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1. DEPENDENCIA SOLICITANTE
DESPACHO MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL.
2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 25 del Decreto 1874 de 2021 "Por el cual se modifica la estructura del
Ministerio de Defensa Nacional, se crean nuevas dependencias, funciones y se dictan otras disposiciones,” la Secretaria
General tiene las siguientes funciones:

1. Proponer la politica, normas y procedimientos para el desarrollo y administracion de Talento Humano civil
no uniformado del Sector Defensa y para la gestion de los recursos fisicos, econdmicos y financieros.
Dirigir las actuaciones relativas a la gestion documental del Ministerio de Defensa Nacional.

Proponer la politica, planes y programas de capacitacion y divulgacion sobre el régimen disciplinario.

Convocar y presidir el Tribunal Médico Laboral de Revisién Militar y de Policia Nacional.

Proponer la politica para el desarrollo de los procesos de contratacion centralizada para la adquisicion de

bienes y servicios, en especial los de naturaleza estratégica, asi como los del Ministerio de Defensa

Nacional- Unidad de Gestion General.

6. Liderar las actividades requeridas para la difusion de las normas relacionadas en materia financiera,
contable y fiscal, asi como la consolidacion de los estados financieros y cuentas fiscales que elaboren las
unidades ejecutoras del Ministerio de Defensa Nacional.

8. Dirigir las actividades relacionadas con la administracion de las instalaciones fisicas del complejo Fortaleza
del Ministerio de Defensa Nacional.

9. Determinar los recursos necesarios para la proteccion y seguridad de los servidores publicos que, de
acuerdo con sus niveles de riesgo, requieran de proteccion especial.

10. Aprobar los planes, programas y actividades que requieran de eventos, protocolos y ceremoniales
especiales, de acuerdo con los criterios que en esta materia definan las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional, que vinculen al Ministerio de Defensa Nacional- Unidad de Gestion General.

11. Dirigir el tramite de las comisiones al exterior de los servidores publicos civiles y uniformados del Ministerio
de Defensa Nacional y del Sector Defensa para aprobacion del Ministro de Defensa Nacional.

12. Reconocer los anticipos de cesantias de los Oficiales Generales y de Insignia de las Fuerzas Militares, con
cargo al Presupuesto de la Unidad Gestién General del Ministerio de Defensa Nacional.

13. Promover y desarrollar continuamente la implementacion, mantenimiento y mejora de los sistemas de
gestion y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion del Ministerio de Defensa Nacional- Unidad de
Gestion General.

14. Ejercer las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

Adicionalmente, se destaca una funcion primordial asignada a la secretaria general y es la siguiente:

*7. Dirigir la orientacion juridica de los pronunciamientos sobre las materias propias del Sector Defensa como
ultima instancia juridica, asi como liderar el cumplimiento de las funciones con alcance juridico a cargo del
Ministerio de Defensa Nacional.”.

La Secretaria General del Ministerio de Defensa Nacional tiene a su cargo funciones estratégicas relacionadas con la
coordinacion administrativa, juridica y financiera de la Entidad, asi como el apoyo transversal a las diferentes
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dependencias en el cumplimiento de sus objetivos misionales, en el marco de la normatividad vigente y los principios
de la funcién administrativa consagrados en el articulo 209 de la Constitucion Politica.

En desarrollo de estas funciones, se evidencia actuaciones juridicas y administrativas que requieren revision
especializada, analisis normativo y elaboracion de conceptos orientados a la toma de decisiones transcendentales en
asuntos de especial complejidad y cuantia, andlisis normativo del sector defensa en asuntos estratégicos, preparacion
de estrategias juridicas para procesos sancionatorios contractuales ante entes de control y orientacion en la resolucion
de problemas que requieran decisiones de alta direccion que demandan criterio juridico.

La complejidad normativa del sector defensa, sumada a la constante actualizacion del marco legal aplicable a la
administracion publica, régimen disciplinario, control fiscal, derecho contractual y procedimientos administrativos, hace
necesario contar con una firma experta en derecho que contribuya a garantizar la legalidad, coherencia y oportunidad
de las actuaciones de la Secretaria General.

Colorario a lo expuesto, es de anotar que la Secretaria General no cuenta con el personal que cumpla con dichos
parametros técnicos sumado a que cada funcionario debe atender de manera integral y oportuna la carga laboral ya
existente, lo cual podria generar riesgos juridicos, retrasos en la atencion de solicitudes y posibles afectaciones al
principio de eficacia administrativa. En este contexto, la contratacion de una persona juridica mediante la modalidad de
prestacion de servicios profesionales se constituye en un apoyo integral, sin que implique funciones permanentes
propias de un empleo publico, conforme a lo dispuesto en la Ley 80 de 1993 y demas normas concordantes.

La persona juridica que se contratara brindara apoyo profesional en la revision juridica, técnica y administrativa en la
elaboracion de respuestas y conceptos especializados, verificacion de cumplimiento normativo, y acompariamiento a
los procesos que adelanta la Secretaria General, contribuyendo al fortalecimiento institucional y a la mitigacion de
riesgos legales.

Con fundamento en lo expuesto, se requiere contratar una persona juridica con experiencia que realice la prestacion de
servicios profesionales para especializados de carécter juridico al Despacho del Ministro, Viceministerios y Secretaria
General del Ministerio de Defensa Nacional en asuntos de especial complejidad conforme a los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Defensa Nacional, como o es la firma IVAN DARIO GOMEZ LEE S.A.S., la cual cumple
a través de su oferta de servicios, certificaciones de contratos y demas documentos, con todos los requerimientos
solicitados por la entidad lo que permite evidenciar que cuenta con la idoneidad requerida para satisfacer el objeto y las
obligaciones contractuales.

En consecuencia, la contratacion propuesta resulta necesaria, pertinente y justificada, en tanto permite asegurar el
adecuado cumplimiento de las funciones asignadas a la Secretaria General del Ministerio de Defensa Nacional,
garantizando actuaciones ajustadas al ordenamiento juridico y a los principios de eficiencia, legalidad y transparencia
que rigen la gestion publica.

2.1 VERIFICACION DE LA APROBACION DE LA NECESIDAD EN EL CITI (NO APLICA)

3. OBJETO A CONTRATAR

Prestacién de servicios profesionales especializados de caracter juridico al Despacho del Ministro, Viceministerios y
Secretaria General del Ministerio de Defensa Nacional en asuntos de especial complejidad.
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4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO.
Para la estimacion del valor contractual, la Entidad considerd como variables las siguientes:

El objeto y especificaciones de los servicios.

El plazo de ejecucion contractual.

Las calidades (idoneidad y experiencia) del perfil requerido.
La oferta presentada

De conformidad con el objeto a contratar y con el fin de llevar a cabo la contratacion del servicio de repeticion se tiene
que la Direccion Administrativa del Ministerio de Defensa, coloco recursos hasta por la suma de OCHENTA'Y CINCO
MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA MIL DE PESOS M/CTE ($85.680.000.00) incluido IVA si a ello hubiere lugar.

Para efectos de establecer el valor, se realizé estudio de mercado, solicitando cotizaciones a diferentes las empresas
que prestan este servicio, asi: 1. ESGUERRA JHR, 2. GARRIGUES COLOMBIA S.A.S. 3. IVAN DARIO GOMEZ LEE
S.A.S., cuyo resultado es el siguiente:

UNIDAD VALOR
MEDIDA MENSUAL
(meses) (con IVA)

VALOR TOTAL

COTIZANTE ELEMENTO (con IVA)

Prestacion de servicios
profesionales especializados
de caracter juridico al

ESGUERRA Despacho del Ministro,
JHR Viceministerios y Secretaria 6 $286.000.000,00 $1.746.000.000,00
General del Ministerio de

Defensa Nacional en asuntos
de especial complejidad.
Prestacién de servicios

profesionales especializados

vaNDARIo | oo
GOMEZ LEE Vi ‘.D ks 5 6 $14.280.000,00 $85.680.000,00
SAS iceministerios y Secretaria

General del Ministerio de
Defensa Nacional en asuntos
de especial complejidad.
Prestacion de servicios
profesionales especializados

de caracter juridico al
Despacho del Ministro,
GARRIGUES Viceministerios y Secrefarfa 6 $47.600.000,00 $285.600.000,00
General del Ministerio de
Defensa Nacional en asuntos
de especial complejidad.
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Adelantado este analisis y las ofertas presentadas junto a la experiencia aportada documentalmente se pudo observar
que la empresa IVAN DARIO GOMEZ LEE S.A.S., presenta la idoneidad requerida para satisfacer el objeto ademas
de acreditar experiencia especifica, con capacidad humana profesional para atender la elaboracién de los productos
solicitados por el Despacho del Ministerio, los Viceministerios y la Secretaria General. Adicionalmente y en comparacion
las demas firmas mencionadas, es |a que ofrece un menor valor generando un ahorro significativo.

5. ANALISIS TECNICO DEL SECTOR

De conformidad con lo sefialado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la Entidad debera realizar el
analisis del sector desde el punto de vista técnico, para lo cual debera tener en cuenta el sector relativo del proceso de
contratacion que se tiene previsto adelantar.

El Decreto reglamentario 1406 de 1999 define como trabajador independiente “a aquél que no se encuentre vinculado
laboralmente a un empleador, mediante contrato de trabajo o a través de una relacion legal y reglamentaria”, Esto quiere
decir que los trabajadores independientes cuentan con la posibilidad de suscribir contratos de prestacion de servicios,
los cuales no generan relacion laboral ni prestaciones sociales.

Se establece que el Ministerio de Defensa Nacional cuenta con la facultad legal de contratar los servicios requeridos
para el cumplimiento de los objetivos sectoriales. EI perfil requerido para el cumplimiento del objeto contractual se
encuentra circunscrito a la experiencia y formacion académica en aspectos juridicos.

Asi las cosas, es necesario realizar la validacion los requisitos exigidos por la ley al igual que los documentos de
experiencia y los requeridos para el ejercicio de la profesion, tales como: diploma de grado, acta de grado y tarjeta
profesional vigente y el cumplimiento de la experiencia requerida para cumplir las funciones asi verificar la idoneidad
del contratista frente a la necesidad de la entidad.

Existe una variedad de empresas en el mercado nacional con capacidad de proveer el servicio requerido bajo diferentes
modalidades, con requisitos técnicos, plazo de entrega de ejecucion y forma de pago, pero no todas las empresas estan
con la posibilidad de ofertar, como la Nacién - Ministerio de Defensa Nacional - Unidad de Gestion General requiere
contratar, toda vez que, el sector defensa requiere conocimientos especializados en los estudios juridicos en asuntos
estratégicos determinados en la competencia de la Secretaria General. Es de anotar que, aunque hay empresas
dedicadas a la prestacion de este servicio, se requiere que el prestador del servicio acredite elaboracion de documentos
juridicos y asesoramiento en distintas 4reas del derecho, con el fin de poder cumplir con el objeto del proceso de
seleccion en los tiempos y bajo las condiciones de calidad y cantidad que requiere el Ministerio.

El tipo de remuneracion es un valor fijo mensual, debido a que el servicio no corresponde a una actividad de resultados,
sino a una actividad de ejecucion de tareas mensuales sobre la ejecucion de actividades acordes con el objeto
contractual.

Sin prejuicio que para la contratacion directa no se requiere RUP, el codigo UNSPC, al que pertenecen los bienes y/o
servicios que se van a contratar, corresponde a: Sin perjuicio que para la contratacion directa no se requiere RUP, el

codigo UNSPC, al que pertenecen los bienes y/o servicios gue se van a contratar, corresponde a:
[ SEGMENTO |  FAMILIA | CLASE | NOMBRE |
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SERVICIOS DE GESTION,
SERVICIO PROFESIONALES DE
EMPRESAS Y SERVICIOS

ADMINISTRATIVOS.

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-Servicios

5.1 ANALISIS NORMATIVO DEL SECTOR.

Teniendo en cuenta la naturaleza contractual, para la celebracion y ejecucion del contrato deben tenerse presente las

siguientes normas:

Por medio de la cual se expide el Estatuto General de Contratacion

Lgyiatoe 1999 de la Administracion Publica.
Por medio de la cual se introducen medidas para |a eficiencia y
ey #150ide 2007 transparencia en la Ley 80 de 1993.
Por medio del cual se escribe el Decreto unico Reglamentario del
B de iy sector administrativo de planeacion nacional.
Decreto 1072 de 2015 Por medio de] cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo
Por medio del cual se expide el Codigo de Procedimiento
Loy 1437-d6.2011 Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

5.2 VERIFICACION SOBRE LA EXISTENCIA Y APLICACION DE ACUERDOS MARCOS (NO APLICA)

La Secretaria General verifico si existe un Acuerdo Marco de Precios vigentes, y no encontré en la oferta de los mismos
el servicio que se requiere satisfacer con la presente contratacion.

6. CARACTERISTICAS Y/O ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS BIENES Y/O SERVICIOS A CONTRATAR
Y/O OBLIGACIONES CONTRACTUALES:

El contratista debera desarrollar las siguientes OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1. Analizar y verificar el régimen juridico aplicable a los asuntos encomendados por el Despacho del Ministro, los
Viceministerios y la Secretaria General, relacionados con el objeto contractual, incluyendo normativa especial

del sector defensa y disposiciones aplicables a la gestion institucional.

2. Emitir conceptos e informes juridicos y brindar acompafiamiento especializado en temas de alta complejidad
vinculados a asuntos contractuales, legales y demas areas estratégicas que impacten la gestion del Ministerio,

atendiendo requerimientos del Despacho del Ministro, los Viceministerios y la Secretaria General.

3. Apoyar la estructuracion y evaluacion de procesos de especial complejidad y/o cuantia, participando en
comités, auditorias y reuniones que se requieran.

4. Acompaiar los procesos sancionatorios contractuales de especial complejidad, incluyendo la preparacion de
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documentos y estrategias juridicas para la defensa de los intereses del Ministerio ante autoridades
administrativas, judiciales y 6rganos de control.

5. Brindar acompaiamiento juridico estratégico en auditorias internas y externas, elaborando informes y
documentos que sustenten la posicion institucional frente a entes de control y organismos de control.

6. Apoyar al Despacho del Ministro, los Viceministerios y la Secretaria General en reuniones, comites y mesas
de trabajo, aportando andlisis juridico, recomendaciones y soluciones en asuntos contractuales y legales de
alta complejidad, orientadas a la toma de decisiones estratégicas.

7. CRITERIOS Y DOCUMENTOS TECNICOS MINIMOS HABILITANTES (NO APLICA)
8. CRITERIOS TECNICOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE.

De acuerdo con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, los contratos de prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas
personas naturales, las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural y juridica que esté en capacidad de ejecutar
el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad y experiencia requerida y relacionada
con el area de que se trate. En este caso no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias
ofertas.

Conforme a lo anterior se establece como Gnico factor de seleccion la idoneidad y experiencia relacionada con el objeto
a contratar.

Dentro de los criterios para poder analizar cual es la empresa que ofrece mejores servicios para asesorar en
conocimientos especializados de caracter juridico al Despacho del Ministro, Viceministerios y Secretaria General en
asuntos de especial complejidad conforme a los lineamientos establecidos por el Ministerio de Defensa Nacional, se
inicio el proceso de cotizacién de servicios a través de invitacion a ofertar, con las cuales se hizo un comparativo de los
oferentes, donde se resaltaron los siguientes aspectos de acuerdo con las necesidades que se requieren satisfacer en
el objeto contractual y que se especifican a continuacion:

Para efectos de establecer el valor, se realizd estudio de mercado, solicitando cotizaciones a diferentes las empresas
que prestan este servicio, asi: 1. ESGUERRA JHR, 2. GARRIGUES COLOMBIA S.A.S. 3. IVAN DARIO GOMEZ LEE
S.A.S., de las cuales presentaron cotizacién, las siguientes:

CAPACIDAD
EMPRESA JURIDICA - EXPERIENCIA | VALOR INCLUIDO IVA
IDONEIDAD
ESGUERRA JHR CUMPLE CUMPLE $1.716.000.000,00
GARRIGUES COLOMBIA S.A.S. CUMPLE CUMPLE $285.600.000,00
IVAN DARIO GOMEZ LEE SA.S. CUMPLE CUMPLE $85.680.000,00

En este sentido, el Ministerio de Defensa Nacional a través de la Direccion De Asuntos Legales - Grupo Contencioso
Constitucional, analizé la idoneidad y experiencia demostrada por las empresas cotizantes llegando a la conclusion que
la firma IVAN DARIO GOMEZ LEE S.A.S., con NIT. No. 901.455.820-4, cumple a través de su oferta de servicios,
certificaciones y documentos que acreditan su experiencia, con todos los requerimientos de igual forma se pudo
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establecer su labor con empresas privadas y publicas, donde consta el ejercicio del objeto social relacionado con la
defensa judicial y asesorfa legal en mas de 1500 procesos por mes, lo que permite evidenciar que cuenta con la
idoneidad requerida para satisfacer el objeto y las obligaciones contractuales.

9. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

De acuerdo a lo establecido, el articulo 2.2.1.1.1.6.3 “Evaluacion del riesgo”, ibidem, prescribe que “La entidad estatal
debe evaluar el riego que el proceso de contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de
acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente”, y el articulo 2.2.1.1.2.1.1
“Estudios y documentos previos” numeral 6, sefiala que los estudios previos deben contener el analisis del riesgo y la
forma de mitigarlo.

Asi mismo, de conformidad con lo sefalado en el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.5.2 "Estandares y documentos tipo”,
ibidem, Colombia Compra Eficiente expidié el Manual para la identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de
Contratacion, el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - UNIDAD DE GESTION GENERAL - SECRETARIA
GENERAL, ha tipificado, estimado y asignado provisionalmente los siguientes riesgos técnicos previsibles involucrados
en la presente contratacion, asi:
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10. LUGAR Y PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion sera desde el 01 de febrero de 2026, previa aprobacion de las garantias que debe tomar el
contratista, expedicion del registro presupuestal, suscripcion del acta de inicio y hasta el 07 de agosto de 2026.

El lugar de la ejecucion sera en la Ciudad de Bogota D.C.
11. FORMA DE PAGO
Marca con una X:

A) Mensual __x__, bimensual____, trimestral , semestral

B) Por servicio o producto entregado
C) Un Gnico pago al finalizar el contrato __.

El valor del contrato, se pagara por intermedio de la Direccion de finanzas de la Unidad de Gestion General de este
Ministerio al CONTRATISTA, una vez se encuentre aprobado el P.A.C., (Programa Anual Mensualizado de Caja) por
parte del Ministerio teniendo en mensualidades vencidas y de conformidad con la propuesta y con los servicios
efectivamente prestados, dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la radicacion de los documentos requeridos
para pago: factura en caso de ser aplicable, informes de las actividades ejecutadas, certificado de cumplimiento a
satisfaccion suscrito por el supervisor del contrato, y demas tramites administrativos a los que haya lugar, asi:

A. Pagos mensuales iguales, desde febrero a julio de 2026, cada uno por valor d¢ CATORCE MILLONES
DOSCIENTOS OCHENTA MIL PESOS M/CTE ($14.280.000), incluido IVA si a ello hay lugar y los demas
impuestos, tasas, retenciones y contribuciones a que haya lugar.

@h_ﬁ s (@) i Este documento es propiedad del Ministeric de Defensa Nacional,
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NOTA 1: De conformidad con la propuesta del contratista, el costo de las labores de los siete (7) dias de agosto de
2026, no seran objeto de cobros adicionales a los honorarios profesionales indicados en la oferta.

NOTA 2: Para la liguidacion de los pagos, se tendra en cuenta que contablemente todos los meses se consideran de

treinta (30) dias.

NOTA 3: El contratista debera presentar la cuenta de cobro con los soportes respectivos, dentro de los 5 dias habiles
siguientes a cada mes de ejecucion contractual,

12, CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
No. 34926 del 28 de enero de enero de 2026, rubro A-02-02-02-008-002 SERVICIOS JURIDICOS Y CONTABLES.
13 DOCUMENTOS ANEXOS

Estudio de mercado
Solicitud de cotizacion enviadas a las empresas: 1. ESGUERRA JHR, 2. GARRIGUES COLOMBIA S.AS. 3.
IVAN DARIO GOMEZ LEE SA S.

e Propuesta empresa ESGUERRA JHR

e Propuesta empresa GARRIGUES COLOMBIA S.AS.

e Propuesta empresa VAN DARIO GOMEZ LEE SA.S.

14.  OFERTA ECONOMICA

DESCRIPCION TECNICA VALOR
Prestacion de servicios profesionales especializados de caracter juridico al Despacho del
Ministro, Viceministerios y Secretaria General del Ministerio de Defensa Nacional en $ 85,680,000.00
asuntos de especial complejidad.

Bogota D.C. 23 de enero del 2026

L“ -
JUAN CARLDS FIGUEROA
Secretario Priyadei{inkstro de Defensa

Elabor6: Jonathan Montoya Saenz - Contratista GPCC
Revist: Daniela Maria Castafio Garcia - Coordinadora Grupo Adguisiciones
Carolina Moyano Forero — Directora de Confratacion Estatal (E)
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ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIOS DE MERCADO

PROCESOS DE SELECCION

e
«wwﬁ“ e

OBJET‘O EﬁNTRATAGION | “PRESTACION DE  SERVICIOS  PROFESIONALES

| ESPECIALIZADOS DE CARACTER JURIDICO AL DESPACHO
DEL MINISTRO, VICEMINISTERIOS Y SECRETARIA GENERAL
DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL EN ASUNTOS DE

ESPECIAL COMPLEJIDAD."

| Direccion de Contratacién Estatal

| Jonnathan Montoya Saenz

CARGO DEL’{EC'WICO RESPONSABLE | Asesor Grupo de Procesos y Conceptos

; s ﬁ’i?!—’ - , »&ﬁ
E-MAIL BEL TECN@@@RESPONSA%

aamm'wéf =

|| jonnathan.montoya@mindefensa.gov.co

.

1. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD
Ver numeral 2 de los Estudios y Documentos Previos.

2, ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

El sector servicios en Colombia se ha consclidado como el motor principal de la economia nacional, con una participacion
creciente en el Producto Intemo Bruto y en la generacién de empleo. Este sector ha desplazado progresivamente la
tradicional dependencia de la economia en actividades extractivas, posicionandose como el eje de la diversificacion
productiva y de la estabilidad macroeconémica. Su dinamismo ha permitido que el pais enfrente con mayor resiliencia los
choques externos, al tiempo que impulsa el crecimiento sostenido y la modernizacion de la estructura economica.

A nivel macroeconomico, el sector servicios representa mas del 60 % del PIB y concentra alrededor del 65 % de la fuerza
laboral, lo que lo convierte en el principal generador de empleo y en un factor determinante para la cohesion social. Ademas,
su expansion ha estado acompafiada por la digitalizacion, la internacionalizacion de empresas colombianas y la creciente
demanda de servicios de alto valor agregado, lo que fortalece la competitividad del pais en el contexto regional y global'.

En el plano microeconémico, el sector refleja una transformacion hacia servicios especializados que responden a
necesidades complejas de instituciones publicas y privadas. Estos servicios incluyen asesoria juridica, consultoria
estratégica, servicios financieros avanzados y soluciones tecnoldgicas, que aportan eficiencia, seguridad y capacidad de
respuesta en escenarios de alta sensibilidad. La competencia en este ambito se centra en la calidad, la experiencia y la
innovacion, mas que en los precios, lo que eleva los estandares profesionales y fomenta la especializacion.

1 Departamento Nacional de Planeacidn [DNP]. (s.f.). chrome-
extension://efaldnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/misiones/mision-
internacionalizacion/Documents/Notas_politica_Espanol/Comercio_Internacional_de_Servicios.pdf
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En particular, los servicios especializados son fundamentales para la competitividad de Colombia, pues contribuyen al
crecimiento econdmico y a la generacion de empleo de calidad. Asimismo, fortalecen la capacidad institucional y empresarial
para enfrentar retos complejos, como los que demanda el Ministerio de Defensa Nacional en su gestion juridica. La asesoria
juridica especializada, en este contexto, resulta estratégica para garantizar sequridad juridica, transparencia en los procesos
y defensa de los intereses del Estado en escenarios nacionales e internacionales.

El sector servicios en Colombia abarca un amplio espectro de actividades que incluyen servicios financieros, educacion,
salud, comercio, turismo, telecomunicaciones y servicios profesionales especializados. Estos ultimos han adgquirido una
relevancia creciente en la medida en que las instituciones requieren soluciones técnicas y juridicas de alta complejidad, lo
que convierte al sector en un pilar para la estabilidad institucional y el desarrollo econémico sostenible.

2.1 CONDICIONES DEL SECTOR

Los servicios profesionales especializados de caracter juridico en el ambito pblico, y particularmente en el Ministerio de
Defensa Nacional, se distinguen por su alta complejidad normativa, institucional y estratégica. Este tipo de servicios no solo
requieren un cohocimiento profundo del marco juridico nacional e intemacional, sino también la capacidad de articular
soluciones en escenarios de especial sensibilidad politica y administrativa. La asesoria juridica especializada se convierte,
en este sentido, en un soporte esencial para garantizar la seguridad juridica, la transparencia en los procesos y la defensa
de los intereses del Estado en asuntos de gran trascendencia.

Con el fin de no desconocer las condiciones econémicas del sector, resulta pertinente contextualizar el desempefio de la
economia colombiana a través del comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB). En el tercer trimestre de 2025, el PIB
en su serie original registré un crecimiento de 3,6 % respecto al mismo periodo de 2024, lo que evidencia una dinamica
positiva en la actividad econémica nacional. Este resultado refleja la resiliencia de la economia frente a los desafios exterrios
y laimportancia de los sectores no extractivos, entre ellos el de servicios, como motores de crecimiento.

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'
2022-1 7 2025 -1
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Fuente: DANE, PIB_T
ISeries encadenadas de volumien con afo de referencia 2015
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Pprovisional

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de
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servicios administrativos y de apoyo creci el 1,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr2. Esta dinamica
se explica por:

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Aetiiided §consika Sovin Bribm estacional y calendario
Anual Ao carrido Trimestral
202510 / 2025/ 2025%.11 /
202411 2024 202511
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0.7 0.9 0.1
Actuvidades de servicios administrativos y de apoyo 14 1.6 0.1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1.1 1.3 -0,1

Fuente: DANEPIB T
Pr
prelimiriar
‘Actividades profesionales. cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyol

“Senes encadenadas de volumen con afo de referencaa 2015

En este contexto, los servicios juridicos especializados en el sector publico adquieren una relevancia estratégica. Su aporte
no se limita al crecimiento econdmico y la generacion de empleo de calidad, sino que también fortalece la capacidad
institucional para enfrentar retos complejos, como los que demanda el Ministerio de Defensa Nacional en su gesfion
juridica. La articulacion entre el desempefio macroeconémico del pais y la necesidad de servicios especializados evidencia
que este sector no solo es un componente esencial de la economia, sino también un pilar para la gobernanza y la
estabilidad institucional.

En Colombia existen tanto entidades publicas como firmas privadas que ofrecen servicios juridicos especializados, con
actividades econdmicas u objeto social relacionado con la capacidad de atender las necesidades del Ministerio de Defensa
Nacional (MDN), especialmente en asuntos de alta complejidad normativa, disciplinaria y contractual.

2.2 ANALISIS NORMATIVO

Teniendo en cuenta el objeto contractual a ejecutar, el Ministerio de Defensa Nacional, ha identificado las normas,
protocolos, manuales, procedimientos y demas parametros que debe tener en cuenta el contratista para el desarrolio y
ejecucion de las obligaciones contractuales establecidas por la entidad:

___DOCUMENTO e, e , CONTENIDO e
Constitucion Politica de Colombia En ejercicio de su poder soberano, representado por sus delegatarios
a la Asamblea Nacional Constituyente, invocando la proteccion de
Dios, y con el fin de fortalecer la unidad de la Nacién y asegurar a sus
integrantes la vida, la convivencia, el trabajo, |a justicia, la igualdad, el
conocimiento, la libertad y la paz, dentro de un marco juridico,

2 DANE. (2025). Boletin Técnico. chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpeglclefindmkaj/https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-litrim 2025. pdf
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democratico y participativo que garantice un orden politico, econdmico
y social justo, y comprometido a impulsar la integracion de la
comunidad latinoamericana, decreta, sanciona y promulga la

siguiente:

Ley 80 de 1993 Por medio de la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de
la Administracién Publica.

Ley 678 de 2001 Por medic de la cual se reglamenta la determinacion de

responsabilidad patrimonial de los agentes del Estado a traves del
gjercicio de la accion de repeticion o de llamamiento en garantia con

fines de repeticion.

Ley 1437 de 2011 Por medio del cual se expide el Cddigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo

Ley 1150 de 2007 Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y

transparencia en la Ley 80 de 1993.

3. CONDICIONES TECNICAS
3.1. CLASIFICACION UNSPSC

De acuerdo con la clasificacion del Codigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas, (UNSPSC), el
servicio requerido por el Ministerio de Defensa Nacional esté ubicado asi:

CLA§IFICACION_ SEGMENTO FAMILIA 1 CLASE PRODUCTO
80 16 15 00
80161500 Servicios de gestion, |  Servicios de Servicios de Necesidad de dotacion de
Servicio recursos personal personal juridico temporal
profesionales de humanos temporal
Empresas y Servicios
Administrativos.

Fuente: hitps:/www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-Servicios

3.2. OBJETO

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS DE CARACTER JURIDICO AL DESPACHO
DEL MINISTRO, VICEMINISTERIOS Y SECRETARIA GENERAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL EN
ASUNTOS DE ESPECIAL COMPLEJIDAD.

3.3, ESPECIFICACIONES TECNICAS

Ver numeral 6 de los Estudios y Documentos Previos.

3.4. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo de ejecucion seré desde el 01 de febrero de 2026, previa aprobacion de las garantias que debe tomar el contratista,
expedicion del registro presupuestal, suscripcion del acta de inicio y hasta el 07 de agosto de 2026.

El lugar de la ejecucion sera en la Ciudad de Bogota D.C.

L
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3.5. LUGAR DE EJECUCION
El lugar de ejecucion ser en la ciudad de Bogota D.C., en la Calle 54 N° 26-25 CAN, Edificio Fortaleza Bogota D.C.
4, ANALISIS DE LA DEMANDA

La Direccion de Contratacion Estatal en observancia a los lineamientos dispuestos por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, analizb aspectos generales de contrataciones realizadas por otras
entidades del sector publico y por el Ministerio de Defensa Nacional — UGG, con objetos similares al que se establece
para |a presente contratacion; con el fin de identificar aspectos relevantes en el comportamiento de las adquisiciones que
recaen sobre |a prestacion de estos servicios.

A continuacion, se realiza una breve enunciacion de contrataciones adelantadas por entidades del sector publico y por el
Ministerio en las Gltimas vigencias, cuyos objetos comprenden total y/o parcialmente los servicios relacionados en el objeto
relacionado en el presente documento; los cuales fueron consultados a través de las plataformas SECOP | y/o SECOP |1,

41. DEMANDA IDENTIFICADA EN OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

En observancia a los lineamientos dispuestos por la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra
Eficiente, la entidad analizara aspectos generales de contrataciones realizadas por otras entidades del sector piblico y
por el Ministerio de Defensa Nacional, con objetos similares al que se establece para la presente contratacion, con el fin
de identificar aspectos relevantes en el comportamiento de las adquisiciones que recaen sobre prestacion de servicios
profesionales.

A continuacion, se presenta la enunciacion de contrataciones adelantadas por entidades del sector publico y por el
Ministerio de Defensa Nacional en las Gltimas vigencias, cuyos objetos comprenden “Prestacion de servicios profesionales
especializados de caracter juridico al Despacho del Ministro, Viceministerios y Secretaria General del Ministerio de
Defensa Nacional en asuntos de especial complejidad” que fueron consultados a través de las plataformas SECOP I,

"‘-\‘ Sistoua ot ) Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
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P bl Rebocs  Deipdis Fastochl  Fechadepubliechs .  Fechadepressaciin decfertas Cuante Esado

= Contraloria OMP.023:2026  PRESTACION DE Presentacitn 22010026 5:0 P - 14008 000 COP Publicads
Wonicipal de Pereira SERVICIOS de oferta hera
WESIWI.ES oMo

ABOGADO (A

ERINDANDC EN LOS
DIFERENTES
PROCEDIMIENTOS QUE
ADELANTALA
DIRECCION TECNICA DE
AUDTTORAS

- ENVIASEQ ESP ENVESP-3t.  PRESTACION DE Presentaciin 22812026 503PM . 57639859 COP Publicad
COMPRADOR 22 SERVICIOS de e
PROFESIONALES PARA
ELAPOYOALAGESTION
EN LADRECCION DE
PROYECTOS DE
ENVASEQESP

- AGENCIA ANTCPS- PRESTACION DE Presentacion 22012026503 PM - 9,000,000 COP Procesd en
NACIONAL DE NwATEY SERVICIOS deoferta . #valuacion
TIERRAS - ANT PROFESIONALES YIO obsarvationes
APOYC ALAGESTION
PARA LA DIRECCION DE
ACCESO ATIERRAS

- ALCALDIA CO868.205  PRESTARLOS Pressicidn 220102026503 PU . 22680000 COP Publicada
WUNICIPI0 DE SERVICIOS de olerta
DOSOUEERADAS PROFESIONALES PARA
EL FUNCIONAMIENTO
INSTITUCIONAL EN LA
ASESORIAPIVADA DEL
MUNICIPAO DE
DOSQUEBRADAS
RISARALDA

- AGENCIA ANT-LPS. PRESTACION DE Prosentacin 22012026503 PM . 55,000 000 COP Process en
NACIONAL DE AHAM0 SERVICIOS ce oferla amn evaliation y
TIERRAS - ANT PROFESIONALES Y10 observaciongs
APOYCALAGESTION
PARA LA DIRECCION DE
ACCESOATIERRAS

A continuacion, se realiza una breve enunciacion de contrataciones adelantadas por entidades del sector piblico y por el
Ministerio en las Ulimas vigencias, cuyos objetos comprenden servicios profesionales especializados que fueron
consultados a través de las plataformas SECOP | y/o SECOP II.

Vigeﬂ% ’”"”"% B

‘Nimero progeso. . | apprcomazs
Namero def contrato | CO1PCCNTR 8746304
E“ﬁ“‘%‘%ﬁ?@“‘e | METRO DE BOGOTA SA
Razﬁh Sacnafﬁontratlsh | LENIN HERNANDEZ

| Contratacion directa

"~ | PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS A LA
| EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A, PARA ASESORAR EN LOS SISTEMAS DE
: - | RECAUDO DE LAS LINEAS DEL METRO DE BOGOTA, MEDIOS DE PAGO,

__ B s b - LINEAS DE NEGOCIOS NO TARIFARIOS DERIVADOS
f""’“’""“"‘"‘”’ | 336.000.000,00 COP

_elcontratoi F
nlid VA OML ;é;‘!%fa 336.000.000,00 COP

Va
bierruurvici& i | No registra
(indicar si es incluido IVA o no)

| Plazo de ejecucion 12 meses

e ‘ . SisTEMA DE

& '.GESTIDN‘!DESEMPENO

INSTITUCIONAL
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| 2025

| GIPPF-CD-173-2025

| https:/lcommunity.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index
?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

2025
| 2025155
Na : 2025155
Entidad Contratante PUERTA DE ORO SAS
Razon Social Contratista CASTRO & ASOCIADOS INGENIERIA S.A.S

Modalida_gg;dﬁstlecctén Contratacién régimen especial

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA
REALIZAR LOS ESTUDIOS DE SUELOS Y DISENOS GEOTECNICOS EN LOS
ESPACIOS DEL MUNICIPIO DE LURUACO EN LOS QUE SE REQUIERA
FOMENTAR LA CONVIVENCIA Y LA SEGURIDAD CIUDADANA EN EL
DEPARTAMENTOQ DEL ATLANTICO.

13.000.750,00 COP
13.000.750,00 COP
bienosewicio* ' No registra
(indicar i es incluido
Plazo de ejecuciibﬂri | 3MESES
Fuente de informacién - | hitps:/lcommunity.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index
=== ?7currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
Vigencia M s
Nimero procese
j p .| |CBF-CPS-247555-2026-SEN
01005352026
ICBF SEDE NACIONAL

| Maria de los Angeles Perez Gomez

Contratacion Directa

" . nw.u

.\_: o CETIONY DESEMPERQ
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no esta autorizado su reproduccion total o parcial




& FORMATO Pagina 8 de 15
) Cédigo: GO-F-022
Def ! ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIOS | Version: 3
DE MERCADO - PROCESOS DE Vigente a partir de: 10 de
erensa SELECCION Noviembre de 2025
Vigenma ; 2025
T ' .
= e
7"“‘“‘"’ proceso | 1CBF-CPS-247555-2026-SEN
3 | PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA
| COMO ENLACE DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION SIGE PARA EL

Ob]eto‘ '
B 58 SEGUIMIENTO ACTUALIZACION Y GESTION DE REPORTES E INDICADORES
DEL SGC.

'Presupuesto ofle&a (P.0. )
; 77.641.740,00 COP

*%alor total delggg i’ai& ind Qmar

sj esincluido | A 77.641.740,00 COP
Valor mensual - unitario del

bien o servicio No reporta
(indicar si es incluido IVA o no)

Plazo de ejecucion

Hasta el 31 de diciembre de 2026

Fuente &éi;.l'nfp;ﬁlén https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index
i 2currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

4.2. CONTRATACIONES SIMILARES EFECTUADAS POR EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

El Ministerio de Defensa Nacional - UGG no ha celebrado contratos con el mismo objeto al que se pretende adelantar. No
obstante, en vigencias anteriores se ha contratado la prestacion de servicios profesionales para apoyar diferentes areas
de la entidad:

Vigencia s el 2025
-._..._......._._.._M
Numer&ﬁmes& iy 249 -2025
Namero del contrato. | 1 pecra . 2492025 MDN-UGG-DA
Entidad Contratante

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

‘Razén Soc F-"“—“’"“‘ INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y CERTIFICACION

| Contratacion Directa

| Prestacion de servicios profesionales de auditoria, para evaluar las buenas practicas
de gobierno corporativo implementadas, que propone y acompafia la Direccion Centro
Corporativo GSED (DCC-GSED) del Ministerio De Defensa Nacional (MDN).

Valor total del contrato (indicar | 17 171 000,00 COP
si es incluido VA o no) ol e’

—-—--—=-—~&
Valor mensual - unitario del _
bien 6serviclo : - | No registra

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index
| 7currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

®
"‘-\'smcm o : Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
&i.ﬁmm"aﬁm?ﬁjﬂ no esta autorizado su reproduccién total o parcial
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Vigencia S 20

| CO1.PCCNTR.7597179

Sl MINIMA-CUANTIA-003-2025-MDN-UGG-DA

Ent,:dad C*Tratante :

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Razits s'”"' c°"mﬂ’“ ACCIONES ESPECIALES SA.S

"‘°°“_'—"“_f’_.."° Selectioe Minima Cuantia

‘| Prestacion del servicio de monitoreo, y analisis cualitativo y cuantitativo de toda la
informacion publicada en los diferentes medios de comunicacién en formato impreso,
radial, televisivo y digital de caracter nacional, regional, local y/o internacional sobre
el sector Defensa.

33.320.000 COP

Valor total del contrato (indicar
si esincluido VAo no)
Valor mensual— unitario del

No registra

| https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index
?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

2024

i No. 117-2024 MDN-UGG-DA
Numeyo del ccntratgm A 155/2024

&gg;;};; .

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

VITERI ABOGADOS SAS

~ | CONTRATACION DIRECTA

- | Prestacion de servicios profesionales para la elaboracion de estudios juridicos de
| acciones de repeticion para presentarlos al comité de conciliacién conforme a los
lineamientos establecidos por el ministerio de defensa nacional.

$ 500,00,000.00

Valor thai del contfato'(' nducar

SI es Inclmdo NAG no) §$ 500,00,000.00 (INCLUIDO IVA)

Valor meﬁiﬂal - unitario del
no servicio 1 N/A
|VA Q E@;ﬂi%

wwwwwwww

| 30 DE DICIEMBRE DE 2024

e N .
."‘\.Sﬂuo- IQNET Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
a&,‘.cﬂm’”ﬂfﬂfm i e no estd autorizado su reproduccidn total o parcial
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| 2024

No. 117-2024 MDN-UGG-DA

Fuente de informacion https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index
- : ?2currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

I

4.3. CONCLUSION ANALISIS DE LA DEMANDA

La informacion rastreada permitio identificar que la modalidad de contratacion mas utilizada para los procesos
contractuales relacionados con temas de prestacion de servicios especializados es la contratacion directa, los objetos a
contratar guardan relacion en cuanto al objeto que se pretende adelantar.

En atencion al principio de seleccion objetiva como regla de conducta de la actividad contractual y principio que orienta a
la totalidad de las modalidades de seleccion inclusive, la contratacion directa, que apunta a la escogencia de la oferta mas
favorable para los intereses perseguidos y necesidades a satisfacer, se procedio a la realizacion de un anélisis economico,
con el objetivo de validar el cumplimiento del futuro contratista.

5. ANALISIS DE LA OFERTA

De conformidad con las consultas, las verificaciones y partiendo de la necesidad de que el servicio a adquirir sea ofertado
en la ciudad de Bogota, se evidencio que la Prestacion de servicios profesionales especializados de caracter juridico al
Despacho del Ministro, Viceministerios y Secretaria General del Ministerio de Defensa Nacional en asuntos de especial
complejidad, puede ser ofertado por:

NOMBRE | CIUDAD | PAGINAWEB CORREO CONTACTO TELEFONO
EMPRESA | SEDE j : | CONTACTO
ES?:ER% Bogota www.esguerrajhr.com info@esguerrajhr.com 6013122900
Gomez Lee | Bogota www.gomezlee.com.co gerencia@gomezlee.com.co B4eThae/ 1
Ppulegal Chile www.ppulegal.com/ infoco@ppulegal.com 56223643700
Garrigues Bogota WwWw.garrigues.com bogota@garriguez.com 6013266999
Krupnick | Bogota www.krupnickfirm.com/ info@krupnickfirm.com 1'8?:6541'
Brigard
Urrutia DP | Bogota www.bu.com info@bu.com.co 6017442211
SAS

En cuanto a la informacion financiera de las empresas y organizaciones identificadas como posibles proveedoras del bien
0 servicio, la Guia para la elaboracion de estudios del Sector — Colombia Compra, establece en esta modalidad de
seleccion que no es necesario hacer un estudio extensivo de las condiciones generales de los potenciales oferentes, definir
su participacion en el PIB industrial o estudiar la estructura de los estados financieros de los posibles proveedores y de la
industria, razén por la cual, no es necesario que se incorpore la informacion financiera de las empresas y organizaciones
identificadas como posibles proveedoras del bien o servicio, en relacion con los indicadores financieros tales como
endeudamiento, rentabilidad, liquidez, razon de cobertura y patrimonio.

@
> '
» SigTema b 5
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6. JUSTIFICACION DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO
6.1. ESTIMACION DEL VALOR DEL CONTRATO

El valor del contrato a suscribir se estima en la suma de OCHENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA MIL
DE PESOS M/CTE (85.680.000,00) Incluido IVA y demas impuestos, tasas, retenciones, contribuciones, costos directos e
indirectos a que hubiere lugar.

6.1.1. ANALISIS HISTORICOS DE LA ENTIDAD

La Direccion de Contratacion Estatal realizé una verificacion a través de la consulta en el SECOP |y Il yfo en el area de
Contratos de la entidad, con el fin de identificar los contratos suscritos en vigencias anteriores, a través de los cuales se
atendi6 la misma necesidad que hoy se esta requiriendo. Se encontré que el MDN no ha celebrado contratos con el mismo
objeto al de la necesidad actual de la Entidad.

6.1.2. ESTUDIO DE MERCADO

Teniendo en cuenta el analisis de oferta y demanda, se solicitaron cotizaciones a empresas que pueden prestar el servicio
objeto del presente proceso contractual, donde el estudio de mercado arrojo la siguiente informacion:

MEQcha de envio mwta"cién a cotizar o , 09 de enero de 2026

.......

Piazo dado para env _de cotlzaciones : B 15 do enero de 2026

| 19 de enero de 2026

Me% a través deT*cual se efectué Invitaclbn a

| rreo electronico institucional con circular
cotlzar Co titucional con circula

C20260109000016

06

04
No aplica

Observféi“ones

A continuacion, se muestra captura de pantalla de la solicitud de cotizacion realizada;

"‘-\0 Sisrema e Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
o\;,).ﬁm@“?ﬁ?{"f&g no esta autorizado su reproduccién total o parcial
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L= Z54KE
De: Contratos Mindefensa <Contratos@mindefensa.gov.co

Enviado: viernes, 9 de enero de 2026 18:13

Para: info@garrigues.com <info@garrigues.com; admipistracion @espuerrathr.com <administracion@esguerrajhr.com>; imartinez @esguerrajhe.com

<|martinez @esguerrajhr.com; info@arlaw.com <info@arlaw.comd; info@thriflagal.com <info@thrifiegal.com>; gerencia@gomeziee com.co <gerencia@gomeriae.com.co3;
Carlos.padilla@ppulegal com <Carlos. padilla@ppulegal.com>; infoco@ppulegal.com <infoco@ppulegal.com; info@bnamericas.com <info@bnarmericas.com>;
soriekiaer

cacevedo @krugnicklaw.com <caceve m>
Ce: Carolina Moyano Forero <Caralin
<Danigla, Castano@mindefensa gov.co>

Asunto: SOLICITUD COTIZACION

oyano@ ensa.gov.co>; Maria Victoria Lopez Pedrozo <hanav.Lopez

elensa gov.co>; Daniela Maria Castano Garcia

Cordial saludo,
A través del presente nos permitimos solicitar cotizacion para: "PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS DE CARACTER JURIDICO

AL DESPACHO DEL MINISTRO, VICEMINISTERIOS Y SECRETARIA GENERAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL EN ASUNTOS DE ESPECIAL
COMPLEJIDAD" cenforme CIRCULAR NO C20260109000016 del 09 de enero de 2026, agradecemos enviar respuesta a mas tardar el dia 15 enero de 2026.

Direccidn de Contratacion Estatal

) Grupo de Procesos Centralizados y Conceptos
\ ! Ministerio de Defensa Nacional

’ Carrera 54 # 26-25 CAN

Defensa |ofnan
Bogota- Colombia

De: Contratos Mindefensa
Enviado el: jueves, 15 de enero de 2026 2:16 p. m.
Para: info@garrigues.com; administracion@esguerrajhr.com; jmartinez@esguerrajhr.com;

info@ artaw.com; info@thriflegal.com; gerencia@gomezlee.com.co;
Carlos.padilla@ppulegal.com; infoco@ ppulegal.com; info@bnamericas.com;
cacevedo@krupnicklaw.com

Lot o Carolina Moyano Forero; Maria Victoria Lopez Pedrozo; Daniela Mana Castano
Garcia
Asunto: Aclaratorio a la invitacion a cotizar - Servicios Profesionales Especializados de

Caracter Juridico de conformidad con la circular Nro. C20260109000016 09 de
enero de 2026,

Respetados sefiores,

Asunto: Aclaratorio a la invitaciéon a cotizar - Servicios Profesionales Especializados de Caracter Juridico de
conformidad con la circular Nro. C20260109000016 09 de enero de 2026.

El Ministerio de Defensa Nacional, se permite aclara la obligacién Nro. 3, indicando que, el apoyo a la
estructuracion y evaluaciéon de procesos de especial complejidad y/o cuantia, participando en comités,
auditorias y reuniones que se requieran, se desarrollara como un acompafiamiento juridico, sin que esto
implique que los abogados que brindaran el servicio deban hacer parte de la estructuracién de los

Procesos.

De acuerdo con la presente aclaracién, la fecha limite para presentacién de cotizaciones sera el dia 19
enero de 2026.

s Direccién de Contratacidn Estatal
3 = Grupo de Procesos Centralizados y Conceptos
\ v S ) Ministerio de Defensa Nacional
: Carrera 54 # 26-25 CAN

D efe n S a g;:‘o::-dgjlombia

E @ e,

u
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i (m ER A NICAS :
7 . e e U THIOAAEION. o e wrlSLLNO) e ,_-—-#_w@mwa
01 Esguerra JHR Si N/A No
02 Gomez Lee Si N/A Si Si
03 Ppulegal No No especific No No
04 Garrigues Si N/A Si No
05 Krupnick Si Si No No
*...debido al alto volumen de
proyectos y asuntos que
actualmente estamos
; ; atendiendo, en
06 Bnlgjapr%lirrgtla Si esta oportunidad no nos sera No No
i posible presentar la cotizacion
solicitada ni asumir la
ejecucion
de la asesoria propuesta.”

De acuerdo con lo anterior, se presentan los resultados de la cotizacion recibidas:

5’{!&

i e v Ve G|

Prestacion de servicios profesionales
especializados de cardcler juridico al Despacho
del Ministro, Viceministerios y Secrefaria
General del Ministerio de Defensa Nacional en
asuntos de especial complejidad.

Esguerra JHR 6 $286.000.000,00 $1.716.000.000,00

Prestacion de servicios profesionales
especializados de caracter juridico al Despacho
del Ministro, Viceministerios y Secretaria
General del Ministerio de Defensa Nacional en
Gomez Lee asuntos de especial complejidad. 6 $14.280.000,00 $85.680.000,00

Prestacion de servicios profesionales
especializados de caracter juridico al Despacho
del Ministro, Viceministerios y Secretaria
General del Ministerio de Defensa Nacional en
Garrigues asuntos de especial complejidad. 6 $47.600.000,00 $285.600.000,00

Notas:

o Las cotizaciones se presentan por 6 meses, teniendo en cuenta que la necesidad se requiere de febrero a julio
de la vigencia 2026.

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
no esta autorizado su reproduccion total o parcial
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e Lacotizacién presentada por Esguerra describe: “Nuestros honorarios serian el valor que resulte por cada hora
de trabajo invertida a una tarifa de un millén trescientos mil pesos ($1.300.000), indistintamente del cargo del
integrante del equipo destinado a la asesoria. Estos honorarios se pagarian mes vencido, acompafiados de la
presentacion de un informe con las horas trabajadas.”
por lo anterior se procede a realizar el calculo del valor mensual, teniendo en cuenta que son
aproximadamente 220 horas mensuales las que realiza un trabajador en Colombia. Se tiene entonces que el
valor mensual seria $286.000.000.

o Laempresa Garrigues por su parte, envio su cotizacion con la siguiente descripcion: “...proponemos una tarifa
horaria estandar de ochocientos mil pesos ($800.000) més IVA por cada hora de trabajo incurrido, con un tope
méximo de cuarenta millones de pesos ($40.000.000) mensuales méas IVA."

Es decir, que la oferta seria con un tope maximo de $47.600.000,00 IVA incluido mensual.

 Respecto de la cotizacion presentada por lvan Dario Gémez Lee S.A.S (‘Gomez Lee"), la empresa expresa o
siguiente en cuanto al plazo de ejecucion: “...el costo de las labores de los 7 dias de agosto, hasta la finalizacion
de los servicios, no serian objeto de cobros adicionales a los honorarios profesionales antes indicados.” Por tanto
|la cotizacion se deja en 6 meses.

o Laempresa Krupnick presentd su cotizacion con valores unitarios por hora de los posibles profesionales que se
puedan requerir, con un total de USD1.875 por honorarios hora. Como no fue posible determinar la cantidad ni
el perfil requerido para cada asunto y a lo largo de cada mes de ejecucion, no fue posible comparar esta
cotizacion con las demas presentadas. Adicionalmente su forma de pago con un anticipo de US$30.000 no se
ajusta a las necesidades de la Entidad.

6.1.3. CONCLUSION ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Tras el analisis econémico efectuado, se concluye que la empresa Ivan Dario Gémez Lee S.A.S (“Gémez Lee”) presentd
la oferta més favorable para la entidad, cumpliendo de manera integra con las condiciones técnicas establecidas en el
proceso contractual.

La propuesta de Ivan Dario Gomez Lee SA.S (“Gomez Lee") se encuentra ajustada al presupuesto definido por el
Ministerio de Defensa Nacional y respaldado mediante COP 34926 del 28 de enero de 2026, garantizando eficiencia,
cobertura y el cumplimiento de los requisitos exigidos por la normatividad vigente. Asimismo, se destaca la observancia
del principio de austeridad en el gasto publico, conforme a las directrices del Gobierno Nacional.

En consecuencia, y una vez evaluadas las condiciones técnicas y economicas, se determina que el valor del contrato
asciende ala suma de OCHENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA MIL PESOS M/CTE ($85.680.000,00)
monto que incluye IVA, impuestos, tasas, retenciones, contribuciones, asi como todos los costos directos e indirectos a
que haya lugar.

6.2. FORMA DE PAGO

Marca con una X:

A) Mensual __X , bimensual , timestral ,semestral ___ _.
B) Por servicio o producto entregado
C) Un unico pago al finalizar el contrato :

Seis (6) pagos mensuales, cada uno por valor de CATORCE MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA MIL PESOS M/CTE.
($14.280.000,00) Incluido IVA incluido IVA y demés impuestos, tasas y contribuciones, correspondientes a los servicios
prestados.

Todo lo anterior de acuerdo con la disponibilidad presupuestal PAC.

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
no esta autorizado su reproduccion total o parcial
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El valor del contrato se pagara, por intermedio de la Direccion de Finanzas de este Ministerio al CONTRATISTA, una vez
se encuentre aprobado el P.A.C., (Programa Anual Mensualizado de Caja), en mensualidades vencidas o fraccion de mes,
de acuerdo con los servicios efectivamente prestados, soportados y facturados, dentro de los treinta (30) dias siguientes
a la radicacion en la Direccion de Finanzas de los documentos requeridos para el pago: Factura en caso de ser aplicable,
informe de cumplimiento a satisfaccion suscrito por el supervisor del contrato y demas tramites a que haya lugar.

Si la factura no ha sido correctamente elaborada o no se acompanan los documentos requeridos para el pago y/o se
presentan de manera incorrecta, el termino para este solo empezara a contarse desde la fecha en que se aporte el Ultimo
de los documentos ylo se presenten en debida forma. Las demoras que se presenten por estos conceptos seran
responsabilidad del contratista y no tendran por ello derecho al pago de intereses o compensacion de ninguna naturaleza.

Factura(s) de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 358 del 5 de marzo de 2020 expedido por el Ministerio de
Hacienda y Credito Publico por el cual se reglamentan aspectos en materia tributaria y la Resolucion No. 000042 del 5 de
mayo de 2020 expedida por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales-DIAN y demas normas aplicables. Dichas
facturas deben incluir los costos directos e indirectos generados por la realizacion de la actividad. Se debe facturar en
pesos, es decir, gue el MINISTERIO no aceptara facturas que incluyan centavos, por lo cual deberén aproximarse por
exceso o por defecto.

Certificacion que acredite cumplimiento por parte del contratista de sus obligaciones con los sistemas de salud, riesgos
profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y
Servicio Nacional de Aprendizaje, en los términos de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

7. ANEXOS

»  Solicitud de cotizaciones.
s Respuesta de cotizaciones.
o CDP del 2026.

[~

JUAN CARLOS FIGU oY
Secretario Privad tro dgf Defensa

Reviso: Revisd: Daniela Maria Castafio Garcia — Coordinadora Grupo Adquisiciones

Elaboré: Laura Parra - Grupo Procesos Centralizados y Conceptos
Carolina Moyano Forero - Directora de Contratacion Estatal (E) C/A=

'.‘ ® Gt 06

\ N
NI o

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
no esta autorizado su reproduccion total o parcial







@ Gomez Lee

Bogota D.C., 15 de enero de 2026

Sernores

Ministerio de Defensa Nacional

Atn. Doctora Carolina Moyano Forero

Directora (E) - Direccion de Contratacion Estatal
La ciudad,

Referencia: Asesoria Juridica de Gomez Lee | Propuesta de
honorarios.

Respetada doctora Moyano,

Atendiendo la invitacion formulada por el Ministerio de Defensa Nacional, con toda atencién
enviamos para su consideracion la propuesta de trabajo solicitada, con el fin de que la firma Ivdn
Dario Gomez Lee S.A.S (“Gomez Lee”) preste sus servicios profesionales especializados de
caracter juridico al Despacho del Ministro, Viceministerios y Secretaria General.

I. ANTECEDENTES

La presente propuesta se formula con el propdsito de atender la necesidad del Ministerio De
Defensa Nacional de contar con un acompafnamiento juridico de alta complejidad. Esta solicitud
se deriva de la importancia estratégica de la gestion institucional y la necesidad de abordar
asuntos que impactan directamente al sector defensa.

Dada la naturaleza de las funciones del Despacho del Ministro y sus dependencias de alto nivel,
se requiere un soporte legal especializado que permita:

« Analizar el régimen juridico especial aplicable al sector.

» Garantizar la defensa de los intereses institucionales ante autoridades y érganos de
control.

» Brindar soluciones juridicas orientadas a la toma de decisiones estratégicas en asuntos de
especial complejidad y cuantia.

Carrera 13 # 96 - 67. Oficina 503.
Teléfono (+57) 601 6953871
gerencin@gomezlee, com.co
www.gomezlee.com.co



@ Gomez Lee

1.  OBJETO, ALCANCE Y DURACION DE LA ASESORIA

El objeto de nuestra asesoria consiste en la prestacion de servicios profesionales especializados
de caricter juridico al Despacho del Ministro, Viceministerios y Secretaria General del
Ministerio de Defensa Nacional en asuntos de especial complejidad.

Este servicio se abordard desde los siguientes frentes principales:

1.  Andlisis Normativo: Verificacion del régimen juridico y normativa especial del
sector defensa aplicable a los asuntos encomendados.

2.  Conceptos y Acompafiamiento: Emision de informes juridicos y acompafiamiento
en temas estratégicos, contractuales y legales.

3.  Estructuracion de Procesos: Apoyo en la evaluacién de procesos de especial cuantia
y participacion en comités y auditorias.

4. Defensa y Procesos Sancionatorios: Preparacién de estrategias juridicas para
procesos sancionatorios contractuales ante autoridades judiciales y administrativas.

5. Relacionamiento con Organos de Control: Acompafiamiento estratégico en
auditorias y sustentacion de la posicién institucional ante entes de control.

6. Apoyo Estratégico: Participacién en mesas de trabajo para la resolucion de
problemas legales que requieran decisiones de alta direccion.

Duracién: El plazo de ejecucion de la asesoria iniciard con la suscripcion del acta de inicio y se
extenderd hasta el 7 de agosto de 2026.

IIIL. VALOR DE LOS HONORARIOS

El monto de la inversién por los honorarios profesionales para la ejecucién integral del objeto
descrito asciende a la suma total de OCHENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA
MIL PESOS M/CTE ($85.680.000) (IVA incluido), pagaderos en seis (6) instalamentos mensuales,
cada uno de CATORCE MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA MIL PESOS M/CTE ($14.280.000)
(IVA incluido), asi:
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Mes Monto mensual Sin IVA Monto mensual Con IVA
Febrero $12.000.000. $14.280.000.
Marzo $12.000.000. $14.280.000.
Abril $12.000.000. $14.280.000.
Mayo $12.000.000. $14.280.000.
Junio $12.000.000. $14.280.000.
Julio $12.000.000., $14.280.000.
TOTAL $72.000.000. $85.680.000.

En caso de que el acta de inicio del contrato se suscriba antes de iniciar febrero del presente afio,
nuestra firma iniciaria sus labores de inmediato, sin cobros adicionales de las sumas indicadas
arriba senaladas. Del mismo modo, el costo de las labores de los 7 dias de agosto, hasta la
finalizacion de los servicios, no serian objeto de cobros adicionales a los honorarios
profesionales antes indicados.

IV. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo estaria liderado por el suscrito, Ivan Dario Gomez Lee,' y conformado por
Jorge Andrés Gomez Avendaiio,’ o por otro profesional del derecho vinculado con la
organizacion para desarrollar las actividades que sean acordadas semanal o mensualmente. Se
ratifica que la modalidad de trabajo es de presentacion de servicios independientes, que no
implica subordinacién ni dedicacién exclusiva. Corresponde a labores de asesoria o servicios que
son acordadas segun la experiencia en esta modalidad de contratos, para darle desarrollo al
mismo como asesores.

Vi SUMINISTRO DE DATOS Y SECRETO PROFESIONAL

Gomez Lee se obliga a guardar la debida reserva sobre la informacién que le sea suministrada
para adelantar el acompafamiento, la cual, para todos los efectos, serd considerada como
informacion confidencial de propiedad del Ministerio de Defensa Nacional. En esa medida, la
informacién que se tenga y se genere en desarrollo del proceso no se entregara a ningtin tercero,

! Socio director. Abogado PH 'd especializado en derecho administrativo, con amplia experiencia de 30 afios en asuntos
contractuales, fiscales y en mecanismos alternativos de solucion de conflictos, drbitro de la Lista A del Centro de
Arbitraje de la Cdmara de Comercio de Bogotd, exprocurador delegado y conjuez de la Corte Constitucional.

? Director de procesos y soluciones alternativas de conflictos. Abogado especializado en derecho procesal con amplia
experiencia en procesos judiciales, en casacion y en procesos arbitrales nacionales e internacionales, relacionados,
por ejemplo, en proyectos de infraestructura y celebracion y ejecucion de contratos de consultoria, entre otros.
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entendido como persona ajena o extrafa al cliente, salvo que medie autorizacién expresa o
requerimiento judicial.
VI. EXPERIENCIA

Como adjuntos de la presente propuesta remitimos para consideracion del Ministerio de
Defensa los documentos que acreditan nuestra experiencia profesional en asesorias juridicas:

No. Entidad Contrato Objeto

“Prestar  servicios  profesionales
especializados de apoyo y asesoria
juridica al  viceministerio de
transporte en el proceso de
formulacion de politicas y estrategias
tendientes a la actualizacion,
racionalizacion y simplificacion
Ministerio de Transporte 727 de 2021 normativa que permita una mejor
1 planificacién de las politicas en
materia de trdnsito, asi como
aquellas inherentes al transporte
terrestre, v las relacionadas con el
Registro Unico Nacional de Trdnsito
RUNT.”

“Prestar  servicios  profesionales
especializados de apoyo y asesoria
juridica al Ministerio de Transporte
en el proceso de formulacidn de
politicas y estrategias tendientes a la
actualizacion, racionalizacion y
simplificacion normativa y en la
identificacion de referentes
normativos que permitan tomar
acciones preventivas frente a riesgos
litigiosos en materia de trdnsito y
transporte y demds asuntos
relacionados con el el Registro Unico
Nacional de Trdnsito RUNT.”
“Prestar servicios profesional de
asesoria, seguimiento, orientacion y
acompafiamiento  con  enfoque
preventivo fiscal y/o administrativo
al Ministerio del interior, en los
procesos 0 actuaciones que se

2 Ministerio de Transporte 269 de 2022

3 Ministerio del Interior 2199 de 2022
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No. ~ Entidad

Contrato

Objeto

encuentren relacionadas con
recursos FONSECON.”

Superintendencia de
Transporte

314-2022

“Prestar sus servicios altamente
calificados, para acompafiar la
implementacion de la
caracterizacion  de  inspeccion,
vigilancia y control de las
delegaturas;  asesorar en el
fortalecimiento institucional con
miras a fortalecer la supervisién, ,
acompariiar y asesorar el andlisis de
los resultados entregados para
adjudicar bajo las disposiciones de
régimen de contratacion Estatal
vigente, la instalacion,
implementacion,  operacion y
mantenimiento del Sistema
Integrado de Control y Vigilancia-
SICOV.”

Agencia Nacional de
5 Defensa Juridica del
Estado

036 de 2022

“Prestar los servicios profesionales de
asesoria a la Direccion de Defensa
Juridica Nacional en la formulacidn
de estrategias de defensa mediante la
presentacion  de  escritos  de
intervencion procesal,
acomparniamiento  de  procesos
estratégicos en contra del Estado en
defensa de los intereses litigiosos de la
Nacion, asi como representar
judicialmente en todos los actos
procesales a la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado o a la (s)
entidad (es) oficial (es) que esta
determine, en los procesos en los que
se decida intervenir.”

Auditoria General de la
Republica

SG-CD-139 de 2022

“Prestacion de servicios profesionales
especializados con plena autonomia
técnica, administrativa y financiera,
para apoyar la ejecucidn de las
actividades de contenido juridico que
sean requeridas en el marco del
trdmite del proyecto de Acto
Legislativo 20 de 2022. “Por medio
del cual se modifican los articulos
119, 141, 156, 174, 1178, 267, 268,

Carrera 13 # 96 - 67. Oficina 503.
Teléfono (+57) 601 6953871
gerencia@gomezlee.com.co
www.gomezlee.com.co




Gomez Lee

No.

Entidad

Contrato

Objeto

271, 272, 273 de la Constitucion
Politica de Colombia y se dictan otras
disposiciones”, referentes al Control
Fiscal.”

Contraloria General de la
Republica

779 de 2022

“Prestacion de servicios profesionales
de asesoria juridica

al despacho del vicecontralor en
asuntos de control fiscal y
responsabilidad fiscal, ast como
cualquier otro asunto que sea

puesto a su consideracién en razon
de su experiencia.”

Instituto Colombiano de
Crédito Educativo y
Estudios Técnicos en el
Exterior - ICETEX

2022-0700

“Prestacion de servicios profesionales
de asesoria especializada para la
modificacion y actualizacién de
manuales internos del ICETEX, ast
como acompanar juridicamente en
materia de derecho contractual y
derecho corporativo la
implementacién de los mismos.”

Ministerio del Interior

468 de 2023

“Prestar servicios profesionales de
asesoria, seguimiento, orientacion y
acompafiamiento  con  enfoque
preventivo fiscal y/o administrativo
al Ministerio del interior, en los
procesos y/o actuaciones en especial
aquellos que se  encuentren
relacionadas con recursos
FONSECON.”

10

Contraloria General de la
Republica

058 de 2023

“Prestacion de servicios profesionales
de asesoria juridica al despacho del
vice contralor para el logro de los
objetivos del plan estratégico 2022-
2026 y para el adecuado
seguimiento, evaluacion y control de
la gestion institucional que
corresponde efectuar al despacho.”

11

Instituto Colombiano de
Crédito Educativo y
Estudios Técnicos en el
Exterior - ICETEX

2023-0453

“Prestacion de servicios profesionales
de asesoria especializada en materia
juridica, contractual, asuntos de
especial complejidad y para la
actualizacion de manuales internos
del ICETEX, asi como acompafar
juridicamente en materia de derecho
contractual y derecho corporativo la
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No.

Entidad

Contrato

Objeto

implementacién de los mismos de

conformidad con la misionalidad de
la entidad y la normatividad
vigente.”

12

Contraloria General de la
Republica

CGR-132-2024

“Prestar asesoria a la oficina de
planeacion en la realizacion del
estudio, investigacion, andlisis, y
actualizacién de la vigilancia y
control fiscal a la contratacion
publica, contemplando estrategias a
corto y mediano plazo, producto de
la informacién que se capte en el
sistema de rendicion electrénico de la
cuenta e informes y otra informacion
SIRECL”

13

Instituto Colombiano de
Crédito Educativo y
Estudios Técnicos en el
Exterior - ICETEX

2024-0488

“Prestacidn de Servicios de asesoria
especializada en materia juridica,
contractual, asuntos de especial
complejidad y derecho corporativo,
asi como en la actualizacidn e
implementacion de los mismos de
conformidad con la misionalidad de
la entidad y la normatividad
vigente.”

14

Unidad de Planeacion
Minero Energética -
UPME

CO1.PCCNTR.6362495

“Prestar los servicios profesionales de
asesoria juridica y de prevencion del
darfio antijuridico de cara al proceso
de asignacion de capacidad a cargo
de la Subdireccion de Energla
Eléctrica.”

15

Instituto Colombiano de
Crédito Educativo y
Estudios Técnicos en el
Exterior - ICETEX

2025-0352

“Prestacidn de servicios profesionales
de asesoria especializada en materia
juridica, contractual, disciplinaria y
asuntos de especial complejidad, asi
como en la actualizacione
implementacidn de la normatividad
contractual aplicable al Icetex.”

16

Contraloria General de la
Republica

CGR-074-2025

“Brindar asesoria y
acompafiamiento legal a la
Contraloria Delegada para
Economia y Finanzas Publicas en el
plan nacional de vigilancia y control
fiscal macro, estudios sectoriales e
intersectoriales macroeconomicos y
demds aspectos legales relevantes del
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No. Entidad Contrato Objeto

orden nacional en materia de control
y vigilancia fiscal.”

“Asesoria  juridica, judicial y
extrajudicial en temas relacionados
con la misionalidad de la Unidad de
Planeacion Minero Energética.”

Unidad de Planeacion
17 Minero Energética - CO1.PCCNTR.7585116
UPME

Agradeciendo nuevamente la consideracion de nuestra firma para el presente asunto,
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BLAKE V. DOLMAN

KEVIN A. MALONE
OF COUNSEL

THOMAS E. BUSER®
OF COUNSEL

WALTER G. CAMPBELL, JR.
1948-2018

LAW OFFICES

KRUPNICK CAMPBELL MALONE
BUSER SLAMA HANCOCK

A PROFESSIONAL ASSOCIATION

350 East Las OrLas BourLevarp, Suite 800
Fort LAauperpaLE, FLoripa 33301

TeLerHoNE (954) 763-8181
ToLL Free (B77) 763-8181
FacsimiLe (954) 763-8292

WWW . KRUPNICKLAW COM

23 de diciembre de 2025

VIA CORREO ELECTRONICO

Ministerio de Defensa Nacional

Direccion de Contratacion Estatal

Atn.: Carolina Moyano Forero

Directora (E) de la Direcciéon de Contratacién Estatal

E. S, D

RANDALL A. DIEZ, JR.
JUSTIN D. BAILEY
AMADA F. MARTINEZ
ZACHARY R, SNITOFSKY
MICHAEL T. FERGUSON®

B BOARD CERTIFIED GIVIL TRIAL LAWYER
O ADMITTED IN NY

< ADMITTED IN DISTRICT OF COLUMBIA
O ADMITTED IN NORTH CARCLINA

+ ADMITTED IN TEXAS

O ADMITTED IN WASHINGTON

v« ADMITTED IN VIRGINIA

© ADMITTED IN IDAHO

Ref: Propuesta para la contratacion de los servicios profesionales de

KRUPNICK CAMPBELL MALONE, et al.
Directora Moyano:

Conforme se nos ha solicitado mediate Circular No. C20251219000516,
de fecha 19 de diciembre del afio en curso, le extendemos la presente
propuesta para la contrataciéon de Krupnick Campbell Malone Buser Slama
Hancock, P.A., (en adelante “KCM” o la “Firma”), para la representacion legal de
Ministerio de Defensa Nacional de la Republica de Colombia, (en adelante, el
“Cliente”), quienes para los efectos de la presente propuesta se denominaran
conjuntamente como las (“las Partes”).

La Firma propone asumir la representacion legal del Cliente, la cual
comprende la prestacion de servicios profesionales de asesoria juridica y
actuacion procesal, orientados a la defensa integral de los intereses del Cliente
dentro del proceso judicial identificado como Caso No. 2025-CA-003188,
adelantado ante el Tribunal de Circuito del Primer Circuito Judicial en y para
el Condado de Okaloosa, Florida (Estados Unidos).
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Dicha representaciéon comprende la definicion e implementacion de la
estrategia juridica, la preparacion y presentacion de escritos procesales, la
comparecencia y actuacion ante la autoridad judicial competente, asi como la
realizacion de todas las gestiones necesarias para la adecuada defensa del
Cliente en relacion con los hechos derivados del Contrato No. 12/2024 MDN-
EJC.

Cabe resaltar que, durante mas de 25 anos, KCM ha representado a mas
de 30 Estados soberanos en procesos civiles y contenciosos de caracter
estratégico, en jurisdicciones nacionales e internacionales!. Los Estados a los
que KCM ha representado a la fecha constituyen 25 de los 37 miembros de la
OCDE.

1 Ver:

- The Republic of Colombia, et al. v. Philip Morris International, at al., en donde KCM logrd
la recuperacion de US$ 200,000,000 de Philip Morris, a favor de varias entidades del
gobierno colombiano, por actos relacionados con el lado de activos derivados del
contrabando de cigarrillos en Colombia:
https:/ /www.semana.com/economia /negocios/articulo /us-200-millonespagara-
phillip-morris-colombia/104281-3/.

-  FICREA S.A. de C.V. v. Rafael Olvera Amezcua, et al., en donde KCM logro la
recuperacioén de casi US$100,000,000 robados de un banco mexicano por medio de
operaciones fraudulentas y triangulaciones de recursos:
https: / /expansion.mx/empresas/2019/07 /08 /elexdueno-de-ficrea-evita-juicio-en-
miami-a-cambio-de-inmuebles-autos-y-dinero.

- Unién Europeaq, et al., v. Philip Morris International, et al., en donde KCM logr6 la
recuperacién de US$ 1,250,000,000 de Philip Morris, a favor de la Unién Europea y
varios paises miembros:
https:/ /ec.europa.eu/commission /presscorner /detail /es/IP 04 882.

- The United Mexican States, et al. v. Genaro Garcia Luna, et al., en que KCM obtuvo una
sentencia condenatoria en contra de un exsecretario de Seguridad Publica mexicano y
su sefiora por aproximadamente US$2,488,000,000:
https:/ /apnews.com /article /mexico-civil-judgment-garcia-luna-
35da0643b5b9c7b1dc97a4bb07eb94e4.
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Abogado principal, Carlos A. Acevedo Scott, socio y vicepresidente de
KCM, es un abogado que cuenta con amplia experiencia en la representacion
de paises soberanos. Hijo de padre colombiano y madre estadounidense, €l Dr.
Acevedo Scott ha sido funcionario del gobierno colombiano, diplomatico en la
Embajada de Colombia ante los Estados Unidos, y abogado litigante por mas
de 25 anos, actuando en nombre y representacion de multiples paises
soberanos y de sus empresas comerciales estatales. En cuanto a su formacion
académica, el Dr. Acevedo Scott obtuvo su titulo de Abogado de la Pontificia
Universidad Javeriana en Bogota, Colombia, y una Maestria en Estudios
Legales Internacionales (LL.M.) de American University, en Washington D.C. En
cuanto a sus acreditaciones profesionales, el Dr. Acevedo Scott tiene licencia
profesional para ejercer la profesion de abogado en Colombia y en los Estados
de la Florida, Nueva York y Washington, D.C. de los Estados Unidos de
América. Ademas, el Dr. Acevedo Scott esta autorizado para litigar ante
multiples cortes estatales y federales estadounidenses, incluyendo la Corte
Suprema de los Estados Unidos. Ha sido experto consultor de la Organizacion
Mundial de la Salud en temas de contrabando y de lavado de activos.

En este sentido, la Firma propone, por concepto de honorarios
profesionales, un esquema de facturaciéon por hora, conforme a las tarifas
establecidas en el cuadro que se detalla a continuacion.

Concepto Honorarios
Socio $ 1000
Abogado Asociado/Abogado Asociado Extranjero | $ 500
Paralegal $ 250
Asistente Legal $ 125

Las presentes tarifas estaran vigentes durante el ano calendario 2025~
2026 y podran ser objeto de modificacion previa notificacion de la Firma al
Cliente. Adicionalmente, la Firma requiere un anticipo no reembolsable por la
suma de US$30.000, el cual debera ser pagado por el Cliente dentro de los
quince (15) dias siguientes a la aprobacion de la presente propuesta y a la
posterior suscripcion del contrato de prestacion de servicios.

Aunado a lo anterior, el Cliente se compromete a asumir y pagar la
totalidad de los gastos y costas procesales que se generen con ocasion de la
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tramitacion y gestion del asunto de referencia. En caso de que resulte
necesaria la contratacion de abogados locales, expertos, consultores o
investigadores, la Firma, previa notificacion y aprobacion expresa del Cliente,
coordinara la contratacion de dichos profesionales por cuenta y cargo del
Cliente.

La facturacion de la Firma se efectuara mediante la emision de una
factura mensual dirigida al Cliente, en la cual se reflejara el detalle de los
gastos, costas procesales y honorarios profesionales, como consecuencia de la
prestacion de los servicios. Dicho balance debera ser cancelado por el Cliente,
salvo objecion expresa, dentro de los quince (15) dias siguientes a su recepcion.

El Cliente entiende y acepta que cualquier incumplimiento a una
obligacion de pago dara derecho a la Firma de suspender y/o terminar el
presente contrato de conformidad con las reglas aplicables de la Barra de la
Florida (Florida Bar Rules).

En caso de aceptacion de la presente propuesta, las Partes acuerdan
que, todo el material de trabajo producido por la Firma como, documentos y
borradores elaborados por la Firma, notas, extractos o resimenes resultado de
la investigacion de la Firma y cualquier material similar producido por la Firma
en el curso de esta representacion, sera considerado en todo momento
propiedad del Cliente.

De ser aceptada la presente propuesta, la Firma propone que la
representacion se extienda hasta la conclusiéon natural del asunto, salvo que
sea terminada anticipadamente de conformidad con las Florida Bar Rules.
Asimismo, se acuerda que, en caso de terminacién de la presente
representaciéon, por cualquier causa o motivo, la Firma tendra derecho a exigir
al Cliente el pago de cualesquiera honorarios y/o gastos pendientes de
facturaciéon al momento de dicha terminacion.

Las Partes acuerdan como domicilio especial para todos los efectos de
esta representacion la ciudad de Fort Lauderdale, Florida. Por lo cual y en caso
de ser aprobada, la presente propuesta se interpretaria y regiria de
conformidad con las leyes sustantivas del Estado de la Florida y todas sus
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disputas se ventilaran unica y exclusivamente en los tribunales estatales de la
Florida.

En caso de estar de acuerdo y aprobar la presente propuesta formulada
por KCM, le solicitamos suscribirla en el espacio indicado a continuacion y
devolverla a la mayor brevedad posible.

Reciban un cordial saludo,

XA

Carlos A. Acevedo Scott
Socio
Krupnick Campbell Malone, et al.

Aprobado y acordado por:

Carolina Moyano Forero

Directora (E) de la Direccion de
Contratacion Estatal del Ministerio de
la Defensa

Fecha:

1a | 575
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Sefores

Direccién de Contratacion Estatal
Ministerio de Defensa Nacional
Enviado via correo electronico

Queremos agradecer la oportunidad para presentar una cotizacién al
Ministerio de Defensa Nacional(el “Cliente” o “Ministerio”). Nos
comprometemos a ofrecerles un servicio personalizado y de alta calidad, con
un equipo de profesionales altamente cualificados para cumplir con sus
objetivos y necesidades.

A continuacion, exponemos las actuaciones que llevaremos a cabo para la
prestacion de servicios profesionales especializados de caracter juridico al
despacho del Ministro, Viceministros y Secretaria General del Ministerio, en
asuntos de especial complejidad.

Confiamos en que esta propuesta (la “Propuesta’) exprese nuestro gran
interés por colaborar con ustedes, y quedamos a su entera disposicion para

aclarar cualquier cuestion que requiera sobre su contenido.

Muy atentamente,

Garrigues Colombia S.A.S.

José Miguel de la Calle Restrepo Adriana Espinosa Piferos
Socio de derecho publico Socia de derecho publico



Equipo responsable

Jose Migue De la Calle
Socio

Abogado de la Universidad del Rosario, con Maestria (LLM) de Harvard
University y estudios adicionales en London School of Economics.

+25 anos de experiencia

Adriana Espinosa Pifieros
Socia

Abogada de la Universidad Javeriana, especialista en derecho administrativo
de la misma universidad.

+25 anos de experiencia

Ivan Mauricio Fierro Sanchez
Counsel

Abogado de la Universidad Javeriana, especialista en gestion publica e
instituciones administrativas y legislacion financiera de la Universidad de Los
Andes.

+20 afios de experiencia

Melissa Castro Rojas
Counsel

Abogada de la Universidad Santo Tomas, especialista en derecho
administrativo de la Universidad del Rosario,

+18 anos de experiencia

Juan Felipe Taboada
Asociado senior

Abogado Universidad del Norte, especialista en derecho ambiental de la
Universidad del Rosario.

+5 afos de experiencia

Tomas Mufioz Vega
Asociado

Abogado de la Universidad Externado, especialista en gestion publica e
instituciones administrativas de la Universidad de Los Andes.

+5 afos de experiencia

Ademas, podran participar en el equipo otros profesionales de Garrigues con una amplia cualificacion
y experiencia, en funcion de las necesidades de la Propuesta. Procuraremos siempre optimizar
nuestros recursos para prestar el mejor servicio posible.




Actividades

Alcance de las actividades

En desarrollo de la asesoria, brindaremos asesoramiento profesional especializado de
caracter juridico al despacho del Ministerio, Viceministerios y Secretaria General del
Ministerio de Defensa Nacional, los cuales comprenderan las siguientes actividades:

» Analizar y verificar el régimen juridico aplicable a los asuntos encomendados por el
Despacho del Ministro, los Viceministerios y la Secretaria General, relacionados con el
objeto contractual, incluyendo normativa especial del sector defensa y disposiciones
aplicables a la gestion institucional.

= Emitir conceptos e informes juridicos y brindar acompafamiento especializado en temas de
alta complejidad vinculados a asuntos contractuales, legales y demas areas estratégicas
que impacten la gestiéon del Ministerio, atendiendo requerimientos del Despacho del
Ministro, los Viceministerios y la Secretaria General.

= Apoyar la estructuracion y evaluacion de procesos de especial complejidad y/o cuantia,
participando en comités, auditorias y reuniones que se requieran.

= Acompafar los procesos sancionatorios contractuales de especial complejidad, incluyendo
la preparacién de documentos y estrategias juridicas para la defensa de los intereses del
Ministerio ante autoridades administrativas, judiciales y érganos de control.

= Brindar acompanamiento juridico estratégico en auditorias internas y externas, elaborando
informes y documentos que sustenten la posicion institucional frente a entes de control y
organismos de control.

= Apoyar al Despacho del Ministro, los Viceministerios y la Secretaria General en reuniones,
comités y mesas de trabajo, aportando andlisis juridico, recomendaciones y soluciones en
asuntos contractuales y legales de alta complejidad, orientadas a la toma de decisiones
estrategicas.

El servicio se prestard con dedicacion permanente mediante rapida atenciéon de consultas,
elaboracion de documentos y participacion en reuniones, bajo estdndares de calidad,
confidencialidad y diligencia profesional.

Servicios excluidos de esta Propuesta

El alcance de nuestra Propuesta no incluye la estructuracién de procesos licitatorios, asuntos
tributarios, procesos judiciales, transacciones complejas, tales como fusiones y adquisiciones
o los aspectos no mencionados de manera expresa en este documento. En caso de
requerirse el acompafiamiento de Garrigues, los anteriores requeriran de un acuerdo de
honorarios separado.

Duracion de la Propuesia

La ejecucion de las actividades sefialadas en la presente Propuesta correspondera a al
término comprendido entre el acta de inicio, suscripcion de las garantias por parte del
contratista y expedicion del registro presupuestal, hasta el 7 de agosto de 2026.




Honorarios y facturacion

A. Honorarios

Nuestros honorarios profesionales se calculan en funcién de las necesidades especificas que
requiere nuestra asesoria, el nUmero de horas que estimamos invertir en la prestacion de los
servicios descritos y la experiencia del equipo asignado.

Para tal fin, proponemos una tarifa horaria estandar de ochocientos mil pesos ($800.000) mas
IVA por cada hora de trabajo incurrido, con un tope maximo de cuarenta millones de pesos
($40.000.000) mensuales mas IVA.

B. Facturacion

La suma fija total seréd pagada en mensualidades vencidas iguales por la suma de horas de
trabajo incurridas, sin superar el tope maximo de cuarenta millones de pesos ($40.000.000), los
cuales deberan ser pagados dentro de los 30 dias siguientes a la emision de la factura, una vez
sea aceptada por el Ministerio.

C. Aclaraciones y comentarios sobre la propuesta

v Los valores indicados no incluyen el impuesto del IVA. Por lo tanto, nuestras facturas
discriminaran, ademas de nuestros honorarios, el IVA aplicable.

v" En caso de necesitarse el traslado de alguno de los miembros del equipo de Garrigues por
fuera de la ciudad de Bogota D.C., el Cliente pagara los costos de traslado, estadia y
manutencion, directamente o mediante reembolso.

v El valor de los honorarios no incluye los costos y gastos de estudios de oftras ciencias
distintas al Derecho, por ejemplo: avallos, estudios econémicos, estadisticos o de mercado,
que de ser necesarios deberan ser asumidos por el Cliente de manera directa o mediante
reembolso a Garrigues. En el caso en que se requiera realizar pagos a terceros, los recursos
necesarios para tal fin deberan ser entregados a Garrigues de manera anticipada.




Confidencialidad, responsabilidad profesional y
condiciones generales

La confianza entre el cliente y el despacho es basica para Garrigues: garantizamos que toda
informacién que se nos proporcione sera tratada de forma confidencial y se utilizara
exclusivamente para ofrecer el servicio con los estandares de calidad mas altos. Nos
comprometemos a llevar a cabo el trabajo con la habilidad, el cuidado y la diligencia debidos.
Puede consultar la responsabilidad asumida en los servicios ofrecidos y el resto de las
condiciones de contratacion en el siguiente documento de Condiciones Generales de Garrigues
que forman parte de esta propuesta.

Nuestra relacion abogado/cliente es exclusivamente con el Cliente, segun aplique. Por tanto,
cualquier servicio prestado por Garrigues (o cualquier otra entidad del Grupo Garrigues) no podra
extenderse a terceros salvo autorizacién expresa por nuestra parte. Nuestros servicios quedan
limitados al ambito del derecho colombiano. En ningun caso prestaremos asesoria relacionado
con las leyes de cualquier otra jurisdiccion.

Cualquier tarea que exceda del ambito de trabajo sefialado como asesoria en derecho publico
requerira necesariamente que acordemos previamente los nuevos términos de colaboracion. En
ese caso pondriamos por escrito las nuevas premisas bajo las cuales habria de realizarse esa
tarea, asi como cualquier aspecto que afecte a los honorarios o gastos de este asunto.

Conformidad y firma de la propuesta

Para el adecuado cumplimiento de la politica y los procedimientos internos de Garrigues, en caso
de estar conforme con esta propuesta, solicitamos que nos haga llegar una copia firmada. Se
prohibe la explotacion, reproduccién, distribucion, comunicacion pablica o transformacion, total o
parcial, de esta propuesta sin autorizacion previa y por escrito de Garrigues Colombia SAS.

Ministerio de Defensa Nacional
Fecha de aceptacion:



Experiencia y credenciales
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GARRIGUES | Colombia

Un referente en el asesoramiento
juridico al servicio de las
empresas en Colombia

La oficina de Garrigues en Bogota cuenta con un equipo de mas
de sesenta abogados altamente especializados en las principales
areas de practica requeridas por el dinamico entorno empresarial
y de los negocios colombiano,

Santiago
de Chile

Desde 2013 apostamos por el desarrollo del sector en el pais,
asesorando a nuestros clientes de manera transversal y
adaptandonos a sus necesidades. Nuestra red de oficinas propias
en Latinoamérica y el mundo nos diferencia en el sector.

Nuestro valor diferencial

© Nl o N N
mos un /
Una_ spla firm.a y un So referent_e en o e
tinico equipo 287 las grandes operaciones 1
- : : : operaciones
cohesionado gue comparte profesionales en intrarregionales
; ) 2 y - cross-border con
valores, cullura corporativa Chile, Colombia, garantizando la misma trigen & desting
y los mismos estandares México y Pert calidad de servicio con un : 2%
i | Latinoamérica
de compromiso y calidad modelo one-stop shop
| J L - L > \ 7

Nuestros servicios en Colombia

* |nmobiliario

» |nsolvencia y Reestructuraciones

= Laboral

= Litigacion y Arbitraje

= Private equity

= Proyectos, Energia e Infraestructuras

= Startups & Open Innovation

= Tecnologia, Medios y Telecomunicaciones
* Tributario

= Administrativo y Constitucional

= Bancario y financiero

= Comercio Exterior

= Competencia

= Compliance

= Consumidor y Proteccion de Datos

= Corporativo y Fusiones y Adquisiciones
= Inmigracion

~Nuestra red de oficinas en 12 paises de 4 continentes

Europa América
Espaiia (18 oficinas), Bruselas Bogota, Ciudad de México, BB e Dask - Braziian Dask
Lisboa, Londres, Oporto, Varsovia Monterrey, Querétaro, Lima B o i Catman Dosk:

y Santiago.de Chile talian Desk - Indian Desk -

Africa :
US-Canadian Desk
Casablanca Asia anadian Des

Shanghai

Contacto permanente con despachos extranjeros en mas de 130 paises




Garrigues Colombia:
una firma, un equipo,
al servicio de las
empresas y sus retos

Desde 2013 apostamos por el desarrollo del sector en el
pals, asesorando a nuestros clientes de manera
transversal y adaptandonos a sus necesidades. Nuestra
red de oficinas propias en Latinoameérica y el mundo nos
diferencia en el sector.

Prestamos servicios legales a empresas y entidades
plblicas en asuntos que van desde el acompafamiento
del dia a dia, hasta complejos proyectos y transacciones
de impacto en la jurisdiccion colombiana.

Bogota es, junto con Lima, Ciudad de México,
Monterrey, Querétaro y Santiago de Chile, una de
las seis oficinas que actualmente tiene Garrigues en
Latinoamérica.

Desde la oficina colombiana, y gracias a un equipo
de mas de 60 profesionales especializados, la firma
ofrece servicios de asesoramiento legal y tributario
para empresas y entidades publicas en las distintas
areas del derecho colombiano.

Conocemos el mercado en detalle y estamos
capacitados para guiar a inversionistas, fondos,
entidades gubernamentales, personas y empresas
en los distintos retos que se presenten para el
desarrollo de sus negocios e inversiones en
Colombia, aportando nuestro conocimiento
multidisciplinaria del mercado local y su marco
juridico, asi como nuestra extensa experiencia
internacional y un servicio integrado que claramente
nos diferencia.

Nuestro equipo de Bogota, junto con los
profesionales del resto de oficinas, garantizan un
servicio uniforme de la mas alta calidad
independientemente de la ubicacién del cliente o de
la complejidad de la transaccion.

Somos un referente en las grandes operaciones
intrarregionales garantizando la misma calidad de
servicio con un modelo one-stop shop.

Coordinamos operaciones cross-border con
origen o destino en Colombia y Latinoamérica.




Servicios de alto

nivel en Colombia...

Administrativo y Constitucional
Bancario y financiero

Comercio Exterior

Competencia

Compliance

Consumidor y Proteccion de Datos
Corporativo y Fusiones y Adquisiciones
Inmigracién

Inmobiliario

Insolvencia y Reestructuraciones
Laboral

Litigacian y Arbitraje

Private equity

Proyectos, Energia e Infraestructuras
Startups & Open Innavation
Tecnologia, Medios y Telecomunicaciones
Tributario

..y alrededor

del mundo

Administrativo y Constitucional
Bancario y Financiero

Derecho Europeo y de la Competencia
Human Capital Services

Laboral

Mercado de Valores

Mercantil y Fusiones y Adquisiciones
Penal e Investigaciones Internas
Propiedad Industrial e Intelectual
Reestructuraciones e Insolvencias
Regulatorio Financiero

Resolucion de Conflictos: Litigacidn y Arbitraje
Tributario

Urbanismo

Agribusiness y Alimentacion
Automocion

Deportes

Economia del Dato, Privacidad y Ciberseguridad
Empresa Familiar

Energia

ESG

Farmacia, Biotecnologia y Ciencias de la Salud
Infraestructuras

Inmobiliario

Medios y Entretenimiento

Moda

Private Equity

Seqguros

Startups & Open Innovation
Tecnologia, Comunicaciones y Digital
Transporte, Logistica y Maritimo
Turismo y Hoteles




Somos
internacionales
y lo hemos
sido siempre

Garrigues es el resultado de mas de 80
anos de historia. En cada etapa,
evolucionamos y nos anticipamos a los
cambios que estaban por llegar
manteniendo siempre la esencia de la
profesion y de la firma: estar al lado de
cada cliente, ser capaces de identificar
e interpretar sus necesidades, y
comprometernos para ofrecer el mejor
Servicio.

oficina en Nueva York en 1973

Nos convertimos en un referente del

Lisboa y Oporto

tener sede propia en Bruselas y
Shanghai

region de oportunidades y apostamos

con equipos locales y cultura
Garrigues. En 2025, integramos la
firma mexicana Sanchez Devanny, lo
que impulsd nuestra presencia en la
region.

Abrimos nuevos caminos en la
transformacién tecnologica del sector
legal: gestion integrada y eficiente,
colaboracion 4.0, estrategia big data,
RPA, inteligencia artificial y nuevos
modelos de innovacion e
intraemprendimiento.

Fuimos el primer despacho espariol en
lanzarnos a la arena internacional al abrir

mercado legal partugués, con oficinas en

Fuimos el primer despacho espafiol en

Identificamos Latinoamérica como una

por un modelo de crecimiento organico

Red de oficinas en 12 paises
de 4 continentes

ey Europa
Espafia (18 oficinas), Bruselas

(derecho europeo), Lisboa, Londres,

Oparto S0

América
Bogota, Ciudad de México, Monterrey,
Queretaro, Lima, Santiago de Chile
y Nueva York

Africa

Asia
Shanghai

Con conexiones
en todo el mundo

Asia-Pacific Desk
Brazilian Desk
French Desk
German Desk
ltalian Desk
indian Desk
US-Canadian Desk

Contacto permanente
con despachos extranjeros
en mas de 130 paises




Con un modelo integrado

que marca la diferencia

en la region

Garrigues marca la diferencia en Latinoameérica con un modelo integrado de asesoria y gestion. Las

seis oficinas de Bogota, Ciudad de México, Monterrey, Querétaro, Lima y Santiago de Chile
asesoran local, regional e internacionalmente, garantizando siempre la maxima calidad de servicio.

Estamos cerca del cliente para que tome las mejores decisiones

Trabajamos con los esﬁndares éticos més altos y méaxima atencién a los principios fundamentales
de la abogacia.

Con nu@atra actitud innovadora, nos anticipamos al mercado y creamos estandares.

Tenemos una sélida vbcac.iér;nggmacional para prestar servicio donde el cliente lo requiera.

Avalados por ¢! hderazgo la confianza y la solidez

formados y con experienciaen EE. UU ¥ f -uropa,
Con el apoyo de una gran firma mternacmnal 2.300 personas de 23 nacionalidades en 12 paise

Para ofrecer un servicio transversal y excelente que traspasa fronteras

internacionales, especializados en sectores consolidados y emergentes,
‘capaces de ofrecer Una vision de 360° en las principales dreas del derecho de los negocios.

Creemos en el derecho como respuesta a los grandes retos de la sociedad




A

Reconocidos
en Latinoaméricay en el
mercado internacional

Nos gusta hacer bien nuestro trabajo, y agradecemos
que el sector y nuestros clientes lo pongan en valor,

Law Firm of the Year Banking and Finance Andean States, IFLR American
Awards 2024 '

Infrastructure Financing of the Year: Andes
Renewable Energy Financing of the Year
Sacial Infrastructure Financing of the Year (Mexico)
LatinFinance Project and Infrastructure Finance Awards 2024
Latin American Water Deal of the Year, Desalination (Chile) por el
préstamo sindicado para la construccion de una desaladora de agua de
mar galardonada =
Latin American Transport Deal of the Year, Roads (Colombia) por la
refinanciacion a la Concesion Transversal del Sisga para la autopista
de peaje de 42 generacion en Colombia
Latin American Transpoit Deal of the Year, Airports (Perii) por la
refinanciacion del Aeropuerto de Lima :

IJ Global Awards 2024

International Firm of the Year, Legal Business Awards 2023

Highly recommen'dedf :'r'n Chile, Colombia, Mexico and Peru, Latin
Lawyer 250, 2023

Digital !hfrastructure Financing of the Year (Chile, Colombia, Mexico y
Peru), LatinFinance Project & Infrastructure Finance Awards 2023

The most popular firms in Chile, Colombia, Mexico and Peru, LACCA
2023 - Who Represents Latin America’s Biggest Companies?

One of the most popular firms in Chile. Colombia, Mexico and Peru,
LACCA 2023 — Who Represents Latin America’s Biggest Banks?’

Top-ranked law firm in Continental Europe and sixth worldwide in ESG

- performance, Impactvise 2023



Garrigues en cifras

Centrados en el cliente

Asesoramos al 70% de las 50

primeras empresas de las 100 marcas
mas valiosas del mundo (Interbrand 2024)

Entre las 100 empresas espainolas con mejor
reputacion y gobierno corparativo
Merce Empresas / Merco Responsabilidad 2025

Lideres en el sector

44,9% de crecimiento en los ultimos 10 afos

Multinacionales y multilocales

La red ibérica mas grande con 18
oficinas en Espafna y 2 en Portugal

Presencia directa en los grandes centros
financieros mundiales: Londres, Nueva York,
Bruselas y Shanghai

Comprometidos con:
los 1 0 principios del Pacto Mundial

Mediante el programa pro bono

146 entidades beneficiarias en Chils,
Colombia, Espania, México, Portugal y Pert

“ 2-300 p;ersonas | ] 34 reas

de servicio

12 firma de la UE por cifra de negocio

4 41 6 clientes confian en nosotros
. desde hace al menos 5 anos.

Y en nuestras personas

Un equipo global y diverso:
23 nacionalidades 51% mujeres

Despacho numero 1 en atraccién y retencion
de talento de Espana

Merco Talento 2024/25

481 ,85 millones dé eu;s d; inaresc;é

En continua evolucion

Transformacién digital: 70 millones
invertidos en los Ultimos 5 afos

En el top 10 de las firmas europeas mas

innovadoras
Financial Times Innovative Lawyers

12 paises I 4 continentes: Asia, América, Africa yEuropa 32 ciudades

Gran proyeccion en Latinoamérica

6 oficinas: Bogota, Ciudad de México,
Monterrey, Querétaro, Lima y Santiago de Chile

En el top 10 de |as firmas mas populares LACCA
- Who Represents Latin America’s Biggest
Companies

I Iaagend32030 l onSODS

Y el desarrollo sostenible

Cero emisiones netas
para los alcances 1y 2.

Datos del Informe de Sostenibilidad 2024



GARRIGUES

Avenida Calle 92 No. 11-51 Piso 4
Bogota D.C. (Colombia)

T +57 601 326 69 99

bogota@garrigues.com

Siguenos en

in X B

IS 685586

garrigues.com
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Esguerra JHR
Bogota D.C., 19 de enero de 2026

Doctora

Carolina Moyano

Directora de Gestién Contractual (E)
Ministerio de Defensa

Via correo electrénico

Asunto:  Propuesta de servicios profesionales.

Estimada doctora Moya:

En atencién a su amable solicitud, me permito plantearle los términos en los que Esguerra
JHR le podra prestar al Ministerio de Defensa (el “Ministerio”) la asesoria juridica que
requiere en asuntos de especial complejidad, en los términos sefialados mas adelante.

1,

Objeto y alcance de la asesoria

La asesoria se referiria al acompafiamiento del Ministerio en los siguientes asuntos:

a.

Analizar el régimen juridico aplicable a los asuntos contractuales encomendados por
el Despacho del Ministro, los Viceministerios y la Secretaria General, relacionados
con asuntos de especial complejidad, incluyendo normativa especial del sector
defensa y disposiciones aplicables a la gestion institucional.

Emitir conceptos y brindar acompafiamiento especializado en temas de alta
complejidad vinculados a asuntos contractuales y legales que impacten la gestion del
Ministerio, atendiendo requerimientos del Despacho del Ministro, los
Viceministerios y la Secretaria General.

Acompanamiento juridico en consultas relacionadas con la estructuracion y
evaluacion de procesos de especial complejidad y/o cuantia, participando en
comités, auditorias y reuniones que se requieran, sin que esto implique adelantar la
estructuracion de los procesos o la evaluacion.

Acompanar los procesos sancionatorios contractuales de especial complejidad, que
inicie el Ministerio o que se inicien en su contra, con la revisién de documentos y la
recomendacion de estrategias juridicas procurando la defensa de los intereses del
Ministerio ante autoridades administrativas, judiciales y 6rganos de control.

Brindar acompafamiento juridico estratégico en auditorias adelantadas por entes
de control, revisando informes y documentos que sustenten la posicion institucional
del Ministerio.

e I 1
) www.esguerrajhr.com %) Esguerra JHR
& info@esguerrajhrcom 4 +57 601 312 2900

Carrera 7 #99 - 53, Torre 2, Piso 17. Edificio Capital Towers | Bogota D.C. - Colombia
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f.  Apoyar al Despacho del Ministro, a los Viceministerios y a la Secretaria General en
reuniones, comités y mesas de trabajo, aportando andlisis juridico y
recomendaciones en asuntos contractuales y legales de alta complejidad, orientadas
a la toma de decisiones estratégicas.

Dentro del alcance de esta propuesta no estd incluida la representacion del Ministerio en
procesos administrativos, conciliaciones o procesos judiciales o la estructuracion de
proyectos. De requerirlo, con gusto podriamos presentarles una propuesta para ello, en
los términos que nos lo indiquen.

2. Experiencia

Esguerra JHR es una firma de abogados colombiana con més de 45 afos de trayectoria,
especializada en la prestacion de asesorfa legal a empresas locales y extranjeras, asi como
a entidades gubernamentales, en practicamente cualquier tipo de controversia en
Colombia.

Esguerra JHR cuenta con 23 areas de practica, dentro de las que se encuentran las dreas
de arbitraje nacional e internacional, contratacién publica e infraestructura, derecho
administrativo, derecho constitucional y resolucién de conflictos.

Esguerra JHR ha asesorado a entidades publicas en la estructuracion de proyectos (por
ejemplo, al Ministerio de Transporte y a la Armada Nacional); ha acompaiiado la ejecucion
de contratos publicos y ha representado a entidades piblicas en procesos judiciales
(Agencia Nacional de Infraestructura, Aerondutica Civil, Ecopetrol, Finagro, Hocol,
Esenttia, entre otras).

El detalle sobre las areas de practica y los servicios prestados lo encuentran en el brochure
adjunto.

3. Equipo de trabajo

El equipo de trabajo estaria liderado por la suscrita y por Juliana Martinez Bermeo y
conformado, ademas, por las asociadas Elvira Robles Ustariz y Angie Milena Pacheco
Pérez, asi como los demas miembros del equipo que sean requeridos segun fuere
necesario.

4, Valor dela propuestay forma de pago

Nuestros honorarios serian el valor que resulte por cada hora de trabajo invertida a una
tarifa de un millén trescientos mil pesos ($1.300.000), indistintamente del cargo del
integrante del equipo destinado a la asesorfa. Estos honorarios se pagarian mes vencido,
acompaiiados de la presentacién de un informe con las horas trabajadas.

—— 2
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Esta tarifa por hora aplicaria para 2026 y en los afios siguiente se actualizaria de
conformidad con la variacién en el Indice de Precios al Consumidor desde la fecha de
aceptacion de esta propuesta y la fecha en que se causen dichos pagos.

5. Impuestosy gastos

El valor de los honorarios no incluye el impuesto al valor agregado, el cual se sumara, de
forma discriminada, en las facturas correspondientes.

El Ministerio asumiria los costos relacionados con la traduccién y legalizacion de
documentos, impresion de grandes cantidades de documentos, realizacién de estudios o
dictamenes técnicos o financieros, obtencion de certificados, los gastos y costas
procesales, las tasas y contribuciones, el envio de documentos por correo postal y los
desplazamientos de miembros de la firma fuera de Bogota.

6. Secreto profesional

La suscrita y todas las personas que estariamos vinculadas a las actividades objeto de la
asesoria, como parte del equipo de trabajo, estaremos obligados a cumplir con el secreto
profesional que la ley impone.

7.  Conflictos de interés

Esguerra JHR no conoce de ningtin hecho que constituya un conflicto de interés que le
impida prestar la asesoria juridica a la que hace referencia esta oferta. En el evento en que
surgiere tal conflicto, éste sera revelado inmediatamente.

8. Limite de responsabilidad

Las obligaciones de Esguerra JHR son de medio y no de resultado. Su responsabilidad
estara limitada a eventos de culpa grave o dolo.

9. Facturacion y prestacion del servicio

La razon social encargada de la gestion y la facturacion del servicio es Esguerra Asesores
Juridicos S.A. identificada con el NIT 900.007.251-9.

Quedo atento a cualquier inquietud o aclaracion que requiera.

Atentamente,

Aok ionG N-elo Loverde.

Adriana Nieto Laverde

— - 3
53 www.esguerrajhr.com i) Esguerra JHR
= info@esguerrajhr.com &5 +57 601312 2900

Carrera 7 #99 - 53, Torre 2, Piso 17. Edificio Capital Towers | Bogota D.C. - Colombia
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ANEXO No. 4
CARACTERISTICAS Y/O ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS SERVICIOS A CONTRATAR

El contratista debera desarrollar las siguientes OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1. Analizar y verificar el régimen juridico aplicable a los asuntos encomendados por el Despacho del Ministro, los
Viceministerios y la Secretaria General, relacionados con el objeto contractual, incluyendo normativa especial
del sector defensa y disposiciones aplicables a la gestion institucional.

2. Emitir conceptos e informes juridicos y brindar acompafiamiento especializado en temas de alta complejidad
vinculados a asuntos contractuales, legales y demas éreas estratégicas que impacten la gestion del Ministerio,
atendiendo requerimientos del Despacho del Ministro, los Viceministerios y la Secretaria General.

3. Apoyar la estructuracion y evalyacion de procesos de especial complejidad y/o cuantia, participando en
comités, auditorias y reuniones que se requieran.

4. Acompafiar los procesos sancionatorios contractuales de especial complejidad, incluyendo la preparacion de
documentos y estrategias juridicas para la defensa de los intereses del Ministerio ante autoridades
administrativas, judiciales y érganos de control.

5. Brindar acompafiamiento juridico estratégico en auditorias internas y externas, elaborando informes y
documentos que sustenten la posicion institucional frente a entes de control y organismos de control.

6. Apoyar al Despacho del Ministro, los Viceministerios y la Secretaria General en reuniones, comités y mesas de
trabajo, aportando analisis juridico, recomendaciones y soluciones en asuntos contractuales y legales de alta
complejidad, orientadas a la toma de decisiones estratégicas.

Vo.Bo. Gerznle del Proyecto

Se solicita que la informacién contenida en el presente anexo técnico NO sea modificada por el oferente, ya que estas
especificaciones técnicas son exigidas por la Entidad, y por tanto SON DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO POR LOS
OFERENTES, LAS CUALES SE DEBEN ADJUNTAR CON LA OFERTA.

Atentamente,

Fecha: 27 de enero 2026

-

\'ﬂ @ SISTEMA B
® _,!.ummw%rm
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ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO
ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS
TIPO DE CONTRATACION DIRECTA

PERSONA NATURAL O JURIDICA A CONTRATAR: VAN DARIO GOMEZ LEE SAS

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS DE CARACTER JURIDICO AL
DESPACHO DEL MINISTRO, VICEMINISTERIOS Y SECRETARIA GENERAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL EN ASUNTOS DE ESPECIAL COMPLEJIDAD.

INFORMACION PRESUPUESTAL

» Certificado Plan de Compras (solicitud CDP) No 35626 - emitido el 27 de enero de 2026.

o Valor del Certificado: $ 85.680.000,00

o A-02-02-02-008-002 SERVICIOS JURIDICOS Y CONTABLES

» Certificado de Disponibilidad Presupuestal - CDP No 34926 de fecha 28 de enero de 2026.
e Valor Actual. $ 85.680.000,00

o Vigencia Futura. N/A

1. DESCRIPCION Y ANALISIS DEL SECTOR

IVAN DARIO GOMEZ LEE S.A.S.
- NIT: 901.455.820-4
Tipo de sociedad: Sociedad por Acciones Simplificada - S.A.S.
Fecha de constitucion: 15 de febrero de 2021
Domicilio principal: Bogota D.C.
Actividad econdmica principal (ClIU): 7020 - Actividades de consultoria de gestion
- Actividad secundaria: 6910 - Actividades juridicas
- Grupo NIIF: Grupo Il
- Tamafo empresarial: Microempresa

Representante legal: Ivan Dario Gomez Lee

La sociedad se encuentra legalmente constituida, activa, con matricula mercantil vigente y sin restricciones para
contratar con el Estado.

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
no estd autorizado su reproduccién total o parcial
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De conformidad con el certificado de existencia y representacion legal, la sociedad tiene duracion indefinida y un objeto
social directamente relacionado con la prestacion de servicios juridicos especializados, la representacion judicial y
extrajudicial, la consultoria juridica y el acompafnamiento estratégico a entidades publicas, lo cual guarda plena
coherencia con el objeto del contrato a celebrar.

Asi mismo, cuenta con la estructura administrativa y profesional necesaria para atender de manera integral los
requerimientos del Despacho del Ministro, los Viceministerios y la Secretaria General del Ministerio de Defensa Nacional.

El valor estimado del contrato asciende a la suma de: OCHENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA
MIL PESOS M/CTE ($85.680.000), incluido IVA si a ello hubiere lugar.

Este valor corresponde a un plazo de ejecucion de seis (6) meses, con pagos mensuales vencidos por valor de
$14.280.000, incluidos impuestos, tasas, contribuciones y demas costos asociados.

Para la determinacion del valor, la Entidad tuvo en cuenta las siguientes variables:
- Elalcance y complejidad del objeto contractual.
- El nivel de especializacién y experiencia requerida.
- Elplazo de ejecucion del contrato.
El analisis del sector y estudio de mercado.

De acuerdo con la informacién reportada ante la Camara de Comercio, la sociedad registra ingresos operacionales por
$1.311.240.748, lo cual demuestra una capacidad financiera suficiente para asumir las obligaciones contractuales
derivadas del presente contrato. El valor del contrato representa una proporcion razonable frente a los ingresos anuales
de la sociedad, sin comprometer su estabilidad financiera, flujo de caja ni capacidad operativa.

Desde la perspectiva econémica y financiera, se identifican los siguientes riesgos controlados:

Riesgo de incumplimiento: mitigado mediante la exigencia de garantias contractuales.

Riesgo de afectacion de la ecuacion economica: bajo, dado que el valor es fijo y el plazo determinado.
Riesgo de liquidez: bajo, en atencion a la capacidad financiera demostrada por el contratista.

En consecuencia, no se identifican riesgos financieros relevantes que comprometan la ejecucion del contrato.

De conformidad con lo sefialado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 “(...) Deber De Analisis De Las
Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer
el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los
Documentos del Proceso (...)".. se tendra en cuenta el sector relativo al proceso de contratacion que se tiene previsto
adelantar.

3.2 ESTUDIO DE LA OFERTA

Se establece que el Ministerio de Defensa Nacional cuenta con la facultad legal de contratar los servicios requeridos
para el cumplimiento de los objetivos sectoriales, es asi como los requisitos minimos solicitados para el cumplimiento
del objeto contractual se encuentran circunscrito a la idoneidad y experiencia.

El tipo de remuneracion recomendada para la prestacion de servicios objeto del proceso de contratacion es un valor fijo

L
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mensual, en razon a que el servicio no corresponde a una actividad ciclica de resultado sino permanente de medio, de
caracter evolutiva, de aplicacion dinamica ajustada a las condiciones de necesidad, para lo cual se deberan entregar
informes mensuales sobre |a ejecucion del contrato y los demas que sean requeridos por la entidad.

3.3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Se realiza consulta en SECOP |I, para validar contrataciones con objeto similar y se concluye que la prestacion de
servicios de este tipo es una necesidad constante en las Entidades tanto del orden nacional como territorial, y que
redundan en el efectivo cumplimiento de la funcién administrativa de cada entidad.

Pais

= COLOMBIA

= COLOMBIA

= COLOMBIA

W COLOMBIA

wm COLOMBIA

Fecha consulla: 29-01-2026

Entigad Estatal
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD.
CONVIVENCIAY JUSTICIA

ALCALDIA MUNICIPIO DE OIBA

MUNICIPIO DE LA CALERA CUNDINAMARCA

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA™

Baferencia
UNAL 80G-0PS.35. BUACP- 46
20262017

SCJ-SIF .CD-90.2028

CD126E-2026

CPS.303.2026

DIVIAH.CPS.0128-2026

Descripcion

PRESTAR SERVICIOS JURIDICOS
PARA LA GESTION Y TRAMITE DE
ASUNTOS PROPIOS DE LA
COMPETENCIA DE LA URIDAD
BASICA - DEPARTAMENTO DE
DERECHO

MARIA JOSHIRA NIETO MANZANO

CONSULTA Y ASISTENCIA EN
ASUNTOS LEGALES
RELACIONADOS CON LA GESTION
ADMIN

SGG_D37 PRESTAR LOS SERVICIOS
JURIDICOS PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS PARA LA
ASESORIA EN DERECHO LABORAL
¥ SEGURIDAD SOCIAL A LA
UNIDAD DE PERSOMAL

Fase actual

de oferta

Presentacidn
de olerta

4. REGISTRO UNICO DE PROPONENTES- INDICADORES ECONOMICOS:
Por tratarse de una contratacion directa, no es exigible el registro Unico de Proponentes RUP, (articulo 6 de la Ley 1150

de 2007).

13 horas de tiempo
tranacumdo 5

Egcha de pablicacién

2 horas de bempo

3 horas de tempo
transcyrmideo i

13 horas de tiempo
tanscunido

13 horas de tiempo
tanscurtido

21 hotas de tiempa
transcuriido

1 dia de tiempo
anscumdo

De igual manera, en razon a que el analisis financiero es una herramienta que busca analizar la situacion econdmica del
contratista, en aras de verificar que no pone en riesgo a la entidad en la ejecucion del futuro contrato, se establece de
acuerdo con el objeto, obligaciones, forma de pago y naturaleza del contratista, que no esta en la obligacion de reportar

ni de llevar estados financieros y tampoco contables.
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5. RIESGOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

:::\?mi:s-:ﬂ - L MONITORED Y REVISION

TRATAMIENTO/

CONTRDLES A SERJEE
IMPLEMENTADOS

VALORACION DEL RIESGO
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Bogota D.C. 29 de enero de 2026
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PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS DE CARACTER JURIDICO AL DESPACHO
DEL MINISTRO, VICEMINISTERIOS Y SECRETARIA GENERAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL EN
ASUNTOS DE ESPECIAL COMPLEJIDAD.

1. COMPETENCIA CONTRACTUAL:

Direccion Administrativa, competencia asignada en la Resolucion No.4223 del 23 de junio de 2022, para realizar todo
tipo de contratos cuya cuantia no exceda la suma de 10.000 salarios minimos legales mensuales vigentes

2. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR:
Prestacion de servicios profesionales.

3. LA MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA, INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS
QUE SOPORTAN SU ELECCION:

La Modalidad de seleccion es la Contratacion Directa, contemplada en el numeral 4 literal h) del articulo 2° de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 "Contratacién de Servicios Profesionales y de Apoyo
ala Gestion (...)".

En virtud de las normas citadas, las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa,
sin que sea necesario la obtencién previa de varias ofertas, la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la
Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada; situacion que se encuentra
debidamente corroborada en el estudio previo técnico realizado por el area solicitante de la contratacion, en donde
establecen que el futuro contratista demostrd la idoneidad y/o experiencia requerida y relacionada con el objeto del
contrato a celebrar.

Sobre la procedencia de la suscripcion de contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 2.8.4.4.5 y siguientes del Decreto 1068 de 2015 del Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, sefialan que solo se celebraran los contratos que sean
estrictamente necesarios para coadyuvar al cumplimiento de las funciones y fines de cada entidad, cuando dichas
actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados.

Por su parte el articulo 3 Contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
del Decreto 397 de 2022', establece que:

1 Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2022 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”,
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“Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién deberan realizar una revision previa de
las razones que justifiquen la contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion.

De conformidad con lo previsto en el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 2. 8.4.4,5 Y siguientes del
Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, solo se celebraran
los contratos que sean estrictamente necesarios para coadyuvar al cumplimiento de las funciones y fines de cada
entidad, cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos
especializados'...)

En este sentido, respecto de la presente contratacion, en Sentencia de Unificacion, Radicado: 05001-23-33-000-2013-
01143-01 (1317-2016), el Consejo de Estado ha manifestado las caracteristicas del contrato de prestacion de servicios,
y la necesidad de justificar esta necesidad en los estudios previos, donde manifiesta que el personal no es suficiente
para llevar a cabo estas actividades.

En cuanto al objeto y/o finalidad de los contratos de prestacion de servicios, en Sentencia de Unificacion Radicacion:
11001032600020110003900 (41719) “Alcance legal de los objetos de los contratos de prestacion de servicios y de
apoyo a la gestion” del 2 de diciembre de 2013, el Honorable Consejo de Estado - Sala de lo Contencioso Administrativo
- Seccion Tercera, sefialo entre otras cosas que:

(...) 93.- Se puede afirmar, sin lugar a mayor dubitacion, que la realidad material de las expresiones legales
‘...para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion...” engloba necesariamente una
misma sustancia juridica: la del contrato  de prestacion de servicios definido en el articulo 32 No. 3 de la
ley 80 de 1993 y que no es otro que aquel que tiene por objeto apoyar la gestion de la entidad requirente en
relacion con su funcionamiento o el desarrollo de actividades relacionadas con la administracién de la misma,
que en esencia no implican en manera alguna el gjercicio de funciones publicas administrativas.

94.- En realidad se trata de contratos a través de los cuales, de una u otra manera, se fortalece la gestion
administrativa y el funcionamiento de las entidades publicas, dando el soporte o el acompaiamiento necesario
y requerido para el cumplimiento de sus propésitos y finalidades cuando estas por si solas, y a través de sus
medios y mecanismos ordinarios, no los pueden satisfacer; o la complejidad de las actividades administrativas
o del funcionamiento de la entidad pablica son de caracteristicas tan especiales, 0 de una complejidad tal,
que reclaman conocimientos especializados que no se pueden obtener por fos medios y mecanismos
normales que la ley le concede a las entidades estatales (...)

En armonia con lo anteriormente citado, el Consejo de Estado en Sentencia del 15 de noviembre de 2018. Rad: 25000-
23-42-000-2014-00759-01(4967-15) Consejero ponente: William Hernandez Gémez, ha considerado que:

“El contrato de prestacion de servicios tiene como propdsito el de suplir actividades relacionadas con la
administracion o funcionamiento de las entidades estatales, 0 para desarrollar labores especializadas que no
pueden ser asumidas por el personal de planta de

estas. Por su parte, como caracteristicas principales del contrato de prestacion de servicios esta la prohibicion
del elemento de subordinacion continuada del contratista, en tanto que este debe actuar como sujeto
auténomo e independiente bajo los términos del contrato y de la ley contractual, y estos no pueden versar
sobre el gjercicio de funciones permanentes. De acuerdo con lo anterior, debe advertirse que la vinculacion
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por_contrato de prestacién de servicios es de cardcter excepcional, a través de la cual no pueden
desempefiarse funciones publicas de carécter permanente o de aquellas que se encuentren previstas en la
ley o el reglamento para un empleo publico. Ello con el fin de evitar el abuso de dicha figura y como medida
de proteccion de la relacion laboral, en tanto que, a través de la misma, se pueden ocultar verdaderas
relaciones laborales y la desnaturalizacion del contrato estatal”.

De modo que, conforme a los diferentes pronunciamientos de las Altas Cortes, las condiciones de revision de la
justificacion y necesidad de la contratacion se encuentran soportadas en la descripcion de la necesidad sefialada en
el estudio previo técnico y en los argumentos expuestos en las certificaciones expedidas por el area solicitante.

4. LACRITERIOS JURIDICOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

De conformidad con lo reglado en el numeral 2 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 88 de
laLey 1474 de 2011, y alo sefialado en el articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015 “Ofrecimiento mas favorable”,
los mismos no son aplicables para la contratacion directa.

De acuerdo con el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015, no es necesario que la Entidad Estatal haya
obtenido previamente varias ofertas para seleccionar el contratista de una contratacién directa de prestacion de
servicios profesionales, por lo que el factor de seleccion es la idoneidad o experiencia relacionada con el objeto a
contratar, criterios que fueron revisados, analizados y sustentados por el area usuaria que solicita la contratacion, a
través del estudio previo técnico y sus soportes documentales que acreditan la profesion que hace parte integral del
presente estudio previo juridico.

Sin embargo, los criterios juridicos a verificar en la contratacion directa, prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, estan relacionados con la capacidad legal y juridica de la persona natural o juridica a contratar,
verificando la documentacion y los antecedentes sobre inhabilidades e incompatibilidades.

5. ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLO

De acuerdo a lo establecido, el articulo 2.2.1.1.1.6.3 “Evaluacion del riesgo”, ibidem, prescribe que "La entidad estatal
debe evaluar el riego que el proceso de contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de
acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente’, y el articulo 2.2.1.1.2.1.1
“Estudios y documentos previos” numeral 6, sefiala que los estudios previos deben contener el andlisis del riesgo y la
forma de mitigarlo.
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6. ANALISIS DEL SECTOR DESDE LA PERSPECTIVA LEGAL

En el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.6.1., se establece que, le corresponde a la Entidad efectuar el analisis
del sector de servicios al cual pertenece la necesidad que se pretende satisfacer.

Dentro de los lineamientos expedidos por Colombia Compra Eficiente, para la elaboracion de los estudios del sector,
en tratandose de Contratacion Directa, se sefiala que el analisis del sector debe tener en cuenta el objeto del Proceso
de Contratacion, particularmente las condiciones del bien o servicio y las ventajas que representa para la Entidad
Estatal contratar el bien o servicio con el aspirante correspondiente, la forma como se acuerda la entrega de bienes o
servicios, los plazos, cantidades contratadas, forma de pago y de entrega y en general demas condiciones previstas
por las partes.

Para efecto de analisis, el presente proceso pertenece al Macro sector Servicios, Sector actividades profesionales,
cientificas y técnicas, lo anterior toda vez que en la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, no
se producen bienes materiales, sino que corresponde a aquellos de naturaleza intelectual que se requieren para el
cumplimiento de funciones de la entidad, los cuales pueden ser provistos por persona natural o juridica que esté en
capacidad de ejecutar el objeto del contrato.
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Hacer un anlisis desde la perspectiva legal implica la revision de la regulacion vigente para el mercado dentro del que
se encuentra el objeto del contrato.

En Colombia la regulacién del ejercicio de las profesiones solicitadas tiene su fundamento en el articulo 26 de la
Constitucién Politica de 1991, el cual establece que toda persona es libre de escoger profesion u oficio. En este sentido
la ley para los perfiles requeridos exige titulos de idoneidad. Las autoridades competentes inspeccionaran y vigilaran
el ejercicio de estas profesiones.

Adicional al mencionado articulo se presenta la normatividad mas relevante para el ejercicio profesional en Colombia,
asf:

Constitucion Politica, Articulo 67. Establece que la Educacion Superior es un servicio publico, tiene una funcion social.
Articulo 69, garantiza la autonomia universitaria.

Ley 30 de 1992. Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior. Articulos 53, 54 y 55. Creacion
del Sistema Nacional de Acreditacion.

Ley 1188 de 2008. Por la cual se regula el registro calificado de programas de educacion superior y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1655 de 1999. Por la cual se crea la Orden a la Educacion Superior y a la Fe Publica "Luis Lopez de Mesa"

Decreto 2566 de 2003. Por el cual se establecen las condiciones minimas de calidad y demas requisitos para el
ofrecimiento y desarrollo de programas académicos de educacion superior y se dictan otras disposiciones. Articulo 39.

El contrato por suscribir se encuentra regulado en las normas civiles y comerciales vigentes, en todo aquello que no
esté regulado en la Constitucion Politica de Colombia de 1991, Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de
2011, Decreto Ley 19 de 2012 y sus decretos reglamentarios.

Las profesiones legalmente reconocidas pueden organizarse en colegios, asociaciones y las principales asociaciones
0 gremios.

Dada la naturaleza del objeto del contrato que llegue a celebrar se regira por la ley Colombiana y en especial, por las
normas contenidas en la Constitucion Politica de Colombia, en el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Piblica, la Ley 80 de 1993, la Ley 1474 de 2011, el Decreto 019 de 2012 y la Ley 1150 de 2007 y sus
Decretos Reglamentarios, Decreto No. 1082 de 2015, la legislacion tributaria y demas normas que las modifiquen o
adicionen, asi como por los documentos que conforman la oferta de futuro contratista.

De acuerdo con la ley Colombiana, las normas actualmente vigentes se presumen conocidas por el contratista.

De conformidad con la verificacion efectuada por el Despacho del Ministerio de Defensa Nacional, la Certificacion de
Idoneidad remitida por la Direccion de Gestion del Talento Humano y Certificacion de Idoneidad Presentada por la
Secretaria General, del(a) firma IVAN DARIO GOMEZ LEE S.A.S., cumple a través de su oferta de servicios,
certificaciones de contratos y demas documentos, con todos los requerimientos solicitados por la entidad, lo que
permite evidenciar que cuenta con la idoneidad requerida para satisfacer el objeto y las obligaciones contractuales.
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7. GARANTIAS PARA EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION

GARANTIAS A CARGO DEL CONTRATISTA: Dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la suscripcion del
contrato, el Contratista debera constituir y allegar por la plataforma del SECOP |I, la Garantia de Cumplimiento a favor
del Ministerio de Defensa Nacional — Unidad de Gestién General - Direccion Administrativa NIT, 899.999.003-1, a
través de un contrato de seguro contenido en una péliza, o a través del patrimonio auténomo, o a través de garantia
bancaria, que cubra los siguientes amparos:

|l GARANTIA DE CUMPLIMIENTO:

A. CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO: En cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del mismo,
con vigencia igual a su plazo de ejecucion del contrato y cuatro (4) meses mas, y de las prorrogas si las hubiere.

B. CALIDAD DEL SERVICIO: En cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, con
vigencia igual al del plazo de ejecucién del contrato y seis (6) meses mas y de las prorrogas si las hubiere.

C. DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES: En cuantia equivalente al
cinco por ciento (5%) del valor total del contrato, con vigencia igual al plazo de ejecucion del contrato y tres (3)
anos mas y, de las prorrogas si las hubiere.

8. LA INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO
INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO EN LOS
TERMINOS DEL ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 numeral 8 DEL DECRETO 1082 DE 2015.

No aplica para la modalidad de contratacién directa las obligaciones de los acuerdos internacionales, de conformidad

con lo sefialado en el Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en procesos de contratacion, expedido por
Colombia Compra Eficiente.

Bogota D.C., 28 de enero de 2026.

L VALDERRAMA CUMBE DANIELA MARIA-CASTANO GARCIA
do Grupo Adquisiciones Cootdinadora Grupo Adquisiciones
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