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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y ANALISIS DE RIESGO DE LOS OFERENTES POR PARTE DE LAS
ENTIDADES ESTATALES Articulo 2.2.1.1.1.6.1 DECRETO 1082 DE 2015

,\

W/

L5

10 o

yo

N

SECTOR: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES,
TECNICOS ADMINISTRATIVOS, ASISTENCIALES,
ENTRE OTROS.

ENTIDAD: ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA-
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL

1. INTRODUCCION

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad, a partir
del objetodel contrato, debe hacer el analisis necesario para conocer el sector relativo
al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva del crecimiento y
comportamiento econdmico, sin que searelevante la modalidad de seleccion, en este
caso, hacemos un breve analisis del sector del mercado laboral en Colombia, asi
como una explicacion de las necesidades que conllevan a la prestacion de servicios
de profesionales y personal de apoyo a la gestion del Departamento Administrativo
de Valorizacion Distrital.

De conformidad con los lineamientos expedidos por Colombia Compra Eficiente, para
la elaboracion de los estudios del sector?, especificamente bajo la modalidad de
Contratacion Directa, éste debe tener en cuenta el objeto del Proceso de
Contratacién, particularmente las condiciones del bien o servicio y las ventajas que
representa para la Entidad Estatal contratar el bien o servicio con el aspirante
correspondiente, la forma como se acuerda la entrega de bieneso servicios, los
plazos, forma de pago y de entrega y en general demas condiciones previstas por las
partes. El analisis del sector permite a la Entidad Estatal sustentar su decision d e
hacer una contratacion directa, la eleccion del proveedor y la forma en que se pacta
el contrato desdeel punto de vista de la eficiencia, eficacia y economia.

2. ESTRUCTURA DEL ANALISIS

El presente estudio cubrira las siguientes areas:

A. ASPECTOS GENERALES
PERSPECTIVA LEGAL
PERSPECTIVA COMERCIAL
PERSPECTIVA FINANCIERA
PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL
PERSPECTIVA TECNICA

. PERSPECTIVA DE RIESGOS
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Que, en la aplicacion de la citada norma, la guia para la elaboracion de los estudios
del sector, y las demas guias y manuales expedidos por Colombia Compra Eficiente?,

! Colombla compra eficiente, https://colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documentos/cce-eicp-gi-18._gees_v.2_2.pdf
Departamento Nacional de Planeacion, https://www.dnp.gov.co/Paginas/Normativa/Decreto-1082-de-2015.aspx
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y de conformidad con lo sefialado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de
20152, el Distrito turistico y Cultural de Cartagena de Indias, a través del
Departamento Administrativo de Valorizacién Distrital, para conocer el sector relativo
al objeto del presente proceso de contratacion procede analizar y a realizar el estudio
del sector econdmico y de los oferentes teniendo en cuenta datos histéricos tomados
de la contratacion publicada del SECOP II, y datos relevantes de entidades u
organismos sefialados para tal efecto, relacionados con el objeto a contratar.

3. OBJETO DEL PROCESO

“CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE
APOYO A LA GESTION EN DESARROLLO DE LAS FUNCIONES PROPIAS Y DE
LOS PROYECTOS DE INVERSION ADELANTADOS POR PARTE DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION DISTRITAL.”

4. IDENTIFICACION DEL BIEN, SERVICIO U OBRA QUE SATISFACE LA
NECESIDAD:

CODIGOS UNSPSC: CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS

Grupo Segmento Familia Clases Producto
(80000000) (80110000) (80111600) (80111620)
Servicio de Gestion, Servicios de Servicio  de Servicios temporales
F Servicios Recursos HumanosPersonal de
Profesionales de Temporal recursos humanos

Empresa y Servicios

Administrativos
Fuente: Tomado de https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-Servicios

5. DEFINICIONES RELEVANTES
TD: Tasa de Desempleo

TO: Tasa de Ocupacion.
TGP: Tasa Global de Participacion.

SECORP II: Sistema Electronico para la Contratacion Publica. DANE: Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica.

CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS: Es el sistema de codificacion de las Naciones
Unidas para estandarizar productos y servicios, conocido por las siglas UNSPSC.

COLOMBIA COMPRA EFICIENTE: Es la Agencia Nacional de Contratacién Publica
creada pormedio del Decreto Ley 4170 de 2011.

6. ANALISIS Y ESTUDIO DEL SECTOR
A. ASPECTOS GENERALES
o Identificacion del Sector

Con el propdsito de observar lo dispuesto en la norma de contratacion vigente y
cumplir con la Guia para la elaboracion de Estudios de Sector publicada por Colombia
Compra eficiente, y materializar los principios de planeacion, responsabilidad y
transparencia, esta entidad identificoque el sector relativo a los procesos de
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contratacion esta integrado por el conjunto de personas que prestan sus
servicios a las entidades y organismos del Estado. La contratacion de este
personal de apoyo asistencial, operativo, técnico o profesional no esta sujeta a
requisitos particulares de indole legal, salvo las propias del ejercicio mismo de cada
actividad o profesion, y es diversa en cada entidad estatal de acuerdo con sus
necesidades. La determinaciéndel perfil del posible contratista y de quien lo cumple
esta relacionada con el conocimiento previo de las condiciones académicas,
profesionales, de experiencia y de contratos anteriores ejecutados por el posible
contratista.

Las aptitudes que debe tener la persona objeto de la contratacion se corroboraran
verificando los soportes de experiencia y estudios respectivos. Esto permite
establecer que el CONTRATISTA cuenta con las condiciones necesarias para asumir
la responsabilidad que implica la ejecucion del contrato.

e Estadisticas Mercado Laboral en Colombia a diciembre 2025, como marco de
referencia.

El analisis comparativo de la Tasa Global de Participacion (TGP), Tasa de Ocupacién (TO) y
Tasa de Desocupacién (TD) evidencia una mejora significativa del mercado laboral
colombiano en 2025 frente a 2024, de acuerdo con los resultados de la Gran Encuesta
Integrada de Hogares (GEIH) del DANE.

Durante 2024, el mercado laboral mostré un comportamiento moderado, caracterizado por
una Tasa Global de Participacion promedio de 63,9 %, una Tasa de Ocupacion de 57,4 % y
una Tasa de Desocupacion anual de 10,2 %, reflejando un contexto de desaceleracion
economica que limitd la generacion de empleo y la incorporacién de nuevos participantes a
la fuerza laboral.

En contraste, 2025 presenta una recuperacion relevante de los principales indicadores
laborales. La Tasa Global de Participacién aumento a 65,0 %, lo que indica un mayor nimero
de personas en edad de trabajar activas en el mercado laboral. De igual forma, la Tasa de
Ocupacion se incrementé a 59,7 %, evidenciando una mayor absorcion de mano de obra y
una recuperacién en la generacién de empleo. Este comportamiento se refleja directamente
en la reduccién de la Tasa de Desocupacion a 8,2 %, lo que representa una disminucién

cercana a 2 puntos porcentuales frente a 2024.

Figure 1Principales indicadores del mercado laboral Principales indicadores del mercado laboral Tasa Global de
Participacién, Tasa de Ocupacién y Tasa de Desocupacion
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Fuente: DANE, elaboracion propia de la Subdireccion Financiera DAVD.
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En términos generales, la evolucion de estos indicadores confirma un fortalecimiento del
mercado laboral en 2025, impulsado por el aumento en la participacion laboral y la creacién
neta de empleo, lo que ha permitido una reduccion sostenida del desempleo. No obstante, si
bien los resultados son positivos, persisten retos estructurales relacionados con la calidad del
empleo y los altos niveles de informalidad, que deben ser considerados en el analisis integral
del desempenio laboral del pais.

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: DAME, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

e Aspecto Técnico de la Contrataciéon Directa

La Contratacion Directa, es el procedimiento mediante el cual la entidad estatal
contrata directamente con una persona natural o juridica, la prestacién de servicios
profesionales, la prestacidn de servicios de apoyo a la gestidén o la adquisicion de un
bien o servicio, que tenga un proveedor exclusivo o por ser titular de los derechos
de este. Esta modalidad contractual también procedera en caso de urgencia
manifiesta, contratacion de empréstitos, contratos y convenios interadministrativos.
Esta modalidad de seleccidn es independiente de la cuantia del contrato a suscribir.

o Identificacién y analisis proceso de Contratacion

El personal profesional y/o de apoyo a la gestién que se ha identificado contratar para
la vigencia 2025, se define dentro de las siguientes areas: CIENCIAS ECONOMIAS,
INGENERIA, CIENCIAS BASICAS, CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS, ENTRE
OTROS ASESORES EXTERNOS ESPECIALIZADOS EN DIFERENTES AREAS
DEL CONOCIMIENTO.

Que, con base en lo anterior, se generala contratacién de bachilleres, técnicos,
tecndlogos, profesionales, especialistas, magisteres con amplia experiencia en las
materias que se requieran, para desarrollar los diferentes programas y proyectos
misionales e institucionales enmarcados en el Plan de Desarrollo “unidos para
avanzar’.

e Antecedentes del Mercado

Para el analisis descriptivo del presente estudio del sector se hizo necesaria utilizar
el archivo histérico de la contratacién realizada por esta entidad, informacion que se
encuentra registrada por transparencia en SECORP |II.
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Este numeral tiene como propdsito analizar el tipo de consumidor en el sector objeto
de estudio,clientes o empresas que histéricamente hayan utilizado el producto o
servicio y posibles consumidores o utilizadores del producto o servicio. Para el efecto,
se realizd una busqueda en el SECORP II, identificando profesionales y personal de
apoyo a la gestion que hayan contratado con la entidad, de tal forma que se considere
pertinente su analisis para la presente investigacion del sector.

Para analizar la demanda de este tipo de procesos la Alcaldia Mayor de Cartagena
de Indias, através del Departamento Administrativo de Valorizacion Distrital toma
como referente contratos realizados por la misma modalidad de seleccién de
Contratacion Directa de persona natural y/o juridica en el ultimo afo, para lo cual se
toma el 100% de los contratos de prestacion de servicios y/o de apoyo a la gestion del
Departamento Administrativo de Valorizacion Distrital de la vigencia2025. En dicha

vigencia se contrataron a 81 contratistas que se presentan a continuacion:

Histérico de contratacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion del
Departamento Administrativo de Valorizacién Distrital ano 2025 — SECOP |II:

CODIGO
CONTRATO

ALCANCE

VALOR DEL
CONTRATO

MODALIDAD

3580

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADA EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL

18.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

5484

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADA EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL.

30.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

1383

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ECONOMISTA EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL

20.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

5276

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ECONOMISTA EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL.

30.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

3154

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES EN DESARROLLO DE
LAS FUNCIONES PROPIAS DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL

18.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

2377

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ECONOMISTA EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL.

17.200.000

CONTRATACION
DIRECTA

5540

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ECONOMISTA EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL

23.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

2700

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES

18.000.000

CONTRATACION
DIRECTA
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5613

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL

22.500.000

CONTRATACION
DIRECTA

3305

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ADMINISTRADOR
PUBLICO EN DESARROLLO DE LAS
FUNCIONES PROPIAS DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL.

18.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

5995

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ADMINISTRADOR
PUBLICO EN DESARROLLO DE LAS
FUNCIONES PROPIAS DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL.

18.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

2443

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES EN DESARROLLO DE
LAS FUNCIONES PROPIAS DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL

21.200.000

CONTRATACION
DIRECTA

5654

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES EN DESARROLLO DE
LAS FUNCIONES PROPIAS DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL

27.500.000

CONTRATACION
DIRECTA

1826

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ECONOMISTA EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL

16.800.000

CONTRATACION
DIRECTA

5451

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ECONOMISTAS
EN DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL

21.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

2830

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO CONTADOR
PUBLICO EN DESARROLLO DE LAS
FUNCIONES PROPIAS DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL.

17.200.000

CONTRATACION
DIRECTA

5603

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO CONTADOR
PUBLICO EN DESARROLLO DE LAS
FUNCIONES PROPIAS DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL

22.500.000

CONTRATACION
DIRECTA

2018

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADA EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL

18.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

5646

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL

22.500.000

CONTRATACION
DIRECTA

2410

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ADMINISTRADOR
DE EMPRESAS EN DESARROLLO DE LAS
FUNCIONES PROPIAS DEL

16.800.000

CONTRATACION
DIRECTA
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5480

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL

24.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

2370

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO INGENIERO DE
SISTEMAS EN DESARROLLO DE LAS
FUNCIONES PROPIAS DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL.

19.200.000

CONTRATACION
DIRECTA

5482

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES EN EL

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL DE LA
ALCALDIA DEL DISTRITO DE CARTAGENA.

25.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

2552

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO
ANDIMINISTRADOR DE EMPRESAS EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL

18.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

5487

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ADMINISTRADOR
DE EMPRESAS EN DESARROLLO DE

LAS FUNCIONES PROPIAS DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL

25.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

2450

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES EN DESARROLLO DE
LAS FUNCIONES PROPIAS DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL.

21.200.000

CONTRATACION
DIRECTA

5533

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES EN DESARROLLO DE
LAS FUNCIONES PROPIAS DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VAKORIZACION DISTRITAL

26.500.000

CONTRATACION
DIRECTA

2920

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES EN DESARROLLO DE
LAS FUNCIONES PROPIAS DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL

18.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

5632

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL

22.500.000

CONTRATACION
DIRECTA

2083

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO CONTADOR
PUBLICO EN DESARROLLO DE LAS
FUNCIONES PROPIAS DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL.

17.200.000

CONTRATACION
DIRECTA

5645

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO CONTADOR
PUBLICO EN DESARROLLO DE LAS
FUNCIONES PROPIAS DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL

21.500.000

CONTRATACION
DIRECTA

2009

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ADMINISTRADOR
DE EMPRESAS EN DESARROLLO DE LAS
FUNCIONES PROPIAS DEL

23.200.000

CONTRATACION
DIRECTA
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5468

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ADMINISTRADOR
DE EMPRESAS EN DESARROLLO DE LAS
FUNCIONES PROPIAS DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL.

35.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

5371

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL

25.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

2698

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES EN DESARROLLO DE
LAS FUNCIONES PROPIAS DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL

19.200.000

CONTRATACION
DIRECTA

5584

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL

24.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

5973

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO INGENIERO CIVIL
EN DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL.

14.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

3380

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO EN EL
MARCO DEL PROYECTO "DISENO Y
RECUPERACION DEL SISTEMA DE
DRENAJES Y CANALES PLUVIALES DEL
DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS"

18.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

3128

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO INGENIERO
INDUSTRIAL EN DESARROLLO DE LAS
FUNCIONES PROPIAS DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL.

18.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

6194

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES EN DESARROLLO DE
LAS FUNCIONES PROPIAS DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL.

18.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

2034

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL

21.200.000

CONTRATACION
DIRECTA

5427

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL

29.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

3245

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADA EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL.

18.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

5907

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO

18.000.000

CONTRATACION
DIRECTA




7,
71\
|
_:\
g4

A

Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

A

F 3
=

£
(¥
k

o5

Q DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
DISTRITAL
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1613

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO
ADMINISTRADORA DE EMPRESAS EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL

22.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

5266

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ADMINISTRADOR
DE EMPRESAS EN DESARROLLO DE LAS
FUNCIONES PROPIAS DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL.

33.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

5641

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO CONTADOR
PUBLICO EN DESARROLLO DE LAS
FUNCIONES PROPIAS DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL

22.500.000

CONTRATACION
DIRECTA

4201

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO EN
DESARROLLO DEL PROYECTO DISENO Y
RECUPERACION DEL SISTEMA DE
DRENAJES Y CANALES PLUVIALES DEL
DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

16.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

3336

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL

18.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

2399

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADA EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL

18.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

5483

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL

25.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

2406

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL.

19.200.000

CONTRATACION
DIRECTA

5497

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMIONISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL

25.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

1614

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL

21.200.000

CONTRATACION
DIRECTA

5273

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION
DISTRITAL.

31.800.000

CONTRATACION
DIRECTA




DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE "f/\_( : T\; >5\ Alcaldla Mayo r de
DISTRITAL \ \w Car tagena de Indias

T

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO INGENIERO
INDUSTRIAL EN DESARROLLO DE LAS

3182 FUNCIONES PROPIAS DEL $ 18.000.000
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACION
VALORIZACION DISTRITAL. DIRECTA

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO CONTADOR
PUBLICO EN DESARROLLO DE LAS

2551 FUNCIONES PROPIAS DEL $ 18.000.000
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACION
VALORIZACION DISTRITAL DIRECTA

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO CONTADOR
PUBLICO EN DESARROLLO DE LAS

5490 FUNCIONES PROPIAS DEL $ 25.000.000
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACION
VALORIZACION DISTRITAL. DIRECTA

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES

2636 PROPIAS DEL DEPARTAMENTO $ 18.000.000
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION CONTRATACION
DISTRITAL. DIRECTA

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES

5600 PROPIAS DEL DEPARTAMENTO $ 22.500.000
ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION CONTRATACION
DISTRITAL DIRECTA

B. PERSPECTIVA LEGAL

Teniendo en cuenta que con la contratacidon publica se busca el cumplimiento de los
fines estatales, es imperioso que las entidades publicas cuenten con instrumentos
que les faculten lograr la seleccion adecuada de los contratistas que les permitiran la
consecucion de estos. Por ello, el propio Estado ha expedido diferentes normas
buscando dotar a las entidades con herramientas que permitan dicha seleccion
idénea. Con la Ley 80 de 1993 se doto a las entidadesde la estructura general y los
principios de la contratacion estatal, ahora con las modificaciones ala mencionada ley,
a través de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1510 de 2013, se pretende la reduccién
de costos del proceso contractual y con ello el procedimiento de seleccion elaborado
sobre la base de los principios que rigen la contratacién publica, en busqueda del
cumplimiento de los fines estatales. El articulo 81 del Decreto 1510 de 2013, prevé
que al tratarse de un “Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo
a la Gestion”, la ley permite que con una sola oferta se contrate.

No se requiere contar con varias ofertas para ello. En este casoel Ordenador del
Gasto debera dejar constancia escrita. Especificaciones Técnicas o condicionesdel
servicio: Deben ser personal de apoyo o profesionales preferiblemente con las
especializaciones descritas en el objeto contractual y amplia experiencia
comprobada.

Tipo de contrato a celebrar: Prestacion de Servicios Profesionales y/o de Apoyo a la
Gestioén. (Articulo 81 del Decreto 1510 de 2013).

C. PERSPECTIVA COMERCIAL

El Departamento Administrativo de Valorizacion Distrital, previo los estudios
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correspondientes requiere contratar varias personas naturales y/o juridicas, cuya
actividad profesional sea la requerida para la ejecucién de cada proyecto, programa,
0 necesidad de apoyo institucional, conexperiencia en la materia a contratar, que
demuestre su idoneidad y experiencia acorde al objeto contractual, mediante los
titulos profesionales, cursos especializados y certificaciones laborales pertinentes
que anexe a su curriculo.

D. PERSPECTIVA FINANCIERA

El Departamento Administrativo de Valorizacion Distrital, por tener autonomia
financiera asignara la disponibilidad presupuestal correspondiente, para dar
cumplimiento a la apropiacion del servicio requerido. Los recursos de estas
contrataciones seran con cargo al presupuesto aprobado para la entidad para la
vigencia 2026.

En estas contrataciones este Departamento Administrativo, teniendo en cuenta los
histéricos y analizando que ha contratado durante las vigencias de afos anteriores y
en servicios similares, pactara unos honorarios mediante la modalidad de
contratacion directa denominada Prestacionde Servicios Profesionales y de Apoyo a
la Gestién, atendiendo la naturaleza del objeto a contratar, la idoneidad y experiencia
del contratista, con base en la causal sefialada en el literal h) numeral 4° de la ley
1150 de 2007, en concordancia con el Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto1082 de 2015.

Para determinar el valor y consecuente pago de honorarios de profesionales y/o
personal técnicoo de apoyo a la gestion, se tomara como base de referencia las
“TARIFAS DE HONORARIOS” aprobadas por la oficina de Direccién del Talento
Humano del Distrito de Cartagena, mediante Resolucion 6000 del 30 de diciembre
del 2020, y se procedera a concertar con el profesional seleccionado.

Los honorarios calculados para la contratacion del personal de apoyo asistencial,
operativo, técnico e incluso de los profesionales, personas naturales y/o juridicas se
haran de manera concertada entre este Departamento Administrativo, y cada uno de
los contratistas. Se tomaranen consideracion los precios del mercado que acabamos
de mencionar y su oferta para este tipode actividades y asesorias, tiempo de
dedicacion a la actividad o asesoria, experiencia, titulos profesionales, postgrado,
maestria, doctorado, tiempo de ejercicio profesional, entre otros.

Una vez realizado este analisis por parte de la Unidad Interna de Contrataciéon UIC
de este Departamento Administrativo interesada en la contratacion, se inicia el
proceso contractual con la expedicion del Certificado de Disponibilidad Presupuestal
tramitado por la Subdireccién Administrativa y Financiera, y la elaboracion de los
estudios previos con sus soportes para ser radicados en la Subdireccion Juridica de
este Departamento Administrativo, y asi dar inicio al proceso contractual propiamente
dicho.

El tipo de remuneracion recomendada para la prestacion de servicios objeto de los
presentes Procesos de Contratacidon son los honorarios fijos mensuales, vencidos.
Es importante resaltar que en el caso en que haya lugar a IVA, se incluyan los
honorarios discriminando y separando los valores asi:

e Valor Honorarios

e Valor IVA (para aquellos contratistas que deban pagar IVA).
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El IVA se encuentra incluido en el valor del contrato de acuerdo con la resolucion
6000 de 30 diciembre de 2020.

E. PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL

El Departamento Administrativo de Valorizacion Distrital, considera como objetivo
funcional de la entidad organizacional, el operar con metas de EFICACIA y
EFICIENCIA, hasta alcanzar un niveloptimo de CALIDAD.

Esta entidad, en la busqueda por brindar a sus usuarios los mejores servicios, en
cumplimiento de su objeto misional- social y como apoyo a sus procesos
administrativos, a través de las diferentes Subdirecciones Juridica, Técnica,
Administrativa y Financiera tiene por objetivo “realizar las operaciones y actuaciones
administrativas de calculo, liquidacion, distribucidn y cobro de la contribucién por
Valorizacion, por obras o planes de obras ordenadas por este sistema, ya
construidas, en construccion o que se construyan y que contribuyan al mejoramiento
de la calidad de vida de la comunidad Cartagenera”, mediante el desarrollo y
ejecucion de los diferentes programas y proyectos identificados en el Plan de
Desarrollo “Unidos para avanzar” vigencia 2024 a 2027; Plan que se constituye en
las metas, objetivos, estrategias, politicas de un beneficio general.

F. PERSPECTIVA TECNICA

Con respecto al analisis técnico se precisan las especificaciones que se requieren
para cada contratacion en los respectivos estudios y analisis previos. Los
requerimientos de estos profesionales y/o personal de apoyo a la gestion, se hara en
consideracion a su idoneidad, experiencia, titulos profesionales, postgrado, maestria,
doctorado, tiempo de ejercicio profesional,tipo de actividades y asesorias, tiempo de
dedicacion a la actividad o asesoria, entre otros aspectos.

Es por ello, que el Departamento Administrativo de Valorizacién Distrital ha
considerado que necesita contar con varias personas naturales y/o juridicas, cuya
actividad profesional y/o técnica especializada sea a fin al desarrollo de cada objeto
contractual que se pretende, como parte del apoyo funcional, administrativo, juridico,
o técnico, que requiere en cada caso.

G. ANALISIS DE RIESGOS

El riesgo contractual en general son aquellas circunstancias que pueden presentarse
durante eldesarrollo o ejecucion del contrato y que pueden alterar el equilibrio
financiero del mismo o su ejecucién, sin embargo, se puede considerar por parte de
la entidad no exigir ninguna clase de garantia, conforme al analisis de riesgos.

' CartagenadelIndias

IMPACTO
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Los sobre costos no | Los sobre-costos no Genera un impacto sobre e_l Incrementa el val_or del [Impacto sobre el
representan més del |representan mas del valor_del contrato entre_ el cinco comr_ato entre quince va!or del co_ntrato en
CALIFICACION MONERATIA uno por ciento (1%) el |cinco por ciento (5 %) por ciento (5%) y el quince por |por ciento (15%) y el |mas del treinta por
I pd ! trat ° del :) del t t“ ciento (15%) del valor del treinta por ciento ciento (30%) del valor
valor del contrato el valor del contrato | Z o (30%) del contrato
CATEGORIA VALORACION| INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO
1 2 3 4 5
PROBASILIDA Raro 1 2 (Baio) 3 (Bajo) 4 (Bajo) 5 (Medio) 6 (Alto)
Improbable 2 3 (Bajo) 4 (Bajo) 5 (Medio) 6 (Alto) 7 (Alto)
Posible 3 4 (Bajo) 5 (Medio) 6 (Alto) 7 (Alto)
Probable 4 5 (Medio) 6 (Alto) 7 (Alto)
casi cierto 5 6 (Alto) 7 (Alto)
ASIGNACION DEL RIESGO
N Clase Fuente Etapa Tipo Descripcion Consecuencia de la ocurrencia del evento Probabilidad] Impacto | Valoracién | Categoria
1. Posibles sanciones.
s 2. Impide la ejecucion de actividades misionales y/o de
Lr:]cmurr:ipnl:irgﬁgt?é r?ﬁ o apoyo al Departamento Administrativo de Valorizaciéon
" N . phmi hy Distrital.
1 | Especifico| externo |Ejecucién| Operacién |cumplimiento parcial de 3. Afecta la imagen institucional del Departamento 3 5 8 Extremo
'C"";n?rl;"cﬁ’j;'g;‘es Administrativo de Valorizacion Distrital.
: 4. Castigo Presupuestal del Departamento
Administrativo de Valorizacion Distrital.
. 1. Impide la ejecucion de actividades misionales y/o de
2%2?;?&6) guerg:]et;medgfel apoyo del Departamento Administrativo de
2 | Especifico | externo |Ejecucion| Operacion desarrollo del ob'et};p Valorizacion Distrital. 1 5 6 Alto
contractual ) 2. Afecta la imagen institucional del Departamento
Administrativo de Valorizacion Distrital.
1. Posibles acciones legales en contra de la entidad
mutar la naturaleza contratante
3 | Especifico| externo |Ejecucion| Operacion |juridica del contrato de 2 Afecta Ia.imagen institucional del Departamento 2 3 5 Medio
Prestacién de Servicios | yinistrativo de Valorizacion Distrital.

(*) para el presente contrato entiéndase laboral como contractual, se hace mencién a la expresion laboral en razdn a que asi es nominado por la normatividad nacional

PLAN DE MITIGACION DEL RIESGO

¢Afecta | Responsabl Fecha
Ne A qtl,uen Tratamiento/Control a ser Impacto después del tratamiento e'ecll?ci(')n i :Zr':'nc:ntar estimada en |Fecha estimada en que se| N o
assiZnZ7 implementado ) del P el que se inicia el| completa el tratamiento y
contrato?| tratamiento UElEmTED
¢,Coémo se
P"rizl;zéb Impacto | Valoracion |Categorial realiza el Periodicidad
monitoreo?
La Entidad Estatal deberd
incluir en el contrato a suscribil Una vez se realice el
la imposicion de multa Entidad Una vez ultimo pago o se suscriba| Informe del |Cada vez que se
1 |Contratista|clausula penal y el superviso| 1 4 5 Medio Si Estatal suscrito el el acta de liquidacion del | contratista al requiera el
debera realizar el seguimientd contrato contrato (cuando a ello supervisor informe.
al cumplimiento de las haya lugar)
obligaciones contractuales.
Contratista|El contratista debera afiliarse a| Contratista/ Una vez Una vez se realice el Certificado de Cada vez que se
2| /entidad |la Aseguradora de Riesgos| 1 2 3 Bajo Si entidad suscritoel | ultimo pago o se suscriba | Afiliacién a la re uie?a
estatal |Laborales, segln lo dispuesto estatal contrato. el acta de liquidacion del | Aseguradora q
A quién O Bt
& . . . . .
Ne BE Tratamler;to/Cont:jol a ser Impacto después del tratamiento sjecucién|implementar estlqug en Fecha ?stlmel!da en que se Monitoreo y revision
asigna? implementado del el que se inicia el| completa el tratamiento
contrato?| tratamiento UrElEmTET
¢, Coémo se
ﬁﬂzgzb Impacto | Valoracion |Categorial realiza el Periodicidad
monitoreo?
por la ley 1562 de 2012 contrato (cuando a ello de Riesgos
demads normas  que [ haya lugar) Laborales y el
reglamenten. certificado de
los pagos
La entidad debera verificar que| Mensuales a la
el contratista se encuentre misma
afiliado a la ARL en el nivel de
riesgo que corresponda.
Las partes deberan velarparg
que durante laejecucion de
contrato se mantenga g
naturaleza del mismo.
Informes
EI contratista i deberd| Una vez se realice el mensuales e
informar al supervisor y/d Gltimo 0ago o se suscriba informe final
Contratista| ordenador del gasto s Contratista/ Una vez el actapdg liquidacion del del contratista,
3| /entidad encuentra que por parte de lff 1 2 3 Bajo SI entidad suscrito el a certificando Mensual
- y contrato (cuando a ello ; .
estatal supervision se estd estatal contrato. haya lugar) que ejecuto el
desvirtuando el tipo de yalug contrato con
contrato. autonomia e
El supervisor debera dejal independencia.
evidencia de las actividadeg
de coordinacién durante la
ejecucion del contrato
. . Cargo —
Aprobaciones Nombre y apellidos go -
Dependencia
Andrés Felipe Subdirector
Angulo Melo Financiero -
Aprobo Departamento

Administrativo de |
Valorizacion Distrital

—

Proyecto

Alexander Sierra

Contratista

DAVD




DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE

Valorizacion

DISTRITAL

Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias




