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PROCESO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

NOMBRE DEL FORMATO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION
Publica X Publica Clasificada |:| Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PERSONALES COMO INSTRUCTOR

Se contratard un (1) instructor para atender los Programas de Formacion
titulada y complementaria, modalidad presencial, a distancia y/o virtual,
con el siguiente objeto:

Prestar servicios personales de cardcter temporal como instructor para
orientar acciones de formacion profesional integral en la modalidad
presencial, a distancia y/o virtual, en los niveles de formacion titulada y/o
complementaria para los programas de formacion regular en las
diferentes redes de conocimiento sectorial que imparte el Centro de
Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnoldgico del Guaviare.

OBIJETO:

Para la contratacion del futuro instructor se tendrd en cuenta los
requisitos de formacion especificos de acuerdo con el Plan de Contratacion
] Instructores Economia Popular 2026 Anexo 2”, que se adjunta al presente
EDUCACION Y/O documento, de acuerdo con el perfil exigido en el disefio curricular del
FORMACION programa de formacidn.

Perfil: Profesional con titulo en licenciatura en idiomas o profesional en
Cualquier drea de conocimiento.

Experiencia solicitada para el perfil del programa en particular de acuerdo
EXPERIENCIA con el perfil establecido en el disefio curricular del programa de formacion
RELACIONADA: y de conformidad con el Anexo 2 “Plan de Contratacion Instructores
Economia Popular 2026”.

Se fija como el valor total de Treinta y Dos Millones Novecientos Sesenta

VALOR Y FORMA DE y Tres Mil Treinta y Cuatro Pesos M/CTE (532.963.034).

PAGO: , ., .
El valor de los honorarios se determind de acuerdo con las tarifas

establecidas en los Lineamientos Operativos Plan de Accion 2026, la
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Circular 3-2025-000251 del 13/11/2025 -Tabla de Honorarios 2026 para
los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion del SENA Tabla 2: Tabla de Honorarios para actividades de
Instructor, item Cy D Zona Especial

v’ Profesional: Valor Mes: Cinco Millones Cuatrocientos Noventa y Tres
Mil Ochocientos Treinta y Nueve pesos M/cte. (S 5.493.839).

Esta suma serd pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera:
Pagos mensuales o proporcionalmente por el numero de dias
efectivamente ejecutadas del primer y ultimo mes del contrato, segun el
valor registrado en el “Anexo 2-Plan de Contratacion Instructores
Economia Popular 2026”, el cual hace parte integral de los documentos
precontractuales

PLAZO:

El establecido para el contrato en el “Anexo 2 Plan de Contratacion
Instructores Economia Popular”, sin exceder el quince (15) de diciembre
de 2026, de acuerdo con lo estipulado en el calendario académico
Resolucion No. 1-03775 de 2025 “Por la cual se establece el calendario
académico y de labores de los Centros de Formacion Profesional del SENA
para el afio 2026, se realiza una delegacion y se dictan otras disposiciones.

LUGAR DE EJECUCION:

Los cuatro (4) municipios del Departamento del Guaviare en los cuales
hace cobertura el Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y
Tecnoldgico del Guaviare, Sena Regional Guaviare.

SUPERVISOR:

La Supervision del Contrato estard a cargo del Coordinador Académico
Programas Especiales del Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y
Tecnoldgico del Guaviare (Ezequiel Tarazona Murillo).

ORDENADOR DEL GASTO:

Edgar Augusto Braga Silva, Subdirector (e) Centro de Desarrollo
Agroindustrial, Turistico y Tecnoldgico del Guaviare con funciones de
Director Regional.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082
de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en
concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes
del Decreto 1068 de 2015, articulo 32 del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de 2019 entorno a la
integralidad de la entidad, el Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnolégico del Guaviare
del SENA, del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que a

continuacion se describe:
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1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El SENA es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo, encargado
de cumplir la funcién que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los
trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la Formacién Profesional Integral, para la
incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo
social, econdmico y tecnolégico del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994.

En desarrollo de las funciones asignadas al Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, y en atencién a
las competencias delegadas mediante la Resolucidon No. 01-2862 del 17 de septiembre de 2025 “Por la
cual se delegan funciones en materia de contratacion y convenios estatales, ordenacion del gasto y se
dictan otras disposiciones”, el articulo 4 delega en los Directores Regionales y /o, Subdirectores de
Centro de Formacidn con funciones de Director Regional la ordenacién del gasto y la competencia
para adelantar todo tipo de contratos y convenios, asi como las actuaciones contractuales vy
convencionales de estos, dentro de su jurisdiccion.

De igual manera, conforme a lo dispuesto en el Decreto 249 de 2004 “Por el cual se modifica la
estructura del Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA”, se establecid que para el desarrollo de sus
funciones el SENA, tendria una Direccién Juridica. El articulo 27 establece que corresponde a los
Subdirectores de Centros de formacién, entre otras funciones administrar y ejecutar los procesos de
contratacidn, provision, manejo, mantenimiento, seguimiento y control del talento humano, de los
recursos fisicos, tecnoldgicos, pedagdgicos, humanos, financieros y de informacidn del Centro.
Conforme la descentralizacidn administrativa y la estructura organizacional del SENA, la funcidn citada
ha sido delegada en los Directores Regionales y/o Subdirectores de Centro con funciones de Director
Regional, a fin de atender los asuntos de indole contractual — convencional, que se surtan en la
respectiva jurisdiccidn territorial de manera oportuna y eficaz.

Teniendo en cuenta los programas de Formacioén titulada y complementaria que se ejecutan en los
programas de Formacidn Regular del SENA, en modalidad presencial y virtual; los programas ofertados
en el afio 2025 y que contindan su proceso formativo en el afio 2026, y los concertados para el inicio de
la vigencia 2026, con la comunidad del Departamento del Guaviare, y en cumplimiento de las politicas
y normas legales establecidas para esta estrategia es necesario tener en cuenta el marco juridico,
normativo, Ley 119 (1994) Reestructuracion del SENA (Articulo. 4 numeral 13) y demas normas
establecidas en el Manual de contratacion.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida", que se expide por
medio de la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023, tiene como objetivo sentar las bases para que elpais se
convierta - en un lider de la proteccion de la vida a partir de la construccién de un nuevo contrato social
que propicie la superacion de injusticias y exclusiones histodricas, la no repeticidon delconflicto, el cambio
de nuestro relacionamiento con el ambiente y una transformacidon productiva sustentada en el
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conocimiento y en armonia con la naturaleza. Este proceso debe desembocar en la paz total, entendida
como la busqueda de una oportunidad para que todos podamos vivir una vida digna, basada en la
justicia; es decir, en una cultura de la paz que reconoce el valor excelso dela vida en todas sus formasy
gue garantiza el cuidado de la casa comun.

En dicho plan, se establecen cinco (5) grandes transformaciones y sus principales metas, que muestra
la hoja de ruta del gobierno del cambio para que nuestro pais se convierta en un lider de la lucha
mundial por la vida, la humanidad y la naturaleza, las cuales, se describen a continuacion:

= QOrdenamiento del territorio alrededor del agua

=  Seguridad humana y justicia social

= Derecho humano a la alimentacién

= Transformacién productiva, internacionalizacidn y accidn climatica
= Convergencia regional

En atencidn al marco regulatorio vigente y al contexto nacional e internacional actual, la entidad elaboré
su modelo de alineacién estratégica con el fin de orientar la ruta institucional para cumplirlos retos y
compromisos de largo aliento, con miras a garantizar la creacién de valor publico satisfaciendo las
necesidades y atendiendo las necesidades de los ciudadanos destinatarios de sus servicios.

El Plan de Accion 2026 del SENA se fundamenta en las bases del Plan Macional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida" y se articula con el Plan Estratégico Sectonal e Institucional 2023—-2026. En coherencia con la Ley 152 de
1994, la Ley 2294 de 2023 y el Decreto 612 de 2018, el SENA orienta su gestidn bajo el Modelo Integrado de Flaneacion y
Gestién (MIPG), promoviendo una administracion basada en procesos, mejora continua y generacion de valor piblico. Este
modelo busca afrontar los retos y compromisos de large plazo, fortalecer el talento humano y atender las necesidades
ciudadanas en un entorno de transformacién productiva y sostenibilidad

ALINEACION: PEI 2023 - 2026

FLAN MACIDNAL DE ESARROLLD:

FLAN ESTRATEGICO SECTORIAL

FLAN ESTRATEGIGD INSTITUGIG|

2023 ol 2026
Flanes nzijtuglonates
El Plan estratégico institucional atiende el marco regulatorio de la planeacién en el pais, que sefialacomo
todas las entidades deben formular su plan estratégico de acuerdo con el plan nacional de desarrollo.
La Ley 152 de 1994 sefiala como cada uno de los organismos publicos, con base en los lineamientos del
Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefiale la ley, debera elaborarun plan indicativo
cuatrienal (plan estratégico) con planes de accidn anuales que se constituira en la base para la posterior
evaluacion de resultados. Asi mismo, el Decreto 612 de 2018 sefiala las directrices para la integracion
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidon por partede las entidades del Estado.
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Adicionalmente, el modelo de articulacién de la planeacion estratégica y operativa de la entidad
contempla en su alineacion estratégica las agendas internaciones que impactan el quehacer
institucional, principalmente los objetivos de desarrollo sostenible, los principios del trabajo decente
de la OIT, los compromisos institucionales en los planes que conforman el Plan Marco de
Implementacién, especificamente los relacionados a la reforma rural integral, los cuales aportan allogro
de la paz total y la justicia social.

En el marco del cierre del cuatrienio gubernamental 2022-2026 y
de cara a los desafios estructurales del pais, el SEMA consolida su P
accion institucional integrando referentes estratégicos globales,

nacionales y sectonales. La alineacion programatica con los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el Plan Marco de
Implementacion del Acuerdo Final de Paz (PMI), los documentos
COMPES vy el Plan Macional de Desarrcllo 2022—2026 "Colombia

Potencia Mundial de la Vida®, permite articular la oferta
institucional con los retos del desarrollo sostenible, la justicia CONPES

social y la transformacién productiva con enfoque territorial.

PND

Colombia a través del documento CONPES 3918 Estrategia para la Implementacion de los Objetivosde
Desarrollo Sostenible en Colombia (DNP, 2018) sefiala la ruta para la puesta en marchar de la Agenda
2030y las metas a nivel pais por cada objetivo de Desarrollo Sostenible.

En esta ruta mundialmente adoptada, la formacién para el trabajo tiene un rol fundamental toda vez
que “La educacién, la formacién profesional y el aprendizaje permanente son pilares fundamentales
para el empleo de los trabajadores; les facilitan condiciones para mejorar su empleabilidad y su calidad
de vida y contribuyen con el desarrollo empresarial sostenible” (OIT). Lafinalidad de la formacién para
el trabajo es contribuir a la cualificacidn de las personas a lo largo desu vida para que estas cuenten con
mejores opciones para tener mejores oportunidades de tener un empleo digno y decente. La
erradicacion de la pobreza extrema y el hambre estadn sujetas al crecimiento y desarrollo econémico
sostenible y equitativo de los paises, ya que estos influyen en la generacidn de ingresos, permiten la
inclusidn social y productiva de las personas.

La relacidn principal entre la gestidn institucional del SENA y los ODS permite identificar alineacidéncon
las siguientes metas ODS:
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Em 2015, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se :
establecen como metas globales para erradicar la pobreza, u_!” (if q
proteger el planeta y fomentar la prosperidad inclusiva. La
formacion para el trabajo es esencial en este contexto, ya gue, :.‘1.',":.:“,‘*,"?“" 9 ——
seglin la OIT, fortalece la empleabilidad, la calidad de vida vy el e i
desarmollo empresarial sostenible. '.. T
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En Colombia, el COMPES 3918 (2018) establece la estrategia para - e
implementar los ODS, priorizando la educacion de calidad (ODS <4 E > CO

1), el trabajo decente y el crecimiento econémico (ODS 8), v la
reduccién de desigualdades (ODS 10). Estas metas son claves
para avanzar en el desarrollo sustentable.

17 G

El SENA por su nacionalidad y presencia a nivel nacional tiene relacidn con todas las trasformaciones;sin
embargo, su alineaciéon principal estd con la transformacion de Seguridad Humana y Justicia Social,
seguidas por las transformaciones de Seguridad Alimentaria, Transformacién Productiva y la
Convergencia Regional, conectadas a los actores diferenciales del cambio.

El SENA contribuye a la politica de Paz Total en articulacidn con el Plan Marco de Implementacién del Acuerdo Final,
especialmente con el Punto 1 de Reforma Rural Integral, orientado al cierre de brechas entre el campo y la ciudad. A través de
estrategias como CampeSENA, Full Popular y Fondo Emprender, |a entidad impulsa formacién, emprendimiento y
fortalecimiento institucional en territorios rurales.

Estas acciones promueven el desarrollo temritorial sostenible, 1a equidad y la justicia social, fortalecen el trabajo digno y fomentan
economias campesinas, populares, verdes y digitales, garantizando la inclusién labaoral y la participacidn activa de mujeres,
jovenes y comunidades rurales.

g Y s ™ s ~y ~y
k % | ﬂ
—h'
2. Seguridad humana ¥ 2. Seguridad humnana v

= . 4 Transformacion
2 seguridad humana y Justicin sl justicia social praductiva, 7. Actores diferenciales

Justicia social €- Oportunidades de P — internacionalizacion y e , para ed cambio
educacidn, formacidn v de " . accian climética - Lameergencis regrons 2. Educacidn con
b. Generacidn y proteccidn InSerCiGn ¥ reconversitn acgeso al financiamiente " s, Entigates publicas pertmences para ls
" & Concurrencia ce
de empleos formales laboral amplic y educacion pecurses alrededae de territoriales y nacionales pablacidn campesina
a fort; ]
financiera nversiones estratégicas en ortalecidas
ciencia, tecrologia e
innovacidn (CTI)
COMPONENTE PND - Ejes de Transformacion
\ AN AN AN AN

El Plan Estratégico 2023 — 2026 establece los elementos direccionados para la proyeccién institucional
hasta el afio 2026, con visién al 2030, sustentado en los principios, valores y compromisos
institucionales, la mision, la visidn, las perspectivas, los objetivos estratégicos, las iniciativas y los
indicadores estratégicos. El mapa estratégico formulado permite visualizar la formaen la cual se
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estructura la estrategia a través de objetivos estratégicos que tiene como finalidad la creacién de valor
publico; asi mismo definen lo que se debe o tiene que hacer, los derechos que segarantizan con el
guehacer de la entidad y las prioridades fijadas por la administracién en linea conlas apuestas del
gobierno nacional.

El Plan Estratégico 2023-2026 SENA SEMBRANDO EL CAMBIO; POR LA INCLUSION, LA
SOSTENIBILIDAD Y LA SEGURIDAD HUMANA, tiene como puesta fundamental el campesinado del pais;
su accionar estara orientado a propiciar el reconocimiento de la poblacién campesina en la vida social,
cultural y econémica del pais con lineas de accién transversales para atender a esta poblacién y generar
capacidades para la articulacién y consolidacién de modelos asociativos campesinos. Para lograrlo ha
formulado la estrategia CAMPESENA, cuya finalidad es contribuir a la soberania alimentaria del paisy a
la calidad de la vida de la poblacién campesina, mediante la trasformacién productiva y sostenible de la
economia aportando al logro de la paz total y la justicia social.

El mapa estratégico institucional se elabora con base de la metodologia de balance scorecard, el cual
busca articular las 4 perspectivas institucionales con el fin de lograr la creacién de valor publico, por
medio de los habilitadores de pertinencia e innovacién:

El Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 y la Ley 2294 de El SENA a través de los proyectos de inversién apoya las
2023 establecen las estrategias del gobierno nacional para siguientes transformaciones y catalizadores:
alcanzar la paz total y |a justicia social. Este plan se
fundamenta en cinco transformaciones clave: CO m po nente P N D

1. Ordenamiento del territorio alrededor del aguay
justicia ambiental.

2, Seguridad humana y Justicia soclal / b. Generacion y proteccion
eos formales

1A

2. Seguridad humana y Justicia social / c. Oportunidades de educacién,
f ion y de | ¥ sion laboral

2. Seguridad humana y justicia social.

2. Seguridad humana y justicia social / c. Iniciativas productivas, acceso

3. Derecho humano a la alimentacion. al financiamiento amplio v educacién financlera

. . . .z . A.Transformacion productiva, Internacionalizacidn y accién climatica /
4. Internacionalizacion, transformacion productiva para 2.CoNCUTTencia té coneurrencie de recursos alrédedor de inversiones
la vida y accién climéatica estratégica en ciencia, tecnologia e innovacidn (Cl)

5. Convergencia regional / b, Entidades publicas territoriales y
5. Convergencia regional. nacionales fortalecidas

7. Actores diferenciales para el cambio / 2, Educacién con pertenencia
para la poblacion campesina

El Articulo 27 del mismo Decreto 249 de 2004 sefiala las funciones que deben desarrollar las
Subdirecciones de Centro para planear, programar y ejecutar todos los procesos mencionados
anteriormente, entre ellas “Administrar y ejecutar los procesos de contratacién” del Centro.

La Regional Guaviare para efecto de garantizar la ejecucidon de las perspectivas de valor, mision,
desarrollo institucional y de recursos con sus respectivos objetivos estratégicos del Plan Estratégico
Institucional -PEI 2023 — 2026, sélo cuenta en la planta de personal descrita en el plan de accién
vigencia 2026, con 28instructores de planta, de los cuales, dos (02) de ellos se
encuentran desempefiando funciones como coordinadores académicos y veinticinco (26) como
instructores.
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En este sentido, la Regional Guaviare de acuerdo con lo planteado anteriormente y la insuficiencia de
instructores en la planta de personal de la Regional y centro de formacion, procede a detallar las
razones de la contratacién de la prestacion de servicios personales de instructores que se requieren
para atender los procesos misionales para dar cumplimiento de las 4 perspectivas del Plan Estratégico
Institucional -PEI 2023 — 2026 y de las metas del Plan de Accidn vigencia 2026.

De acuerdo con el analisis efectuado a la planta de personal de funcionarios instructores del Centro de
Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnoldgico del Guaviare, y Regional Guaviare, se establecid que
cuenta con 29 instructores de planta, de los cuales, dos (2) de ellos se encuentran desempefiando
funciones como coordinadores académicos y veintisiete(27) como instructores; los cuales son
insuficientes para atender las actividades institucionales que demandan los procesos de formacion
profesional integral del centro de formacién, como también, al cumplimiento de las metas del plan de
accién vigencia 2026.

Los 28 instructores de la planta de personal del Centro de Formacién se encuentran distribuidos, asi:

Instructores Asignados en la Planta de Personal del Centro De Desarrollo Agroindustrial, Turistico y
Tecnoldgico del Guaviare, SENA Regional Guaviare

eARGo INSTRUCTORES
INSTRUCTORES EN PROVISIONALIDAD 7
INSTRUCTORES DE PLANTA DE PERSONAL 20
COORDINADORES ACADEMICOS 2

Bajo ese contexto, surge la necesidad de la contratacién de la prestacion de servicios personales en el
Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnoldgico del Guaviare, SENA Regional Guaviare, que
requieren el despacho de la subdireccion de centro y las cuatro (04) coordinaciones creadas para
atender de manera oportuna las metas del plan de accidn 2026, las actividades administrativas que
demandan los procesos estratégicos, misionales y de soportes del SIGA, el modelo de operacién del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Los instructores del programa formacién especial campesina de la estrategia ECONOMIA POPULAR,
seran contratados para orientar los programas de formacién concertados con la comunidad del
Departamento del Guaviare; esta oferta educativa se ajusta a los lineamientos del plan de accién de la
entidad y son pertinentes con las apuestas productivas de los municipios, El Departamento del
Guaviare y el Plan Nacional de Desarrollo, contribuyendo efectivamente a formar jovenes que aporten
al desarrollo econdmico y social del pais.

Los instructores contratados en el programa formacién especial campesina de la estrategia ECONOMIA
POPULAR, cumpliran un total de ciento sesenta (160) horas de formacion programadas y evidenciables
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de acuerdo con los parametros de célculo de asignacion de fichas por instructor.

PARAMETRO DE CALCULO DE ASIGNACION DE FICHAS POR INSTRUCTOR

COLEGIOS
COLEGIOS TECNICOS COLEGIOS PRIVADOS
ACADEMICOS
Horas de Etapa lectiva al afio {formacién por ficha) 440 200 0
Semanas de formacion al afto [#) 40 40 0
TOTAL HORAS DE FORMACION SEMANAL 11 5 0
Horas de Seguimiento etapa productiva (formacidn por ficha) 44 44 44
Semanas de formacion al afio ) 40 40 40

TOTAL HORAS DE SEGUIMIENTO ETAPA PRODUCTIVA SEMANAL

Planeacidn y acompafiamiento técnico pedagdgico (formacion por ficha) 44 24 44
Semanas de formacion al afto [#) 40 40 40
TOTAL HORAS DE FLANEACION Y ACOMPARAMIENTO TECNICO PEDAGOGICO SEMANAL

HORAS DE FORMACION SEMANAL

HORAS DE SEGUIMIENTO ETAPA PRODUCTIVA SEMANAL
HORAS DE PLANEACION Y ACOMPARAMIENTO TECNICO PEDAGOGICO SEMANAL

TOTAL HORAS A PROGRAMAR AL INSTRUCTOR SEMANAL POR FICHA

160 horas al mes
HORAS A PROGRAMAR SEMANAL AL INSTRUCTOR = 40 horas de formacion semanal
4 semanas

Con base en lo anterior se establece

COLEGIOS
COLEGIOS TECNICOS COLEGIOS PRIVADOS
ACADEMICOS
HORAS A PROGRAMAR SEMANAL AL INSTRUCTOR 40 40 ]
TOTAL HORAS A PROGRAMAR AL INSTRUCTOR SEMAMAL POR FICHA H 132 6,7 22
m 507 Segan !Ilanuncmn de
tiempos

Teniendo en cuenta los programas de Formacidn titulada y Complementaria presencial los programas
de formacién especial campesina que se ofertaran durante el afio 2026, y que en la planta de personal
del Centro de Formacién no cuenta con personal en el rol de instructor suficiente para adelantar dicha
labor, se requiere contratar los servicios personales de caracter temporal de dieciocho (18)
instructores Profesionales, tecndlogos y/o técnicos en diferentes areas para ejercer como instructores
y asi atender las competencias de los procesos de formacion titulada y complementaria que se
ejecutan en el marco del programa formacién especial campesina de la estrategia ECONOMIA
POPULAR, que imparte el Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnoldgico del Guaviare en
la Modalidad presencial Y su area de influencia en el departamento del Guaviare y sur del Meta durante
la anualidad 2026, para dar cumplimiento a las metas de titulada y formacién complementaria del
programa ECONOMIA POPULAR para la vigencia 2026 del Centro, distribuidos de la siguiente manera:
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e METAS FORMACION PROFESIONAL

Tecndlogos Operarios Auxiliares Formacion Formacion Especializada
ECONOMIA | ECONOMIA | ECONOMIA |Complementaria| parala Economia Popular
POPULAR POPULAR POPULAR Full Popular (FEEP)
15 15 15 45 660

Que revisada la planta de personal de la Regional Guaviare - Centro de Desarrollo Agroindustrial,
Turistico y Tecnoldgico del Guaviare y conforme a lo anotado en las anteriores consideraciones, se
constatd que, a la fecha, aunque existe personal de planta, este no es suficiente para cumplir las
obligaciones descritas dentro de los estudios previos elaborados por el Centro de Desarrollo
Agroindustrial, Turistico y Tecnoldgico del Guaviare.

En el presente caso, y como se describié en esta justificacion es viable adelantar el proceso de
contratacion durante el término definido en el plazo del contrato, y bajo la circunstancia justificada en
este estudio previo, puesto que esta regional requiere la contratacion de una (1) persona natural con
perfil profesional para prestar servicios personales de caracter temporal como instructor, para orientar
acciones de formacién profesional integral en modalidad presencial en los niveles de formacién
complementaria, de la estrategia ECONOMIA POPULAR en diferentes redes de conocimiento que
imparte el Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnoldgico del Guaviare, por el término
por los términos establecidos Anexo 2-Plan de Contratacion Instructores Economia Popular 2026, sin
exceder el quince (15) de diciembre de 2026, de acuerdo con lo estipulado en el calendario académico
No. Resolucion 1-03775 del 2025 y de conformidad “Anexo 2-Plan de Contratacidn Instructores
ECONOMIA POPULAR 2026”, que se adjunta al presente estudio y se establece para la atencién de
acuerdo con el calendario académico SENA.

De acuerdo con lo anterior, se da cumplimiento con lo establecido en el Decreto 199 del 20 de febrero de
2024 en su articulo 3 “Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion deberdn
realizar una revision previa de las razones que justifiquen la contratacion de personal para la prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestidon”, asi como dispuesto en la Circular SENA No. 3-2025-
000233 del 24 de octubre de 2025 de la Direccidon General, en la cual se menciona que es deber de los
ordenadores del gasto y del pago cumplir a cabalidad las normas, politicas y lineamientos de
austeridad, eficiencia, economia y efectividad, para lo cual, conforme al articulo 2.8.4.4.5 del Decreto
1068 de 2015 y el articulo 3o del Decreto 199 de 2024, cada Direccidn de Area, Oficina, Regional o
Centro de Formacion debe realizar una revision previa y rigurosa de las razones que justifiquen la
contratacion de servicios y de apoyo a la gestion para suscribir solamente los que sean estrictamente
indispensables segun sus necesidades y por el tiempo necesario durante la vigencia 2026.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por
el Gobierno Nacional y asignada a la Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnoldgico del
Guaviare, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene,
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es mediante la celebracidn de un contrato de prestacién de servicios personales con una persona
natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la
experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este
documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son
contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar
actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo
podrdn celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con
personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningtin caso estos contratos generan
relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente indispensable”.

2.

Obligaciones Especificas:

Orientar, asesorar y acompafar de forma permanente a los aprendices en el desarrollo de las
actividades establecidas en la guia de aprendizaje de acuerdo lo establecido en las guias, los
procedimientos y el Sistema Integrado de Gestion y Autoevaluacién “SIGA” del SENA el cual se
encuentra documentado en la plataforma Compromiso, en los programas del drea tematica
objeto del contrato segun asignacion de grupos.

Realizar reconocimiento de aprendizajes previos y estilos de aprendizaje.

Acompanar a la poblacidn campesina; en la planificacién de mejoras de produccion familiar,
capacidad productiva y condiciones ambientales en concordancia con el protocolo de atencion
definido por la Coordinacién Nacional de Atencidn Integral, Diferencial e Incluyente a la
Economia popular - ECONOMIA POPULAR

Reportar la informacién académica y administrativa requerida en el proceso de formacion con
claridad, oportunidad y veracidad en los sistemas de trazabilidad y seguimiento dispuestos de
manera temporal o permanente por el SENA para el seguimiento dispuestos de manera
temporal o permanente por el SENA para el seguimiento de actividades especificas,
entregando informe al supervisor del contrato.

Programar y reportar a su supervisor de contrato, con una antelacién minima de una semana
las formaciones extramurales a atender, de manera que se autorice por escrito su movilizacion
previa a la salida, en el marco de su objeto contractual de ser necesario.

Emitir juicio valorativo sobre el nivel de cumplimiento de los resultados de aprendizaje de las
competencias del programa, aplicando los procedimientos y herramientas tecnolégicas que la
entidad defina, en un plazo maximo de tres (3) dias después de haber terminado el resultado
de aprendizaje correspondiente.

Participar y apoyar en el proceso de induccién de las estrategias Full Popular y ECONOMIA
POPULAR: Objetivos, alcance, estrategias, cadena de valor, metodologia, procedimientos e
impacto.

Informar a la subdireccién de centro las oportunidades de relacionamiento con el sector
productivo o social que en el cumplimiento de su objeto contractual pudieran ser gestionadas.
Participar mensualmente en la reunidn de seguimiento operativo del programa convocadas
por la coordinacion académica y/o misional con observancia del esquema operativo
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establecido por la Coordinacién Nacional de Atencidn Integral, Diferencial e Incluyente a la
Economia popular — ECONOMIA POPULAR para tal fin y generar las respectivas evidencias.
Participar en eventos de caracter técnico, estratégico, de socializacion y de otro tipo de evento
al que sea convocado por la direccién general, regional o centro de formacién, garantizando
la transferencia de conocimiento obtenido al equipo de trabajo.

Presentar informe mensual sobre la ejecucidon de las obligaciones contractuales donde se
evidencie el avance a las metas asignadas, asi como el respectivo analisis y acciones de mejora
cuando dé a lugar y a la terminacidn del contrato presentar al supervisor de contrato informe
anual de gestion de centro en los términos solicitados

Vigilar y salvaguardar los bienes que hagan parte del patrimonio del SENA o de otras entidades
o de particulares puestos al servicio de la entidad, y que le hayan sido entregados para el
desarrollo del objeto del contrato, por lo que son sujetos de control y vigilancia. En
consecuencia, deberan sujetarse a las guias y/o procedimientos aplicables a los bienes fijados
en la plataforma Compromiso; adicionalmente debera estar atento a los mantenimientos
preventivos y correctivos de los elementos, asi como la hoja de vida de los bienes en la cual se
date la informacién actualizada de los mismos, dar cuenta sobre la entrega de los bienes al
supervisor y/o interventor del contrato respectivo y a los drganos de control fiscal y
disciplinario, de ser procedente.

Realizar de manera oportuna el proceso de seguimiento y evaluacion de la etapa productiva
del aprendiz, implementando los formatos vigentes para tal fin, disponibles en la plataforma
compromiso para las diferentes alternativas de desarrollo de etapa productiva, cuando sea
asignado.

Validar novedades académicas y disciplinarias de los aprendices conforme al reglamento del
aprendiz: Reintegros, traslados, aplazamientos, deserciones; conforme lo establece el
reglamento del aprendiz comunicando al Coordinador Académico oportunamente anomalias,
inconsistencias, y hallazgos en el registro de la informacion, cuando aplique.

Mantener actualizado el Portafolio del Instructor, adjuntando los formatos actualizados del
sistema Integrado de gestion dispuestos en la plataforma COMPROMISO, pertenecientes a la
guia de procesos formativos, presentado minimo los siguientes soportes: a. Plan de trabajo
concertado con el aprendiz para el desarrollo de la ruta de aprendizaje, segin guia para
desarrollar los procesos formativos. b. Guia de aprendizaje. c. Actas con los planes de
mejoramiento académicos para aprendices que lo requieran. d. Planeacidn, seguimiento
evaluacion de etapa productiva (si aplica). e. Bitacora del Aprendiz en etapa productiva (si
aplica) f. Formato de asistencia y Registro de inasistencias en aplicativo SOFIA PLUS. g. Formato
de juicios evaluativos debidamente diligenciada para cada resultado de aprendizaje.
Participar en la formulacién y ejecucion de los proyectos cuando sea requerido segun el area
de su especialidad y de conformidad con la programacién académica establecida

Acatar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestidn y el Sistema de Seguridad de Salud
en el Trabajo y asistir a las convocatorias que el centro programa.
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3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestidn teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150
de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacidn laboral ni
prestaciones sociales, no tiene subordinacién y se celebrard por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademds de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y de
la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

Capacidad: Los aspectos generales de la contratacidn de instructores para atender los programas de
formacion, perfil del Instructor, se encuentran especificadas de acuerdo con lo establecido en el Plan
de contratacién de instructores vigencia 2026 (GFPI-F-139__ ANEXO PLAN_CONTRATACION
INSTRUCTORES ECONOMIA POPULAR)” al estudio previo, ademas de contar con las competencias
técnicas, pedagdgicas y comportamentales establecidas en los disefios curriculares de cada programa
de formacion.

Idoneidad: Perfiles de niveles Tecndlogos y/o Profesionales en el drea de formacidn a impartir y de
acuerdo con lo establecido en los disefios curriculares de los programas de formacién que se
encuentran en estado “en ejecucién” establecidos en la plataforma educativa Sena Sofia Plus.

Los contratistas deberan:

* Estar inscritos en el “Banco de Instructores del SENA”.

* Estar en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, por reunir las condiciones de capacidad,
idoneidad y experiencia acreditada segun el perfil del programa de formacion.

* No tener inhabilidad o incompatibilidad al momento de suscribir el contrato.

Formacién: Formacidn en areas de manejo de plataformas de administraciéon educativa o cursos en
pedagogia y/o didactica debidamente certificados, extensién rural, docencia o formulacion vy

evaluacion de proyectos.

Habilidades: Manejo de Tics, habilidades de negociacidn, relacionamiento comercial e institucional.
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Experiencia (En meses): De acuerdo con lo requerido en los perfiles del Banco Nacional de Instructores
y lo establecido en cada diseio curricular. Si no estd establecido el perfil, se debe tener en cuenta lo
siguiente:

Educacidn: Los titulos exigidos estaran de acuerdo con el requerimiento del disefio curricular a
ejecutar.

Se prioriza la contratacién de profesionales, en segunda medida tecndlogos, con formacion vy
experiencia en el area del proyecto a desarrollar y en la creacion de proyectos productivos de acuerdo
con lo establecido en cada disefio curricular.

Experiencia: Laboral relacionada en el drea de formacién motivo de la contratacion, de acuerdo con el
perfil requerido en la estructura curricular para el programa de formacion.

Observaciones: Los perfiles descritos en los objetos de los contratos corresponden a los establecidos en
el Banco de Instructores de la APE y/o disefio curricular. La seleccidn de Instructores se realizara a través
del aplicativo de banco de instructores de la Agencia Publica de Empleo y siguiendo los lineamientos
establecidos en la “Circular 3-2025-000233, Contratacion de Servicios Personales 2026 y uso Banco de
Instructores”.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual sera la ciudad de San José del Guaviare (Guaviare) y para todos los efectos se
consideran como lugares de ejecucion los cuatro (4) municipios del Departamento del Guaviare en los
cuales hace cobertura el Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnoldgico del Guaviare.

Para efectos de notificacion se tendrda como domicilio del contratista la direccion y residencia y
teléfono los datos reportados en la hoja de vida SIGEP Il entregada al momento de la contratacién

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccidn:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se
celebrard bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacidn
académica y la experiencia exigida para la iddnea ejecucion del contrato, en concordancia con el Plan
de Accidn de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisicionesy la
tabla de honorarios vigente.
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VALOR VALOR
OBJETO PLAZO HONORARIOS TOTAL DEL
MENSUAL CONTRATO

95_9533_190 Prestar servicios personales de caracter temporal
como instructor, para orientar acciones de formacion profesional
integral en la modalidad presencial y/o virtual, en los niveles de
formacion titulada y/o complementaria de los programas de | Seis (6)
formacion regular, campesena y/o economia popular de la red | meses
Institucional de Ensefianza e Idiomas - Competencia Clave - inglés
que imparte el Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y
Tecnoldgico del Guaviare.

$5.493.839 $32.963.034

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacién expedida
por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones del contrato
en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como salud, pension y
riesgos laborales y demds documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagard los gastos que cause
el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Anilisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista deberd constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el
10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.

10. Supervision:

La supervision del contrato estara a cargo del Coordinador Académico Programas Especiales del Centro
de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnoldgico del Guaviare, o quien designe el Subdirector de
Centro con funciones de Director Regional.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del gasto,
Subdirector de Centro con funciones de director regional, designard uno nuevo, para lo cual no se
requerira de modificacién contractual y la nueva designacion se debera realizar en la plataforma de
SECOP 1.
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11. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI__ X NO

12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos
que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad
estatal haya obtenido varias ofertas”.

13. Anadlisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las condiciones
de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la
primera parte del presente documento.

El objeto contractual se clasifica en el siguiente cddigo del Clasificador de Bienes y Servicios:

Clasificacion UNSPSC Segmento Familia
86101.5.310 capacitacion 86 — Servicios edglcatlvos y de 8610 — Formacion Profesional
en habilidades personales formacion

13.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con las directrices y lineamientos para el proceso de contratacién de servicios personales
en el SENA para la vigencia 2026 establecidos mediante circular 3-2025-000233 de 2025,
especialmente, en el numeral 3. Contratos de prestacion de servicios de instructor, se utiliza el Banco
de Instructores que se gestiona a través de la aplicacion web de la Agencia Publica de Empleo - APE y
las hojas de vida registradas en el mismo. Se procedid a la verificacidn del cumplimiento de requisitos
y en consecuencia se certifica que el instructor seleccionado por el comité de verificacion del Centro
de Formacidn para la contratacion de instructores vigencia 2026 mediante acta No. 12 del 27/01/2026,
cumple con lo estipulado en el perfil relacionado en el “Anexo 2 - Plan de Contratacidon Instructores
Economia Popular — 2026”, anexo del presente estudio previo y los criterios establecidos para su
seleccién.

13.2  Estudio de la Oferta. La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefialé que el
ejercicio de funciones permanentes en la Administracién Publica debe hacerse con personal de planta
y que todo vinculo contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de
la entidad contratante debe ser retirado de la dinamica laboral administrativa, debido a que desdibuja
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el concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucién Politica
gue exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacidén de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestién y normativas,
persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que, en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las
gue aqui se pretende contratar.

De acuerdo con el concepto emitido por la Direccién Juridica No. 8-2015-027166 de 2015, el SENA esta
facultado constitucional y legalmente para vincular mediante contrato de prestacién de servicios a
pensionados, para el desarrollo de proyectos institucionales en cumplimiento de las funciones que le
son propias, ajustado a lo expuesto en la Ley 80 de 1993, pues comparte plenamente la argumentacion
juridica expresada en los pronunciamientos jurisprudenciales en la cual se podra adelantar procesos
de contratacidn con personas naturales que hayan adquirido su derecho a pensién y cuando confluyan
los siguientes tres elementos: 1. Un nivel de alta especializacion. 2. Unos conocimientos en tecnologias
especificas y 3. Una restriccidon de la oferta laboral en la regién de las calidades requeridas por la
entidad.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida con los soportes correspondientes y bajo los
lineamientos de la Circular 3-2025-000233 del 2025, los aspirantes seleccionados cumplen con el perfil
requerido segun disefio curricular y/o el que establezca la Direccién de formacion profesional, frente
al objeto contractual, las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, segin lo manifestado
por el comité de verificacion del Centro establecido mediante Acta No. 12 del 27/01/2026.

13.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacién presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacién para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histdricos de la Entidad, en
los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:
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N . . Valor del contrato y Modalidad de
No. y afio Contratista Objeto del contrato Plazo .,
forma de pago seleccion
Prestar servicios profesionales
y/o de apoyo a la gestidn, en la $ 48.004.416.
planeacidon y ejecucion de la
formacién, asi como la Forma de Pago: a) Un
evaluacion de los resultados de primer pago
aprendizaje definidos en los correspondiente  al
disefios curriculares asignados, ms de enero de
para el desarrollo de 2025, por valor de
MAIRA habilidades y competencias $2.66.912. b). ocho
copccum, | ze | Sl e e e |8 0 | ot
7482651 PUENTE J meses | P Directa
popular, aportando al marzo a octubre de
VILLAR - ,
fortalecimiento de la economia 2025, por valor de
popular en concordancia con $5.333.824 cada
los lineamientos  establecidos uno. c¢). Un ultimo
por la Direcciéon del Sistema pago
Nacional de Formacion para el correspondiente  al
Trabajo y la Coordinacion mes de diciembre de
Nacional de Atencidén Integral, 2025 por valor de
Diferencial e Incluyente a la $2.66.912
Economia Campesina -
CampeSENA.
$51.784.700
. . Forma de Pago: a) Un
Prestar servicios profesionales .
, primer pago
de caracter temporal en el rol de .
instructor técnico aportando en proporcional al mes
L P . L de enero de 2024. b).
la planeacion, ejecucion,
Zulman evaluacién y mejora continua de nueve (3) Pagos
CO1.PCCNTR. | Eulises ymej ., mensuales por los L
. los procesos de formacion y | 10 meses Contratacion
>871144 Castillo asesoria  técnica ara el | 9dias meses de marzo a Directa
De 2024 Caicedo e P noviembre de 2023,
emprendimiento rural y
campesino; definidos por la por valor de
mpesine; por. $5.005.854  cada
Direccidn de Empleo y Trabajo y uno. ). Un dltimo
la Coordinacién Nacional SENA pagc.) pr;)porcional al
E
mprende Rural mes de diciembre de
2024.
Prestar los servicios $42.449.600
profesionales como instructor Forma de Pago: a) Un
coccur, | Mol | S imprerdent s o e o
4623258 de P Vel prop Contratacion
VegaVaca - | los procesos formativos de los | 10 meses | de febrero de 2023, .
2023 . . . . Directa
Cedido disefios curriculares asignados Nueve (9) Pagos
por la coordinacién académica mensuales por los

para el cumplimiento de los
compromisos institucionales e

meses de marzo a
noviembre de 2023,
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indicadores

trabajo

formaciéon en el marco del
servicio de formacion para el

establecidos por la Direccién de
Empleo y Trabajo.

del centro de

emprendimiento

por valor de
$4.244.960 cada
uno. c). Un ultimo
pago proporcional al
mes de diciembre de
2023.

Se expide en la ciudad de San José del Guaviare, a los 29 dias de enero de 2026.

EDGAR AUGUSTO BRAGA SILVA

Firmado digitalmente
por BRAGA SILVA
EDGAR AUGUSTO
Fecha: 2026.01.29
17:56:26 -05'00'

Subdirector (e) del Centro de Desarrollo Agroindustrial,
Turistico y Tecnoldgico del Guaviare, con funciones de Director Regional

Proyecto: Ezequiel Tarazona Murillo, Coordinador Académico Programas Especiales,%’

Reviso: Sandra Lucia Neira Castro. Cargo: Coordinadora Grupo de Formacion Profesional Integral, Empleo y SNFT=&

Aprobo: Lily Johanna Jara Rubiano— Coordinador Grupo de Apoyo Administrativo Mixto (e O &
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