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5 Riesgo medio 
6, 7  Riesgo alto 
8,9,10  Riesgo extremo 

laborado por: Nom bre , cargo y area o dependienci 
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DIRECCION PARA LA CONSTRUCCIÓN DE LA M EM ORIA HISTÓRICA VERSIÓN 1 

MATRIZ DE RIESGOS DE CONTRATACIÓN PÁGINA 1 de 1 

OBJETO CONTRACTUAL Prestar servicios profesionales al Centro Nacional de Memoria Histórica para para apoyar la consolidación del desarrollo técnico, metodológico y administrativo en la elaboración, redacción y validación de contenidos en el marco de la investigación sobre conflicto armado y territorio en el suroeste de Antioquia Casos ilustrativos, a 
cargo de la Dirección para la Construcción de Memoria Histórica. 
 
MODALIDAD DE CONTRATACIÓN: CONTRATACIÓN DIRECTA 
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EVALUAR Y CALIFICAR LOS RIESGOS 
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IM PACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO 
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MONITOREO Y REVISIÓN 
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1 ESPECIFICO INTERNO SELECCIÓN RIESGO 
OPERACI 
ONAL 

Inadecuada 
selección del 
contratista por el 
sum inistro de 
documentación 
falsa o im precisa 

La ejecución 
del contrato 
se vería 
afectada en 
términos de 
retraso por 
falta de 
competencia 
del 
contratista 
así como la 
necesidad 
de adelantar 
un debido 

1. Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) 4. mayor 5 Riesgo medio Contratis 
ta 

Revisar 
detallada 
mente los 
document 
os que 
acreditan 
la 
idoneidad 
del futuro 
contratist 
a. 

1. Raro 
(Puede 
ocurrir 
excepciona 
lm ente) 

1. 
insignifican 
te 

2 Riesgo bajo NO Contratante 
y/o área 
contratación. 

Desde la 
etapa 
precontractua 
l 

Final proceso 
precontractual 
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 Cada vez que se 

realice la 
solicitud de 
contratación 

2 GENERAL INTERNO EJECUCIÓN RIESGO 
OPERACI 
ONAL 

Incumplimiento en 
la ejecución del 
contrato 

Afecta la 
gestión del 
CNMH, 
ocasionand 
o dem oras 
en el 
cumplimien 
to de los 
fines 
misionales 

1. Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) 4. mayor 5 Riesgo medio Entidad Realizar 
por parte 
del 
superviso 
r las 
actividad 
es de 
seguimie 
nto a la 
ejecuciòn 
de las 
obligacio 
nes, de 
acuerdo 
con las 
necesida 
des del 
proceso 
en las 
que 
participa 

el 

2. Improba 2. menor 4 Riesgo bajo No Contratante Desde la 
celebración 
del contrato 

Final de 
ejecución 
contractual 
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3 ESPECIFICO INTERNO EJECUCIÓN RIESGO 
OPERACI 
ONAL 

Incumplimiento en 
la entrega de 
inform es 
requeridos dentro 
los plazos 
estipulados 

Demora en 
los informes 

y/o 
documentos 
entregables 

que no 
cumplen con 

los 
requerimient 

os 
establecidos 

por la 
entidad. 

3. Posible (Puede occurrir en cualquier momento 
futuro) 

4. mayor 7 Riesgo alto Contratist Revisar 
por parte 
del 
superviso 
r que los 
entregabl 
es 
cumplan 
con las 
especifica 
ciones 
técnicas 
del 
contrato 
de pagos 

1. Raro (Pu 1. insignific 2 Riesgo bajo No Contratante Desde la 
etapa 
contractual 

Final de 
ejecución 
contractual 
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4 ESPECIFICO INTERNO EJECUCIÓN RIESGO 
OPERACI 
ONAL 

Uso indebido de la 
información 

Afectación 
de las 
labores 

normales en 
la ejecución 
del contrato, 
sanciones 

disciplinaria 
s, penales, 
administrati 

vas, 
dependiendo 
de la falta 
debido a 
que el 

contratista 
puede tener 

acceso a 
información 
reservada, 
este riesgo 

se 
materializa 
cuando por 
razón de la 
ejecución 

del contrato 
conoce 

información 
reservada 

1. Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) 4. mayor 5 Riesgo medio Entidad Realizar 
monitore 
o 
constant 
e de los 
sistemas 
de 
segurida 
d iii) 
aplicació 
n de 
protocolo 
s y 
estudios 
de 
segurida 
d iv) 
firm a y 
cumplimi 
ento del 
acuerdo 
de 
confidenc 
ialidad. 

2. 
Improbable 
(Puede 
ocurrir 
ocasionalm 
ente) 

2. menor 4 Riesgo bajo Si Contratante Desde la 
celebración 
del contrato 

Al finalizar la 
ejecución. 

Realizar 
delimitación 
de acceso a 

la 
información 
y restricción 
a usuarios de 

uso de 
periféricos 

(dispositivos 
de 

almacenamie 
nto) 

Se mantiene las 
restricciones y se 
habilita cuando se 
realice la solicitud 
autorizada por la 

CNMH 

5 GENERAL INTERN 
O 

EJECUCION RIESGO 
OPERAC 
IONAL 

Incumplimiento 
en la afiliación o 
el pago de 
aportes 
al sistema 
integral de 
seguridad social. 

Afectación en 
la integridad 
física del 
contratista por 
falta de 
cobertura del 
servicio de 
salud, 
afectación 
en la 
prestación del 
servicio a 
cargo del 
contratista 
e 
investigaciones 
administrativa 
s por 
incumplimient 
o de un deber 
legal. 

   Riesgo medio Contratista Verificar la 
certificació 
n de pago 
mensual 
de aportes 
a 
seguridad 

1. Raro 
(Puede ocurrir) 

2. menor 2 Riesgo bajo SI Contratante Desde la 
celebración 
del contrato 

Al finalizar la 
ejecución. 

Realizar la 
verificación 
por parte del 
supervisor del 
contrato de la 
afiliación y 
pago de 
aportes a 
seguridad 
social. 

MENSUAL 

                       

 

 1,2,3,4 Riesgo bajo  
 
 
 

 
Instrucción: 
1. Para diligenciar de m anera correcta la m atriz de riesgos debe revisar el Manual para la 
Identificación y Cobertura de Riesgo en los Procesos de Contratación expedida por Colom bia 
Com pra Eficiente en su ultim a versión publicado en la pagína de colom bia com pra eficiente: 
https://www.colombiacompra.gov.co/secop-ii 
2. Reem place los datos de la fila No 6, con los datos que correspondan a su necesidad. 
3. En la colum na A, enum ere los riesgos que identifique. 
4. Adicione las filas que considere necesarias para su diligenciamiento. 
5. Arrastre hacia abajo las celdas de las colum nas (h,i,j,k ,n, o, p, q), para que las listas de 
precios y la form ulas se extiendan en la filas que usted adicione. 
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DESCRIPCIÓN DE LA 

MODIFICACIÓN 
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Creación del documento. 

  
Creación del documento. 

  
Creación del documento. 

  
Creación del documento. 
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