Oclubre 19 de 2004 _  GOBERNACION DE SANTANDER

ASAMEBLEA DEPARTAMENTAL DE SANTANDER

ORDENANZA No. 053 DE 2004
OCTUBRE 19 DE 2004

“POR LA CUAL SE EXONERA DEL PAGO DE ESTAMPILLAS
DEPARTAMENTALES A LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL"

LA ASAMBLEA DE SANTANDER

En use de sus facultades legales, de conformidad con el numeral 4° def Articulo
300 de la Constitucion Politica de Colombia v paragrafe 3° dej Articulo 3 de [z Or-
denanza No. 045 de 2000

CONSIDERANDO

1. Que las Juntas de acdidn comunal no cuentan con ninguna clase de pre-
supuesto lo que conlleva a la realizacion de diversas actividades iendientes a
onseguir 1os recursos para el 6ptima desarrollo de su funcionamiento y atencion
a las necesidades de Ja comunidad.

2. Las juntas de accién comunal son una organizacion de la socledad civil, de
caracter privada, sin anime de lucro, compuests por vecinos de un batrio, vereda
o asentamiento humano, que alnan esfuerzos y recursos para procurar ia solu-
clon de necesidades de as JAC,

3. La finalidad de las JAC es solucionar necesidades detectadas y sentidas
por la comunidad, a través de un esfuerzo conjunty, coordinado ¥ organizado que
involucra tados sus miembros v ios convierle en gestores de su propio desarro-
llo.

4. Que las juntas de accion comunal estudian y analizan las necesidades
Interese e inquietudes de la comunidad comprometiéndose en la busgueda de
soluciones y estabieciendo procedimientos que permitan formentar el desarrollo y
liderazgo de la comunidad.

5 Que el articulo 287 de la Constitucion Peiltica establece que jas entidades
territoriales gozan de autonormia para la gestion de sus intereses dentro de los
Fmites de la Constitucion y 1a ley, v, & st vez, el numerat 3 de dicho articule con-

segra que ias entidades pueden administrar los recursos ¥ establecer los tributos
nocecarics para ol cumplimiento de sus funcicnes,

6. Cue se hace necesarlo exonerar del pago de estampillas departamentales
a las Juntas de Accidn Comunal contades a partlr de la fecha de su publicacion.
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7. Que la presente exoneracién favorecerd a las Juntas de accion comual

cbilgados a pagar estampiilas de conformidad con la ordenanza 045 de 2000

ORDENA

ARTICULO PRIMERQ: Exonerar del pago de estampillas departamentales a las
Juntas de Accion Comunal legalmente constituidas en el Departamento de Sanlan-
der.

ARTICULO SEGUNDO: Concédase faculiades al sefior Gobemador del depar-
tamento de Szntander por un términe de tres (3) meses contados a parlir de la
pubticacion de la presente ordenanza, para reglamentar tode io relscionado con los
procedimientos y controles necesarios para su cumplitiento y ejecucion.

ARTICULO TERCERO: La presente Orderanza rige a parfiv de su sancion y publk
cacion.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bucaramanga, a los diecinueve {13) dias del mes de ociubre de 2004,

ALFONSO RIANOQ CASTILLO
Presidente

ORLANDO RODRIGUEZ LOPEZ
Secretario
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LLA SUSCRITA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA DEL DEPARTAMENTO
DE SANTANDER

CERTIFICA

Que el objeto “AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER Y LA JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL DiVISO DE CIRALES
DEL MUNICIPIO DE EL CARMEN DE CHUCURI PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS
VIAS TERCIARIAS DEL DEPARTAMENTO DE. SANTANDER” No ha sido
contratado durante la wgenc;a f scal 2026

Se expide Bucaramanga, alos 29 ENE 2025

JES

Sedretaria de Infraestructura
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CODIGO ES-PE-RG-19

VERSION 17
DEL BANCO DE PROYECTOS FECHA DE MODIFICACION 04/06/2024
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CERTIFICACION No. ﬁ

LA SECRETARIA DE PLANEACION DEPARTAMENTAL

£n cumpiimiento del Decreto Departamenta

I 143 de 2001 Art. 1°, Literal B, Numeral 14, y Decreto 303 de 20085, Articulo 15.

CERTIFICA.
PLAN DE DESARROLLO “ES TIEMPO DE SANTANDER 2024 - 2027"
MEJORAMIENTO DE LAS VIAS TERCIARIAS EN EL. DEPARTAMENTO
NOMBRE DEL PROYECTO DE SANTANDER
SSEP! 20250680000028
BPIN 202500000020167
EJE ESTRATEGICO PROSPERIDAD

SECTOR Y CODIGO DEL PLAN DE
DESARROLLO

ES TIEMPO DEL TRANSPORTE (24)

META DE RESULTADO

MEJORAR LA RED VIAL TERCIARIA Y URBANAS DEL
DEPARTAMENTO

INDICADOR DE RESULTADO

COBERTURA DE VIAS TERCIARIAS

PROGRAMA Y CODIGO DEL PLAN DE
DESARRCLLO

INFRAESTRUCTURA RED VIAL REGIONAL (2402)

PRODUCTO Y CODIGD DEL PLAN DE
DESARROLLO

VIA TERCIARIA MEJORADA EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER
(2402041)

INDICADOR DE PRODUCTQ Y CODIGO DEL
PLAN DE DESARROLLO

KILOMETROS DE VIAS TERCIARIAS MEJORADA (240204100)

Valor Total del Proyecto

$7.543.205.502,73

Valor Total de la Vigencia Actual

$4.792.967.110,88

Obra: $3.976.867.110,00

. . Interventoria: $0.00

Valor Solicitado Oficinag Gestora Otros- $0.00
Total: $3.876.967.110,00

DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS
Vigencia Actual Vng??cna Fut;g;# " Vlgeic[aFMumuzo## b
Obra: $3.876.967.110,00 Obra: Chbra;
Interventoria: 30,00 | Interventoria: Interventoria;
Ctros: $0.00 Otros: Otros
Total: $3.976.967.110,00 Total: Total

Fuente(s) de Financi

acién: Cédige (s) PUC-CCPET

iCLD — INVERSION (REGRIENTADA POR LA LEY 2468 DE 2025)

2.3.2.02.02.005.24.2402.2402041.53

Solicitud realizada por:

Nombre: JESICA JULIANA MENDOZA RAMIREZ

Cargo: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

Proyecto revisado técnica y documental por:

Nombre: WILMAR ISNARDO MENDEZ ORTIZ

Fecha de registro y/o Gitima actualizacién:

22/01/2026

Nota: B
//

i
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DIEGOD
Secre

TURO TA
o de Pla

AYDO SALCEDO
acién Departamental

IANA AOLA PLATA MATEUS
Directora técnica de Proyectos y Regalias Departamental

W T

EYTEUFRANCS@G—’VH&S—FRUTO

Cocrdinador de Grupo de Proyectos ¢ Inversié

WILMAR ISNARDD MENDEZ ORTIZ

n Pablica Profesional cps - Direccién de Proyectos y Regai:as

Proyectd: WALMAR ISNARDO MENDEZ ORTIZ - Prafesional cps - Direcelén do Proyectos y Regailas
Reviso  DIANA PAOLA PLATA MATEUS - Directora. ticnica de Proyectos y Regalias Departamen tal

27-01-26




Reprublica de Colombia
Departamento de Santander Codigo: F-51G-065
MUNICIPIC DE EL CARMEN DE CHUCURF Versién: 2
NTT: 890.270.859-6 Fecha:27-02-2025
FORMATO CERTIFICACIONES Pegina g de 20
Adminktrocidn Municizal

El Carmen de chucuri, enero 26 del 2026.

Sefiores.
Junta de accion comunal diviso de cirales.

Asunto: concepto favorable para fa intervencir
de Santander. :

Cordial saludo

iRALES de el Carmen
s una vez revisada la
marco de su competencias, emite
ecucion'de la: actlwdad de mejoramlenio vial la cudl 56 realizara mediante

En atencion a la solicitud brésentada por
de chucura donde solscstan amabl

CONCEPTO FAVORABLE para Ia 8

convemo sol tdar:o con la Goberpacion:de: Santanderf

Excavacior Higcanica
Conformacion de la su
Subbasé-granular clas
Excavacion. manual H
Concreto clase' ;210

G ot 4.‘2’00 kqfcmZ (80" eoopsn bata Cires.
Concretos para estriicturasresistencia'de =210 ka/em? (3.000PS). N
Las actividades deben e}ecuiarse.--u orme alas, norrnas tecmcas \ngentes garant!zarado la seguridad vial, ef
adecuado manejo amblentai y Ia‘-proteccaon de Eas zonas aledanas sin’ afectar la mfraestructura existente ni
derechos de terceros. .. . . : . ok

V\?’VVVVVV\?VV

Revisé y aprobd: Angeia Tatiana Ruedz Acevedl — —Secretaria de Planeacidrg"
Direccién: Carrera 3 No. 4-30 Parque Pring
Codigo Postal: 836561100

Web: www.elcarmen-santander. gov.c0

E-mail: alcaldia@elcarmen-santander. £OV.CO
8 ElcarmendeChucuri
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ESTUDIO DEL SECTOR CONVENIO

SOLIDARIO

OBJETO

“AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL
DEPARTAMENTO DE SANTANDERY LA
JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL
DIVISO DE CIRALES DEL MUNICIPIO DE EL

CARMEN DE CHUCURI PARA EL
MEJORAMIENTO DE LAS VIAS TERCIARIAS
DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER?”.
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1 IDENTIFICACION DE LA MODALIDAD DE SELECCION

Se procede a realizar el presente estudio previo en cumplimiento det principio de Planeacion
de la Confratacion y en acatariento a lo sefialado en el Articulo 2.2.1.2.1.4.1 del Decreto
1082 de 2015, que desarrolla lo previsto en los numerales 7° y 12 del articulo 25 de la Ley
80 de 1993, como justificacion de la necesidad de realizar proceso de seleccion para la
celebracion de un Convenio interadministrativo. La Constitucion Politica consagra en el
articulo 315 como atribuciones del gobernador, cumplir y hacer cumplir la Constitucion, la
Ley, los Decretos del Gobierno, las Ordenanzas, los Acuerdos del Concejo, dirigir la accion
administrativa del Municipio, asegurar ef cumplimiento de las funciones y la prestacién de
los servicios a su cargo entre otros.

Conforme lo establece el Articulo 2° de la Constitucion Politica de Colombia, son fines
esenciales de Estado servir a la comunidad, promover la prosperidad y en general
garaniizar la efectividad de los principios, deberes y derechos consagrados en Ia
constitucion. Facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida
econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia
nacional, mantener ta integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia
de un orden justo. Las autoridades de la Reptiblica estan instituidas para proteger a todas
las perscnas residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas
derechos y libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado
y de los particulares.

La seleccion del Organismo de Accidn Comunal se realizard de manera directa, de
conformidad cen lo estipulado en el articulo 95 de la Ley 2166 de 2021 y el articulo
2.2.1.2.1.4.1 del Decreto 1082 de 2015, el convenio que se llegue a realizar como producto
del presenie Estudio Previo, requiere acte administrativo por medio de la cual se justifica la
contratacién directa.

2 ANALISIS DEL SECTOR

En este sentido, la Secretaria de Planeacion, en sus tareas de planeacion y realizacion de
un proceso “AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER Y LA
JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES DEL MUNICIPIO DE
EL CAMRNE DE CHUCURI PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS VIAS TERCIARIAS DEL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER?”. encuentran la necesidad de apoyarse con la Junta
de Accién Comunal vereda el diviso de cirales del Municipio de el Carmen de chucuri, junta
sin animo de lucro, cuyo accionar coincide con los objetivos misionales del Municipio de el
Carmen de chucuri, para coadyuvar con la administracion en el desarrollo del
fortalecimiento de la gestion interinstitucional; la junta ha demostrade la idoneidad con
resultados satisfactorios que acredifan su capacidad para la ejecucion del convenio.

La Junta de Accion Comunal ha demostrado su idoneidad mediante la obtencion de
resultados satisfactorios que respaldan su capacidad para la ejecucidn de este convenio.
Esta colaboracion tiene como finalidad las actividades de mejoramiento de vias terciarias,
gue se enfoca en el fortalecimiento de |a gestion interinstitucional.

LA JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES DEL MUNICIPIO
DE EL CARMEN DE CHUCURI esta identificada con NIT No. 800.060.937-4, Personeria
Juridica resolucion numero 229 del 25 de octubre de 1965, Que, la Secretaria del Interior
de la Gobernacion de Santander, a través de ia Resolucion No. 13020 del 28 de octubre de
2008, inscribié y reconocié a los dignatarios de la Junta de Accién Comunal de la vereda el
diviso de cirales del Municipio de el Carmen de chucuri, por el periodo comprendido entre
el 1 de julio de 2022 hasta el 30 de junio de 2026. La participacidn de la Junta de Accion
Comunal se alinea perfectamente con el espiritu y 1os objetivos del proyecto, lo gue
garantiza que la ejecucién de este convenio resuitara en mejoras significativas en las vias
del sector. Ademas, esta colaboracion fortalecera atin mas la cooperacion interinstitucional
en beneficio de la comunidad y su herencia cultural.

El sector de infraestructura en Colombia ha experimentado importantes transformaciones
en las dltimas décadas, consolidandose como un pilar fundamental para el desarrolio
economico y social del pais. En este contexto, ha contribuido de manera significativa a la
competitividad vy el bienestar de la poblacién, especialmente & través del programa de
concesiones viales 4G, que permitid modernizar la red de carreteras y mejorar la
conectividad interregional. Sin embargo, en la actualidad, la infraestructura enfrenta una

[ Codiga | CCE-EICP-IDI-48 | Version | 1|
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serie de desafios gue han generado preocupacion en el mercado y han ralentizado el ritmo
de crecimiento del sector.

Uno de los factores que explica este momento de ajuste es la transicién de los proyecios
de infraestructura de cuarta generacion (4G) a la quinta generacién (5G). Esto se debe a la
lenta dinamica de adjudicacién, sumado a que los proyectos que ya estan adjudicados, se
encuentran en proceso de preconsiruccion, lo que ha reducido la actividad constructiva,
especialmente en el segmento de carreteras, que representa el 51 % de [a infraestructura
del pais.

Este cambio ha contribuido a una desaceleracion en la construccién de obras civiles, y al
cierre del segundo semestre de 2024, el sector carretero registrd una caida del 6 %, a pesar
del crecimientoe global que ha mostrado la infraestructura en otros frentes. A los retos
estructurales del sector se suman factores econdmicos que han impactado su desarrollo.
En los dltimos afios, el incremento en jos costos de la mano de obra y los materiales, asi
como las altas tasas de interés, han influido negativamente en la viabilidad y efecucion de
proyectos de infraestructura.

Lo anterior ha generado un entorno desafiante para el sector, en un contexto en ef que la
inflacion y la velatilidad cambiaria también han afectade el acceso a financiamiento y el
avance de obras en curso. Por ejemplo, los precios de los materiales de construccion
alcanzaron su punto mas alto en marzo de 2023, con un incremento del 18 %, lo gue
impactd de manera significativa tos costos y la rentabilidad de los proyectos en gjecucion.

La incertidumbre politica y los cambios regutatorios también han jugado un papel importante
en la coyuntura actual. La falta de claridad en ciertas politicas gubernamentales y la
percepcion de inestabilidad han generado desconfianza entre los inversionistas, un factor
que ha contribuido a la ralentizacién de nuevos proyectos de infraestructura. Un gjemplo de
esto fue la decision del Gobierno de congelar temporalmente las tarifas de peajes en 2023
y la omisién inicial de partidas presupuestales para proyectos de infraestructura, lo que
generd inquietud en el mercado. Aungue esta situacidn fue corregida mediante la
implementacion del Decreto de Yerros, la incertidumbre inicial afectd la percepcion de
solidez y continuidad en el financiamiento a largo plazo para [os proyectos.

FParticipacicon por sectores
en las vigencias futuras
2025 - 2053
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FUENTE DANE — BANCOLOMBIA

A pesar de estos desafios, se evidencian sefiales de recuperacion que permiten prever un
pangrama mas favorable para el sector de infraestructura en Colombia en los proximos
afios. En ese sentido, de acuerdo con proyecciones consultadas, se estimaba un crecimiento
aproximado del 2 % para el afio 2025, lo cual reflejaba el potencial de reactivacion y
desarrollo de la infraestructura en el pafs. Para la vigencia 2026, el sector continla
mostrando una dindmica orientada a la ejecucion de proyectos que contribuyan al cierre de
brechas y al fortalecimiento de la conectividad y competitividad territorial.

I"Cédigo | CCE-EICP-IDI-48 | Versién | 1|
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FUENTE DANE — BANCOLOMBIA

Un factor clave para el impulso del sector es la implementacion del Plan Maestro de
Transporte Intermodal (PMTI) 2021 — 2051, un compromiso estatal que busca modernizar
de manera integral el sistema de transporte colombiano.

Este plan tiene como objetivo consalidar un sistema de transporte intermodal eficiente, gue
integre los modos fluvial, ferroviario, aéreo y carretero, y que contribuya a la competitividad
y eficiencia logistica del pais. El PMT! presenta oportunidades significativas para el
desarrollo de proyectos de gran envergadura, que seran fundamentales para la reactivacion
econamica y la mejora de la infraestructura en Colombia. Otro aspecto importante es el
papel que jugaran los proyectos de guinta generacion (5G) y las entidades territoriales en
el crecimiento del sector. Iniciativas como las Troncales del Magdalena 1 y 2, la Avenida
Longitudinal de Occidente Tramo Sur {ALO Sur) y la Nueva Maila Vial del Valle dei Cauca
se perfilan como proyectos estratégicos que contribuirdn al desarrolio de la infraestructura
del pais.

Ademas, la participacion de entidades territoriales como el Instituto de Desarrollo Urbano
(IDU) y el Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca (ICCU) sera clave
para dinamizar la inversion y el avance de obras, generando empleo y mejorande la
conectividad regional. Precisamente, las Asociaciones Publico-Privadas (APP) contindan
siendo un mecanismo eficaz para atraer inversion privada y ejecutar proyectos de gran
envergadura. Las APP han demostrado su efectividad en la realizacidén de proyectos de
infraestructura, y su fortalecimiento sera esencial para garantizar el desarrollo de obras
clave para el pais. La experiencia adquirida a través de los proyectos de cuarta y quinta
generacion es un gjemplo claro de como la colaboracién entre el sector pablico y privado
puede contribuir al progreso de la infraestructura. Un elemento fundamental para asegurar
el éxito y sostenibilidad del sector a fargo plazo es la confianza y la institucionalidad. Es
necesario que se mantenga un entomo regulatorio estable que permita a los inversionisias
contar con la certeza y seguridad para participar en proyectos de infraestructura.

La implementacién y cumplimiento de mecanismos como las vigencias futuras seran
cruciales para asegurar la financiacion continua de los proyectos a largo plazo y garantizar
que no se produzean interrupciones que puedan afectar su desarrollo y finalizacion. El
hecho de que el 85 % de las vigencias futuras proyectadas para el periodo 2025 — 2053
estén destinadas al sector transporte demuestra el compromiso del pais con el desarroflo
de su infraestructura y la importancia de estos mecanismos para garantizar la ejecucion de
proyectos estrategicos.

[ codige | CCE-EICP-IDI-48 | Versién | 1|
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El sector de infraestructura en Colombia enfrenta un periode de desafios y ajustes,
influenciado por factores econémicos y regulatorios. No obstante, las oportunidades de
crecimiento y recuperacién scon evidentes. La implementacion del Plan Maestro de
Transporte Intermodal, la consolidacion de proyectos 5G, el fortalecimiento de las APP y la
garantia de mecanismos de financiacién a largo plazo como las vigencias fuluras seran
elementos clave para impulsar el desarrolic del sector en los proximos afios. Mantener un
enfoque en fa construccién de confianza y en ia consolidacion de un entorno institucional
solide permitira que el sector de infraestructura se convierta en un motor de crecimiento
econdmico y mejore la calidad de vida de los colombianocs.
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FUENTE BBVA

En construcciéon son 7.388 empresas: 38,8% en sector residencial. Los activos del sector
se concentran en residencial y carretero/férreo
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El 78,2% de las empresas estan constituidas como SAS. La rentabilidad fue similar segun
el tipo de sociedad.
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Todos los tipos de sociedad participan del sector residencial, excepto las sociedades
extranjeras que se concentran en obras civiles

OCUPADOS EN COLOMBIA: TOTAL Y POR GENERO CCUPADOS EN CONSTRUCCION: SUESECTOR PCR
{MILES DEE PERSONAS, DICIEMBRE DE 2023; GENERD MILES DE PERSONAS Y % DEL TOTAL POR GENERD)
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Ademas, es un sector intensivo en mano de obra, aungue con retos aln en la ocupacion de
la mujer. Ocupa 1,6 millones de personas.

OCQFADOS CONSTRUCCSION: POSICION SCUPACIONAL EMPLED DE LA MUJER EN LA CONSTRUCCIONT
Y GEMERG (MBLES DE PERSONAS, & DEL TOTAL FOR GENERD {% DEL TOTALY
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Ademas dei reto de inclusion de la mujer, se debe impulsar la formalidad: cerca de la mitad
del empleo del sector es no asalariado. Las mujeres empleadas en la construccion son 93
mil. El porcentaje mostrado en la gréfica eguivale al empleo de la mujer en la construccion
sobre el total de ocupados en ese sector.

Tres elementos que determinan la demanda por consirucciones en Colombia:

Las necesidades La conformacion Las tendencias

icglisticas, : . delos hogares en | i demograficas del
. infraestructura Colombia v su L pais vy los ingresos
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Una mejor loglstica puede ayudar & El perfil de log hogares en No solo las grandes ciudades,
profundizar la construccion en Colombia cambio: mencs ni los que viven en Colombia
zonas alejadas y de nuevo rmiembros, mas trabajo virtual v determinan la demanda futura
desarrollo. Ademas, 1a mejor menos necesidad de vivir en el por vivienda.
provisién de bienes publicos y centro de las ciudades.

vivienda mejora las condiciones de
vida de los colombianos.
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ENTORNO ECONOMICO INTERNACIONAL

El comercio mundial de mercancias registrd una tendencia al alza en el primer semestre de
2024, con un aumento interanual de! 2,3%, evidenciando sefiales de recuperacidn frente a
la contraccidn presentada en 2023, asociada principalmente a niveles elevados de inflacion
y al incremento de los tipos de interés. De acuerdo con los analisis econdmicos de la
Organizacidn Mundial del Comercio (OMC), para 2024 y 2025 se estimaba una expansion
moderada del comercio mundial, con proyecciones de crecimiento del volumen del comercio
de mercancias del 2,7% para 2024 y del 3,0% para 2025, mientras gue el crecimiento del
PIB mundial a tipos de cambio del mercado se proyectaba en un 2,7% en ambos afios. En
este contexto, la disminucidon gradual de las presiones inflacionarias permitié que los bancos
centrales de economias avanzadas iniciaran ciclos de reduccidn de tasas de interés, lo cual
contribuye a estimular el consumo y ta inversion, favoreciendo la recuperacion del comercio
internacional.

Sin embargo, persiste un riesgo importante de que la situacién se deteriore como
consecuencia de los conflictos regionales, las tensiones geopoliticas y ta incertidumbre en
materia de politicas econémicas. Las previsiones comerciales revisadas coinciden con el
informe Perspectivas del comercio mundial y estadisticas de la OMC, publicado en abril de
2024, en el cual se estimé un crecimiento del comercio de mercancias y del PIB del 2,6%
para 2024, seguido de un crecimiento del comercio de mercancias y del PIB del 3,3% y del
2,7%, respectivamente, para 2025. Estas proyecciones se ilustran en el Grafico 1, en el que
figuran las previsiones comerciales actuales y las estimaciones anteriores, Si bien las cifras
globales solo muestran revisiones moderadas con respecto al dltimo informe, estas no
reflejan algunos cambios importantes relacionados con la composicion regional del
comercio,

Crecimiento del volumen del comercio Crecimiento del PIB real a tipos de cambio
de mercancias del mervado

i
N

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

smm Estimaciones actuales —o— Abril de 2024 e Estimaciones actuales  -—— Abril de 2024
FUENTE BID

El comercio en términos de valor (expresado en délares de los Estados Unidos) ha mostrado
una evolucion méas marcada Si bien no hubo un crecimiento significativo del valor del
comercio mundial de mercancias durante ef primer semestre de 2024 (+0,1%), los servicios
comerciales experimentaron un crecimiento mas acentuado de un 8% interanual en el
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primer trimestre (Gltimo periodo sobre el que se dispone de datos). El aumento del 2,7%
del volumen del comercio de mercancias asociado a la estabilidad de los valores del
comercio entrafia una baja de los precios de exportacion e importacidn de aproximadamente
el 2,6%. Las perspectivas a corto plazo de los servicios también son mas positivas que las
de las mercancias. Las estadisticas globales sobre los servicios correspondientes al sequndo
trimestre se publicardn mas adelante, en octubre, pero los datos disponibles hasta junio
indican que es probable que este crecimiento relativamente fuerte se mantenga durante el
segundo trimestre. En el gréfico 3 se ilustra la evolucidn trimestral del volumen del comercio
de mercancias. El comercio aumentd un 1,1% en el primer trimestre de 2024 en
comparacion con el trimestre anterior, lo que equivale a una tasa anualizada del 4,5%. En
el segundo trimestre, el crecimiento se redujo al 0,6%, lo que equivale al 2,3% sobre una
base anualizada. En los meses del afio transcurridos hasta la fecha (enero a junio), el
comercio aumentd un 2,3% en comparacidn con el mismo periodo de 2023. Se trata de un
crecimiento inferior al 2,7% previsto para todo el afio 2024, pero durante el segundo
semestre se preveé un mayor crecimiento interanual debido a la atonia del comercio en 2023.
La evolucion registrada en los dos primeros trimestres se acerca al limite inferior del
espectro de los resultados estimados en las previsiones comerciales publicadas por la OMC
en abril, que corresponden a las lineas de puntos que figuran en el grafico 3. La principal
razén por la que el comercio de mercancias experimentd una trayectoria mas baja de la
prevista fue una revisién sustancial a la baja de los datos trimestrales sobre el volumen del
comercio de la Unidn Europea que abarcan hasta 2020. En la versidn de este gréfico
publicada en abril, el indice se habia estabilizado en 119,1 en 2023, mientras que en la
version actual se muestra un promedio del 115,9 para el mismo afio. A pesar de la revision
a la baja, durante el primer semestre de 2024 el volumen del comercio fue un 7% mas
elevado que en 2019, y un 18% superior al volumen registrado en 2015.

La economia mundial sigue mejorando de manera gradual, aunque persisten notables
diferencias en los resultados econdmicos de las diferentes economias y regiones. La
capacidad de los responsables de la formulacion de politicas de lograr una transicion sin
tropiezos dependerd en gran medida de la fecha y el alcance de los recortes de los tipos de
interés,

Como resultado de la disminucién de las presiones inflacionistas, en los Gltimos meses las
principales economias, incluidos los Estados Unidos, la Union Europea y Sudéfrica, han
empezado a reducir los tipos de interés, en cambio, China ha introducido una serie de
importantes medidas de estimulo para contrarrestar la debilidad de la demanda interna.
Entre otras cosas, ha bajado los tipos de interés, ha reducido el encaje bancario y ha
adoptado medidas para disminuir los costos de las hipotecas existentes.

A principios de agosto, los datos del mercado laboral fueron inferiores a lo esperado en los
Estados Unidos, por lo que en septiembre la Reserva Federal empezé a aplicar una politica
de expansion monetaria y redujo en 50 puntos basicos —un 0,5%— los tipos de interés, En
junio, el Banco Central Europeo (BCE) ya habia reducido en 25 puntos basicos —un 0,25%—
su principal tipo de interés oficial, pero la persistente debilidad de la economia lo llevé a
aplicar un recorte adicional de 25 puntos basicos en septiembre. El Japdn y el Brasil se
apartan de esta tendencia, puesto que ambos paises aumentaron los tipos de interés como
consecuencia de las persistentes presiones inflacionistas.

En cuanto a los resultados econdmicos, los Estados Unidos registraron un crecimiento
trimestral anualizado del PIB del 3,0% en el segundo trimestre, frente al 1,4% alcanzado
en el primer trimestre. En la zona del euro, el crecimiento aumentd ligeramente al 1,3% en
el segundo trimestre, con respecto al 1,1% registrado en el trimestre anterior. La economia
del Japdn repuntd con un crecimiento del 3,1% en el segundo trimestre, tras una
contraccion del 2,3% en el primer trimestre, Mientras tanto, el crecimiento de China se
redujo af 2,8% en el segundo frimestre, frente al 6,1% registrado en el primer trimestre;
sin embargo, el crecimiento interanual llegd al 4,7%.

Entre los paises de la economia mundial que experimentan un crecimiento mas débil cabe
destacar a Alemania, donde la produccidn se contrajo a una tasa anualizada del -0,3% en
el segundo trimestre, y la Argentina, donde en el primer y en el segundo trimestre la
produccién disminuyd respectivamente un 8,4% y un 4,8% sobre una base anualizada. En
Alemania, el indice mundial de gestores de compras del sector manufacturero compilado
por Hamburg Commerdial Bank/S&P Global —que indica las tendencias futuras del sector
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manufacturero— descendio en septiembre al nivel més bajo registrado en los Ultimos 12
meses, lo que pone de relieve las dificultades que enfrenta el sector manufacturero del pais
Y anuncia una posible recesion. En otros paises, como los Estados Unidos, este indice
también ha puesto de relieve posibles dificultades en el sector manufacturero, mientras que
el sector de los servicios parece estar en mejores condiciones.

El comercio mundial aumentara un 2,7% en 2024, con lo que se superaran ligeramente las
previsiones realizadas por [a Organizacion en abril, que estimaban un crecimiento del 2,6%.
Las exportaciones de Asia creceran mas rapidamente que las de cualquier otra region este
afio, y llegaran a aumentar un 7,4%. Le seguirén Oriente Medio (4,7%), América del Surl
(4,6%), la region de la CEI2 (4,5%), Africa (2,5%), América del Norte (2,1%) y Europa (-
1,4%). Por lo que se refiere a las importaciones, el incremento mas importante se producird
en Oriente Medio (9,0%), sequido de Am{arica del Sur (5,6%), Asia (4,3%), América del
Norte (3,3%), la region de la CEI (1,1%), Africa (1,0%) y Europa (-2,3%). Las previsiones
actuales se basan en un crecimiento del PIB mundial ponderado por los valores del mercado
del 2,7% en 2024 (ligeramente superior al 2,6% estimado en abril). Asia serd la regidn que
experimentara un crecimiento econdmico mas acelerado (4,0%), seguida de la regién de la
CEI (3,8%), Africa (3,3%), América del Norte (2,4%), Oriente Medio (1,9%), América del
Sur (1,8%) y Europa (1,1%).

De acuerdo con las previsiones consultadas, para 2025 se estimaba que el crecimiento del
PIB mundial se mantendria en un 2,7% y que &l comercio mundial aumentaria ligeramente
hasta situarse en un 3,0%, debido, en parte, al retraso de la contribucion positiva de la
Unién Europea (UE) al comercio mundial. Asimismo, se proyectaba que Asia seria la regidn
con mayor crecimiento de las exportaciones (4,7%) vy de las importaciones (5,1%).

Igualmente, se estimaba que en todas las regiones se presentaria un aumento de las
corrientes comerciales en términos de valor en 2025, con excepcion de América del Sur,
donde se proyectaba una ligera disminucion de las exportaciones (-0,1%), y Qriente Medio,
donde se anticipaba una disminucion mas marcada de las importaciones (-1,1%). En cuanto
a los paises menos adelantados (PMA), se preveia que sus exportaciones de mercancias
aumentarian un 1,8% en 2024, lo cual representaba una desaceleracion frente al
incremento del 4,6% registrade en 2023, y que posteriormente repuntarian en 2025 hasta
alcanzar un 3,7%. Asimismo, se proyectaba que las importaciones de los PMA aumentarian
un 5,9% en 2024 y un 5,6% en 2025, después de la disminucién del 4,8% registrada en
2023. Estas proyecciones se sustentaban en las estimaciones de crecimiento del PIB para
los PMA, el cual fue del 3,3% en 2023, con incrementos proyectados al 4,3% en 2024 y al
4,7% en 2025.
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De acuerdo con las previsiones consultadas, si se cumplian los escenarios proyectados,
para el segundo frimestre de 2025 las exportaciones asiaticas habrian aumentado un
29 4% en comparacion con su nivel medio en 2019, Posteriormente, se situarian América
del Sur, América del Norte y Criente Medio, con un crecimiento de las exportaciones
durante el mismo periodo del 10,1%, 9,1% y 5,7%, respectivamente. Asimismo, se
estimaba que las exporiaciones africanas disminuirian un 1,8% y que las exportaciones
europeas serian un 2,1% mas bajas. A su vez, se proyectaba que las exportaciones de los
paises de la CEl disminuirian un 10,1% en el mismo periodo. En relacion con el crecimiento
de las importaciones, se estimaba que la region de la CEl experimentaria el mayor aumento
registrado entre 2019 y mediados de 2025, con un incremente dei 21,0%, seguida por
Oriente Medio (19,3%) y América dei Sur (18,5%). Seglin dichas estimaciones, en Asia y
América del Norte se presentaria un aumento de las importaciones del 17,6% y del 15,1%,
respectivamente. Por su parte, se proyectaba que las importaciones de Africa aumentarian
Unicamente un 2,0% durante el mismo periodo, mientras que Europa seria la tGnica region
gue presentaria una disminucién mas marcada, estimada en -1,4%.

Yariacion porcentual anual
Exportaciones Importaciones
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América del Sur se estd recuperando en 2024 tras el bajo nivel de exportaciones e
importaciones registrado en 2023. En Ameérica del Norte, el comercio es en gran medida
impulsado por los Estados Unidos, aunque México ha registrado un mayor crecimiento de
las importaciones en comparacion con el conjunto de la region. Las importaciones
mexicanas estan aumentando tras la contraccidn registrada en 2023, lo que pone de relieve
la creciente funcidn que el pais esta desempefiando como economia de «enlace» en el
comercio. El crecimiento de las exportacicnes de Africa se condice con la tendencia mundial:

se ha revisado a la baja desde las previsiones de abril debido a la revision general de las
estadisticas comerciales de Africa, y a un debilitamiento mayor de lo esperado de las
importaciones de Europa, el principal interlocutor comercial de Africa. En abril anunciamos
una contraccidn de las importaciones de la CEI para 2024, pero actualmente prevemos un
aumento del 1,1%, impulsado por un crecimiento del PIB mayor de lo esperado. Los datos
de Oriente Medio se han revisado significativamente, lo que explica la discrepancia entre
las previsiones de abril y las proyecciones actuales. Los resultados en Europa restaron 1,9
puntos porcentuales al crecimiento del volumen de las importaciones mundiales, que fue
del -2,0% en 2023. En las previsiones anteriores de la OMC, publicadas en abril, se estimaba
que FEuropa contribuiria de manera modesta pero positiva a la demanda mundial de
importaciones en 2024 y efectuaria una contribucién mas importante en 2025, pero este no
ha sido el caso. A fa luz de los datos mas recientes, se prevé que Europa haga una
contribucién negativa de -0,8 puntos porcentuales al crecimiento mundial de fas
importaciones del 2,0% en 2024, y que América del Norte y Asia efectien contribuciones
positivas de 0,6 y 1,4 puntos porcentuales, respectivamente. Se estima que Europa también
haga una contribucién negativa de -0,5 puntos porcentuales al crecimiento de las
exportaciones y que América del Norte y Asia afiadan 0,3 y 2,8 puntos porcentuales,
respectivamente.

Los riesgos que afectan a la prevision comercial son numerosos y se inclinan firmemente a
la baja. Estos riesgos comprenden la ampliacion de los conflictos regionales, la divergencia
de la politica monetaria que conduce a la volatilidad financiera, y la fragmentacion de las
cadenas de suministro relacionada con consideraciones geopoliticas. También hay alguna
posibilidad de mejora si las reducciones de los tipos de interés en las economias avanzadas
tienen un efecto positivo mayor de lo previsto en el crecimiento sin reavivar la inflacion.
Una escalada del conflicto en Oriente Medio podria tener consecuencias negativas para las
corrientes comerciales mundiales y regionales, especialmente para los paises directamente
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involucrados. Los efectos también se harfan sentir en otras regiones, en particular en forma
de perturbaciones del transporte maritimo y de precios de la energia mas elevados debido
al aumento de las primas de riesgo. El efecto perturbador de la crisis del mar Rojo se ha
contenido hasta la fecha, pero otras rutas podrian verse afectadas si el conflicto se ampliara.
También aumentaria el riesgo de perturbacién del suministro energético, dado el destacado
papel de la region en la produccion de petréleo. El incremento de los precios de la energfa
frenaria el crecimiento econémico y repercutiria indirectamente en el comercio.

La divergencia de las politicas monetarias de las principales economias también podria
acarrear oleadas de volatilidad financiera si desencadena variaciones repentinas de los tipos
de cambio o de las corrientes de capital, lo cual dificultaria el servicio de la deuda para
algunas economias, en particular para las mas pobres. Un riesgo separado pero relacionado
con lo anterior es que los responsables de la formulacién de polfticas actden con demasiada
cautela, lo que podria provocar una desaceleracién econdmica, o con demasiada
agresividad, lo que podria ocasionar un nuevo aumento de la inflacidn. La OMC ha
observado indicios cada vez mayores de fragmentacién de las corrientes comerciales desde
el inicio de la guerra en Ucrania, ya que las exportaciones y las importaciones se estan
reorientando en funcion de criterios geopoliticos. El gréfico 8 ilustra estas tendencias. Segun
las estimaciones, el comercio entre bloques hipotéticos compuestos por economias con
opiniones politicas similares (sobre la base de los patrones de voto en la Asamblea General
de las Naciones Unidas, denominados Oriente y Occidente) ha crecido un 4% mas
lentamente que el comercio dentro de esos bloques desde el comienzo de la guerra en
Ucrania. Hasta la fecha, esta tendencia se limita a los productos menos complejos, para los
que resulta relativamente facil encontrar proveedores alternativos.

El comercio de mercancias sigue avanzando en una direccién positiva, pues su crecimiento
interanual en términos de valor ha pasado del -8% en el tercer trimestre de 2023 al +2%
en el segundo trimestre de 2024. Este cambio se debe en parte a la influencia, que ya se
esta disipando, del aumento de los precios mundiales de los productos basicos que se
produjo a raiz del inicio de la guerra en Ucrania en 2022. En promedio, en el primer semestre
de 2024 los precios mundiales de los productos bdsicos registraron una disminucion
interanual del 1%, tras haberse reducido un 23% en el segundo semestre de 2023, segin
las estadisticas del Banco Mundial. En el primer semestre de 2024, la influencia de los tipos
de cambio en las corrientes de comercio denominado en délares de los Estados Unidos fue
limitada. Segln las estadisticas del Banco de Pagos Internacionales (BIS), durante este
periodo, el délar se aprecié un 2,2% con respecto a una amplia cesta de monedas tras
haber sufrido una depreciacion del 1,1% en los seis meses anteriores, por lo que su valor
se mantuve casi invariable durante 12 meses. La apreciacion general del ddlar de los
Estados Unidos tiende a reducir el valor del comercio mundial medido en ddlares, mientras
que su depreciacién general tiende a inflarlo. En el segundo semestre de 2024, el comercio
de productos agropecuarios registrd una disminucion del 1% interanual. En el mismo
periodo, el comercic de productos manufacturados aumenté un 2%, mientras que el de
combustibles y productos mineros se contrajo un 7%. La mayor parte de las categorias de
productos manufacturados registrd pequefios descensos durante el afio anterior; las
principales excepciones fueron el hierro y el acero (-9%) y el equipo de oficina y
telecomunicaciones (+6%).

El cambio insignificante registrado en el comercio total de mercancias en el primer semestre
de 2024 oculta cambios més importantes en distintas economias. En varias economias de
Asia se produjeron grandes aumentos tanto de las exportaciones como de las importaciones,
mientras que otras de América del Sur y de Europa experimentaron disminuciones,
especialmente en cuanto a las importaciones (véase el grafico 14). Por ejemplo, las
exportaciones y las importaciones de Vietnam aumentaron un 16% y un 18%,
respectivamente, con respecto al primer semestre de 2023. En Singapur también se
incrementaron las exportaciones (6%) y las importaciones (9%). Los Estados Unidos y China

registraron sendos aumentos moderados del valor de sus exportaciones (2% y 4%,

respectivamente} y de sus importaciones (3% cada uno). Las principales economfas
europeas experimentaron pequefios descensos de las exportaciones y mayores
contracciones de las importaciones. Por ejemplo, las exportaciones de Alemania
disminuyeron un 2%, mientras que sus importaciones se contrajeron un 6%. De manera
analoga, las exportaciones de Francia se redujeron un 3%, mientras que sus importaciones
cayeron un 7%. La mayor disminucidn de las exportaciones se produjo en Bolivia, donde se
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contrajeron un 21%. Por otro lado, las importaciones de la Argentina se desplomaron un
26% mientras su economia seguia en crisis..

PERSPECTIVA NACIONAL COLOMBIA 2024-2025

DEPARTAMENTOS Y MUNICIPIOS

El recaudo de los departamentos es apenas creciente con respecto a la inflacion. Sus
ingresos totales se incrementaron en el acumulado a junio en 7,5% con respecto a 2023.
Principalmente, se han incrementado las transferencias de fa Nacion (+30% a/a). Los
ingresos tributarios acumulados a junio aumentaron 8,5% afa. El incremento def recaudo
de ingresos de libre destinacion permite a los departamentos una mayor autonomia en el
gasto (+7,2% a/a). Por ofro lado, los impuestos indirectos, que representan 85% del
recaudo tributario, crecieron 2,2% al/a, y ef impuesto de registros retrocedio 3,7% ala.
Finalmente, el impuesto al consumo de licores cayd 7,1% a/a y al consumo de cervezas
aumento 1,7% ala. El ingreso de los municipios se incrementa en el afio a afio por debajo
de la inflacion. Los ingresos totales de los municipios acumularon en junio COP&4 bn, un
incremento anual de 1,9%. El recaudo tributario se ha incrementado 3,8% mientras que los
ingresos no tributarios se incrementaron 17% frente a 2023: de estos, las transferencias
corrientes son las que mas incrementaron (+18,7%, a/a).

En la mayoria de los municipios las transferencias suplen gran parte de las necesidades de
recursos (80%). Ei sistema general de participaciones (SGP) corresponde al 66% de los
ingresos de transferencias corrientes. Estos ingresos han crecido 28,8% a/a. Dentro del
SGP se encuentran los recursos girados para una parte de la cobertura del sistema de
salud (33% del SGP) y educacién (41,5% del SGP), en contraste con el crecimiento
promedio de estos rubros (11% y 25%) entre marzo de 2022 y diciembre de 2023. Asi, el
bajo incremento de estos tributos representa un estrés importante en la liquidez de los
municipics, dado gue este ingreso tiene un recaudo periddico y constante, lo que
usualmente suple necesidades de caja. Durante 2024 |a menor actividad econdmica se ha
sentido de forma generalizada, especialmente en el recaudo tributario. A excepcién del
impuesto vehicular, la mayoria de los rubros de libre destinacion, y que responden a la
temperatura de la economia, han crecido por debajo de la inflacién o incluso han decrecido.

Durante la vigencia 2025, la recuperacian del ritmo de crecimiento econémico constitufa un
elemento relevante para el logro de los presupuestos de recaudo de las entidades
territoriales. En particular, el comportamiento de sectores come comercio y construccion
podia generar un impacto positivo en &l recaudo fributaric, tanto a nivel departamental como
municipal.
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SECTOR AGROPECUARIO

E! PIB del sector agropecuario ha sorprendido al alza en 2024. Acumulado a junio de este
afno, el PIB del sector agropecuario crecio 8%. Parte de este crecimiento se apoya en una
recuperacion parcial de la cosecha cafetera, pero la mayor parte o aportd el resto de los
cultivos. Para un analisis detallado sobre estos resultados compartimos nuestra Radiografia
del Agro Colombiano.

En general, el ambiente para el agricultor y el empresario del campo se ha percibido como
incierto. Entre los actores del sector se escuchan voces que indican que los negocios del
campe no avanzan al mismo ritmo gue otros sectores de la economia. En términos
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generales, se evidencian sefiales de pesimismo asociadas a la caida de precios de algunos
productos, altos niveles de incertidumbre y baja dindmica comercial. No obstante, también
se ha identificado una tendencia a la disminucion de ciertos costos, lo cual favorece
perspectivas de recuperaciéon y mejora en cultivos semestrales. Un factor determinante
para monitorear contina siendo el comportamiento climatico; en este sentido, resulta
pertinente considerar el impacto que eventos como el fenémeno de La Nifia pueden generar
sobre la productividad, la logistica y los costos de operacién en zonas rurales.

El reglamento de la UE sobre deforestacion (EUDR) comienza a operar en 2025, Para las
exportaciones de café es un reto importante dado que es uno de sus principales mercados,
y para las de cacao es supremamente relevante trabajar en el cumplimiento de la norma,
por el alto potencial de exportacién que tenemos. A futuro podrian ingresar otros productos
exportados desde Colombia, diferentes al listado de actividades que actualmente incluye fa
norma, por lo que es algo a tener presente. Poco a poco, el sector agropecuario colombiano
se va insertando cada vez mas en los mercados globales. Hasta hace unos afios, poco se
hablaba de exportaciones diferentes a café, banano, flores, azdcar y palma de aceite. Hoy,
el portafolio de agroexportaciones es mucho mas amplio, y la inversion internacional que
ha llegado al pais en este sector viene buscando lo que usualmente no tienen en su pais
de origen: oferta de productos frescos todo el afio. El agro cada vez va teniendo una mayor
participacion en las divisas que ingresan al pais por exportaciones.

Crecimiento ¥ proyeccidn PIB agro |
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Durante la vigencia 2025 se registraron cifras positivas para tres sectores tradicionales del
agro: cafe, banano y flores. El café mostré un repunte relevante en la cosecha; el banano,
pese al comportamiento moderado en precios, evidencié una dindmica favorable en el
volumen de exportacion; y el sector floricultor mantuvo una tendencia de crecimiento
sostenida, fortalecida desde el periodo pospandemia. Para mayor detalle, se recomienda
consultar los informes sectoriales disponibles, tales como la “Radiografia del Agro
Colombiano”,

En este contexto, la sostenibilidad se consolida como un factor clave de competitividad. Las
exigencias ambientales y de sostenibilidad se han convertido en un requisito para el acceso
a mercados como el europeo y, a su vez, pueden representar una ventaja estratégica para
fa comercializacion de productos. En particular, Ja huella hidrica y la huella de carbono
constituyen frentes de trabajo relevantes. Por ejemplo, debido a la disponibilidad de agua
fluvia, el aguacate Hass colombiano presenta condiciones diferenciadoras frente a otros
paises donde la produccidn puede generar presiones sobre fuentes hidricas utilizadas por
poblaciones cercanas. Finalmente, el mercado de frutas representa una oportunidad de
crecimiento, pero también un escenario de mayor competencia, especialmente en mercados
como Estados Unidos y Europa, donde participan otros productores latinoamericanos e
incluso competidores locales. En ese sentido, el posicionamiento nacional no garantiza por
si solo el éxito internacional, dado que otros paises vienen implementando planes de
expansion para consolidar su participacién en este mercado.
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FUENTE BANCO DE LA REPUBLICA (FUENTE FROPIA)

COMERCIO Y CONSUMO

Los hogares han incrementado su aporte a la economia y han representado un factor
relevante en fa contencién del deteriors macroeconémico. En particular, el gasto de los
hogares mantuvo una participacion def PIB en niveles histéricamente altos, alcanzando el
76% en el primer semestre de 2024, frente al 70% promedio de los Gltimos 20 afos. De
igual forma, dicho gasto evidencio un comportamiento favorable durante 2024 y, conforme
a proyecciones sectoriales, se estimaba que continuaria con resultados positivos durante
2025. Lo anterior reflejaria que el consumo privado, en cierta medida, contribuy6 a sostener
la dindmica econémica,

En cuanto a la composicion del gasto, se evidenciaron cambios en la relevancia de distintas
categorias dentro del presupuesto de los hogares. En los Gltimos seis afios, el gasto en
recreacion y cultura avanzé 4,1% en términos de participacion, mientras que el gasto en
restaurantes disminuyd 2,3%, lo cual se asocid a transformaciones en los habitos de
consumo posteriores a la pandemia. Adicionalmente, el aumento acumulado en los precios
de alojamiento, agua, electricidad y gas incidié en una reduccién del 1,8% en su
participacion. Por su parte, la incertidumbre alrededor del sisterna de salud impulsé un
comportamiente de gasto anticipade en dicha categoria, con un incremento de 0,6% en
participacién. Aunque la distribucion entre categorias se mantiene dinamica, se conservd
un equifibrio general entre bienes y servicios: el gasto en servicios se mantuvo como
predominante, representando aproximadamente el 56,5%, frente al 56,1% de los Gltimos
seis afos, mientras que los bienes se ubicaron alrededor del 44%, frenie al 43,6%.

Respecto a la tendencia general del gasto, se estimaba que el crecimiento seria una
constante durante el cierre de 2024 y durante 2025. En este sentido, factores como la
correccion de la inflacion, una menor tasa de intervencién del Banco de la Republica y la
reduccion de la carga financiera de los hogares podrian liverar recursos para el consumo.
No obstante, se advertia que el deterioro del mercado faboral podria limitar un crecimiento
mas acelerado. De igual manera, eventos coyunturales y acciones comerciales (por
ejemplo, temporadas de descuentos) podrian influir en la recuperacion del gasto en bienes
durables y semidurables, mientras que en servicios, una menor incertidumbre podria
disminuir la participacion del gasto en salud y redistribuir recursos hacia otras categorias.

En relacion con el comercio minorista, el impacto de la inflacion sobre el poder adquisitivo
limitd el dinamismo del sector. A corte de junio de 2024, el comercio minorista registro un
crecimiento nominal cercano al 3%, pero evidencié una contraccion real aproximada de!
2%, asociada a ajustes en los habitos de compra, priorizacién de bienes esenciales y
blsqueda de productos de menor precio. En bienes de primera necesidad, el comercio de
alimentos presentd un crecimiento nominal del 3,7%, con variacion real cercana a -0,2%,
mientras que en bebidas alcohdlicas y tabaco el incremento de impuestos afectd el
consumo, y las bebidas no alcohdiicas mantuvieron un comportamiento relativamente
estable. Conforme a proyecciones consultadas, se estimaba que bebidas no alcohdlicas
disminuirian en 2024 y 2025, mientras que alimentos cerrarfan 2024 con un avance
moderado y en 2025 presentarian un crecimiento mas favorable.

Adicionalmente, la incertidumbre asociada al sector salud influyd en el comercio de
productos farmacéuticos, cuyo desempefo registré una variacion real cercana a -2,7%,
mientras que el comercio de aseo personal y del hogar mantuvo mayor solidez, con un
crecimiento aproximado del 4% real. En términos generales, se proyectaba que el sector
comercial podria evidenciar una recuperacion gradual en 2025, con alimentos como
principal motor, y con aportes de combustibles, repuestos, farmacéuticos y aseo, mientras
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que vestuario y electrodomesticos iniciarian una recuperacion progresiva, y el segmento
automotor mantendria un desempefio limitado.
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SECTOR CONSTRUCTOR

El sector de la construccién de vivienda en Colombia constituye un componente clave para
fa generacion de empleo y el crecimiento econdmico del pais. No obstante, durante 2024
persistieron varios retos que ya venian afectando al sector desde 2023, impactando su
desempefio. Entre los principales factores se destacaron las altas tasas de interés, el
incremento en los costos de construccidn —especialmente en mano de obra— v la
incertidumbre evidenciada en los indicadores de confianza del consumidor. A ello se sumé
que los niveles de ahorro de los hogares se mantuvieron por debajo de los promedios
histéricos, como consecuencia de una elevada carga financiera familiar, en la medida en
que el servicio a la deuda agregada llegé a représentar hasta el 38% de los ingresos. Sin
embargo, se observd una correccién gradual desde 2021, ubicdndose alrededor del 32% en
diciembre de 2023.

En cuanto a la inversidn plblica y privada en el sector, se evidencié volatilidad durante los
altimos cinco afios. Tras los picos registrados antes y después de la pandemia, se presentd
una contraccién posterior, constituyéndose en un desafio adicional. En efecto, las tasas de
interés elevadas encarecieron los préstamos hipotecarios, desincentivando a compradores
y desarrolladores, mientras que la inflacion incrementd los costos de materiales, reduciendo
margenes de ganancia y aumentando el valor de los proyectos. De igual forma, la baja
confianza del consumidor limité la demanda de nuevas viviendas, afectando la dindmica del
mercada.

Para el cierre de 2024, las proyecciones sectoriales consultadas planteaban una leve mejoria
en el comportamiento del sector, con ventas de vivienda cercanas a 145.000 unidades
nuevas, lo cual representaria un crecimiento aproximado del 1% frente a 2023. En el caso
de vivienda VIS, se proyectaba una variacién positiva del 6%, mientras que para la vivienda
no VIS se estimaba una reduccidn del 8%. Sin embargo, pese a dicha mejora en ventas,
desde la perspectiva del PIB de la construccién de edificaciones se proyectaba una cafda
del 1,2%, reflejando tensiones persistentes en el mercado.

Para el afio siguiente (2025), se estimaba que las ventas de vivienda podrfan alcanzar
alrededor de 183.000 unidades, con un crecimiento aproximado del 26%, bajo el supuesto
de disponibilidad de recursos para programas de subsidios a nivel nacional, lo cual permitiria
una normalizacion del mercado y un retorno a niveles promedio previos a la pandemia. En
este escenario, el PIB de la construccion de edificaciones se estimaba con un crecimiento
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del 4,2%, considerando como factores relevantes la estabilizacién de las tasas de interés Y
el control de la inflacion.

Asimismo, se sefialaba que la implementacién de subsidios y opciones de financiamiento
accesible podria fortalecer la confianza del consumidor, incentivando tanto la inversidn en
construccidn como la compra de vivienda. En este marco, algunas entidades financieras del
pais adoptaron decisiones estratégicas orientadas a reducir tasas de interés, anticipandose
a tendencias del mercado y buscando mitigar la presidn sobre el sector en un contexto de
incertidumbre.

Finalmente, aunque se identificd una correccién gradual en precios al consumidor y en los
costos generales de construccion, el aumento en los costos de mano de obra continud
representando un factor de presién. No obstante, se proyectaba que los costos de
construccién seguirian desacelerdndose gradualmente hacia finales de 2024 y podrian
mantenerse mas estables durante 2025. En general, pese a los desafios del sector, se
mantenia una perspectiva de recuperacién a mediano plazo, condicionada a politicas
adecuadas, estabilidad macroeconémica y apoyo institucional.
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ENERGIA

De acuerdo con predicciones del NOAA (National Oceanic and Atmospheric
Administration), para el trimestre sep-oct-nov de 2024 se estimaba una probabilidad del
71% de inicio de condiciones asociadas al fenomeno de La Nifia, las cuales podrian
extenderse hasta el trimestre ene-feb-mar de 2025, con una probabilidad del 83%,
aicanzando su madurez enire nov-dic-ene (83%). No obstante, el modelo del IRl
(International Research Institute) sugeria que La Nifia podria ser débil y presentarse
Unicamente durante dos trimestres consecutivos, lo cual introducia incertidumbre frente a
las predicciones de precipitacion. En general, las proyecciones indicaban que durante la
mayor parte de 2025 las condiciones tenderian a ser neutrales y que no seria probable un
nuevo fendmeno de E! Nifio, al menos, hasta 2026. Cabe precisar que El Nifio ocurre de
manera irregular, con un intervalo aproximado de entre 2 y 7 afios, sin seguir un patrén fija,
por lo cual la duracién entre eventos puede variar,

La frecuencia y la intensidad de estos fenémenos climaticos estan influenciadas por
diversos factores climaticos y oceanograficos globales. En materia energética, [a Unidad
de Planeacion Minero Energética (UPME) planted, en el escenario medio de demanda de
energia, un crecimiento compuesto anual del 2,1% para el periodo 2024—-2030: mientras
que en el escenario superior se estimoé un crecimiento del 3,7% v en el escenario inferior
del 0,4%. Estos crecimientos se encuentran asociados, entre otras variables, al crecimiento
poblacional, el PIB real y factores estructurales de consumo. En este sentido, resulta
relevante |a ejecucion oportuna de proyectos eléctricos y de infraestructura energética, con
el fin de atender la demanda esperada y fortalecer la continuidad del servicio.

En cuanto a la composicion de la matriz energética, el 63,7% (13.207 MW) de la capacidad
efectiva neta de generacion de energia eléctrica correspondia a fuente hidraulica en agosto
de 2024. Por su parte, la generacion solar evidencié un crecimiento significativo, pasando
de 507 MW en diciembre de 2023 a 1.250 MW en agosto de 2024 y, de acuerdo con el
registro de proyectos de la UPME, dicha capacidad podria alcanzar los 6.964 MW. Con
base en estas estimaciones, se proyectaba que la matriz de generacién pasaria de 70,8%
renovabies en agosto de 2024 a 78,3% renovables hacia el cierre de 2026.
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FUENTE BANCO DE LA REPUBLICA (FUENTE PRCPIA)

HOTELERIA Y TURISMO

Los datos evidencian que el turismo ain presenta retos importantes, a pesar de su
promocién como un actor relevante en la economia local. Con una contribucién aproximada
del 2,3% al valor agregado nacional en 2023 y un gasto turistico de COP 68 bn, el sector
se encuentra ain por debajo del impacto econémico de sectores mds consolidados. No
obstante, el turismo aporta a la reactivacion econdmica en la medida en gue constituye un
estimulo significativo para el empleo en actividades asociadas a hoteles, restaurantes y
transporte, y adicionalmente impulsa ingresos en sectores conexos como el comercio. En
este sentido, para fortalecer su impacto, resulta necesario continuar con el mejoramiento
de infraestructura y el aumento de competitividad en los territorios.

De acuerdo con estimaciones consultadas, para 2024 se proyectaba que el turismo local
alcanzarfa una participacién cercana al 2,7% del valor agregado nacional v, para 2025, una
participacion aproximada del 2,8%. Partiendo de una contribucidn cercana al 2,3%, se
estimaba que en 2025 el valor agregado podria alcanzar alrededor de COP 42 bn, impulsado
por el incremento de visitantes extranjeros. Asimismo, para 2025 se proyectaba una
ocupacion hotelera cercana al 51%, lo cual evidenciaba un desafio para mantener
estabilidad en la demanda. Si bien dicho nivel serfa superior al registrado en 2019 (47,7%),
también reflejaria una recuperacién gradual tras el crecimiento observado en 2022 y 2023,

Adicionaimente, se advertia que no todas las regiones registrarian un dinamismo favorable
en ingresos, presentandose variaciones negativas en zonas como los Llanos Orinoguia (-
8,7%), Antiogquia (-6,4%) y Cartagena (-2%). De igual forma, se consideraba que el
crecimiento en la demanda de alquileres de corto plazo, como los ofertados a través de
plataformas tipo Airbnb, podria impactar el sector hotelero tradicional, teniendo en cuenta
que Colombia se ubicaba como uno de los paises de América Latina con mayores ingresos
por rentas en plataformas en linea.

2 Walor agregado, gasto en turismo interior v 0
—-Fasa de ocupacidn (COP bn; %6 contribucidng

Yalor agregaco U A s Casto turismo interior
Tasa de ocupacidn - Torntribucidrm al WV

FUENTE BANCC DE LA REPUBLICA (FUENTE PROPIA)

INFRAESTRUCTURA

El sector de infraestructura en Colombia enfrenta desafios importantes, especialmente en
materia de financiamiento y regulacién. Factores como las altas tasas de interés, el aumento
en los costos de mano de obra y materiales, la incertidumbre politica y los cambios
regulatorios han afectado la confianza de los inversionistas, ralentizando el avance de
nuevos proyectos, No obstante, de acuerdo con analisis sectoriales consultados, para 2024
se proyectaba un crecimiento del 11% en el PIB de obras civiles, impulsado principalmente
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por proyectos en sectores como acueductos, telecomunicaciones e infraestructura
energética.

Sin embargo, el segmento de carreteras, que representa aproximadamente el 51% de la
infraestructura, registré una caida cercana al 6% al cierre del primer semestre de 2024.
Este descenso, en contraste con el comportamiento global del sector, se explicd en parte
por la transicién de proyectos de cuarta generacién (4G) a quinta generacion (5G), los
cuales presentan una magnitud nominal menor, reduciendo la actividad constructiva en un
segmento determinante para la conectividad del pafs.

Para 2025, se estimaba un crecimiento aproximado del 2% en el PIB de obras civiles. Entre
los proyectos 5G mds relevantes en fase de construccién se destacaban las Troncales del
Magdalena 1y 2, la Avenida Longitudinal de Occidente Tramo Sur (ALO Sur) v la Nueva
Malla Vial del Valle del Cauca.

Como complemento a las iniciativas 5G, se proyectaba que los proyectos liderados por
entidades territoriales desempefiarian un papel relevante en la dinamizacién de la
infraestructura. En este sentido, iniciativas impulsadas por entidades como el Instituto de
Desarrollo Urbano (IDU), TransMilenio, el Instituto de Infraestructura y Concesiones de
Cundinamarca (ICCU), el Distrito de Medellin y el Departamento de Antioguia contribuirian
a mantener actividad constructiva en diferentes territorios.

La inversidn en infraestructura continlia siendo un pilar fundamental para el desarrollo
economico del pais, en la medida en que no solo genera empleo, sino que incrementa la
competitividad y reduce brechas de conectividad. Durante 2024, el sector enfrentd
incertidumbres asociadas a medidas como la congelacion temporal de tarifas de peajes v a
la ausencia inicial de algunas partidas presupuestales en el decreto de liguidacién. No
obstante, dichas situaciones fueron corregidas mediante el decreto de yerros, subsanando
omisiones y garantizando el pago de vigencias futuras previamente adjudicadas.
Adicionalmente, se registraron avances en la ejecucién de proyectos en curso, destacandose
el progreso en la gestion de compromisos adquiridos y en el cumplimiento de pagos
asociados.

A pesar de los avances, el panorama posterior continud presentando retos. Si bien las
perspectivas para 2025 y 2026 se estimaban mas favorables, se advertfa que el ndmero de
nuevos proyectos y los recursos disponibles podrian ser menos significativos en
comparacion con periodos anteriores. Esto plantea un escenario con menor disponibilidad
de obras de gran envergadura en el corto plazo, lo cual exige ajustes en la planeacién,
estructuracion y ejecucién de proyectos a diferentes escalas.

De igual forma, la reduccion de tasas de interés y la consolidacién de un entorno regulatorio
estable se consideran condiciones necesarias para restaurar la confianza del mercado. A
mediano y largo plazo, se identifican oportunidades relevantes, como la consolidacion de
un sistema de transporte intermodal moderno y la implementacién de proyectos
estratégicos contemplados en planes de desarrollo regional. En este marco, el mecanismo
de vigencias futuras representa un instrumento esencial para garantizar continuidad
financiera y operativa en proyectos de infraestructura, evitando interrupciones y retrasos
que impacten la economia y la calidad de vida de la poblacién.

Las vigencias futuras se han concentrado principalmente en el sector transporte, €l cual
agrupa cerca del 85% de los proyectos autorizados entre 2025 y 2053. Entre los proyectos
de mayor relevancia se destacan la Linea 2 del Metro de Bogotd y la restauracién del Canal
del Dique, considerados estratégicos para mejorar conectividad y movilidad.

Las asociaciones publico-privadas (APP) continiian siendo un mecanismo clave para atraer
inversion privada y desarrollar infraestructuras de gran escala. Los proyectos de cuarta y
quinta generacién (4G y 5G) constituyen ejemplos de este tipo de alianzas, que buscan
impulsar el desarrollo del pais. Estas iniciativas se alinean con el Plan Maestro de Transporte
Intermodal (PMTI), presentado en 2020, el cual proyecta la modernizacidn integral del
sistema de transporte colombiano hasta 2051, fortaleciendo los modos fluvial, ferroviario,
aéreo y carretero, con el fin de mejorar la eficiencia logistica y reducir costos.
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El impacto positivo de estas infraestructuras se evidencia en la generacién de empleo, la
dinamizacion econdmica y la reduccion de brechas regionales. No obstante, para asegurar
su sostenibilidad, resulta fundamental actualizar marcos regulatorios, anticipar riesgos

financieros, técnicos y operativos, y asegurar que los proyectos mantengan su funcionalidad
y eficiencia en el tiempo.
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RECURSOS NATURALES

En el mediano plazo, se estimaba que la produccidn del sector podria comenzar a disminuir,
en razon a la postura del Gobierno frente a no continuar con nuevos contratos de
exploracién en el sector de hidrocarburos. En ese sentido, ya se evidenciaban senales
asociadas a la reduccidn de actividad, reflejadas, por ejemplo, en el uso de taladros en
operacion, los cuales venian disminuyendo desde finales de 2022, tras alcanzar 155 taladros
en operacion (noviembre de 2022) y ubicarse en 105 taladros en operacion en julio de 2024.

En cuanto al precio internacional del crudo, el Brent registré una disminucion asociada a
una menor demanda —particularmente desde China—, mientras que las preocupaciones
sobre la economia global continuaron ejerciendo presion a la baja sobre los precios. En
Estados Unidos, se evidencid una reduccidn en el consumo de petrdleo, y las expectativas
de menor demanda también influyeron en los futuros de la gasolina y en los margenes de
refinacion, especialmente en Asia.

Adicionalmente, se destacd que, por primera vez, el 10 de septiembre el precio del Brent
cayé por debajo de USD 70 por barril, hecho que no se presentaba desde diciembre de
2021. Bajo las proyecciones consultadas, para €l cierre de 2024 y durante 2025 se estimaba
que los precios del Brent se mantendrian por debajo de los trimestres anteriores, con
promedios entre USD 67 por barril en un escenario bajista y USD 81 por barril en un
escenario base, Esta tendencia se asociaba a la combinacion de menor demanda global y
riesgo de sobreoferta. En este contexto, la OPEP {Organizacién de Paises Exportadores de
Petrdleo) anuncid el aplazamiento de aumentos de produccion hasta diciembre, lo cual
podria contribuir a una reduccién de inventarios y a presiones de recuperacién del precio
hacia niveles cercanos a USD 80 por barril.
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Gas natural. La actualizacion de la Produccidn Potencial (PP) en julio, presentada por el
Ministerio de Minas y Energia, reflejé una caida de la produccidn nacional esperada entre
2024 y 2026, frente a la produccion declarada en 2023. Esto implicaria un déficit mayor al
previsto para satisfacer la demanda. Bajo este escenario, la demanda de gas superaria la
produccion potencial en todos los afios, generando una necesidad creciente de importacién
en el tiempo. Asumiendo que no se desarrollan reservas adicionales, las importaciones
tendrian que llegar a 565 gbtud (Gigas de British thermal units por dia) en 2030, lo que
representaria aproximadamente el 51,8% de la oferta, resaltando la importancia de
fortalecer la exploracion v el desarrollo de infraestructura asociada.

Histdricamente, el gas importado se ha utilizado principalmente para abastecer plantas
térmicas de energia. No obstante, el escenario medio de la UPME indicaba que la produccion
potencial podria satisfacer la demanda no térmica hasta febrero de 2026. Esta situacion
representaba uno de los principales desafios del sector, considerando que la capacidad
instalada de la Unica terminal de regasificacién de GNL (gas natural licuado) de Colombia,
SPEC LNG, ubicada en Cartagena, es de 450 gbtud, y se proyectaba una ampliacion a 530
gbtud durante el sequndo semestre de 2026.

Sin embargo, se sefalaba que 400 gbtud se encontraban comprometidos hasta noviembre
de 2031 para el suministro exclusivo a plantas térmicas, lo que reduciria la capacidad
disponible para atender demanda no térmica. En consecuencia, en el mediano plazo el
riesgo mas relevante no se asociaria necesariamente a una insuficiencia absoluta de oferta,
sino a presiones al alza en precios, en donde el precio promedio podria ubicarse por encima
de USD 10 por mbtu, considerando los efectos de importaciones y gas offshore. De acuerdo
con Rystad Energy, se estimaba que la produccién offshore (campos Gorgdn y Uchuva)
tendria costos, en valor presente neto, cercanos a USD 8,8 por mbtu y USD 12,6 por mbtu,

respectivamente.
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SALUD, EDUCACION Y GOBIERNO

El recaudo tributario planeado por el Gobierno nacional presentd dificultades relevantes. A
julio de 2024 se habfa recaudado el 51,2% de los ingresos tributarios; sin embargo, un
rubro de alta incidencia como el impuesto de renta registré un recaudo 14% menor frente
a lo recaudado a julio de 2023. Por su parte, otros tributos como el IVA interno y el GMF
evidenciaron incrementos del 6% (afno corrido). Asimismo, €l CARF estimé que para el cierre
de 2024 el recaudo alcanzaria COP 279,4 bn, cifra 12% inferior frente a lo estimado en el
Presupuesto General de la Nacion (PGN). En este contexto, la ejecucion presupuestal de
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2024 adquirié una relevancia significativa, dado que durante el (itimo trimestre de dicha
vigencia se definirian los montos definitivos del presupuesto, tanto en apropiaciones

(ingresos) como en expectativas de gasto. La propuesta de presupuesto del Gobierno
ascendia a COP 523 bn.

Dentro de esta estructura presupuestal, se estimaba que los gastos de funcionamiento
crecerian 6,2%, el servicio de la deuda 19,1%, mientras que la inversién caeria 17,4%
respecto a 2024. En consecuencia, el presupuesto definido para 2025 enfrentaria retos
importantes de recaudo, en tanto el pais retomara una senda de mayor dinamismo
econdmico, siendo clave que la ejecucion del rubro de inversién lograra efectivamente
trasladarse a la economia real. De otro lado, aunque el CARF presentaba una perspectiva
favorable de algunos supuestos macro, advertia sobre la inflexibilidad del ajuste del gasto
ante eventuales menores ingresos a los proyectados, situacion que ya se evidenciaba en
2024,

En el dmbito territorial, el recaudo de los departamentos mostré crecimientos cercanos al
nivel de inflacién. Sus ingresos totales se incrementaron en el acumulado a junio en 7,5%
frente a 2023, impulsados principalmente por el aumento de transferencias de la Nacién
(+30% a/a). Los ingresos tributarios acumulados a junio aumentaron 8,5% a/a, vy el
incremento en ingresos de libre destinacion permitié una mayor autonomia de gasto (+7,2%
a/a). No obstante, los impuestos indirectos, que representan aproximadamente el 85% del
recaudo tributario, crecieron 2,2% a/a, mientras que el impuesto de registro retrocedio
3,7% afa. Adicionalmente, el impuesto al consumo de licores disminuyé 7,1% afa y el
impuesto al consumo de cervezas aumento 1,7% a/a.

En el caso de los municipios, los ingresos totales acumulados a junio alcanzaron COP 64 bn,
con un incremento anual de 1,9%, comportamiento inferior al nivel inflacionario. El recaudo
tributario aumentd 3,8%, mientras que los ingresos no tributarios crecieron 17% frente a
2023. Dentro de estos ditimos, las transferencias corrientes fueron las de mayor incremento
(+18,7% a/a). En la mayoria de municipios, las transferencias representan cerca del 60%
de las necesidades de recursos. El Sistema General de Participaciones (SGP) correspondia
al 66% de los ingresos por transferencias corrientes, registrando un crecimiento de 28,8%
afa. Dentro del SGP se incluyen recursos dirigidos a cubrir parcialmente salud (33% del
SGP) y educacién (41,5% del SGP), con incrementos promedio cercanos al 29% al cierre
de junio.

En relacion con los ingresos tributarios municipales, se evidencid un aumento en el recaudo
de dos fuentes principales: predial unificado (+6,7%) e industria y comercio (+1,2%), cifras
inferiores al crecimiento promedio de estos rubros {11% y 25%) observado entre marzo de
2022 y diciembre de 2023. En este sentido, el bajo crecimiento de dichos tributos representa
un estrés relevante sobre la liquidez municipal, dado que se trata de ingresos periédicos y
relativamente constantes, que suelen cubrir necesidades de caja. Durante 2024, la menor
actividad econémica se reflejo de forma generalizada en el recaudo tributario; a excepcién
del impuesto vehicular, la mayoria de rubros de libre destinacién crecié por debajo de la
inflacion o incluso presento reducciones.

En cuanto al sector salud, su estabilidad financiera se encontrd condicionada por la situacién
de las EPS y por la incertidumbre asociada al proceso de reforma del sistema. Un aspecto
critico corresponde a la definicion de responsables frente a la cartera acumulada de los
prestadores de servicios de salud, la cual ascendia a COP 38 bn a junio de 2024, equivalente
al 90% del patrimonio total reportado por las IPS del sistema. Bajo un escenario hipotético
en el que el 50% de dicha deuda no se recuperara, se estimaba que aproximadamente el
12% de los prestadores podrian registrar pérdidas que los condujeran a patrimonios
negativos (frente al 4% observado en ese momento). Este escenario podrfa ser incluso mas
complejo, considerando que existen carteras interdependientes entre prestadores.

Por su parte, el sector educativo enfrentd un panorama de transformacién. Las instituciones
de educacion superior (IES) privadas evidenciaron en los (ltimos cinco afos un
decrecimiento promedio cercano al 1% anual en estudiantes matriculados, llegando a 1,14
millones, cifra similar a la observada en 2015. No obstante, el cierre de 2023 registré un
incremento cercano al 1% en la matricula de educacidn privada. A su vez, los estudiantes
de universidades publicas disminuyeron 0,5% frente a 2022, alcanzando 1,3 millones. Tanto
las IES privadas como las publicas enfrentan el reto de ajustar sus ofertas educativas hacia
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programas alineados con necesidades del mercado laboral y con la capacidad econdmica de
estudiantes y familias. Adicionalmente, para 2025 y afios posteriores, factores como la
transicion demogréfica, los costos de matricula y cambios de preferencia continuarian
incidiendo en decisiones educativas hacia programas de ciclos cortos, orientados a

habilidades laborales, especialmente en sectores como tecnologia, entretenimiento u oficios
tradicionales.

Presupuésto general de [a
. (COP bn)

Nacién

500
ein
300
200
100

)
2015 - 208
2016 _ pall]
2017 I )
2016 )35
X% mEE— 5
2020 TN (9
01 m 344

ey
a
y
-
ol
-]
o]

2072 E—— 35
LA m 423

2025' |

FUENTE BANCO DE LA REPUBLICA (FUENTE PROPIA)

. Ingreses trimestraies departamentos y munidipios & BB Castos trimestrales departamentos y municiplos

fCOPbn,departamenmse]ederech_p)' R (COP bn; departamentos eje dereche} . .-
A0 i3

12 '
10 . 10
&
4
‘ 1A o124 . 124 5
o 3 a 3 2 3

7 g % 3 5 8 S S g 5

5 = o o = & L ; i

FUENTE BANCG DE LA REPUBLICA (FUENTE PROPIA)

:M'arg'e'an n'e't"o"tPé:prwa'aa's'"(%)' AR Margen brute IPS privadas por servicio

7 {junio 2024)
) e 60% "
%% 8035 | ’ P s
-, : i grril o
;4 6.67% 40% 2% 5
% 20% 0% s
CES o 5.02% - :
- 4.76% o
4% 0% -14%
# z £ sz #L 0§ %
& 0§ 5% Zf g ¢
. g Ef :E &
0% o ‘ ~ m o ki 5 E) 7 ; § z
g g 8 2 g -
18 ™ ™ I L' [=] =}

FUENTE BANCO DE LA REPUBLICA (FUENTE PROPIA)

| Codigo | CCE-EICP-IDI-48 | Version | 1|

i i

o



ANEXO 2 - ANALISIS DEL SECTOR
CONVENIO SOLIDARIO PARA LA EJECUCION DE OBRAS
Cédige CCE-EICP-IDI-48 | Pigina | 23des8
Version 1
No.

 Estudiantes matriculados en edticacidn
superior {millones, var. 9% anual) . -

' Estudiantes matriculados ES privadas y
. - ofieiales (miflones) =+

MR fprcicules wesessevar, 3 znual < Oficial B Privada

el
m f
]

-
e
b

=}

3

El afio 2024 representd un periodo desafiante para el sistema financiero, principalmente por
el entorno de tasas de interés aln elevadas, bajo crecimiento econdémico, deterioro en la
inversién, incremento en provisiones y mayores requerimientos para el otorgamiento de
credito. Lo anterior se reflejo en una marcada desaceleracion del crecimiento nominal de la
cartera crediticia bruta, con ritmos apenas superiores al 0%, lo cual presiond las utilidades
de las entidades financieras debido al alto y persistente gasto en provisiones. No obstante,
de acuerdo con analisis sectoriales consultados, se estimaba que el ciclo crediticio iniciarfa
una recuperacion paulatina.
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SECTOR FINANCIERO

En efecto, tras desacelerarse hasta 0,94% anual en abril (minimo registrado en 2024), se
proyectaba que la cartera bruta consolidaria una recuperacidn en sincronia con una mejor
coyuntura macroeconomica, para cerrar 2024 con un crecimiento cercano al 1,7% anual.
Asimismo, para 2025 se estimaba un desempefio mas favorable, con un avance al Gltimo
trimestre del 4,2% anual, explicado en parte por menores requerimientos de los
establecimientos de credito (EC) y por los efectos sobre desembolsos asociados al Pacto por
el Credito.

Bajo este escenario, también se anticipaba una correccidn gradual en los indicadores de
cartera vencida. Luego de elevarse en abril hasta 5,25%, nivel maximo no observado en los
dltimos 20 afios, se estimaba que el indice de cartera vencida (ICV) continuaria su retroceso
de manera consistente, alcanzando 5% al cierre de 2024 y 4,8% en 2025. Esta moderacién
se sustentaba en una mejor coyuntura macroecondmica y en los efectos rezagados de
campafias de reestructuracion crediticia. Entre los principales factores se destacaban un
mejor panorama de actividad econdmica, continuidad del proceso de desinflacidn, reduccién
gradual de tasas de interés y acciones de redefinicién o ajuste de créditos por parte de los
EC hacia clientes con potenciales dificultades de pago.

No obstante, se advertia que, aunque el ritmo de crecimiento podria ser menor, el deterioro
crediticio se mantendria elevado en el corto plazo, afectando la rentabilidad y los niveles de
provisiones en el sistema financiero. En sintesis, durante la segunda mitad de 2024 los
bancos continuaron enfrentando los efectos de altas tasas de interés, bajo crecimiento
econdmico y menor demanda de crédito. Sin embargo, se proyectaba un escenario mas
favorable para 2025, asociado a mejores registros de inversién y consumo, junto con tasas
de interés mas bajas, lo cual podria impulsar la colocacién de cartera y contribuir al descenso
de la morosidad. Adicionalmente, medidas como la reactivacién de Mi Casa Ya, la reduccién
del encaje bancario y el apoyo del FNG se identificaban como factores relevantes para
dinamizar el crédito en sectores estratégicos como vivienda, agro, industria v turismo.

En cuanto a las Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP), el panorama se mantuvo
incierto en tanto la reforma pensional sancionada el 16 de julio avanzara en su
reglamentacion. Como se ha analizado en informes sectoriales sobre la reforma, el nuevo
esquema se estructura en cuatro pilares: contributivo, semicontributivo, solidario v de
ahorro voluntario. En témninos de impacto sobre mercados, se estimaba que los flujos de
aportes podrian caer cerca de un 63%, lo cual afectaria el mercado de capitales en el largo
plazo, en la medida en que se iniciara la desacumulacion de los portafolios a medida que
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los afiliados alcanzaran la edad de pensién. En el mercado primario, se anticipaba un efecto
mas inmediato, dado que la acumulacién de capital en los portafolios de inversién seria méas

lenta. No obstante, también se advertia que existian demandas de inconstitucionalidad que
podrian influir en el alcance definitivo de los cambios.

Durante 2024, se evidenciaron resultados favorables en términos de rentabilidad de los
fondos, cerrando el primer trimestre de 2024 con una rentabilidad ponderada superior al
15%, asociada, entre otros factores, al aumento en la participacion de titulos de deuda
emitidos por la Nacidn dentro de los portafolios, la cual superaba el 35%, con desempefio
favorable desde 2022. En conclusidn, se estimaba que el nuevo esquema limitarfa el monto
de aportes percibido por estas entidades, lo cual se verfa acompafiado por propuestas de
disminucién gradual en el porcentaje de comisién de administracién; no obstante, se

contemplaban mecanismos de compensacién parcial, como el cobro de comisidn sobre
activos administrados {AUM) de hasta 0,7%.
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TELECOMUNICACIONES

El sector de telecomunicaciones en Colombia ha presentado un crecimiento sostenido en
los Ultimos afios, impuisado por Ia creciente demanda de conectividad v la digitalizacion de
l[a economia. De acuerdo con estimaciones sectoriales consultadas, para 2024 se
proyectaba una leve correccion del 1,3% en el PIB del sector, seguida de un repunte del
3,4% en 2025. Si bien los avances en conectividad han sido significativos, ain existen
amplias oportunidades de expansion, especialmente en la cobertura de zonas rurales y en

la implementacion de tecnologias como la red 5G, considerada clave para el desarrollo
digital del pais.

A pesar de este panorama, las empresas del sector enfrentan desafios relevantes a nivel
microecondmico. La intensa competencia ha generado una presién de precios que ha
impactado los margenes de rentabilidad, dificultando incrementos sostenidos en las
ganancias. Este contexto se complejiza por la necesidad de realizar inversiones
significativas en capital (capex), las cuales pueden representar hasta un 20% de los
ingresos de las companias, destinadas a fortalecer infraestructura, ampliar cobertura y
soportar el crecimiento del trafico de datos. Adicionalmente, fa alta concentracion del
mercado en pocas empresas limita la capacidad de mantener margenes financieros
saludables y puede generar desequilibrios competitivos que restrinjan la innovacion.
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Uno de los principales retos del sector corresponde a la reduccion de brechas digitales en
poblaciones y zonas rurales, donde el acceso a internet de alta velocidad continda siendo
limitado. La implementacion de tecnologias como Ia fibra dptica y e! 5G resulta fundamental
no solo para ampliar cobertura, sino también para habilitar el desarrollo de nuevas
industrias y servicios. En este sentido, las oportunidades se encuentran asociadas a la
modemizacién de infraestructura, lo cual puede potenciar la adopcion de 5G y el desarrollo
de soluciones de valor agregado, como servicios en la nube y ciberseguridad, diversificando
las fuentes de ingresos del sector.

Finalmente, la evolucién de la industria en mercados internacionales sugiere que podrian
presentarse procesos de consolidacion mediante fusiones y adquisiciones, orientados a
garantizar sostenibifidad en el largo plazo. Este tipo de movimientos permitiria generar
sinergias, reducir costos operativos y fortalecer el poder de negociacion. No obstante,
resulta esencial que dichas consolidaciones no afecten la competencia ni los derechos de
los consumidores, manteniendo un equilibrioc adecuado en la oferta y calidad de los
servicios. En conclusion, el sector de telecomunicaciones en Colombia mantiene
perspectivas favorables, y aquellas empresas que inviertan en infraestructura, adopten
nuevas tecnologias y gestionen adecuadamente los riesgos estarén mejor posicionadas
para liderar su desarrollo.

_PIB comunicaciones y total {var. % anual)

Indice de precios servicios comunicaciones e
¥ proyeccidn 2024-2025

{ndice de precios al consumidar (var. % anual) -

W Comumicaciones = PIB Total
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INDICE DEPARTAMENTAL DE COMPETITIVIDAD SANTANDER 2024
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FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO
La figura compara la posicion del departamento en el ranking nacional de! indice

Departamental de Competitividad y muestra que en 2024 el puntaje fue de 8.2, lo que
implicé una variacién de 0 puntos frente al afic anterior

INDICE DEPARTAMENTAL DE INTERNACIONALIZACION- SANTANDER 2024
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La figura compara la posicion del departamento en el ranking nacional del indice
Departamental de Internacionalizacion y muestra que en 2023 el puntaje fue de 3.5, lo que
implicé una variacion de 0.6 puntos frente al afio anterior.

PRODUCCION INDUSTRIAL MENSUAL SANTANDER 2024
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APTITUD AGROPECUARIA: SANTANDER 2024
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La figura muestra las 10 primeras cadenas productivas predominantes con mayor aptitud
agropecuaria en el departamento.

EXPORTACIONES TOTALES SANTANDER 2024
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La grafica muestra que las exportaciones de Santander representaron el 2,39 % de las

exportaciones nacionales. )
EXPORTACIONES NO MINERO ENERGETICAS DE SANTANDER 2024

EXPORTACIONES NME
1883

83 440

300+

2004

¢
mr@iéla;uﬁewwéi i

Caquast
Vagpbs | 000 A
Putsmayg | 600 019 A0 2021 2m2 iirc) 2023 2024

Vichada | 008 . Ene-Qct
Cuviare | 000 “Nofa. Valores on USD milonss.
Amazonas.

! 5 10 15 20
FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO - DIAN

| Cédigo | CCEEICP-IDI-48 | Version | 1 |




ANEXOQ 2 - ANALISIS DEL SECTOR
CONVENIO SOLIDARIO PARA LA EJECUCION DE OBRAS
Codigo CCE-EICP-IDI-48 | Pagina | 28 ce 56
Versidn
No.

4

La grafica muestra que las exportaciones no minero energéticas de Santander
representaron el 1,5 % del total nacional

EXPORTACIONES POR GRUPO DE PRODUCTO SANTANDER 2024

Alio completo Afie acumuiade*

V1 2022 202% | Var%23 Part%2023 1 2023 2024 | Var% 24 Part% 2024
Total 7589%6 1189516 | 567 1600 969641 531688 | 452 100,C
Minero - energético 356383  B9GS5IZ | 1499 T49 1728871 254343 651 478
No Minero - energético | 402613 298984 | -257 251 1240971 2773467 151 522
Agropecuaric 272675 142710 -476 120 P1I0T83 1440760 301 271
Agroindustrial 21475 55508 ! 1585 47 | 48238 63897 327 120
Industria Liviana 37314 33819 -94 28 i 28347 240781 151 45
Industria bésica 25629 332551 298 28 25778 157651 -388 30
Magquinaria y equigo 427298 29699 | -298 25 24809 27016 89 51
[ndustria automaotriz 3409 3856 | 160 03 I301% 246020 -203 0.4
Demas productos 12 38| 2334 0.0 32 11 -643 0,0

Cifras expresadas en miles de délares FOR,

Nota: Segiin clasificacidn MinCIT.
FUENTE COMERGIO DE INDUSTRIA Y TURISMO - DIAN
Las exportaciones del departamento aumentaron 56,7% entre 2022 y 2023
A 2024, disminuyeron 45,2% con respecto al mismo periodo del afio anterior

El mayor porcentaje de exportacion se concentrd en productos minero-energéticos.

EXPORTACIONES POR PRODUCTO Y PAIS SANTANDER 2024
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La grafica muestra que las importacicnes de Santander representaron el 1,54 % de las
exportaciones nacionales

COMERCIO EXTERIOR POR ACUERDO COMERCIAL SANTANDER 2024
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Miles délores FOB " .
Acuerdo 2023 2024 | var.s% Part% Acuerdo M;_fgszgc”"r o e | vars  part 5%
2024 . y

. £ 2024
Estados Unides | 333,779 188.79%9 | -43.4  SE55 -
Unisn Suropes | 195163 61102 | -687 1LS Eendes Unigos | 301999 Yaoeal 38 f2s
Mexice §0.098 58299 -13 112 Mercosur 26777 47340 | 511 8.1
venezueta 12265 31822 | 1895 6.0 Camads 33108 48'039 22'8 6'1
CAN 74300 26464 | -647 50 Unidn Europea | 49.210 44030 | -105 5.8
Mercosur 58.060 26452 | -54.4 50 México 29917 IR304 280 45
CE:ule 40,099 15516 | -6L3 29 Chile 13.600 15611 148 20
Trigriguwlo Norte 12,550 BS72 | <317 186 Corea dol Sur 5180 5902 138 o8
Canadé 17828 5579 | -687 10 Reino Unida 3919 1169 | <702 61
Costa Rica 13969 5460 | -609 1.0 EFTA 631 455 | 278 oi
Puerte Rico B.1l64 3849 | 829 07 . .

5 N Venezuela 958 237 -2.9 c1
Reino Unido 14173 1440 | -89.8 0,3 Buerto Rico p 13 625 0O
EFTA 20 285 | 9944 02 Triangulo Nerte “ a| 1000 00
Corea del Sur 335 138 | -588 o0 Costa Rica 23 17| 281 oo
forael 28 165 | 567 00 lsract 509 385 | -244 00
EFTA: Suiza, Noruega, islandia v Liechtenstein,

EFTA: Suiza, Noruega, iElandia y Liechtenstein.

FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO

COMERCIO INTERNO SANTANDER 2024
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En la figura se muestra que el indicador de ventas del comercio minorista en 2024 crecio
9.4% frente al 2023

VISITANTES NO RESIDENTES SANTANDER 2024
VISITANTES NO RESIDENTES
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FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO
La grafica muestra que la llegada de visitantes no residentes a Santander represento el
0,87 % del total nacional

BALANZA COMERCIAL SANTANDER 2024

ANO COMPLETO ANO ACUMULADO

-305.887
2021 s 2022 2023
FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO

PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION SANTANDER 2024

2024
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Afio completo Afio acumalulo®
_Partida  Descripcion 2021 2022 2023 c 2024C
27107 Petrdles refinados 287995 287 414 E40AET 3 TTZ3ZILE
0901 Café 209,635 154.270 63.058 | 139435 44516 42.150
0805 Citricos frescos 22.065 38.144 36,206 34.163 29.962 46702
1518 Grasas y aceites, an 2] 2] 31247 o] 31247 o]
2902 Hidragarbures ciclicos 6.655 17.398 24342 15.307 18115 8.020
0202 Carhe bovina congelada 37986 42.746 24331 37.094 20.411 21.527
2701 Hullas 1.253 28.1C4 18.079 2B.104 14,393 4.515
2713 Cague de petrdlec, b Q 17.55C le.800 9.587 16.173 8150
0201 Carne bovina refrigerada 21.300 17398 10274 15.31¢ 8962 280
2704 Coques ¥y semicogues 2319 73061 9812 (o] 9812 o]
8421 Centrifugadoras 7.967 13.048 8.104 11.865 6.287 8.350
3923 Articules pars el transporte o envasades 5.654 7310 6.222 5,443 5407 5353
1811 Aceite de palrma o] 4,985 5.679 4378 4,790 6,348
1801 LCacac en grano 18,885 3.655 5386 3.655 3653 36.134%
8422 Maquinas pare lavar 4424 4 TTE 4546 2.783 3818 6762
Subtotal 25T B5EE98  1I050E7 [ 5E6.409  G01.478 536.59L
Participacién % =1 86 93 a7 23 80
Exportaciones del Departamento de Santander B38B867 758996 1.189516 | 675961 969641 531.688

Nota: Deseripeion modibeada por OEE - MinCIT,

FUENTE COMERCIO DE (NDUSTRIA Y TURISMO

PRINCIPALES PRODUCTOS DE IMPORTACION SANTANDER 2024

Afio completo Afio neumukido™

Partida Descripgidn 2021 2022 2023 2022C 2023C 2024C
10085 Maiz 146888 179332 171704 § 150334 140818 115902
1001 Trigo y morcajo 125872 141.280 102.137 | 118.096 84682 102.118
2304 Residuos de aceite de soja B6.368 80.529 92785 71634 80.639 62.788
1201 Habas de saya 45,644 45857 54.833 42.210 41.06C 35925
0402 Leche concentrada 36.818 67.597 43.883 61.253 37223 34637
7408 Alambre de cobrg 70,227 56,424 37.632 49.546 30.37¢ 24773
8544 Hiles, cables coaxizles 34295 41.527 13401 35.430 28.957 34,196
3901 Polimeros de etllena 32351 30.568 25.040 26438 22.146 21.63B
2710 Petrdlen rafinade 27929 50.278 22951 44,656 22683 23,668
B4&T1 Maquinas para procesamiento de datos 58.190 11421 19.829 8,392 161926 11794
40171 Neurnédticos nuevos 13385 10.582 12.810 8.722 10038 15560
8708 Partes de vehiculos 11.562 14452 12,655 12429 11334 8.564
B714 Partes y accesorios 45566 17.570 a.135 16.300 F.013 7.881
8502 Grupos electrogenos 5.164 3.489 7T 2,657 6.942 3.372
8413 Bornbas para kguidos 4657 6.956 7256 6.008 6.208 6.112

Subtotal 745923 757871 ©52.639 | 6540868 544368 S509.972%

Participacion % 71 86 €8 &6 &8 63

Importacienes del Departamento de Santander 1049361 1150413 GE65.482 | 990142 803864 781496

Nota Descripcién wadificada nor OEL - MinCIT.

FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO

COMPOSICION SECTORIAL PIB SANTANDER 2024 (PR)
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MERCADO LABORAL SANTANDER 2024 (FR)
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2 197

La figura muestra que, durante el 2024, las actividades de comercio y reparacién de
vehiculos representaron el 22,5% del total de ocupadas
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POBREZA MULTIDIMENSIONAL SANTANDER 2024 (PR)
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FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO

La figura compara |2 posicion del departamento en el ranking nacional de pobreza
multidimensional y muestra que en 2024 la incidencia fue de 9.8, lo que implicd una
variacién de -0.6 puntos frente al afio anterior '

DINAMICA DEL TEJIDO EMPRESARIAL FEMENINO SANTANDER 2024

L.as mujeres tienen a su cargo el 50,2% de las empresas de Santander que significan 38.152
negocios gerenciados por mujeres, en contraste con las 37.800 compafiias a cargo de
hombres en la region. Ef 98,1% de las empresarias tienen entre 0 y 4 empieados, esta
proporcién es de 97,0% para los hombres.

FUENTE COMPITE 360

Por tamarfio empresarial se encuentra que la participacién de la mujer como propietaria es
mayor en |a microempresa, en el cual el 50,3% de estos negocios estaban bajo la direccion
de una mujer

&
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= =2
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L= =2
o ==

ricrasmaoresas Peguaria Mtedian Eran Ermpresas
Ernpresas Empresas

Brtusjeres ESHombres
FUENTE COMPITE 380

La mayor proporcién de empresas con una antigiledad entre 1y 5 afios es liderada por las
mujeres que con 21.316 unidades productivas representan el 55,9% en el 2022 del total de
unidades productivas al mando de las empresarias.
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FUENTE COMPITE 360

MARGEN DE UTILIDAD NETA DE LAS EMPRESAS POR SECTOR PRODUCTIVO 2024
POR SEXO SANTANDER
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FUENTE COMPITE 350
Por ofra parte, en cuanto a los sectores donde mas se crearon empresas, se observa gue
las mujeres tienen una mayor representatividad en contraste con los hombres, en las
actividades de Hoteles y restaurantes (58,9%), Comercio (56,0%), Servicios (54,4%) e
[ndustria (52,0%).

Por su parte, en los otros sectores donde la participacion femenina es menor son
Construccion (12,6%), Agropecuario (34,8%), Minas (40,0%) y Transporte (41,1%),
actividades que estan relacionada con los roles donde tradicionalmente los hombres tienen
mayor representatividad.

STOCK ANUAL DE EMPRESAS DE SANTANDER 2024
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FUENTE COMPITE 380

Como se observa en el grafico, el nimero de empresas en el departamento ha mantenido
una tendencia creciente entre los afios 2016 y 2024, con excepcion del ajuste registrado en
2020 debido a los efectos econdmicos derivados de la pandemia de la COVID-19, que
significé una reduccién de 6.804 unidades econdmicas (-8,3%). A pesar de este retroceso
temporal, entre 2021y 2024, el registro empresarial se recupero consistentemente, con una
expansion promedio de 6,9% en este periodo.

Para el afo 2024, se destaca un crecimiento importante del 13,9%, alcanzando un stock de
98.081 unidades productivas, lo que constituye el mayor incremento registrado en los
dltimos afios. Este resultado refleja no solo la solidez y adaptabilidad del sector empresarial
focal, sino también el impacto positivo de las politicas de fomento econémico y las
condiciones favorables del mercado.

La distribucién del tamafio del tejido empresarial ha mostrado consistencia durante los
Ulfimos nueve afios, manteniendo una clara predominancia de microempresas, que
contintan representando mas del 95,0% del total de unidades productivas registradas en la
jurisdiccion de la CCB.

En 2024, el stock de empresas con Registro Mercantil activo y renovado estuve conformado
principalmente por microempresas (96,6%), seguidas de las pequefias (2,7%), medianas
(0,6%) y grandes {0,2%).

Aungue la composicion por tamafio presentd minimas variaciones en comparacion con el
afio anterior, sobresalen algunos cambios significativos en el comportamiento del tejido
empresarial.

En el caso de las microempresas, se registré un aumento significativo del 14,2%, pasando
de 82.914 unidades productivas en 2023 a 94.697 en 2024. Este crecimiento esta alineado
con [as estrategias de fortalecimiento y fomento empresarial implementadas en la region.

Las pequefias empresas, por su parte, también crecieron, aungue a un menor ritmo, con un
incremento del 6,3%, al pasar de 2.446 en 2023 a 2.601 en 2024. En confraste, las
medianas y grandes empresas mostraron un crecimiento mas moderado, con aumentos del
1,1% vy 2,0%, respectivamente.

Lo anterior destaca la resiliencia y el dinamismo del tejido empresarial local. Este
compertamiento tesulta particularmente relevante, ya que una mayor participacion de
pequefias y medianas empresas favorece mejoras en la competitividad y en la capacidad
de innovacion del sector productivo.

Ademas, coniribuye al fortalecimiente del empleo y a la reduccidén de las brechas de
productividad en la region.
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Al estudiar el comportamiento del tejido empresarial por tipo de organizacién juridica, se
observa un crecimiento continuo en la participacién de las sociedades con matricula
mercantil activa y renovada. En el afio 2024, se registraron 22.528 empresas bajo esia
naturaleza juridica, lo que represento un incremento del 19,9% respecto al afio anterior, con
3.740 nuevas incorporaciones.

Este desempefio refuerza la relevancia de las sociedades en el tejido empresarial,
evidenciando su potencial en términos de formalidad, acceso a financiamientio,
consolidacion en el mercado y capacidad de generar alianzas estratégicas. Por ofra parte,
aunque las personas naturales continllan representando la mayor parte del Registro
Mercantil, su participacion relativa ha disminuido paulatinamente, pasando de 81,3% en
2016 a 77,0% en 2024.

= Persona Namural m Persona Juridica

,
2016 o017 2019 zoz1 Z0RZ zo24
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STOCK DE EMPRESAS SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA SANTANDER 2024
A nivel sectorial, el 43,5% del stock de empresas inscritas en la CCB en 2024
correspondieron a Comercio, seguido por Industria manufacturera (12,4%) y Servicios de
cornida y alojamiento (10,8%). En conjunto, estas tres grandes divisiones representaron el
66,7% del tejido empresarial de la jurisdiccion en ese afio. De las 21 actividades
econdmicas presentadas en la tabla 1, las mayores variaciones con respecto al 2023 se
presentaron en las Actividades de los hogares en calidad de empleadores (42,9%), en
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado (29,2%), en Agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca (22,7%) y en Explotacién de minas y canteras (19,8%).
Por otra parte, el sector cuyo stock de unidades productivas mostré la menor variacién es
Administracién pubtica y defensa (3,8%).

El Comercio es el sector de mayor importancia en Ia region, con un total de 42.665
empresas en el 2024. Es decir, 30.506 unidades econdmicas mas que en la Industria
manufacturera (12.159 empresas) y 32.025 mas que el sector de Servicios de comida y
alojamiento (10.640 empresas).
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STOCK DE EMPRESAS SEGUN EL NUMERO DE EMPLEOS GENERADOS
SANTANDER 2024

Al analizar la distribucion de empresas empleadoras segun el nimero de empleos formales
gque generan, se encuentra que, a corte de 2024, en promedio, mas del 86,4% de las
empresas registradas en la jurisdiccion de la CCB cada afio genera entre 1 y 4 empleos
directos. Por su parte, las compafilas que emplean entre 5 y 9 puestos de trabajo
anualmente representan, en promedio, cerca del 7,1% del stock. Las unidades econémicas
que contratan entre 10 y 19 personas son, en promedio, el 3,5% del tejido empresarial y
aquellas que ocupan entre 20 y 49 empleos representan el 1,8% al afio. Finalmente, la
proporcion de empresas en el Registro Mercantil que contratan directamente mas de 50
personas solo alcanza un promedio anual de 0,6% del stock total. En el 2024 el 83,4% de
las compafiias generaron entre 1y 4 empleos, el 8,5% emplearon entre 5y 9 personas, el
4,4% ocuparon entre 10y 19 personas, el 2,4% contrataron entre 20 y 49 trabajadores, el
1,2% gener¢ entre 50 y 249 puestos de trabajo, y solo el 0,2% de las empresas contrataron
250 empleados 0 méas. Los tres sectores que mas mano de obra ocupan en el 2024 son
Comercio (16.141), Industria manufacturera (6.099) y Alojamiento y servicios de comida
(4.3186).

2016 2037 O 2019 2020 ZOX1 2022 2023 - 2024

250 o miks personas D.2%, 029 o2% 0.27% a.zes 0.2% a1 0.2% T 0.2%
T S0-249 personas O 8% 0.9% 1.O% 0.9% 0.9% 0.9%% 1.0% L1 - L2%
# 20-49 prrsomas 1.4% 1.6% 17% 1.6% e 1.8% 0%  2.32% 2.4%
= 10-19 porsonas 2,.8% 3.0% 3.4% 3.2%% 3.4% 3.6%%6 3.8% 0 4.0% 4.4%
B S-9 persorns 5.9% &2% 6,9% 6.6% 7.0% 7.3 7.7% 8.1% . B.5%
= 1.4 persones 88 9% 28124 26,994 87.4%  R6.T 86.2%  BS.3% | ®44%6 | B3.49%
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EMPRESAS CREADAS EN LA JURISDICCION SEGUN TAMANO SANTANDER 2024

Al analizar el tamafic empresarial de los nuevos emprendimientos, se observa que la
distribucion por tamario empresarial sigue mostrando consistencia a lo largo de los ultimos
afos, Como es habitual, las microempresas representaron mas del 99,0% del total de las
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unidades productivas registradas. En 2024, especificamente, las microempresas
constituyeron el 99,99% del total de empresas creadas, mientras que las pequefas
mantuvieron una participacion marginal del 0,01%. De acuerdo con la tendencia reflejada
en el grafico 6, tanto las micro como las pequefias empresas experimentaron una
contraccion en comparacion con el afio anterior. En el caso de las microempresas, se
observé una disminucion del 59%, al pasar de 14.047 en 2023 a 13.224 unidades
productivas en 2024. Por ofro lado, las pequefias empresas permanecieron estables en
ndmero absoluto, registrando una unidad productiva tanto en 2023 como en 2024. Este
comportamiento reafirma los desafios econdmicos recientes y su impacto sobre la dinamica
de creacidén empresarial,

2016 2017

e

2021

2024
B Crrande G.01%n 2.00%% 000 G007
= Meodiana  0,01% O 0.00m% 0.00%
. m Pequeiia 0.1 7%% o7 e " 0,05% 0.01%
= mlicro 09.81% DGE TG w2 99 66% | DO.05%% 99,084 DY o
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EMPRESAS CREADAS EN LA JURISDICCION QUE GENERAN AL MENOS UN EMPLEQ
2024

Entre el pericdo 2016 y 2024 la proporcion de empresas generadoras de empleos directos
han registrado una reduccién de 22,8 puntos porcentuales. Esto, en favor de la creacion de
unidades productivas unipersonales.

El 18,3% de las empresas registradas en 2024 son empleadoras, es decir, que se
constituyeron creando al menos un empleo directo. Lo anterior implica que, de las 13.230
nuevas empresas de ese afio, solo 2.420 reportaron haber generado al menos un puesto
de trabajo diferente al del emprendedor. Entre los sectores mas dinamicos en la creacién
de empleo se encuentran Comercio, Hoteles y restaurantes e Industria manufacturera, los
cuales explican el 59,1% de la participacion total del numero de nuevas empresas
constituidas.

2016 2017 2018 2019
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IPC NACIONAL

En el mes de diciembre de 2024, el IPC registrd una variacion de 5,20% en comparacion
con diciembre de 2023. En el tltimo afio, las divisicnes Educacion {10,62%), Restaurantes
y hoteles (7,87%), Alojamiento, agua, eleciricidad, gas y otros combustibles (5,96%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (5,57%) y por dltimo, Salud (5,54%) se ubicaron por encima
del promedio nacional (5,20%). Entre tanto, las divisiones Transporte (5,19%), Bienes y
servicios diversos (3,33%), Alimentos y bebidas no alcohadlicas (3,31%), Muebles, articulos
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para el hogar y para la conservacion ordinaria def hogar (2,18%), Prendas de vestir y
calzado (2,06%), Recreacion y cultura (-0,21%) y por ultimo, Informacion y comunicacion (-
0,93%}) se ubicaron por debajo del promedio nacional

Segun divisiones de gast_o
Diciembre 2023 - 2024

2023 2024
- Contriburin Furios Contribucioe: Puntos
Biwlslanes do Gas V:
o Pesa () 'arincian [} Fore Varlachkn (%} o
Cducacisn 441 1141 042 ez 041
Restauranies ¥ hoteles 443 13,22 138 7.87 0.85
Anguriento. agua, vlectidad, g y slios combustibles. iz 42 2,84 6.55 FAKY
Buhichoy, akohdlicas y ubaco 17 11.85 o0 5.87 0.09
Solat n 449 436 5.54 ffi)
TOTAL 0006 .28 3,28 5,20 5%
Transpane 1283 15,42 18 - 512 om
Bionus y servritis dwerses 538 10,08 b.53% 3,33 018
Almentos ¥ bebidas no aicohdlkias 1505 5,00 D59 3.3 0.63
;::gl::ns,anl:\ms pare el hogar y pira Ly conservation ordraela dol 18 284 037 278 003
Prondns do vestr y caleads 308 33 1R73 206 ao?
Recreacion y cultura 31 .19 0.24 -4z -0,0%
Infopmpetin y £omunicacion 433 5,12 5,00 -0.93 0.6
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En el mes de diciembre de 2024, el IPC registrd una variacién de 0,46% en comparacion
con noviembre de 2024, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(0,46%). Restaurantes y hoteles (0,99%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,58%) y por Gltimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,53%). Por debajo
se ubicaron: Bebidas alcohélicas y tabaco (0,44%), Transporte (0,39%), Bienes y servicios
diversos {0,18%), Salud (0,14%), Prendas de vestir y calzado (0,12%), Muebles, articuios
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,11%), Educacién (0.00%),
Informacién y comunicacion {-0,10%) y por uitimo, Recreacién y cultura (-0,23%).

Segun divisiones de gasto

Diciembre 2023 - 2024
2023 2024

G o Comriucidn Funtos s Carrbucion Puntos

DChvisiones de Gasto Frag (%) Variation (3%) P—_— Variacn (%) Porcentua
Restaurantes y hateles 943 150 016 9,59 880
Rlojmiarto, agua, Eleciridad, gas ¥ olres £ ontustibles BR 0.86 0.26 0,58 0.3
Afimanics y bebidas no aleohafcas 1505 542 408 0,53 ki)
TOTAL 00,00 045 045 .46 0.4
Behidas alcahalicas y wabace ] 068 4] 0,44 oo
Transposie 1293 0.25 o.07 0,38 0.05
Eienes y servicios diversos 538 051 0,03 0,13 14}
Sad wh 022 [i7: 1] 0,14 0.0
Prendas dovesir y cRizatp 1% 020 8t 0,12 a.0m
Moables, srticulns para of hogar y para 1a conservacion ertinasls det 319 08 nm o o
ogar . ¥ ) , :
Eduzazion 14 o 0.0 000 [ifes]
‘nlosmacian y comunicagion 133 B 0.0 .10 0.0
Recregeion y cdura in Br2 002 -023 ool
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MERCADO LABCORAL
Para el mes de noviembre de 2024, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, lo
que representd una disminucion de 0,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2023
(9,0%). La tasa global de participacion se ubicd en 63,7%, mientras que en noviembre de
2023 fue 64,1%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,5%.
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En noviembre de 2024, [a tasa de desocupacion en el total de fas 13 ciudades y &reas
metrapolitanas fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2023 fue 8,7%. La tasa global
de participacion se ubicé en 66,7% y la tasa de ocupacion fue 61,4%. En noviembre de
2023 estas tasas fueron 67,3% y 61,4%, respectivamente.
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En el mes de noviembre de 2024, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue
23.605 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la
poblacion ocupada fueron Administracion publica y defensa, educacién y atencion de la
salud humana (0,8 puntos porcentuales); Industrias manufactureras (0,6 puntos
porcentuales) y Alojamiento y servicios de comida (0,5 puntos porcentuales).

Rama de actividad

Pobladisa oaupada i

Administracian publics y defensa, educacion y atencién
de la salud humana

Indiustriag manufadtureras i 5
Alojamiento vy servicios de comida
Comertioy répar_a'éié}i—i_"d's___fi.'\_'r_a'hicdiios i
infarmacién y comunicaciones
Suministro de elbctricidad,
desechosA o0

535, Sgua.y gosticr

Actividades artsticas, entretenimientn, recreacidn y

otras agtividades de servicios 2.040 2078 58 e 0z
Transporey almacaramisnte L 0T e ga i e 57 g
Actividades inmobiliarias 270 15
Agri&‘:t’)it‘ur‘.an 'ga'_r_'ll'a.ﬁ_eﬁ'a_, g‘g’zé;isﬁ&{dﬁhhéﬁ_S%fg.pe_éc.a_ Sy Lo 332? : 3 _41 .
Actividades profesionales, cientificas, téenicas v 1341 oz
servicios administrativas
Actividads tinkineieras v e seguivas i L e T e e R
Canstrugoidn 1622 1495 63 -0.6
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En noviembre de 2024, Obrero, empleado particular y Obrero, empleado del gobierno
fueron las posiciones occupacionales que més aportaron positivamente a la variacién de los
ocupados en el total nacional con 1,2 y 0,4 puntos porcentuales, respectivamente.

Posicion ocupacional

Poblacion ocupada 3486 2360

Obrero, empleado particular 10072 10280

Ofbrers Brplesdo il gobieno 37 sms

Em]:.\l.e..\“aﬂdo domestico 701 730

Patréno‘gmpleadﬂf : : i 649 678 i :

Jomaierc.o Peén;: . 779 807 :
'Tr"abajéd_or_pof.ggé:pité:._;:a":r_'dpia".. *_::_'-'927”3'2: Semsen . wim g
Trabajador familfar sin remuneracién. 457 41§ 1.8 -39. -0,2
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Para el trimestre movil septiembre - noviembre 2024, de las 23 ciudades y areas
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacién fueron: Quibdo
(26,3%), Riohacha (14,0%) y Florencia (13,2%). Las ciudades con menor tasa de
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desocupacion fueron: Villavicencio (8,4%), Bucaramanga AM. (7,5%) y Medellin AM.
{7,4%).
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Para noviembre de 2024, la poblacion fuera de la fuerza de trabajo fue 14.627 miles de

personas en el total nacional. Esta poblacion se concentrd principalmente en oficios del
hogar (54,3%), vy estudiando (25,6%).

Poblacion fuera:

Oficios del Hogar
Esudiando
Otos®

FUENTE DANE
PREAMBULO ECONOMICO NACIONAL 2024

Se preve que el PIB crezca con arreglo a unas tasas moderadas del 1,2% en 2023 y del
1,4% en 2024, antes de repuntar hasta el 3% en 2025. Los altos niveles de inflacién, tasas
de interés e incertidumbre politica lastraran la demanda interna en 2024. El banco central
ha elevado las tasas de interés a su nivel mas alto en 25 afos para controlar la inflacion.
La inflacion medida por el IPC ha empezado a bajar y esta previsto que regrese al rango
objetivo del 2-4% en la segunda mitad de 2025. La politica monetaria debe evitar una
relajacion prematura para garantizar que siga bajando la inflacién y salvaguardar su
credibilidad. Para conseguir la estabilizacién de la deuday el cumplimiento de las reglas
fiscales, al tiempo que se obtiene un cierto margen fiscal para implantar el ambicioso
programa de reformas sociales, serd necesario mejorar la eficiencia del gasto y los
ingresos publicos. Si se siguieran aumentando los incentivos para la creacion de empleo
formal reduciendo los costos laborales no salariales y mejorando la formacion, se podrian
impulsar tanto la productividad como la equidad.

El endurecimiente de la politica monetaria, con las tasas de interés en niveles del 13,25%
desde mayo, ha contribuido al descenso de la inflacion hasta el 10,5% interanual en octubre.
La inflacion subyacente se situé en el 9,5%. La inflacion ha ido descendiendo a pesar de
las importantes subidas de los precios de la energia, sobre todo det combustible, y del
aumento del 16% en el salario minimo en enero, cuya repercusion se ha hecho notar
especialmente en el sector servicios. La alineacion de los precios nacionales de la
gasolina, anteriormente subvencionados, con los precios internacionales mitiga el
impacto de los precios mundiales del petroleo en las finanzas publicas del pais. Se
espera que la gravedad actual del fendmeno meteorocldgico del Nifio, que podria causar
sequias y ejercer presion en el precio de los alimentos debido a fa caida de las cosechas,
alcance su punto maximo a principios de 2024,

Se esta llevando a cabo un procese de consolidacion fiscal, pero existen riesgos de que no
se cumplan las reglas fiscales. Los déficits presupuestarios previstos del 4,3% del PIB en
2023, del 4,5% en 2024 y del 3,5% en 2025 estarian justo dentro de los limites estipulados
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por la regla fiscal. El gasto primario para aplicar el programa de reformas en 2024 sera
superior a lo previsto. Ademas, los ingresos derivados del petrélec y las aduanas en 2023
son inferiores a lo esperado, mientras que los planes fiscales incorporan una serie de
ingresos ciclicos e inciertos, en particular la recaudacion de impuestos atrasados por via
contenciosa. Estos importes ascienden a casi el 1% del PIB en 2024 y al 0,6% en 2025,
segun el consejo fiscal. Con los planes fiscales actuales, la deuda rondaria el 55% del PIB
en 2033, frente a menos del 50% antes de la pandemia. En el plano monetario,
podria iniciarse una relajacién gradual de las tasas de interés en 2024, suponiendo que
la inflacion haya descendido alin mas y se encuentre en una senda duradera de regreso a
su objetivo, siguiendo el ejemplo de otros bancos centrales de la regién. Se prevé que las
tasas de interés bajen al 6% = finales de 2025.

El crecimiento del PIB se mantendra por debajo del potencial mientras la politica monetaria
siga siendo restrictiva. El crecimiento se recuperara gradualmente con el ciclo de
relajacion del banco central a partir de 2024, si bien existe un retraso considerable en la
transmisidn de las tasas de referencia a las tasas de interés de los préstamos. La
aceleracion del crecimiento a partir del segundc semestre de 2024 se vera impulsada
especialmente por un repunte de la inversién motivado por la relajacion de las condiciones
financieras. Sin embargo, dicha aceleracion tan solo compensara en parte la caida
anterior. Las exportaciones, actualmente dominadas por el petroleo, seguirdn siendo
moderadas porfa debilidad de la economia mundial y de la inversidn en la produccion.
La inflacion seguira disminuyendo progresivamente, hasta situarse en torno al 10% a
finales de 2023 y en torno al 5% a finales de 2024, motivada por la restrictiva politica
monetaria y la debilidad de la demanda interna. Entre los riesgos internos cabe indicar
el incumplimiento de las reglas fiscales y las dificultades para materializar la sostenibilidad
de la deuda, sobre todo por el elevado gaste publico previsto, y un fenomeno del
Nifio mayor de lo esperado. En el lado positivo, la subida de los precios mundiales del
petrdleo podria mejorar la situacian fiscal.

Mantener el compromiso con el marco fiscal y monetario tradicionalmente solido,
respaldaria el ambicioso programa de reformas del Gobierno que se esta introduciendo a
ritmo répido. También sera necesario mejorar la eficiencia del gasto y aumentar los ingresos
por ejemplo, reduciendo el gasto y las exenciones tributarias— para garantizar el
cumplimiento de las reglas fiscales, la estabilizacion de la deuda y la financiacién de las
reformas propuestas en materia de salud, pensiones, trabajo, educacion y transicién
energética. Las reformas destinadas a reducir la informalidad, que afectan a fa mitad de los
trabajadores del pais, deberian incluir la reduccion de los costos laborales no salariales y
la mejora de la calidad de |a formacion.

La perspectiva de una mejora del futuroc econdmico para Colombia y América Latina
empieza a analizarse de cara al cierre de 2023 y el inicio de 2024, en medio de contextos
de desaceleracion en las principales economias del mundo que también tienen un impacto
en la region, pero que podrian ir cambiando a medida que avance el préximo afio. En este
sentido, la economia mundial atravesaria una fase de desaceleracién en lo que resta de
este afo y la primera mitad del proximo, como resultado de la debilidad de la demanda fruto
del endurecimiento monetario. Sin embargo, los riesgos continGan al alza a razén, en
particular, del aumento de las tensiones geopoliticas.

Entre los principales pronésticos econdémicos para el pais, la Guia Bancolombia 2024,
realizada por el equipo de investigaciones econdmicas de la entidad financiera, destaca
que tras un 2023 gue concluiria con un crecimiento anual del PIB de 1,2 %, el proximo afio
sera un periodo en el que la actividad productiva experimentara un leve crecimiento. Por
tanto, augura un incremento de la economia colombiana de 0,9 % en 2024, después habria
una tendencia de recuperacion progresiva,

En el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) la estimacién del Gobierno en los supuestos
macroeconomicos aumentd para que la economia colombiana crezca 2,5 % en 2024, un
punto porcentual por encima de lo estimado en e! Marco Fiscal de Mediano Plazo.
Entretanto, después de una cifra negativa de crecimiento en el 3T23, el Gobierno esté a la
expectativa de que los resultados del 4T23 sean mejores. El Banco Mundial rebajo la
prevision para Colombia y otros paises de América Latina y el Caribe, considerando que [a
region continda gestionando competentemente los desafios impuestos por [a débil
demanda global, el mayor endeudamiento, la incertidumbre en torno a la guerra en Ucrania
y las recurrentes, aunque decrecientes presiones inflacionarias que afectan a muchas
regiones del mundo. Igualmente, indicd que el entorno mundial, si bien sigue mejorando,
continuara siendo adverso, “mientras que el servicio de la deuda seguira siendo
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considerable y los presupuestos ajustados. Asimismo, las escasas perspectivas de
crecimiento para America Latina y el Caribe no son consecuencia de la pandemia, sino que
reflejan temas estructurales de larga data”.

PROYECCIONES BANCO MUNDIAL PAR

A AMERICA LATINAY EL CARIBE

Paraguay e

México I

E1 Sawadar

Brasil

Beolivia

taiombis
SRS Graguay

Ecu.m.m; ._ s

2313
Chile
.nr.géntlna

FUENTE BANCO MUNDIAL

Para el organismo internacional, [a evolucion de la confianza del consumidor es un factor a
tener en cuenta en la realidad de los paises latinoamericanos y del Caribe hoy, y esta varia
enormemente segun el pafs, “manteniendo su fortaleza en Brasil, Casta Rica y México, y
cayendo abruptamente en Chile y Colombia™. De otro lado, la evolucién del comportamiento
de las economias de Colombia y la region esta muy asociada también al comportamiento
del fenémeno de E| Nifio, entendiendo la dependencia de la region de los productos
agropecuarios, lo que también influye en su perspectiva.

Por su parte, el Fondo Monetario Internacional revisé al alza el PIB de América Latina para
lo que resta de 2023, pero redujo su previsién en 2024. Para el cierre del afio, el FMl espera
que America Latina cierre con un crecimiento del 1,9 %, una leve mejora de tres puntos
basicos frente a la previsién anterior de 1,6 %. Esta cifra supera las proyecciones recientes
de otras entidades con mediciones periddicas en la region como la Cepal, la cual prevé un
crecimiento del 1,2 % para 2023. El FMI sefiald que esta revision al alza esta explicada por
una fuerte caida de la inflacion en la gran mayoria de los paises, por 1o que el consumo
podria empujar la actividad econdmica. Sin embargo, es preciso apuntar que estos niveles
representan una evidente desaceleracidon frente al afio inmediatamente anterior. Para el
cierre de este afio, las economias mas importantes de la region (Brasil y México), también
tuvieron una importante correccién al alza. En el caso del pais suramericano, paso de una
perspectiva de 0,9 % al 2,1 % al cierre del afio, mientras la economia norteamericana ahora
creceria 2,6 % desde el 1,8 %. Con expectativas reservadas para el pais se encuentra la
Comision Econémica para América Latina y el Caribe (Cepal) que destacd en Colombia, al
igual que el grueso de la regidn, los niveles de deuda que se asumen para atender algunos
programas sociales y que impactan &l crecimiento del PIB.

ASPECTO ECONOMICC

El analisis econdmico se centra en los factores que influyen en el poder de compra vy los
patrones de gasto de |las Entidades Estatales

a. Cambios en los Presupuestos
Existen diversos factores que pueden influir significativamente en los presupuestos
establecidos por las entidades territoriales, entre los mas importantes se encuentran: Los
Desastres Naturales, Las fluctuaciones en la politica monetaria del pais, las variaciones en
los precios nacionales e internacionales de los insumos y los cambios internos en la
asignacion de recursos.

b. Cambios en las formas de adguisicion
Las entidades territoriales pueden ajustar sus adquisiciones de acuerdo a factores como la
disponibilidad de recursos, la priorizacion de elementos a adquirir y los cambios en los
niveles de precios de adquisicion de elementos.
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c. Cambios en los Ciclos de Produccion
Para el presente proceso se aclara que son las modificaciones técnicas aquellas que
representan cambios significativos en las etapas productivas relacionadas con la naturaleza
del presente proyecto, en razon de lo cual el fundamento técnico que ampara el proyecto
sera los referentes técnicos disefiados para estos propésitos.

d. Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccién
Estas fluctuaciones se derivan de los procesos mismos de produccion de las empresas la
cuales estan supeditadas a las variaciones en los costos de los insumos requeridos parala
fabricacion de elementos tecnoldgicos. En este aspecto debe ponderarse los escases
presentada a nivel mundial en materias primas como el cobre, componente principal de los
circuitos electrénicos y que incrementa los costos finales de los productos.

e. Inflacién y otros indices econdmicos
Los presupuestos en general estan influenciados directamente por los niveles de inflacion,
lo cual hace que, en términos reales, con la masa nominal de cada partida se puedan
adquirir cantidades diversas de insumos. El comportamiento de la inflacion en los Gltimos
afios ha tenido el siguiente comportamiento:

OTROS INDICES ECONOMICOS

A Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 14,839 15.162 16.991
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes;
Propagacion de plantas (actividades de viveros, excepto viveros .
001, 002, 004 - forestales); actividades de apoyo a la agriclitura y la ganaderia, v 8.977 2.949 10.405
008, 013 posteriores a fa cosecha, explotacidn mixta (agricola y pecuaria) y ' : ;
caza ordinaria y mediante trampas y actividades de servicios
conexas
003 Cultive permanente de café 1.062 1.220 1.337
009 -012 Ganaderia 3.821 3.969 4.143
014, 015 Silvicultura y extraccion de madera 456 516 460
016 Pesca y acuicultura 540 538 574
B Explotacion de minas y canteras 9.243 8.991 9.346
017 Extraccién de carbén de piedra y lignito 1.633 1.343 1.450
Extracceion de petroleo crude y gas natural y actividades de apoyo
018, 021 para la extraccién de petrdieo y de gas natural 5.431 6.528 6.466
019 Extraccién de minerales metaliferos 723 837 830
020 Extraccién de otras minas y canteras 371 355 431
azn Ac;tivicﬁacﬁes de apoyo para otras actividades de explotacién de 20 40 41
minas y canteras
Elaboracién de productos alimenticios; elaboracién de 1
col bebidas; elaboracion de productos de tabaco 7458 7.478 8.136
Procesamiento y conservacion de carne y productos carnicos de
bovinos, bufalinos, porcines y ofras cames n.c.p.; procesamiento
023 - 025 y conservacion de came y productos carnicos de aves de corral y 1.840 1.912 1.987
procesamiento y conservacién de pescados, crustaceos y
moluscos
026 Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal 376 383 339
027 Elaboracién de productes |&cteos 696 691 728
Elaboracion de productos de molineria, almidones y productos
cerivados del aimiddn; elaboracion de productos de panaderia;
028, 032, 035 elaboracion de macarrones, fideos, alcuzeuz, y productos 1,083 1.128 1.162
farindceos similares v elaboracidn de alimentos preparadas para
agnimales
029 Elaboracién de productos de café 152 155 166
030, 031 Elaboracion de aziicar y elaboracion de panela 618 385 778
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033

Elaberacion de cacan, chocolate v productos de confiteria

221

255

269

034

Progesamiento y conservacion de frutas, legumbres, hortalizas y
tubérculos; elaboracion de otros productos alimenticios {platos
preparados y conservados mediante entatado o congelado,
elaboracion de sopas v caldos en estado sdlidos, polvo o
instantaneas entre otros}

581

643

652

038

Eiaboracion de bebidas (incluido el hielo) y elaboracién de
productos de tabaco

1.818

1.985

2.108

coz

Fabricacién de productos textiles; confeccién de prendas de
vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacin de calzado;
fabricacién de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y
articulos similares, y fabricacion de articules de talabarteria y
guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles

2.507

2.738

2,795

037, 038

Preparacién, hilatura, tejeduria y acabado de productos textiles;
fabricacion de ofros productos textiles, Confeccion de prendas de
vestir

2.18C

2.383

2,440

029

Curtido y recurtide de cueros; fabricacion de calzado; fabricacion
de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos
similares, y fabricacién de articuios de talabarteria y
guarnicicneria; adobo vy tefiide de pieles

312

339

337

co3

Transformacion de la madera y fabricacién de productos de
madera y de corcho, excepto muebles; fabricacién de
articulos de cesterfa y esparteria; fabricacién de papel,
carton y productos de papel y de cartén; actividades de
impresion; produccion de copias a partir de grabaciones
otiginales

1.615

1628

1.650

040

Transformacidn de la madera vy fabricacitn de productos de
madera y de corcho, excepts muebles; fabricacion de articulos de
cesterfa y esparteria

215

245

225

041

Fabricacién de papel, cartdn y productos de papel y de cartén

956

925

937

042

Actividades de impresion; produccion de copias a pariir de
grabaciones originales {Copia a partir de un original en CD, DVD,
Blu-ray)

440

469

503

co4

Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacién del
petroleo y actividad de mezcla de combustibles; fabricacién
de sustancias y productos quimicos; fabricacidn de
productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y
productos botdnicos de uso farmacéutico; fabricacion de
productos de caucho y de plastico; fabricacién de otros
productos minerales no metalicos

9.874

10.088

10.053

043, 044

Coquizacion, fabricacién de productos de ia refinacion del
petroleo y actividades de mezcla de combustibles

3.008

3.025

2.504

045 - 047

Fabricacion de sustancias quimicas bésicas, abonos vy
compuestos inorganicos nitrogenades, plasticos y caucho
sintético en formas primarias; fabricacién de otros productos
quirnicos; fabricacidn de fibras sintéticas v artificiales; fabricacidn
de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y
productos botanicos de uso farmacéutico

3.430

3.588

3.615

048

Fabricacién de productos de caucho v de plastico

728

770

756

048

Fabricacién de ofros productos minerales no metélicos

2.574

2.557

2.675

Ccos

Fabricacién de productos metalirgicos basicos; fabricacién
de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y
equipo; fabricacién de aparatos y equipo eléctrico;
fabricacién de productos informaticos, electrénicos y
opticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.;
fabricacion de vehiculos automotores, remolques y
semirremoliques; fabricacion de otros tipos de equipo de
transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion
especializado de maquinaria y equipo

3.346

3.867

3.919

050, 051

Fabricacién de productos metaidrgicos basices: fabricacion de
productos elaborados de metal, excepto maquinaria v equipo

1.478

1.658

1.688

082

Fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de
productos informaticos, elecironicos y dpticos

663

686

664

053, 057

Fabricacién de maquinaria y equipe n.c.p.; instalacion,
mantenimiento y reparacién especializado de maquinaria y equipo

968

1.041

1.064

054

Fabricacién de vehiculos automotores, remolques y
semiremolgues; fabricacidn de otros tipos de equipo de
transporte

a2

450

470

o6

Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras
industrias manufactureras

1.388

1511

1.579

055

Fabricascion de muebles, colchones y somieres

514

535

568

056

Otras industrias manufactureras

865

963

998

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

5.349

5.274

5.459

058 - 060

Generacién de energia eléctrice; ransmisién de energia eléctrica
y distribucin y comercializacion de energia eléctrica

4.540

4481

4.624
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Produccién de gas; distribucién de combustibles gaseosos por
061 tuberias; suministro de vapor y aire acondicionado 805 787 831
Distribucion de agua; evacuacién y tratamiento de aguas
E residuales, gestién de desechos y actividades de 2.004 1.970 1.991
saneamiento ambiental
062 Captacion, fratamiento y distribusion de agua 614 596 602
Evacuacion y tratamiento de aguas residuales; recolsccion,
063, 064, 066 tratamiento y disposicion de desechos y actividades de 1.036 1.004 1.013
saneamiento ambiental y otros servicios de gestién de desechos
085 Recuperacion de materiales (reciclaje) 338 34% 355
Construccion de edificaciones residenciales y no
FO1 residenciales 5.384 5.543 5.500
087 Construccion de edificaciones residenciales v no residenciales " 5394 5.543 5.500
Construccién de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos
Foz de servicio publico y de otras obras de ingenieria civil 2683 zm 2.978
Construecion de carreteras y vias de ferrocarri!, de proyectos de
068 servicio publico y de otras obras de ingenieria civil 2.683 2771 2.578
Actividades especializadas para la construccién de
FO3 edificaciones y obras de ingenieria civil (Alquiler de 2.527 2.297 2.188
magquinaria y equipo de construccién con operadores)
Actividades especializadas para la construccion de edificaciones
068 y abras de ingenierfa civil (Alquiler de maquinaria y equipo de 2.527 2.297 2.188
canstruccion con operadores)
Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de
G vehiculos automotores y motocicletas 20.082 20.576 21.498
Comercio al por mayor y en comisién o por confrata; comercio al
por menor {incluso el comercio al por menor de combustibles);
070 comercio de vehiculos automotores y motocicletas, sus partes, 18.618 15.033 12.916
piezas y accesorios
Mantenimiento y reparacién de vehiculos automotores v
071 rotodicletas 1.455 1.538 1.576
H Transporte y almacenamiento 11.718 11.829 12.231
072, 074 Transporte terrestre v transporte por tuberias 7.458 7.668 7.772
073 Transporte acugtico 44 52 55
Q75 Transporte aérec 1.893 1.672 1.69
076 Almacenamiento y actividades complementarias al transporte 2.265 2.278 2,352
077 Actividades de correo y de servicios de mensajeria 249 267 280
I Alojamiento y servicios de comida 8.264 8.306 8.558
078 - D8O Alojamiento v servicios de comida 8.264 8.306 8.558
J Informacién y comunicaciones 7.354 7.497 7.619
081-084 Informacién y comunicaciones 7.334 7.497 7.61%
K Actividades financieras y de seguros 12.530 12,604 12.798
085-088 Actividades financieras y de seguros 12.539 12.604 12,798
L Actividades inmobiliarias 21,789 21.934 22.038
089 Actividades inmobiliarias 21.789 21.934 22,038
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades
M+N de servicios administrativos y de apoyo 16.073 16.850 16843
09C - 093 Actividades profesionaies, cientificas v téchicas 7.333 7.838 7.767
094 - 097 Actividades de servicios administrativos y de apoyo 8.737 8.011 9.074
Administracién piblica y defensa; planes de seguridad social
o de afiliacion obligatoria 14.299 16.190 14.770
Administracion piblica y defensg; pianes de seguridad social de
098, 099 afiliacién ooligatoria 14.299 16.190 14.770
P Educacién 10.717 13,118 12.025
100 Educacidn de mercado 4,919 5.570 5.338
101 Educacion de no mercado 5.808 7.574 6.703
Q Actiyidades de atencién de la salud humana y de servicios 11.267 11..",08 11.600
soclales
102, 103 Acb_vedades de atencién de la salud humana y de servicios 11.267 11.708 11.600
sosiales
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y
R+S otras actividades de servicios 8.223 8.898 9.598
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; Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
104 - 108 actividades de servicios 8.229 8.898 3.598
Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
T individuales como productores de bienes y servicios para 1.59 1.606 1704 .
uso propio
Actividades de los hogares individuales en calidad de
109 empleadoras 1.596 1.606 1.704
Valor agregado bruto 212.462 21%.905 224,538
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24.610 24.850 26.091
Producto interno Bruto
237.001 244.722 250.548
PIB INGRESQ
CIasifi'cacuq Seg:\i{p_lr; giIU ; :
Cuentas: “qg “Concepto
Nact.on.jah:.,? o .agrﬁpéqibnes : S
D1 Remuneracion de los asalariados 127.274 148.248 140417
Db2-D3 Impuestos menhos subvenciones 67.142 43.026 52.566
B2 Excedente Bruto de Explotacién 122.687 133.438 136.584
Agricuitura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 4,121 5.093 6.879
Explotacion de minas y canteras 11.320 11.781 12.284
c Industrias manufactureras 19.498 20.086 22.199
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicienado;
Distribucién de agus; evacuacidn y tratamiento de aguas
D+E residuales, gestidn de desechos y actividades de saneamiento 14.766 15112 15.973
ambiental
F Construccion 4,637 3.039 4.806
Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos :
G+H+I autometores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; 15.384 19737 14.157
Alciamiento v servicios de comida
J Informacién y comunicaciones 2.381 3.162 3.322
K Actividades financieras y de seguros 9.537 10.596 11.727
Actividades inmohiliarias 17.587 19.868 20.033
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de
M+N servicios administrativos y de apoyo 4.293 5.168 5722
Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de
O+P+Q afiliacién obligatoria; Educacidn; Actividades de atencién de la 11.969 11.729 11.570
salud humang v de servicios sociales
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicies; Actividades de los hogares incividuales
R+S8+T en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los 7.214 8.087 7.912
hogares individuales corno productores de bienes y servicios para
uso propio
B3 Ingreso Mixto 82.448 84.012 102.837
Agricultura, ganaderfa, caza, silvicuitura y pesca 23.520 26.289 28,723
Explotacion de minas y canteras 2.230 2.536 3.426
Industrias manufactureras 4.838 5.551 5.819
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado;
Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
D+E residuales, gestidn de desechos y actividades de saneamiento 287 345 390
armbiental
F Construccién 6.034 7.956 6.772
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
G+Hw*I automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; 28.643 24.5641 36.865
Alojamiento y servicios de comida
J Informacién y comunicaciones 94 203 207
K Actividades financieras y de seguros 811 410 33
Actividades inmcbiliarias T.457 8.948 9.4%0
M+ N Acti\_ra'c_iades pr_ofesiorjales, cientificas y técnicas; Actividades de 4215 2704 1.950
servicios administrativos y de apoyo
Administracién ptiblica y defensg; planes de seguridad social de
C+P+Q afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de afencién de la 2475 2,037 3.223
saiud humana y de servicios sociales
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Actividades artisticas, de entretenimiento v recreacion v otras
actividades de servicios; Actividades de los hogares individuzsles

R+S+T en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los 1.844 2,371 3.939
hogares individuales coma productores de bienes y servicios para
Uso propio

B.1b Producte Interno Bruto 399.551 408.724 432,404

. ACUERDOS COMERCIALES PLAZOS

ACUERDOS INTERNACIONALES VIGENCIA 2025

Nota 1: La informacion contenida en este documento fue elaborada por el Ministerio de
Comercio Industria y Turismo — MINCIT y la Agencia Nacional de Contratacion Publica —
Colombia Compra Eficiente la piblica por su importancia para las entidades publicas y los
pariicipantes en la contratacion.

Nota 2: Segin el Ministerio de Comercio Industria y Turismo — MINCIT el valor de los
umbrales tendra vigencia del 1 de enero del 2024 hasta el 31 de diciembre de 2025, para
los Acuerdos Comerciales suscritos con: (i) Canada, (i) Reino Unido de Gran Bretafia e
Irlanda del Norte, (iii) Estados Unidos, (iv) Chile, (v) Costa Rica, (vi) Alianza del Pacifico y
(vii) Corea.

Nota 3: Segun el MINCIT el valor de los umbrales tendra vigencia del 1 de enero del 2025
hasta el 31 de diciembre de 2026, para los Acuerdos Comerciales suscritos con: (i) México,
(i) paises de la Unidn Europea, y (i) paises EFTA (Suiza, Noruega, Liechtenstein e
Islandia)

Nota 4: En cuanto al acuerde comercial vigente con Israel los umbrales establecidos en
DEG se calcularan y convertirén a pesos colombianos utilizando la Tasa Representativa del
Mercado (TRM) de! Banco de ia Replblica de Colombia del dia anterior a la fecha de
publicacion del aviso de convocatoria del respectivo proceso de compra. (ver ejemplo en la
seccién correspondiente)

Nota 5: Sin perjuicio de las particularidades de la cobertura dispuesta por cada Acuerdo
Comercial, por regla general, las entidades del nivel central corresponden a las entidades
del sector nacional y las entidades del nivel subcentral corresponden a las entidades del
sector territorial.

Nota 6: De conformidad con lo previsto en el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, que
modifica el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, y &l anexo 4 del manual para
el manejo de los acuerdos comerciales en procesos de contratacion, las convocatorias
limitadas a MiPymes se encuentran excluidas de la aplicacion de los acuerdos comerciales.
El umbral para la limitacién de MiPymes serd el previsto por la norma equivalente a ciento
veinticinco mil dolares de los Estados Unidos de América (US$125.000). Esta exclusion
sélo es aplicable en los casos en que la Entidad Estatal verifique las condiciones previstas
en el respectivo Acuerdo comercial y en el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015,
modificado por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, para que una convocatoria sea
limitada a Mipyme. Asi, esta excepcion no puede ser utilizada para excluir la cobertura del
Acuerdo Comercial en el aviso de convocatoria; los estudios y documentos previos o el
borrador del pliego de condiciones.

UMBRAL MIPYMES 2025
us $§ 125.000
COL $ 533.287.768

ALIANZA PACIFIC 30 DIAS
CHILE 10 DIAS
COSTARICA 30 DIAS
ESTADQS AELC i | 10 DIAS
ESTADOS UNIDOS 30 DIAS
‘UNIONEUROPEA: 1 [ i -7 30 DIAS
ISRAEL 40 DIAS
MEXICO: o Tooi o 40 DIAS
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ENTIDADES DEL NIVEL SUBCENTRAL DEL GOBIERNO

Se incluyen todos los DEPARTAMENTOS
MUNICIPIOS

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COSTA RICA Y COLOMBIA
SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS $ 2030.722.904
SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION $ 28.617.834.543

AGUERDO DE LIBRE COMERCIQ ENTRE CHILE Y COLOMBIA
SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS $ 1.148.221.780
SUBCENTRAL SERVICIQOS DE CONSTRUCCION $ 28.705.544.496

ACUERDO MARCO DE LA ALIANZA DEL PACIFICO
SECCION B CHILE BIENES Y SERVICICS 3 1.147.016.154
SECCION B CHILE SERVICIOS DE CONSTRUCCION | § 28.675.403.847

SECCION B PERU BIENES Y SERVICIOS $ 1.147.016.154
SECCION B PERU SERVICIOS DE CONSTRUCCION | $ 28.675.403.847
SECCION B MEXICO BIENES Y SERVICIOS N/A
SECCION B MEXICO SERVICIOS DE CONSTRUCCION N/A

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA Y LOS ESTADOS AELC (EFTA:
SUIZA, NORUEGA, LIECHTENSTEIN E ISLANDIA)

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS $ 1.131.227.573
SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION $ 28.280.689.315

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA Y LA UNION EUROPEA
SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS $ 1.131.227.573
{_ SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION $ 28.280.689.315

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA Y REINO UNIDO DE GRAN
BRETANA E IRLANDA DEL NORTE
SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS 3 1.148.221.780
SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION $ 28.705.544 496

APLICACION DE LOS ACUERDOS COMERCIALES PARA ENTIDADES ESTATALES

DEL NIVEL MUNICIPAL

: '-VALOR APARTIR DEL CUAL EL ACUERDO i

| COMERCIAL ES APLICABLE - EXCERCIONES.

BIENES Y SERVICIOS §1.147 078, 154

CHILE BIENES Y SERVICICS CONSTRUCGCION

§$ 28.675.403.847

ALIANZA DEL BIENES Y SERVICIOS $1.147.016.154 1.2,3,4,5,6,7,12, 14, 15, 16, 17, 19,
PACIFICO PERU BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION 28, 29, 32, 35, 37, 56, 61

$ 28.675.403.847

MEXICO N/A

o #BIENES Y SERVICIOS $:1.148: 221780 77 ]
BIENES Y SERWCIOS CONSTI CIO
: g 28 705544406

BIENES Y SERVICIOS $ 2.030. 722 904

COSTARICA BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION | 345679 12, 1§=7 1§+ 155é 17,38,
§ 28.617,834.543 2832,

""" . BIENESY SERVICIOS $ 1431227573 1

ESTADOS AELG (EFTA: SUIZA.
NORUEGA, LECHTENSTEIN E ISLAN IA)_ - _.’_B‘ENESYSERV'C‘OS CONSTRUCC’ON -

: $26280685:315
ES APLICABLE A LOS PROCESOS DE
TR'Angg'{.‘E} DEL GUATEMALA CONTRATACION A PARTIR DEL LIMITE 55 2a o
INFERIOR DE LA MENOR CUANTIA

1 BIENES Y. SERVICIOS $.4:131/227.573 ¢

A N!O_N-EUROPEA il '_BIENESYSERVICIOS CONSTRUCCION
P S 11§ 28:280.689.315 ¢ i G
BIENESYSERViCIOS$1 148.221. TBO 1,4,586,7, ‘EG 11, 12 13, 14, 15 16
REINO UNIDO E IRLANDA DEL NORTE BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION 17, 19 23, 28, 28, 31, 32, 34, 35,37,
§ 28.705.544 496 48, 57

-LA'DECISION 439 DE 1998 DE: LA SECRETARIA DE LATCAN ES APLICABLE A TODOS LOS PROCESOS DE.CONTRATAGION DE
LAS ENTI DAD STATALES DE NIVEL DE ; _RTAMENTAL OBLIGADAS TEMENTE DEL VALOR DEL PROCESO DE

FUENTE COLGVBIA COVPRA EFTCENTE——
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En los casos en que exista Trato Nacional por reciprocidad, la Entidad Estatal debe oforgar
a los bienes, servicios y/o proveedores extranjeros, el mismo trato gue da a los bienes,
servicios y/o proveedores nacionales y en consecuencia dar a esas ofertas el puntaje
adicional de que trata la Ley 816 de 2003 y las preferencias en caso de empates de acuerdo
con el numeral 1 del articulo 35 de la Ley 2069 de 2020, asi como las demas prerrogativas
en cabeza de la industria colombiana. Lo anterior, siempre que el oferente del bien o servicio
acredite que cumple con la regla de origen del pais al que se certificd el Trato Nacional por
reciprocidad.

La tabla muestra los plazos previstos en los Acuerdos Comerciales, incluyendo los plazos
para los Procesos de Contratacion de Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas
Uniformes y de los Procesos de Contratacién cuya informacion ha sido publicada en el Plan
Anual de adquisiciones.

TABLA DE VERIFICACION DE TRATADOS INTERNACIONALES

CENTIDAD
“ESTATAL

- ACUERDO COMERC | ESTAT
£ peUERDOCOME | N

ALTANZA DEL PACIFICO CHILE —
PERU
CHILE™

COSTARICA

"ESTADOS AELC (EFTA:SUIZA, |
'NORUEGA LIECHTENSTEINE -
ISUANDIA) 21 e

TRIANGULO DEL NORTE

GUATEMALA sl NO NO sl

REING UNIDO E IRLANDA DEL ' ' I — ==
NORTE sl NO NO NO

FUENTE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE
No aplica tratados internacionales por ser un Convenio Solidario
3. CONTEXTO DEMOGRAFICO, SOCIAL Y ECONOMICO DE LA COMUNIDAD

Al Departamento de Santander, acorde a lo normado en el articulo 311 de la Constitucion
Politica de Colombia, "le corresponde prestar los servicios plblicos que determine ia ley,
construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio,
promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y
cumplir las demas funciones que le asignen la Constitucion y las leyes"; de la norma de
raigambre Constitucional en precedencia, se colige que la Entidad Territorial tiene la
cbligacion de coordinar los programas de la Administracion Central tendientes a la
proteccién de la vida, honra y bienes de los ciudadanos mediante el cumplimiento eficaz de
la constitucion, las leyes y las normas vigentes.

Las grandes inversiones en infraestructura y en sistemas de movilidad son fundamentales
para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos pues aumentan la productividad y
competitividad de las ciudades, ademas de tener impactos en el comportamiento del
mercado laboral. El sector de la construccion de obras civiles es una de las actividades mas
dinamicas de la economia colombiana y a su vez, fundamental para incrementar la
productividad en otros sectores econémicos; en este sentido, el papel de los servicios de
consultoria en el ambito de la construccion de obras civiles ofrece un soporte fundamental
y objetivo para la toma de decisicnes en relacion con la obra, toda vez que brinda el
conocimiento técnico y especializado, asi como el juicio independiente y la experiencia
requerida que permitan la adecuada ejecucion del proyecto.

Constitucionalmente como se ha identificado en anteriores lineas, los proyectos en los que
tiene competencia las entidades publicas tienen la finalidad de mejorar la calidad de vida
de los ciudadanos bajo la funcionalidad del Pais, toda vez que conforme la necesidad
planteada, se enfocan en el desarrollo, mantenimiento, crecimiento y sostenibilidad de
servicios, instalaciones y sistemas con el fin de contribuir de manera positiva a la sociedad
en la cual se realizan.

| Cédigo | CCE-EICP-IDI-48 | Versién | 1 |
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Al enfocarnos en proyectos especificos como fo son los proyectos de infraestructura vial,

se ha identificado a lo largo del tiempo, que estos tienen una finalidad y propésito como
son:

Fomentar y mejorar el crecimiento y el desarrollo econémico del area
Mejorar o preservar el bienestar de una comunidad

Promover el crecimiento comercial e industrial

Desarrollar instalaciones que fomenten el desarrollo vial

Ayudar al mejoramiento y fomento del turismo

Mejorar terrenos publicos

Mejora de servicios publicos

Facilitar el transporte de vehiculos y peatones

Impulsar el saneamiento de las comunidades mejorando su acceso a servicios de
acueducto y alcantarillado

Facilitar la movilizacidn de los peatones de manera segura y confortable

4.ANALISIS PARA DETERMINAR LA IDONEIDAD DEL JAC

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, y la necesidad de desarrollar lugares
idoneos, es necesario para el buen desarrollo del presente convenio gue la mano de obra
no calificada sea del sector a intervenir, ya que las personas de la comunidad han sido
anteriormente quienes han desarrollado este tipo de actividades con el fin de no generar
ningun sobrecosto y la mano de obra calificada sea desde cualquier lugar del municipio con
el fin de ejecutar el proyecto de la mejor manera. La mano de obra calificada recaera en la
entidad.

Este proyecto se propone con el fin de mejorar la accesibilidad y asi mejorar las condiciones
de los habitantes de este sector y sectores aledafios, ya que esto influye directamente en
el desarrollo de las actividades economicas del lugar.

En tal sentido, permite ademas la participacion ciudadana en donde es fundamental la
vinculacion estatal en la construccion de politicas publicas en la materia. Ello exige una
clara concepcion sobre lo publico y sobre la incidencia de la accesibilidad en la calidad de
vida de las personas; exige también un conocimiento objetivo sobre la realidad, las
condiciones y necesidades de la comunidad y las posibilidades de intervencién que mejoren
el desarrollo de actividades culturales del Municipio

Es asi que, a través de este proyecto marco, el Departamento de Santander le apuesta al
mejoramiento de las condiciones de la red vial terciaria mediante Ia construccién de placa
huella en tramos priorizados como el de la Vereda el diviso de cirales.

De acuerdo con lo anterior se presenta la necesidad de realizar la construccion de placa
huella y obras hidraulicas superficiales (cunetas y bordillos), con el fin de mejorar la
conectividad de la zona rural, reducir los tiempos de recorrido, reducir los costos de
transporte y garantizar el adecuado transito en las vias terciarias. En este convenio no se
contemplan alcantarillas; se prevén rampas de acceso al inicio y final del tramo, siguiendo
la Cartilla de Obras Menores de Drenaje y Estructuras Viales y las Especificaciones INVIAS
(cancreto Clase D fc=21 MPa, losa 0,15 m; subbase granular C 0,15 m; riostras; cunetas
0,55%0,15 m; bordillos 0,30x0,15 m). (Estas referencias técnicas hacen parte del anexo de
especificaciones de la cbra.)

Ademas, este tipo de proyectos busca beneficiar a la poblacion afectada por el estado actual
de las vias, orientado a mejorar sus condiciones de vida, generar empleo rural y apoyar los
sectores de infraestructura para el desarrollo regional. En conjunto, el mejoramiento de las
vias rurales, la optimizacion de los recursos disponibles, vy la capacidad de respuesta ante
temporadas de lluvia, tendran un impacto directo en la reduccién de los tiempos de viaje y
en la facilitacion del acceso a mercados para los productos agricolas y otros bienes. Esto
contribuira al desarrollo socioecondmico de la zona rural de El Carmen de chucuri, logrando
el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes y fomentando un entorno mas
favorable para el comercio agropecuario y la inversién en el territorio.

En resumen, el proyecto es esencial para mejorar la infraestructura vial rural, invertir los
recursos disponibles de manera eficiente, promover el desarrollo socicecondmico de la
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CUMPLIMIENTO GENERAL DEL | HASTA LA | 20% dei valor iotal del

CONVENIC Y EL PAGC DE LAS | LIQUIDACION  DEL | convenio.
MULTAS Y LA CLAUSULA PENAL | CONVENIO
PECUNIARIA QUE SE LE

IMPONGAN
PAGO DE SALARIOS, | PLAZC DEL | 10% del valor total del
PRESTACIONES SOCIALES | CONVENIO Y TRES | convenio.

LEGALES E INDEMNIZACIONES | {3) ANOS MAS.

LABORALES DEL PERSONAL QUE

EL JAC HAYA DE UTILIZAR EN EL

TERRITORIO NACIONAL PARA LA

EJECUCION DEL CONVENIQ

ESTABILIDAD Y CALIDAD DE LAS | Cinco {05) afios | Treinta por ciento (30%)

OBRAS EJECUTADAS | contadas a partirde la | del  valor  fotal  del

ENTREGADAS A SATISFACCION suscripcion del Acta de | Convenio

Recibo a Satisfaccion

de |2 obra.

PARA LAS PERSONAS JURIDICAS: LA GARANTIA DEBERA TOMARSE CON EL NOMBRE
0 RAZON SOCIAL ¥ TIPO DE ORGANIZACION DE ACCION COMUNAL QUE FIGURE

TOMADOR EN EL DOCUMENTO QUE CERTIFIQUE LA EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

EXPEDIDO POR AUTORIDAD COMPETENTE.

NO SE ACEPTAN GARANTIAS A NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL O DE ALGUNO
DE LCS INTEGRANTES O ASOCIADOS DEL JAC.

NUMERO Y ANO DEL CONVENIO

INFORMACION OBJETO DEL CONVENIO

NECESARIA DENTRG | FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL JAC

DE LA POLZA EN CASO DE USAR CENTAVOS, LOS VALORES DEBEN APROXIMARSE AL MAYOR. EJ.
CUMPLIMIENTO, St EL VALOR A ASEGURAR ES $14.980.420,20 APROXIMAR A
$14.980.421

El JAC esta obligado a restablecer el valor de |a garantia cuando esta se vea reducida por
razon de las reclamaciones que efectle la Entidad Estatal, asi como a ampliar las garantias
en los eventos de adicién y/o prérroga del convenio. El no restablecimiento de la garantia
por parte del JAC o su no adicién o prorroga, segun el caso, constituye causal de
incumplimiento del Convenio y se iniciaran los procesos sancionatorios a que haya lugar.

6 ESTUDIO DE MERCADO

Realizando un analisis historico de la contratacion en el sector de la Construccion se
observa la participacion como oferentes en los diferentes procesos adelantados por el
Municipio de varias personas naturales, juridicas, firmas constructoras que estan en
capacidad de presentarse a los procesos y poder ejecutar las Obras como la que se
pretende ejecutar que por su trayectoria, experiencia e indices financieros y técnicos tienen
la idoneidad para ejecutar obras similares a las del presente proceso contractual.

La dinamica de produccion, distribucion y entrega de una infraestructura inicia con la
identificacidn de una necesidad que se pretende satisfacer, mediante la elaboracion, disefio
y estructuracién de un proyecto y la consecucion de recursos necesarios para su gjecucion.
Su ejecucion se realiza a través de un proceso contractual, que se desarrolla segin las
actividades establecidas en el presupuesto y de acuerdo con las Especificaciones
Generales y particulares de cada ltem contratado.

Los precios unitarios cubren los costos de materiales, transporte de los mismos, mano de
obra de los trabajos, prestaciones sociales, impuestos, tasas y contribuciones decretadas
por el gobierno nacional, departamental o municipal, herramientas, maquinaria y todos los
demas gastos inherentes al cumplimiento satisfactorio del Contrato, inclusive los
imprevistos, gastos de administracion y utilidades del constructor. Ademas, se pagara a los
precios unitarios ofrecidos en la oferta por la JAC, de conformidad con las cantidades
ejecutadas por éste y aprobadas por la Supervision y/o Interventoria.

106.955.076,46

APORTES:
ENTIDAD : APORTE
La Entidad Estatal realizard un aporte en dinero correspondiente a:
GOBERNACION NOVENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y
CINCO MIL SETENTA Y SEIS PESOS CON CUARENTA Y SEIS
CENTAVOS M/CTE ($99.955.076,46), equivalentes a 57,08 SMMLV
ALIADOS APORTE
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SIETE MILLONES DE PESOS M/CTE ($7.000.000) equivalentes a
JAC transporte de los materiales de construccién y aportard la mano de
obra para la ejecucién de actividades de mejoramiento de vias
terciarias.

FUENTE PRESUPUESTO ELABORADQ POR LA SECRETARIA DE INFRAESTRCTURA

MANEJO DE LOS RECURSOS

Para la ejecucion y manejo de los recursos del presente Convenio, se tendra en cuenta lo
siguiente:

El manejo de los recursos del Convenio se hara mediante la apertura de una cuenta
bancaria a nombre del convenio que genere rendimientos financieros y sin
posibilidad de sobregiro, en la que se dispondra de los recursos Gnicamente de
manera electrénica, por lo cual esta cuenta debera contar con un mecanismo de
autenticacion dual, en el cual, el usuario preparador sera asignado al JAC vy el
usuario aprobador seré asignado al Interventor y/o Supervisor de la Entidad Estatal],
por lo cual para cualquier disposicion que se realice de los recursos se debera contar
siempre con la aprobacion dual y debe tener los respectivos soportes que justifiquen
el desembolso.

Los recursos del presente Convenio NO podran ser destinados para ningun fin diferente
al establecido en este Convenio y por o tanto deberan ser estrictamente ejecutados
por el JAC en la forma acordada en el mismo, so pena de dar inicio de las acciones
legales a que haya lugar.

De conformidad con lo previsto en el paragrafo de! articulo 60 de la Ley 2166 de 2021
el JAC debera llevar registro contable en rubro especial del manejo de los recursos.

La Entidad Estatal en cualquier momento podra solicitar at JAC los estados de cuenta,
ast como la informacion sobre la destinacién de los recursos entregados y podra
pedir al JAC su restitucion inmediata, si su manejo no se ajusta a lo acordado en el
presente Convenio ni al objeto de este.

Los rendimientos financieros generados por los recursos aportados por la Entidad
Estatal seran manejados y reintegrados al Tesoro Nacional conforme al inciso
segundo del articulo 33 del Decreto 4730 del 28 de diciembre de 2005 y el Decreto
1853 de 2015 y seran consignados en la cuenta que para el efecto indique el
municipio; la copia de la consignacién debe ser remitida a la Entidad Estatal
indicando con precisién que se trata de recursos por concepto de rendimientos
financieros del recurso girado al JAC, el nimero, afio del convenio y el nombre del
JAC. Es responsabilidad del Interventor y/o Supervisor del convenio verificar el
cumplimiento de esta obligacién.

De la respectiva cuenta no se podra hacer retiros en efectivo o por cualquier otro medio
diferente a las transferencias electrénicas de fondos.

Los pagos a proveedores, contratistas y mano de obra, y en general cualquier pago que
se realice debera hacerse mediante transferencia electrénica, las transferencias
podran realizarse a billeteras digitales siempre y cuando se tenga certeza de la
titularidad de la misma.

Permitir la conciliacién de los movimientos realizados en la cuenta bancaria con
periodicidad mensual.

Si al momento de liguidarse el convenio se presentan excedentes de recursos en la
cuenta, el JAC, consignara el valor de los mismos a la cuenta que para tal efecto
disponga el municipio, informando el nimero y afio del convenio, el nombre del JAC
y el concepto de la consignacion, especificando el valor por rendimientos y el valor
por saldos de capital. Es responsabilidad del Interventor y/o Supervisor del convenio
verificar el cumplimiento de esta obligacion.

En los casos de caducidad del convenic o terminacion unilateral o anticipada del mismo,
el JAC reintegrara a la Entidad Estatal el saldo existente en la cuenta y sus
rendimientos, de aquellos aportes en dinero realizados por la Entidad Estatal, si a
ellos hubo tugar, en la forma indicada por a Entidad Estatal, una vez estg el acto
administrativo que asi lo declare, debidamente ejecutoriado.

El JAC debe remitir mensualmente al interventor y/o Supervisor del municipio, dentro
de los primeros diez (10) dias habiles de cada mes, un informe de gestién sobre el
manejo del desembolso, el cual contendra como minimo la siguiente informacion: el
numero y afio del convenio, el nombre del JAC, las inversiones realizadas, el saldo
por capital, los rendimientos si a ellos hubo lugar con corte al Gltimo dia del ejercicio
anterior, los giros y/o traslados realizados.

FORMA DE USO Y DISPOSICION DE LOS RECURSOS POR PARTE DE LA JAC

| Codiga | CCE-EICP-IDI-48 | Version | 1 |

|




ANEXO 2 — ANALISIS DEL SECTOR
CONVENIO SOLIDARIC PARA LA EJECUCION DE OBRAS

Codigo CCE-EICP-IDI-48

| Pagina | 53de 56

Version

No. !

Con el fin de cumplir con las obligaciones que se confraigan con terceros en virtud del
presente Convenio, para hacer uso y disposicion de los recursos aportados por la Entidad
Estatal, el JAC debera como minimo aportar los siguientes documentos soporte, los cuales
a su vez deberan ser validados por el interventor y/o supervisor a fin de ser autorizado el

uso de dichos recursos

I. Cuenta de cobro y/o factura emitida por el tercero que realizado el cobro

ll. Soporte de pago de seguridad social del prestador del bien o servicio que presenta la
cuenta de cobro y/o factura

. Informes parciales o totales de ejecucion de las actividades realizadas por el prestador

del bien o servicio.

IV. Certificacién de cuenta bancaria o billetera digital a nombre del prestador del bien o
servicio a donde se girara el pago

7 NORMATIVIDAD APLICABLE

REGLAMENTACIO
N

FECHA

DENOMINACION

Ley 80

28 de octubre de 1993

Por la cual se expide el Estatuto General de
Contratacion de fa Administracion Piblica

Ley 99

22 de diciembre de
1993

Por la cual se crea el Ministerioc del Medio
Ambiente, se reordena el Sector Publico
encargado de a gestidn y conservacién del medio
ambiente vy los recursos naturales renovables, se
organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINAy se
dictan otras disposiciones.

Ley 105

30 de diciembre de
1993

Por la cual se dictan disposiciones basicas sobre el
transporte, se redistribuyen competencias vy
recursos entre la Nacidn y Ilas Entidades
Terriforiales, se reglamenta la planeacion en el
sector transporte y se dictan otras disposiciones

Ley 361

7 de febrero de 1897

Por la cual se establecen mecanismos de
integracion social de las personas con limitacion y
se dictan ofras disposiciones.

Ley 590

10 de julio de 2000

Por la cual se dictan disposiciones para promover
el desarrollo de las micro, pequefias y medianas
empresa.

Ley 816

07 de jutio de 2003

Por medio de la cual se apoya a la industria
nacional a través de la contratacion publica

Ley 850

18 de noviembre de
2003

Por medio del cual se reglamentan las veedurias
ciudadanas

Ley 1150

16 de julio de 2007

Por medio de la cual se introducen medidas para la
eficiencia y la transparencia enla Ley 80 de 1993 y
se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos.

Ley 1474

12 de Julic de 2011

Por la cual se dictan normas crientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencidn, investigacion vy
sancion de actos de corrupcion vy la efectividad del
control de la gestién publica.

Decreto 4170

03 de noviembre de
2011

Por el cual se crea la Agencia Nacional de
Contrataciéon  Puablica  —Colombia  Compra
Eficiente—, se determinan sus objetivos y
estructura.

Decreto 019

10 de enero de 2012

Por el cual se dictan normas para suprimir o
reformar regulaciones, procedimientos y tramites
innecesarios existentes en la Administracion
Publica

Decretc 1082

26 de mayo de 2015

Por el cual se reglamenta el sistema de compras y
contratacidén publica

Ley 2069

31 de diciembre de
2020

marce regulatorio gue propicia el emprendimiento
y el crecimiento, consolidacién y sostenibilidad de
las empresas, con el fin de aumentar el bienestar
social y generar equidad

Decreto 399

13 de abril de 2021

marco regulatorio que propicie el emprendimiento
y el crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de
las empresas, con el fin de aumentar el bienestar
sacial y generar equidad. Elimina la prohibicién de
publicar las variables utilizadas para calcular el
valor estimado del contrato cuando se trate de
concurse de méritos. Modifica el procedimiento de
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concurso de méritos, esclareciendeo los detalles
que deben publicar las entidades estatales.
Modifica la suficiencia de la garantia de estabilidad
y calidad de la obra, determinando las condiciones
que deben obrar en los documentos del proceso;
ademas, establece la posibilidad de contratar por
vigencias inferiores a 5 afios (con vigencia minima
de un afio)
establecio la obligacion de reportar la informacion
contable de que tratan los numerales 1.3 (copia de
la informacién contable del Gltimo afio exigida por
las normas tributarias) y 2.3 (Estados financieros
de la sociedad y los estados financieros
consolidados del grupe empresarial) del
Decreto 579 31 de mayo de 2021 mencionado articulo. Teniendo esio en cuenta el
Decreto 579 de 2021 modifico dicha obligacion y
establecid que se debe reportar la mencionada
informacion contable correspondiente a los tres (3)
afios fiscales anteriores al respectivo acto de
inscripcién.
prepone facilitar el acceso de las Mipymes a la
modalidad de contratacion de minima cuantia, la
- limitacién de estos procesos a Mipymes, define la
24 de d2|cg§r1nbre de posibilidad de establecer criterios diferenciales a
favor de las Mipymes en los procesos de
contratacién pulblica, amplia el ambito de
aplicacion de las medidas de compras

Decreto 1860

FUENTE PROPIA

8 HISTORICO PROCESOS DE OTRAS ENTIDADES DE PROCESOS SIMILARES

g = T VIGENCIADE
MODALIDADY S By O GARANTIAS .
ENTIDAD |- - FORMADEPACO EXIGIDAS:
EL  DECRETG
REGLAMENTARIO N®
1082 DE 2015, EN SU
ARTICULO 2.2.1.2.4.5
REZA: ARTICULO
2.2.1.2.1.4.5. NO
OBLIGATORIEDAD
DE GARANTIAS. EN
AUNAR  ESFUERZOS LA CONTRATACION
CONVENIO CON LA JUNTA DE : DIRECTA LA
SOLIDARIO ACCION COMUNAL DEL UN SOLO PAGO DEL EXIGENGIA DE
JAC BARRIO | BARRIO LAS CONVENIO UNA VEZ GARANTIAS
LAS AMERICAS | AMERICAS, PARA LA FIRMADA EL ACTA DE JACBARRIQ | ESTABLEGIDAS EN
MUNICIPIO DE | OPTIMIZACION  DEL | /0 ope 1o 1 INICIO Y 10 DIAS LAS LA SECCION 3, QUE
SAN AGUSTIN | SISTEMA DE -0 PRESENTACION DE LA AMERICAS | COMPRENDE  LOS
SA CVSLD 055 | ALCANTARILADO  DE CUENTA DE COBRO ARTICULOS
oy LA ZONA URBANA DEL PARA EL DESEMBOLSQ 2.2.1.2.31.1 DEL
w MUNICIPIO DE  SAN PRESENTE
AGUSTIN - HUILA DECRETO NO ES
OBLIGATORIA Y LA
JUSTIFICACION
PARA EXIGIRLAS ©
NO
DEBSE ESTAR EN LOS
ESTUDIOS ¥
DOCUMENTOS
PREVIOS
EL MUNICIPIO PAGARA ggN A
CONVENIO SOLIDARIO EL VALOR DEL APORTE EN ARTICULG
CONVENIO ENTRE EL MUNICIPIO A FAVOR DE LA JAC, DE 2212154
DE SAN FRANCISCO- LA SIGUIENTE MANERA: |+ | &elel 00N
SOLIDARIO : GARANTIAS. LA
CUNDINAMARCA Y LA A) UN UNICO PAGO
JAC SAN ENTIDAD ESTATAL
JUNTA DE ACCION EQUIVALENTE AL CIEN
FRANCISCO ES LIBRE DE EXIGIR
MUNICIPIO DE | COMUNAL SAN | 10520 oag | POR CIENTO (100%) DEL 10 DIAS JAC SAN ONG
FRANCISCO PARA EL e VALOR DEL CONVENIO, FRANCISCO .
SAN GARANTIAS EN EL
MANTENIMIENTO  DE PREVIO RECIBC A
FRANCISCO PROCESC DE
LA PLAZA DE SATISFACCION POR
CVS-CTO-206- SELECCION DE
MERCADD Y LA PARTE DEL ;
DE 2023 MINIMA CUANTIA Y
PLAZOLETA DE SUPERVISCR, DE LAS
EN CONCORDANCIA
COMIDAS OBRAS  REALIZADAS ;
CON EL ARTICULD 7
POR LA JUNTA. DE LA LEY 1150 OE
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2007, NO SE PREVEN
RIESGOS  QUE
AMERITEN ANALISIS
DETALLADO,
CONSIDERA
PERTINENTE LA NO
EXIGENCIA AL
CONTRATISTA

DE CARANTIAS

CONVENIO
SOLIDARIC
JAC BARRIO
CORAZON DE
JESUS
ALCALDIADE
PASTO
CD-2023-4538

AUNAR  ESFUERZOS
ADMINISTRATIVOS,
TECNICOS Y
FINANCIEROS ENTRE
EL  MUNICIPIO DE
PASTO Y LA JUNTA DE
ACCION COMUNAL DEL
BARRIQ CORAZON DE
JESUS, PARA LA
ADECUACION,
MEJORAMIENTO  Y/O
MANTENIMIENTO DEL
SALON CULTURAL DEL
BARRIO CORAZON DE
JESUS EN EL
MUNICIPIC DE PASTC

51.062.150

LA ENTIDAD ESTATAL
GIRARA A LA CUENTA
QUE SE CONSTITUYA A
NOMBRE DEL.
CONVENIO O AL
PATRIMONIO
AUTONCMO,  SEGUN
CORRESPONDA, EL
VALOR A SU CARGO EN
DESEMBOLSOS
EQUIVALENTES

A UN ANTICIPC
EQUIVALENTE AL 50%
DEL VALOR TOTAL DEL
CONVENIO DEL APCRTE
DEL MUNICIPIO,

PREVIA LEGALIZACION
Y LOS  TRAMITES
INTERNOS.

PAGOS A TRAVES DE
ACTAS PARCIALES
SEGUN EL AVANCE DE
OBRA. LOS GIROS DE
LOS RECURSOS QUE
REALICE LA ENTIDAD,
DEBERAN REALIZARSE
A CUENTA BANCARIA A
NCMEBRE DEL
CONVENIC QUE
GENERE
RENDIMIENTOS
FINANCIEROS Y SIN
POSIBILIDAD SE
SOBREGIRO, EN LA QUE
DISPONDRA DE LOS
RECURSOS
UNICAMENTE DE
MANERA ELECTRONICA
POR LO CUAL ESTA
CUENTA DEBRERA
CONTAR  CON  UN
MECANISMO DE
AUTENTICACION DUAL,
EN EL CUuAL, EL
USUARIO )
PREPARADOR  SERA
ASIGNADO POR LA JAC
Y EL USUARIO
APROBADOR SERA
ASIGNADO
INTERVENTOR Y/O

EL SUPERVISGR DE LA
ENTIDAD ESTATAL, POR
LO CUAL PARA
CUALQUIER
DISPOSICION QUE SE
REALICE DE  LOS
RECURSOS SE DEBERA
CONTAR SIEMPRE CCN
LA APRCBACION DUAL.
PARA PROCEDER AL
PAGO, EL SUPERVISCR

DEBERA EXPEDIR
CERTIFICACION ~ DE
CUMPLIMIENTO  DEL
OBJETO
CONTRACTUAL,
PREVIOS LOS
TRAMITES

ADMINISTRATIVOS
REGLAMENTARIOS, LAS
RETENCIONES,
IMPUESTOS Y
DESCUENTOS A QUE
HAYA LUGAR L POR EL
PAGO DE CUENTAS,
SERAN A CARGO DE
JAC.

10 DIAS

JAC BARRIC
CORAZON DE
JESUS

CUMPLIMIENTO

PAGO DE SALARIOS,
PRESTACICNES
SOCIALES LEGALES
E INDEMNIZACIONES
LABORALES

ESTABILIDAD Y
CALIDAD DE LAS
CBRAS

BUEN MANEJO Y
CORRECTA
INVERSIGN
ANTICIPO

DEL
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Tipo de Presupuesto | 2.3.2.02.02.005.04 940 24030471 53
Asignado Mejoramiento de las vias tercerias en el Departamento de
Santander.

Nombre del Proyecto o de | MEJORAMIENTO DE LAS VIAS TERCIARIAS EN EL
la necesidad que se incluyé | DEPARTAMENTO DE SANTANDER.

en el Plan Anual de
Adquisiciones

Codigo SSEPI N° BPIN: 202500000020167
20250680000026

2. DATOS DELACONTRATAGION

Fecﬁa de.elabbra'c..;iéh. d'e. e R
estudios previos: 29 ENE zmﬁ
(dd/mm/aaaa)

Nombre del funcionario | JESICA JULIANA MENDOZA RAMIEZ
que diligencia el Estudio | Secretaria de Infraestructura — Ordenador del Gasto.
Previo

Dependencia Solicitante: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

Tipo de Convenio SOLIDARIO | Otro:

3. ELEMENTOS DEL ESTUDIO Y DOCUMENTOS PREVIOS (Decreto 1082 de 2015

SECC ION 2, SUBSECCIO N 1PLANEAC|0N Artlculo 221 1 214 )

3.1 Descripcion de la necesidad gue se pretende satisfacer con el:proceso de contratacion.-

MARCO JURIDICO.

El Articulo 2 de la Constitucién Politica de Colombia establece que las autoridades estan instituidas
para proteger a todas las personas residentes en el pais, en su vida, honra, bienes, creencias y
demas derechos y libertades, para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado ¥
de los particulares.

Adicionalmente, el articulo 209 de la Constitucion Politica establece que “(...) La funcion
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad,
rmediante la descentralizacion, la delegacidn y la desconcentracién de funciones. Las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del
Estado. La administracion piblica, en todos sus ordenes, tendré un control interno que se ejercerd
en los términos que sefiale la Ley.”

El Articuio 3° de la Ley 489 de 1998 sefiala que la Funcién Administrativa se desarrollara conforme
a los principios constitucionales, en particular los atinentes a la buena fe, igualdad, moralidad,
celeridad, economia, imparcialidad, eficacia, eficiencia, participacion, publicidad, responsabilidad
y transparencia.

El Articulo 4° de la precitada ley, establece que la finalidad de la Funcién Administrativa es buscar
la satisfaccidén de las necesidades generales de todos los habitantes, de conformidad con los
principios consagrados en la Constitucion Politica, por lo cual los organismos, entidades y
personas encargadas del ejercicio de funciones administrativas, deben ejercerlas consuitado el
interés general.
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politicas, programas y proyectos que garanticen el disefio, construccién, mejoramiento y
conservacion de la infraestructura, que demande el desarrolio del Departamento, y dentro de sus
funciones se encarga de dirigir el proceso de mantenimiento, conservacion y recuperacién de
infraestructura vial.

Ademas de estas funciones, la Ley 136 de 1994 Art 3 numeral 16 y 23 modificado por el articulo 6
de la Ley 1551 de 2012 establece: (...} En concordancia con lo establecido en el articulo 355 de
fa Constitucion Politica, los municipios y distritos podran celebrar convenios solidarios con: los
cabildos, las autoridades y organizaciones indigenas, los organismos de accién comunal y demés
organizaciones civiles y asociaciones residentes en e/ territorio, para el desarrofio conjunto de
programas y actividades establecidas por la Ley a los municipios y distritos, acorde con sus planes
de desarroffo.” “Corresponde al municipio: 23. En materia de vias, los municipios tendrén a su
cargo la construccién y mantenimiento de vias urbanas y rurales del rango municipal. Continuaran
a cargo de la Naci6n, las vias urbanas que formen parte de las carreteras nacionales, v del
Departamento las que sean departamentales (...)", ademas en el paragrafo 3 del articulo 3 de Ley
136 de 1994 se introdujo un tipo especial de contratacién cuyo objetivo consiste en la celebracion
de convenios solidarios definidos estos como “(..) fa complementacion de esfuerzos
institucionales, comunitarios, econémicos y sociales para la construccion de obras y la satisfaccién
de necesidades y aspiraciones de las comunidades’(...)

Es asi que el articulo 38 de [a Constitucion Politica establecid la obligacion de «garantizar el
derecho de libre asociacion para el desarrollo de las distintas actividades gue fas personas realizan
en sociedad», en aras de contar con una sociedad civil mas participativa.

Por otro lado, los articulos 103 y 355 de la Constitucién Politica permiten que las organizaciones
civiles previstas por el constituyente no solamente puedan ejercer una labor de vigilancia y control,
sino que también se prevé su intervencion directa en la actividad estatal.

Segun lo previsto en los articulos 2, 13, 32 y 40 de la Ley 80 de 1993, las Entidades Estatales
estan facultadas para celebrar Convenios y acuerdos en ejercicio de la autonomia de la voluntad
y que se requieran para el cumplimiento de los fines estatales.

A su vez el articulo 128 de la ley 1955 del 2019 adiciond el paragrafo 5° al articulo 6 de la ley 1551
de 2012, estableciendo la posibilidad de que las entidades del orden Nacional puedan para hacer
uso del mecanismo de Convenios Solidarios, para la ejecucién de proyectos incluidos en el Plan
Nacional de Desarrollo, con la colaboracion de los Organismos de Accién Comunal.

Que en el Capitulo 1 del Titulo Segundo de la Ley 2166 del 2021 determind la definicién,
clasificacion, denominacion, territorio y domicilio de los OAC.

El Articulo 7 de la Ley 2166 del 2021 definié a las Juntas de Accién Comunal y a las Juntas de
Vivienda Comunal como OAC de primer grado, ademas indicé que las primeras debian entenderse
como *(...) una organizacién civica, social y comunitaria de gestién social, sin animo de lucro, de
naturaleza solidaria, con personeria juridica y patrimonio propio, integrada voluntariamente por los
residentes de un lugar que adnan esfuerzos y recursos para procurar un desarrolio integral,
sostenible y sustentable con fundamento en el ejercicio de la democracia participativas y las
segundas como «una organizacion civica sin d4nimo de lucro, integrada por familias que se relinen
con el propésito de adelantar programas de mejoramiento o de autoconstruccion de vivienda. (...)
“Indicando que estas dftimas pueden ser asimiladas como Juntas de Accién Comunal siempre y
cuando hayan culminado el programa y cumplan con los requisitos dispuestos en la Ley 2126 del
2021 para tales efectos. Por su parte, en el segundo grado de Organismos de Accién Comunal la
Ley en cita clasificé a las asociaciones de juntas de accion comunal; en el tercer grado a la
federacién de accién comunal, constituida por los organismos de segundo grado fundadores; y, en
cuarto grado la confederacién nacional de accién comunal, constituida por los organismos de tercer
grado fundadores y que posteriormente se afilien.

De conformidad con los literales f) y x) del Articulo 16 de la Ley 2166 del 2021, los OAC pueden
«Celebrar contratos, convenios y alianzas con Entidades Estatales del estado, empresas publicas
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y privadas del orden internacional, nacional, departamental, distrital, municipal y local, hasta de
menor cuantia con el fin de impulsar planes, programas y proyectos acordes con los planes
comunales y comunitarios de desarrollo territorial», y «[...] gestionar y ejecutar proyectos, ante y
con las Entidades del Estado, empresas publicas y privadas, institutos descentralizados,
comunidad internacional, para procurar la solucién de las necesidades basicas insatisfechas de
las comunidades de los territorios de los organismos comunales.», respectivamente.

Con la expedicion de la Ley 2166 del 2021 se derogd la Ley 743 del 2002, se desarrolia el Articulo
38 de la Constitucion Politica de Colombia en lo referente a los organismos de accion comunal y
se establecen lineamientos para la formulacion e implementacion de la politica publica de los
organismos de accién comunal y de sus afiliados, se definié el nuevo marco normativo para la
figura de los Convenios Solidarios y unificd las condiciones aplicables a los mismos.

El articulo 95 de la Ley 2166 del 2021 autoriza a los entes “territoriales” del orden Nacional,
Departamental, Distrital y municipal para celebrar directamente convenios solidarios con los OAC
con el fin de ejecutar obras hasta por la menor cuantia y contratar a los habitantes de la comunidad.

El paragrafo 1 del articulo 95 de la Ley 2166 del 2021 indicd que en el monto total del convenio
solidario se podran incluir los costos directos, ios costos administrativos y el subsidio al dignatario
representante legal para transportes de que trata el literal ¢) del Articulo 38 de la Ley 2166 del
2021. Es necesario advertir la existencia de un yerro en la cita que el paragrafo del articulo 95
citado hace al indicar que es el literal (c) del articulo 38 en donde se regulan los subsidios al
dignatario, pues la disposicion correcta es el literal (c) del articulo 39 de la mencionada ley.

El paragrafo 2 del Articulo 95 de la Ley 2166 del 2021 dispuso que los entes territoriales deben
contar o disponer de personal técnico, social, juridico, contable, ambiental, HSEQ, para supervisar
y apoyar a los Organismos de Accién Comunal en la ejecucion de las obras contratadas en el
marco del convenio solidario.

Mediante el articulo 372 Vigencias y Derogatorias de la Ley 2294 de 2023 “Por la Cual Se Expide
El Plan Nacional De Desarrolio 2022- 2026 “Colombia Potencia Mundial De La Vida’, otorgd
extension de vigencia al articulo 128 de la ley 1955 de 2019 asi mismo, derogé de manera expresa
la palabra “territoriales” del inciso del articulo 95 de la Ley 2166 de 2021, antes referido, e
igualmente derog6, de manera general, todas las disposiciones que resulten contrarias a lo
dispuesto en la mencionada ley del Plan Nacional de Desarrollo.

JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD.

La informacion relacionada a continuacién fue tomada de acuerdo con los estudios y diagndsticos
que realizo el equipo formulador de proyectos, donde relaciona que:

El presente proyecto se enfoca en priorizar algunos de los sectores que presentan dificultades en
la movilidad vehicular en algunos pasos criticos de la red vial terciaria del Departamento de
Santander.

Estas estrategias estdn encaminadas a realizar el mejoramiento y construccién de la
infraestructura de transporte de la red vial terciaria que garantice una mejor movilidad v
conectividad interna que permita desarrollo econdmico sostenible en funcién del bienestar de las
comunidades, por lo que se cuenta con concepto técnico de la secretaria de planeacion del
Departamento de Santander que sirve de insumo para la viabilidad del proyecto que se pretende
adelantar para el mejoramiento vial rural.

Ahora bien, para la materializacion de las necesidades que presenta en materia de infraestructura
y en cumplimiento del Plan de Desarrolio “ES TIEMPQ DE SANTANDER” 2024-2027, la
Secretaria de Infraestructura formulé y registré el siguiente proyecto denominados:

1. MEJORAMIENTC DE LAS VIAS TERCIARIAS EN EL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER, Linea estratégica: Prosperidad; Meta de resultado: Mejorar !a red vial
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terciaria y urbanas del departamento. Programa: Infraestructura Red Vial Regional (2402),
con el No. de BPIN 202500000020167, caracterizado asi:

BPIN: | 202500000020167

Mantemimiento penc‘dim y rulinario de las vias
los Rubros: | terciarias del departamento de Santander

Valor | $1.740.776.539.00

Tabla 1: Detalle Cumplimiento Plan de Desarrolfo

Ahora bien, el sector rural es considerado como una poblacién vulnerable del Municipio de El
Carmen de Chucuri (Santander) y por ende requiere de toda la atencién e intervencion institucional
para minimizar las brechas existentes y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las
familias campesinas.

La poblacién rural de EI Carmen de Chucuri comprende 5 corregimienios y 65 veredas. Segln
proyecciones oficiales del DANE POSTCOVID19 de poblacion 2020-2050, el municipio cuenta en
con 22.419 habitantes.

Area Poblacién |%

Cabecera (urbana) 4046 18,05

Rural {centros poblados + disperso) 118373 81,95

Total municipal 22419 100

Tabla 1. Poblacién sector rural de Ef Carmen de Chucuri (DANE)

El  Departamento de Santander cuenta con un importante proyecto denominado:
“MEJORAMIENTO DE LAS VIAS TERCIARIAS EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER", a
traves del cual se priorizan tramos criticos mediante convenios solidarios con OCrganismos de
Accion Comunal, bajo la coordinacion de la Secretaria de Infraestructura Departamental. (Proyecto

marco alineado con el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Es tiempo de
Santander”).
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El presente proyecto se enfoca en priorizar algunos de los sectores que presentan dificultades en
la movilidad vehicular en pasos criticos de la red vial terciaria del municipio de El Carmen de
chucuri, sustentados en la programacion departamental y en los insumos del PDM, que sirven de
base para el mejoramiento vial rural mediante placa huella.

Estas estrategias estan encaminadas a realizar el mejoramiento y construccién de Ia
infraestructura de transporte de la red vial terciaria, garantizando mejor movilidad vy
conectividad interna que permita desarrollo econémico sostenible en funcién del bienestar de las
comunidades; su instrumentacion se realiza mediante convenios solidarios y lineamientos técnicos
de la entidad.

Es asi que, a través del proyecto marco referenciado, el Departamento de Santander le apuesta al
mejoramiento de las condiciones de la red vial terciaria mediante la excavacion mecénica en
material comin a nivel de subrasante.

De acuerdo con lo anterior se presenta la necesidad de realizar la excavacion necesaria para las
fundaciones de las estructuras a las cuales se refiere el presente Articulo, de acuerdo con los
alineamientos, pendientes y cotas indicadas en los planos u ordenados por el Interventor.
Comprende, ademas, la construccion de sistemas de apuntalamientos y entibados, encofrados,
ataguias y cajones y el sistema de drenaje que fuere necesario para la gjecucion de los trabajos
de excavacion, asi como el retiro subsiguiente de encofrados y ataguias. Incluye, también, la
remocion, el transporte y la disposicién de todo material que se encuentre dentro de los limites de
las excavaciones y la limpieza final que sea necesaria para la terminacion del trabajo.
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Ademas, este tipo de proyectos busca beneficiar a la poblacion afectada por el estado actual de
las vias, orientado a mejorar sus condiciones de vida, generar empleo rural y apoyar los sectores
de infraestructura para el desarrollo regional. En conjunto, el mejoramiento de las vias rurales, la
optimizacién de los recursos disponibles, y la capacidad de respuesta ante temporadas de luvia,
tendran un impacto directo en la reduccion de los tiempos de viaje y en la facilitacidn del acceso a
mercados para los productos agricolas y ofros bienes. Esto contribuira al desarrolio
socioecondmico de la zona rural de el Carmen de chucuri, logrando el mejoramiento de la calidad
de vida de sus habitantes y fomentando un entorno més favorable para el comercio agropecuario
y la inversién en el territorio.

En resumen, el proyecto es esencial para mejorar la infraestructura vial rural, invertir los recursos
disponibles de manera eficiente, promover el desarrollo socioeconémico de la region rural y, por
ende, lograr un bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de sus pobladores.

Actualmente, la poblacién rural del municipio de el Carmen de chucuri enfrenta serias dificultades
en la intercomunicacién terrestre debido al mal estado y deficiente mantenimiento de varios tramos
de su red veredal; muchas de las vias rurales presentan deterioro de la superficie de rodadura y
puntos criticos que restringen el trénsito en épocas de lluvia, incrementando los tiempos de viaje y
dificultando la comercializacion de productos agricolas y otros bienes, lo que afecta negativamente
el desarrollo socioeconémico de la zona. (Diagnéstico PDM y lineas del proyecto departamental).

Asi mismo, la poblacion rural del departamento enfrenta serias dificultades en la intercomunicacién
terrestre debido al mal estado y deficiente mejoramiento de sus vias. Muchas de las vias rurales
presentan un notable deterioro en la superficie de rodadura, con puntos criticos que no han sido
atendidos adecuadamente. Este deterioro se debe en parte a tratamientos anteriores realizados
con técnicas deficientes. Ademés, no se cuenta con un programa de mantenimiento periddico o
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rutinario para las vias rurales por parte de los Municipios, lo que agrava el estado de las carreteras
y aumenta el riesgo de accidentes.

Estas condiciones adversas incrementan los tiempos de viaje y dificultan la comercializacion de
productos agricolas y ofros bienes, afectando negativamente el desarrolio socioecondmico de la
zona. La situacion se agrava por la deficiente condicion de la maquinaria destinada al
mantenimiento de las vias.

L.a falta de mantenimiento preventivo y correctivo adecuado ha resultado en un alto ndmero de

dafios y averfas, incrementando los costos de reparacion y afectando la durabilidad y eficiencia de
los equipos.

Lo mencionado anteriormente, genera un circulo vicioso de deterioro de la infraestructura vial,
afectando la calidad de vida de los habitantes rurales y limitando las oportunidades de desarrollo
econdmico en fa regién. Es imperativo implementar un plan integral de mejora de la infraestructura
vial, asi como una gestion eficiente de los recursos y maquinaria disponibles.

La alternativa de solucion consiste en la construccion de 64.00 metros lineales de placa huella con
sus cunetas y bordillos para la conduccién de aguas de escorrentia y rampas de acceso. El alcance
del proyecto consiste en realizar obras de baja complejidad mediante la aplicacion de la cartilla de
obras menores del INVIAS y las especificaciones técnicas nacionales, ejecutando actividades de
mejoramiento tales como la conformacion de caja, subbase granular y la construccién de placa
huella y drenaje superficial. El Organismo de Accién Comunal (JUNTA DE ACCION COMUNAL
VEREDA EL DIVISO DE CIRALES DEL MUNICIPIO DE EL CARMEN DE CHUCURI) debera
gestionar y tramitar los aspectos sociales y ambientales que apliquen y que den cumplimiento a ia
normatividad vigente (con apoyo de la Gobernacién).

Es asi, que, con la suscripcion del presente convenio solidario, se busca recuperar la dindmica
economica en el sector rural del municipio de el Carmen de chucuri, estas estrategias estan
encaminadas a realizar el mejoramiento y construccion de la infraestructura de transporte de la red
vial terciaria que garantice una mejor movilidad y conectividad interna que permita desarrollo
econdmico sostenible en funcién del bienestar de las comunidades.

El municipio de Et Carmen de chucuri, en su zona rural, requiere canales de comunicacién y vias
terciarias en buen estado para comercializar sus productos y para que la poblacién pueda acceder
y beneficiarse de los bienes y servicios que ofrece el sector urbano. Las oportunidades se ven
debilitadas por el precario estado de algunos tramos, en ocasiones intransitables en periodos de
lluvia, observandose deterioro de la capa de rodadura, sumado a la ausencia de mantenimiento y
conservacion; tales factores obligan la intervencién de la administracion departamental para suplir
estas necesidades mediante la figura de un convenio solidario con la Junta de Accidn Comunal,
con el objeto de:

“AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER Y JUNTA DE ACCION
COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUGURI
PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS VIAS TERCIARIAS EN EL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER”.

ACTIVIDADES POR EJECUTAR Y ALCANCE

£n el Municipio de San Vicente de chucuri, se intervendra un tramo critico de via terciaria mediante
fa construccion de placa-huella en concreto reforzado y obras de drenaje superficial (cunetas y
bordillos}), con el fin de mejorar la transitabilidad en época de lluvias, reducir tiempos y costos de
transporte y garantizar la conectividad de la poblacién rural. La solucién adoptada corresponde a
la construccion de sistemas de apuntalamientos y entibados, encofrados, ataguias y cajones y el
sistema de drenaje que fuere necesario para la ejecucién de los trabajos de excavacion, asi como
el retiro subsiguiente de encofrados v ataguias. Incluye, también, la remocion, el transporte y la
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disposicion de todo material que se encuentre dentro de los limites de las excavaciones y la
limpieza final que sea necesaria para la terminacion del trabajo.

Las actividades u obras por ejecutar consisten en el mejoramiento vial mediante la construccion
del paquete de placa-huella y drenaje superficial de baja complejidad en el sector priorizado.

ACTIVIDADES GENERALES

1. PRELIMINARES

1.1 Mediciones, localizacién y replanteo

Trazado del eje, cotas y anchos de intervencién, definicién de pendientes y puntos de control.
1.2 Despeje y preparacion del terreno

Limpieza del area, retiro de material vegetal, escombros u obstaculos, y adecuacion de zona de
acopio/bodega comunitaria.

1.3 EXCAVACIONES

1.3.1 Excavacién mecanica en material comiin a nivel de subrasante (incluye retiro de
sobrantes)

Corte a la profundidad de disefio para alojar sub-base vy losas, manejo selectivo de materiales y
disposicion de excedentes en sitios autorizados. (Clasificacion y manejo acorde con
especificaciones de excavacion). En tramos con via previamente conformada se adoptara una
excavacion de 0,15 m dentro de la calzada existente y de 0,30 m en los bordes laterales, con el fin
de conformar la seccién y asegurar el espacio para las capas proyectadas y su confinamiento. E!
material excedente sera transportado y dispuesto segun indique la interventoria, y las superficies
quedaran listas para recibir la sub-base granular conforme al Art. 320 “Sub-base granular’.

1.3.2 Excavacién manual para riostras (H=0,15m, a= 0,20 m)

A cielo abierto, en el ancho completo de via (entre las dos huellas), preparada para solado/vaciado
y colocacion del acero de las vigas de amarre (riostras).

1.4 CONFORMACION DE LA SUBRASANTE

Regularizacién, nivelacion y compactacion de fondo de caja, con pendientes y bombeo de disefio
para recibir la sub-base. (La gufa de placa-huella establece la subrasante como parte integral del
sistema y su cumplimiento con las especificaciones generales vigentes de INVIAS). Este debe
tener un espesor de 15 cm compactados, en el manual de cantidades se establecieron 20 cm ya
gue se considerd el factor del 30% de compactacién.

1.5 SUB-BASE GRANULAR

Sub-base Granular Clase C (suministro, extendido, nivelacion, humedecido y compactacion). Se
colocara en espesor tipicode 0,15 m compactado (valor usual de disefio en este tipo de solucion)
y debera cumplir las especificaciones INVIAS; se compactara hasta la densidad exigida por el
supervisor.

1. CONCRETOS Y ACERO

2.1 PLACA-HUELLA (Calzada de rodadura)
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Concreto clase D (fc = 21 MPa/ 3000 psi). El concreto hidraulico que se utilice para la placa huella
debera cumplir con lo establecido en el articulo 500, Pavimento de Concreto Hidraulico, de las
especificaciones del INVIAS, particularmente en lo que se refiere a cemento, agua, agregado fino,
agregado grueso, reactividad, aditivos y acero. Debera tener una resistencia a la compresion de
21 MPa. Después del vertimiento del concreto se considera la aplicacion de aditivos para el curado
y productos para el sello de juntas.

Las losas se vaciaran con madera o metalicas para garantizar que los elementos queden
construidos con las secciones y espesores indicados, vibrado interno y acabado antideslizante
(escobillado). El constructor deberé suministrar e instalar todas las formaletas necesarias para
confinar y dar forma a los elementos, de acuerdo con lo mostrado en los planos. Debe poderse
ensamblar firmemente las formaletas y tener la resistencia suficiente para contener la mezcla de
concreto, sin que se formen deflexiones entre los soportes U ofras desviaciones de las lineas y
contornos que muestran los planos, ni que se pueda escapar la mezcla.

Las formaletas de madera podran ser de tabla cepillada o de triplex y deberan tener un espesor
uniforme. La obra falsa debera ser convenientemente apuntalada y amarrada para prevenir
distorsiones y movimientos que puedan producir deformaciones o desplazamientos de la formaleta.
Previamente se debe retirar cualquier materia extrafia o suelta que se encuentre sobre la superficie
de la excavacién de la placa huella para luego colocar la armadura de hierro o malla electrosoldada
Yy se procedera a vertir el concreto hidraulico comenzando por el extremo inferior de la placa huella,
avanzando en el sentido ascendente de la misma y verificando gue su espesor sea, como minimo,
el sefalado en estas especificaciones. Durante la construccion se deberan dejar juntas
transversales cada 2.80 - 3.00 m entre las placas de concreto v las vigas riostras, de igual forma
se habra de disponer de juntas longitudinales entre los tipos de concreto, y franja central, con
sellado para evitar infiltraciones. Curado hiimedo minimo 7 dias. [INVIAS, 2022, Art, 630.4-630.7;
Art. 500 (pav. concreto), requisitos de materiales y curado]

El constructor debera nivelar cuidadosamente las superficies para que la placa huella quede con
la forma y dimensiones indicadas en el disefio. Las pequefias deficiencias superficiales debera
cotregirlas mediante la aplicacidn de un mortero de reparacion. Se debe dejar un estriado final tipo
espina de pescado en la placa de concreto, con el fin de proporcionar buena adherencia a los
vehiculos y de permitir una répida evacuacién del agua que pueda circular sobre la placa huella.
Para el caso de las juntas entre concreto (hidraulico-ciclopeo e hidraulico placa hidraulico riostra)
debera realizarse el sello de las mismas con el fin de evitar la infiltracion de agua a la capa de
subbase y que posteriormente pueda evolucionar a fenémenos de bombeo gue afecten la capa
inferior y la integridad de la placa hueila.”

Acero de refuerzo para placa-huella. Barras corrugadas FY = 4.200 kg/cm? {60.000 psi), calidad y
tolerancias segin Art. 640. Malla en #3 @ 0,20 m en ambos sentidos, a media altura de la losa
(recubrimiento ¢_min = 0,05 m).

» Longitud de barras longitudinales (por pafio): L_corte = 3,00 m — 2x0.05m =280 m.

¢ Longitud de barras transversales (por pafic): L_corte = A_h + 0,20 m, donde A_h es el
ancho 0tif de cada huella; el +0,20 m corresponde a anclajes de 0,10 m por lado sobre la
franja central (concreto ciclépeo), segin detalle tipico de placa-huella.

Traslapo de barras #3 (si aplica): Lap = 40-d = = 0,38 m para #3 (d = 9,5 mm), salvo célculo
especifico. [INVIAS, 2022, Art. 640; NSR-10, 2010, Titulo C (desarrollo y empalmes)]
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Se ejecutaran cada 2,80-3,00 m (o segun replanteo), con seccidn 0,25 m x 0,20 m, en concreto
Clase D (21 MPa), con solado de limpieza donde aplique y vibrado interno. Armado:; 4 barras #3
longitudinales y estribos #3 @ 0,25 m (cerrados con ganchos normativos). [Cartilla INVIAS — Obras
Menores de Drenaje y Estructuras Viales, madulo placa-huella; INVIAS, 2022, Art. 630 y 640]

» Longitud de la riostra: igual al ancho del paquete estructural (tramo entre cunetas/bordillos).
Para ancho de via = 5,00 m, L_riostra = 5,00 m.

* Longitud de barras longitudinales #3 (cada una): L_corte = L_riostra — 2x0,05 m= 4,90 m
(recubrimiento 0,05 m en cada extremo).

» Longitud de estribo #3. perimetro tedrico 2-(0,25+0,20) = 0,90 m; L_corte = 0,90 m
incluyendo ganchos reglamentarios.

= Traslapo minimo (si se empalman longitudinales #3): |_ap z 0,38 m (40-d). [INVIAS, 2022,
Art. 840; NSR-10, 2010, Titulo C]

Nota: Conforme a la necesidad del proyecto, sobre la viga riostra se considera espesor total local
de 0,30 m (0,25 m viga + 0,5 m de base de concreto), manteniendo continuidad con las losas y
evitando planos de debilidad. [Cartilla INVIAS - Placa-huella; INVIAS, 2022, Art. 630]

0.157’*,1‘0.55 — ,
; LT s ®225m
p—

- B:I:_—Il Li 13 T oo - 3 T | L] T I T Ii‘:I T
j\ e ANEME DE VA .

Q.25 STCCON LONGITUDINAL VIGA RIQSTRA
SN ESCALA

2.3 CONCRETO CICLOPEO (piedra pegada)

En la franja central entre huellas (y en laterales previstos) se ejecutard concreto ciclépeo con
proporcion 60 % concreto — 40 % piedra (piedra rajon 10-20 cm, limpia y bien acomodada).
Resistencia minima del concreto simple = 14 MPa; colocar por capas con vibrado para eliminar
vacios y nivelar al espesor de la losa. [INVIAS, 2022, Art. 630.7 {concreto simple/cicldpeo); Cartilla
INVIAS - Placa-huella]

3. OBRAS DE DRENAJE SUPERFICIAL

3.1 Cunetas y bordillos en concreto

Se construiran, donde lo exija la topografia y el manejo de escorrentias, cunetas tipo berma-cuneta
y bordillos integrales, vaciados en concreto Clase D (21 MPa) e integrados monoliticamente con
las losas/riostras para evitar juntas frias. Dimensiones: cunetas ancho 0.55 m, espesor 0,15 m;
bordillos alto 0,30 m, espesor 0,15 m. [Cartilla INVIAS — Obras Menores, capitulo placa-huella;
INVIAS, 2022, Art. 630]
Refuerzo (cuneta y bordillo): barras corrugadas #3, calidad Art. 640,

e Cuneta construida por médulos < 1,00 m:

o Long. barras longitudinales #3 (por médulo): 0,90 m (1,00 m — 2x0,05 m de
recubrimiento a extremos).

1
-

1y
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o Long. barras transversales #3 (cada 0,25 m): 0,45 m (0,55 m — 2x0,05 m de
recubrimiento lateral).
o Separaciones sugeridas: #3 @ 0,15 m (long.) y #3 @ 0,25 m (trans.).
¢ Bordillo (seccién 0,30x0,15 m}:
o Long. barras longitudinales #3 (por médulo 1,00 m): 0,90 m (recubrimientos).

o Estribos/ligaduras #3 @ 0,25 m: L_corte = 0,80-0,90 m seglin gancho.
Todos los recubrimientos minimos de 0,05 m deberan respetarse. [INVIAS, 2022,
Art. 840; Cartilla INVIAS - detalles de cuneta/bordillo]

3.2 Rampas de acceso {(inicio ¥ final de la placa-huella)
Se ejecutaran con la misma sub-base granular (e = 0,15 m) y concreto Clase D, ajustando
pendiente y transicidn para garantizar seguridad y drenaje hacia las cunetas; geometria y longitud
de transicion definidas en replanteo bajo lineamientos de la Cartilla INVIAS para placa-huella.
[Cartilla INVIAS — Placa-huella; INVIAS, 2022, Arts. 320.2 y 630.4]

4. RELLENOS PARA ESTRUCTURA CON SUELOQ

Rellenos iaterales y trasdos con suelo apto, provenientes de excavacion o de préstamo, colocados
en capas y compactados segun indicaciones de la supervision para garantizar estabilidad y evitar
asentamientos (actividad tipificada en el capitulo de excavaciones y rellenos de la guia).

5. TRANSPORTES

Acarreo en volqueta (= 6 m® o 9.600 kg) a distancias < 15 km.
El transporte de sub-base granular y concretos se hara por rutas aprobadas por la Supervisién,
tomando como referencia la distancia cantera-obra, tras un estudio preliminar de accesos ¥
capacidad de la via. Se programaran viajes, cargue/descargue y humedecimiento oportuno del
granular para mantener su trabajabilidad.

6. CONTROL DE CALIDAD Y CURADO

» Concreto: disefio aprobado, control de resistencia minima (21 MPa para reforzado; 14
MPa para ciclopeo), asentamiento y contenidos de aire/agua-cemento segln Art. 630.
Ensayos a 7/14/28 dias.

« Curado: mantener tratamientos de curado 2 7-14 dias segun condiciones y criterio del
Interventor (Art. 630.4.15).

» Granulares: verificacion de densidades y espesores; la sub-base debera cumplir con
especificaciones INVIAS vigentes.

s Acero: barras/mallas conforme NTC/ASTM/AASHTO; tolerancias de recubrimiento y
espaciamiento, control de despiece y certificaciones del fabricante (Art. 640).

ITEMS A EJECUTAR
PLACA-HUELLAS

e Excavacion mecanica en material comin a nivel de subrasante (incluye retiro de
sobrantes).
Conformacion de la subrasante.
Sub-base granular Clase C (suministro, extendido, nivelacién, humedecido y
compactacion).

» Excavacion manual H = 0,15 my a = 0,20 m para riostras (incluye retiro de sobrantes).

» Concreto clase D (= 3000 psi) — Placa-huella (vaciado, vibrado, acabado y curado).

Concreto ciclépeo (Clase D, 60 % concreto — 40 % piedra).
Concreto clase D — Vigas riostras (seccién 0,25 x 0,20 m; 4 #3 + estribos #3 @ 0,25 m).

};l
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ingeniero vias y | Transporte y Vias de Colombia | interventoria de carreteras y/o
transportes segln corresponda. vias.

Ne menor de un (1) afo,
contados a partir de expedicion
de la tarjeta profesional y la
fecha de suscripcién del
convenio.

Para efectos del andlisis de la informacion del personal, se tendréan en cuenta las siguienies
consideraciones:

a) lLas hojas de vida y soportes del personal vinculado al proyecto seran verificadas vy |

aprobadas por la supervision antes de la gjecucion de |a obra.

b} Las certificaciones de experiencia de los profesionales y no profesionales deben ser
expedidas por la persona natural o juridica con quien se haya establecido la relacion laboral
o de prestacidn de servicios.

c) Los plazos seran aproximados por exceso o por defecto al nimero entero siguiente, asi
cuando la decima de mes sea igual o superior a cinco se aproximan por exceso al nimero
entero siguiente y cuando la décima de mes sea inferior a cinco se aproximara por defecto
al ndmero entero de mes.

d) La experiencia como profesor de catedra, director de proyectos de investigacién, de tesis
o asesor de proyectos de tesis, no se tendran en cuenta como experiencia especifica de
los profesionales.

e) Las certificaciones o los documentos soporten gue acrediten la experiencia en la empresa
privada, deberan determinar: el cargo desempefiado, el proyecto ejecutado o en ejecucion
y el tiempo durante el cual participé o participa el profesional en cada proyecto (indicando
las fechas de iniciacion y de terminacion).

'f) Las certificaciones o los documentos soporte, que acrediten la experiencia especifica en
entidades oficiales deberan determinar: el cargo desempefiado, las actividades realizadas
y el tiempo de servicio (indicando la fecha de iniciacion y terminacion).

g) Una vez el supervisor apruebe el personal minimo propuesto, éste no pedra ser cambiado
durante la ejecucion del proyecto, a menos que exista una justa causa, para lo cual debera
presentarse comunicacion suscrita por el profesional en la que conste la justificacion de su
retiro.

h) La incorporacién de personal profesional y/o técnico a la obra debera efectuarse en forma
gradual dependiendo de la iniciacion de las obras y de la necesidad del mismo en la obra.

La supervision y/o entidad se reserva el derecho de solicitar cambio de personal en caso de
verificar que los propuestos no tienen la disponibilidad de tiempo necesaria para cumplir lo
solicitado ¢ para el desamollo de las obras por estar vinculados a otros proyectos o por no cumplir
con sus obligaciones del cargo para el cual fue aprobado, o no cumplir con los requisitos exigidos

MAQUINARIA MINIMA DEL PROYECTO

El Organismo de Accién Comunal dispondra, en el momento que se requiera para dar inicio
oportuno a las obras, un equipo y herramienta para el desarrollo de todas las actividades, conforme
al siguiente listado de Maquinaria y rendimientos de referencia:

LUGARES DE EJECUCION Y AREAS POR INTERVENIR




Cédigo:

Version:
ESTUDIOS PREVIOS

Fecha aprobacion:

Pagina 13 de 58

e o DERARTAMENTEO DX SANTANGER

Fuente: Provincias Administrativas y de Planificacion - PAP

L red TRATTVMAL ¥ O8 FLAN O BRI TANDER PP

DATOS DE CARACTERIZACION

Codigo DANE: 68
Reaqion: ' Andina
Provincia: Todas
Municipio; Todos
Cateqgoria: Primera
Extension: 30.537 km*
Temperatura Promedio: " 28 Grados

Fuente: Datos: DANE — DNP

3:2 Objetoa- contratar espemflcaclones autorizaciones, errnlsos ylicencias requeridos

para su: EJECU(BOH.

3.2.1.
contractual

Objeto' '

ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER Y LA

El Departamento de Santander reqmere contratar lo szgurente' “AUNAR

JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES DEL

g
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MUNICIPIO DE EL CARMEN DE CHUCURI PARA EL MEJORAMIENTO
DE LAS VIAS TERCIARIAS DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER”,

3.2.2. Clasificacion
UNSPSC:

La presente contratacion encaja en el siguiente codigo estandar de
productos y servicios de la Naciones Unidas _ V.14.808

CLASIFICADOR UNSPPSC
721410

3.2.3.
Especificaciones del
Convenio

Las siguientes actividades fueron tomadas segdn lo establecido en el
Anexo 1 — Especificaciones Téchicas Convenio Solidario para la
ejecucion de obras.

Las actividades u obras para ejecutar consisten en el mejoramiento vial
mediante la construccién de placa huellas y obras de drenaje de baja
complejidad en los sectores priorizados.

l.as actividades u obras por ejecutar son las siguientes:

FORMULARIO 1
PRESUPUESTO OFICIAL

ESP.

TECN
. . . Preci
Capitul ICAS Descripcion Uni { Cantid recio

INVIA

Valor parcial

ofitem dad ad Unitario

Excava
mecénica en

6002 material comin a 3 3

. 3
1,1 nivel de m* | 105,60 46.720 | 4.933.632,00
subrasante

{incluye retiro de
sobranies)

Conformacion de $ $

z
12 3101 {a subrasante m* | 352,00 1.873 659.296,00

Subbase
Granular Clase
C (incluye
suministro,
extendido,
nivelacion,
humedecido y
compactacion)

3
18.079.934,0
0

3

13 3202 342.423

m? 52,80

Excavacion
600.2 |manual H= 0,15 ? 484 $ $

3 |mya= 020 m ' 62.233 301.208,00
para riostras de
placa huella

1.4

1S
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(incluye retiro de
sobrantes)

1,6

630.4

Concreto clase D
(210 kg/lem2 &
3000 PSIH -
PLACA HUELLA

m? 16,10

$
1.045.552

$
16.833.337.0
0

1.6

630.7

Concreto
Ciclépeo
(Concreto Clase
D fc = 21 MPa
60% concreto -
40% agregado
cicldpeo)
PIEDRA
PEGADA

m?® 20,56

3
776.570

$
15.866.279,0
0

1.7

630.4

Concreto clase D
(210 kg/iem2 &
3000 PSh -
VIGAS
RICSTRAS

m® 6,06

3
1.040.675

3
6.306.491,00

1,8

640.1

Acero de
refuerzo de FY =
4,200 Kglem 2
(80.000 PSI) -
PARA  PLACA
HUELLAS

kg | 661,10

11.355

$
7.506.740,00

640.1

Reilenos para

€on

estructura
suelo

A
figurado
de refuerzo de
4,200 kg/cm?
(60.000 psi) -
CUNETAS

m® 17,80

kg

324,52

$
171.201

$
3.047.080,00

3.684.925,00

2,5

630.7

Concreto

esfructuras
resistencia de
210 kg/cm?

para

(3.000 psi}

3
m 8.16

$
1.031.924

$
8.420.500,00
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. |DESCRIPCION |UNIDAD

Ap'oyo Iogiético

{Almacen, $
1 Servicios Mes 2 500,00
' 1,000,000.00
Publicos y 0.00 1.0 0
fransporte)
2 Mano de Obra |, 11 4 1 2 000,0
No Calificada a N $ 6,000,000.00
00.00
. TOTALARORTE. | $7,00,000.00

| $106.955.076,46

El Organismo de Accién Comunal deberé darle cumplimiento a los
lineamentos de la gestidn social y ambiental, definidos en el Anexo
Técnico, dando cumplimiento a la normatividad vigente.

Durante el plazo del convenio, el Organismo de Accion Comunal - OAC
sera responsable en tomar las medidas necesarias a fin de garantizar la
seguridad vial del usuario en el sector a intervenir.

a. Plan de Trabajo:

El Organismo de Accién Comunal- OAC, en conjunto con la supervision
que le sea designada, deberad estructurar un plan de compras de
necesidades de bienes y servicios con los respectivos costos, cantidades
de ejecucion, cronograma y programa de inversién, que garantice el
adecuado desarrollo de las actividades de obra objeto del presente
convenio solidario, el cual debera presentarse al supervisor para revisién
y aprobacién. Ademas, el supervisor tomara todas las decisiones del
convenio relacionadas con su ejecucion técnica y financiera.

El supervisor, con apoyo del equipo técnico administrative aportado por
la entidad estatal para la ejecucion del convenio, tendra por objeto hacer
la planeacién, seguimiento, andlisis y toma de decisiones en lo
relacionadoe con los aspectos operativos, técnicos, financieros, sociales,
ambientales y administrativos, para la ejecucién de los convenios
solidarios suscritos con los Organismos de Accion Comunal, también los
ajustes o cambios técnicos que se consideren necesarios para optimizar
el uso de los recursos.

Las decisiones tomadas por parte del supervisor, en el gjercicio de sus
funciones tienen caracter vinculante y sus decisiones deben quedar
consignadas mediante actas.

CONDICIONES PARTICULARES DEL PROYECTO

#
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Materiales

Los materiales, suministros y demas elementos que hayan de utilizarse
en la construccion de las obras, deberan ser los que se exigen en las
especificaciones y adecuados al objeto a que se destinen. El
procesamiento industrial de los materiales que lo requieran debera
realizarse, preferiblemente, haciendo unos de tecnologias limpias. El
Organismo de Accion Comunal OAC (JAC) se obliga a conseguir
oportunamente tedos los materiales y suministros que se requieran para
la ejecucidn de las cbras y a mantener permanentemente una cantidad
suficiente para no retrasar el avance de los trabajos

Documentos que entregara la Entidad Estatal para la ejecucién del
convenio

La Junta de Accién Comunal debera realizar lo necesario y suficiente en
orden a conocer, revisar y estudiar completamente los estudios y disefios
que la Entidad Estatal entregue para la ejecucion de las obras objeto de
este convenio.

Cualguier modificacion y/o adaptacion y/o complementacién que la Junta
de Accidén Comunal pretenda efectuar a los estudios y disefios deberan
ser tramitadas por el Organismo de Accién Comunal para su aprobacién
por la Interventoria y/o supervisién de la Entidad Estatal, sin que ello se
constituya en causa de demora en la ejecucion del proyecto.

INFORMACION SOBRE EL PERSONAL A VINCULAR:

Para efectos del andlisis de la informacion del personal, se tendran en
cuenta las siguientes consideraciones:

a. Las hojas de vida y soportes del personal vinculado al proyecto
seran verificadas por la supervision de la entidad, previo al inicio
de ejecucién de las obras.

b. Las cerlificaciones de experiencia del personal vinculado al
proyecto deben ser expedidas por la persona natural o juridica con
guien se haya establecido la relacion laboral o de prestacién de
servicios.

- Requisitos de Experienciz
Especifica. 0 oot ns

iaEEzacEc’m Veinticuatro {24) meses B Doce (12) meses
Maestria Treinta y seis (36) meses Dieciocho {18) meses
Doctorado Cuarenta y ocho {48) meses | Veinticuatro (24) meses

¢. En la determinacién de la experiencia de los profesionales se
aplicara la equivalencia, ast:

Las equivalencias se pueden aplicar en los siguientes eventos:

d. Titulo de posgrado en las diferentes modalidades por experiencia
general y viceversa.

e. Titulo de posgrado en las diferentes modalidades por experiencia
especifica y viceversa.

EQ
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juridica con quien se haya establecido la relacion laboral o de
prestaciéon de servicios.

iii. Los plazos seran aproximados por exceso o por defecto al
nimero entero siguiente, asi: cuando la décima de mes sea
igual o superior a cinco se aproximan por exceso al nimero
entero siguiente y cuando la décima de mes sea inferior a cinco
se aproximara por defecto al nimero entero de mes.

iv.  Laexperiencia como profesor de catedra, director de proyectos
de investigacion, de tesis o asesor de proyectos de tesis, no
se tendran en cuenta como experiencia especifica de los
profesionales.

v. Las certificaciones o los documenios soporte que acrediten la
experiencia en la empresa privada, deberdn determinar: el
cargo desempefiado, el proyecto ejecutado o en ejecucion y el
tiempo durante el cual participé o participa el profesional en
cada proyecto (indicando las fechas de iniciaciéon y de
terminacion).

vi. Las certificaciones o los documentos soporte, que acrediten la
experiencia especifica en entidades oficiales deberan
determinar: el cargo desempefiado, las actividades realizadas
y el tiempo de servicio (indicando la fecha de iniciacién y
terminacion).

vil.  Una vez el supervisor apruebe el personal minimo propuesto,
éste no podra ser cambiado durante la ejecucién del proyecto,
a menos que exista una justa causa, para lo cual deberd
presentarse comunicacion suscrita por el profesional en la que
conste la justificacion de su retiro.

viii. La incorporacién de personal profesional y/o técnico a la obra
debera efectuarse en forma gradual dependiendo de Ila
iniciacion de las cbras y de la necesidad del mismo en la obra.

ix. La supervisidn y/o entidad se reserva el derecho de solicitar
cambio de personal en caso de verificar que los propuestos no
tienen la disponibilidad de tiempo necesaria para cumplir lo
solicitado o para el desarrollo de las obras por estar vinculados
a otros proyectos o por no cumplir con sus obligaciones del
cargo para el cual fue aprobado, o no cumplir con los requisitos
exigidos.

Participacion de los habitantes de la comunidad en la ejecucion de
las obras

El Organismo de Accién Comunal se compromete a vincular personal que
sea habitante de la comunidad.

Dichas personas deben residir en la comunidad, lo que significa que
deben acreditar estar domiciliadas en lugar del territorio delimitado para
el gjercicio de las funciones del Organismos de Accidén Comunal, de
conformidad con lo previsto en los articulos 9, 10y 20 de ia Ley 2166 de
2021.

En el evento que en la jurisdiccién del organismo comunal no exista la
posibilidad de acceder al personal requerido para la ejecucion de las
obras en cumplimiento del convenio solidario, sean estas, mano de obra
calificada y no calificada, debera la junta de accion comunal manifestar
tal situacion al supervisor del convenio, quien autorizara la vinculacion de
personal foraneo para dar cabal cumplimiento a las obligaciones
derivadas del convenio solidario.
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Personal de apoyo personal técnico, social, juridico, contable,
ambiental, otorgado por la Entidad Estatal

De conformidad con lo previsto en paragrafo segundo del articulo 95 de
laLey 2166 de 2021, la Entidad Estatal se obliga a prestar apoyo personal
técnico, juridico, ambiental, a través de los siguientes profesionales:

Un (1) Ingeniero Civil o de Transportes y Vias.

El Ingeniero Civil o de Transporte y vias es una figura clave para verificar
fa ejecucion de las actividades previstas en el proyecto, asi como brindar
el apoyo técnico que requiera el Organismo de Accion Comunal durante
la ejecucion de las obras. Entre las funciones mas importantes del 4rea
técnica estan las siguientes:

a. Liderar el proceso de socializacion del convenio y de presentacion
de la Metodologia participativa

comunitaria en obras de pequefia infraestructura vial al Organismo
de Accion Comunal — OAC y comunidad.

b. Apoyar al Organismo de Accion Comunal en el seguimiento de la
programacion de cbra.

¢. Promover y acompafar la realizacion de los comités para la
seleccion de proveedores, servicios, personal, presentacion de
informes técnicos, contables, veeduria, ejecutor, etc.

d. Solicitar periédicamente los informes de las labores realizadas,
incluyendo aspectos financieros, técnicos y administrativos, asi como
otros que solicite por cualquier medio escrito fisico o digital cuando la
entidad lo requiera,

e. Realizar visitas de seguimiento técnico a las obras para verificar el
cumplimiento de las especificaciones constructivas, técnicas,
ambientales, etc. previstas para las actividades del Convenio.

f. Reportar informacién técnica del estado del estado del convenio
cuando sea requerida.

g. Asistir a las reuniones y visitas o recorridos a los que sean
convocados de manera conjunta o separadamente.

Un (1) profesional juridico

El profesional del area juridica seréa la persona encargada de acompafar
al Organismo de Accién Comunal — OAC durante la ejecucion del
convenio en los aspectos legales. Entre las funciones mas importantes
del area juridica estan las siguientes:

a. Acompafiar la socializacién con la comunidad el alcance del
convenio, las obligaciones que adquieren las partes y las
consecuencias juridicas que se adquieren en cada una de las
etapas de ejecucion del convenio.

b. Verificar que se mantengan las condiciones juridicas del tramo a
intervenir, y notificar a la entidad y al Organismo de Accién
Comunal - OAC cualquier hecho sobreviniente que pueda afectar
el normal

desarrollo del convenio.
¢. Apoyar al dignatario del Organismo de Accion Comunal - OAC
con relacion al funcionamiento y

condiciones de manejo de la cuenta conjunta.

l., -
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d. Apoyar en la revision de las garantias y seguros exigidos en los
convenios y contratos suscritos en el marco de ejecucion del
convenio.

e. Verificar el estado de las garantias y seguros exigidos en los
convenios y contratos suscritos, conforme a las Gftimas
modificaciones contractuales.

¢ Un (1) Ingeniero Ambiental

El profesional en ingenieria ambiental serd la persona encargada de
acompanar al Organismo de Accién Comunal — OAC durante la ejecucion
del convenio en los aspectos relacionados con la prevencion, control y
mitigacion de impactos ambientales derivados de la obra civil,

a. Realizar el Diagnostico Ambiental. Identificar posibles impactos
ambientales antes del inicio de las obras y establecer un punto de
referencia para las medidas de mitigacion.

b. Elaborar el Andlisis de Condiciones Ambientales (ACA) Disefiar e
implementar acciones para prevenir, mitigar o corregir los
impactos ambientales asociados a la ejecucion del proyecto.

c. Supervisar y Monitorear el Cumplimientc Ambiental Hacer
seguimiento continuo a la ejecucion del ACA, verificando el
cumplimiento de las normativas ambientales y corrigiendo
desviaciones.

d. Capacitar y Sensibilizar a la Comunidad Ejecutar jornadas de
formacién para la comunidad sobre conservacion ambiental,
manejo de residuos y buenas practicas durante y después de la
obra.

e. Liderar Reuniones Periédicas de Seguimiento Ambiental
Organizar encuentros mensuales con la comunidad y el comité
para presentar avances, resolver inguietudes vy recibir
retroalimentacion.

f. Elaborar el Acta de Condiciones Ambientales Documentar la
evaluacién inicial de impactos, incluyendo evidencias fotogréficas,
respaldo de la JAC y registro de familias beneficiadas.

g. Redactar el Documento Técnico del ACA Detallar las acciones
especificas de prevencion y mitigacion de impactos, incluyendo
gestion de residuos, erosion, y proteccion de ecosistemas.

h. Elaborar el Acta de Cierre Ambiental Certificar el cumplimiento de
las medidas ambientales al finalizar la obra.

MAQUINARIA MINIMA DEL PROYECTO

El Organismo de Accién Comunal dispondra, en el momento que se
requiera para dar inicio oportuno a las obras, un equipo y herramienta
para el desarrollo de todas las actividades, conforme al siguiente listado
de Maquinaria y rendimientos de referencia:

POSIBLES FUENTES DE MATERIALES PARA EL PROYECTO:

Las posibles fuentes de materiales seran las que determine el equipo
técnico del departamento de planeacion para la estructuracién del
proyecto, Informacion que serd suministrada al supervisor para su
validacion y aprobacion por parte de las partes, las cuales deberan
cumplir con [a calidad requerida en las normas de ensayo vy
especificaciones generales y/o particulares vigentes.
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Es responsabilidad del Organismo de Accidn Comunal — OAC con el
Ingeniero residente contratado para tal fin, bajo su cuenta y riesgo
inspeccionar y examinar el sitioc donde se van a desarrollar las obras e
informarse sobre la disponibilidad de las fuentes de materiales necesarios
para su ejecucién. El Organismo de Accién Comunal se obliga a realizar
la adquisicion de los materiales respetando las recomendaciones técnicas
establecidas para evitar impactos ambientales; igualmente se obliga a
cumplir la normativa ambiental y minera aplicable a la obra.

SENALIZACION

Desde el acta de inicio para ejecucion de la obra y hasta la entrega y
recibo definitivo de las mismas, para guiar el transito y como prevencion
de riesgos de los usuarios y personal que trabaja en la obra en
construccion, el Organismo de Accién Comunal — QAC estd en la
obligacion de mantener sefializado el sector por intervenir, de acuerdo
con las estipulaciones y especificaciones vigentes sobre la maieria.

Desde ese momento el Organismo de Accién Comunal - QAC es el inico
responsable en el sector por intervenir de sefializacion provisional y
control del transito. El incumplimiento de esta obligacién durante la
ejecucion del convenio causara las sanciones proporcionales al valor del
convenio y/o al de los dafios causados a terceros durante la construccion,
sin perjuicio de las demés acciones a que haya lugar.

El Organismo de Accion Comunal — QAC sera responsable de todos los
costos requeridos con cargo a la administracion del convenio, para
colocar y mantener la sefializacién de obra conforme a los lineamientos
de la Entidad Estatal y autoridades competentes.

PERMISOS, LICENCIAS Y AUTORIZACIONES

Conforme con la normatividad establecida y requerida para la ejecucién
de las obras del convenio solidario, la entidad siempre ha propendido por
el cumplimiento de todos los requisitos establecidos en la Ley en cuanio
a autorizaciones, permisos y licencias.

El Organismo de Accidn Comunal — OAC debera dar cumplimiento a las
disposiciones ambientales dispuestas en la normatividad vigente y
aplicable en el convenio.

NOTAS TECNICAS ESPECIFICAS PARA EL PROYECTO:

Requerimientos de seguridad y salud en el trabajo (SST)

El Organismo de Accién Comunal con la coordinacién y seguimiento del
ingeniero residente del proyecto debera garantizar lo siguiente:

» Condiciones seguras y saludables para sus trabajadores en su
entorno de trabajo, evitando de esta forma accidentes de trabajo

o Antes de realizar las afiliaciones al sistema de seguridad social
(ARL, EPS, AFP, CCF), debe ordenar la realizacion de los
examenes médicos ocupacionales de ingreso de todo su personal,
por un médico especialista en Salud y Seguridad en el Trabajo con
licencia en salud ocupacicnal vigente.

¢ Pagar los examenes médicos de ingreso realizados a sus
trabajadores

o Conservar los certificados de aptitud laboral, emitidos por el
médico especialista en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST).
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e Suministrar oportunamente la dotacién y los elementos de
proteccion personal (EPP) a todos los trabajadores

¢ Realizar inducciones de Seguridad y Salud en el Trabajo, a todo
el personal que ingresa a laborar, notificandole los riesgos de
acuerdo con la labor a realizar

¢ Implementar las medidas de control de riesgos, tales como
sefalizacién preventiva, delimitacién de areas, entre otras.

s Pagar correcta y puntualmente los salarios, prestaciones vy
liguidaciones a que tengan derecho los trabajadores y conservar
las debidas evidencias firmadas por el trabajado

e Reportar inmediatamente a la supervision todo accidente o
incidente de trabajo ocurridos durante la ejecucién del convenio,
conforme con la resolucion 1401 de 2007.

s Entregar los soportes de personal y documentos requeridos por la
supervision.

Afiliacion y pago de seguridad social integral

El Organismo de Acciéon Comunal - OAC se compromete a cumplir con
todas las obligaciones de seguridad social correspondientes a los
trabajadores vinculados en la ejecucion del convenio, de acuerdo con lo
establecido en la legislacién laboral vigente en Colombia. De acuerdo con
lo anterior, se debe cumplir a cabalidad con los siguientes requerimientos:

e Afiliacidn oportuna y correcta de todos los trabajadores al Sistema
Integral de Seguridad Social, esto es: Administradora de riesgos
laborales (ARL), entidad promotora de Salud (EPS),
Administradora del fondo de Pensiones (AFP), caja de
compensacion familia (CCF).

¢ Garantizar el pago oporfuno a los aportes al Sistema Integral de
Seguridad Social, en los plazos establecidos por el decreto 1930
de 2016 de acuerdo con los Ultimos {2) nimeros de identificacion
del empleador o trabajador independiente

Requerimientos especiales de ejecucion.

El Organismo de Accién Comunal -OAC con el apoyo del Ingeniero
residente contratado para tal fin y el supervisor son responsables de la
adecuada programacion de las obras dentro de los recursos
presupuestales disponibles del convenio y seran responsables en caso
de que finalizado el convenio queden obras inconclusas, tales como placa
huellas, obras de arte, etc. En tal caso, no se pagaran suministros, ni
materiales, ni obras que no estén cumpliendo la funcidén para la cual
fueron disefiadas.

El Organismo de Acciéon Comunal —~ OAC acepta los documentos de
seguimiento de la entidad establecidos para la ejecucidn de proyectos
derivados del convenio y aquel que lo sustituya, modifique o adicione
durante la vigencia del convenio.

El organismo de Accion Comunal — OAC con el apoyo del Ingeniero
residente contratado para tal fin debe realizar un plan de trabajo que
contenga actividades, plazo y recursos necesarios de bienes y servicios,
el cual sera de revision continlia por parte de la supervision.

&
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Programa de Cbra

El Programa de Obra constituye la representacién técnica y grafica del
compromiso asumido por el Organismo de Accién Comunal — QAC en el
marco del convenio solidario, en coordinacién y bajo supervisién de la
Gobernacion de Santander a través de la Secretaria de Infraestructura.
Dicho programa expresa, de manera detallada, las cantidades de obra a
ejecutar distribuidas dentro del plazo contractual previsto, y refleja la
secuencia logica de actividades, sus interdependencias vy la ruta critica
para garantizar la correcta sjecucién del proyecto.

La finalidad de este instrumento es doble: por una parte, asegurar que las
metas fisicas del convenio se cumplan en los tiempos definidos; y por
otra, establecer un control efectivo que permita a la Gobernacion, como
entidad estatal responsable del acompariamiento técnico y administrativo,
ejercer la supervisidon necesaria para verificar el uso eficiente de los
recursos publicos vy la calidad de la obra.

El programa debera ser elaborado por el profesional de apoyo asignado
a la residencia de obra, siguiendo los parametros técnicos y contractuales
establecidos en los estudios previos, el requerimiento técnico y las
especificaciones normativas vigentes del Instituto Nacional de Vias
(INVIAS), en especial la Resolucion 4561 de 2022, gue contiene las
especificaciones generales de construccién de carreteras, asi como la
Cartilla de Obras Menores de Drenaje y Estructuras Viales.

En este sentido, el Programa de Obra no es un simple cronograma, sino
una herramienta de gestién integral que permitira;

+ Visualizar de manera secuencial y l6gica la ejecucién de cada item
de trahajo.

s Establecer la relacién entre actividades criticas y no criticas,
garantizando que los posibles retrasos se detecten a tiempo.

* |dentificar con claridad los recursos de mano de obra, equipo y
materiales necesarios para cada frente de trabajo.

+ Facilitar el seguimiento periddico que realizara [a Gobernacion, a
través del supervisor designado, en periodos no mayores a quince
(15) dias, desde la suscripcion del acta de inicio hasta la entrega
final de la obra.

El Programa de Obra constituye, en conclusion, una herramienta de
planeacion, seguimiento y control que asegura la coordinacién entre la
comunidad organizada, representada por el OAC, y la Gobernacion de
Santander como entidad estatal garante de la correcta ejecucién de los
convenios solidarios,

Alcance

El Programa de Obra debera identificar de manera detallada todos los
items o actividades que conforman el proyecto, precisando su orden
légico, la secuencia de ejecucion y la interdependencia existente entre
ellos. Este nivel de detalle es fundamental para garantizar que la
planeacién sea coherente con los objetivos técnicos del convenio y que
las actividades se desarrollen sin interferencias que puedan afectar los
plazos ¢ la calidad de la obra.
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De igual forma, el programa debera reconocer expresamente aquellos
procesos criticos que puedan incidir en la correcta gjecucion de los
trabajos, tales como la adquisicion, transporte, montaje o produccion de
materiales y equipos. La identificacion oportuna de estos procesos
permitira establecer medidas de coordinacion anticipadas, minimizar
riesgos de retraso y asegurar que los insumos se encuentren disponibles
en los tiempos requeridos.

En la elaboracion de este programa, el Organismo de Accién Comunal —
OAC debera ajustarse a las especificaciones técnicas generales y
particulares establecidas para el proyecto por la Gobernacidn de
Santander, asi como a las normas nacionales aplicables, en particular la
Resolucion 4561 de 2022 del INVIAS vy la Cartilla de Obras Menores de
Drenaje y Estructuras Viales, las cuales fijan los parametros
constructivos, de calidad y de seguridad que deben regir la ejecucion de
la obra.

De esta manera, el alcance del programa no se limita a la simple
programacion de tiempos y cantidades, sino que constituye un
instrumento técnico integral que articula el componente comunitario,
representado por la JAC, con la supervision técnica y administrativa de la
Gobernacién, garantizando eficiencia, transparencia y cumplimiento en la
ejecucion del convenio solidario.

Método y presentacién

La programacion de la obra debera elaborarse, utilizando como
herramienta el programa Microsoft Project u otro similar. La herramienta
que se utilice deberd proveer diagramas que muestren la secuencia légica
de ejecucion de los items, y realizar seguimiento, incluyendo como
minimo la siguiente informacion:

Nombre del item

Cantidad para ejecutar

Unidad de obra

Duracion estimada

Fecha Inicic

Fecha Fin

+ Precedencias o actividades relacionadas

Los diagramas deberén establecer la ruta critica de ejecucién del
proyecto, la entidad a través del supervisor del convenio hara el
seguimiento con control sobre esta programacion cada quince (15) dias
una vez se suscriba el acta de inicio de ejecucion de las obras.

Para cada une de los items del programa de obra, debera indicarse lo
siguiente:

¢ Elvolumen de obra a ejecutar por semana.
e Elresponsable directo de la actividad.
¢ E| equipo o recurso de mano de obra asignado, indicando los

factores que controlan el rendimiento y la duracidn de su
ejecucion.
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obras, la permanencia del personal necesario para el desarrollo adecuado
de los trabajos. Dicho personal deberd cumplir con los perfiles y funciones
definidos en los documentos técnicos y contractuales.

La Gobernacién de Santander, a través del supervisor designado, se
reserva el derecho de requerir por escrito al OAC el reemplazo de
cualquier trabajador, oficial, maestro de obra o ayudante cuya actuacion
comprometa la calidad, el cumplimiento de los plazos, la seguridad de la
obra o la armonia con la comunidad. Tal requerimiento no dara lugar a
reclamacion alguna por parte del QAC frente a la Entidad Estatal, siendo
de obligatorio acatamiento.

El supervisor del convenio podrda solicitar en cualguier momento
informacion detallada sobre el personal vinculado al proyecto. EI OAC
debera entregar dicha informacién en el plazo establecido por la
supervision. Es responsabilidad exclusiva del OAC la contratacion del
personal de la obra, tanto calificado como no calificado, asegurando que:

o La contratacidon cumpla con las disposiciones del Cédigo
Sustantivo del Trabajo y demas normas aplicables.

¢ Se respeten los requisitos de idoneidad exigidos para cada
actividad, observando las disposiciones legales y reglamentarias
gue regulan las diferentes profesiones en Colombia (Ley 842 de
2003 para el gjercicio de la ingenieria, entre ofras).

¢ FEI personal contratado sea preferentemente habitante de la
vereda o comunidad beneficiada, en cumplimiento de lo previsto
en el articulo 95 de la Ley 2166 de 2021, salvo que se justifique la
imposibilidad de cumplir con este requisito y se cuente con la
autorizacién del supervisor de la Gobernacion.

En consecuencia, el OAC asume de manera directa y exclusiva todas las
obligaciones legales, laborales y contracfuales derivadas de |a vinculacién
de este personal, desligando al Departamento de Santander, de cualquier
responsabilidad en esta materia.

Veeduria de los Trabajos

La veedurfa ciudadana constituye un mecanismo de participacion
contemplado en la Constitucién Politica de Colombia y reglamentado por
la Ley 850 de 2003, mediante el cual los ciudadanos ejercen control social
sobre la gestion publica. En el marco del presente convenio solidario, la
veeduria tiene como propésito principal servir de canal de comunicacion
entre la comunidad, ia Junta de Accion Comunal — QAC, la Gobernacion
de Santander y demas actores involucrados en la ejecucion del proyecto.

Este ejercicio busca garantizar la transparencia, la eficiencia y la
adecuada destinacion de los recursos publicos, asi como verificar que las
obras se desarrollen conforme a las especificaciones técnicas, normativas
y contractuales establecidas. De esta manera, se fortalecen los principios
de participacién ciudadana, corresponsabilidad, control social y deber de
vigilancia en la funcién publica.

De acuerdo con lo previsto en la Ley 850 de 2003, la veeduria podra
organizar comités de apoyo en diferentes areas —teécnica, financiera,
administrativa, ambiental y social—, lo que le permitira ejercer un control
mas _integral y efectivo sobre el desarrollo del proyecto. Estos comités
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deberan constituirse formalmente, siguiendo los parametros de laley y los
lineamientos de la Gobernacion de Santander.

Una vez conformada la veeduria, esta adelantard sus actividades en
coordinacion directa con la supervision designada por Ja Gobernacion.
Entre sus funciones estara: recibir y transmitir las inquietudes de la
comunidad, verificar el cumplimiento de cronogramas, constatar la calidad
de los materiales y procesos constructivos, y vigilar que las condicicnes
ambientales, de seguridad y sociales sean respetadas durante la
ejecucion de la obra.

El reconocimiento y acompafiamiento de la veeduria ciudadana se
constituye en una garantia adicional para la comunidad, ya que permite
generar confianza en la gestidn del convenio y asegura que los resultados
respondan efectivarnente a las necesidades del territorio intervenido.

Prevencion de Accidentes, Medidas de Seguridad y Planes de
Contingencia

En el marco del convenio solidario, el Organismo de Accion Comunal
{OAC) sera responsable de adoptar, implementar y mantener las medidas
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y de prevencion de riesgos
durante toda la ejecucion de la obra, en armonia con el Decreto 1072 de
2015 (y normas que lo modifiquen o sustituyan) y las orientaciones
técnicas que imparta la Gobernacion de Santander a través de la
supervision.

1. Plan de contingencia y cadena de mando: Antes de iniciar los
trabajos, el OAC, por conducto del ingeniero residente de obra,
deberd elaborar e implementar un Plan de Contingencia que
defina: estructura de mando y roles de respuesta, procedimientos
de atencion de incidentes y accidentes, rutas de evacuacién,
protocolos para eventos hidrometeoroldgicos y geotécnicos
(movimienios en masa, represamientos, crecientes slbitas), asi
como contactos de emergencia. Este plan se pondra a disposicion
de la supervision de la Gobernacion y se socializara con el
personal vinculado.

2. Procedimientos especificos para minimizar riesgos: Durante el
proceso consfructivo el OAC establecerd procedimientos que
reduzcan la probabilidad y severidad de eventos no deseados,
entre otros:

o Control de taludes y seiializacion nocturna/diurna.

o Protocolos seguros para operacion de maguinaria y izaje.

o Manegjo y acopio ordenado de materiales, con circulacion
peatonal y vehicular segregada.

o Gestidn de transito interno y apoyo con paleteros cuando
se requiera.

3. Proteccion ambiental durante excavaciones y manejo de material:
Queda prohibido depositar material producto de excavaciones en
cauces, cunetas activas, drenajes o cuerpos de agua. Si por
alguna causa esto ocurre, el OAC debera, a su costa, retirar de
inmediato el material y restituir el sitio a su condicién original. El
incumplimiento podra dar lugar a las sanciones administrativas y
contractuales a que haya lugar, sin perjuicioc de las acciones
ambientales aplicables.

£
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4. Garantia de transito y noftificacién de interferencias: £l OAC debe
garantizar el libre y continuo uso de las vias a terceros,
minimizando afectaciones al trénsito peatonal y vehicular.
Cualquier actividad que implique ocupacion, cierre parcial o
control alternado del paso debera ser notificada al supervisor de
la Gobernacién con al menos quince (15) dias calendario de
antelacion, adjuntando el soporte técnico (cronograma, frentes,
desvios y medidas de control). El OAC implementara todas las
acciones necesarias para reducir al minimo las interferencias, lo
que incluye sefializacién temporal, dispositivos de canalizacién y
personal de control cuando sea requerido por el Plan de Manejo
de Trénsito (PMT) aprobado por la autoridad competente.

5. Supervisién y verificacién: La Gobernacion de Santander, por
medio del supervisor del convenio, verificara la implementacion y
eficacia de las medidas aqui descritas. Cuando se identifiquen
brechas o no conformidades, el OAC debera atender de inmediato
las instrucciones escritas del supervisor y demostrar su cierre
efectivo sin que ello implique mayor valor ni prorroga, salvo lo que
expresamente se autorice conforme a los procedimientos
confractuales.

Con lo anterior, se asegura que las actividades del proyecto se ejecuten
de manera segura, ordenada y conforme a la normativa vigente,
protegiendo la vida, la integridad de las personas y el entorno, y
preservando la funcionalidad de la via durante la obra.

Evaluacion de Avance y Actualizacion

Durante la ejecucion de la obra, la entidad efectuara el respectivo
seguimiento al programa de cbra, como uno de los mecanismos de
verificacion del cumplimiento. Por tal motivo, el ingeniero residente
contratado o vinculado por el Organismo de Accion Comunal — QAC
debera mantener el programa actualizado de manera que en todo
momento represente la historia real de lo ejecutado para cada actividad,
asi como su programa de obra proyectado para la terminacion de los
trabajos dentro del plazo contractual.

El Organismo de Accion Comunal y el supervisor evaluaran
semanalmente la ejecucién del convenio, revisando el programa de obra
actualizado para establecer en qué condiciones avanzan [os trabajos. De
estas evaluaciones se levantarad un acta, suscrita por el profesional de
apoyo a la residencia de obra y de la supervisién, donde se consignara el
estado real de los trabajos; en caso de presentarse algln atraso, se
sefalard los motivos del mismo, dejando constancia de los correctivos
que se tomaran para subsanar dicho atraso, los cuales se plasmaran en
una modificacién al programa de obra que no podra contemplar la
disminucion de las cantidades de obra programadas para cada mes ni
una prérroga del plazo inicialmente establecido.

Cuando fuere necesario suscribir actas de modificacion de cantidades de
obra o modificar el valor o el plazo del convenio, el Organismo de Accién
Comunal — OAC debera ajustar el programa de obra a dicha modificacion,
para lo cual debera someter a aprobacién la entidad y con el visto bueno
del supervisor, el nuevo programa de obra.

%



Cédigo:

Versién:
ESTUDIOS PREVIOS

Fecha aprobacion:

Pagina 30 de 58

Constituye causal de incumplimiento del convenio el hecho que el
Organismo de Accién Comunal no ejecute, por lo menos, las cantidades
de obra previstas en su programa de obra.

Cantidades de Obra

Las cantidades de obra previstas en el presupuesto del convenio tienen
caracter aproximado y fueron calculadas con base en la estructuracién
del proyecto desarrollado por los profesionales designados por la
Gobemacion de Santander, tomando como referencia los disefios tipo
contenidos en la Cartilla de Obras Menores de Drenaje y Estructuras
Viales del INVIAS.

En consecuencia, dichas cantidades podrédn aumentarse, disminuirse o
suprimirse como resultado de los ajustes derivados de la etapa de
alistarmiento y de las condiciones encontradas durante la ejecucion de la
obra. Estas variaciones no afectaran la validez ni la continuidad del
convenio, siempre que cuenien con la debida autorizacion de la
supervision y se enmarquen en los objetivos del proyecto.

Para efectos de pago, Gnicamente se reconoceran las cantidades de obra
realmente ejecutadas y debidamente verificadas por la supervision. No
obstante, en ningtn caso el valor de las obras ejecutadas podra superar
el monto total aprobado en el convenio solidario, en cumplimiento de lo
dispuesto por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y las normas
reglamentarias sobre contratacion estatal.

Calidad de fa Obra

La Gobernacién de Santander, a través de la supervisién delegada, serd
la encargada de verificar que la ejecucion de las obras cumpla con los
estandares tecnicos, constructivos y normativos definidos en el convenio.

Una vez concluidas las partes de la obra que deban quedar ocultas, v
previo a la ejecucién de la siguiente actividad constructiva, el profesional
de apoyo a la residencia de obra debera informar oportunamente al
supervisor para que este proceda a realizar la medicion, inspeccion y
registro de la obra construida. En caso de que dicha notificacion no se
realice, la supervision podra crdenar, mediante comunicacién escrita, el
redescubrimiento de las secciones ocultas, con el fin de gjercer el control
técnico correspondiente. Esta actividad serd ejecutada por el Organismo
de Accion Comunal — OAC per su propia cuenta, sin que ello genere
reconocimiento de costos adicionales ni prérrogas en el plazo de
ejecucion del convenio.

El supervisor del convenio tendra piena facultad para rechazar cualguier
actividad ejecutada que presente deficiencias en los materiales,
elementos empleados, procesos constructivos, o en el uso de equipos y
herramientas, incluso en aguellos casos donde las muestras o prototipos
hayan sido previamente aprobados. Conforme a lo establecido en las
Especificaciones Generales de Construccion de Carreteras del INVIAS
{Resolucion 4561 de 2022, Art. 105 y siguientes), toda obra defectuosa
debera ser demolida, reparada o reconstruida por cuenta exclusiva del
OAC, quien también estara cbligado a retirar del sitio todos los materiales
o elementos que no cumplan con las especificaciones técnicas.

Los equipos, maquinarias y herramientas suministrados por el OAC
deberédn encontrarse en condiciones optimas de operacion, ser

O
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suficientes y adecuados para las caracteristicas y magnitud de la obra. La
Gobernacion de Santander, a través de la supervision, se reserva el
derecho de rechazar y exigir el reemplazo inmediato de aquelios equipos
que resulten ineficientes, inadecuados o que representen un riesgo para
los trabajadores, la comunidad o el nermal desarrollo de las obras. EIOAC
debera garantizar en todo momento el suministro, mantenimiento vy
correcto funcionamiento del equipo basico requerido para la ejecucion.

Finalmente, la supervision técnica certificara la procedencia, idoneidad y
estado de los equipos, verificando que se ajusten a lo estipulado en el
convenio y en la normativa aplicable, lo cual sera condicién indispensable
para el avance y aprobacion de las actividades constructivas.

Actas de Modificacién de Cantidades de Obra

l.as actas de modificacion de cantidades de obra constituyen el
documento oficial mediante el cual se deja constancia de los ajustes
realizados a las cantidades inicialmente previstas en el presupuesto del
proyecto, cuando dichos cambios resulten indispensables para garantizar
la correcta ejecucion de la obra. Estas modificaciones podran obedecer a
condiciones técnicas detectadas en campo, requerimientos de la
supervision, ajustes en los disefios tipo aplicables o a las necesidades
surgidas durante el desarrollo de la obra

De acuerdo con lo establecido en la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de
2007, asi como en los lineamientos contractuales de los convenios
solidarios, cualquier modificacidon de cantidades debera sustentarse
tecnicamente y contar con la debida justificacion, la cual sera incorporada
al acta correspondiente.

El acta debera ser suscrita de manera conjunta por:

1. El ordenador del gasto de la Gobemacion de Santander, quien
autoriza la modificacién en representacion de la entidad estatal.

2. Elsupervisor del convenio, quien avala técnicamente los cambios
propuestos y garantiza que estos se ajustan a las especificaciones
técnicas y normativas vigentes.

3. Elrepresentante legal del Organismo de Accién Comunal — QAC,
quien acepta formalmente la modificacién y se compromete a su
ejecucién bajo las condiciones pactadas.

Las modificaciones deberan ser aprobadas antes de la ejecucién de las
actividades correspondientes, con el fin de evitar sobrecostos,
reclamaciones posteriores o actividades no reconocidas dentro del marco
del convenio.

En ningdn caso, las actas de modificacion podran alterar el objeto del
convenio ni superar el valor fotal aprobado en el mismo. Los ajustes que
impliquen incrementos presupuestales, ampliaciones de plazo o©
modificaciones sustanciales en el alcance del proyecto, deberan
tramitarse mediante el procedimiento legal correspondiente y contar con
la auiorizacion expresa de la Gobemacion de Santander.

Cortes de Obra

Los cortes de obra constituyen los documentos oficiales en los cuales el
Organismo de Accién Comunal — OAC vy el supervisor designado por la
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Gobernacion de Santander registran y certifican las cantidades de obra
realmente ejecutadas en un periodo determinado.

Estos cortes deberdn elaborarse de manera periddica y conforme al
presupuesto aprobado, calcutando el valor basico del acta como el
resultado de multiplicar ias cantidades de obra verificadas por los precios
unitarios correspondientes. Dicho procedimiento asegura transparencia y
permite Hevar un control riguroso sobre la ejecucién fisica y financiera del
canvenia.

Es importante sefialar que los cortes de obra tendran caracter provisional
en lo que respecta a la calidad de los trabajos ejecutados. En este sentido,
el supervisor de la Gobernacién, en ejercicio de sus funciones de control
técnico, podra efectuar en actas posteriores las correcciones o
modificaciones que considere pertinentes. Esto incluye la posibilidad de
ajustar valores cuando se determine que una parte de los trabajos no
cumple a cabalidad con las especificaciones técnicas, normas de calidad
o disefios aprobados.

En tales casos, la Gobernacién de Santander se abstendra de reconocer
el pago al OAC por las actividades que no satisfagan las condiciones
exigidas, hasta tanto se ejecuten las correcciones necesarias y se
obtenga el visto bueno de la supervision, Asimismo, podra ordenar los
descuentos correspondientes sobre los cortes previamente aprobados.

Finalmente, se aclara que ninguna constancia expedida por el supervisor
distinta al recibo definitivo de la obra (total o parcial) podra considerarse
coma aprohacion plena de los trabajos. Solo el acta de recibo definitive,
suscrita al término del convenio, constituye la aceptacion formal de la obra
gjecutada en condiciones de calidad, seguridad vy cumplimiento
contractual.

Dafios o Retardos debidos a Fuerza Mayor

El Organismc de Accion Comunal — OAC quedara exento de
responsabilidad por los dafios o refrasos que se presenten en la ejecucion
de la obra cuando estos obedezcan a hechos constitutivos de caso fortuito
o fuerza mayor, siempre que dichos eventos sean debidamente
comprobados y aceptados por la Gobernacion de Santander a través de
la supervision del convenio.

No obstante, esta exoneracién no generara derecho a indemnizacion
alguna a favor del OAC, sino Unicamente a la suspensidon de las
obligaciones derivadas del convenio mientras dure la situacién. Para tal
efecto, el OAC debera:

1. Notificar oportunamente a la Gobernacion la ocurrencia del hecho
de fuerza mayor o caso fortuito, indicando las circunstancias,
causas y efectos.

2. Presentar un informe detallado dentro de los diez (10) dias
calendario siguientes a la cesacion del evento, en el cual se
demuestre fa naturaleza del hecho, su impacto en la ejecucion del
proyecto vy las medidas adoptadas para mitigar los efectos
adversos.

3. Actuar con diligencia en la proteccién de la obra, bienes y personal
involucrado, con &l fin de evitar dafos adicionales.

Lo
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Toda obra adicional, reparacién o modificacién originada por caso fortuito
o fuerza mayor debera quedar consignada en un acta especial, firmada por
el OAC, la supervisidn y el ordenador del gasto, en la cual se definan los
ajustes correspondientes al cronograma y al alcance del proyecto.

En caso de que, tras la verificacién de los hechos, la Gobernacion de
Santander concluya que el evenio no constituye caso fortuito o fuerza
mayor, el OAC sera el tnico responsable de asumir los costos derivados de
las reparaciones, reconstrucciones o indemnizaciones a que haya lugar.

Se establece que los hechos de fuerza mayor o caso fortuito constituyen
causal justificada para la suspensién temporal del plazo del convenio, la cual
debera formalizarse mediante acta de suspensidn suscrita por las partes,
sin que ello impliqgue la modificacion del valor del convenio salvo
autorizacion expresa de la Gobernacion.

Incumplimiento de lo Ordenado

El Organismo de Accion Comunal — OAC debera acatar estrictamente
todas las instrucciones y 6rdenes impartidas por escrito por el supervisor
designado por la Gobernacién de Santander, en el marco de [a ejecucion
del convenio.

En caso de que el OAC no esté de acuerdo con dichas 6rdenes, debera
manifestar de manera expresa y por escrito su inconformidad antes de
proceder a la ejecucién de las mismas, aportando la justificacion técnica,
administrativa o juridica que respalde su posicion. La supervision, a su
vez, evaluara los argumentos y dara una respuesta formal dentrc de un
plazo razonable.

Si el OAC omite este procedimiento y ejecuta la orden sin haber
expresado previamente su objecidn, sera plenamente responsable por los
perjuicios, atrasos o sobrecostos que se deriven del cumplimiento de
dicha instruccion.

La falta de acatamiento a las érdenes impartidas, o la ejecucion de
actividades sin la debida autorizacién del supervisor, constituira causal de
incumplimiento contractual y dara lugar a la aplicacién de las medidas
correctivas, sancionatorias y administrativas que correspondan, de
conformidad con la normatividad vigente y lo establecido en el convenio
solidario.

Reunion Mensual de Seguimiento

Con el fin de garantizar un control riguroso y permanente sobre la
ejecucién del convenio solidaric, se establece [a realizacidon de una
reunién mensual de seguimiento, en la que deberan participar como
minimo el residente de obra y el supervisor designado por la Gobernacién
de Santander, sin perjuicio de la asistencia de otros funcionarios de la
entidad o colaboradores de areas técnicas, juridicas, financieras y
sociales gue se consideren necesarios para el andlisis integral del
proyecto.

De cada sesion de seguimiento se levantard un acta formal, la cual sera
firmada por los asistentes y quedard bajo custodia de la Gobernacion
como soporte documental de la gestién contractual.

Durante estas reuniones se abordaran, como minimo, los siguientes
puntos en el orden del dia:
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1. Revision de temas y situaciones pendientes por resolver,
incluyendo compromisos adquiridos en reuniones anteriores.

2. Seguimiento a las actividades y metas fisicas de la obra,
comparando los avances ejecutados frente a la programacion
aprobada, con especial énfasis en la verificacién del cumplimiento
de las obligaciones del Organismo de Accién Comunal — OAC
dentro del alcance establecido en el convenio.

3. |dentificacion de retrasos, dificultades técnicas o administrativas
gue puedan afectar la ejecucion del proyecto, asi como la
definicién de las acciones comrectivas a implementar.

4. Temas pendientes de aprobacion o validacidn técnica, que
requieran decision del supervisor o de la entidad.

El registro detallado de las discusiones, compromisos y decisiones
adoptadas se consignara en el acta 0 memoria respectiva, la cual servira
como soporte oficial de seguimiento y control por parte de la Gobernacion.

Administracion.

El rubro de Administracidn, contemplado en el presupuesto oficial del
convenio solidario, corresponde a los recursos destinados a cubrir los
gastos generales indispensables para la adecuada ejecucion, supervisién
y cierre del proyecto.

En el marco de la Gobernacién de Santander, estos recursos no se
conciben como una bolsa genérica, sino como un componente orientado
a garantizar la calidad técnica, administrativa y juridica de la obra. Por lo
anterior, los gastos de administracion estarén destinados principalmente
a
1. Pago de personal técnico y administrativo: incluye la contratacién
y remuneracién del ingeniero residente de obra, asi como del
personal de apoyo administrativo o profesional requerido para la
adecuada gestién del convenio.

2. Ensayos de laboratoric y pruebas de control de calidad:
comprende los costos asociados a la realizacién de ensayos
técnicos exigidos por la normativa (gf. densidad de sub-base,
resistencia a la compresion del concreto, entre otros), con el fin de
garantizar el cumplimiento de las especificaciones técnicas del
proyecto.

3. Pdlizas y garantias contractuales: cubre la expedicion y pago de
las pdiizas exigidas para respaldar la ejecucion del convenio,
conforme a lo establecido en la normatividad contractual vigente.

4. Ofros costos administrativos esenciales: como tramites, insumos
menores de gestién, o gastos asociados al cumplimiento de
requisitos formales exigidos por la supervision de la Gobernacién
de Santander.

Adicionalmente, en caso de que se presenten saldos no utilizados en este
rubro, estos podran ser reorientados a la ejecucion de actividades u obras
complementarias, siempre con la autorizacion expresa de [a Gobernacién
y dejando constancia en los informes de avance y en el acta de liquidacion
final del convenio.
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De esta manera, la Gobernacion de Santander asegura que los recursos
de administracidn se apliquen con transparencia, pertinencia y eficiencia,
garantizando el cumplimiento de los requisitos técnicos y legales que
soportan la adecuada ejecucion del convenio solidario

Gestion Social

La Gestion Social en los convenios solidarios constituye un eje
fundamental para garantizar la participacion activa de la comunidad en la
planeacion, ejecucion y sostenibilidad de las obras de mejoramiento de la
infraestructura vial rural. En este contexto, la Gobernacién de Santander
reconoce gue los proyectos de placa huella no se limitan Gnicamente a la
intervencion fisica de la via, sino que representan un proceso de
transformacién social en el que los actores comunitarios participan de
manera directa como protagonistas del desarrolfo de su territorio.

El componente social busca consolidar una alianza entre la
administracion publica y los ciudadanos, donde la comunidad, a través de
fa Junta de Accién Comunal, no solo se beneficia de las obras ejecutadas,
sino que también asume un rol activo en su construccion, mantenimiento
y apropiacion. Esta relacion genera sentido de pertenencia, fomenta la
transparencia en la ejecucion y fortalece el tejido social.

Participacion Ciudadana

La Constitucion Politica de Colombia establece, en su articulo 79, que la
ley garantizara la participacion de la comunidad en las decisiones que
puedan afectarla. Bajo este marco juridico, la participacion ciudadana se
configura como un principio ético y politico orientado a promover la
convivencia entre entidades publicas, privadas y los habitantes del
territorio.

En el caso de los proyectos de infraestructura vial adelantados mediante
convenios solidarios, la participacion ciudadana se traduce en:

1. Espacios de concertacion y didlogo: instancias donde la
comunidad y la Gobemacién de Santander acuerdan las
condicionas de ejecucion, priorizan sectores a intervenir y definen
estrategias conjuntas para atender los impactos sociales de la
obra.

2. Transparencia y control social: la comunidad, a través de
mecanismos como las veedurias ciudadanas (Ley 850 de 2003),
participa en el seguimiento y vigilancia de la correcta ejecucion de
los recursos y actividades del convenio.

3. Minimizacién de conflictos y fortalecimiento comunitario: al
propiciar el acercamiento entre las partes, se busca reducir los
posibles conflictos derivados de' la ejecucion, promover la
cohesién social y garantizar gue los beneficios de la obra impacten
de manera positiva en toda la poblacion beneficiada.

4. Relaciones interinstifucionales: la Gobernacion fomenta la
articulaciéon entre la Junta de Accidn Comunal, la administracion
municipal v demas actores locales, con el fin de potenciar los
impactos de la obra en el desarrollo regional.

4
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En suma, la Gestion Social en los convenios solidarios impulsados por la
Gobernacion de Santander constituye un pilar para que las comunidades
rurales se involucren en fa toma de decisiones, participen en la ejecucién
de las obras y se apropien de los resultados, asegurando asi la
sostenibilidad técnica y social de las intervenciones.

ALCANCE DE LA GESTION SOCIAL

En el marco de la ejecucion de obras de mejoramiento de vias terciarias
mediante convenios solidarios, la Gobernacion de Santander, a través de
la Secretaria de Infraestructura, establece que la gestion social debe
garantizar la participacion activa de la comunidad y el acompafamiento
institucional, con el fin de asegurar la fransparencia, la apropiacién social
de las obras y la sostenibilidad de los resultados.

Responsabilidades principales

1. La Gobernacion de Santander, a través de la Secretaria de
Infraestructura, realizard el acompafiamiento técnico y social del
proyecto, brindando lineamientos claros a la Junta de Accién
Comunal (JAC) sobre la socializacion y ejecucion de las obras.

2. La comunidad beneficiaria, organizada a través de la JAC, deberd
participar activamente en las jornadas de informacion, divulgacion
y socializacion, garantizando que todos los actores locales
conozcan el alcance de la intervencion vy las actividades a
desarrollar.

3. Desde el acta de inicio hasta la entrega y recibo definitivo, el
comité comunitarioc conformado serd responsable de la
sefnalizacion provisional y del control de trafico en el sector
intervenido, atendiendo las especificaciones técnicas y los
lineamientos impartidos por la Gobernacion y las autoridades de
fréansito competentes.

4. Se debera realizar una reunién mensual de seguimiento con
participacién del comité comunitario, de la supervision y de los
equipos técnicos designados, en la cual se informaran los avances
de la obra y se atenderan observaciones de la comunidad.

5. Desde el componente social se fomentara Ia vinculacién de mano
de obra local, priorizando la contratacién de habitantes de la
vereda o comunidad, sin perjuicio de que el proyecto cuente con
el apoyo técnico de ingenieros civiles calificados designados por
la Gobernacion para la direccién y supervision de las obras.

ROL DE LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

El equipo interdisciplinario de la Secretaria de Infraestructura de la
Gobernacion de Santander tendrd a su cargo:

1. Verificar &l cumplimiento de las condiciones sociales pactadas en
los convenios.

2. Emitir instrucciones, asesoria y recomendaciones gque orienten a
la JAC para la correcta ejecucién de las obras,

3. Acompariar la ejecucién y verificar el logro de los objetivos
contractuales, a través de informes, visitas técnicas, actas de
reunién y demas mecanismos de seguimiento establecidos.

Cabe resaltar que el articulo 95 de la Ley 2166 de 2021 amplié la figura
de los convenios solidarics, permitiendo que las Juntas de Accion
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Comunal ejecuten obras de menor cuantia. Esta herramienta, respaldada
por la Gobernacion, busca consolidarse como un mecanismo de impacto
directo en el bienestar de las comunidades rurales.

DOCUMENTOS Y ENTREGABLES DEL. COMPONENTE SOCIAL

La JAC, con acompafiamienio de la Gobernacion de Santander, debera
generar y entregar 1os siguientes documenios como soporte de la gestién
social;

1. Acta de viabilidad social: incluye la solicitud formal de la
comunidad sobre la intervencion, descripcion de la necesidad,
soportes de la JAC y comunidad (fotografias del estado actual y
nimero de familias beneficiadas). Este documento debe estar
disponible antes del inicio de la obra.

2. Acta de socializacion de inicio de obra, con listado de
asistencia y registro fotografico.

3. Actas de vecindad (técnico y social) del Area de Influencia
Directa (AID), elaboradas segun lineamientos del supervisor.

4. Recorridos de acompafamiento y atencidn social durante la
gjecucion de la obra, documentados con registros de campo.

5. Canal de Atenciéon a PQRS, habilitado para la comunidad durante
la ejecucion del proyecto (feléfono y correo electrénico), cuya
informacién debe divulgarse en la reunidn inicial de socializacion.

6. Apoyo en actividades de comunicacién y divulgacion
requenidas durante la obra, como invitaciones a reuniones ©
volantes informativos, de acuerdo con lo solicitado por la
supervision.

7. Acta de finalizacién de obra y entrega a satisfaccion, con
listado de asistencia y registro fotografico.

8. Actas de vecindad de cierre, que documenten el estado final de
las areas de influencia.

9. Cartilla técnica, ambiental y social como manual de
sostenibilidad de la obra, destinada a fortalecer la apropiacion
comunitaria y asegurar € mantenimiento de la infraestructura
ejecutada.

ALCANCE DE LA GESTION AMBIENTAL

En el marco de la ejecucidén de obras de mejoramiento de vias terciarias
mediante convenios solidarios, la Gobernacién de Santander, a través de
la Secretaria de Infraestructura y con el acompafiamiente de la
comunidad organizada en la Junta de Accion Comunal (JAC), establece
que toda intervencioén debe garantizar el respeto y la proteccion del
entorno natural, en cumplimiento de la normatividad ambiental vigente
(Ley 99 de 1993, Decreto 1076 de 2015 y Ley 1333 de 2009).

Las consideraciones ambientales a tener en cuenta son las siguientes:

1. Diagndstico Ambiental: Previo al inicio de la obra se elaborara
un diagnoéstico ambiental basico, cuyo propdsito sera identificar los
impactos negativos potenciales, asi como definir medidas
preventivas, correctivas o de compensacion. Esfe diagnéstico
debera estar alineado con lo dispuesto en los Planes de
Ordenamiento Territorial (POT) y demés instrumentos de
planificacion ambiental aplicables.
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Analisis de Condiciones Ambientales (ACA): Se implementara
un ACA en el cual se detallen las acciones especificas de
prevencion, mitigacion y control de impactos ambientales, tales
como la gestion adecuada de residuos soélidos y escombros, la
proteccidn de fuentes hidricas, el control de emisiones de polvo y
ruido, y la conservacion de la cobertura vegetal circundante. Este
analisis serd aprobado y supervisado por la Gobernacién en
coordinacién con las autoridades ambientales competentes.
Supervision y Monitoreo: Durante toda la ejecucion del
convenio, un profesional designado por la Gobernacién o avalado
por la supervision técnica realizard seguimiento permanente al
cumplimiento de las medidas ambientales, garantizando que se
respeten los lineamientos establecidos en el ACA. Se efectuaran
visitas de control, levantamiento de actas y verificaciones in situ
para constatar la aplicacion de los protocolos ambientales.
Capacitacion a la Comunidad: Con el fin de fomentar Ia
sostenibilidad, se desarrollaran jornadas de sensibilizacién y
capacitacion dirigidas a los habitantes de la vereda, en las que se
aborden temas como el manejo adecuado de residuos, la
importancia del control de la erosidon, el cuidado de fuentes
hidricas y la conservacion del ecosistema durante y después de la
intervencion.

Reuniones Periodicas: Al igual que en la gestién social, se
realizaran reuniones periddicas (minimo una mensual) con la
comunidad y el comité de obra, en las cuales se informara sobre
el estado de la gestién ambiental, las medidas aplicadas y se
recogeran observaciones y recomendaciones de los habitantes

DOCUMENTOS Y ENTREGABLES DEL COMPONENTE AMBIENTAL

1.

Acta de condiciones ambientales iniciales: Documento que
contiene la evaluacion preliminar de los impactos ambientales
potenciales. Debe estar suscritoc por la JAC y contar con
evidencias fotograficas, descripcion de la situacion inicial y registro
del nimero de familias beneficiadas.

Acta de socializacion ambiental: Documento levantado en
reunidn comunitaria, en el que se comunican las medidas
ambientales que se implementaran. Incluira listado de asistencia
y registro fotografico.

Analisis de condiciones ambientales (ACA): Informe técnico en
el que se describen las acciones especificas de prevencion y
mitigacién de impactos, tales como la disposicién final de
materiales sobrantes, control de erosioén y manejo adecuado de
aguas lluvias.

Acta de cierre ambiental: Documento que certifica la finalizacion
de la obra, verificando el cumplimiento de las medidas
ambientales aplicadas. Incluye listado de asistencia, evidencias
fotograficas y observaciones finales de la comunidad y la
supervision.

PUBLICACIONES E INFORMACIONES

La Gobernacion de Santander, en ejercicio de sus competencias de
direccidén y supervisién sobre los convenios solidarios, se reserva el
derecho de realizar las publicaciones, comunicados o informes gue
considere pertinentes en relacién con [as obras ejecutadas, los equipos
utilizados, los sistemas constructivos aplicados y cualquier aspecto
técnico, social © administrativo derivado de la ejecucion del proyecto.
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Estas publicaciones podran tener caracter informativo, pedagégico o
institucional y se difundiran en medios oficiales o comunitarios, con el fin
de garantizar la transparencia en el uso de los recursos publicos,
visibilizar los avances del convenio y dar cumplimiento al principio de
publicidad establecido en la Ley 80 de 1993 y demas normas de
contratacion publica.

En este sentido, cualquier divulgacion relacionada con el convenio debera
contar con la autorizacion de la Gobernacion, evitando el uso inadecuado
de la informacién técnica o la duplicidad de comunicaciones que puedan
generar confusion en la comunidad beneficiaria.

LIMPIEZA GENERAL

Una vez culminadas las actividades constructivas objeto del convenio, el
Organismo de Accién Comunal — OAC estara obligado a realizar la
limpieza general del area intervenida, garantizando gue se retiren todas
las instalaciones provisionales, edificaciones temporales, escombros,
materiales sobrantes, herramientas y demds elementos que no hagan
parte de [a obra terminada.

£l OAC deberd disponer dichos residuos en sitios autorizados, de
conformidad con la normativa ambiental vigente (Ley 1259 de 2008 y
Decreto 1077 de 2015), procurando la gestién adecuada de escombros y
residuos solidos, de modo que no generen impactos negativos al medio
ambiente ni afectaciones a la comunidad.

En caso de que los materiales resultantes de la limpieza puedan ser
aprovechados, el OAC, en coordinacién con la JAC y bajo supervisidon de
la Gobernacion, gestionara su destinacién en beneficio de la comunidad,
ya sea para el mantenimiento de otras vias veredales, rellenos menores
o reutilizacion conforme a su naturaleza.

Con ello se asegura que el tramo vial mejorado quede en condiciones
optimas de presentacion, uso y seguridad, dando cumplimiento a los
estandares técnicos y ambientales exigidos.

VISITA PRELIMINAR- ENTREGA Y RECIBO DEFINITIVC DE LAS
OBRAS

Con una antelacion minima de diez (10) dias calendario a la fecha prevista
para la terminacion del plazo contractual, el Supervisor designado por la
Gobernacion de Santander realizara, en compafia del Organismo de
Accién Comunal — OAC, una visita preliminar al sitio de las obras con el
proposito de inspeccionar el estado de las mismas y acordar las acciones
correctivas a gue haya lugar.

Las obras que ya hubieren sido objeto de recibo parcial seran igualmente
revisadas en esta visita, con el fin de dejar documentado el estado en que
se encuentran al cierre del convenio. En el caso de obras que atn no
hayan sido recibidas, se adelantaran previamente los tramites necesarios
para su respectiva entrega.

Una vez vencido el plazo de ejecucion o terminado el convenio por
cualquier causa, se procedera a la suscripcion del acta de entrega y recibo
definitive de las obras. Esta citacién sera realizada por el Supervisor del
convenio, y en ella se dejara constancia de las condiciones finales de ia
infraestructura.
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En caso de que el OAC no subsane las observaciones consignadas en el
acta de visita previa, la Gobernacion procedera a efectuar el recibo
definitivo en el estado en que se encuentren las obras, aplicando los
procedimientos administrativos sancionatorios a que haya lugar y
efectuando la cuantificacién de las fallas no corregidas, las cuales seran
objeto de descuentos o no reconocimiento econdmico.

Si el Organismo de Accion Comunal se negare a firmar el acta de entrega
y recibo definitivo, el Supervisor procedera igualmente a suscribira,
dejando constancia de la citacion efectuada y de la negativa del OAC para
firmar el documento.

Tanto la visita preliminar como la entrega y recibo definitivo se realizaran
conforme a los lineamientos establecidos en los instrumentos de control
y seguimiento de convenios solidarios de la Gobemacion de Santander,
en concordancia con la normativa nacional vigente.

DOCUMENTOS TECNICOS ADICIONALES

NORMATIVA:

- Especificaciones Generales de Construccién del INVIAS vigentes.
« Manual de drenajes para carreteras del Instituto Nacional de Vias
- INVIAS.

Las demds especificaciones técnicas contenidas en Apéndice -
Lineamientos para la elaboracidon seguimiento y control de la
programacion de Obra

324
Autorizaciones,
permisos y licencias
requeridos para la
ejecucién del objeto

Para el presente convenio sofidario no se requieren de ficencias de
intervencidn y ocupacion del espacio piiblico, de acuerdo con lo previsto
en el articulo 2.2.6.1.1.12. Licencia de intervencién y ocupacion del
espacio publico del Decreto 1077 de 2015, Por medio del cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio
en su paragrafo 2 establece: “Las entidades de nivel central o
descentralizado de la Rama Ejecutiva del orden nacional, departamental,
municipal y distrifal, salvo las empresas industriales y comerciales del
estado, y las sociedades de economia mixta, no estan obligadas a
obtener licencias de intervencion y ocupacién del espacio pablico cuando
en cumplimiento de sus funciones, ejecuten obras o acluaciones
expresamente contempladas en los Planes de Ordenamiento Territorial o
en los instrumentos que lo desarrollen o complementen, dado que las
actividades a desarrollar se encuentran contenidas en el POT y ademas
son desamrolladas por la Entidad en cumplimiento de sus funciones, no
necesitan la obtencién de la licencia de intervencion y ocupacion de
espacio publico.

Asi mismo, de acuerdo a lo establecido en el Decreto 1076 de 2013, esta
version incorpora las modificaciones introducidas al Decreto Unico
Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible a partir de la
fecha de su expedicién, en su articulo 2.2.2.3.2.1 y 2.2.2.3.2.2 donde
establece:

“(...) Estaran sujetos a licencia ambiental Unicamente Ios
proyectos, obras y actividades que se enumeran en los articulos
222322y 222323 del presente decreto. El ARTICULO
2.2.2.3.2.2. Competencia de la Autoridad Nacional de Licencias

Wi
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Ambientales (ANLA). La Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales -ANLA- otorgaré o negard de manera privativa la
licencia ambiental para los siguientes proyectos, obras o
actividades: ... Lo anterior no aplica a proyectos, obras o
actividades de infraestructura relacionada con las unidades
habitacionales y actividades de mantenimiento y rehabilitacion en
proyectos de infraestructura de transporte de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 44 de la Ley 1682 de 2013, salvo las
actividades de mejoramiento de acuerdo con lo dispuesto ef
articulo 2.2.2.5.4.4.def presente Decreto. (...}"

Asi mismo, el presente decreto en su CAPITULO 5, SECCION 1,
menciona las ACTIVIDADES DE MEJORAMIENTO EN PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE en el ARTICULO 2.2.2.5.1,
que establece: *(...) Objeto. El presente capitulo tiene por objeto
establecer el listado de las aclividades de mejoramiento en proyectos de
infragstructura de transporte, acorde a los estudios elaborados por los
Ministerios de Transporte y Ambiente y Desarrollo Sostenible, en
coordinacion con fa Autoridad Nacional de Licencias Ambientales:
ARTICULO 2.2.2.5.1.1. Modo_Terrestre-Carretero, Las _actividades
que se listan a_continuacién que se desarrollen en infraestructura
existente no requerirdn licencia ambiental: 1. Construccion de un carril
adicional a las calzadas existentes y demas obras ascciadas a esta
actividad, sfempre y cuando no implique la materializacion de un segundo
gje y se mantenga dentro del derecho de via correspondiente a cada
categoria vial (via primaria, secundaria, terciaria).2. £l ajuste de las vias
existentes conforme a las especificaciones establecidas en la Ley 105 de
1993 o aquelfa que la modifique o sustituya y las normas técnicas
vigentes, de calzadas, carriles, bermas, puentes, pontones y obras de
drenaje existentes.6. La adecuacion y construccion de obras de drenaje y
subdrenaje transversal y longitudinal. (...)"

Adicionalmente, la LEY 1682 DE 2013, por la cual se adoptan medidas y
disposiciones para los proyectos de infraestructura de transporte y se
conceden facultades extraordinarias, establece: “(...) Los siguientes
Proyectos de Infraestructura de Transporte no requerirédn Licencia
Ambiental: a) Proyectos de mantenimiento; b} Proyectos de rehabilitaciéon)
Proyectos de mejoramiento. (...)"

Entendiendo y tomando de referencia el Glosario de Licitacion de Obra
Publica de Infraestructura de Transporte, el MEJORAMIENTO como:
Cambios en una infraestructura de transporte con el propésito de
actualizar sus especificaciones técnicas iniciales.

3.2.5 Documentos

técnicos para
desarrollo
proyecto.

el
del

1. Requerimiento técnico convenios solidarios.

2. Anexc 1 - Especificaciones Técnicas

3. Apéndice — Lineamientos para la elaboracién seguimiento y
control de la programacion de Obra.

4. Apéndice - Plan de Cargas Personal de Obra

5. Especificacion Técnica JUNTA DE ACCION COMUNAL
VEREDA EL DIVISO DE CIRALES DEL MUNICIPIO DE EL
CARMEN DE CHUCURI.

Juridicos <

3.3 Modalidad de Seleccion del Contratista y su Justificacién, Incluyendo Los F undamentos

{on
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De conformidad con el articulo 2 de la Constitucion Politica, son fines esenciales del Estado, entre
otros, servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucién.

Es asi, que el articulo 38 de la Constitucion Politica, establecid la obligacion de “garantizar el
derecho de libre asociacion para el desarrollo de las distintas actividades que las personas realizan
en sociedad», en aras de contar con una sociedad civil mas participativa.”

Ademas, los articulos 103 y 355 de la Constitucién Politica permiten que las organizaciones civiles
previstas por el constituyente no solamente puedan ejercer una labor de vigilancia y control, sino
que también se prevé su intervencion directa en la actividad estatal.

De conformidad con lo previsto en los articulos 2, 13, 32 y 40 de la Ley 80 de 1993, las Entidades
Estatales estan facultadas para celebrar Convenios y acuerdos en ejercicio de la autonomia de la
voluntad y que se requieran para el cumplimiento de los fines estatales.

Que en el paragrafo 3 del articulo 3 de Ley 136 de 1994 se introdujo un tipo especial de contratacion
cuyo objetivo consiste en la celebracidon de convenios solidarios definidos estos como «la
complementacion de esfuerzos institucionales, comunitarios, econdémicos y sociales para la
construccion de obras y la satisfaccién de necesidades y aspiraciones de las comunidades».

El articulo 3° de |a Ley 489 de 1998 sefiala que la Funcion Administrativa se desarrollara conforme
a los principios constitucionales, en particular los atinentes a la buena fe, igualdad, moralidad,
celeridad, economia, imparcialidad, eficacia, eficiencia, participacion, publicidad, responsabilidad
y transparencia.

El articulo 4° de |a precitada ley, establece que la finalidad de la Funcién Administrativa es buscar
la satisfaccion de las necesidades generales de todos los habitantes, de conformidad con los
principios consagrados en la Constitucién Politica, por lo cual los organismos, Entidades Estatales
y personas encargadas del ejercicio de funciones administrativas, deben ejercerlas consultado el
interés general.

El articulo 7 de la Ley 2166 de 2021 definié a las Juntas de Accion Comunal y a las Juntas de
Vivienda Comunal como OAC de primer grado, ademas indicd que las primeras debian entenderse
como «[...] una organizacion civica, social y comunitaria de gestién social, sin &nimo de lucro, de
naturaleza solidaria, con personeria juridica y patrimonio propio, integrada voluntariamente por los
residentes de un lugar que alunan esfuerzos y recursos para procurar un desarrolio integral,
sostenible y sustentable con fundamento en el ejercicio de la democracia participativa» y las
segundas como «una organizacion civica sin animo de lucro, integrada por familias que se retinen
con el proposito de adelantar programas de mejoramiento o de autoconstruccién de viviendal...]»
gue pueden ser asimiladas como Juntas de Accion Comunal siempre y cuando hayan culminado
el programa y cumplan con los requisitos dispuestos en la Ley 2126 de 2021 para tales efectos.
Por su parte, en el segundo grado de OAC la Ley en cita clasificé a las asociaciones de juntas de
accion comunal; en el tercer grado a la Federacion de la accidén comunal, constituida por los
organismos de segundo grado; y, en cuarto grado al Confederacién nacional de Accién comunal,
constituido por los organismos de tercer grado y que posteriormente se afilien.

Con la expedicion de la Ley 2166 de 2021 se deroga la Ley 743 de 2002 vy se desarrolia e! articulo
38 de la Constitucién Politica de Colombia en lo referente a los OAC vy se establecen lineamientos
para la formulacion e implementacion de la politica publica de los organismos de accién comunal
y de sus afiliados, se definid el nuevo marco normativo para la figura de los Convenios Solidarios
y unificé las condiciones aplicables a los mismos.

El articulo 95 de [a Ley 2166 de 2021 autorizd a los entes del orden Nacional, Departamental,
Distrital y municipal para celebrar directamente convenios solidarios con los OAC con el fin de
ejecutar obras hasta por la menor cuantia y contratar a los habitantes de la comunidad.
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La norma citada hace referencia a un procedimiento y a un objeto contractual regulado dentro del
Estatuto General de Contratacion de la Administracién Plblica - EGCAP. Por un lado, alude a la
contratacion directa de que trata el articulo 2.4 de la Ley 1150 de 2007, nueva causal que se
incorpora limitada por la cuantia en los términos del literal b) del articulo 2.2 ibidem. Por otra parte,
se refiere al contrato de obra previsto en el articulo 32.1 de la Ley 80 de 1993 como aquellos gue
«{...) las entidades estatales para la construccién, mantenimiento, instalacion y, en general, para
la realizacién de cualquier otro trabajo material sobre bienes inmuebles, cualquiera que sea fa
modalidad de efecucion vy pago».

De acuerdo con el articulo 2.1 de la Ley 80 de 1993, en concordancia con la definicién prevista en
el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, la nacién, departamentos, distritos y municipios
son Entidades Estatales; razén por la cual el régimen juridico del presente convenio corresponde
al previsto en la Ley 136 de 1994, ley 1551 de 2012 y ley 2166 de 2021, y ademés las disposiciones
del EGCAP que sean compatibles y no sean contrarias a las dispuestas en las normas
mencionadas

El paragrafo 1 del articulo 95 de la Ley 2166 de 2021 indicd que en el monto total del convenio
solidario se pedran incluir los costos directos, los costos administrativos y el subsidio al dignatario
representante legal para transportes de que trata el literal ¢) del articulo 38 de la Ley 2166 de 2021.

Ademas, el pardgrafo 2 del articulo 95 de la Ley 2166 de 2021 dispuso que los entes deberan
contar o disponer de personal técnico y administrativo-contable para supervisar y apoyar a los OAC
en la ejecucién de las obras contratadas en el marco del convenio solidario.

Asi mismo, se tendra en cuenta lo relacionado al articulo 15 del Decreto Reglamentario de 2023
que modificd el articulo 2.2.15.1.1. Decreto 1082 de 2015 Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacién Nacienal, en donde a través de auto que decreta medida cautelar de
fecha 28 de mayo de 2024, con radicado del proceso: 11001-03-26-000-2023-00071-00 (69.860.),
se decretd la suspension provisional de los efectos del articulo 2.2.15.1.2 del Decreto 1082 de
2015, adicionado y modificado por el articulo 15 del Decreto Reglamentario 142 de 2023,
entendiendose en este sentido que la Ley 2166 de 2021, se encuentra vigente y se podran suscribir
convenios solidarios, con el fin de ejecutar proyectos de obra hasta por la menor cuantia de la
entidad.

El Capitulo 1 del Tituio Segundo de la Ley 2166 de 2021 determind la definicién, clasificacion,
denominacion, territorio y domicilio de los OAC.

De conformidad con los literales f) y x) del articulo 16 de la Ley 2166 de 2021, los OAC pueden
«Celebrar contratos, convenios y alianzas con Entidades Estatales del estado, empresas publicas
y privadas del orden internacional, nacional, departamental, distrital, municipal y local, hasta de
menor cuantia con el fin de impulsar planes, programas y proyectos acordes con los planes
comunales y comunitarios de desarrollo territorial», y *(...) gestionar y ejecutar proyectos, ante y
con las Entidades del Estado, empresas publicas y privadas, institulos descentralizados,
comunidad internacional, para procurar la solucién de las necesidades basicas insatisfechas de
las comunidades de los territorios de los organismos comunales.”, respectivamente.

Es por esto, que la OAC fue constituido en debida forma mediante Resolucion de Reconocimiento
de Personeria Juridica No. 048 del 14 de abril de 1975, otorgada por la Gobernacion de Santander,
la cual se encuentra vigente.

De acuerdo con el andlisis de sector realizado se evidencia que el OAC corresponde a una

organizacién presente en el temitorio donde se desarrollara el proyecto, acorde con la

documentacién que se acompania.

El valor total del presente convenio en relacion con el presupuesto oficial de la Entidad Estatal para
la_vigencia 2025, no supera el valor establecido para la menor cuantia del Departamento,
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establecido por acorde a la Ley 2166 de 2021 y 1150 de 2007, por lo que la modalidad de seleccién
serd la contratacion directa.

El valor de los aportes realizados por la Entidad Estatal incluye los costos y gastos directos, y/o
administrativos, en que pueda incurrir el OAC para la ejecucion del proyecto.

Que el Departamento de Santander, declara que de acuerdo con los Estudios y Documentos
Previos que soportan el Proceso de Contratacion, al andlisis juridico y técnico de las necesidades
a satisfacer, no se ha dividido el presente objeto a fin de evadir el proceso de convocatoria o
licitacion pdblica.

Que las partes manifestamos no encontrarse incursos en las causales de inhabilidad,
incompatibilidad o prohibicién previstas en la Constitucion Politica y en la ley.

De conformidad con los estudios y documentos previos que soportan la contratacion y las demas
disposiciones vigentes, se procede a celebrar el presente Convenio Solidario.

34 Elvalordeiconvenio . - .~ oo

3.41 ElI valor del ,
convenio El valor del presente Convenio es de CIENTO SEIS MILLONES

NOVECIENTCS CINCUENTA Y CINCO MIL SETENTA Y SEIS PESOS
CON CUARENTA Y SEIS CENTAVOS M/CTE ($106.955.076,46),
incluido IVA y los demas tributos que se generen por la gjecucion del
Convenio. Dicho valor se discrimina ast:

[ La Entidad Estatal realizara un aporite en dinero
correspondiente a; NOVENTA Y NUEVE MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL SETENTA Y
SEIS PESOS CON CUARENTA Y SEIS CENTAVOS M/CTE
($99.955.076,46), equivalentes a 57,08 SMMLV.

Il El OAC realizara un aporte comrrespondiente en dinero
correspondiente a: SIETE MILLONES DE PESOS M/CTE
($7.000.000) equivalentes a transporte de los materiales de
construccion y aportara la mano de cobra para la ejecucion de
actividades de mejoramiento de vias terciarias.

Nota 1: El valor total del presente convenio se obtuvo luego de realizar el
analisis del sector y estudio de mercado contemplado en el Anexo No. 2
— Andlisis del Sector.

Nota 2. El valor del presente convenio incluye los costos y gastos entre
estos los costos directos, los costos administrativos.

3.4.2 Certificado de | Certificado de Disponibilidad Presupuestal expedido por la Direccion
disponibilidad Técnica de Presupuesto de la Secretaria de Hacienda Departamental, del
presupuestal presupuesio general de gastos del Departamento de Santander, para la
vigencia fiscal 2026 con el cual se cancelara el valor del presente contrato
y con cargo a:

No. Rubro N° CDP Nombre Valor Fuente de
Rubro Financiacién
2500346 | Mejoramiento $119.935.578,00 | RENDIMEINTOS
2.3.2.02.02.005.24,2402. 3del 24 de vias 1.C.LD
2402112.53 de tercerias en el
noviembr | Departamento
ede de Santander
2025
TOTAL RUBROS $ 119.935.578,00

405
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lguaimente se encuentra inscrito en el Plan de Adquisiciones de la
entidad, asi:

CLASIFICADOR UNSPPSC

72141000
3.43 Variables | Las variables que se consideraron para calcular el presupuesto oficial de
consideradas para | esta contratacién se basan en la metodologia de anilisis de precios

calcular el
presupuesto oficial:

unitarios o APUs, que hace parte integral de este documento.

3.44 Giro de los
Recursos.

La Entidad Estatal girard a la cuenta que se constituya a nombre del
convenio, el valor a su cargo en UN (1) DESEMBOLSO equivalentes a
100%, correspondientes a la vigencia fiscal 2026, cuando el OAC cumpla
los requisitos de perfeccionamiento y legalizacion del presente convenio.
Dicho pago estara sujeto a la disponibilidad del PAC.,

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO FINANCIERO.

Los giros de los recursos que realice el DEPARTAMENTO DE
SANTANDER deberan realizarse a cuenta bancaria a nombre del
convenio que genere rendimientos financieros y sin posibilidad de
sobregiro, en la que se dispondra de los recursos Gnicamente de manera
electrénica, por lo cual esta cuenta debera contar con un mecanismo de
autenticacién dual, en el cual, el usuario preparador sera asignado al QAC
y el usuario aprobador sera asignado al Supervisor de la Entidad Estatal,
por lo cual para cualquier disposicion que se realice de los recursos se
debera contar siempre con fa aprobacion dual.

La decision de designar al Banco o entidad financiera para gestionar los
recursos del convenio solidario responde a criterios fundamentales que
garantizan el cumplimiento normativo, la transparencia y la seguridad en
el uso de los recursos publicos:

a. Cumplimiento Legal y Normativo: El Banco esta autorizado
por la Superintendencia Financiera para gestionar recursos
publicos, cumpliendo con los requisitos establecidos en la
Resolucion 358 de 2023 y la minuta del Convenio Solidario.

b. Condiciones de la Cuenta: La cuenta corriente de
naturaleza conjunta, cumple con las especificaciones para el
manejc dual, genera rendimientos financieros y prohibe
sobregiros, garantizando asi una gestion segura v
transparente de los recursos.

c. Sistema de Doble Autenticacion: Para mayor seguridad, la
cuenta con un mecanismo de doble autenticacidon. la
Organizacion de Accidn Comunal {OAC) actda como usuario
ejecutor, mientras que e} Supervisor de la Entidad Estatal
actia como validador, reforzando los controles en el manejo
de los recursos.

d. Infraestructura y Accesibilidad: El Banco ofrece una
infraestructura solida y una cobertura adecuada, facilitando el
acceso a los servicios financieros para la comunidad
beneficiaria y asegurando el correcto funcionamiento del
acuerdo.

=
SN
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e. Rendimientos Financieros y Gestion Responsable: Los
rendimientos generados por los recursos seran devueltos a la
Tesoreria Departamental en cumplimiento de la normativa
vigente (Decretos 4730 de 2005 y 1853 de 2015), y cualquier
excedente sera depositado en la cuenta designada por el
Departamento de Santander. Esto garantiza la ejecucién
alineada con los objetivos del convenio.

Sin embargo, dado que el documento tipo sugiere fa necesidad de
aperturar la cuenta en una entidad financiera estatal, la Agencia de
Contratacidn Publica - Colombia Compra Eficiente advierte en el
Concepto C-370 del 31 de agosto de 2023, ‘“que se incurrié en una
imprecision en la digitacién, por lo que fa cuenta a la que se refiere el
punto [i] del referido parégrafo 1, debe ser abierta en una entidad
financiera autorizada por la Superintendencia Financiera, y no
necesariamente en una “Entidad Estatal financiera”. En consecuencia, la
entidad financiera que realizard la administracion de los recursos puede
ser seleccionada de forma discrecional, sin que medie si es de caracter
publico o privado”, por consiguiente para el giro de los recursos, se elegira
una entidad financiera que se encuentre autorizada por la
Superintendencia Financiera de Colombia, la cual se debera suscribir con
el Departamenio de Santander un PROTOCCOLC OPERATIVO DE
PRODUCTO FINANCIERO gue permitira establecer los lineamientos que
se somete la entidad financiera para el manejo de los recursos colocados
en la cuenta especial, observando las condiciones establecidas en la
Minuta Tipo de Convenio Solidario.

PARAGRAFOQ: Para la buena administracién del giro o desembolso se
tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas:

I. La cuenta debera mantenerse activa y debe extenderse
como minimo hasta la utilizacién de la totalidad del recurso
enfregado a titule de giro o desembolso.

[I. Los recursos que se trasfieran a la cuenta no ingresaran al
pafrimonio del OAC y el importe de los mismos se manejara
contablemente en rubro especial.

MANEJO DE LOS RECURSOS.

Para la ejecucion y maneio de los recursos del presente Convenio, se
tendra en cuenta lo siguiente:

i.  El manejo de los recursos del Convenic se harad mediante la
apertura de una cuenta bancaria a nombre del convenio que
genere rendimientos financieros y sin posibilidad de sobregiro, en
la gque se dispondrd de los recursos Unicamente de manera
electronica, por lo cual esta cuenta debera contar con un
mecanismo de autenticacion dual, en el cual, el usuario
preparador serd asignado al OAC y el usuario aprobador serd
asignado al Supervisor de la Entidad Estatal], por lo cual para
cualquier disposicion gue se realice de los recursos se debera
contar siempre con la aprobacion dual y debe tener los respectivos
soportes que justifiquen el desemboiso.




ESTUDIOS PREVIOS

Cadigo:

Versidn:

Fecha aprobacion:

Pagina 47 de 58

V.

VI

VHE

Los recursos del presente Convenio NO podran ser destinados
para ningun fin diferente al establecido en este Convenio y por lo
tanto deberan ser estrictamente ejecutados por el OAC en la forma
acordada en el mismo, so pena de dar inicio de las acciones
legales a que haya lugar.

De conformidad con lo previsto en el paragrafo del articulo 60 de
la Ley 2166 de 2021 el OAC debera llevar registro contable en
rubro especial del manejo de los recursos.

La Entidad Estatal en cualquier momento podra solicitar al OAC
los estados de cuenta, asi como la informacién sobre la
destinacion de los recursos entregados y podra pedir al OAC su
restitucién inmediata, si su manejo no se ajusta a lo acordado en
el presente Convenio ni al objeto de este.

Los rendimientos financieros generados por los recursos
aportados por la Entidad Estatal seréan manejados y reintegrados
al Tesoro Departamental en un término de Un (1) mes posterior a
la terminacién del presente convenio, conforme al inciso segundo
del articulo 33 del Decreto 4730 del 28 de diciembre de 2005 y el
Decreto 1853 de 2015 y seran consignados en la cuenta que para
el efecto indique la DEPARTAMENTO DE SANTANDER,; la copia
de la consignacion debe ser remitida a la Entidad Estatal indicando
con precision que se trata de recursos por concepto de
rendimientos financieros del recurso girado al OAC, el nimero,
afio del convenio y el nombre del OAC. Es responsabilidad del
Supervisor del convenio verificar el cumplimiento de esta
obligacion.

De [a respectiva cuenta no se podra hacer retiros en efectivo o por
cualquier otro medio diferente a las fransferencias electrénicas de
fondos.

Los pagos a proveedores, contratistas v mano de obra, y en
general cualquier pago que se realice debera hacerse mediante
transferencia electronica, las fransferencias podran realizarse a
billeteras digitales siempre y cuando se tenga certeza de la
titularidad de la misma.

Permitir la conciliacion de los movimientos realizados en la cuenta
bancaria con periodicidad mensual,

Si al momente de liquidarse el convenio se presentan excedentes
de recursos en la cuenta, el OAC, consignard el valor de los
mismos a la cuenta que para tal efecto disponga el
DEPARTAMENTO DE SANTANDER, informando el nimero y
afic del convenio, el nombre del OAC y el concepto de la
consignacién, especificando el valor por rendimientos y el valor
por saldos de capital. Es responsabilidad del Interventor y/o
Supervisor del convenio verificar el cumplimiento de esta
obligacidn.

En los casos de caducidad del convenio o terminacion unilateral o
anticipada del mismo, el OAC reintegrara a la Entidad Estatal el
saldo existente en la cuenta y sus rendimientos, de aquellos
aportes en dinero realizados por la Entidad Estatal, si a ellos hubo
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lugar, en la forma indicada por la Entidad Estatal, una vez esté el
acto administrativo que asi lo declare, debidamente ejecutoriado.

Xl ElI OAC debe remitir mensualmente al Interventor y/o Supervisor
del DEPARTAMENTO DE SANTANDER, dentro de los primeros
diez (10) dias habiles de cada mes, un informe de gestién sobre
el manejo del desembolso, el cual contendra como minimo la
siguiente informacién: el nimero y afio del convenio, el nombre
del OAC, las inversiones realizadas, el saldo por capital, los
rendimienios si a ellos hubo lugar con corte al uliimo dia del
gjercicio anterior, los giros y/o traslados realizados.

FORMA DE USO Y DISPOSICION DE LOS RECURSOS POR PARTE
DEL OAC

Con el fin de cumplir con las obligaciones que se contraigan con terceros
en virtud del presente Convenio, para hacer uso y disposicion de los
recursos aportados por la Entidad Estatal, el OAC debera como minimo
aportar los siguienies documentos soporte, los cuales a su vez deberan
ser validados por el interventor y/o supervisor a fin de ser autorizado el
usa de dichos recursos:

I Cuenta de cobro y/o factura emitida por el tercero que realizado el
cobro
I Soporte de pago de seguridad social del prestador del bien o
servicio que presenta la cuenta de cobro y/o factura
il Informes parciales o totales de ejecucion de las actividades
realizadas por el prestador del bien o servicio.
V. Certificacion de cuenta bancaria o billetera digitai a nombre del
prestador del bien o servicio a donde se girara el pago

Para el caso de pago de néminas se debe presentar planilla proyectada
por el contador, firmada y aprobada por el representante legal, e
interventor y/o supervisor acompanado de la certificacidn de encontrarse
el OAC al dia en el pago de aportes al Sistema de la Seguridad Social y
Parafiscales, de conformidad con lo sefialado en el paragrafo 1° del
articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

El Interventor y/o el supervisor solo aprobaran el pago final de aquellas
actividades vy/o bienes que sean comprobables y efectivamente
soportadas, verificadas y avaladas y que, en consecuencia, hayan sido
debidamente ejecutadas por el OAC.

El OAC debera acreditar que se encuentra a paz y salvo con la totalidad
de proveedores, contratistas y empleados que haya utilizado en la
ejecucion de las actividades contratadas para el recibo a satisfaccion por
parte de la Interventoria y/o la supervisién.

Sera responsabilidad del OAC el pago a los Proveedores; es obligacion
del Interventor y/o del supervisor advertir al OAC cuando ellas fueren
ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacién de soporte o
no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el Convenio.

3.6 Anélisis deriesgos y forma de mitigarlo =
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El Departamento de Santander, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de
2007 y de los articulos Articulo 2.2.2.1.1.2., Articulo 2.2.1.1.1.6.1., Articulo 2.2.1.1.1.6.3. y el
numeral 2 del articulo 2.2.1.2.5.2. del decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para
identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar,
estimar y asignar los riesgos de la presente contratacién.

Ver Anexo A. Matnz de Rlegos

3.7 Garantidas

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

Para cubrir cualquier hecho constitutivo de incumplimiento, el OAC debera presentar la garantia
de cumplimiento en original a la Entidad Estatal dentro de los tres (03) dias habiles siguientes
contados a partir de la firma del convenio y requeriré la aprobacion de la Entidad Estatal. Esta

garantia tendra las siguientes caracteristicas:

Caracteristica: | Condicién o B T T e T

Cualquiera de las ciases permmdas por el articuto 2.2.1 .2.3.1.2 de! Decreto

Clase 1082 de 2015, a saber: (i) Contrato de seguro contenido en una péliza para

Entidades Estatales, (ii) Patrimonio auténomo, (iii) Garantia Bancaria.

’b\seg?r.ad."’ DEPARTAMENTO DE SANTANDER identificada con NIT 890.201.235-6
eneficiario

‘Amparo: oo Vigencial o0 Valor Asegurado

Cumpllm|ento general del Hasta la 20% del valor total
convenio y el pago de las liquidacion del del convenio.
multas y la clausula penal convenio
pecuniaria que se le
impongan
Pago de salarios, Plazo del 10% del valor total
prestaciones sociales convenio y tres (3) | del convenio.
Amparos, legales e indemnizaciones | afios mas.
vigencia y laborales del personal que el
valores OAC haya de utilizar en &l
asegurados territorio nacional para la
gjecucion del convenio
Estabilidad y calidad de las | Cinco (05) afos | Treinia por ciento
obras ejecutadas entregadas | contados a partir | (30%) del valer total
a satisfaccion de la suscripcién | del Convenio
del Acta de Recibo
a Satisfaccion de
la obra. '

e Para las personas juridicas: la garantia debera tomarse con el nombre o
razon social y tipo de Organizacién de Accion Comunal que figure en el
decumento gue certifique la existencia y representacion legal expedido

Tomador por autoridad competente.

¢ No se aceptan garantias a nombre del representante legal o de alguno
de los integrantes o asociados del OAC.

informacion Namero y afic del convenio
necesaria dentro Cbjeto del convenio
de la péliza Firma del representante legal del OAC
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¢ En caso de usar centavos, los valores deben aproximarse al mayor. Ej.
Cumplimiento, si el valor a asegurar es $14.980.420,20 aproximar a
$14.980.421

El OAC esta obligado a restablecer el valor de la garantia cuando esta se vea reducida por razén
de las reclamaciones que efectle la Entidad Estatal, asi como a ampliar las garantias en los
eventos de adicion y/o prérroga del convenio. El no restablecimiento de la garantia por parte del
OAC o su no adicién o prorroga, segln el caso, constituye causal de incumplimiento del Convenio
y se iniciaran los procesos sancionatorios a que haya lugar.

17.1 ESTABILIDAD DE LA OBRA Y PERIODO DE GARANTIA

El OAC sera responsable de la reparacion de todos los defectos que puedan comprobarse con
posterioridad al recibe definitivo de las obras del Convenio o si la obra amenaza ruina en todo o en
parte, por causas derivadas de fabricaciones, replanteos, procesos constructivos, localizaciones y
montajes efectuados por él y del empleo de materiales, equipo de construccién y mano de obra
deficientes utilizados en la construccion. El OAC se obliga a llevar a cabo a su costa todas las
reparaciones y reemplazos que se ocasionen por estos conceptos. Esta responsabilidad v las
obligaciones inherentes a ella se consideraran vigentes por un periodo de garantia de CINCO (05)
ANOS, contados a partir de la fecha del Acta de Recibo Definitivo de las obras. EI OAC procedera
a reparar los defectos dentro de los términos que la Entidad Estatal le sefiale en la comunicacion
escrita que le enviara al respecto.

Si la inestabilidad de la obra se manifiesta durante la vigencia del amparo de la garantia respectiva
y el OAC no realiza las reparaciones dentro de los términos sefialados, la Entidad Estatal podra
hacer efectiva la garantia de estabilidad estipulada en el Convenio. Asi mismo, el OAC serd
responsable de los dafios que se causen a terceros como consecuencia de las obras defectuosas
durante el periodo de garantia.

St las reparaciones que se efectlen afectan, o si a juicio de la Entidad Estatal, existe duda
razonable de que puedan llegar a afectar el buen funcionamiento o la eficiencia de las obras o
parte de ellas, la Entidad Estatal podra exigir la ejecuciéon de nuevas pruebas a cargo del OAC
mediante notificacion escrita que le enviara dentro de los treinta (30) dias habiles siguienies a la
entrega o terminacion de las reparacicones.

17.2 GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL. EXTRACONTRACTUAL

El OAC debera contratar un seguro gque ampare la Responsabilidad Civil Extracontractual de la
Entidad Estatal con las siguientes caracteristicas:

Clase Contrato de seguro conteniao en una poliza

DEPARTAMENTO DE SANTANDER identificada con NIT 890.201.235-6

Asegurados v el OAC

e Paralas personas juridicas: la garantia debera tomarse con el nombre
¢ razon social y tipo de Organizacion de Accidon Comunal que figure en
el documento que certifique la existencia y representacién legal

Tomador expedido por autoridad competente.

e No se aceptan garantias a nombre del representante legal o de alguno
de los integrantes o asociados del OAC.

Valor 200 SMMLV.

Vigencia tgual al periodo de gjecucién del convenio.

1L
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Terceros afectados y DEPARTAMENTO DE SANTANDER identificada

Beneficiarios | 01 NIT 890.201.235-6

Responsabilidad Civil Extracontractual de la Entidad Estatal, derivada de
las actuaciones, hechos u omisiones del OAC o sus contratistas
Amparos autorizados. El seguro de responsabilidad civil extracontractual debe
contener como minimo los amparos descritos en €l numeral 3° del articulo
2.2.1.2.3.2.9 del Decreto 1082 de 2015.

o Ndmero vy afio del convenio
» Objeto del convenio
Informacién e Firma del representante legal del OAC
necesariadentro | @ En caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse al
de [a poliza

mayor Ej. Cumplimiento si el valor a asegurar es $14.980.420,20
aproximar a $14.980.421

En esta péliza solamente se podran pactar deducibles con un tope méaximo del diez por ciento
(10%) del valor de cada pérdida sin que en ningin caso puedan ser superiores a dos mil (2.000)
salarios minimos mensuales legales vigentes.

Este seguro debera constituirse y presentarse para aprobacién de la Entidad Estatal, dentro del
mismo término establecido para la garantia Unica de cumplimiento. Las franquicias, coaseguros

obligatorios y demas formas de estipulacion que conlleven asuncién de parte de la pérdida por la
Entidad Estatal asegurada no seran admisibles.

El OAC debera anexar el comprobante de pago de la prima del seguro de responsabilidad civil
extracontractual.

SHSPECTOS DELACONTRATACION

Obli Obligacion convenio, 1a ley vigente durante la ejecucién del Convenio, las
gaci es obligaciones y condiciones sefaladas en los Estudios y
ones | especificas demas Documentos previos que soportan la contratacion, el
del del OAC OAC se obliga a:
OAC
y del I Mantener los requisitos de existencia y personeria juridica durante
Depa el plazo de duracion del convenio solidaric, por lo que, los OAC no
rtam podran disolverse, cancelarse o liquidarse en este periodo.
ento fl. Cumplir con las condiciones establecidas en los Estudios previos
de y demas anexos que hacen parte integral del presente Convenio.
Sant (1. Presentar en el momento de la firma del acta de inicio los soportes
ande que demuestren la vinculacion de personal que hagan parte de la
r comunidad a intervenir, el cual debe contar con la aprobacién del
supervisor.,

V. Realizar los aportes en dinero o en especie que estén a su cargo.

V. Apropiar los recursos para la destinacion prevista en el presente
convenio.

Vi, Desarrollar el cbjeto del Convenio en las condiciones de calidad,
oportunidad, y obligaciones definidas en los Estudios y
Documentos soporte de la contratacion.

Vi Garantizar la calidad de los bienes y servicios prestados, de
acuerdo con los Estudios y Documentos soporte de la
contratacion.

Ademas de las derivadas de la esencia y la naturaleza del
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ML

Xl.

Xk

XL

KIV.

RV,

KVI

VL.

WVHI

Dar a conocer a la Entidad Estatal cualquier reclamacién que
indirecta o directamente pueda tener algln efecto sobre el objeto
del Convenio o sobre sus obligaciones.

Abstenerse de adelantar intervencidn alguna a los recursos sin
contar con los permisos emitidos por la Entidad Estatal
competente. :

Contratar la mano de obra calificada y no calificada, asi como
cualquier otro servicio que se requiera para la ejecucion del
convenio con los habitantes de la comunidad beneficiada.
Entendida esta como los habitantes del barrio o vereda a la que
pertenece el OAC, acreditando a través de soportes documentales
dicha circunstancia ante el Interventor y/o Supervisor de Ia Entidad
Estatal. Lo anterior en cumplimiento del articulo 95 de la Ley 2166
de 2021.

Excepcionalmente, los organismos que acrediten la imposibilidad
de dar cumplimiento a esta obligacién, en los casos que exista
insuficiencia o inexistencia de parte o un porcentsje de la totalidad
del personal, podran contratar con persenas que no cumplan estas
condiciones, previa autorizacion de la [Entidad Estatal].

La imposibilidad del cumplimiento de la obligacién establecida
debera justificarse y soportarse por parte del representante legal y
aprobado por el supervisor y/o interventor.

Reportar al Supervisor de la Entidad Estatal el personal vinculado
al inicio del convenig, o los cambios en el personal vinculado
para la ejecucidon del mismo, remitiendo los soportes que lo
acrediten.

Si durante la ejecucién del convenio, se presenta renuncia con
ocasién a un hecho generado por caso fortuito o fuerza mayor, y
no sea posible vincular a nuevo personal de la comunidad que
cuente con las mismas caracteristicas, se podra remplazar parte
¢ un porcentaje con personas que ne hagan parte de la
comunidad. En ninglin caso podra ser la totalidad del personal. Lo
anterior debera estar debidamente justificado, soportado y
avalado por el supervisor y/o interventor.

Dar cabal cumplimiento al pacto de transparencia y declaraciones
de la carta de presentacion de intencidn. Durante la ejecucion del
Convenio, deberan ohservarse las leyes y reglamentos relativos a
la materia.

Informar a la Entidad Estatal cuando ocurra una situacion que
impligue una modificacion del estado de los riesgos existentes al
momento de proponer o celebrar el convenio.

Comunicarle a la Entidad Estatal las circunstancias de cualquier
tipo o indole que puedan afectar la ejecucién del Convenio.
Durante la ejecucion del convenio debera observar las leyes y los
reglamentos relafivos a Salud Ocupacional y Seguridad Industrial
y tomar todas aquellas precauciones necesarias para evitar que
se produzcan en las zonas de sus campamentos de trabajo,
accidentes o condiciones insalubres; asi como dotar a su personal
y asegurar el uso adecuado de los elementos de proteccion
personal (EPP).

Cumplir con sus obligaciones laborales respecto del personal a su
cargo, y con las obligaciones tributarias y ambientales que le
correspondan de acuerdo con su labor.

Informar a mas tardar el tercer dia habil siguiente al momento en
que se tenga conocimiento del inicio de investigaciones penales,
se impongan medidas de aseguramiento o condenas proferidas en

rmiZy,
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PIX.

XL

(XL

P,

KIV,

XV,

KV1.

(VI

VIt

Colombia o en el extranjero en contra de cualquiera de los
directivos, representantes legales, asociados o integrantes de la
OAC.

Presentar un informe detallado de manera semanal y mensual,
respecto de las labores realizadas hasta ese momento, incluyendo
aspectos financieros, técnicos y administrativos, asi como ofros
que solicite por cualquier medio escrito fisico o digital avalados por
el Interventor y/o el Supervisor del Convenio cuando la Entidad
Estatal lo requiera.

Atender los requerimientos, solicitudes y comentarios del
Interventor y/o del supervisor del convenio, y asistir a las reuniones
y visitas o recorridos a los que aguellos convoguen conjunta o
separadamente,

Llevar la contabllidad en libro separado o rubro especial y el
seguimiento detallado de la ejecucién del convenio, v permitir su
revision y observacion por parte del Inferventor y/o Supervisor de
la Entidad Estatal.

Recibir el apoyo técnico, social, juridico, contable, ambiental,
HSEQ, y aplicaric en la ejecucidn del objeto y el alcance del
Convenio de acuerde con lo establecido en el paragrafo 2 del
articulo 95 de la Ley 2166 de 2021.

Contar con las respectivas autorizaciones, permisos o licencias
necesarias para la realizacion de las intervenciones a realizar
objeto del presente convenio.

Realizar todas las actividades encaminadas a asegurar que todo
prestador de un bien o servicio, o tercero vinculado a la ejecucion
del convenio, no se encuentre relacionado o provenga, de
actividades ilicitas; particularmente, de lavado de activos o
firanciacion del terrorismo.

Contar con un profesional en ingenieria, considerando gque el
articulo 18 de la Ley 842 de 2003, exige que «Todo trabajo
relacionado con el ejercicio de la Ingenieria, deberéd ser dirigido
por un ingeniero inscrito en el registro profesional de ingenieria 'y
con tarjeta de matricula profesional». Para efectos de determinar
esta obligacion, la Entidad Estatal debera establecer si el presente
convenio solidario implica el ejercicio de la ingenieria (en los
términos definidos en el articulo 2 de la Ley 842 de 2003 o la
norma gue la medifigue, sustituya o adiciones).

Asumir de forma obligatoria los riesgos previsibles identificados y
plasmados en la Matriz 1 - Riesgos, los cuales se entienden
aceptados por el OAC con la presenfacién de su carta de
intencion.

Adquirir las garantias contractuales para cubrir cualquier hecho
constitutivo de incumplimiento y de responsabilidad civil
extracontractual, asi como a ampliar las garantias y/o seguros en
los eventos de adicion y/o prérroga del convenio.

Para el giro de los recursos el OAC debera presentar al
DEPARTAMENTO DE SANTANDER, posterior a la aprobacion en
la PLATAFORMA SECOP IlI, cerificacién bancaria, con [a
siguiente informacién: Cuenta Corriente o de ahorros, con
indicacion expresa de ser cuenta de manejo conjunto a nombre
del convenio, que genera rendimientos financieros, y sin
posibilidad de sobregiro, en la que no se podré disponer de los
recursos de manera electronica por el OAC y que requiere para la
disposicién de los recursos alli depositados de la autorizacién del
Representante Legal del OAC y del Interventor y/o Supervisor de
la Entidad Estatal.
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KIX. Realizar la entrega de un informe final de ejecucion de las obras
avalado por la Interventoria y/o supervision, en el cual se indique
la debida terminacién de las obras objeto del convenio y el
cumplimiento de todas las obligaciones del mismo; soportado con:
a). Comprobante de reintegro al Tesoro Nacional, de los recursos
no gjecutados, de existir estos y de los rendimientos financieros.
b). Informe de cierre financiero del proyecto, al nivel de detalle del
presupuesto  asignado por el DEPARTAMENTO DE
SANTANDER. c¢). Constancia de cancelacién de la cuenta o
instrumento financiero, constituido para administrar los recursos
del convenio solidario. Dicho informe con los soportes indicados
debe radicarse en la Secretaria de Infraestructura, del
Departamento de Santander al supervisor del convenio, dentro de
los sesenta (60) dias siguientes a la finalizacién del plazo de
ejecucion del respectivo convenio.

4.1.2 OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD ESTATAL

Obligacion

es del | La Entidad Estatal estd obligada a:

Departame

nto de I. Cumplir con las condiciones establecidas en los Estudios previos
Santander y demas anexos que hacen parte integral del presente Convenio.

fl.  Fijar un cronograma con el OAC para la ejecucion de las
intervenciones a realizar en el alcance del objeto del presente
convenio.

Hl.  Girar los recursos establecidos a cargo de la Entidad Estatal en Ia
oportunidad y términos indicados en este convenio.

V. Contar o disponer de personal técnico, social, juridico, contable,
ambiental, HSEQ, para brindar apoyo a los OAC en fa ejecucién
de las obras de acuerdo con lo establecido en el paragrafo 2 del
articulo 95 de la Ley 2166 de 2021.

V. Vigilar y garantizar que el personal que el OAC vincule para el
desarrollo de! proyecto haga parte de la comunidad que se va a
intervenir.

V1, Designar la supervision, para que sea el responsable del
seguimiento técnico, administrativo, financiero y ambiental de las
obras objeto del presente convenio a través de la supervision
directa.

VI, Suministrar al OAC las Especificaciones Técnicas v los demas
documentos, técnicas necesarias para el cumplimiento del objeto
convenido para la gjecucion de las obras.

VI, Las demas que en desarrollo de esie convenio sean requeridas.

4.2 Plazo de
Ejecucion del
Convenio

El plazo de ejecucion del Convenio sera de DOS (2) MESES, contados a
partir de la suscripcion del acta de inicio con el cumplimiento de los
requisitos de ejecucion del convenio y se dividira en dos etapas de la
siguiente manera:

|. ETAPA DE ALISTAMIENTO. Esta etapa iniciara con [a suscripcion de
la Acta de Inicio del Convenio para las actividades relacionadas con la
adquisicion de las Pdlizas de garantia que amparen los riesgos, apertura
de la cuenta corriente a nombre del Convenio, gestién intema para el
depésito de los recursos, verificacion y evaluacion del personal a cargo
del OAC y proceso de vinculacion al SSSI. De igual manera en esta etapa,
se debera entregar el plan de compras de necesidades de bienes y
servicios con las respectivas cantidades de ejecucion, cronograma vy

programa de inversion.

L1s
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Por parte del OAC se presentara la relacién del personal que sera
vinculado para la ejecucidon de las obras que habite en su area de
influencia, conforme a lo establecido en la Ley 2166 de 2021.

Esta etapa tendré un plazo maximo de TRES (3) DIAS, contado a partir
de la suscripcion del acta de inicio del presente convenio. No obstante, si
esta etapa finaliza antes del plazo previsto, podra darse inicio a fa etapa
de ejecucion de obras.

Il. ETAPA OBRAS. Iniciarad una vez se agote la etapa de alistamiento con
la suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucidn de obras suscrita entre el
OAC y el supervisor; etapa durante la cual el OAC se obliga a ejecutar la
totalidad de las obras objeto del alcance contractual.

Esta etapa tendra un plazo total de DOS (2) MESES contados a partir de
la suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion de obras.

PARAGRAFO. El plazo de ejecucion del presente Convenio Solidario
podra ser prorrogado y/o modificade de mutuo acuerdo entre las partes a
través del otrosi correspondiente.

1.3. Vigil
ancia y Control

La vigilancia del cumplimiento de las obligaciones de las partes, al igual
que la vigilancia y control de las actividades técnicas, administrativas,
financieras y ambientales de las intervenciones derivadas del objeto del
convenio, seran ejercidas por una Supervision designada por la
Secretaria de Infraestructura del Departamento de Santander,
atendiendo ademas de esto a lo dispuesto en la Guia Practica para el
gjercicio de la Funcion de Supervision e Interventoria de Contratos y
Convenios del Departamento de Santander.

4.4 Lliquidacion del
Convenio

El convenio sera objeto de liquidacion de acuerdo con lo establecido en
las normas que regulan la materia. El término para la liquidacién del
convenic sera denfro de los CUATRO (04) MESES siguientes al
vencimiento del plazo del presente convenio.

Para la liquidacion se exigira al OAC la ampliacién de la garantia, si es
del caso, a fin de avalar las obligaciones que éste deba cumplir con
peosterioridad a la extincion del presente convenio.

Si el OAC no se presenta para efectos de la liquidacion del convenio o las
partes no llegan a ningln acuerdo, la Entidad Estatal procedera a su
liquidacién, por medio de resolucién motivada susceptible del recurso de
reposicién. Asi mismo, y de conformidad con lo previsto por el articulo 11
de la Ley 1150 de 2007, si el OAC deja salvedades en la liguidacion
bilateral, la Entidad Estatal podra liquidar unilateralmente, caso en el cual,
esta solo procedera en relacidn con los aspectos gue no hayan sido objeto
de acuerdo, siempre que la liquidacién unilateral pueda contener
decisiones nuevas frente a ia liquidacién acordada o que no hayan sido
respondidas por la Entidad Estatal con anterioridad a la liquidacion.

46 Constancia del
cumplimiento del
deber de analisis de
las entidades
estatales

Se deja constancia que la entidad cumplié con el deber de andlisis para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
anélisis de riesgo. :
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4.7 Comunicaciones

Las comunicaciones en el marco del Proceso de Contratacién deben
hacerse por escrito, por medio fisico o electrénico, a cualquiera de las
siguientes direcciones:

» Direccién Fisica: Calle 37 # 10-30, Bucaramanga, Santander.
Secretaria de Infraestructura Departamento de Santander, de lunes
a viernes, entre el horario de 7:30 am. 2 12:00 am. y 1:00 p.m. a
5:00 p.m.

Direccion Electronica: infraestructura@santander.gov.co

La comunicacion debe contener: El nimero del presente Proceso de
Contratacién

a) Los datos del remitente que incluyen nombre, direccién fisica,
direccidn electronica y teléfono;

b) Identificacion de los anexos presentados con la comunicacion.

Las comunicaciones y solicitudes enviadas al Departamento de
Santander - Secretaria de Infraestructura, por canales distintos a los
mencionados solo seran fenidas en cuenta para los propositos del
Proceso de Contratacién cuando sean radicadas a traves del canal que
corresponda. El Departamento de Santander - Secrefaria de
Infraestructura debe responder las comunicaciones recibidas por escrito
enviado a la direccién fisica o elecirénica sefialada en la comunicacion
que respeonde.

4.8 Autorizacion para
contratar

El Decreto Departamental No. 0041 del 30 de enero de 2025, por medio del
cual se delega el ejercicio de competencias en materia contractual y
ordenacién del gasto, delegé Secretaric (a) de Despacho, 1a ordenacion del
gasto que corresponda a los mismos, el gjercicio de las funciones y
competencias de adeiantar los procedimientos de seleccién de contratistas,
expedir todos los actos administrativos relativos a la actividad precontractual,
contractual y post contractual, con forme a las facultades que oforga la Ley
y las que se canfieran en dicho acto administrative, especialmente el alcance
del Articulo Segundo v las delegaciones especiales asignadas en el articulo
Cuarto.

En este caso, se acude al Decreto nlimero 0006 del 01 de enero de 2024,
por medio de Ia cual se nombra a JESICA JULIANA MENDOZA RAMIREZ,
identificada con Cédula de Ciudadania No. 1.098.733.575 de Bucaramanga
como Secretaria de Infraestructura del Departamento, mediante acta de
posesion No. 005 def 1 de enero de 2024.

LA
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4.9 Anexos

ANEXOS

1.Requerimiento Técnico convenios solidarios.
2. Anexo 1 — Especificaciones Técnicas
3. Apéndice - Plan de Cargas Personal de Obra

4. Presupuesto de Obras JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL
DIVISO DE CIRALES DEL MUNICIPIO DE EL CARMEN DE CHUCURI

5. Anexo 2 — Andlisis del Sector

6.Certificado de Banco de Proyectos.

7. Certificado de PAA.

8. Soiicitud de CDP.

9. Certificado de Disponibilidad Presupuestal.
10. Cartillas Obras Menores Drenaje INVIAS

11. Guia para la celebracién de convenios solidarios Versién: 01 Fecha:
18-06-2025

MATRICES

1. Matriz - Riesgos

410 Conclusion

Del analisis precedente consignado en estos estudios previos, el
Departamento de Santander - Secretaria de Infraestructura
Departamental, concluye que es viable adelantar el proceso de seleccion
convenido a fin de satisfacer la necesidad relacionada con: “AUNAR
ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER Y JUNTA
DE ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES DEL
MUNICIPIO DE EL. CARMEN DE CHUCURI PARA EL MEJORAMIENTO
DE LAS VIAS TERCIARIAS DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER”

FIRMA:

NOMBRE:

N ' ‘ = [u /
JESICAJUNLIANA MENDOZA RAMIREX /

CARGO:

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURAY
S

Elabord Aspectos Técnicos: Lyda Xiomara Pefia Landazabal ~ Directora de Gestién de Infrasstructura éfj&‘i
Proyecto aspectos juridicos: Laura Mitena Hernandez Bargjas - Abogade CPS-S.| L)
Revisd aspectos juridicos:, Carlos E. Navarro P - Abogado CPS-S.I. LA\
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1. AMBITO DE APLICACION

El plan de cargas de trabajo de personal aqui expuesto es el minimo exigido por la
entidad para el cumplimiento de las actividades que cada profesional debe desempefiar
y que cada adjudicatario debe desarrollar en su respectivo proyecto de obra, para ser
ejecutado durante el plazo pactado dentro de la programacion de obra, asi:

1.1. ALCANCE

COMPONENTE PLACA HUELLA Y OBRAS DE DRENAJE: JUNTA DE ACCION

unciones principaimente de orden iechico o aines.

Ejercer |as-abores que se Hlevaran a cabo durante la

ejecucion; de‘la obra, de acuerdo con o indicado en los

TOCK f0s  preestablecido specificaciones

écnicas ¥jd:rgctr1ces indicadas pa pervisian,

Elaborar jos informes técnicos y:administrativos, sobre

el inicio, la ejecucién, modificaciones y terminacién del

contrato. 2 G PLAZO: 2

+ Garantizar que los procedimientos de construccion y/o MESES
adecuaciones y sus resultados cumplan con las normas

{/es_ ecificaciones técnicas establecidas. )

erificar las cantidades de obra ejecutadas, revisar y
aprobar las actas de recibg de obra.

Apoyar al Organismo de Accién Comunal en el

seglimiento de'la programacién de obra. .

e Coordinar vy e{ecutar_ las acciones impartidas y

acordadas con el Municipie | .

e Coordinar, ejecutar y garantizar que las acciones
técnicas, administrativas” y/o financieras se realicen

conforme a los estandares o especificaciones técnicas.

Conjuntamente con la Supervision se efectuard las

mediciones para las recepclones parciales de obra gue

soebmran de base para las Actas de Recibo Parcial de
ra,

+ Brindar soluciones_técnicas a inconvenientes surgidos
durante la obra y ejecutarlas conforme la aprobacion de

la supervision. . .

Ejecutar de manera correcta en ayuda de la informacion

de memorias de disefio y planos técnicos, las diferentes
actividades contractuales.

e \Verificar el replanieo de la obra.

o Verificar |a localizacion de la obra.

o Realizar visitas de seguimiento técnico a las obras para
verificar el cumplimiento de las especificaciones
constructivas, técnicas, ambientales, etc. previstas para
las actividades del Convenio . .

+ Fl residente de obra, debera cumplir actividades de
orden técnico, por lo tanto, su presencia se exigira en 1a
dedicacion relacionada en los diferentes frentes de obra.

o Asistr a los comités que le sean citados en
representacion de la Junta de Accién comunal, con el fin
de tocar aspectos relacionados con la obra.

RESIDENT
E BE OBRA
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ESP.
TEC
Capita | NIC Descripcion Uni| Canti | Precio Valor parcial
lo/ftem | AS dad; dad | Unitario
INVI
AS
Excavacidn
mecanica en
material comun
L1 6922 a nivel de m* | 105,60 46.320 4.933.632,0§
subrasante
(incluye retiro
de sobrantes)
Conformacion 3 g
1,2 13101 de la subrasante m.l- 352’00 1.873.. 659.296,00
Subbase e
Granular Clase |
C (incluyer Z,f.L.;. ........
suministro; . o $
L3 3202 iendido. 181079.934,00
nivelacién, vt
humedecido y
compactacion)
Excavacion
manual H=
015mya=
600.2|0,20 m para B $
L4 1737 Hostras de 484 60033 301.208,00
placa huella
(incluye retiro
de sobrantes)
Concreto clase
D (210 kg/cm? $ S
1,5 |630.4|63000PSI)- m® | 16,10| 1.045.55
PLACA 5 16.833.387,00
HUELLA
Concreto
Ciclépeo
(Concreto
ClaseDfc=
21 MPa 60% i $
L6 16307 Concreto - 40% | ™ | 20:56| 7767570 | 15.966.279,00
agregado
ciclépeo)
PIEDRA
PEGADA
Concreto clase $ g
1,7 16304 |D210kg/cm2 | m? 6,06 | 1.040.67
6 3000 PSI) - 5 6.306.491,00
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VIGAS
RIOSTRAS
Acero de
refuerzo de FY
=4.200 Kg/cm 8 $
1,8 [640.1]2 (60.000 PSI) | kg | 661,10
-PARA 11.355 7.506.740,00
PLACA
HUELLAS
Rellenos para 5 §
3
1,9 |610.1 |estructuracon | m 17,80 171201 3.047.080,00
suelo
S i A

cero figurado
de refuerzo de

210 kg/om?
3.000 psi

24 6401|4200 kgiom® | kg || oD,
(60.000 psiy - | |32452[ 11355 | 5.684.925,00
CUNETAS | :
Concretopara | . e |7
estructuras’. _. $
2,5 630.7 | resistencia de 8. %2;0‘500’00

ipna IDESCRIPCI o oo
Apoyo
logistico
(Almacen $
1 L Mes 2 500,00 $ 1,000,000.00
Seer(:los 0.00
Publicos y )
transporte)
$
2 [N g O nidad (1 [6,000, $ 6,000,000.00
000.00
© . TOTAL:APORTE - ceieeed 2 $7,000,000000
L TOTAL e o 200008 106.955:076,46
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ANEXQ 3 -~ MATRIZ DE RIESGOS

Para el presente Proceso de Contratacién, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2,.2,1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3 de! Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la
probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten ef desarollo del raismo, generando una variacion sobre el resultado esperade, tanto en relacién con los costos
como con Jas actividades a desarroliar en la ejecucién del convenio, v‘TQ 5o
e LE
'

De acuerde con procedimiento de la referencia, nos permitimos estab!e_n;e_"\r‘fa tipificacion, esinmambir?ffagnacson de los riesgos previsibles que puedan afectar a ejecucion
del convenio, A

Matrir de Riesgos

o=

Cls
e
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CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL Nro:26000415
Expedido en Bucaramanga, en Enero 28 de 20267
EL DIRECTOR TECNICO DE PRESUPUESTO

En Cumplimientc de lo dispuesto en el Decreto 111 de 1996 Articulo 71.

CERTIFICA

Que en el presupuesto de gastos de la vigencia Actual, se registra una partida

por valor de $1

,740,776,539.00{ MIL SETECIENTOS CUARENTA MILLONES SETECIENTOS

SETENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS M/CTE. )<

Vigencia
Unidad Gestora

Rubro presupuestal : 2.3.2.02.02.005.24.2402.2402041.537 C8d.interno: 263238

Detalle Rubro

: Vigencia 2026°
: SECRETARIA DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA-

Mejoramiento de las vias terciarias en el Departamento de
Santander-

Fuente de Financilacidn : ICLD -INVERSISN (REORIENTADA POR LA LEY 2468 DE 2025)/
Acto Administrativo : DECRETQ 052 DEL Z7 DE ENERQO DE 2026

Valor Rubro

$ 1,740,776,53%.007

Céd. Proyecto Inversidn : 20250680000026/

Meta 249752 § 1,740,776,539.00- - 158
No BPIN 202500000020267
Vigencia del Cdp : 337 dias

Concepto del Cdp :

Observacicnes :

Registrade por : VILLABONA SANCHEZ GLORJ!

Revisade por “¥g

nte de las vias terciarias en el
de Santander’ (OBRA}/ /* FIN *x/

Mejoramie
Departamentq

e}

A
JORGE MERCHAN HERRERA
Diy€ctol Tégni e Presupuesto
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DUVIS MARINA RODRIGUEZ SANCHEZ

C.C N.°. 60.346.498 expedida en Cucuta- Norte de Santander.
PRESIDENTE

LA JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES
Nit 800.060.937-4

Ref.: Invitacién a presentar Propuesta para Convenio Solidario

La Administracion Departamental a través de la Secretaria de Infraestructura del Departamento, se
permite invitarlo a presentar propuesta para aunar esfuerzos y dar ejecucion al objeto: “AUNAR
ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE-SANTANDER Y LA JUNTA DE ACCION
COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE'CIRALES DEL MUN!CFPIO DE EL CARMEN DE CHUCURI
PARA EL MEJORAM!ENTO DE LAS VIAS TERCIARIAS EN EL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER”,

De acuerdo con los parametros que a contmuacton se detaEIan

ALCANCE DEL OBJETO Y!O DESCRIPCION DEL REQUERIM!ENTO

El proyecto especifico consiste en AUNAR ESFUERZOS: ENTRE EL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER Y LA JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES DEL
MUNICIPIO DE EL CARMEN DE CHUCURI PARA EL: MEJORAMIENTO DE LAS VIiAS
TERCIARIAS EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER”; Las actividades u obras para ejecutar
en el mejoramiento de red vial rural medlante la construcmén de placa huellas y alcantarillas de baja
complejidad en los sectores priorizados” debera cumplir con las especificaciones y cantidades
descritas en el siguiente cuadro.

ESP.
TECNICAS
INVIAS

Capitulofitem Descripcién Unidad Cantidad

Exc vacian mecanlca en ma erial
comun a nivel de subrasante m?
(incluye retiro de sobrantes)

11 600.2.3

1,2 3101 Conformacién de la subrasante m?

Subbase Granular Clase C (incluye
suministro, extendido, nivelacidn, m*
humedecido y compactacién)
Excavacion manual H= 0,15 m y a=
0,20 m para riostras de placa huella m?
{incluye retiro de sobrantes)
Concrete clase D (210 kg/em2 ¢ me
3000 PSI) - PLACA HUELLA

Concreto Ciclopeo {Concreio Clase
D fc = 21 MPa 80% concreto - 40%
agregado ciclépeo) PIEDRA
PEGADA

Concreto clase D (210 kg/em2 &
3000 P31 - VIGAS RICSTRAS
Acero de refuerzo de FY = 4.200
Kg/cm 2 (80.000 PSI} - PARA ka 661,10
PLACA HUELLAS

Rellenos para estructura con suelo

1,3 320.2

1.4 600.2.3

1.5 630.4

1,6 8307 m? 20,56

1,7 630.4 m? 6,06

1,8 6401

de efﬂerzo de)

24 8401 || Jiem* (50,000 pai) - CUNETAS

g
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Congreto para estructuras s

25 830.7 sistencia 210 ka/om? (3.000 psi m 8,16

ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
Apoyo logistico (Almacen, Servicics

! Publicos y trangporte) Mes 2

2 Mano de Obra No Calificada Unidad 1

PARAGRAFO PRIMERO: Es asi que, el Departamento de Santander suministrarg los recursos a la
Junta de Accién Comunal, y este litime debera suministrar [a mano de obra no calificada y gestiones
correspondientes para la adquisicién de materiales y demas gestiones correspondientes para la
terminacion de la obra. PARAGRAFO SEGUNDO: Las mayores o menores cantidades de obra y/o
items no previstos aprobados dentro de-la ejecucién ‘del Convenio solidario que superen el valor
aportado por parte del Departamento.de-Santander deberédnser asumidos por la Junta de Accién
Comunal o en su defecto el Departamento previa gestion y verificacion

LOCALIZACION Y/O LUGAR ‘DE EJECUGION DEL OBJETO CONTRACTUAL El objeto del
convenio y especificamente las acciones derivadas de‘este; se ejecutaran en fa Vereda ei diviso de
cirales del Municipio de El Carmen de.chucuri - Santander, en_-;__lbs-i'Sect"'o_i‘es priorizados por la JAC.

Ademés de las derivadas de la esencia y-la naturaleza del convenio, la ley vigente durante Ia
gjecucion del Convenio, las obligaciones -y- condiciones. sehaladas en los Estudios y demas
Documentos previos que soportan la contratacion, el OAC se obliga a:

L Mantener los requisitos de existencia y personeria juridica durante el plazo de duracion del
convenio solidario, por lo que, los OAC no podrén dissiverse, cancelarse o liquidarse en este
perioda. . i i

1. Cumplir con las condiciones establecidas en los Estudios previos y demas anexos gue hacen
parte integrat del presente Convenio. _

1. Presentar en el momento de la firma del acta de inicio los soportes que demuestren [a
vinculacion de personal que hagan parte de la comunidad a intervenir, ! cual debe contar
can |a aprobacién del supervisor.

V. Realizar los aportes en dinero o en especie que estén a su cargo.
V. Apropiar los recursos para la destinacion prevista en el presente convenio.
V. Desarrollar el objeto del Convenio en las condiciones de calidad, oportunidad, y obligaciones
definidas en los Estudios y Documentos soporte de la contratacion
VI Garantizar la calidad de los bienes y servicios prestados, de acuerdo con los Estudios y
Documentos soporte de la contratacion.
VI Dar a conocer a la Entidad Estatal cualquier reclamacién que indirecta o directamente pueda
tener algun efecto sobre el objeto del Convenio o sobre sus obligaciones.
IX. Abstenerse de adelantar intervencién alguna a los recurses sin contar con los permisas
emitidos por |la Entidad Estatal competente.
X. Contratar la mano de obra calificada y no calificada, asi como cualquier otro servicio gue se

requiera para la ejecucién del convenio con los habitantes de la comunidad beneficiada.
Entendida esta como los habitantes del barrio o vereda a la que pertenece el QAC,
acreditando a través de soportes documentales dicha circunstancia ante el Supervisor de la
Entidad Estatal. Lo anterior en cumplimiento del articulo 95 de la Ley 2166 de 2021.
Excepcionalmente, los organismos que acrediten la imposibilidad de dar cumplimiento a esta
obligacion, en los casos que exista insuficiencia o inexistencia de parte o un porcentaje de
la totalidad del personal, podran contratar con personas gue no cumplan estas condiciones,
previa autorizacion de la Entidad Estatal.

La imposibilidad del cumplimiento de la obligacién establecida debera justificarse y
soportarse por parte del representante legal y aprobado por el supervisor

Xl Reportar al Supervisor de la Entidad Estatal el personal vinculado al inicio del convenio,
0 los cambios en el personal vinculado para la ejecucién del mismo, remitiendo los soportes
que lo acrediten.

XII. Si durante ia ejecucion del convenio, se presenta renuncia con ocasién a un hecho generado
por caso fortuito o fuerza mayor, y no sea posible vincular a nuevo personal de la comunidad
que cuente con las mismas caracteristicas, se podra remplazar parte o un porcentaje con
persanas que no hagan parte de la comunidad. En ningan caso podra ser |a totalidad del
personal. Lo anterior debera estar debidamente justificado, soportado y avalado par el
supervisor
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XHI.

XV,
XV.

XVI.

XVIL

XVIIE

XIX.

XX

XXH.

XXIIL

XXIV.

XXV.

XXV1.

XXVIL.

XXV

XXIX.

Dar cabal cumplimiento al pacto de transparencia y declaraciones de la carta de presentacién
de intencion. Durante la ejecucion del Convenio, deberan observarse las leyes y reglamentos
relativos a la materia.

informar a la Entidad Estatal cuando ocurra una situacién que implique una modificacién del
estado de los riesgos existentes al momento de proponer o celebrar el convenio.
Comunicarle a la Entidad Estatal las circunstancias de cualquier tipo o indole que puedan
afectar ia ejecucion del Convenio.

Durante la ejecucion del convenio debera observar las leyes y los reglamentos relativos a
Salud Ocupacional y Seguridad Industrial y tomar todas aquellas precauciones necesarias
para evitar que se produzcan en fas zonas de sus campamentos de trabajo, accidentes o
condiciones insalubres; asi como dotar a su personal y asegurar el uso adecuado de los
elementos de proteccién personal (EPP).

Cumplir con sus obligaciones faborales respecto del personal a su cargo, y con las
obligaciones tributarias y ambientales que le correspondan de acuerdo con su labor.
Informar a mas tardar el tercer dia-habil siguiente al-momento en que se tenga conocimiento
del inicio de investigaciones penales, se impongan medidas de aseguramiento o condenas
proferidas en Colombia o en el extranjero.en contra ‘de-cualquiera de los directivos,
representantes legales,-asociados o integrantes-de la QAC.

Presentar un informe: detallado”de manera semanal y mensual, respecto de las labores
realizadas hasta ese momento, incluyendo aspéctos financieros; técnicos y administrativos,
asi como otros qué’ solicite por clalquier medio escrito fisico-o digital avalados por el
Supervisor del Convenio cuando la Entidad Estatal lo requiera.

Atender los requerimientos, solicitudes y comentarios del Supervisor del convenio, y asistir a
las reuniones y visitas o recorridos a los que aquellos convoguen conjunta o separadamente,
Llevar la contabilidad en libro separado o rubro especial y el seguimiento detallado de la
ejecucion del convenio, y permitir su revisién y observacion por parte del Supervisor de [a
Entidad Estatal.

Recibir el apoya técnico, juridicoy ambiental y aplicarlo’en la ejecucion del objeto y el alcance
del Convenio de acuerdo con lo'establecido en el paragrafo 2 del articulo 95 de ta Ley 2166
de 2021.

Contar con las respectivas autorizaciones, permisos o licencias necesarias para la
realizacion de las intervenciones a realizar objeto del presente convenio.

Realizar todas las actividades encaminadas a asegurar que todo prestador de un bien o
servicio, o tercero vinculado a la ejecucion del convenio, no se encuentre relacionado o
provenga, de actividades ilicitas; particularmente, de lavado de activos o financiacion del
terrorismo.

Contar con un profesional en ingenieria, considerando que el articulo 18 de la Ley 842 de
2003, exige que «Todo trabajo relacionado con el ejercicio de Ia Ingenieria, debera ser
dirigido por un ingeniero inscrito en el registro profesional de ingenieria y con tarjeta de
matricula profesional». Para efectos de determinar esta obligacién, la Entidad Estatal debera
establecer si el presente convenio solidario implica el ejercicio de la ingenieria (en los
términos definidos en el articulo 2 de la Ley 842 de 2003 o |2 norma que la modifique,
sustituya o adiciones).

Asumir de forma obligatoria [os riesgos previsibles identificados y plasmados en la Matriz 1
- Riesgos, los cuales se entienden aceptados por el OAC con la presentacion de su carta de
intencion.

Adquirir las garantias contractuales para cubrir cualquier hecho constitutivo de
incumplimiento y de responsabilidad civil extracontractual, asi como a ampliar las garantias
y/o seguros en los eventos de adicion y/o prérroga del convenio.

Para el giro de los recursos el OAC deberd presentar al DEPARTAMENTC DE
SANTANDER, posterior a la aprobacién en la PLATAFORMA SECOP |l, certificacién
bancaria, con la siguiente informacidén: Cuenta Corriente o de ahorros, con indicacién
expresa de ser cuenta de manejo conjunto a nombre del convenio, que genera rendimientos
financieros, y sin posibilidad de sobregiro, en la que no se podra disponer de los recursos de
manera electronica por el CAC y que requiere para la disposicion de los recursos allf
depositados de la autorizacién del Representante Legal del OAC y del Supervisor de la
Entidad Estatal.

Realizar la entrega de un informe final de ejecucién de las obras avalado por la supervision,
en el cual se indique la debida terminacion de las obras objeto del convenio y e cumplimiento
de todas las obiigaciones del mismo; soportado con: a). Comprobante de reintegro al Tesoro
Nacional, de los recursos no ejecutados, de existir estos y de los rendimientos financieros.
b). Informe de cierre financiero del proyecto, al nivel de detalle del presupuesto asignado por
el DEPARTAMENTO DE SANTANDER. c¢). Constancia de cancelacion de la cuenta o
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instrumento financiero, constituido para administrar los recursos del convenio solidario.
Dicho informe con los soportes indicados debe radicarse en la Secretaria de Infraestructura,
del Departamento de Santander al supervisor del convenio, dentro de los sesenta (60) dias
siguientes a la finalizacién del plazo de ejecucién del respectivo convenio.

CLAUSULA 1. OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD ESTATAL

La Entidad Estatal esta obligada a:

[ Cumplir con las condiciones establecidas en los Estudios previos y demas anexos que hacen
parte integral del presente Convenio.
[Il.  Fijar un cronograma cen el OAC para la ejecucion de las intervenciones a reafizar en el
alcance del objeto del presente convenio.. ..
lll.  Girar los recursos establecidos a ¢argo® de la- Entldad Estatal en la oportunidad y términos
indicados en este convenio. -
V. Contar o disponer de persérial técnico y admlnestratwo contab[e para brindar apoyo a los
OAC en la ejecucion delas obras de acuerd con: establec:do en el paragrafo 2 del articulo
95 de la Ley 2166 de 2021 . :
V. Vigilar y garantizar que el pers aE que el OAC necu para e] desarroi[o del proyecto haga
parte de la comunidad que seiva a intervenir. .

VI, Designar la supervisién, para que sed el responsable dels u:miento técnico, administrativo,
financiero y ambiental de Ias obras objeto del presen e venio a través de la supervision
directa. :

VI Suministrar al OAC las E cificaciones Técnicas los demés documentos, técnicas
necesarias para el cumpllmlento del objeto convenido para la ejecucion de las obras.

VIIL Las demas que en desarrollo de este convenio sean: requerldas

REQUISITOS DEL CONTRATISTA YIO CALEDADES
Para la suscripcion del Convenio Solidario que se pretende realizar, debe ser la LA JUNTA DE
ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES DEL MUNICIPIO DE EL CARMEN DE
CHUCURI - SANTANDER, la cual sera el OAC ejecutor. No obstante, debera acreditar que cuenta
con capacidad juridica, y no tener inhabilidades e incompatibilidades para contratar.

DOCUMENTOS SOPORTE DE LA PROPUESTA Los siguientes documentos se deben anexar a la
propuesta, los cuales son necesarios para la celebracién del contrato:

- Personeria Juridica

- Acta de Asamblea de facultades para contratar expedido por la asamblea de la JAC.

- Estatutos aprobados de la JAC

- Cedula de ciudadania del presidente de la JAC.

- Certificacion y/o resolucién de inscripcion de dignatarios de la JAC expedido por el érgano
competente.

-  RUT de[a JAC.

- RUT del alcalde

- Certificacion paz y salvo de seguridad social y parafiscales

- Certificado de la procuraduria, contraloria, medidas correctivas, judiciales y REDAM del
presidente de la JAC

- Certificado de [a procuraduria y contraloria de la JAC.

- Certificacion de no encontrarse incurso en inhabilidades e incompatibilidades

TIEMPO DE EJECUCION

El Convenio tendré un plazo de ejecucion de DOS (02) MESES, contado a partir de la suscripcion
del acta de inicio [a cual se realizara previc agotamiento de los requisitos de que trata el inciso 2do,
articuto 41 de [a Ley 80 de 1993,

PARAGRAFO PRIMERO El acta de inicio es un documento mediante el cual se formaliza el inicio
del convenio, y que incorporard aspectos esenciales del proceso tales como objeto, fecha de
suscripcion, fecha de inicio, plazo, fecha de finalizacién, valor, informacién de la aprobacion de las
garantias (Si hay lugar a ello), supervisor, entre otros que se consideren necesarios.

PRESUPUESTO OFICIAL El presupuesto oficial que la Entidad ha determinado para este trabajo es
de: CIENTO SEIS MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL SETENTA Y SEIS
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PESOS CON CUARENTA Y SEIS CENTAVOS M/CTE ($106.955.076,46), soportados de la
siguiente manera

ESP.
Capitulofit | TECNIC N Unida . Precio .
em AS Descripcion d Cantidad Unitario Valer parcial
INVIAS
Excavacion mecanica en
material comuin a nivel s $ $
11 60023 | 4o subrasante (incluye | ™ 105,80 46720 4.933.632,00
retiro de sobrantes)
Conformaciénde la. . | g $
1.2 3101 | cubrasante R 1.873 659.296.00
Subbase Granular Clase
C (incluye suministre, S $
1 M bodbiniagaisl 342.423 18.079.934,00
compactacion) . e
Excavacion fmanual H=
0,15y a= 0,20'm para $ $
1,4 600.2.3 |riostras de placa huella 62’23 301.208.00
{incluye retird . de: ’ U
sobrantes) S
Concreto clase :D (210 $ $
1.5 P304 |kgiamz o 3090 PSh - 1.045,552 15.833.367,00
Congcreto “Cicldpeo
(Concreto Clase D:fc = s $
1,6 630.7 |21 MPa 80% concreto -
40% agregado ciclépeo) 778,570 15.966.279,00
PIEDRA PEGADA
Concrefo clase D (210 $ $
A _ 3
7 630.4 K/ R?ossgg?e\spsn m 898 040675 £.306.491,00
Acerc de refuerzo de FY
= 4.200 Kg/cm 2 (60.000 3 L
18 401 Ipsiy - PARA PLACA| K9 661,101 44385 7.506.740,00
HUELLAS
Rellencs para estructura 3 $
e 8101 | con suslo m 17801 471201 3.047.080,00
Acero figurade  de -$ $
2
2.4 640.1 Egg}ugomoopi?) S0 ge| ke 32452 11.355 3.684.925,00
Concreto para | $ $
. j s
25 630.7 e rgsésgg’;ﬁf; m 8,16 1.031.924 8.420.500,00

: DES’C_R_IEC'ION. i :UN'IDAD I et UNITARI::
Apoyo Iogiético $ |
1 (Almgcen, Servicios Mes 2 500,000.0 $ 1,000,000.00
Publicos y transporte) 0
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Calificada 0'0 ! ' $ 6,000,000.00
L "f'_'j-:T_;‘-’:TﬁLﬁ.‘_’_O.R__T-_E SR © $7,000,000.00|

El OAC realizara un aporte correspondiente en dinero correspondiente a: SIETE MILLONES DE
PESOS M/CTE ($7.000.000) equivalentes a transporte de los materiales de construccion y aportara
la mano de obra para la ejecucion de actividades de mejoramiento de vias terciarias.

Nota 1: El valor total del presente convenio se obtuvo:luego de realizar el andlisis del sector y estudio
de mercado contemplado en el Anexo No. 2 — Andlisis del Sector.

FORMA DE DESEMBOLSO DE LOS.'RECURSOS 4
La Entidad Estatal girara a la cuenta q'u'é se constltuya ':‘é"nombre del convenio o al Patrimonio
Auténomo, seglin corresponda, el valor a su cargo en UN (1) DESEMBOLSO equivalentes a 100%,
correspondientes a la vigencia fiscal 2026, cuando el OAC cumpla los requisitos de
perfeccionamiento y legalizacion del presente convenio. Dicho pago estara sujeto a la disponibilidad
del PAC,

La decisién de designar al Banco'o entidad financiera para: gestionar los recursos del convenio
solidario responde a criterios fundamentales que garantizan el cumplimiento normative, la
transparencia y la seguridad en el uso'de los recursos publicos: -

a. Cumplimiento Legal y Normativo: El Banco esta autorizado por la Superintendencia
Financiera para gestiondr recursos publicos, cumpliendo con los requisitos
establecidos en la Resolucién 358 de 2023 y la minuta del Convenio Solidario.

b. Condiciones de la Cuenta: La cuenta corriente de naturaleza conjunta, cumple con
las especificaciones para el manejo dual, genera rendimientos financieros ¥ prehibe
sobregiros, garantizando asi una gestion segura y transparente de los recursos.

c. Sistema de Doble Autenticacién: Para mayor seguridad, fa cuenta con un
mecanismo de doble autenticacién. La Organizacién de Accién Comunal (OAC)
actia como usuario ejecutor, mientras que el Supervisor de [a Entidad Estatal actua
como validador, reforzando los controles en el manejo de los recursos.

d. Infraestructura y Accesibilidad: El Banco ofrece una infraestructura sélida y una
cobertura adecuada, facilitando el acceso a los servicios financieros para la
comunidad beneficiaria y asegurando ef correcto funcionamiento del acuerdo.

e. Rendimientos Financieros y Gestién Responsable: Los rendimientos generados por
los recursos seran devueltos a la Tesoreria Departamental en cumplimiento de la
normativa vigente (Decretos 4730 de 2005 y 1853 de 2015), y cualquier excedente
sera depositado en la cuenta designada por el Departamento de Santander. Esto
garantiza la ejecucion alineada con los objetives del convenio.

Sin embargo, dado que el documento tipo sugiere la necesidad de aperturar la cuenta en una entidad
financiera estatal, la Agencia de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente advierte en el
Concepto C-370 del 31 de agosto de 2023, “gue se incurrié en una imprecision en la digitacion, por
fo que la cuenta a fa que se refiere ef punto [I] def referido parégrafo 1, debe ser abierta en una
entidad financiera autorizada por la Superintendencia Financiera, y no necesariamente en una
‘Entidad Estatal financiera”. En consecuencia, la entidad financiera que realizara la administracién
de los recursos puede ser seleccionada de forma discrecional, sin que medie si es de cardcter publico
o privado”, por consiguiente para el giro de los recursos, se elegira una entidad financiera que se
encuentre autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia, la cual se debera suscribir
con el Departamento de Santander un PROTOCOLO OPERATIVO DE PRODUCTO FINANCIERO
gue permitira establecer los lineamientos que se somete la entidad financiera para el manejo de los
recursos colocados en [a cuenta especial, observando las condiciones establecidas en |a Minuta Tipo
de Convenio Solidario.

PARAGRAFO: Para la buena administracion del giro o desembolso se tendran en cuenta como
minimo las siguientes reglas:
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L La cuenta debera mantenerse activa y debe extenderse como minimo hastza la
utilizacion de la totalidad del recurso entregado a titulo de giro o desembolso.

It.  Los recursos que se trasfieran a la cuenta no ingresaran al patrimonio del OAC y el
importe de los mismos se manejara contablemente en rubro especial

INDEMNIDAD: El Convenido se obliga a mantener indemne de cualquier reclamacion proveniente
de terceros, que tenga como causa sus propias actuaciones.

LEGALIZACION DEL CONVENIO A CELEBRAR. Una vez suscrito el Convenio, [a OAC debera
para su ejecucién: entregar la documentacion requerida y a su vez dar cumplimiento a los requisitos
exigidos por el articulo 23 de fa Ley 1150 de 2007.

ENTREGA DE LA PROPUESTA La propuesta debera entregarse por parte de la OAC con
documentos exigidos para este tipo de contratacion de conformidad con ia norma existente.

Cordialmente,

JESICA NA MENDBZA IR e
Secretaria d¢ Infraestructura Departamental
Prayecto Aspe&?s Abg. Laura Miler‘éa Herna’ndez Barajas — Aboga_dd;Cl"_"S Secretaria de ‘U}
Juridicos LWt Infraesiructura
Reviso y aprobd ™~ Abg Carios E."Navarro P.— CPS Secretaria:de Infraestructura G
Juridicamente

Callg 37 N° 10-30 Patzcio Amarilic | Bucaramanrga / Colombia [FRX [57 +7) 6510880 | Cédigo Postal GBOOE
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JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES DEL
MUNICIPIO DE EL CARMEN DE CHUCURI

Bucaramanga, enero de 2026

Sefiores: .
GOBERNACION DE SANTANDER

DUVIS MARINA RODRIGUEZ SANCHEZ, identificada con C.C N.°. 1.097.609.838
expedida en 60.346.498 expedida en Cucuta- Norte de Santander, obrando en calidad
de Representante legal de la Junta de Accién Comunal vereda el diviso de cirales,
jurisdiccion del Municipio de EI Carmen de chucuri, Departamento de Santander, con NIT
No. 800.060.937-4, y la Resolucion de Reconocimiento de Personeria Juridica N° 13020
del 28 de octubre de 2008, de manera atenta me permito presentar propuesta para el
Convenio Solidaric “AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER Y LA JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA DIVISC DE CIRALES DEL
MUNICIPIO DE EL CARMEN DE CHUCURI PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS VIAS
TERCIARIAS EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER”,

Para ejecutar las siguientes actividades:

ESP.
. TECN . . .
%ﬁéﬁf 1INC\?|;SA Descripcion :;j:é Caar;cld UP;;;::?Q Valor parcial
Excavacion
mecanica en
600.2 rqatenal comin a . s s
11 3 |nivelde m* | 10560) 465720 | 4.933632,00
subrasante
{(incluye retiro de
sobrantes)
Conformacion de 2 $ $
12 1310 Nasubrasante. | ™ | 35200 g3 659.296,00
Subbase
Granular Clase
C (incluye $
suministro, 2 3
1,3 320.2 extendido, m 52,80 247 423 18.079.934,8
nivelacion,
humedecido y
compactacion)
Excavacién
manual H= (0,15
my a= 0,20 m
14 60_2'2 para riostras de| m® | 4,84 62233 301'208,03
placa huella
(incluye retiro de
sobrantes)
Concreto clase D $
{210 kg/iem2 & . 3
1.5 6304 3000 PSI) - m 16,10 1.045.552 16.8.’53.387,{3>
PLACA HUELLA
Concreto
Cicldpeo
{Concreto Clase
D fc =21 MPa 3 $
1.6 630.7 60% concreto -| m?3 20,56 776 570 15.966.279,0
40% agregado ' G
ciclépeo)
PIEDRA
PEGADA
Concreto clase D $ $
1.7 8304 | (210 kg/lcm2z & m? 6,06
3000 PS) - 1.040.675  6.306.491,00

L85



JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES DEL
MUNICIPIO DE EL CARMEN DE CHUCURI

VIGAS

RIOSTRAS

Acero

refuerzo de FY =

de

24

Acero
de

640.1 | 4.200

refuerzo de

(60.000 psi) -
CUNETAS

s

i
figurado

kgfem?*

kg

4.200 Kg/cm 2 $ $
1,8 640.1
: 01| @0.000 PSly -| 9 | 881100 11355 | 7.506.740.00
PARA  PLACA
HUELLAS
Rellenos  para $ $
3
1,9 610.1 |esfructura con| m 17,80 171 201 3.047.080,00

3.684.925,00

2,5

630.7

Concreto

esfructuras
resistencia
210

para

de
kg/em?

m3

8,16

1.031.924

|DESCRIPCION

UNIDAD

UNITA |V. PARCIZ
RIO .l - o

3
8.420.500,00

. Apoyo log'ié'ﬁcc':'

{(Almacen, $
1 Servicios Mes 500,00 $ 1,000,000.00
Publicos y 0.00
fransporte)
$
Mano de Qbra .
2 No Calificada Unidad 300880 $ 6,000,000.00
- TOTAL APORTE o 08 17,000,000.00
S TQTAL: 27:.$106.955.076,46

APORTE DE LA JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISC DE CIRALES DEL
MUNICIPIO DE EL CARMEN DE CHUCURI.

El OAC realizara un aporte correspondiente en dinero correspondiente a: SIETE
MILLONES DE PESOS M/CTE ($7.000.000) equivalentes a transporte de los
materiales de construccion y aportara la mano de obra para la ejecucion de
actividades de mejoramiento de vias terciarias.

APORTE DE LA GOBERNACION DE SANTANDER

L

99.955.076,46

APORTE DE LA JUNTA DE ACCION COMUNAL

7.000.000,00

VALGR TOTAL CONVENID

955,076,46

Declaro bajo la gravedad de juramento que:

1.

No me encuentro incurso en ninguna de las causales de inhabilidad e
incompatibilidades establecidas en el articulo 8 de la Ley 80 de 1993 y demas
normas aplicables, ni en ninguno de los eventos de prohibiciones especiales para
contratar con el Estado.




JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES DEL
MUNICIPIO DE EL CARMEN DE CHUCURI

2. No presentd antecedentes disciplinarios ante la Procuraduria General de la Nacion.

3. Me comprometo a ejecutar en su totalidad el convenio solidario suscrito con el
Departamento de Santander — Gobernacién de Santander, en el plazo pactado a
partir de la legalizacién del mismo.

4. Elvalor de mi propuesta para la ejecucion del convenio solidario consiste en aporte
correspondiente a: transporte de los materiales de construccién y la mano de obra
para la ejecucion de actividades de mejoramiento de vias terciarias, de conformidad
con los lineamientos técnicos y financieros establecidos por la Secretaria de
Infraestructura Departamental y los documentos soporte del proyectc marco
“‘Mejoramiento de las Vias Terciarias en el Departamento de Santander”.

5. El Organismo de Accién Comunal (OAC) ejecutara el presente convenio con sus
propios medios y con plena autonomia técnica y administrativa. El personal que
vincule durante la ejecucion del convenio sera de libre escogencia del OAC, siempre
gue cumpla con los requisitos establecidos en los Estudios y Documentos Prevics
gue soportan la contratacion.

No obstante, para el caso de la mano de obra calificada, especificamente el
profesional residente de obra, la Gobernacién de Santander, en su calidad de
Entidad Estatal, se reserva el derecho de designar directamente al profesional que
considere idéneo, garantizando que cumpla con los requisitos técnicos, legales v
normativos exigidos para este tipe de proyectos de infraestructura vial. De esta
manera, se asegura que la supervision técnica y la calidad de las obras se ajusten
a los lineamientos institucionales y a las normas colombianas vigenies aplicables.

8. Entre el OAC, el personal contratado por este y la Gobernacion de Santander no
existe, ni existira vinculo laboral alguno. En consecuencia, el OAC respondera de
manera exclusiva por el pago de honorarios, salarios, prestaciones e
indemnizaciones de caracter laboral y contractual que se generen.

7. El OAC se obliga a verificar y cumplir con la afiliacidén de dicho personal al Sistema
de Seguridad Social Integral (salud, pensiones y riesgos laborales), asi como a [a
Caja de Compensacion Familiar, ICBF y SENA, cuando haya lugar, de acuerdo con
lo dispuesto en la legisiacion vigente.

Acompafio a la presente los documentos con los soportes de ley correspondientes.

» e wM
@\%g I{Aﬁ{l\ﬁ’RODRrGU ANCHEZ
C.C N.° 60.346.498 expedida en Cucuta- Norte de Santander.

Junta De Accidén Comunal vereda el diviso de cirales del Municipio de El Carmen
de chucuri.
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LA DIRECTORA DE PARTICIPACION CIUDADANA Y ACCION COMUNAL
DE LA SECRETARIA DEL INTERIOR DE LA GOBERNACION DE SANTANDER

CERTIFICA:

Que, revisados los archives de la Direccion de Participacién Ciudadana vy
Accion Comunai, adscrita a la Secretaria del Interior del Departamento de Santander: se
encuentra inscrita la JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES,
MUNICIPIO DE EL CARMEN DE CHUCURI, DEPARTAMENTO DE SANTANDER, vy
cuenta con la personerfa juridica otorgada mediante la resolucién No 072 del 23 de Julio
de 1978, modificada por la resolucién N. 000078 del 18 de julio de 1984, modificada por la
resolucion No. 13020 del 28 de octubre de 2008, expedida por la Gobernacién de
Santander.

Que, la Secretaria del Interior de la Gobernacion de Santander, a través de la Resolucidn
N0.12469 del 14 de junio de 2022, inscribio y reconocio a los dignatarios de la JUNTA DE
ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES, MUNICIPIO DE EL CARMEN DE
CHUCURI, DEPARTAMENTO DE SANTANDER, cuyo periodo comprende desde el dia de
emitida |a resolucién hasta el 30 de junio de 2026.

Que, en consecuencia, el actual representante legal / presidente de JUNTA DE ACCION
COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES, MUNICIPIO DE EL CARMEN DE
CHUCURI, DEPARTAMENTO DE SANTANDER, es la sefiora DUVIS MARINA
RODRIGUEZ SANCHEZ identificada con cédula de ciudadania No. 60.346.498

Se informa que los actos administrativos previamente mencionados se encuentran
vigentes.

Esta certificacion tiene validez de sasenta (80) dias, contados a partir de la fecha de
expedicién.

Se expide a solicitud del interesado, en Bucaramanga, a los veintiséis (26) dias, del mes
de enero de dos mil veintiséis 26r—se__anulan .estampillas departamentales de
certificaciéon de documen \. por vaior de veinte un
mil cero diez pesos m/s

Director de Participacion Ciudadana y Accién Comubnal

Proyectd: Carios Alberto Bustos Agudelo - Profesional Universitaria  DPCAC C A%&/

458
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REBOLUCION No. (J0(}{) /8

‘Por la cual se reconoce Psrsonmrfh Jurfdica a la Junﬁa da
Aceidn Comunal EL DIVISO, Hunicipio de San Uicanta, Pepar
tamento da Santander. B}

EL TECNICD ADNINISTRﬁTIUB DE - LA DIVISIDN BE ‘DESARRBLLD DE LA
COMUNIDAD EN EL DEPARTAMENTO DE ‘SANTANDER, @n uso ds sus fa
cultades- legalaes conferidas an las Raaolucionea Naa 00749 vy
1845 de 1991, y - . .

T

CONSIDERANDD

- Qua segun solicitud del Sennr SILVESTRE GRAMHAS can csdula

. de piudedania mdmereo 2,110,186" de La ‘Pazen su: calidad de
-Presidéente Provisional de 1s . Junta d@.Accidn Comunal EL -

~DIVISE, del Rupicipio de San vicente, Departamento.de- San.
~tander, solicita-se le reconozca Persnnerfa Juriﬁica a di

~ cha. Entidad - ; .-

. Jus para "tal eFectn el peticiopario acompaﬁa a la salic;tud
los regquisitos exigidos por el Artfculo 152 de ‘la. Reselucidn
No. 00749 de Farzo 18- da\lgal del ﬂinistario ‘de.Gobiernoc.

~Hue la ﬂrganiza010n de " 1& Entldad menCiDnada 88 ajusta a las
dispogsicionas vigentea Y. cumpla con las raquisitas ds la ci
tada Resolucidn. P T S

Que sl Abogado designado por’ el lepartamentn ds Santanda: ‘BB
dzante la RESOlUBlQﬂ Nn. 2589/&3 rafranda la presanta Resclu

ClOn-

AT R-E_S ﬁ'E L v§5; S PIVO

ARTICULB PRIFERO: Reconn;ese Paraanerfh Jurfﬂica a la-Junta
de Accifp:Comunal de EL DIUISB, dal ﬂunicipia de San Vicente
Bapartamantd da Santander. T e i -

. ARTICULB@SEGUMDB : Apruabanse los Estatutas dagdicha Rencza

a

cidn e inscribase gl nombre dal Sefior SILVESTRE GRANDAS,. Pre
sidents do la Direntiva, como’su Representarits Legal y por el
perfodo -contemplado-en los Estatutos y/o haata cuanda se haga
una nueva inscripciﬁn. fon ) IR L

ARTICUL TERCERD k- presente Resaluoinn'aa remxéita a la S8
“ceidn de igtacia Legal para“los ‘fines detarminadds por el
Artfc;lsj1§54pe/f? Raauluciun N&s GG?&B/Bli_ k ‘

il

&

TQ Rico Aaﬁ~mxaxnwtzvu .
SARRDLLO DE " LA COMUNIDAD
EN SANTANDER -

ﬂ."
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{ ¢ UCT 2008
RESOLUGION No.

For la cual se Modifica un acte sdministrativo mediante gl cual se otorgd Personerfa Juridics y se inscriben Dignataries
tie una Junta de Accién Comunal,

L SECRETARIC UE GOBIERNG DE SANTANDER
En efercicio de las facuitades qua Je otorgan, las Leyes $2/1990, 74372002 v los Deacretos
190/1801 y 23802003 v

CONSIDERANDO!
1o Que segln peticidn esarila por &f Sefior JORGE COLMENARES | dentificade con céduls de ciudadania Mo 5758 569
En calidad de Presidents do la JUNTA DE ACCION COMUNAL EL DIVISO del Municipio del CARMEN DE CHUCURI
Departamenio de Sanfander. sclicita se modifigue el Domiclio gue aparece en la Resolucién que otorge Personeria
Juridica segln la Resolucidn Mo 078 del 18/07/1984, expedida oor g Gobernacion de Sariander.
2.- Que el paticlonario acormpafiz 2 Iz solisitud ke Cedificacién de la Secretariz de Planeacion del Municipic de! CARMEN
DE CHUGURI expedida por 'a DRA. DIANA X ESPINOSA RUIZ | sobre el Domicilio de aste organisme Comunal, e
iguaimente revisada la dosumentacion estz se zjusts a jas exigencias legales,
3.-Que es deber de la Seoretaria de Gobierno 2 través del Grups de Trabaje Asistencia y Asesoria al Desarrollo Murictpsi,
atender y resolver este tipo de petisién; con base en ef Principio de %2 Buena Fe v previo &l leno de les formalidades de
orden legal, encontrdndose viable y procedente &l ramite pertinerts.

A s bu HIMTA DI A/SCINK SOBAT TRIAT B DBIROT Aol Wi omindmis ol @S ASEAD A NS A LICST IS o @e memesrAareis rean ia
B e I R D R T R P P S PN R D R

Ley T43/2002 v e Decrewo Regiamentario 2350:2003, eligieron dignatarios para e! periodo estetutario comprendido ertre

el 01/07/2008 al 30/0672012.

5.- Que revisada ef acta na. 79 ¢l 27 de Abril gl 2008, en Asamblea General de Afiados ¥ basados en 2f Principio de (&
este Organisme Comunsl, teniendo en cuente que ef evenlo y solicitud cumplen ios

requisitos legales exigidos

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Modificar 1x Resclucién Mamero D78 de! 18 de Julio de 1584, mediante &l cual se otorgd la Personeriz
Juridica. por parte de la Gobernacion de Santander 3 fa JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO | del Municipio
def CARMEN DE CHUCURI en el septide que el Doreicilio al cual pertenece este organismo  Gomunal lo es de agui en
zdelante denominada JUNTA DE ACCTION COMUNAL VEREDS EL DIVISO DE CIRALES, del Municiplo del CARMEN DE
CHUCURL ¥ nd Junta de Accidn Comunal el DIVISO, del Municipio de SAN VICENTE DE CHUCURI, como quedo alii
censignads.

ARTICULD SEGUNDO: Con excepcion de la modificacion del Domicifio que por el presente acte se hace, os demss datos
consignados en la Resolucién No.078 det 18 dz Julic de 1254, conservan su plena validez.

ARTICULC TERCERS: Inscriby como Dignatarios de iz JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES,
del Muricipic del CARMEN DE CHUCURI, Departaments de Santander, para el periodo comprendids entre el 01,07/2008 ai
3082012 3

BLOQUE DIRECTIVO;

PRESIDENCIA JORGE COLMENARES 5.758.592
VICEPRESIDENCIA ANGEL DAVID RGSAS 5758 8
TESURERIA: EVELIO CARRILLO $.541.030
SECRETARIA: MARIA LUISA CASTELLANGS 52.380.108
FISCALIA: OLIVO QUIRQGA 5.641.368

COORDINADORES DE LAS COMISIONES DE TRABLJO:

JBRAS GLORIA DELGADO 23 902 708
SALUD: FLCR ALBA RINCCH 28.138.31
EDUCACION ADTLAIDA FERREIRA £3.470.502
RAEDIC AMBIENTE: IRICA FERREIRA 2B138.010

COMISION DE CONVIVENCIA Y CONCIUATION:

CONCILIADORES: RAMIRO ORTIZ 91.042 682
GUILLERMO SANABRIA 5.641.085
SAMUEL DUARTE 5567768

DELEGADGS: JORGE COLMENARES 5.755.509
ELIVAN GRANDAS 1.041.088
ANGELMIRD PRADA 91.070.717
CARLIMNA ACURNA 28.137.942

ARTICULG CUARTO: La prasents Resniucian derngs las antariores Inseripeicnes de Dignatarios v rige & pariir de iz fechs
de sy expedicién y reguiere de Publicacidn en 1z Gaceta del Depariamento de Santander.

2 H UL <
Drigins.
f.uis Fgmﬁ:’i(ﬂ:ﬁ eI
cratarie @8 i
Sﬂb‘égmcmﬁﬂuvw

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE ¥ SUMPLASE:

’,f LUIS FERNANDO COTE PERA

/’} 7 Secretario de Gobiermo Departamental
SF
T j

ProyectcT Taatiice Ofeds Serrano
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Que, teniendc en cuenta los considerandos mencionados, la Secretaria del Interior del
Departamento de Santander, por intermedio de la Direccion de Participacion Ciudadana vy
Accién Comunal DPCAC, cencluye que los estatutos se adecuan a los preceptos de la
Constitucion Politica, el Decreto 1501 de 2023, la Ley 2186 de 2021 y demés normas
cencordantes.

Que, en estricto respecto de los principios de autonomia y buena fe, por los cuales se
orientan los organismos de accion comunal conforme a lo dispuesto en el Articulo 18 de ia
Ley 2166 de 2021, la Secretaria del Interior del Departamento de Santander,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: INSCRIBIR la actualizacién de los estatutos de la JUNTA DE
ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES, del Municipic de el Carmen de
Chucuri, Departamento Santander; los cuales fueron aprobades en asamblea general de
afiliados, segun consta en el Acta No. 108 de fecha 07 de Junio de 2024, cuyo contenido
aparece compilado en cincuenta y nueve (59) folios, los cuales hacen parte integral del
presente acto administrativo.

PARAGRAFOQO: ADVERTIR que en ningun caso, bajo ef principio de autonomia el contenido
de los estatutos podra apartarse de lo consagrado en la constitucién y la ley, en especial los
aspectos relacionados con los procedimientos de desafiliacién y requisitos de afiliacion, por lo
tanto los aspectos gue se encuentran taxativamente descritos en la Ley comunal, seran de
estricto cumplimiento, conforme lo sefialado en el articulo 15 de la ley 2166 de 2021 que a la
letra reza:

ARTICULO 15. Estatutos. De acuerdo con los concepltos, objetives, principios y
fundamentos def desarrollo de la comunidad establecidos en la presente ley, y con
las necesidades de la comunidad, los organismos de accién comunal de primero,
segundo, tercer y cuarto grado se darén de manera auténoma y libre sus progios
estatutos. Los estatutos estaran sujetos de todos modos a [os principios y
disposiciones de la constifucion y la fey. En ningun caso podran por ef principio de
autonomia apartarse o hacer excepciones a lo establecido en fa misma. (...)

ARTICULO SEGUNDO: NOTIFICAR, lo decidido en el presente acto administrativo al
representante legal de la JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES,
del Municipio de el Carmen de Chucuri, Departamento Santander; haciéndole saber que
contra esta decisién procede el recurso de reposicidon ante este Despacho vy el de apelacién
ante el Ministerio del Interior, este Ultimo de forma directa o subsidiaria dal recurso de
reposicion. Dichos recursos deberan interponerse por escrito dentro de los diez (10) dias
habiles siguientes, contados a partir del dia siguiente de la notificacién de la presente
resolucion, de conformidad con los Articulos 66, 67, 74 y siguientes de la Ley 1437 de 2011y
el Articuio 81 de la Ley 2166 de 2021,

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE
Expedida en Bucaramanga,

n 9 ACT 024

May6re
OSCAR EDUARDO HERNANDEZ DURAN
Secretario del Interior del Departamento

Aprobd:  Diana Maritza Quittan Cubides - Directora de Participacion Ciudadana y Accién Comuna@
Revisd. Diana Maritza Quitian Cubides - Directora de Participacion Ciudadana y Accién Comuna
Proyects: Carlos Alberto Bustos Agudelo - Profesionat Universitario (E) DPCAC Q)&
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For {a cual se inscribe la actualizacion de los estatutos de una Asociacion Comunal de Juntas

RESOLUCION NUMERO 4 7 & 4 0 DE2024 ?

EL SECRETARIO DEL INTERIOR DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER

En uso de sus facultades Jegales, y en especial las que le confiers los Decretos
1501 de 2023, 542 de 2021 y la Ley 2166 de 2021, y

CONSIDERANDO QUE

Revisados los archivos de la Direccién de Participaciéon Ciudadana y Accién Comunal -
DPCAC, adscrita a la Secretaria del Interior del Departamento de Santander, se encuentra
inscrita ante ésta Entidad de inspeccion, vigilancia y control de los organismos de accidn
comunal de primer y segundo grado, la JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO
DE CIRALES, del Municipio de el Carmen de Chucuri, Departamento Santander: y cuenta con
Personeria Juridica otorgada mediante la Resolucion No. 0078 del 18 de Julio de 1984,
Modificada por la Resolucion 13020 de Octubre 28 de 2008 en su domicilio expedida por el

Ministerio de Gobierno — hoy Ministerio del Interior.

Que, mediante radicado forest 20240107234 de 2024-07-05. la sefora Duvis Marina
Rodriguez sanchez, en calidad de Presidente de la JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA
EL DIVISC DE CIRALES, del Municipio de el Carmen de Chucuri, |a solicitud inscripcion de ia
actualizacidn del régimen estatutario de la Junta de Accion Comunal Vereda el diviso de
cirales, Municipio el Carmen de chucuri , Departamento de Santander:; adjuntando la siguiente
documentacion: solicitud formal, Acta No. 108 de fecha 07 de Junio de 2024, listado de
asistencia, certificacion del territorio de la JAC, expedida por la Secrefaria de Planeacién del
Municipio de el Carmen de Chucuri — Santander, junto con el texto original y copia del

regimen estatutario.

Que, el Paragrafo 1 del Articulo 15 de la Ley 2166 de 2021, sefiala el contenido minimo de los
estatutos y su adecuacién a los preceptos de la Constitucién Politica v ta Ley. Asi mismo, el
Literal e) del Articulo 32 Ibidem, sefiala que, para adoptar y reformar los estatutos de un
organismo comunal se requiere que la asamblea de afiliados, se instale con no menos de la
mitad mas uno de sus miembros y el voto afirmativo de por lo menos los dos tercics (2/3) de

los mismos.

Que, la Secretaria del Interior def Departamento de Santander, por intermedio de la Direccion
de Participacion Ciudadana y Accion Comunal, revisé y estudio la solicitud de inscripcion de la
actualizacion de estatutos, junto con la documentacion aportada, verificando el cumplimiento
de lo dispuesto en el Paragrafo 1 del Articula 15 y el Literal &) dei Articulo 32 de la Ley 2166
de 2021; constatando que, la asamblea de afiliados de la JUNTA DE ACCION COMUNAL
vereda el diviso de ciraies , del Municipio de el Carmen de Chucuri, fue realizada conforme a
los requisitos minimos exigidos en la Ley 2166 de 2021, en cuanto al érgano competente y el
quorum, pues la asamblea se instald con treinta y cuatro (34) afiliados, sobre un total de
sesenta (60) afiliados activos de la JAC para la fecha de aprobacion de la actualizacion dei

régimen estatutario.

Que, de igual forma, en el Acta No. 108 de aprobacion de la actualizacion de los estatutos,
suscrita el 07 de Junio de 2024, se indica que se dio lectura a todos y cada uno de los
capitulos y articulos del texto correspondiente a la actualizacidn de los estatutos propuestos,
hasta la terminacién de los mismos, sin interrupciones por parte de los asambleistas: por lo
que se sometid a votacion el contenido integral de los mismos, dando como resultado la
adopcién de la actualizacién de los estatutos, con el voto afirmative de la totalidad de los

asistentes a la asamblea; esto es, con mas de los dos tercios (2/3) de los miembros

asistentes, dandose cumplimiento a la normgtividad comunal.

o
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Por la cual se Inscriben y reconocen los dignatarios de una Junta de Accién
Comunal

EL SECRETARIO DEL INTERIOR DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER

En ejercicio de las facultades que le otorgan el Decreto 1066 de 2015 y {a Ley
2166 de 2021y

CONSIDERANDO:

1. Que la Ley 2166 de 2021, derogo la Ley 743 de 2002, v en su articulo 78
estipula como una de las funcicnes de ias Entidades de Inspeccion, Vigilancia
y Control la expedicién de actos administrativos para la inscripcién y
reconocimiento de los 6rganocs de direccidn, administracion y vigilancia y de
dignatarios de los organismos comunales

2. Que, el articulo 2.3.2.2.18 del Decreto 1066 de 2015, indica cuales son los
requisitos que se deben acreditar ante la dependencia estatal de Inspeccion,
Control y Vigilancia, para realizar la inscripcidn de dignatarios.

3. Que, eldia 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud declarsd
la pandemia por COVID-19, situacidn que ilevé al Gobierno Nacional a
decretar el estado de emergencia, lo que produjo, a su vez, que el Ministerio
del Interior, profiriera la Resoclucién No. 565, mediante la cual, reprograms
ias elecciones de las Juntas de Accion Comunal para el 25 de mayo de 2021.

4. Que, el Ministerio del Interior, profirio el dia 15 de junio de 2020, la Resolucién
No. 0665, a través de la cual se establecian medidas para garantizar la

continuidad en los cargos de los actuales directivos y dignatarios de los
organismaos comunaies,

5. Que, con ocasién al comportamiento epidemiolégico que se presentaba en
el mes de marzo de 2021, el Ministerio del Interior mediante Resolucién No.
337, suspendié las elecciones de directivos y dignatarios de los organismos
de accion comunal, hasta tanto se superara la emergencia sanitaria.

8. Que, la Secretaria de! Interior del Departamento de Santander, el dia 24 de
junio de 2021, profirié la Resolucion No. 08407 “Por la cual se adoptaron
medidas para la continuidad en Jos cargos de Jos actuales directivos y dignatarios
de los organismos comunales en el Departamento de Santander”

7. Que, el Ministeric del Interior, a través de Resolucion No. 1513 de 22 de
septiembre de 2021, establecid el cronograma electoral de directivos vy
dignatarios de los Organismos de Accién Comunal, fijando como fecha de
realizacion de las elecciones para las Juntas de Accion Comunal y Juntas de
Vivienda Comunitaria, el dia 28 de noviembre de 2021 y se establecid como
fecha de posesion en los cargos, el dia 1 de febrero de 2022,

8. Que, en consecuencia, de lo anterior, la fechz maxima para la constitucion
del Tribunal de Garantias de las Juntas de Accion Comunal y Juntas de
Vivienda Comunitaria, era el dia jueves 04 de noviembre de 2021,

9. Que, el Ministerio del interior, mediante la Resolucion No. 0108 de enerc 28
de 2022, articulo 1, modificd el articulo 6 de la Resolucion 1513 de 22 de

septiembre de 2021, fijlando la fecha de posesion en los cargos, el dia 1 dy'
julio de 2022 /
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10.

i

Que el articulo 33 de la Ley 2166 de 2021 establece el periodo de los

directivos y los dignatarios asi: “E/ perfodo de fos directivos y dignatarios de los
organismos de accidn comunal es el mismoc de las corporaciones publicas
nacionales y territoriales, seqgun el caso...”

Que, mediante radicade FOREST 20220013733 de 24/01/2022, el sefior

ELIVAN GRANDAS, radico ante la Direccion de Participacion Ciudadana y
Accion Comunal (DPCAC), ia solicitud de reconocimiento de inscripcién de
dignatarios de la Junta de Accién Comunal Vereda el Diviso de Cirales
del Municipio de El Carmen de Chucuri — Santander.

12.Que, una vez revisados los archivos de la DPCAC, se encuentra inscrita ante

13.Que,

este drgano de Inspeccién, Control y Vigilancia la Junta de Accién Comunal
Vereda el Diviso de Cirales del Municipio de El Carmen de Chucuri —
Santander y cuenta con Personeria otorgada mediante resoiucion No.
000078 del 18 de Julio de 1984, modificada por la Resolucion No. 13020 de
28 de octubre de 2008 expedida por la Gobernacién de Santander.

revisada fa documentacidon concerniente al reconocimiento de
dignatarios por parte del funcionario encargado de la proyeccién del presente
acto administrativo, se evidencia que el Acta No. 103 de 04 de noviembre de
2021, a traves de la cual se eligié el Tribunal de Garantias y ef Acta No. 104
de asamblea general de afifiados de 28 de noviembre de 2021, asi como las
planchas y los listados de asistencia se ajustan a los requerimientos de hecho
y derecho que la Ley establece para tal fin.

14.Que, en estricto respete de los Principios de autonomiay la buena fe, por los

cuales se orientan los organismos comunales conforme a lo dispuesto en el

Articulo 18 de la Ley 2168 de 2021, la Secretaria del Interior del
Departamentc de Santander,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: INSCRIBIR Y RECONOCER como dignatarios de la Junta
de Accion Comunal Vereda el Diviso de Cirales del Municipio de El Carmen de

Chucuri — Santander, para el periodo comprendido entre el 1° de julio de 2022
hasta el dia 30 de junio de 2028, a:

BLOQUE DIRECTIVO

PRESIDENTE | DUVIS MARINA RODRIGUEZ SANCHEZ 60.346.468 |
VICE PRESIDENTE | JULIO CESAR OROZCO NUNEZ 5641387
TESQREROQ EDILMA SANABRIA BUSTOS 37.860.509
| SECRETARIO MARIA LUISA CASTELLANOS GARCIA 52.390.105
BLOQUE COMISIONES DE TRABAJQ
SALUD ROSA MARIA PRADA ORTIZ 28.138.448 |
OBRAS DONALDO CORTES 91.101.969
EDUCACICON ANDRID NORETH QUINTERO SEPULVEDA 1.085.930.866
MEDIO AMBIENTE | {RIDA FERREIRA QRTIZ 28.138.010
{ DEPORTES ALBEIRO FERREIRA CARDENAS 1.097.609.034
BLOQUE FISCAL
| FISCAL | JOSE FERRER QUINTERO 13.640.501 |
BLOQUE COMISION DE CONVIVENCIA Y CONCILIACION
CONCILIADOR 1 OLIVO QUIROGA AMADO 5.541.368
CONCILIADOR 2 CLAUDINA TIRADO MEDINA 48.138.043
CONCILIADOR3 | ADELAIDA FERREIRA ORTIZ 63.470.502

vl i
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BLOQUE COMISION DELEGADOS

' DELEGADO 1 | DUVIS MARINA RODRIGUEZ SANCHEZ 50.348 498
DELEGADO 2 GLORIA DELGADO JIMENEZ 28.402.708
DELEGADO 3 EVELIO CARRILLO JAIMES 5,841 030

 DELEGADO 4 JORGE SANABRIA BUSTOS 13.635.580

ARTICULO SEGUNDO: NOTIFICAR, conforme a la Ley 1437 de 2011, lc decidido
en el presente acto administrativo al representante legal la Junta de Accién
Comunal Vereda el Diviso de Cirales del Municipic de El Carmen de Chucuri -
Santander, haciéndole saber que contra esta decisiéon procede e recurso de
Reposicidon ante este Despache y el de Apelacién ante el Ministerio del Interior, e

cuai debera interponer dentre de los diez (10) dias habiles siguientes, contados a
partir de la notificacion de la presente Resolucion.

NOTIFIQUESE ¥ CUMPLASE

Expedida en Bucaramanga, a los

Secretario del interior
!

N

Proyectd: Inés Casiellancs — Abogaca Contratlista =7

YoBs:  Elizabeth Caballero — Proiesional Umversatano !j

Revisé.  Margy Garcia - Profesnonal Universitario &7

Aprobé:  Christian Florez - Direcior de Panlicipacisn Ciy dada“a ¥ ACCiSn a:orwna"?’

s
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L JUNTAS DE ACCION COMUNAL ~ BEL CARMEN DE CHLICUR!
: SAWNTANDER

JUNTA DE ACCION COMUNAL
VEREDA EL DIVISO DE CIRALES
DEL MUNICIPIO DE EL CARMEN DE CHUCUR] SANTANDER
Resclucidn No. 12469 del 14 de Junio de 2022

ACTA Nro: 113
. ASAMBLEA GENERAL DE AFILIADOS

ASAMBLEA POR MEDRIO DE LO CUAL SE DETERMINA LA NATURALEZA DE
CONTRATOS Y CONVENIOS SOLIDARIOS COMPETENCIA DE JUNTA
DIRECTIVA Y ASI MISMO SE AUTORIZA AL PRESIDENTE DE LA JUNTA DE
ACCION COMUNAL PARA LA SUSCRIPCION DE CONTRATOS ¥ CONVENIOS
SOLIDARIOS CON ENTIDADES ESTATALES HASTA POR LA WMENOR
CUANTIA DE ESTA, DE CONFORMIDAD CON LO ESTIPULADO EN LA LEY
1551 DEL 2012 Y LEY 2166 DE 2021.

=n el municipio de &l Carmen de Chucuri — Santander, siendc el dia 21 de Enero
de 2028, se reunieren en asamblea general log afiliades de la junia de accion
comiunal vereda £l Diviso de Cirales, para cumplir con la convocatoria previamente
reglizada de conformidad con lo estipulado en los estatutes, asi como o dispuesto
en ia 2766 DE 2021, con el fin de autorizar al presidente de la junta pars
suscribir convenios solidarios con entidades estatales, teniendo en cuenta los
siguiente:

OREDEN DEL DIA

1. Saiudo

Z. Qracidn

3. Llamado a lista y verificacién de guorum

4. Aprchacion del orden del dia

5. Justificacién de la reunién y deliberacidn para ¢! otorgamiento de
facultades al presidente de la junta de accidon comunal

8.

L.ectura y aprebacidn de la reunidn y clerre de asamblea

Enowirtud de lo dispuesto en los estatutos de la organizacién comunal. Bl presidente
toma |2 paiabra e informa a los presenies que el objetivo de la reunidn se bhasa en

L¢3



JUNTAS DE ACCION COMUNAL ~ EL CARMEN DE CHUCURT
SANTANDER

i@ necesidad de autorizar al presidente de fa Junta de Accidn Comunal para que
contrate ¢ suscriba convenies y/o contrates solidarios o de colaboracién con
entidades estatales municipio — Gobernacién ¢ la Nacidn hasta por Iz menor cuantia
ae conformidad de conformidad con o dispuesto en el articulo 82 de 1z LEY 2166
wE 2021, esta propuesta es socializada con los miembros de la asamblea discutida
Y bcﬂeizda a consideracion por los asambleistas. siendo aprebada por unanimidad.
es ceclr que a parlir de la fecha de la presents acta, s presicente de g Juntz ds
Accion Comunal vereda Ef Diviso de Cirales, de Ia vereda Ei Diviso de Cirales,
municipio de EL CARMEN DE CHUCURL - SANTANDER, queda facultado v

auioriza L}o para celebrar convenios y/o contratos con entidades estatales hasta por

iz menor cuantia de conformidad con lo dispuesto en el articulo 63 de 1a LEY 2166

~Agcoiado gl tema ef presidente da por finalizada la reunion. siends las €00 a.m. del

=n constancia firman:

T,

A

- . o . ;s .
il R C—
Al G , ’r,/ e /’ P L L g

MARIA LU!SA CASTELLANOS GARCIA
C.C.82.380.105

SECRETARIC JUNTA DE ACCION COMUNAL

Leg
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Formularie ds! Registro Unico Tributaric

2. Concepto |0 | 2| Actualizacion

4. Nimero de formularic

il

4B99E4{B02

14908550657

Il

001490855065

..

5. Nimero de identificacion Tributaria (NIT) 6. DV | 2. Direccion seccional o 1:‘4.:;Buzc3n elactrénice
800060937 IMpuestos y Adusnas de B o R o N
AT x..___/ s “-“_\
IDENTIFICACION e e G
24, Tipa de contribuyente 25, Tino de documento 26, Numero de Edentiﬁcacl‘én‘\ i ; o
Persona juridica 1 " s
Lugar de expedicidn 28. Pais 29. Departamento J, CludadMudicipio
Y
31, Primer apeliido 32, Segundo apellide agz/dfwé nombres
~
35. Razén social s
JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES
36. Nombre comercial
38. Pais 39, Departamento 4G, Cludad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |Santander : €& 8 | El Carmen de Chucuri 235
41, Direccidn principal
VDA EL DIVISC DE CIRALES (1} ESCUELA EL LIMON
42. Correo electrénico rodriguezduvil @gmai!.com
43. Cadigo postal
Ocupacién
Actividad principal Ctras actividades 52, Ngmero
46. Cadigo 47. Fecha inicio actividad 50. Codiga 1 2 51. Cédigo establecimientos
[0 499f[1984071 g | | |- | I |
F ‘esjpahsabilidades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 1% 12 13 14 15 1€ 7 18 19 20 21 22 23 24 25 26
ss.coie0(7_[1 4|1 6|5 5] I O O I I || |
07- Retencion en la fuente a titulo de._rent_.. 7
14- Informante de exogena o -
18- Obligacién facturar por }ngreé.gé“bien'ésf
5 - informante de Beneficiarios Finalgs
Exportadores
1 2 7 8 ] 19
i ’ l l E ’ 55. Forma 6. Tipo Servicio 1 2 3
54. Codigo isT' Modo l ;
b 12 13 14 15 16 17 18 19 20
[ [ ] i ‘ [55. cPC l l
IMPORTANTE: Sin perjuicio de Jas actualizaciones a gue haya lugar, la inscrlpeion en el Registro Unlco Tributarla -RUT-, tendra vigencia Indefinida y en consesuencia no se exigird su renovacién

Para uso exclusive de la DIAN

6C. No. de Folips;

59. Anexcs

{ v ]

La informacidn summastrada a través del formulario oficial de Inscripcion, actualizacidn, suspensicn
y cancelacidn del Reglstro Unico Tributario [RUT), deberd ser exacts v versz; en caso de constatar
inexastitud en alguno de ios datos suministrados se adelantaran los procedimientos administrativas
sancionatorios o de suspensidn, segun el caso, Pardgralo del articule 1.6.1.2.6 det Decreto 1625
del 2016. De igual manera al formalizar el trdmite el usuario fue informado v acepta la polffica de
tratamiento de datos ley 1581 de 2012,

Firma del solicitante;

Sin perjuicio de las verificacicnes que fa DIAN reafice,
Firma auterizada:

ZAMBRANO MARTINEZ ANA CRISTINA

Gestor |

884, Nombre
985, Cargo

Fecha generacidn documenta PDF: 22-01-2026 09:16:00AM
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Formutario de! Registro Unico Tributario

Espacio reservado para la DIAN

4, Ndmero de formulario

Pagina 2 e 5 Hoja 2

14908550657

TT0T212489 D 0149085506
//-n-i\_l
5. Numero de Identificacisn Tributaria (NIT) 6. BV {12, Direccign seccional j4 Buzsn electrénico
8 0 G O 6 0 9 3 7 4 Impuestos ¥ Aduanes de Bucaramanga \h'/

Caracteristicas y formas de las organizaciones
‘

2]
.

62. Naturaleza

65. Fondos 66, Cooperativas

63. Farmas ascciativas

64, Entidades ©,inditutes d

67. Socizdadesy- PrOBRISTTIO!
extrame;cs g e

munlc.pa.*,tdescentr.’:lizados.__ ]

68. Sin personeria juridica 69. Otras organizacionas no clasificadas {2 0 7 i Beneﬂcm 2
K . S . \ A
A e
Constitucitn, Registro y Uittma Reforma I Composicién del Capitat
Documento 1. Canstitucion \ﬂ:w A
7t. Clase 08 82. Nacionat 1 00 %
72. Nimero 0 Q7 8
73. Fecha 19840718 83. Nacional plblico 0. 0 %
74, Nimero de notaria
75. Entidad de registro 0 4 84, Nacional privado 108, 0 %
78, Fecha de registo 19848718
77. Mo. Matricula mercantil
78, Depantamento
79. Cludad/Municipio 85. Extranjero 0 %
Vigencia 86, Extranjero ptblico 0. 0 %
80, Desde
81. Hasta 87, Extranjero privaco C. 0 %
..+ Entidad de vigilancia y control
88, Entidad de vigliancia y control
Gobernacion g
Estado y Beneficia
ltem 88, Estado actual : 81. Nimero de identificacidn Tributaria {NIT) 92, bv
—
1 -
1
2 , -
3 \ -
4 . -
5 [ .
1 1
Vinculacién econémica
gaéc\gr’}g‘;'.rl]?g;é“ 94. Nombre del grupo econdmico y/o empresarial %saﬁggnggnﬁt%égﬁgufcacaén Trbutaria (NI} defa g py,

97. Nombre o razén social de [a matriz o controlante

170. Nimero de identificacion tribularia [ 171. Pais

otargado en el exterior

172. Namero de identificacién tributaria
sociedad o natural del exterior con EF’

173. Nembre o razén sodial de la scciedad ¢ natural del exterior con EP

Fecha generacién documento PDF: 22-01-2026 09:16:00AM
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Formulario del Registro Unico Tributario
Reprasentacion

Espacic reservade para ka DIAN

4, Namero de formulario

de 5

]

N

Pégina Heja 3

14908550657

AT

149085506

5. Numero de Identificacion Tributaria (NIT)

§. DV | 12. Direccion seccional

14, Buzrén elactronico

R R
8C 00600893 7|4] ¥ Aduanss de B 4|
Representacion
93. Representacidn 88. Fecha inicio ejercicio representacion
REPRE LEGAL PRIN 18
100. Tipo de documento 101. Nimero de identificacion emero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadani ¢ 3 16 0 3 4 6 4 ¢ 8
1
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 107. Otros nombres
RODRIGUEZ |SANCHEZ IMARINA
108. Nimero de identificacidn Tributaria (MIT) 109. DV| 110. Razdn social representante |egal s
98. Representacion 99, Fecha inicio ejercicio repress
100. Tipo de documento 101. Ndmera de identificacion 102. DV | 103, Nomero de tarjeta profesional
) i
104. Primer apellido 105, Segundo apeliido 107. Otros nombres
108. Numera de |dentificacion Tributaria (NIT} 148, Ov
[ , . P N
98. Representacion 99. Facha inicic ejercizic fpresentation
L 1 [
100. Tipe de documento 102, BV | 103. Numero de tarjeta prefesional
, |
104, Primer apelide 107, Otres nombres
28. Representacion
1 |
100, Tipo de documento 102, DV {103, Ndmero de tarjeta profesional
s bt |
104. Primer apellido 105 Se_r,undo apeflido 106. Primer nombre 107, Qtros nombres
- ii‘*ﬁ"
108. Numero de Identificacién Tributaria {NIT} B 108. DV| 110. Razén sacial representante legal
98, Representacion 89, Fecha inicio ejercicio representacion
" L 1 [
100. Tipe de documento 161, Nimere de identificacion 102, DV {103, Numero de tarjeta profesional
s |
134, Primer apellido 108, Segundo apellide 106. Primer nombre 107. Ctros nombres
108. Namero de Identificacian Tributaria (NIT) 109. BV| 110. Razon scoial representante lagal

Fecha generscion documento POF: 22.01.2026 09:16:00AM
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Formulario de! Registro Unico Tributaric
Socics yfo Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Unionas Temporales

Pagina

4 de 5

Hoja 4
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 14908550657
7707212489 000014920855065 7
T
5. Numera de Identificacion Tributaria (NIT) §. DV | 12, Direcclon seccional ‘%}i./fauzon elagtronico
8 000608937 Y e -
Swotios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Umanes/wm_;:marés-‘/ / ™ \\
111, Tipo de documenta 112, NGmero de identificacion ‘HE r.\/ ‘[14 Nacs,rjn?ndad "
CéduladeCiudada 1 3 |6 3 4 7 0 5 0 2 \! \ )COLOMBIA— Y 189

113. Primer apallido
FERREIRA

116, Segundo apellide
ORTiZ

417, Primer norsbre \

ADELAIDA

144, Razon social

120. Vaior capital del socio

121. % Participacian

i22 ?—“e éde ingrese

123. Fecha de retire

202207901

111. Tipo de documento

112, Ndmero de identificacion

—:; S 2 6”1 3@ 1 e a[

114, Nacionalidad

Cédula de Ciudada 1 10 9 76 09 3 1 2 Ty o COLOMBIA 169
115. Primer apelido 118, Segundeo apellido “'W F’r\mﬂr nombre. '\.V-. 118. Otros nombres
VARGAS TOLOZA [EDINSON T MIGUEL
2 119. Razdn sacial 7 P
120. Valor capitat del socio 121. % Participacid ! 122. Fecha de ingresa 123. Fecha de retire
) ‘2013010 8| 20220701
111, Tipo de documento 112, Ndmero de identificacion . 113. DV |114. Nacionalidad
Cédula de Cludada 1 2813844038 ™ | COLOMBIA 169
113. Primer apeliido 116. Segundo gpellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
PRADA . ROSA MARIA
3 118, Razdn social
120. Valor capital del sacio 122. Fgeha de ingreso 123. Fecha de retiro
2013010 8] 20220701
111. Tipo de documento 113. DV | 114, Nacienalidad
Cédula de Ciudadan 4 ] COLOMBIA 16 9
115. Primer apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
4 GARCIA ESPERANZA
119. Razén secial R .
o
120. Valor capital del socio N 121, % Participacion 122. Fecha de ingresc 123. Fecha de retiro
- 2013010 8] 20220701
411. Tipo de documento < 31 r\un‘em de identificacion 113. OV {114, Nacionafidad
Cédula de Ciudadan 1 ™ 0‘ 3 46 49 8 ‘ COLOMBIA 16 9

118, Primer apellido
RODRIGUEZ

118. Segundo apellida
\SANCHEZ

117. Primer nombre
DuUvis

118. Otros nombres

MARINA

118. Razon social

120. Valor capital del socio

121, % Participacitn

122, Facha de ingreso
20220701]

123, Fecha de retire

L 1

Fecha generacién documento PDF: 22-01-2026 09:16:00AM
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Sacios ylo Miembros de Juntas Directivas, Consorsios, Uniones Temporales

pagina 5 ge 5 Hoja 4

Espacio reservado para la DIAN 4. Nimero de formulario 14808550657

07212489984(8020) 000001490855065 ¥

o F = hY
5. NOmero de dentificacion Tributaria (NIT) 6. DV [ 12. Direccitn seccional 4.“’5/“‘\ \ ~ ; \\\ Buzén electranico
o H P PR
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2. Gongepte |0 | 2 | Actualizacién
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MANIFESTACION DE NO ESTAR
INCURSO EN NINGUNA CAUSAL DE
INHABILIDAD E INCOMPATIBILIDAD

CODIGO ES-GETH-RG-62
VERSION o
FECHA

APROBACIGN 26/04/2023
PAGINA Tde 1

£l Carmen de chucuri, 18 de enero DE 2026

Sefiores
GOBERNACION DE SANTANDER
Ciudad

ASUNTO: Declaracién Juramentada.

DUVIS MARINA RODRIGUEZ SANCHEZ, mayor de edad, identificado(a} con céduia de
ciudadania No. 60.346.498 expedida en cucuta, con domicilio en el municipio de el Carmen de
chucuri - Santander, bajo la gravedad de juramento manifiesto No hallarme incurso en ninguna de
las causales de inhabilidad e incompatibilidad establecidas en la Consfitucion Polifica Y en los
Decretos 2400 de 1968, 1083 de 2015, Ley 42 de 1392, el Codigo Disciplinario vigente v las demas

disposiciones vigentes.

Cardialmente,

K y F
DUVIS MARINA RODRIGUEZ SANCHEZ
C.C 60.346.498 expedida en cucuta




CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

PROCURADURIA CERTIFICADO ORDINARIO Hola 1 0 1
GENERAL DE LA NACION No. 289511746

Bogota DC, 22 de enero del 2026

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION cerfifica que una vez consultado el Sistema de Informacion de Registre de Sanciones e Inhabilidades
{SiR), el(la) sefor{a) DUVIS MARINA RODRIGUEZ SANCHE? identificado(a) con Cédula de ciudadania nimero 60346498:

NO REGISTRA SANCIONES N INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacidn de antecedentes contiene las anotaciones de las sanciones o inhabitidades que se encuentren vigentes. Cuando se

trate de nombramiento o posesion en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas ias anotacicnes que
figuren en el registro. Anterior, de acuerdo z los incisos 30. y 40. del articulo 238 Ley 1952 de 2019.

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las refaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores pblices v particulares que desempefien funciones publicas en
ejercicio de la accion de repeticion o lamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector pitblico, en los términos que
establezca la Constitucién Politica y la ley particular o demés disposiciones vigentes. El Sistema SIR| reporta como antecedentes solamente las
sanciones con debida ejecutoria recibidas de las autoridades nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcion de contratos con el
Estada, es responsabilidad de la Enfidad, validar la informacion de antecedentes del aspirante en la pagina weh:
hitps:/fwww.procuraduria.gov.co/Pages/certificado-antecedentes.aspx

Carlos William Rodriguez Millan
Jefe Division de Relacionamiento Con El Ciudadane (C)

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN

TODAS LAS HOJAS.

Division de Relacionamiento con el Ciudadano.
Linea gratuita $18000210315
Carrera § No. 15 - 60 Pisc 1; Pbx 5878750 ext. 13170; Bogoté D.C.
WWW.procuraduria.gov.co




CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

PROCURADURIA CERTIFICADO ORDINARIO Hoja 1 de O
GENERAL DE LA NAGION No. 289514882

Bogota DC, 22 de enero del 2026

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultade el Sistema de Informacian de Registro de Sanciones e Inhabilidades
{SIRI), Ia persona JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES  identificado(a} con NIT nimero 8000609374:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacién de antecedentes contiene las anataciones de las sanciones o inhabilidades gue se encuentren vigentes. Cuando se

trate de nombramiento o posesién en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran fodas |as anotaciones que
figuren en el registro, Anterior, de acuerde a los incisos 3o. y 4o. del articulo 238 Ley 1952 de 2019.

NOTA: E! certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de fas decisicnes de
perdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores pablicos y particulares que desempefien funciones publicas en
ejercicic de la accidn de repeticion o llamamiente en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector piblico, en los términos que
establezca la Constitucién Politica y 1a ley particular o demds disposiciones vigentes. El Sistema SIR] reporta como antecedentes solamente las
sanciones con debida ejecutoria recibidas de las autoridades nacionales colombianas, En caso de nombramiento o suscripcién de contratos con el
Estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacion de antecedentes del aspirante en la pagina web:
hitps:/www.procuraduria.gov.co/Pages/certificado-antecedentes.aspx

(it

Carlos Wiliiam Rodriguez Millén
Jefe Division de Relacionamiento Con Ei Ciudadano (C}

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Division de Relacionamiento con el Ciudadano.
Linea gratuita 018000910315
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13170; Bogota D.C.
www._procuraduria.gov.co

.J)



CONTRALORIA

GENERAL DE LA REP(BLICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL )
INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado ¢l Sistema de Informacién del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy jueves 22 de

enero de 2026, a las 08:47:29, el nimero de identificacién, relacionado a continuacién, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento Cédula de Cludadanla
No. ldentificacion 60346498 e
Codigo de Verificacion 60346498260122084729

Esta Certificacion es valida en todo el Territorio Nacional, swmpre y cuando el tlpo y numero consignados en el
respectivo documento de identificacién, coincidan con 1os aqm reglstrados :

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resoluc:lon 220 del 5 de octubre de 2004 la firma mecanica aqui
plasmada tiene plena validez para todos los efectos Iegaies i :

;S

s .
7 S
/g 2 -7
e e
4 B ey

HERNAN GUILLERMO JOJOA SANTACRUZ
Contraler Delegade

Generd: WERB

CGT
Con el Cédigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado. .

E@D Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Cédigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C Pagina 1 de 1

L Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.




CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,
INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR!, hoy jueves 22 de

enero de 2026, a las 09:01:43, el nimero de identificacién de la Persona Juridica, relacionado a continuacion, NO SE
ENCUENTRA REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento Numero de :dentlflcacton tributano
No. Identificacion 8000609374
Cddigo de Verificacion 8000609374260122090143

Esta Certificacién es valida en todo el Territorio Nacional; 51empre y cuandc el t1p  niimero consignados en el

respectivo documento de identificacién, coincidan con. los aqu1 reg1strados

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995y la Resolucmn 220 de} 5 de octubre de 2004 la firma mecanica aqui
plasmada tiene plena validez para todos los efectos Iegales e i

s 7

-~
/ 7 '
e e e
o ,,;7 ' "_',/

HERNAN GUILLERMO JOJOA SANTACRUZ
Contralor Delegado

Generd: WEB

CGE =
Con el Codigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado. L -

;@ Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Codigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C Pagina 1 de 1

L Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.
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22/1/26, 8:55 Policia Nacicnal de Colombia

POLICIA NACIONAL
DE COLOMBIA.

Consulta en linea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policia Nacional de Colombia informa:
Que siendo las 08:55:06 AM horas del 22/01/2026, el ciudadano identificado con:
Cédula de Ciudadania N° 60346498
Apellidos y Nombres: RODRIGUEZ SANCHEZ DUVIS MARINA

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES
de conformidad con lo establecido en el articulo 248 de la Constitucion Politica de Colombia.

En cumplimiento de la Sentencia SU-458 del 21 de junio de 2012, proferida por la Honorable
Corte Constitucional, la leyenda “NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS
AUTORIDADES JUDICIALES” aplica para todas aquellas personas que no registran
antecedentes y para quienes la autoridad judicial competente haya decretado la extincién de la
condena o la prescripcion de la pena.

Esta consulta es valida siempre y cuando el nimero de identificacién y nombres, correspondan
con el documento de identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo
a lo establecido en el ordenamiento constitucional.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las
instalaciones de la Policia Nacional mas cercanas.

Direccion: Avenida El Dorado # 75
— 25 barrio Madelia, Bogotd D.C.
Atencidn administrativa: Lunes a
Viernes 800 ama 12200 pm y
2:00 pm a 5:00 pm

Linea de atencion al ciudadano:
5159790 ext, 30552 (Bogota)
Resta del pafs: 018000910 112
E-mail: dijin.araic-
atoi@policia.gov.co

https://antecedentes. policia.gov.co: 7005/ WebJudicial/formAntecedentes.xhtml 12




22/1/26, 8:56 Consulta RNMC

(‘&’:} Policia Nacional de Colombia

Portal de Servicios al Ciudadano PSC

Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas
RNMC

4 Consulta Ciudadano

La Policia Nacional de Colombia informa:

Que a la fecha, 22/01/2026 08:55:53 a. m. el ciudadano con Cédula de Ciudadania N°. 60346498 y Nombre:

DUVIS MARINA RODRIGUEZ SANCHEZ.

NO TIENE MEDIDAS CORRECTIVAS PENDIENTES POR CUMPLIR.

De conformidad con la Ley 1801 de 2016 “Por la cual se expide el Cédigo Nacional de Seguridad vy
Convivencia Ciudadana”. Registro interno de validacion No. 133184702 . La persona interesada podréa
verificar la autenticidad del presente documento a través de la pagina web institucional digitando
https://www.policia.gov.co, meni ciudadanos/ consulta medidas correctivas, con el documento de
identidad y la fecha de expedicién del mismo. Esta consulta es vélida siempre y cuando el nimero de
cédula corresponda con el documento de identidad suministrado.

Q Nueva Busqueda Jl B Imprimir }

§15 9000

COLOMBIA
@ POTENCHA DE LA

ViDA

Policis Nacional de Colombia
Direocion Ganeral - Cra, B9 N2 28 - 21
Cenira Administrative Nacional CAN, Bogoetd D.C.
Lirea e atencion: 018000-910112 -

. BIGOVCO

https://srvenpe.policia.gov.co/PSCHrm_cnp_consulta.aspx

7 (Default.aspx) Q&

171



MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - MINTIC

CERTIFICA QUE

dna vez consullada la base de dalcs de deudores alimentarios moroses REDAM, el{la) ciudadano(a) con numere de

.genitficacion CC 80348498 NO SE ENCUENTRA INSCRITO EN EL REGISTRC DE DEUDORES ALIMENTARIOS
MOROSOS

Esia certificacion es valida en todo el Territoric Nacional, siempre vy cuando el tipo v nimero consignados en el
respectivo documente de identificacion, ceincidan con los acui registrados.

Se expide en Bogotd of 22/01/2026 09:10 AM

[
-

Codigo Verificacion: QZFUMGTETN
WElida hasta: 22/04/2026

Direccion de Gobierno Digital

MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - MINTIC




El carmen, Santander, enero de 2026

Sefores i
GOBERNACION DE SANTANDER
Bucaramanga

Asunto: DECLARACION DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL
Y PARAFISCALES ,
Ref: Convenios Solidarios — Ley 2166 de 2021

Respetados sefiores:

Yo, DUVIS MARINA RODRIGUEZ SANCHEZ, identificado con C.C N.°. 60.346.498
expedida en cucuta, obrando en calidad de Representante Legal de Ia Junta De
Accién Comunal De La Vereda el diviso de cirales. Municipio de! Carmen de
chucuri, Departamento De Santander, Junta identificada con NIT 800.060.937-4 y
Resolucién de Reconocimiento de Personeria Juridica No. 13020 del 28 de
octubre de 2008, conforme con las facultades estatutarias, certifico que durante los
Ultimos seis (06) meses legalmente exigibles, el Organismo de Accién Comunal no
ha tenido obligaciones con los sistemas de Salud, Pensiones, Riesgos profesionales,
Aportes a las Cajas de Compensacién Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) dado que no ha tenido, ni tiene,
personal directo a su cargo.

Lo anterior en cumplimiento de lo dispueste en el articulo 50 de la ley 789 de 2002
y el articulo 23 de la ley 1150 de 2007.

Dada en el Carmen de chucuri, Santander, a los 19 dias del mes de enero de 2026.

Atentamente,

\OWU-S sat We ot 5
Lo 2UL G8 coivia

Junta De Accién Comunal vereda el diviso de cirales
ldentificacion NIT 800.060.937-4
R/L DUVIS MARINA RODRIGUEZ SANCHEZ




‘“,__‘_Homepage
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Esoiain — Configuracion Entidad Estatal/Proveedor

Areas de interés

Configuracidn Entidad Estatal / Provesdor

Administracidn de usuarios
Recomendaciones {no disponible)
Biblioteca de documentos

Suseripcidn a notificaciones

Informacion general

3

YA

Buscar...

Editar dates completos

Loge de la entidad

Nombre de la entidas
Nembre abreviado
Fecha de creacion

Pais de origen
Tipo de documento
Namero e documento

Tipo Entidad Estatal /

Proveedor

Cadigo UNSPSC
Zona horaria
Idioma

Moneda por defecto
Pais

Ciudad

Municipio

inforrmacion de contacto

Junta de Accién Comunal vereda E} Diviso de
Cirales

JAC vereda El Diviso de Cirales
22/01/2028 ({UTC-05:00) Bogolé, Lima, Quito)
COLOMBIA

NIT

800060837

Junta de Accién Comunal.

COLOMBIA
Santander

El Carmen De Chucurf

Direccion

Codigo postal
Teléfono de oficina
Fax de oficina

Correo electrénico de la

oficina

Correo electrénico para

notificaciones SECCOP I

Direccion

Vereda El Divisc de Cirales

3172403283

rodriguezduvit@gmall.com

rodriguezduvii@gmail.com

Estado Pais Teléfono

No exislen resultados que cumplan con los eriterios de busqueda especificados

Pagina web

Pagina web
Facebook

URL Enkedin
URL de youtube

Twitter URL

Contacto principal

Titule
Nombre

Cargo

Duvis Marina Rodriguez Sanchez
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INFORME DE EVALUACION DEL CONTRATISTA - CONVENIO SOLIDARIO

Revisada y evaluada [a propuesta y anexos presentados por LA JUNTA DE ACCION COMUNAL
VEREDA EL DIVISO DE CIRALES DEL MUNICIPIO DE EL CARMEN DE CHUCURI (Santander),
identificado con Nit 800.060.337-4, con el fin de: “AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER Y LA JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO
DE CIRALES DEL MUNICIPIO DE EL. CARMEN DE CHUCURI PARA EL MEJORAMIENTO DE
LAS VIAS TERCIARIAS EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER”, se determina |o siguiente:

1. DOCUMENTACIGN.

La documentacion se encuentra presentada en Ios termlnos estlpulados en la invitacion. Se anexaron
los soportes requeridos: :

- Personeria Juridica :

- Acta de Asamblea de facultades para contrat

-  Estatutos aprobados dela JAC:

- Cedula de ciudadania del presmiente de ia JA . :

- Certificacion yfo resolucson de i mscnpmon de dlgnatar s _de ia JAC expedido por et drgano
competente. e

- RUTdelaJAC.

- RUT del alcalde e

- Certificacién paz y salvo de seguridad social y paraf s aile

- Certificado de la procuradur ';-.coniraloria, medidas: correctivas, judiciales y REDAM del
presidente de la JAC :

- Certificado de Ia procuraduna y contraiona de la JAC.

- Certificacidn de no encontrarse | lncurso en mhab:ildades & incompatibilidades

expedido por la asamblea de la JAC.

Analizada la documentacion la propuesta CUMPLE, por cuanio se ajusta a los requerimientos de la
secretaria de Infraestructura det Departamento.

2. EXPERIENCIA E IDONEIDAD,

Revisada la documentacion y de acuerdo con lo estipulado en la invitacion se determina que LA
JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES DEL MUNICIPIO DE EL
CARMEN DE CHUCURI (Santander), acredita la idoneidad y capacidad juridica para la suscripcion
de Convenio Sclidario en las condiciones requeridas por el DEPARTAMENTO.

3. PROPUESTA ECONOMICA.

La OAC no cuenta con aporte econtmico, tada vez que su obligacion constituye adelantar el proceso
de contratacion y demas actividades dirigidas a cumplir a cabalidad con el alcance del convenio.

Revisado lo anterior, SE CONCLUYE gue la propuesta presentada por LA JUNTA DE ACCION
COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES DEL MUNICIPIO DE EL CARMEN DE CHUCURI,
se ajusta a las exigencias requeridas por los Estudios y documentos previos establecidos por la
Secretaria de Infraestructura del Departamento para ejecutar el convenio con objete de “AUNAR
ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER Y LA JUNTA DE ACCION
COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES DEL MUNICIPIO DE EL CARMEN DE CHUCURI
PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS VIiAS TERCIARIAS EN EL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER?” por lo cual la propuesta es viable para celebrar el procego de contratacion definitivo
y suscribir el convenio correspondiente.

Bucaramanga, 2 g ENE 2026

Secretarig de Infraestr ctura Departamental

Proyecte Aspectcs | Abg. Laura Milena Mernéndez Barajas — CPS Secretaria de Infrasstructura L.“
Juridicos

Revisa y aprobé Abg. Carlos E Navarre Paez — CPS Secretaria de Infraestructura C \
Juridicamente

Calle 37 W* 10 -30 Palacic 4marilie | Bucaramanga / Colombia| PBX (57 +7) 5510880 | Cédigo Pastal 6BD00E
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CLAUSULADO ANEXO AL. CONVENIO SOLIDARIO PARA LA EJECUCION DE OBRAS
SUSCRITO ENTRE EL DEPARTAMENTO DE

No.

SANTANDER Y LA JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES
DEL MUNICIPIO DE EL. CARMEN DE CHUCURL. :

Entre los suscritos, JESICA JULIANA MENDOZA RAMIREZ, mayor de edad, identificada
con la cedula de ciudadania No. 1.098.733.575 de Bucaramanga, en calidad de
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, segtin Decreto de nombramiento No. 0006 del 1
de enero de 2024, debidamente posesionada mediante acto administrativo N. 005 de fecha
1 de enero de 2024, con facultad para contratar de conformidad con las disposiciones
contenidas en el Decreto Departamental 0041 de 2025, y actuando en nombre y
representacion del DEPARTAMENTO DE SANTANDER, con NIT. 890.201.235-6, quien
en adelante y para los efectos de este Convenio se denominara la Entidad Estatal; por una
parte, y por [a ofra, DUVIS MARINA RODRIGUEZ SANCHEZ, mayor de edad, identificado
con cédula de ciudadania No. 60.346.498 expedida en Cucuta- Norte de Santander. en
calidad de Presidente de la Junta de Accién Comunal, seglin Acto de reconocimiento No.
12469 del 14 de junio de 2022, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2022 hasta
el 30 de junio de 2026, certificacion expedida el 26 de enero de 2028, por la Direccidn de
Participacion Ciudadana y Accién Comunal de la Secretaria del Interior Departamental y
con facultad para suscribir contratos segin estatutos de la JAC Art 43 numeral a, por
medio de la cual se determina la naturaleza de contratos y convenios solidarios
competencia de la Junta Directiva y asi mismo autorizar al Presidente de la JAC para la
suscripcion de contratos y convenios solidarios con entidades estatales hasta por la menor
cuantia de las mismas, de las conformidad con lo estipulado en la Ley 1551 De 2012y Ley
2166 De 2021, y actuando en representacion legal de LA JUNTA DE ACCION COMUNAL
VEREDA EL DIVISO DE CIRALES DEL MUNICIPIO DE EL CARMEN DE CHUCURI con
personeria juridica otorgada por la Gobernacién de Santander mediante resolucion N°
13020 del 28 de octubre de 2008, el articulo 7 a Ley 2166 de 2021 el cual establece gue,
a) La junta de accién comunal es una organizacién civica, social y comunitaria de gestion
social, sin animo de lucro, de naturaleza solidaria, con personeria juridica y patrimonio
propio, integrada voluntariamente por los residentes de un lugar que altnan esfuerzos y
recursos para procurar un desarrolio integral, sostenible y sustentable con fundamento en
el ejercicio de la democracia participativa identificado con NIT. 800.060.937-4, quien en
adelante y para los efectos de este Convenio se denominara el “OAC”, hemos convenido
celebrar el presente convenio, previas las siguientes consideraciones:

1. Que de conformidad con el articulo 2 de la Constitucion Politica, son fines esenciales del
Estado, entre ofros, servir a la comunidad, promover Ia prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion.

2. Que el articulo 38 de la Constitucién Politica, establecié la obligacion de «garantizar el
derecho de libre asociacién para el desarrollo de las distintas actividades que las personas
realizan en sociedad», en aras de contar con una sociedad civil mas participativa.

3. Que los articulos 103 y 355 de la Constitucion Politica permiten que fas organizaciones
civiles previstas por el constituyente no solamente puedan ejercer una labor de vigilancia y
control, sino que también se prevé su intervencién directa en la actividad estatal.

4, Que de conformidad con lo previsto en los articulos 2, 13, 32 y 40 de la Ley 80 de 1993,
las Entidades Estatales estan facultadas para celebrar Convenios y acuerdos en ejercicio
de la autonomia de la voluntad y que se requieran para el cumplimienio de los fines
estatales.

3. Que en el paragrafo 3 del articulo 3 de Ley 136 de 1994 se introdujo un tipo especial de
contratacion cuyo objetivo consiste en la celebracion de convenios solidarios definidos
estos como «la complementacion de esfuerzos institucionates, comunitarios, econdmicos y
sociales para la construccidn de obras y la satisfaccion de necesidades y aspiraciones de
las comunidadess».

6. Que el articulo 3° de la Ley 489 de 1998 sefiala que la Funcién Administrativa se
desarrollara conforme a los principios constitucionales, en particular los atinentes a la buena
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fe, igualdad, moralidad, celeridad, economia, imparcialidad, eficacia, eficiencia,
participacion, publicidad, responsabilidad y transparencia.

7. Que el articulo 4° de la precitada ley, establece que la finalidad de la Funcion
Administrativa es buscar la satisfaccion de las necesidades generales de todos los
habitantes, de conformidad con los principios consagrados en la Constitucién Politica, por
fo cual los organismos, Entidades Estatales y personas encargadas del ejercicio de
funciones administrativas, deben ejercerlas consultado el interés general.

8. Que el articulo 7 de la Ley 2166 de 2021 definio a las Juntas de Accién Comunal v a las
Juntas de Vivienda Comunal como OAC de primer grado, ademas indico que las primeras
debian entenderse como «[...] una organizacién civica, social y comunitaria de gestion
social, sin animo de lucro, de naturaleza solidaria, con personeria juridica y patrimonio
propio, integrada voluntariamente por los residentes de un lugar que atnan esfuerzos y
recursos para procurar un desarrollo integral, sostenible y sustentable con fundamento en
el ejercicio de la democracia participativa» y las segundas como «una organizacion civica
sin animo de lucro, integrada por familias que se retnen con el propdsito de adelantar
programas de mejoramiento o de autoconstruccién de vivienda[...]» que pueden ser
asimiladas como Juntas de Acciéon Comunal siempre y cuando hayan culminado el
programa y cumplan con los requisitos dispuestos en la Ley 2126 de 2021 para tales
efectos. Por su parte, en el segundo grado de OAC la Ley en cita clasificd a las asociaciones
de juntas de accion comunal; en el tercer grado a la Federacidn de la accién comunal,
constituida por los organismos de segundo grado; y, en cuarto grado al Confederacion
nacional de Accion comunal, constituido por los organismos de tercer grado y gque
posteriormente se afilien.

9. Que con la expedicién de la Ley 2166 de 2021 se deroga la Ley 743 de 2002 y se
desarrolla el articulo 38 de la Constitucién Politica de Colombia en lo referente a los OAC y
se establecen lineamientos para la formulacion e implementacion de la politica pablica de
los organismos de accién comunal y de sus afiliados, se definié el nuevo marco normativo
para la figura de los Convenios Solidarios y unifico las condiciones aplicables a los mismos.

10.  Que el articulo 95 de la Ley 2166 de 2021 autorizd a los entes del orden Nacional,
Departamental, Distrital y municipal para celebrar directamente convenios solidarios con los
OAC con el fin de ejecutar obras hasta por la menor cuantia y contratar a los habitantes de
la comunidad.

11. Que fa norma citada hace referencia a un procedimiento y a un objeto contractual
regulado dentre del Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica -
EGCAP. Por un lado, alude a la contratacion directa de que trata el articulo 2.4 de la Ley
1150 de 2007, nueva causal gue se incorpora limitada por la cuantia en los términos del
literal b) del articulo 2.2 ibidem. Por ofra parte, se refiere al contrato de obra previsto en el
articulo 32.1 de la Ley 80 de 1993 como aquellos que «[...] las entidades estatales para la
construccion, mantenimiento, instalacion y, en general, para la realizacion de cualquier otro
trabajo material sobre bienes inmuebles, cualquiera que sea la modalidad de ejecucién y
pago»,

12. Que de acuerdo con el articulo 2.1 de la Ley 80 de 1993, en concordancia con la
definicion prevista en el artfculo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, la nacion,
departamentos, distritos y municipios son Entidades Estatales; razén por la cual el régimen
juridico del presente convenio corresponde al previsto en el EGCAP y sus decretos
reglamentarios.

13. Que el pardgrafo 1 del articulo 95 de la Ley 2166 de 2021 indico que en el monto total
del convenio solidario se podran incluir los costos directos, los costos administrativos y el
subsidio al dignatario representante legal para transportes de que trata el literal c) del
articulo 38 de [a Ley 2166 de 2021.

14. Que el paragrafo 2 del articulo 95 de la Ley 2166 de 2021 dispuso que los entes
deberan contar o disponer de personal técnico, juridico y ambiental, para supervisar y
apoyar a los OAC en la ejecucion de las obras contratadas en el marco del convenio
solidario.
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13. Que el Decreto 142 de 2023 modificé el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario
det Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin de promover el acceso al
sistema de Compras Publicas de las MiPymes, las Cooperativas y demas Entidades
Estatales de la economia solidaria, adicionando el articulo 2.2.15.1.2. el cual establecio gue
«De conformidad con lo dispuesto en el articulo 95 de la Ley 2166 de 2021, solo podran
celebrar de manera directa convenios solidarios para la ejecucion de obras los entes del
orden nacional, departamental, distrital y municipal con los organismos de accion comunal.
El valor de tales convenios no podra exceder la menor cuantia de la Entidad Estatal
involucrada».

15. Que en el Capitulo 1 del Titulo Segundo de la Ley 2166 de 2021 determiné la definicion,
clasificacién, denominacion, territorio y domicilio de los OAC.

16. Que de conformidad con los literales f) y x) del articulo 16 de la Ley 2166 de 2021, los
OAC pueden «Celebrar contratos, convenios y alianzas con Entidades Estatales del estado,
empresas publicas y privadas del orden internacional, nacional, departamental, distrital,
municipal y local, hasta de menor cuantia con el fin de impulsar planes, programas vy
proyectos acordes con los planes comunales y comunitarios de desarrollo territorial», y «]...]
gestionar y ejecutar proyectos, ante y con las Entidades del Estado, empresas publicas ¥
privadas, institutos descentralizados, comunidad internacional, para procurar la solucién de
las necesidades bésicas insatisfechas de las comunidades de los territorios de los
organismos comunales.», respectivamante.

17. Que el OAC fue constituido en debida forma mediante Resolucién de Reconocimiento
de Personerfa Juridica otorgada por la Gobernacién de Santander mediante resolucion N°
13020 del 28 de octubre de 2008, la cual se encuentra vigente.

18. Que de acuerdo con el andlisis de sector realizado se evidencia que el OAC
corresponde a una organizacién presente en el territorio donde se desarrollara el proyecto,
acorde con la documentaciéon que se acompafia.

19. Que el valor total del presente convenio en relacién con el presupuesto oficial de la
Entidad Estatal para la vigencia 2026, no supera el valor establecido para la menor cuantia
del Departamento de Santander, establecido por acorde a la Ley 2166 de 2021 y 1150 de
2007, por lo que la modalidad de seleccidn sera la contratacion directa.

20. Que, en [a Secretaria de infraestructura Departamental, se encuentra radicado y
viabilizado el proyecto denominado “MEJORAMIENTO DE LAS VIAS TERCIARIAS EN
EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER"; Que, en el Banco de Programas y Proyectos de
Inversién del Departamento de Santander, iguaimente se encuentra inscrito y viabilizado
BPIN 202500000020167 y SSEPI 20250680000026.

21. Que el valor de los aportes realizados por la Entidad Estatal incluye los costos y gastos
directos, y/o administrativos, en que pueda incurrir el OAC para la ejecucién del proyecto.

22. Que el Departamento de Santander, declara que de acuerdo con los Estudios y
Documentos Previos que soportan el Proceso de Contratacién, al andlisis juridico y técnico
de las necesidades a satisfacer, no se ha dividido el presente objeto a fin de evadir el
proceso de convocatoria o licitacion plblica.

23. Que las partes manifestamos no encontrarse incursos en las causales de inhabilidad,
incompatibilidad o prohibicién previstas en la Constitucién Politica y en la ley.

24. Que de conformidad con los estudios y documentos previos que soportan la
contratacion y las demdas disposiciones vigentes, se procede a celebrar el presente
Convenio Solidario, el cual se regird por las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de
2011, 2166 de 2021, Decreto Ley 019 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015, el Cédigo Civil,
el Codigo de Comercio y fas normas que las modifiquen o sustituyan, ademas de las
adicionales que resulten aplicables a [a materia. En desarrollo de lo anterior, acuerdan las
siguientes clausulas:

CLAUSULA 1. DEFINICIONES

g‘!‘ ~
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Las expresiones utilizadas en el Convenio con maydscuia inicial deben ser entendidas con
el significado que se les asigna en los estudios y documentos previos soporte de la
contratacién. Los terminos definidos son utilizados en singular y en plural de acuerdo como
lo requiera el contexto en el cual son utilizados. Otros términos utilizados con maylscula
inicial deben ser entendidos de acuerdo con la definicion contenida en el articulo
2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015. Los términos no definidos deben entenderse de
acuerdo con su significade natural y obvio.

CLAUSULA 2.

OBJETO

“AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER Y LA JUNTA DE
ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE CIRALES DEL MUNICIPIO DE EL
CARMEN DE CHUCURI PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS VIAS TERCIARIAS EN EL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER”,

CLAUSULA 3. ALCANCE DEL OBJETO
ESP.
. TECN . . .
Capitul S Uni | Cantid | Precio .
ofitem Elﬁ\ll\li Descripcion dad ad Unitario Valor parcial

1,1

Excavacion
mecanica en
materiat comun a
nivel de
subrasante

(incluye retiro de
schrantes)

105,60

4.933.632,00

1.2 310.1

Conformacion de
ta subrasante

mz

352,00

3
659.296 00

1.3 320.2

Subbase
Granular Clase C
{incluye
suministro,
extendido,
nivelacion,
humedecido vy
compactacion)

52,80

342.423

$
18.079.934,0
0

14 600.2

Excavacion

manual H= 0,15
my a= 020 m
para riostras de
placa huella
(incluye retirc de
sobrantes)

mB

484

62.233

$
301.208,00

1,5 630.4

Concreto clase D
(210 kg/em2 &
3000 PSH -
PLACA HUELLA

16,10

$
1.045.552

$
16.833.387,0
0

1.6 630.7

Concreto
Ciciépeo
(Concreto Clase
D fc = 21 MPa
60% concreto -
40%  agregado
ciclopeo)
PIEDRA
PEGADA

m3

20,56

776.570

3
15.966.279,0
0
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Concreto clase D
(210 kg/lem2 & $ $
1,7 630.4 (3000 PShH -| m 6,06
VIGAS 1.040.675 | 6.306.491,00
RIOSTRAS
Acero de
refuerzo de FY =
4.200 Kg/em 2 3 $
1
8184011 g0000 Psy -| K9 | B8LI0) 4y 3ss | 7.506.740,00
PARA PLACA
HUELLAS
Rellenos  para $ $
3
1,9 610.1 :zgll.cl)ctura con| m 17,80 171.201 3.047.080,00

24 £40.1%

Acero  figurado
de refuerzo de
4.200 kgiem?
(60.000 psi) -
CUNETAS

kg

324,52

o)

3.684.825,00

2,5 630.7

(3.000 psi)

Concreto
estructuras
resistencia
210

para

de
kg/cm?

m:!

8,16

1.031.924

$
8.420.500,00

ITEM - |DESCRIPCION |UNIDAD : {0 " HUNITA |V, PARCIAL
| Apoyé . Iégi.ét.icb ” -
(Almacen, 3
1 Servicios Mes 2 500,00 $ 1,000,000.00
Publicos ¥y 0.00
fransporte)
$
Mano de Obraj,, .
2 No Calificada Unidad 1 googgo $ 6,000,000.00
- TOTALAPORTE = . Sl 1$'7,000;000.00°
s TOTAL - $106.955.076,46

Las partes deberdn desarrollar el objeto del Convenio de conformidad con las
especificaciones y caracteristicas técnicas sefialadas por la Entidad Estatal en el Anexo No.

1 - Especificaciones Técnicas, las cuales hacen parte integral del presente Convenio.

Las actividades u obras para ejecutar en el mejoramiento de red vial rural mediante la
construccion de placa huellas y cbras de drenaje en los sectores priorizados debera cumplir
con las especificaciones y cantidades descritas en el siguiente cuadro.

CLAUSULA 4.

PLAZQ DEL. CONVENIO
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El plazo de ejecucién del Convenio serd de DOS (02) MESES, contados a partir de la
suscripcidn del acta de inicio con el cumplimiento de los requisitos de ejecucion del convenio
y se dividiré en dos etapas de la siguiente manera:

|. ETAPA DE ALISTAMIENTO. Esta etapa iniciara con la suscripcién de la Acta de Inicio
del Convenio para [as actividades relacionadas con la adquisicién de las Pélizas de garantia
que amparen ios riesgos, apertura de la cuenta corriente a nombre del Convenio, gestion
interna para el depédsito de los recursos, verificacion y evaluacion del personal a cargo del
OAC y proceso de vinculacion al SSSI. De igual manera en esta etapa, se debera entregar
el plan de compras de necesidades de bienes y servicios con las respectivas cantidades de
ejecucion, cronograma y programa de inversion.

Por parte del OAC se presentard la relacién del personal que sera vinculado para la
ejecucion de las obras que habite en su area de influencia, conforme a lo establecido en la
Ley 2166 de 2021.

Esta etapa tendra un plazo maximo de Tres (3) DIAS, contado a partir de la suscripcion del
acta de inicio del presente convenio. No obstante, si esta etapa finaliza antes del plazo
previsto, podra darse inicio a la etapa de ejecucion de obras.

ll. ETAPA OBRAS. Iniciara una vez se agote la etapa de alistamiento con la suscripcion del
Acta de Inicio de Ejecucion de obras suscrita entre el OAC y el supervisor; etapa durante la
cual el OAC se obliga a ejecutar |a totalidad de las obras objeto del alcance contractual.

PARAGRAFO. El plazo de gjecucion del presente Convenio Solidario podra ser prorrogado
y/o modificado de mutuo acuerdo entre las partes a través del otrosi correspondiente.

CLAUSULA 5, VALOR DEL CONVENIO

El valor del presente Convenioc es de CIENTO SEIS MILLONES NOVECIENTOS
CINCUENTA Y CINCO MIL SETENTA Y SEIS PESOS CON CUARENTA Y SEIS
CENTAVOS M/CTE ($106.955.076,46), incluido IVA y los demds tributos que se generen
por la ejecucion del Convenio. Dicho valor se discrimina asi:

I.  La Entidad Estatal realizara un aporte en dinero correspondiente a: NOVENTA
Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL SETENTAY
SEIS PESCS CON CUARENTA Y SEIS CENTAVOS M/CTE ($99.955.076,46),
equivalentes a 57,08 SMMLV.

fl.  EIOAC realizara un aporte correspondiente en dinero correspondiente a: SIETE
MILLONES DE PESOS M/CTE ($7.000.000) equivalentes a transporte de los
materiales de construccion y aportara la mano de obra para la ejecucién de
actividades de mejoramiento de vias terciarias.

Nota 1: El valor total del presente convenio se obtuvo luego de realizar el analisis del sector
y estudio de mercado contemplado en el Anexo No. 2 — Analisis del Sector.

Nota 2. El valor del presente convenio incluye los costos y gastos entre estos los costos
directos, los costos administrativos y la contraprestacion en especie que aporta el OAC.

CLAUSULA 6. APROPIACION PRESUPUESTAL

Para respaldar las obligaciones contraidas en este convenio, la Entidad Estatal cuenta con
la apropiacion presupuestal correspondiente y especificamente al Certificado de
Disponibilidad Presupuestal:

Certificado de Disponibilidad Presupuestal expedido por la Direccion Técnica de
Presupuesto de la secretaria de Hacienda Departamental, del presupuesto general de
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gastos del Departamento de Santander, para la vigencia fiscal 2026 con el cual se cancelara
el valor del presente contrato y con cargo a:

--No.Rubro . | N°.CDP Nombre ~Valor .. . .. Fuente de

e T : ‘|- Rubro ' Lo e U Financiacion
260004 | Mejoramiento | $1.740.776.538 ICLD —

2.3.2.02.02.005.24.24 15 del de las vias 00 | INVERSION
02.2402041.53 28 de tercerias en (REORIENTA

enero ¢l DA POR LA
de 2026 | Departament LEY 2468 DE

ode 2025)
Santander

TOTAL RUBROS $1.740.776.539,00

Igualmente se encuentra inscrito en el Plan de Adquisiciones de |a entidad, asi:

CLASIFICADOR UNSPPSC
72141000

CLAUSULATT. GIROS DE LOS RECURSOS

La Entidad Estatal girarda a a cuenta que se constituya a nombre del convenio o al
Patrimonio Auténomo, segun corresponda, el valor a su cargo en UN (1) DESEMBOLSO
equivalentes a 100%, correspondientes a la vigencia fiscal 2026, cuando el OAC cumpla
los requisitos de perfeccionamiento y legalizacién del presente convenio. Dicho pago estara
sujeto a |a disponibilidad del PAC.

La decisién de designar al Banco o entidad financiera para gestionar los recursos del
convenio solidario responde a criterios fundamentales que garantizan el cumplimiento
normativo, Ia transparencia y la seguridad en el uso de los recursos publicos:

a, Cumplimiento Legal y Normativo: El Banco estd autorizado por la
Superintendencia Financiera para gestionar recursos publicos, cumpliendo
con los requisitos establecidos en la Resolucién 358 de 2023 y la minuta del
Convenio Solidario.

b. Condiciones de la Cuenta: La cuenta corriente de naturaleza conjunta,
cumple con las especificaciones para el manejo dual, genera rendimientos
financieros y prohibe sobregiros, garantizando asl una gestién segura y
transparente de los recursos,

c. Sistema de Doble Autenticacién: Para mayor seguridad, la cuenta con un
mecanismo de doble autenticacion. La Organizacion de Accién Comunal
(OAC) actda como usuario ejecutor, mientras que el Supervisor de la Entidad
Estatal actila como validador, reforzando los controles en el manejo de los
recursos.

d. Infraestructura y Accesibilidad: El Banco ofrece una infraestructura sélida y
una cobertura adecuada, facilitando el acceso a los servicios financieros
para la comunidad beneficiaria y asegurando el correcto funcionamiento del
acuerdo.

e. Rendimientos Financieros y Gestion Responsable: Los rendimientos
generados por los recursos seran devueltos a la Tesoreria Departamental
en cumplimiento de la normativa vigente (Decretos 4730 de 2005 y 1853 de
2015), y cualquier excedente sera depositado en la cuenta designada por el
Departamento de Santander. Esto garantiza la ejecucion alineada con los
objetivos del convenio.

Sin embargo, dado que el documento tipo sugiere la necesidad de aperturar la cuenta en
una entidad financiera estatal, la Agencia de Contratacién Publica - Colombia Compra
Eficiente advierte en el Concepto C-370 del 31 de agosto de 2023, “que se incurrié en una
mprecision en la digitacion, por fo que la cuenta a la que se refiere e/ punto [} del referido
paragrafo 1, debe ser abierta en una entidad financiera autorizada por fa Superintendencia
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Financiera, y no necesariamente en una “Entidad Estatal financiera”. En consecuencia, la
entidad financiera que realizara la administracion de los recursos puede ser seleccionada
de forma discrecional, sin que medie si es de carécter ptblico o privado®, por consiguiente
para el giro de los recursos, se elegira una entidad financiera que se encuenire autorizada
por la Superintendencia Financiera de Colombia, la cual se debera suscribir con el
Departamento de Santander un PROTOCOLO OPERATIVO DE PRODUCTO
FINANCIERO que permitira establecer los lineamientos que se somete la entidad financiera
para el manejo de los recursos colocados en la cuenta especial, observando las condiciones
establecidas en la Minuta Tipo de Convenio Salidario.

PARAGRAFOQ: Para la buena administracion del giro o desembolso se tendran en cuenta
como minimo las siguientes reglas:

I. La cuenta deberd mantenerse activa y debe extenderse como minimo hasta
la utilizacion de la totalidad del recurso entregado a titulo de giro o
desembolso.

H. Los recursos que se trasfieran a la cuenta no ingresaran al patrimonio del OAC
y el importe de estos se manejara contablemente en rubro especial

CLAUSULA 8. MANEJO DE LOS RECURSOS

Para la ejecucién y manejo de los recursos del presente Convenio, se tendrd en cuenta lo
siguiente:

I Elmanejo de los recursos del Convenio se hara mediante la apertura de una cuenta
bancaria a nombre del convenic que genere rendimientos financieros y sin
posibilidad de sobregiro, en la que se dispondra de los recursos Unicamente de
manera electrénica, por lo cual esta cuenta debera contar con un mecanismo de
autenticacion dual, en el cual, el usuario preparador sera asignado al OAC vy el
usuario aprobador sera asignado al Supervisor de la Entidad Estatal], por lo cual
para cualquier disposicion que se realice de los recursos se debera contar siempre
con la aprobacion dual y debe tener los respectivos soportes que justifiquen el
desembolso.

il.  Los recursos del presente Convenio NO podran ser destinados para ningun fin
diferente al establecido en este Convenio y por lo tanto deberan ser estrictamente
ejecutados por el OAC en la forma acordada en el mismo, so pena de dar inicio de
las acciones legales a que haya lugar.

ll.  De conformidad con lo previsto en el paragrafo del articulo 60 de Ia Ley 2166 de
2021 el OAC debera llevar registro contable en rubro especial del manejo de los
recursos,

V. La Entidad Estatal en cualquier momento podra solicitar al OAC los estados de
cuenta, asi como la informacién sobre la destinacion de los recursos entregados y
podra pedir al OAC su restitucién inmediata, si su manejo no se ajusta a lo acordado
en el presente Convenio ni al objeto de este.

V. Los rendimientos financieros generados por los recursos aportados por la Entidad
Estatal seran manejados y reintegrados al Tesoro Departamental en un término de
Un {1) mes posterior a la terminacion del presente convenio, conforme al inciso
segundo del articulo 33 del Decreto 4730 del 28 de diciembre de 2005 y el Decreto
1853 de 2015 y seran consignados en la cuenta que para el efecto indigue el
Departamento de Santander; la copia de la consignacién debe ser remitida a la
Entidad Estatal indicando con precisién que se trata de recursos por concepto de
rendimientos financieros del recurso girado al OAC, el niimero, afo del convenio ¥
el nombre del OAC. Es responsabilidad del Supervisor del convenio verificar el
cumplimiento de esta obligacion.

VI.  De la respectiva cuenta no se podra hacer retiros en efectivo o por cualquier otro
medio diferente a las transferencias electronicas de fondos.

Vil.  Los pagos a proveedores, contratistas y mano de obra, y en general cualquier pago
que se realice debera hacerse mediante transferencia electronica, las transferencias
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podran realizarse a billeteras digitales siempre y cuando se tenga certeza de la
titularidad de la misma.

VIIl.  Permitir la conciliacién de los movimientos realizados en la cuenta bancaria con
periodicidad mensual.

IX.  Sial momento de liquidarse el convenio se presentan excedentes de recursos en la
cuenta, el OAC, consignara el valor de los mismos a la cuenta que para tal efecto
disponga la Departamento de Santander, informando el nimero y afio del convenio,
el nombre del OAC y el concepto de la consignacién, en un término de un (1) mes
posterior a la terminacion del presente convenio, especificando el valor por
rendimientos y el valor por saldos de capital. Es responsabilidad del Supervisor del
convenio verificar el cumplimiento de esta obligacion.

X.  Enlos casos de caducidad del convenio o terminacién unilateral o anticipada del
mismo, el OAC reintegrara a la Entidad Estatal el saldo existente en la cuenta y sus
rendimientos, de aquellos aportes en dinero realizados por la Entidad Estatal, si a
ellos hubo lugar, en la forma indicada por la Entidad Estatal, una vez esté el acto
administrativo que asi o declare, debidamente ejecutoriado.

Xl EIOAC debe remitir mensualmente al Supervisor del Departamento de Santander,
dentro de los primeros diez (10) dias habiles de cada mes, un informe de gestién
sobre el manejo del desembolso, el cual contendra como minimo la siguiente
informacién: el namero y afio del convenio, el nombre del OAC, las inversiones
realizadas, el saldo por capital, los rendimientos si a ellos hubo lugar con corte al
ultimo dia del ejercicio anterior, los giros y/o traslados realizados.

Paragrafo 1. Para la buena administracién del giro o desembolso se tendran en cuenta
como minimo [as siguientes reglas:

. La cuenta debe ser abierta en una Entidad Estatal financiera autorizada por la
Superintendencia Financiera.

Il.  La cuenta debera mantenerse activa y debe extenderse como minimo hasta la
utilizacion de la totalidad del recurso entregado a titulo de giro o desembolso.

CLAUSULA 9. FORMA DE USO Y DISPOSICION DE LOS RECURSOS POR
PARTE DEL CAC

Con el fin de cumplir con las obligaciones gue se contraigan con terceros en virtud del
presente Convenio, para hacer uso y disposicion de los recursos aportados por la Entidad
Estatal, el OAC debera como minimo aportar los siguientes documentos soporte, los cuales
a su vez deberan ser validados por el supervisor a fin de ser autorizade el uso de dichos
recursos:

[ Cuenta de cobro y/o factura emitida por el tercero que realizado el cobro
L. Saoporte de pago de seguridad social del prestador del bien o servicio que presenta
la cuenta de cobro y/o factura
LIE. Informes parciales ¢ totales de ejecuciéon de las actividades realizadas por el
prestador del bien o servicio.
v, Certificacion de cuenta bancaria o billetera digital a nombre del prestador del bien o
servicio a donde se girara el pago

Para el caso de pago de ndminas se debe presentar planilla proyectada por el contador,
firmada y aprobada por el representante legal, supervisor acompafiado de la certificacion
de encontrarse el OAC al dia en el pago de aportes al Sistema de la Seguridad Social y
Parafiscales, de conformidad con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 23 de la Ley
1150 de 2007.

El supervisor solo aprobara el pago final de aquellas actividades y/o bienes que sean
comprobables y efectivamente soportadas, verificadas y avaladas y que, en consecuencia,
hayan sido debidamente ejecutadas por el QAC.

.\.m
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El OAC debera acreditar que se encuentra a paz y salvo con la totalidad de proveedores,
contratistas y empleados que haya utilizado en la ejecucion de las actividades coniratadas
para el recibo a satisfaccién por parte de Ia la supervision.

Sera responsabilidad del OAC el pago a los Proveedores; es obligacion del supervisor
advertir al OAC cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la
documentacioén de soporte o no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en
el Convenio.

CLAUSULA 10,

V.
Vi,
VI,

VL

Xl

Xl

OBLIGACIONES DEL ORGANISMO DE ACCION COMUNAL

Ademas de las derivadas de la esencia y la naturaleza del convenio, la ley vigente
durante la ejecucién del Convenio, las obligaciones y condiciones sefialadas en
los Estudios y demas Documentos previos que soportan la contratacion, el OAC
se obliga a:

Mantener los requisitos de existencia y personeria juridica durante el plazo de
duracién del convenio solidario, por lo que, los OAC no podran disolverse,
cancelarse o liquidarse en este periodo.

Cumplir con las condiciones establecidas en los Estudios previos y demas anexos
que hacen parte integral del presente Convenio.

Presentar en el momento de Ia firma del acta de inicio los soportes que demuestren
la vinculacién de personal que hagan parte de la comunidad a intervenir, el cual
debe contar con la aprobacion del supervisor.

Realizar los aportes en dinero o en especie que estén a su cargo.

Apropiar los recursos para la destinacién prevista en el presente convenio.
Desarrollar el objete del Convenio en las condiciones de calidad, oportunidad, vy
obligaciones definidas en [os Estudios y Documentos soporte de la contratacion
Garantizar la calidad de los bienes y servicios prestados, de acuerdo con los
Estudios y Documenios soporte de la contratacion.

Dar a conocer a la Entidad Estatal cualquier reclamacion que indirecta o
directamente pueda tener algun efecto sobre el objeto del Convenic o sobre sus
obligaciones.

Abstenerse de adelantar intervencion alguna a los recursos sin contar con los
permisos emitidos por la Entidad Estatal competente.

Contratar la mano de obra calificada y no calificada, asi como cualquier otro servicio
gue se requiera para la ejecucion del convenio con los habitantes de la comunidad
beneficiada. Entendida esta como los habitantes del barric o vereda a la que
perienece el OAC, acreditando a través de soportes documentales dicha
circunstancia ante el Supervisor de la Entidad Estatal. Lo anterior en cumplimiento
dei articulo 95 de la Ley 2166 de 2021.

Excepciocnalmente, los organismos que acrediten la imposibilidad de dar
cumplimiento a esta obligacion, en los casos que exista insuficiencia o inexistencia
de parte o un porcentaje de la totalidad del personal, podran contratar con personas
que no cumplan estas condiciones, previa autorizacion de la [Entidad Estatal].

La imposibilidad del cumplimiento de la obligacion establecida debera justificarse y
soportarse por parte del representante legal y aprobado por el supervisor

Reportar al Supervisor de la Entidad Estatal el personal vinculado al inicio del
convenio, o los cambios en el personal vinculado para la ejecucion del mismo,
remitiendo los soportes que o acrediten.

Si durante la ejecucion del convenio, se presenta renuncia con ocasién a un hecho
generado por caso fortuito o fuerza mayor, y no sea posible vincular a nuevo
personal de la comunidad que cuente con las mismas caracteristicas, se podra
remplazar parte o un porcentaje con personas que no hagan parte de la comunidad.
En ningdn caso podra ser la totalidad del personal. Lo anterior debera estar
debidamente justificado, soportado y avalado por el supervisor

-
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XH1.

XV,

XV.

XVI.

XVII.

XVHI.

XX,

XXIL

XXl

XXV,

XXV

XXVl

AKAVIIL

Dar cabal cumplimiento al pacto de transparencia y declaraciones de la carta de
presentacion de intencién. Durante la ejecucién del Convenio, deberan observarse
las leyes y reglamentos relativos a la materia.

Informar a la Entidad Estatal cuando ocurra una situacién que implique una
modificacion del estado de los riesgos existentes al momento de proponer o celebrar
el convenio.

Comunicarle a la Entidad Estatal las circunstancias de cualquier tipo o indole que
puedan afectar la ejecucién del Convenio.

Durante la ejecucién del convenio deberéd observar las leyes y los reglamentos
relativos a Salud Ocupacional y Seguridad Industrial y tomar todas aquellas
precauciones necesarias para evitar que se produzcan en las zonas de sus
campamentos de trabajo, accidentes o condiciones insalubres; asi como dotar a su
personal y asegurar el uso adecuado de los elementos de proteccién personal
(EPP).

Cumpilir con sus obligaciones laborales respecto del personal a su cargo, y con las
obligaciones tributarias y ambientales que le correspondan de acuerdo con su labor.,
Informar a mas tardar ef tercer dia habil siguiente al momento en que se tenga
conocimiento del inicio de investigaciones penales, se impongan medidas de
aseguramiento o condenas proferidas en Colombia o en el extranjero en contra de
cualquiera de los directivos, representantes legales, asociados o integrantes de la
OAC,

Presentar un informe detallado de manera semanal y mensual, respecto de las
labores realizadas hasta ese momento, incluyendo aspectos financieros, técnicos y
administrativos, asi como otros que solicite por cualquier medio escrito fisico o digital
avalados por el Supervisor del Convenio cuando [a Entidad Estatal lo requiera.
Atender los requerimientos, solicitudes y comentarios del supervisor del convenio, y
asistir a las reuniones y visitas o recorridos a los que agquellos convoquen conjunta
0 separadamente,

Llevar la contabilidad en libro separado o rubro especial y el seguimiento detallado
de la ejecucion del convenio, y permitir su revisién y observacién por parte del
Supervisor de la Entidad Estatal.

Recibir el apoyo técnico, juridico y ambiental, y aplicarlo en la ejecucién del objeto y
el alcance del Convenio de acuerdo con lo establecido en el paragrafo 2 del articulo
95 de la Ley 2166 de 2021.

Contar con las respectivas autorizaciones, permisos o licencias necesarias para la
realizacion de las intervenciones a realizar objeto del presente convenio.

Realizar todas las actividades encaminadas a asegurar que todo prestador de un
bien o servicio, o tercero vinculado a la ejecucion del convenio, no se encuentre
relacionado o provenga, de actividades ilicitas; particularmente, de lavado de activos
o financiacién del terrorismo.

Contar con un profesional en ingenieria, considerando que el articulo 18 de la Ley
842 de 2003, exige que «Todo trabajo relacionado con el gjercicio de la Ingenieria,
debera ser dirigido por un ingeniero inscrito en el registro profesional de ingenieria
y con tarjeta de matricula profesional». Para efectos de determinar esta obligacién,
la Entidad Estatal debera establecer si el presente convenio solidario implica el
ejercicio de la ingenieria (en los términos definidos en el articulo 2 de la Ley 842 de
2003 o la norma que la modifique, sustituya o adiciones).

Asumir de forma obligatoria los riesgos previsibles identificados y plasmados en la
Matriz 1 - Riesgos, los cuales se entienden aceptados por el OAC con la
presentacién de su carta de intencién.

Adquirir las garantias contractuales para cubrir cualquier hecho constitutivo de
incumplimiento y de responsabilidad civil extracontractual, asi como a ampliar las
garantias y/o seguros en los eventos de adicién y/o prorroga del convenio.

Para el giro de los recursos el OAC debera presentar al DEPARTAMENTO DE
SANTANDER, posterior a la aprobacion en la PLATAFORMA SECOP If,
certificacion bancaria, con la siguiente informacién: Cuenta Corriente o de ahorros,
con indicacion expresa de ser cuenta de manejo conjunto a nombre del convenio,
que genera rendimientos financieros, y sin posibilidad de sobregiro, en la que no se

L
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podra disponer de los recursos de manera electrénica por el OAC y que requiere
para la disposicion de los recursos alli depositados de la autorizacién del
Representante Legal del OAC y del Supervisor de la Entidad Estatal.

AXIX.  Realizar la entrega de un informe final de ejecucién de las obras avalado por la
supervision, en el cual se indique la debida terminacion de las obras objeto del
convenio y el cumplimiento de todas las obligaciones del mismo; soportado con: a).
Comprobante de reintegro al Tesoro Nacional, de los recursos no ejecutados, de
existir estos y de los rendimientos financieros. b). Informe de cierre financiero del
proyecto, al nivel de detalle del presupuesto asignado por el DEPARTAMENTO DE
SANTANDER. c). Constancia de cancelacién de la cuenta o instrumento financiero,
constituido para administrar los recursos del convenio solidario. Dicho informe con
los soportes indicados debe radicarse en la Secretaria de Infraestructura, del
Departamento de Santander al supervisor del convenio, dentro de los sesenta (60)
dias siguientes a la finalizacion del plazo de ejecucion del respectivo convenio.

CLAUSULA 11. OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD ESTATAL

La Entidad Estatal esta obligada a:

[ Cumplir con las condiciones establecidas en los Estudios previos y demas anexos
que hacen parte integral del presente Convenio.
lt.  Fijar un cronograma con el OAC para la ejecucién de las intervenciones a realizar
en el alcance del objeto del presente convenio.
. Girar los recursos establecidos a cargo de la Entidad Estatal en la oportunidad y
términos indicados en este convenio.
V. Contar o disponer de personal técnico y administrativo-contable, para brindar apoyo
alos OAC en la ejecucidn de las obras de acuerdo con lo establecido en el paragrafo
2 del articulo 95 de la Ley 2166 de 2021.
V. Vigilar y garantizar que el personal que el OAC vincule para el desarrollo del
proyecto haga parte de la comunidad que se va a intervenir.
V1. Designar la supervision, para que sea el responsable del seguimiento técnico,
administrativo, financiero y ambiental de las obras objeto del presente convenio a
través de la supervisién directa.

VII. Suministrar al OAC las Especificaciones Técnicas y los demas documentos,
técnicas necesarias para el cumplimiento del objeto convenido para la ejecucion de
las obras.

VIIIL Las demas que en desarrollo de este convenio sean requeridas.

CLAUSULA 12. VIGILANCIA Y CONTROL

La vigilancia del cumplimiento de las obligaciones de las partes, al igual que la vigilancia v
control de las actividades técnicas, administrativas, financieras y ambientales de las
intervenciones derivadas del objeto del convenio, serén ejercidas por una Supervisidn
designada por la Secretaria de Infraestructura del Departamento de Santander, atendiendo
ademas de esto a lo dispuesto en la Guia Practica para el ejercicio de la Funcidn de
Supervision de Contratos y Convenios del Departamento de Santander.

COMITE OPERATIVO

Para el adecuado desarrollo de la ejecucién de las obras, se desarrollaran comités
operativos. El comité operativo se define como el espacio de concertacion participativa,
donde se toran todas las decisiones del convenio relacionadas con su ejecucion técnicay
financiera, también en este espacio se presentan o proponen los ajustes o cambios técnicos
que se consideren necesarios para optimizar el uso de los recursos. La demas informacién
se encuentra relacionada en el documento denominado Anexo 01. Especificaciones
Técnicas.

CLAUSULA 13. CAUSALES DE TERMINACION.
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El presente convenio se dara por terminado en los siguientes eventos:

I Por mutuo acuerdo entre las partes, siempre que con ello no se causen perjuicios a
ninguna de ellas.
iI.  Por el cumplimiento del objeto del convenio
. Por vencimiento del plazo pactado
V. Por fuerza mayor o caso fortuite debidamente comprobadas que hagan imposible
continuar su ejecucion.
V.  Elincumplimiento de las obligaciones contraidas por parte del OAC.

CLAUSULA 14. CLAUSULA PENAL

Las partes acuerdan que [a aplicacién de la clausula penal no exime el cumplimiento de las
obligaciones contractuales y podra exigirse al OAC la pena y la indemnizacién de perjuicios.

En caso de incumplimiento total o parcial del convenio, el OAC pagara a la Entidad Estatal
a titulo de estimacion anticipada de perjuicios una suma equivalente al VEINTE (20%) POR
CIENTO del valor total del Convenio. No obstante, la Entidad Estatal podra acudir al juez
competente para solicitar la indemnizacion integral de perjuicios causados si estos superan
el valor de la clausula penal. La aplicacion de la clausula penal no excluye la indemnizacion
de perjuicios, de conformidad con los articulos 870 del Codigo del Comercio y 1546 del
Cadigo Civil, en caso de que sean superiores a la pena.

El pago o deduccion de la clausula penal no exonerara al OAC del cumplimiento de sus
obligaciones contractuales, incluyendo las que dieron lugar a la imposicién de la pena.
Paragrafo 1. El procedimiento aplicable para declarar el incumplimiento sera el establecido
en el art. 86 de la Ley 1474 de 2011.

CLAUSULA 15. CLAUSULAS EXCEPCIONALES

Se entienden incorporadas al Convenio las clausulas excepcionales a que se refiere el
Estatuto General de Contrataciéon de la Administracion Piblica. Por lo tanto, se entienden
incorporadas al Contrato las clausulas excepcionales a que se refieren los Articulos 15, 16
y 17 de la Ley 80 de 1993.

CLAUSULA 16. MULTAS

Si durante la ejecucion del Convenio se generaran incumplimientos del OAC, se causaran
las siguientes multas:

Causales:

I Por atraso o incumplimiento del cronograma de obra, imputable al OAC, se causara
una multa equivalente al [0,5%] del valor del convenio, por cada dia calendario de
atraso.

il. Por no mantener en vigor, renovar, prorrogar, corregir o adicionar las garantias, en
los plazos y por los montos establecidos en la clausula 17, de acuerdo al convenio
inicial o sus modificaciones, se causara una multa equivalente al {1%)] del valor del
Convenio, por cada dia calendario de atraso en el cumplimiento; sin perjuicio de que
con esta conducta se haga acreedor a ofras sanciones mas gravosas.

L. Si el OAC no entrega la informacién completa que le solicite el Supervisor de la
Entidad Estatal, que se relacione con el objeto del convenio, dentro de los plazos y
en los términos de cada requerimiento, se causara una multa equivalente al [0,2%]
del valor del convenio. Estas multas se causaran sucesivamente por cada dia de
atraso, hasta cuando el OAC demuestre que corrija el incumplimiento respectivo a
satisfaccién del Supervisor de la Entidad Estatal.

V. Por atraso imputable al OAC en [a firma del acta de inicio © no iniciar la ejecucién
en la fecha pactada, se causara una multa diaria equivaiente al [0,3%] del valor del
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Convenio, por cada dia calendario de atraso. Igual sancién se aplicara en caso de
que el OAC no inicie efectivamente con la ejecucion del Convenio en la fecha
acordada.

V. Por atraso imputable al OAC en la entrega final de la obra, el OAC se hara acreedor
a una multa equivalente al [1%] del valor del Convenio, por cada dia calendario de
atraso.

VI Por incumplir las érdenes dadas por la Supervisor de la Entidad Estatal, el OAC se
hara acreedor a una multa equivalente al [0,3%] del valor del convenio, por cada
orden incumplida.

VI Por incumplir el ofrecimiento otorgado en cuanto a los aportes a realizar, el OAC se
le impondra una multa equivalente al [0,5%] del valor del convenio, por cada dia
calendario de atraso en el cumplimiento de dicha obligacion.

VIIIL Por cambiar el personal presentado a la Supervisor de la Entidad Estatal, sin la
aprobacion previa de esta, al OAC se le impondra una multa equivalente al [0,5%]
del valor del convenio.

IX. Por atraso en el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la seguridad
social, parafiscales, o pago de salarios o honorarios de alguno o algunos de sus
empleados o Contratistas, el OAC se le impondra una multa equivalente a 1 salario
minimo diario legal vigente, por cada dia calendario de atraso en el cumplimiento de
dicha obligacion.

Paragrafo 1. Las muitas son apremios al OAC para el cumplimiento de sus obligaciones v,
por lo tanto, no tienen el caracter de estimacién anticipada de perjuicios, de manera que
pueden acumularse con cualquier forma de indemnizacién, en los términos previstos en el
articulo 1600 del Cddigo Civil.

Paragrafo 2. En caso de que el OAC incurra en una de las causales de multa, este autoriza
a la Entidad Estatal para descontar el valor de la misma, la cual se tomara directamente de
cualquier suma que se le adeude al OAC, sin perjuicio de hacer efectiva la clausula penal
o la garantia de cumplimiento del convenio.

Paragrafo 3. El pago en cualquier forma, incluyendo la deduccion de los valores adeudados
al OAC, realizado con fundamento en las multas impuestas, no exonerara a este de
continuar con la gjecucion del convenio ni de las demas responsabilidades y obligaciones
gue emanen del mismo.

Paragrafo 4. En caso de que el OAC reincida en el incumplimiento de una o de varias
obligaciones se podran imponer nuevas multas.

Paragrafo 5. Para efectos de la imposicion de las multas el Salario Minimo Diario o0 Mensual
Vigente, sera aquel que rija para el momento del incumplimiento del convenio.

Paragrafo 6. El monto de ninguna de las sanciones asociadas a cada causal de multa,
aplicada de forma independiente, podra ser superior al 5% del valor del convenio,
particularmente frente a aguellas que se imponen de forma sucesiva. Lo anterior, sin
perjuicio de gue se inicie un nuevo procedimiento sancionatorio para efectos de impener
nuevas multas.

Paragrafo 7. El procedimiento aplicable para la imposicién de multa sera el establecido en
el art. 86 de la Ley 1474 de 2011.

Paragrafo 8. Una vez advertido el presunto incumplimiento, el Supervisor de la Entidad
Estatal, podra otorgar al OAC un plazo prudencial de hasta 3 dias calendario para que lo
corrija. Una vez vencido dicho plazo, si el OAC persiste en el incumplimiento, se procedera
con el proceso de imposicién de multa.

CLAUSULA 17. GARANTIAS
174 GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

Para cubrir cualquier hecho constitutivo de incumplimiento, el QAC debera presentar la
garantia de cumplimiento en original a la Entidad Estatal dentro de los tres (03) dias habiles
siguientes contados a partir de la firma del convenio y requerira la aprobacion de la Entidad
Estatal. Esta garantia tendra las siguientes caracteristicas:

[*-ﬁ)
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mayor. Ej. Cumplimiento, si el valor a asegurar es $14.980.420,20
aproximar a $14.980.421

‘Caracteristica: .| Condicién . e
Cualguiera de Eas c!ases permmdas por el amcuio 2.2.1.2.3.1.2 del
Clase Decreto 1082 de 2015, a saber: (i) Contrato de seguro contenido en
una pdliza para Entidades Estatales, (ii) Patrimonio auténomo, (iii)
Garantia Bancaria.
Asegurado/ DEPARTAMENTO DE SANTANDER identificada con NIT
beneficiario 890.201.235-8
Amparo ¢ . .| Vigencia: = . |'Valor Asegurado. |
Cumphmlento general del Hasta la | 20% del valor tofal
convenio y el pago de las | liquidacidon  del | del convenio.
multas y la cldusula penal | convenio
pecuniaria que se Ie
impongan
Pago de salarios, | Plazo del | 10% del valor total
prestaciones sociales | convenio vy ftres | del convenio.
legales e | {03) afios mas.
Amparos, indemnizaciones
vigencia y | | laborales del personal que
valores el OAC haya de utilizar en
asegurados el territorio nacional para la
ejecucion del convenio
Estabilidad y calidad de | Cinco (5) anos | Treinta por ciento
las  obras ejecutadas  contados a partir | (30%) del valor
entregadas a satisfaccién | de la suscripcién | total del Convenio
def Acta de
Recibo a
Satisfaccion de
ia obra.
e Para las personas juridicas: la garantia debera tomarse con &l
nombre o razén social y tipo de Organizacién de Accién Comunal
Tomador que figure en el documento que certifique la existencia y
representacion legal expedido por autoridad competente.
¢ No se aceptan garantias a nombre del representante legal o de
alguno de los infegrantes o asociados del QAC.
e Numero y afio del convenio
e ¢ Objeto del convenio
lnformaglon s Firma del representante legal del OAC
necesaria dentro :
de la poliza * En caso de usar centavos, los valores deben aproximarse al

ElI OAC esta obligado a restablecer el valor de la garantia cuando esta se vea reducida por
razon de las reclamaciones que efectie la Entidad Estatal, asi como a ampliar las garantias
en los eventos de adicién y/o prorroga del convenio. El no restablecimiento de la garantia
por parte del OAC o su no adicién o prérroga, segun el caso, constituye causal de
incumplimiento del Convenio y se iniciaran los procesos sancionatorios a que haya lugar.

17.2

ESTABILIDAD DE LA OBRA Y PERIODO DE GARANTIA

El OAC serd responsable de la reparacion de todos los defectos que puedan comprobarse
con posterioridad al recibo definitivo de las obras del Convenio o si la obra amenaza ruina
en todo o en parte, por causas derivadas de fabricaciones,
constructivos, localizaciones y montajes efectuados por él y del empleo de materiales,
equipo de construccién y mano de obra deficientes utilizados en la construccion. El OAC se
obliga a llevar a cabo a su costa todas las reparaciones y reemplazos que se ocasionen por

replanteos, procesos
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estos conceptos. Esta responsabilidad y las obligaciones inherentes a ella se consideraran
vigentes por un periodo de garantia de CINCO (05) ANOS, contados a partir de la fecha del
Acta de Recibo Definitivo de las obras. El OAC procedera a reparar los defectos dentro de
los terminos que la Entidad Estatal le sefiale en la comunicacién escrita que le enviara al
respecto.

Si la inestabifidad de la obra se manifiesta durante la vigencia del amparo de la garantia
respectivay el OAC no realiza las reparaciones dentro de los términos sefialados, la Entidad
Estatal podra hacer efectiva la garantia de estabilidad estipulada en el Convenio. Asi
mismo, el OAC serd responsable de los dafios que se causen a terceros como
consecuencia de las obras defectuosas durante el periodo de garantia.

Si las reparaciones que se efectien afectan, o si a juicio de la Entidad Estatal, existe duda
razonable de que puedan llegar a afectar el buen funcionamiento o la eficiencia de las obras
o parte de ellas, la Entidad Estatal podra exigir la ejecucion de nuevas pruebas a cargo del
OAC mediante notificacion escrita que le enviara dentro de los treinta (30) dias habiles
siguientes a la entrega o terminacién de las reparaciones.

17.3 GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

Bl OAC deberd contratar un seguro que ampare la Responsabilidad Civil Extracontractual
de la Entidad Estatal con las siguientes caracteristicas:

aracteristica Condicion

Clase Contrato de seguro contenido en una poliza

DEPARTAMENTO DE SANTANDER identificada con NIT

890.201.235-6 y el OAC

» Para las personas juridicas: la garantia debera tomarse con el
nombre o razdn social y tipo de Organizacion de Accidn
Comunal que figure en el documento que certifique la existencia

Asegurados

Tomador y representacion legal expedido por autoridad competente.
¢ No se aceptan garantias a nombre del representante legal o de
alguno de los integrantes o asociados del OAC.
Vigencia Igual al periodo de gjecucién del convenio.

Terceros afectados y DEPARTAMENTO DE SANTANDER

Beneficiarios | igentificada con NIT 890.201.235-6

Responsabilidad Civil Extracontractual de la Entidad Estatal,
derivada de las actuaciones, hechos u omisiones del OAC o sus
Amparos contratistas autorizados. El seguro de responsabilidad civil
extracontractual debe contener como minimo los amparos descritos
en el numeral 3° del articulo 2.2.1.2.3.2.9 del Decreto 1082 de 2015,

* Nuamero y afio del convenio
., . i io
Informacion O_bjeto del conveni
necesaria dentro | ® Firma del representante legal del OAC
de la poliza ¢ En caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse

al mayor Ej. Cumplimiento si el valor a asegurar es
$14.980.420,20 aproximar a $14.980.421

En esta pdliza solamente se podran pactar deducibles con un tope maximo del diez por
ciento (10%) del valor de cada pérdida sin que en ningun caso puedan ser superiores a dos
mil (2.000) salarios minimos mensuales legales vigentes.

Este seguro debera constituirse y presentarse para aprobacion de la Entidad Estatal, dentro
del mismo término establecido para la garantia Gnica de cumplimiento.

'[\\ 2
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Las franquicias, coaseguros obligatorios y demas formas de estipulacién que conlleven
asuncion de parte de la pérdida por |a Entidad Estatal asegurada no seran admisibles.

El OAC debera anexar el comprobante de pago de la prima del seguro de responsabilidad
civil extracontractual.

CLAUSULA 18. INDEPENDENCIA DEL ORGANISMO DE ACCION COMUNAL

El OAC es independiente de la Entidad Estatal, y, en consecuencia, el OAC no es su
representante, agente o mandatario. El OAC no tiene la facultad de hacer declaraciones,
representaciones o compromisos en nombre de la Entidad Estatal, ni de tomar decisiones
O iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo.

El OAC es responsable por el cumplimiento de las obligaciones pactadas en el Convenio.
Ademas, respondera por los dafios generados a la Entidad Estatal y/o Terceros en la
ejecucion del Convenio, causados por sus contratistas o empleados.

CLAUSULA 19. INEXISTENCIA DE RELACION LABORAL

El OAC ejecutara el presente Convenio con sus propios medios y con plena autonomia
tecnica y administrativa y el personal que vincule durante la ejecucion del convenio sera de
su libre escogencia, debiendo cumplir con todos los requisitos exigidos en los Estudios y
Documentos previos soporte de la Contratacién. Entre el OAC, el personal gue éste contrate
y la Entidad Estatal no existe, ni existird vinculo laboral alguno. En consecuencia, el
OAC respondera de manera exclusiva por el pago de honorarios, salarios, prestaciones e
indemnizaciones de caracter laboral y contractual a que haya lugar. Asimismo, el
OAC debera verificar y/o cumplir con la afiliacién de dicho personal al Sistema de Seguridad
Social integral (salud, pensiones y riesgos laborales) y a la Caja de Compensacién Familiar,
ICBF y SENA, cuando haya lugar, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley.

CLAUSULA 20. CESION

El OAC no podra ceder los derechos y obligaciones emanados del Convenio, sin el
consentimiento previo y expreso de la Entidad Estatal, pudiendo esta reservarse las
razones que tenga para negar la cesion. La cesion se efectuara de conformidad con lo
establecido en el articulo 893 del Cédigo de Comercio en concordancia con las demas
disposiciones vigentes sobre la materia.

Paragrafo 1: Unicamente procede la cesién en los casos en gue el cesionario acredite las
mismas condiciones con las que cuenta el cedente, en el marco de lo establecido en el
articulo 2 del Decreto 2350 de 2003 y el articulo 9 de la Ley 2166 de 2021.

CLAUSULA 21. SUBCONTRATACION

Para los efectos de la ejecucion del presente convenio se prohibe la subcontratacion,
entendida esta como un conirato accesorio o derivado cuyo objeto implique la sustitucion
material total o parcial del OAC por un tercero, en la ejecucién del presente convenio. Lo
anterior, sin perjuicio de la contratacién de personal y los suministros necesarios para la

ejecucion de la obra, de acuerdo con el Anexo 1- Especificaciones Técnicas del presente
convenio.

CLAUSULA 22. LIQUIDACION

El convenio sera objeto de liquidacién de acuerdo con lo establecido en las normas que
regulan la materia. El término para la liquidacién del convenio sera dentro de los CUATRO
(4) MESES siguientes al vencimiento del plazo del presente convenio.
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Para la liquidacion se exigira al OAC la ampliacion de la garantia, si es del caso, a fin de
avalar las obligaciones que éste deba cumplir con posterioridad a la extincion del presente
convenio.

Si el OAC no se presenta para efectos de la liquidacion del convenio o las partes no llegan
a ningun acuerdo, la Entidad Estatal procedera a su liquidacion, por medio de resolucion
motivada susceptible del recurso de reposicién. Asi mismo, y de conformidad con lo previsto
por el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007, si el OAC deja salvedades en la liquidacion
bilateral, la Entidad Estatal podré liquidar unilateralmente, caso en el cual, esta solo
procedera en relacion con los aspectos que no hayan sido objeto de acuerdo, siempre que
la liquidacion unilateral pueda contener decisiones nuevas frente a la liquidacion acordada
0 que no hayan sido respondidas por la Entidad Estatal con anterioridad a la liquidacién.

CLAUSULA 23. SUSCRIPCION, PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION

Para la suscripcion se requiere que el OAC se encuentre al dia en los pagos al Sistema de
Seguridad Social Integral y con los aportes parafiscales, si es del caso. Para el
perfeccionamiento se requiere la firma de las partes. Para su ejecucion, la aprobacién de
las garantias, y el Registro Presupuestal correspondiente.

CLAUSULA 24. LUGAR DE EJECUCION Y DOMICILIC CONTRACTUAL

Las actividades previstas en el presente Convenio se deben desarrollar en la vereda el
diviso de cirales, en el municipio de El Carmen de chucuri, y el domicilio contractual es la
secretaria de Infraestructura del Departamento de Santander.,

CLAUSULA 25. DOCUMENTOS

Los documentos que a continuacién se relacionan, hacen parte integral del presente
Convenio los cuales determinan, regulan, complementan y adicionan lo aqui pactado, y
&n consecuencia producen sus mismos efectos y obligaciones juridicas y contractuales:

ANEXOS
1. Requerimiento Técnico convenios solidarios.
2. Anexo 1 - Especificaciones Técnicas
3. Apendice - Plan de Cargas Personal de Obra
4. Presupuesto de Obras LA JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE

CIRALES DEL MUNICIPIO DE EL CARMEN DE CHUCURI Anexo 2 — Analisis del
Sector

Certificado de Banco de Proyectos.

Solicitud de CDP.

Certificado de Disponibilidad Presupuestal.

8. Cartillas Obras Menores Drenaje INVIAS

MATRICES

Noo

1. Matriz - Riesgos

CLAUSULA 26. PUBLICACION
Este Convenio se publicara en el SECOP en los términos del Decreto 1082 de 2015.
Paragrafo 1: De acuerdo con lo estipulado en el parégrafo 2 del articulo 95 de la Ley 2166
de 2021, la Entidad Estatal debera brindar todo el apoyo necesario a los OAC con el fin de

que se dé la suscripcion del convenio a través del SECOP.

CLAUSULA 27. REGIMEN JURIDICO APLICABLE

A
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De acuerdo con el articulo 2.1 de la Ley 80 de 1993, en concordancia con la definicion
prevista en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, la nacién, departamentos,
distritos y municipios son Entidades Estatales; razon por la cual el régimen juridico del
presente convenio corresponde al previsto en la Ley 136 de 1994, ley 1551 de 2012 y ley
2166 de 2021, y ademas las disposiciones del EGCAP que sean compatibles y no sean
contrarias a las dispuestas en las normas mencionadas

CLAUSULA 28. DOMICILIO CONTRACTUAL

Para todos los efectos legales las partes del contrato acuerdan como domicilio la ciudad de
Bucaramanga, Secretaria de Infraestructura Departamental.

[
En constancia se firma el presente Convenio en Bucaramanga, el G g ENE 2[96

Por la Entidad Estatal, Por el OAC

\ %(;5‘ M /7 A ﬂ-e/%
S MARINA RODRIGUEZ€ANCHEZ

SECRETARIA DE NFRAESTRUCTU PRESIDENTE DE LA JUNTA DE ACCION
DEPARTAMENTO DE SANTANDER COMUNAL VEREDA EL DIVISO DE
CIRALES.

Proyecto aspectes juridicos: Laura Milena Hernandez Barajas - Abogago CPS Lk
Revisé aspectos juridicos; Carlos E. Navarre P - Abogado CPS-S.1.




