CONCEJO MUNICIPAL

PALERMO

GENERALIDADES DEL PROCESO DE CONTRATACION

DEPENDENCIA
DELEGATARIA CONCEJO MUNICIPAL
PRESUPUESTO
ASIGNADO CUATRO MILLONES DE PESOS ($4.00.000) M/CTE.
RUBRO FUENTE No. CDP /
FECHA
SERVICIOS PRESTADOS A LAS
EMPRESAS Y SERVICIOS DE
DISPONIBILIDAD PRODUCCION
PRESUPUESTAL 2.1.2.02.02.008 | UNIDAD EJECUTORA: 3 — Concejo 2026000067
FUENTE: 121000 INGRESOS | 14/01/2026
CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION
VALOR: CUATRO MILLONES DE PESOS
($4.000.000) M/CTE.

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER.

El Concejo Municipal de Palermo — Huila, en ejercicio de sus funciones constitucionales y legales
como corporacion politico-administrativa de eleccion popular, adelanta de manera permanente
actuaciones administrativas y procesos contractuales requeridos para su funcionamiento institucional,
los cuales, conforme a la normatividad vigente y a los lineamientos de Colombia Compra Eficiente,
deben gestionarse obligatoriamente a través de la Plataforma Electrdnica para la Contratacién Publica
— SECOP II.

En desarrollo de los principios de transparencia, publicidad y coordinacion administrativa consagrados
en los articulos 2, 113 y 209 de la Constitucion Politica, el Gobierno Nacional dispuso el uso
obligatorio de herramientas tecnoldgicas para la gestion contractual de las entidades estatales,
siendo el SECOP II el medio oficial para garantizar la trazabilidad, publicidad, integridad y control de
la informacion contractual.

La adecuada administracion de esta plataforma no se limita a la simple publicacién de documentos,
sino que implica el manejo técnico de usuarios, roles, configuraciones operativas, flujos de trabajo,
carga estructurada de informacion contractual, seguimiento de actuaciones, verificacion permanente
de la coherencia documental y cumplimiento estricto de las guias y lineamientos expedidos por
Colombia Compra Eficiente.

Adicionalmente, se evidencia la necesidad institucional de realizar una revision técnica de los
procesos contractuales cargados en vigencias anteriores, con el fin de identificar inconsistencias,
riesgos de incumplimiento y oportunidades de mejora en la gestion contractual electrénica de la
Corporacién, asi como de adelantar procesos de depuracion, actualizacién y organizacién de la
informacién publicada.

De igual forma, se requiere brindar acompanamiento técnico a los servidores y contratistas de la

Entidad en el uso adecuado del SECOP II y de las herramientas de compras publicas electronicas,
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incluyendo la Tienda Virtual del Estado Colombiano, fortaleciendo las buenas practicas en la gestion
contractual digital.

Ahora bien, el Concejo Municipal de Palermo no cuenta con planta de personal, circunstancia que
imposibilita material y funcionalmente asumir estas actividades técnicas con personal propio,
haciendo necesario acudir a la contratacion de servicios de apoyo a la gestion que permitan
garantizar la continuidad, eficiencia, publicidad y correcta administracion operativa de la Plataforma
SECOP II.

Por lo anterior, se hace necesario adelantar el respectivo proceso contractual para la prestacion de
servicios de apoyo a la gestion que permitan brindar apoyo técnico en la administracién y gestién
operativa de la Plataforma SECOP II del Concejo Municipal de Palermo.

La presente necesidad se encuentra prevista en el Plan Anual de Adquisiciones de la Entidad para la
vigencia fiscal correspondiente.

DEFINICION DE LA FORMA DE SOLVENTAR LA NECESIDAD

Teniendo en cuenta que la necesidad identificada corresponde al apoyo técnico, operativo y
administrativo en la administracion y gestion de la Plataforma Electronica para la Contratacion
Pdblica — SECOP 11, y que dichas actividades no pueden ser asumidas por el Concejo Municipal de
Palermo con personal propio, toda vez que la Entidad no cuenta con planta de personal, se hace
necesario acudir a la celebracién de un Contrato de Prestacion de Servicios de Apoyo a la Gestion, de
conformidad con lo dispuesto en el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

Este tipo de contrato resulta idoneo para satisfacer la necesidad planteada, toda vez que las
actividades a desarrollar estan relacionadas con la gestion operativa, actualizacién, depuracion,
organizacion y correcta administracion de la informacion contractual en la Plataforma SECOP II,
herramienta de uso obligatorio para las entidades estatales conforme a los lineamientos de Colombia
Compra Eficiente, sin que ello implique el ejercicio de funciones misionales, decisorias, de control
interno o la configuracién de una relacién laboral.

Ante la inexistencia de planta de personal que permita atender de manera permanente estas
actividades técnicas, la alternativa para solventar la necesidad consiste en la contratacion directa de
una persona natural, en atencion al cardcter operativo y de apoyo de las funciones requeridas, y a la
necesidad de contar con una persona que demuestre idoneidad y experiencia en actividades
administrativas y de apoyo a la gestion en entidades publicas y/o privadas, particularmente en el
manejo de plataformas de contratacion electronica.

En consecuencia, se adelantara un Proceso de Contratacion Directa en los términos previstos en las
Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, mediante el cual se contratara una
persona natural que cumpla con el siguiente perfil: formacion minima de bachiller, experiencia
general minima de tres (03) afios y experiencia especifica minima de dos (02) afios en el desarrollo
de actividades administrativas y/o de apoyo a la gestién en entidades publicas y/o privadas, con
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conocimiento en el manejo de herramientas de contratacion publica electronica.

El contrato se celebrara por el término estrictamente indispensable para la ejecucion del objeto, no
generara relacién laboral ni prestaciones sociales y se desarrollara con plena autonomia técnica y
administrativa del contratista, conforme a la normatividad vigente.

TIPO DE R 3
CONTRATO: PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
OBJETO BRINDAR APOYO TECNICO EN LA ADMINISTRACION Y GESTION OPERATIVA
DE LA PLATAFORMA SECOP II DEL CONCEJO MUNICIPAL DE PALERMO.
Ak | ke Concurs o7 G
MODALIDAD DE Licitacion - d Contratacion Minima
SELECCION publica | Seleccion Abreviada M(:ércifgs Directa cuantia
Marque con una X X

FUNDAMENTO JURIDICO DE LA MODALIDAD DE SELECCION:

El objeto contractual que se pretende celebrar corresponde a la prestacion de servicios de apoyo a la
gestion orientados al desarrollo de actividades técnicas, operativas y administrativas relacionadas con
la administracién y gestion de la Plataforma Electronica para la Contratacion Publica — SECOP 11 del
Concejo Municipal de Palermo — Huila.

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, los contratos
de prestacion de servicios son aquellos que celebran las entidades estatales para desarrollar
actividades relacionadas con su administracion o funcionamiento, cuando estas no puedan ser
atendidas directamente por la entidad, sin que en ningin caso se genere relacion laboral ni
subordinacion.

A su vez, el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 establece que los contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién se adelantardn mediante Ia
modalidad de contratacion directa. Esta disposicion se encuentra reglamentada en el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, el cual prevé que esta modalidad procede cuando se trate
de actividades relacionadas con el funcionamiento de la entidad que no impliquen el ejercicio de
funciones publicas ni la existencia de subordinacién laboral.

En concordancia con lo anterior, el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 reconoce que la
contratacion directa es procedente en los eventos expresamente sefialados por la ley, entre ellos, la
prestacion de servicios de apoyo a la gestién, siempre que se encuentre debidamente justificada la
necesidad del servicio.

En el presente caso, las actividades objeto del contrato corresponden a labores técnicas y operativas
necesarias para garantizar la correcta administracion, configuracion, actualizacioén, depuracion y
gestion de la informacion contractual en la Plataforma SECOP II, herramienta de uso obligatorio para
las entidades estatales conforme a los lineamientos de Colombia Compra Eficiente.
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Estas actividades no corresponden al ejercicio de funciones misionales, decisorias, de control interno
ni al desarrollo de funciones pulblicas permanentes, sino a labores de apoyo indispensables para
asegurar la publicidad, trazabilidad y correcta gestion contractual electronica de la Corporacion.

Adicionalmente, el Concejo Municipal de Palermo no cuenta con planta de personal, lo que
imposibilita material y funcionalmente atender estas actividades con personal propio, configurandose
plenamente el supuesto previsto en la norma para acudir a la contratacion de servicios de apoyo a la
gestion.

Por lo anterior, y teniendo en cuenta que el contrato a celebrar no genera relacion laboral, no implica
subordinacion y se limita al término estrictamente necesario para atender la necesidad identificada,
la modalidad de seleccién aplicable es la de CONTRATACION DIRECTA, de conformidad con el marco
normativo expuesto.

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Con el fin de determinar el valor estimado del presente contrato, el Concejo Municipal de Palermo
realizé un andlisis de mercado tomando como referencia precios vigentes para la prestacion de
servicios de apoyo a la gestion relacionados con actividades administrativas auxiliares, gestion
documental, digitalizacion de documentos, transcripcion de sesiones y apoyo logistico en entidades
publicas.

Para tal efecto, se revisaron antecedentes contractuales de otros Concejos Municipales y entidades
publicas de caracteristicas semejantes, en los cuales se contratan actividades asistenciales y de
apoyo administrativo similares a las requeridas por esta Corporacion, consultados a través de la
plataforma SECOP, asi como referencias de precios ofrecidos en el mercado local para este tipo de
servicios.

A partir de la informacion recopilada, se efectué un ejercicio comparativo que permitié establecer un
rango de valores dentro del cual se ubica el costo de este tipo de servicios en el mercado, y con base
en ello se determind el valor estimado del contrato, garantizando que el mismo se ajuste a criterios
de razonabilidad, proporcionalidad y precios de mercado.

El valor definido para el presente proceso contractual corresponde, por tanto, a un analisis técnico y
econdmico acorde con las condiciones del servicio requerido y con la realidad del sector, permitiendo
asegurar una adecuada relacidn costo—beneficio para la Entidad.

CONTRATO ENTIDAD OBJETO VALOR PLAZO

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS EN EL CONCEJO | 30.000.000 | 10 MESES
MUNICIPAL DE FLORENCIA.

Concejo de

2023005 DE 2023 Fercia
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CONTRATAR LA PRESTACION DE UN PROFESIONAL
PARA LA UNIDAD DE APOYO NORMATIVA Il DE LA
COMISION PRIMERA O DE PLAN DEL CONCEJO
MUNICIPAL DE IBAGUE PARA DESARROLLAR LAS
CMI-CD-PSPYAG- | CONCEJO | DEMAS ACTIVIDADES DE LA CORPORACION
PN-052-2023 DE IBAGUE | RELACIONADAS CON EL CUMPLIMIENTO DE SU DEBER
MISIONAL Y CONTROL POLITICO DE CONFORMIDAD
CON LO PREVISTO EN LA LEY 617 DE 2000, LEY 1551 DE
2012 Y EL ACUERDO MUNICIPAL 025 DE 2009, EN LA
COMISION PRIMERA.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO

37.200.000 | 6 MESES

CD-022-2024- ggncao APOYO EN LA COORDINACION DEL PROCESO DE | oo o | oo o
20241100000223 POPAYAN INFORMACION, COMUNICACION Y DIVULGACION Sy
PUBLICA DE LA CORPORACION
CONCEJO PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
CD-2024-12 DE TUNIA PARA EL MANEJO DE PROTOCOLO Y COMUNICACIONES | 9.200.000 | 4 MESES

EN EL CONCEJO MUNICIPAL DE TUNJA

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Para efectos de establecer el valor estimado de los servicios a contratar, la Entidad realizd un analisis
de mercado con base en la revision de contratos similares celebrados por otros Concejos Municipales
y entidades publicas de caracteristicas semejantes, consultados a través de la plataforma SECOP,
relacionados con la prestacion de servicios de apoyo a la gestion para el desarrollo de actividades
administrativas auxiliares, gestion documental, transcripcion de sesiones, digitalizacion de
documentos y apoyo logistico institucional.

Igualmente, se tuvo en cuenta la naturaleza asistencial y operativa del servicio a contratar, la
dedicacion requerida para el cumplimiento del objeto contractual, asi como los costos en los que
debe incurrir el contratista para el cumplimiento de sus obligaciones, tales como aportes al Sistema
de Seguridad Social Integral, cargas tributarias y demas gastos asociados a la prestacion del servicio.

El valor mensual estimado corresponde a una tasacion razonable y proporcional al tipo de servicio
requerido, acorde con las condiciones del mercado para este tipo de actividades de apoyo en
entidades publicas, garantizando el cumplimiento de los principios de economia, responsabilidad y
planeacion contractual.

VALOR PLAZO DE EJECUCION VALOR TOTAL
HONORARIOS HONORARIOS
MENSUALES

DOS (02) MESES CONTADOS A PARTIR DE LA | CUATRO MILLONES DE PESOS
$2.000.000 SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO Y EN TODO CASO | ($4.000.000) M/CTE.
SIN EXCEDER LA PRESENTE VIGENCIA FISCAL.
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El soporte econdmico del valor del contrato se establecié con base en el andlisis de mercado
realizado sobre contratos suscritos en vigencias anteriores, relacionados con la prestacion de
servicios de apoyo a la gestion en actividades administrativas y asistenciales similares a las
requeridas por la Secretaria General del Concejo Municipal.

En consecuencia, la contraprestacion economica del contrato se estima en la suma de CUATRO
MILLONES DE PESOS ($4.000.000) M/CTE, valor que resulta razonable, proporcional y acorde con las
condiciones del mercado para este tipo de servicios de apoyo en entidades publicas.

PERFIL DEL OFERENTE

El contratista debera acreditar el siguiente perfil minimo para garantizar la idoneidad en el desarrollo
del objeto contractual:

1. Capacidad juridica
» Ser persona natural legalmente capaz para contratar.
* No encontrarse incurso en causales de inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de intereses,
de conformidad con la Constitucion y la ley.

2. Formaciéon académica
e Bachiller Académico.

3. Experiencia
» Experiencia general minima de tres (03) afios y experiencia especifica minima de dos (02)
anos en el desarrollo de actividades administrativas y/o de apoyo a la gestién en entidades
publicas y/o privadas, que se encuentre en capacidad de ejecutar el objeto contractual.

4. Capacidad financiera
No aplica, en razdn a la naturaleza del contrato.

5. Capacidad organizacional
No aplica, en razén a la naturaleza del contrato.

FACTOR DE SELECCION DE LA OFERTA MAS FAVORABLE:

1. Condiciones técnicas ponderables: N/A
2. Condiciones de ponderacion del valor de la oferta: N/A

PERMISOS, LICENCIAS, DISENOS, ESTUDIOS, PLANOS Y AUTORIZACIONES: N/A

OBLIGACIONES DE | OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:
LAS PARTES
OBLIGACIONES GENERALES:

1. Cumplir el objeto contractual con autonomia técnica, administrativa y
profesional, sin que se configure subordinacion laboral.
2. Ejecutar las actividades propias del contrato con diligencia, eficacia y
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responsabilidad, dentro de los términos y condiciones pactadas.

3. Rendir oportunamente al supervisor los informes sobre la ejecucion
del contrato, con los soportes correspondientes.

4. Acatar la Constitucion Politica, la ley, los principios de la contratacicn
estatal y las demas normas aplicables al desarrollo del objeto
contractual.

5. Informar oportunamente al supervisor cualquier situacién que pueda
afectar la adecuada ejecucioén del contrato.

6. Atender los requerimientos que le formule el supervisor del contrato
siempre que estén directamente relacionados con el objeto
contractual.

7. Garantizar el adecuado cuidado, conservacion y custodia de Ics
documentos, bienes, informacion y elementos que le sean
entregados para la ejecucion del contrato.

8. Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre la mformaczon y
documentos que conozca con ocasion de la ejecucién contractual,
obligacién que se mantendra mcIuso después de la terminacién cr=|
contrato.

9. Dlsponer de los elementos de trabajo necesarios para la adecuada
ejecucion de las actividades contratadas.

10.Radicar oportunamente las cuentas de cobro dentro de los términ:s
establecidos por la Entidad.

11.Cumplir con las obhgaaones en materia de seguridad social mtegml
durante la ejecucion del contrato. |

12.Utilizar los elementos de proteccién personal requeridos segun I-s
riesgos asociados a la ejecucion del objeto contractual, cuando
aplique.

13.Mantener relaciones respetuosas y de colaboraciéon con Ios
funcionarios y demas personas con quienes interactGe en desarro Io
del contrato.

14.Las demas obligaciones que guarden relacion directa y necesaria cvn
el objeto contractual.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS :

1. Dirigir y apoyar técnicamente a la Presidencia del Concejo Municipal
de Palermo en el uso, manejo, configuraciéon y administracién de fa
Plataforma SECOP II, garantizando el adecuado funcionamiento de
usuarios, roles, ﬂu;los y herramientas habilitadas.

2. Realizar la revision, diagnostico y verificacion técnica de los proceSn is
contractuales cargados en la Plataforma SECOP II correspondlent:s
a vigencias anteriores, con el fin de identificar inconsistencics,
rlesgos de incumplimiento y oportunidades de mejora, conforme a
las guias y lineamientos de Colombia Compra Eficiente.

3. Apovar la depuracion, actualizacién y organizacién de la mformacmn
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contractual publicada en SECOP II, asegurando la trazabilidad,
integridad, coherencia y completitud de los documentos y
actuaciones contractuales de la Corporacion.

Acompafar y apoyar técnicamente a los abogados y servidores de: ia
Corporacion en el uso de la Plataforma SECOP II, en aspect:s
operativos y de configuracion, asi como en la publicacion y gestion
operativa de los procesos contractuales, cuando sea Jurldlcamente
procedente y conforme a la normatividad vigente.

Disefar, apoyar y/o desarrollar capacitaciones, talleres, jornadas de
induccién o socializacién dirigidas a concejales, servidores publicos y
contratistas de la Corporacidn, relacionadas con SECOP II, comprzs
publicas electrénicas, Tienda Virtual del Estado Colombiano y buenzs
practicas en gestion contractual digital, cuando sea requerido.

Las demas actividades de caracter técnico, operativo y administrativo
relacionadas con la administracion del SECOP II y la gestian
contractual electrénica, que le sean requeridas por el Presidente cel
Concejo Municipal de Palermo, siempre que se encuentren dentro cél
objeto contractual y no impliquen el ejercicio de funciones decisori:'s
ni la estructuracién de procesos contractuales durante los period:: S
de restriccion legal. 4

OBLIGACIONES DEL CONCEJO MUNICIPAL:

Ademas de las obligaciones derivadas del objeto contractual y de I.';;s
previstas en la Ley 80 de 1993 y demds normas concordantes, @l
CONTRATISTA se obliga especialmente a: i

Ademas de los derechos y obligaciones previstos en los articulos 4 y 5 de |c.
Ley 80 de 1993 y demas normas concordantes, el CONCEJO MUNICIPAL DL
PALERMO se obliga especialmente a: 4

Suministrar al CONTRATISTA la informacién, documentacion y i
demas insumos necesarios para el adecuado cumplimiento del obJe 2
contractual.

Facilitar las condiciones administrativas y logisticas que permitan la’
correcta ejecucion del contrato.

Designar oportunamente al supervisor del contrato para realizar eI i
seguimiento y verificacion de su e]ecuaon :
Exigir al CONTRATISTA la ejecucion idonea, oportuna y de calldad
del objeto contratado. i
Recibir los servicios prestados cuando cumplan con las condiciones'
pactadas y expedir oportunamente las certificaciones e informes a
que haya lugar. i
Pagar oportunamente al CONTRATISTA los honorarios pactados,
previo cumplimiento de los requisitos legales y contractuales.
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7. Atender y dar respuesta oportuna a las solicitudes y requerlmlentos
que formule el CONTRATISTA en desarrollo del contrato.

8. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro cu=
sanciones, multas o garantias, cuando haya lugar.

9. Garantizar que la ejecucion del contrato se desarrolle sin que se
configure subordinacién laboral frente al CONTRATISTA.

10. Las demas obligaciones necesarias para el cumplimiento del obJeto
contractual.

LUGAR DE

EJECUCION MUNICIPIO DE PALERMO, CONCEJO MUNICIPAL ]

PLAZO DOS (02) MESES CONTADOS A PARTIR DE LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE
INICIO Y EN TODO CASO SIN EXCEDER LA PRESENTE VIGENCIA FISCAL.

ANTICIPO SI NO__ X Porcentaje %

FORMA DE PAGO DOS (02) mensualidades vencidas por el valor de DOS MILLONES DE PESQS
($2.000.000) M/CTE cada una a partir de la suscripcién del acta de inicio
previa presentacién de la cuenta de cobro e informe de supervision cél
contrato, ademas de la acreditacién del pago de los aportes al sistema de
seguridad social integral, liberando a favor del Concejo Municipal las sumzs
que no se llegare a ejecutar, previo visto bueno del supervisor del contrato y
cumplimiento de los demas requisitos de ley para su pago.

INTERVENTORIA SI NO X
SI__X___NO
De conformidad con lo establecido en los articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de

SUPERVISION 2011, con el fin de proteger la moralidad administrativa, de prevenir |a

ocurrencia de actos de corrupcidon y de tutelar la transparencia de la
actividad contractual, se establece que vigilancia a la correcta ejecucion cn]
contrato se efectuara a través de un supervisor. i

ANALISIS DE RIESGOS Y AMPAROS ??_

AMPAROS VALOR ASEGURADO VIGENCIA SI ND
Cumplimiento 10% del valor del | Término de duracién del i
contrato contrato y hasta su >

liquidacion. '

Buen manejo y correcta inversion | 100% del valor del | Término de duracion del :
del Anticipo. anticipo contrato y hasta su X

liquidacion.

Pago anticipado 100% del valor del | Término de duracion del :
anticipo contrato y hasta su X

liguidacion. 'f

Pago de Salarios, Indemnizaciones | 5% Término de duracion del i
y Prestaciones Sociales contrato y 3 afios mas. b
Responsabilidad Civil | Ver articulo | Término de duracion del £
Extracontractual (*) 2.2.1.2.3.1.17 del | contrato %
decreto 1082 de 2015 i

Estabilidad de la obra 20% Término de duracion del i
contrato y 5 afos mas. £

Concejo Municipal de Palermo
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Calidad del servicio 10% Término de duracién _
del contrato. X

Calidad y correcto funcionamiento | 10% Término de duracion

de los bienes del contrato y un afo ) 4
mas. ;

SOPORTE QUE PERMITE LA ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE LCiS
RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDEN AFECTAR EL CONTRATO

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.1.6:.3
del Decreto 1082 de 2015, el Concejo Municipal de Palermo ha identificado, analizado y asignado s
riesgos previsibles asociados al presente proceso de contratacién y a la ejecucion del contrato que
eventualmente se celebre, con el propdsito de reducir la probabilidad de ocurrencia de eventos gre
puedan afectar el cumplimiento del objeto contractual, la correcta ejecucién de los recursos pubhc oS
y la legitimidad de la actuacion administrativa.

Para tal efecto, se tuvo en cuenta el contexto institucional, juridico, administrativo y presupuestal de
la Entidad, asi como los lineamientos establecidos en el Manual para la Identificacion y Cobertura cel
Riesgo en los Procesos de Contratacién expedido por la Agencia Nacional de Contratacion Piblica' ~
Colombia Compra Eficiente, identificando riesgos propios de las etapas precontractual, contractual y
poscontractual, y defi mendo las medidas de mitigacion correspondientes.
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