SENA REGIONAL SANTANDER.

MATRIZ DE RIESGOS
Proceso de contratacion directa: "Entregar a titulo de arrendamiento un espacio fisico para la prestacion de servicios de cafeteria y venta de productos alimenticios a los aprendices y funcionarios del Centro Industrial y del Desarrollo Tecnolégico del SENA Regional Santandes
Etapa A quién se le asigna? Tratamiento Impacto despues del tratamiento Monitoreo y revisién
Valoracié
Tipo Descripcién Ne| Clase | Fuente Probabilidad | Impacto|  n del Categoria iy
5 - cucis Valoracié 5 ol . ) Periodicidad
Ejecucién| Postentrega riesgo sena | o Control Impacto d:::;;: Categoria Como se realiza el monitoreo? e
Personal que interviene en cada Consultar [as alteraciones de orden publico y
Socialopolitico |70 huelgas, actos terrorstas, estados de| | Gongry [Interno /|y x x x 1 4 5 Riesgo medio | 100%| o% Consultar las alteraclones de orden piiblico y buscar 3 a Riesgo Bajo. [una de las etapas del proceso p @ que aminoren los efectos| Diario
excepcion Externo mecanismos que aminoren los efectos del riesgo
contractual del rieseo
Exstencias  de inadecuados  procesos,
dimient amet t d Retroalimentacion en visitas de campo y comités de [Personal que lntervene en cada en visitas de campo
procedimientos, ~ pardmetros,  sistemas  de| 5 | General | interno | X x x 2 2 a Riesgo Bajo | 100%| o% Py 1 2 Riesgo Bajo. [una de las etapas del proceso pa de pl Fecha de Lia : Poy Diario
informacién y tecnolégicos, equipos humanos of seguimiento comites de seguimiento
e contractual
Insuficiencia del presupuesto oficia, plazo o Seguimiento 3 la ejecucion  administraiva De conformidad con
presup boe 3| General | Interno X X 2 2 4 Riesgo Bajo | 100% 0% e 4 v 1 2 Riesgo Bajo |supervisor y/o Interventor pa de pl Fecha de Liq Informes de Sup los plazos del
o | |derivados delproceso presupuestal del contrato o
peracional contrato
. ‘Aplicacion de 1a poliza de seriedad de Ia oferta y/o . Aplicacion _del debido proceso para 13
No suscripcidn del contrato por parte del contratista | 4 | General | Externo X 3 5 8 | Riesgo Extremo| 0% 100% | P vk 4 6 Riesgo Alto. | profesional encargado del proceso | Etapa Contratacidn Etapa de Contratacion |7 do P P Por Evento
Incumplimiento de Ia publicacién del contrato 5| General | Interno x 4 2 6 Riesgo Alto | 100% 0% por parte del profesional encargado del 1 4 Riesgo Bajo. [ profesional encargado del proceso |Etapa de Contratacion Etapa de Ejecucion f rawés delsegumiento delder deldreade)  gomanal
proceso. contratacién
Liquidacién del contrato de manera oportuna 6| General |'mierme/ X 2 2 4 RiesgoBajo | 50% soy  |SeEuimiento por parte del profesional encargado del 1 2 Riesgo Bajo |31Pervior y rofesionalencargado Através de q Semestral
Incluir dentro de los documentos el proceso por parte
No establecer requistos que demuestren de manera
e e s del area de Salud y Seguridad en el trabajo los ren estructuradora de salud £n cada proceso contractual se establecen
e en ot o | 7| Especifco | interno x 3 4 7 | Riesgo Extremo| 100% 0% requistos que permitan identificar de manera objetiva 1 2 Riesgo Bajo TR Y |etapa precontractual Etapa precontractual los requisito de salud y seguridad en el Por Evento
Lo 5 si el oferente cumple con las obligaciones establecidas 8 g trabajo en los estudios previos
previos del proceso e
en la entrega de la verificar los documentos aportados durante a ejecucion Con la verificacion del supervisor del
Salud Y Seguridad en [solicitata que evidencie la implementacion del SG-| 8 | Especifico | Externo x 3 a 7 | Riesgo Extremo| 0% 50% |del contrato conforme a los requsitos establecidos en el 1 2 Riesgo Bajo. [Supervicion del contrato Etapa de Ejecucion Etapa de liquidacion cumplimiento de los requisitos en salud y|  Por Evento
el Trabajo Ss. estudio previo aportados pro el contratista, seguridad en el trabajo
Que se presenten documentos adulterados por parte| . PR . o ! Establecer en la supervision rigurosidad a 12
de proponente que este participando en algun| 9 | Especifico | Externo x a 4 8 Riesgo Extremo | 0% 100% o los ont " “( P 1 2 Riesgo Bajo [Supervicion del contrato Etapa precontractual Etapa de liquidacion hora de verificar los documentos aportados|  Por Evento
proponente en los entes correpondientes. oo
Incumplimiento en 10 requisitos solictados por el informar _por _medio de corre _electronico _al Verificacion del _cumplimiento _de _los|
centro de formacién para el ingreso de 10| Especifico | Externo x 4 3 7 RiesgoAlto | 0% 100% del contrato, los requisitos de ingreso al 1 2 Riesgo Bajo. [Supervicion del contrato Etapa de cjecucion Etapa de Ejecucion requisitos de ST mediante correo|  Por Evento
al centro de formacién centro de formacion. electronico.
Riesgos de consecucion de financiacion, de liquidez Exigibilidad y verificacion de capacidad financiera del Personal que interviene en cada -
Financiero para obtener recursos y el riesgo de las condiciones| 11| General | Externo x 3 4 7 RiesgoAlto | 0% 100%  |futuro contratista. Estudiar la viabilidad de otorgar 3 5 Riesgo Medio |una de Ias etapas del proceso Etapa de Planeacion Etapa de Seleccién Anlisis del Sector 0 coda proceso
anticioos o d contractual contractual
" Consultar_las_posibles variaciones de1a
Cambios en las tarifas, cambios en los regimenes; Consultar las posibles variaciones de la normatividad al Personal que interviene en cada i iy '
especiales, expedicion de norms de cardcter técnico| 12| Especifico | Externo X X X 3 2 5 Riesgo medio | 100% 0% respecto y aplicar mecanismos que aminoren los| 1 3 Riesgo Bajo. [una de las etapas del proceso Etapa de Planeacion Etapa de Ejecucion s ofect Mensual
o calidad efectos del riesgo contractual mecanismos que aminoren los efectos del
Revision por parte del grupo de contratacion) profesionales del area de Mesliante alrtas del secop 2 103 Integrant
Regulatorio lediante alertas del secop a los integrantes
Falta de publicidad en los procesos de contratacion | 13| Especifico | intemo | x x 1 1 2 Riesgo Bajo | 100%| 0% responsables de estructurar el proceso en secop Il de 1 2 Riesgo Bajo_[COnratacion de Bienes y Servicos, | ¢, . del flujo de aprobacion asi como las listas de|  Por proceso
quienes integran el lujo de aprobacion de los procesos Abogado de Centro y Ordenador
e chequeo de las modalidades de los procesos
Revision por parte del supervisor del cumplimiento de Mediante las publicacion e los informes de|
Falta de publicidad en el seguimiento de la por P P P s
b 14| Especifico | interno x 1 1 2 Riesgo Bajo | 100%| o% las obligaciones contractuales de cada proceso y su 1 2 Riesgo Bajo. [supervisor y/o interventor Etapa de Ejecucion etapa de liquidacion cjecucion de lo contratos y todos sus|  Por Evento
Supervision o interven Ia olataforma_secooll sooortes
Temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre,
Delanaturaleza  |otros, siempre y cuando los mismos puedan| 15| General | Externo x 3 2 5 Riesgo medio | 50% so% (/A p Interventor pa de Ej tapa de Ejecucion Por evento
Incumplimient rte del dor y/o falta d R de I bientales, dad)
oo stiento 1o obascres o o s, soluridad, permiss, planes do mancil personsi responsabedels ctaps de Egencia en los requistos bl v
v se8! & o 16| Especifico| Interno X X 4 3 7 Riesgo Alto | 50% 50% v ;P P ! 1 2 Riesgo Bajo |planeacion y seleccion Etapa de Planeacién Etapa de Ejecucién condiciones contractuales de la normatividad| ~ Por Evento
de cumplimiento a requisitos legales ambientales; aplicables a contratos, durante las etapas  de
: N Supervisor y/o Interventor aplicable
(Licencias, permisos, registros sanitarios). planeacion,seleccién y ejecucion.
[ te del
Falta de seguimiento a la implementacion de los seguimlento riguroso por parte del supervisor y/o)
apoyo del supervisor en la implementacion del anexo
requisitos Ambientales de SST y Energeticos; O ot o camplimrento o lor requioton personal responsable de la etapa de
Ambiental inmersos en el anexo de verificacién criterios de| 17| Especifico | Interno X X X x 4 3 7 Riesgo Alto [ 100%) 0% para & P @ 1 2 Riesgo Bajo. [planeacion y seleccién, Evaluador, |Etapa de Planeacién Etapa Pos-entrega Atraves de los informes de supervision, Por Evento
ambientales , de Salud y seguridad en el trabajo y
contratacion,  durante las etapas precontractual y| Supervisor y/o Interventor
Energeticos dependiendo de las caracteristicas del
contratual sy
Desconocimiento por parte de los supervisores de
contrato y/o apoyos de supervision sobre. los| inclui en el informe de supervision las lstas de chequeo o conformidad
requisitos inmersos en el anexo de verificacion | 18| Especifico | Interno x 5 3 8 | riesgo extremo | 100%| % que confoman el anexo de verificacion de acuerdo a las 2 3 Riesgo Bajo. [sup Interventor pa de cj Etapa de liquidacion Atraves de los informes de supervision e "
criterios de contratacion y su aplicabllidad segun el caracteristicas del contrato paE
tioo de contrato.
s Establ It [ b
Fallos en las telecomunicaciones, suspensién de nterno/ renton e o e moor e comumencn P Consultar y tomar medidas pertinentes a los
Tecnologico servicios  publicos, advenimiento de  nuevos| 19| General X X X 1 2 3 Riesgo Bajo | 50% 50% g0, red 1 2 Riesgo Bajo |planeacion y seleccion Etapa de Planeacion Etapa de Ejecucion avisos de fallas tecnolGgicas por parte de sus|  Por Evento
: Externo alternos (mail, trunking), revisar la aplicabilidad de los
desarrollos tecnolégicos Supervisor y/o Interventor administradores
las normas vigentes




