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JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD Y ANALISIS DE CONVENIENCIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) es una entidad publica de caracter nacional, dotada de
personeria juridica, patrimonio independiente y autonomia administrativa, la cual se encuentra
adscrita al Ministerio del Trabajo Colombiano. Su funcién principal es impartir formacidn gratuita a
la poblacién colombiana a través de programas técnicos, tecnoldgicos y complementarios, dirigidos
a impulsar el desarrollo econémico, tecnoldgico y social de la nacién. Estos programas contribuyen
a fortalecer las capacidades productivas del sector empresarial e industrial, elevando asi sus niveles
de competitividad en un contexto de mercados globalizados.

De conformidad con lo establecido en la Ley 80 de 1993, las actuaciones contractuales de las
entidades estatales deben regirse por los principios de transparencia, economia y responsabilidad.
Estos lineamientos buscan garantizar el cumplimiento de los fines institucionales, la prestacién
eficiente de los servicios publicos y la proteccién efectiva de los derechos e intereses de la
ciudadania.

Asimismo, el Decreto 249 de 2004, en su articulo 27, atribuye a las Subdirecciones de Centro la
competencia para planificar, programar y ejecutar los procesos necesarios para el cumplimiento de
la misidn institucional, incluyendo especificamente la funcion de “Administrar y ejecutar los
procesos de contratacion”. En este marco, el Centro de Formaciéon en Gestion de Mercados,
Logistica y Tecnologias de la Informacidn actla para materializar la misidn del SENA de invertir en
el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos mediante la Formacidn Profesional
Integral. El objetivo es facilitar la insercidn y el progreso de las personas en actividades productivas
gue impacten positivamente el desarrollo del pais.

Para alcanzar esta meta, el Centro ofrece programas de formacién alineados con los recursos y las
demandas de la regidn, con el propdsito de ampliar la cobertura de aprendices, asegurar su exitosa
incorporacién laboral y favorecer el desarrollo subregional mediante la reduccién de los indices de
desercidn. En consecuencia, se hace imperativo fortalecer los recursos didacticos y materiales de
formacion, con el fin de optimizar la ejecucion de los programas ofertados. Esto asegura que cada
iniciativa de formacidn se caracterice por la oportunidad, pertinencia y calidad que fundamentan
la labor institucional.

En consonancia con lo anterior, el desarrollo de las actividades propias del Centro de Gestién de
Mercados de la Regional Distrito Capital del SENA, proyecta el arrendamiento de una sede mas
amplia teniendo en cuenta la proyeccién de cupos para la formacion presencial en la vigencia 2026:

Proyeccion de Cupos Formacién Presencial para la vigencia 2026
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SENA
2026 Proyeccion

Nivel 2024 Meta 2025 Meta (Meta)
Tecnélogo Presencial 4.621 5.888 6.000
Técnico Laboral Presencial y a
Distancia 4.484 4.019 4.369
Técnico laboral Articulacion con la
media 8.361 8.359 8.300
Auxiliar 229 182 120
TOTAL FORMACION
TECNOLOGICA Y LABORAL 17.695 18.448 18.789
Complementaria presencial 35.430 30.700 31.000
TOTAL FORMACION
COMPLEMENTARIA 35.430 30.700 31.000
TOTAL FORMACION
PROFESIONAL INTEGRAL 53.125 49.148 49.789

La proyeccién de cupos para la vigencia 2026, toma como referente los cupos pasan y el histérico
de meta asignada al centro de formacidn durante las vigencias 2024 y 2025, para un total de 49.789

cupos para la vigencia 2025.

Trimestralizacion 2026
Nivel de formacion Meta 60% 70% 90% 100%
Auxiliar 120 60 60 120
Técnicos 4369 2621 3058 3932 4369
Tecndlogos 6200 3720 4340 5580 6200
Complementaria 31000 18600 21700 27900 31000

Teniendo en cuenta la trimestralizacidn para los primeros dos trimestres, en el caso de la formacién
titulada se debe garantizar ambientes de formacion para 7458 aprendices que corresponden a 298
grupos distribuidos en tres jornadas que corresponden a 99 grupos por jornada.

Considerando lo anterior, se proyecta la siguiente distribucién de por programa de formacién
teniendo en cuenta los cupos pasan a 2026:

CUPOS
NIVEL | PROGRAMA DE FORMACION PASAN
AUXILIA
R ASESORIA COMERCIAL 203
TECNIC
O ASISTENCIA ADMINISTRATIVA . 64
TECNIC
O CONTROL DE LA SEGURIDAD DIGITAL. 83
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TECNIC
0 ELABORACION DE AUDIOVISUALES. 71
TECNIC
0 INTEGRACION DE OPERACIONES LOGISTICAS 85
TECNIC
0 MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO. 12
TECNIC | OPERACION DE SERVICIOS OMNICANAL EN CONTACT CENTER Y
0 BPO 560
TECNIC
0 OPERACIONES COMERCIALES EN RETAIL 83
TECNIC
0 OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR 157
TECNIC
0 PROGRAMACION DE SOFTWARE . 62
TECNIC
0 SERVICE OPERATION IN BILINGUAL BPO CHANNELS 87
TECNO
LOGO | ANALISIS Y DESARROLLO DE SOFTWARE. 373
TECNO
LOGO | ANIMACION 3D. 88
TECNO
LOGO | COORDINACION DE PROCESOS LOGISTICOS 457
TECNO
LOGO |DESARROLLO DE PROCESOS DE MERCADEO 383
TECNO
LOGO |DESARROLLO DE VIDEOJUEGOS Y ENTORNOS INTERACTIVOS 101
TECNO
LOGO |GESTION DE REDES DE DATOS 68
TECNO
LOGO |GESTION INTEGRAL DEL TRANSPORTE 67
TECNO [IMPLEMENTACION DE INFRAESTRUCTURA DE TECNOLOGIAS DE LA
LOGO |INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES. 95
TECNO
LOGO |PRODUCCION DE MEDIOS AUDIOVISUALES DIGITALES 77
TECNO
LOGO |PRODUCCION DE MULTIMEDIA 62
TECNO
LOGO |PRODUCCION DE SONIDO PARA MEDIOS AUDIOVISUALES. 28

TOTAL CUPOS PASAN 3266

Teniendo en cuenta que se debe garantizar las condiciones requeridas para el cumplimiento de la
meta asignada al centro de formacidn, teniendo en cuenta tanto los cupos pasan como los cupos
nuevos para la vigencia 2026, el Centro de Formacion se encuentra ante un imperativo regulatorio
y de calidad que exige una reestructuracién de sus espacios fisicos. En primer lugar, la naturaleza de
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los registros calificados de los programas de formacidn de nivel tecnélogo impone la observancia
irrestricta del lugar de desarrollo, lo que obliga a que la oferta de tecnélogos continde impartiéndose
en la sede principal de la Calle 52, dado que el registro calificado fue otorgado para esta ubicacion.
Esta disposicién legal, sin embargo, genera una limitacion espacial que debe ser gestionada
estratégicamente.

En este sentido, el inmueble proyectado para contratacién en arrendamiento se destinara
exclusivamente a la expansién de la formacion titulada en los niveles auxiliar y técnico laboral, asi
como de la formaciéon complementaria, lo que permitira atender de manera integral a los grupos
durante las diferentes jornadas (mafana, tarde y noche) y descongestionar la sede principal.

Adicionalmente, la saturacién actual de los ambientes compromete la calidad de la Formacién
Profesional Integral, ya que limita las condiciones de seguridad, confort y salubridad requeridas para
el desarrollo éptimo de las actividades formativas y administrativas. Evitar el sobrecupo resulta
indispensable para garantizar el bienestar de aprendices, instructores y contratistas, asi como para
mantener los estdndares institucionales de calidad.

En conclusién, se evidencia la necesidad estructural y prioritaria de contratar en calidad de
arrendamiento un inmueble, accidn indispensable para que el Centro de Gestion de Mercados,
Logistica y Tecnologias de la Informacion (Regional Distrito Capital) pueda cumplir con su mision de
expandir la cobertura, descongestionar la sede principal y garantizar los mas altos estandares en la
prestacidn del servicio educativo.
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ANALISIS DEL SECTOR

En cumplimiento de lo establecido en la Parte 2- Titulo 1- Capitulo 1- Seccién 1-Subseccion 6-
Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y de conformidad con la Circular de lineamientos
para la elaboracion de Estudios Previos del Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA, se elaboré un
presupuesto de acuerdo con los precios y condiciones del mercado y a las incidencias propias del
destino de elementos de formacidn objeto de este.

ASPECTOS GENERALES

Alquiler de locales: las ventajas y desventajas

El alquiler de locales comerciales es una decisién crucial para emprendedores y empresarios que
buscan establecer su negocio. Este proceso no solo implica la eleccién de una ubicacién adecuada,
sino también considerar diversas ventajas y desventajas.

Ventajas del alquiler de locales

Una de las principales ventajas del alquiler es la flexibilidad que ofrece. Los contratos de alquiler
suelen ser mas cortos que la compra de un inmueble, lo que permite a los propietarios adaptarse a

las necesidades cambiantes del negocio.

Esto es especialmente beneficioso en un mercado dindmico, donde las condiciones pueden variar
rapidamente.

Ademads, alquilar un local implica una menor inversidn inicial. Alquilar un local requiere un
desembolso significativamente menor que comprar un inmueble, lo cual es especialmente atractivo
para startups y pequefias empresas con recursos limitados.

Por otro lado, el alquiler permite elegir una ubicacion estratégica. Establecerse en zonas comerciales
de alta afluencia puede ser vital para el éxito del negocio, ya que maximiza la visibilidad y atrae a

mas clientes.

Los propietarios pueden beneficiarse de la oportunidad de operar en dreas donde la competencia
es fuerte, sin la necesidad de un compromiso financiero a largo plazo.

Ademas, los inquilinos de locales comerciales tienen menos responsabilidades en comparacién con
guienes compran un inmueble.

Regional Distrito Capital

Centro de Gestion de Mercados, Logistica y Tecnologias de la Informacién Calle 52 # 13-65,

Bogota. - PBX 57 601 5461500

© 60Oy o

@SENAComunica

GD-F-011V.10



SENA

N

En muchos casos, el propietario del edificio se encarga del mantenimiento y las reparaciones, lo que
permite a los inquilinos enfocarse en la gestién de su negocio sin la preocupacién de los problemas
estructurales.

Por ultimo, el alquiler ofrece la oportunidad de evaluar el mercado antes de realizar una inversién
significativa en la compra de una propiedad. Esta opcidn es especialmente valiosa para aquellos que
estan explorando nuevos mercados o conceptos comerciales.

Desventajas del alquiler de locales

Sin embargo, el alquiler también presenta desventajas significativas. Una de las mas notables es la
falta de control a largo plazo.

Si el propietario decide no renovar el contrato, el inquilino se vera obligado a buscar un nuevo local.
Esta incertidumbre puede generar inquietud entre los propietarios que buscan estabilidad para sus
negocios.

Otra desventaja del alquiler es la limitacion en la personalizacién del inmueble. Muchos propietarios
imponen restricciones en las modificaciones que se pueden realizar en el local, lo que dificulta la
creacién de un entorno que refleje la identidad de la marca.

Ademas, los inquilinos dependen del propietario para el mantenimiento y la reparacién del local.
Si el propietario no responde de manera oportuna a las solicitudes de mantenimiento, esto puede
afectar la operacién del negocio. Problemas como una averia en el sistema de calefaccion o aire

acondicionado pueden afectar negativamente en la comodidad de empleados y clientes.

Finalmente, los inquilinos deben asumir la pérdida de inversion al final del contrato. Esto significa
que, al finalizar el acuerdo, el inquilino no tiene ningln activo tangible.

Cualgquier mejora o personalizacion realizada en el espacio generalmente no se traduce en un
retorno de la inversion.

En comparacién con la compra, donde las mejoras pueden aumentar el valor de la propiedad, en el
alquiler, todo el capital invertido se pierde.

En resumen, el alquiler de locales comerciales ofrece tanto ventajas como desventajas. La

flexibilidad, menor inversién inicial y la capacidad de acceder a ubicaciones estratégicas son
aspectos atractivos para muchos propietarios.
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Sin embargo, también es importante considerar la falta de control a largo plazo, los aumentos de
costes y las limitaciones en personalizacién como posibles inconvenientes.

Por lo tanto, los emprendedores y empresarios deben evaluar en profundidad sus necesidades y
objetivos comerciales antes de tomar una decisién, considerando también las ventajas y desventajas

de comprar un local. Una evaluacién detallada permitira maximizar las oportunidades de éxito.

Fuente: https://www.alquilersegurolocales.es/blog/alquiler-de-locales-las-ventajas-y-desventajas-

- Cifras totales de ventas

PIB desde el enfoque de la produccion - Il trimestre 2025 preliminar

En el sequndo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2.1% respecto al mismo periodo de 2024pr

Producto Interno Bruto (PIB)
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PIB desde el enfoque de la produccion

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).
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e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 1,8% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econdmicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen'

Segundo trimestre 2025
Tasas de crecimiento (%)
Seric ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Ano corrido Trimestral
202501 4 20287 2028701 ¢
2024710 20247 2025P1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicubbura y pesca EN] 53 15
Explatacién de minas y canteras -10.2 -1.6 51
Industrias manufactureras (4] 11 1.0
Suministro de electricidad, gas, vapar y aire acond cionada® (4] -0.3 1.0
Canstruccién -35 -3.3 -1
Camerciz al por mayar v al por menor’ 56 4.8 0,03
Infosmacién y comunicaciones 14 18 23
Actividades financieras y de seguros 28 30 08
Actividades inmobiliarias 20 20 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 15 13 07
Administracion publica, defensa, educacian y sakud® 18 27 -0,04
Actividades artisticas, de entretenimisnto y recreacion y atras
actividades de servicias® e 1 e
Valor agregado bruto 21 2.4 03
Impuestos menos subvenciones sobre las productos 24 23 o3
Producto interno Bruto 21 24 a5

Fuente: DAME, FIB

Comercio al por mayor y al por menor
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En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece 5,6% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla
7):

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 8,3%.

e Transporte y almacenamiento crece 3,4%.

e Alojamiento y servicios de comida crece 1,4%.
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios
de comida crece 0,03% cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 2,2%.

e Transporte y almacenamiento crece 0,4%.

e Alojamiento y servicios de comida decrece 0,3%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor!
Tasas de crecimianto en volumen?®
Segundo trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie gustada por

Serie ariginal efecto estacianal y

Actividad econdmica calendario

Anual Ao corrido Trimiestral

2025511 4 202554 2025511 £

2024711 20247 202571

Comercio al por mayery al par menaor’ 83 11 22
Transporte y almacenamiento 34 3.3 04
Alojamiento y servicios de comida 14 or -0.3
Comercio d por mayor y al por menor” 5.6 4.8 0.03

Fuerte: DAMEPIBE_T
Industrias manufactureras

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras
crece 0,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 4):
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e Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracién de
productos de tabaco crece 4,2%.

e Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y
recurtido de cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje,
maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos de
talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles crece 4,4%.

¢ Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho,
excepto muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de
papel, cartén y productos de papel y de cartdn; actividades de impresioén; produccién
de copias a partir de grabaciones originales decrece 1,0%.

e Coquizacion, fabricacion de productos de la refinaciéon del petréleo y actividad de
mezcla de combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos;
fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y
productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacién de productos de caucho y de
plastico; fabricacion de otros productos minerales no metalicos crece 0,3%.

e Fabricacibn de productos metalurgicos basicos; fabricacion de productos
elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo
eléctrico; fabricacién de productos informaticos, electronicos y opticos; fabricacion
de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores, remolques y
semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion,
mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo decrece 7,2%.

e Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras
crece 2,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 1,0%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracién de
productos de tabaco crece 1,2%.

e Fabricacién de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y
recurtido de cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje,
maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos de
talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles crece 3,3%.

¢ Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho,
excepto muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de
papel, cartdén y productos de papel y de cartdn; actividades de impresion; produccion
de copias a partir de grabaciones originales crece 2,0%.

e Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de
mezcla de combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos;
fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y
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productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de
plastico; fabricacion de otros productos minerales no metalicos crece 1,4%.

e Fabricacibn de productos metalurgicos basicos; fabricacion de productos
elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo
eléctrico; fabricacion de productos informaticos, electronicos y opticos; fabricacion
de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores, remolques y
semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion,
mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo decrece 2,5%.

e Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras
crece 1,1%.

Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen’'
Segundo trimestre 20255

Tasas de crecimiento (%)

Serie sjustada por efecto

Actividad econémica oo extacionaly calendaria
Arual Afio corrido Trirmestral

028"/ 20255 2025%11 ¢
2024™-0 20247 202571

Elaboracién de praductos aimenticios’ 4.2 40 12

Fabricacitn de productos tetiles’ 44 50 33

Transfoemacicn de ks madera y fabricacien de praductes de madera A0 42 0

y de carcha, mrepio muebles’ !

Caquizacian, fabricacion de productos de la refinacion del petralec y 03 a7 4

actividad de mezcla de combustibles®

Fabricacicn de productos metalingicos basicas” -T2 -29 -5

Fahricacicn de muehles, colchones y somieres; atras imdustrias 28 a8

manufactureras 3

I mdustrizs manufactureras [iL] i1 1,0

Fuente: DANE, FIB_T

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-
nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque Territorial (EMMET) - Informacién
julio 2025

En julio de 2025 frente a julio de 2024, la produccion real de la industria manufacturera
presento una variacion de 5,8%, las ventas reales de 6,4% y el personal ocupado de 0,9%.
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Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque Territorial (EMMET)

Variacion anual de la produccién real, ventas y personal ocupado de la industria manufacturera
Total Nacional
Julio 2025 - julio 2024P

B Froduccion real [l Ventas reales Personal ocupado

7 64

P 58

5

4

3

2

09

1

0

Yariacion (%)

Fuente: DANE - EMMET
P: Cifra provisional

De las 39 actividades industriales representadas por la encuesta, un total de 32 registraron
variaciones positivas en su produccion real, sumando 6,6 puntos porcentuales a la variacion
total anual y 7 subsectores con variaciones negativas que restaron en conjunto 0,8 puntos
porcentuales a la variacion total.

Variacion anual (%) y contribucion, del valor de la produccién, ventas, y empleo total,
segun clase industrial Julio 2025/2024P

De las 39 actividades industriales representadas por la encuesta, un total de 32 registraron
variaciones positivas en su produccién real, sumando 6,6 puntos porcentuales a la variacién

total anual y 7 subsectores con variaciones negativas que restaron en conjunto 0,8 puntos
porcentuales a la variacion total.
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Tabla 1. Variacion anual y contribucién de la produccién real, ventas reales y personal ocupado,
segun actividad manufacturera

Total nacional

Julio (2025/2024)F

Chase Descripeién PRODUCCION ‘ VENTAS PERSONAL OCUPADO
Variacién % | Contpp Variacién% | Contpp Variacién% | Contpp
T IND | Total Industri 5.8 6.4 0.9
1100 Haboracién de bebidas 52 I o 22 PETE 02
1400 Confieccin de prendas de vestir 152 I 08 75 03 1B [ 02
3000 Fabricacion de tros tipes de equipe de transperte 497 B o 425 | Y 197 o o
1040 Flaboracidn de produetos Hicteos 139 ] 04 124 i 04 33 ] o
1090 Elaboracidn de alimentos preparados para animales 182 r 04 164 l 03 &8 . 02
2020 Fabricacion de otros productos quimices 92 04 125 05 44 I 01
1900 Coquizacian, refinacion de petroleo, y mezch de combustibies 51 | 04 93 08 26 i 00
2700 Fabneacion de aparatos y equipe eléctnco 121 03 123 03 14 I 01
1010 Procesamienta y conservacion de came, pescadn, cTustaceas y moluscos T4 03 L] 02 52 I 03
2380  Fabneacion de productos minerales no metalicos ne p. 60 03 82 o4 o1 o0
1800 Actividades d impresion 183 | 03 151 03 34 | o1
1070 Elaboracian de azucar y panela 151 I 03 186 I 03 41 I 01
2023 Fabncacion de Jabones y datergentes, perfumes y preparadas de tacador 43 I 03 33 I 02 30 l 01
W61 Trilla g café £62 m 561 H 50 1 oo
1088 Elaboracidn de otros productos alimenticios rcp. 40 | 02 47 I 02 03 0
1500 Hilaluia, tejeduriay acabado de procuctos textiles g1 | 02 56 | 01 19 | o
3200 Otas Industrls manufctureras 84 | o 84 I o1 09 | op
2100 Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas mexdicinales 25 | 01 66 03 20 E -1
3100 Fabricacion de musbles, colchanes y somieres 14 l LAl 125 01 49 I 01
2310 Fabricacion de vidrio y productos de vidrio 12 o1 62 01 =111 E a0
1030 Elaboracidn de aceites y grasas de origen veqetal y znimal 64 ’ 01 107 I 02 03 o
1081  Elaboracian de praductos de panadena ] 01 EX) 01 08 E (111}
2220 Fabncacion de productos de plastico 15 01 70 03 25 I 02
2910 Fabnicacion de vehiculos automotores y sus motores 16,1 o1 -150 -0 -153 . o0
1050 Elaboracian de productos de molinen, almidones y sus dervados 23 01 50 I 01 e I 01
2920 Fabncacion de carrocenias para wehiculos automodores, remolgues 1789 on T8 I o0 -148 . -1
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2920
2930
1600
2500
1520
1512
151
2430
2210
2800
1700
1082
2010
2410

Fabmncacion de carrozerias para wehiculos automtares, remolgues
Fabricacion de partes, piezas [autopartes) y acoesorios {lujos) para vehloulos
Transfommacidn de la madera y sus productos

Fabricacion de productcs elaborados de metal

Fabricacidn de calzads

Fabricacidn de anioulos de viaje, balsos de mana y artioles similines en cuero
Curtico y recurtida de cueros; recurtico ¥ tenido de pieles

Industiias basicas de metales preciosas y ne ferrasos

Fabricacian de productes de caucha
Fabricacion de maquinaria y equips ne. p

Fabricacion de papel, carton, v sus productos

Elabaracian de cacan, chocalate y prod de corfiteria

Fabricacion de sustancias quimicas basicas, y sus productas

Inclustrias basicas de hiere y de acera

Fuente: DANE- EMMET
P: Cifras provisionales

Mota: La diferencia en la suma se da por aproximaciones decimales

PP. Puntos porcentuales

Variacién afo corrido (%) y contribucién, del valor de la produccién, ventas, y

empleo total, segun clase industrial
Enero — julio 2025 / enero — julio 2024P

SENA

N

17e
11
49
04

192
17
43
5
32
-14
_&1
55
13,1

oo
oo
oo
oo
0
o0
an
a0
an
a0

_0.1
'0.1
02
-04

Th
04
87

7

35
57

51

01

21

20
03
15

3

o0
oo
oo
]
00
o0
oo
00
oo
00
o
o
oo

.2

-148

21
-0
14
16
&7
33

45
23
BE
43
34
33

-0,1
o0
00
01
00
00
o0
o0
o0
01
01
_|:|l]
-0,1
01

Durante lo corrido del afio hasta julio de 2025, la produccion real de la industria
manufacturera presentd una variacion de 1,9%, las ventas reales de 2,0% y el personal
ocupado 0,3%.
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Grafico 3. Variacién afio corrido de la produccién real, ventas y personal ocupado de la industria
manufacturera

Total nacional

Julio 2024 - julio 20257

30
2,0
10

0.0

Variacion (%)

-1,0

2,0

3,0

-4,0

jul-24
——Produccitn Real 3,0

oct-24  now-24  dic24  ene-25 feb-25 mar-25
-2,6 -5 -2,1 1,8 0,3 18
-2,6 2.3 -2,0 13 o4 z,2
-0,9 -0,9 -0,8 -0,3 -0,1 01

aga-24 | sep-24
2,9 -20
2,8 -3,0
-1,0 -1,0

abr-25 | may-25
05 10
10 13
0,0 01

jun-25 | jul-25
1,2 19
13 20
0,2 03

——Ventas Reales 2,8
— Personal Ocupada| -1,1

Fuente: DANE- EMMET

De las 39 actividades industriales representadas por la encuesta, un total de 21 registraron
variaciones positivas en su produccion real, sumando 3,4 puntos porcentuales a la variacion
total ano corrido y 18 subsectores con variaciones negativas que restaron en conjunto 1,6
puntos porcentuales a la variacion total.
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Tabla 2. Variacion afio corrido y contribucién de la produccion real, ventas reales y personal ocupado,
segun actividad manufacturera

Total nacional

Enero - julio 2025 / enero - julio 2024

Clase Descripgin PRODUCCION ‘ VENTAS ‘ PERSONAL OCUPADOQ
Varlacion% | Contpp Varlacén% | Contpp Varacion% | Contpp
TIND |Total Industria 19 20 03

1400 Confecidn de prendas de vesti 35 1 [E ) | ¥ 19 i -2
3000 Fabricicién de otres lipes de equips de transperte 35,1 B 34 | E 146 | 02
1080 Elaboracide de atros produstes alienticios ne g, 76 03 46 | a2 it} 00
2020 Fabricacidn de otras preductss quirnicos 7 03 BS I LE] 30 (]
1040 Elaboracion de productos licteos 7 03 n2 a3 2h 0
2023 Fabricacion de Jabones y detergentes, perfumes y preparados de tocador 44 1 03 41 03 39 02
1090 Elaboracion de alimentos preparados para animales 130 r 03 126 LE] 63 I o1
(4] Pracesamierta y consenvacion de came, pescado, crustaceas y moluscos 48 02 29 I a1 44 03
2700 Fahricacion de aparatos y equipa eléctrics ] 1 02 BT I 0z 35 o1
1800 Actividades de impresién 84 1 01 B4 | 01 31 o
1061 Trill de cali 347 B o W2 B o 54 | 00
2310 Fabricacion de vidrio y productos de vidio 84 I 01 77 I a1 10 00
1050 Elabioracide de aceites y grasas de origen vegedal y animal 65 01 57 a1 0d o0
2010 Fabricackin de sustancias quirnicas bisicas, y sus productos 38 01 34 LA -12 00
300 Fabricacien de muebles, cokchones y semieres 84 I 01 B a1 0ge 00
1070 Elaboracion de azicar y panela 45 01 12,5 I a2 Zh 00
2390 Fahbricacion de productos minerales no metalicos ne. p. 07 0o 16 ai 15 -01
1300 Hilztura, tejedurnia y acabado de productos tetiles 22 ili] Eil] an 20 o1
3200 Otras industrias marufactureras 23 0o 032 an 28 -01
1600 Transformagan de la madera y sus productes 12 an 45 an 20 Lili]
1512 Fahricacion de articulas de viaje, botsas de mano y articulos similares en cuerg 26 ] 12 an 35 00
1511 Curtidey recurtido de cuerss, ecurticdo  tefido de pieles ST | o ws 10 w B 00
2420 Industrias bisicas de metales preciosas y no fermosos -84 ] 42 I an 52 E 00
2800 Fabricackin de magquinaria y equipan.c. p. -12 oo 05 a0 04 a0
20 Fabricacion de productos de caicho 62 00 -31 a0 -6 E 00
2220 Fabricacién de productes de plistico -04 | oo 0é a0 a0 ; 02
1082 Elaboracion de cacan, chacolate y prod de confitena -13 | i 32 an -0 E -1
16
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1520
2930
2920
1081

1100
2410
1200
2100

Elaboracian de productos de molinenz, almidanes y sus derfvados
Fabricacian de calzado

Fabricacion de partes, piezas autapartes) y accescrios (lujas) para vehiulos
Fabricacien de camoeerias para vehiculos automeatores, remalgues
Elaboracién de productes de panadena

Falricacian de vehiculos automateres y sus motores

Fabricackin de productos slaborados de metal

Fabirikackin de papsl, cartbn, y sus productas

Elaboracitn de bebidas

Industrias basicas de hieo y de aoem

Coquizacian, refinacion de petrleo, y mezda de combustibles
Fabricackin de productos fammacéutions, sustancis quimicas medicinales

Fuente: DANE- EMMET
P: Cifras provisionales

MNota: La diferencia en la suma se da por aproximaciones decimales
PP. Puntos porcentuales

Variacion doce meses (%) y contribucion, del valor de la produccion, ventas, y

SENA

N
>

=]
43
98
143
=19
125
37
-3
- 1."'
88
EL
-39

empleo total, segun clase industrial

Agosto 2024 - julio 2025 / agosto 2023 — julio 2024P

Durante los ultimos doce meses hasta julio de 2025, la produccién real de la industria
manufacturera presenté una variacién de 0,7%, las ventas reales de 0,8% y el personal

ocupado 0,0%.

Centro de Gestion de Mercados, Logistica y Tecnologias de la Informacién Calle 52 # 13-65,

oo 05 00

0o 28 | o0
0o as a0
e 2 B 00
01 19 00

1 € IR 02
'Y 35 | 0
02 b3 00
0 4 | 02
03 45 | 03
03 23 | 1
03 03 00

Grafico 4. Variacion doce meses de la produccion real, ventas y personal ocupado de la industria

manufacturera
Total nacional
Julio 2024 - julio 2025F

20
10
00
10

-0

Variacidn (%)

-30

-40

-50

B0

/

2t | g2 sepdd | ot | nowdd | dicd | enedS | feb25 | mard5 | abels | mapds| junds | k25

—ProduxionRezl | 48 | 42 39
—Ventas Real 41 38 38
Personal Dcupado. <14 | <13 12

33 By 21 <16 <15
Al 18 A e -4
L1 -0 06 0 07

02 48 | 42 | 08 07
41 46 41 | 03 o8
05 4 | 43 | 42 o0

Fuente: DANE- EMMET
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Tabla 3. Variacion doce meses y contribucion de la produccion real, ventas reales y personal ocupado,

segun actividad manufacturera
Total nacional
Agosto 2024 - julio 2025 / agosto 2023 - julio 20247

®
SENA

N

De las 39 actividades industriales representadas por la encuesta, un total de 19 registraron
variaciones positivas en su produccion real, sumando 2,5 puntos porcentuales a la variaciéon
total doce meses y 20 subsectores con variaciones negativas que restaron en conjunto 1,8
puntos porcentuales a la variacion total.

e N PRODUCCION VENTAS PERSONAL OCUPADD
Valaciin% | Costpp | Veisckin% | Conipp Variasida % [ Costpp |
Total lndustra (1] () op
20 Fabricagion de mhios Spos de equipo de tarsporte uy - [IE] ne [1E] 03 l (113
1028 Elaborasion de olios productosalimenticies nep 48 I 02 n F ] ar 1]
1070 Elaboracicn de azicar y panla 122 1 03 122 [ | o2 1 i 00
00 Fabricadn de oiros procuctis suimieos T i 0z 1 ' 0z tH] | 09
13 Fabvicacién de labones y devergentes perfumes y prepatadas de tncador 1 1 o2 EL o2 45 i '
1080 Elaboracicn de sbmensos preparades para animakes 1] 1 02 (x| 1 (] ] | ]
1400 Coreusin de prerdis dk weith 45 E] 01 | o i | Y,
1040 Elaboracién da productos lictacs 58 o2 ] 82 18 | i1
1010 Procssamienio y consenacion de came, pescade, austicess y molescos ik 02 25 ! a1 15 ] [iF]
TR0 Fabrichadn de apanlos y equps eédlin 52 01 56 a2 i i a1
1081 Trilada caté 155 | ETL) N 82 1 it
B0 Fabricacién de sustoncias cuinvicas bisicas, y s prodacion T | o1 L | & 14 | 0o
1800 Actwidedede imprendn il 01 12 ‘ o w i A
310 Fabicacién de viskiory prociuctns e vidrip 50 0 58 o 13 | 09
1010 Elaboracicn de aceites y grsxs de crigen vegesd y arimal 27 Il 12 | o -2l | 1
1300 Hiletura, jadhuia y acabede de praductcs testies 4 (] 12 ] 15 | i1
00 Dvanindesyies raridacturins bk g T on 18 | (]
H180 Fabricaién de muskhes, cokchoses y sommieres T (T i | al 2 | 4
1050 Elsboradion de prosductis de molrens, idonss y s derrudl s ! 0o Rk} on 15 ; a1
1517 Fabvicacidn de artioules e winga bolses do mara y anticekos siralanes os cusng 52 I e -nz l o m | a
1511 Cutidn y recurtide e fueiee. recuriida y (e e pisies ETEI | 02 %8 o IO | 00
1600 Trenmiormesince lsmaders s producies 13 | [ 13 | o 33 | 00
1087 Fldsorasidn da casae, chonolatey prod de confitenia 06 | g 15 | on 73 a1
10 Fabricatién de productos de cache 48 I ) o2 &0 I35 i a9
B dtrias bisice de metales precicscs o lemoscs &3 [ | 0 £ o £ [| 00
0 Fabwicaidn de maqunariay equign ne p ar | 0 A4 | e A7 ] 02
M0 Fabricanidn da paries, pieess Gaoparissdy scceecnice (o para whicelos &0 I [ile i l an -2 ad
1520 Fabricacién de cabrads A0 | T A I o 4p | 4
ZAI0 Fabrcaodn de carmcend parasebiculid mionmilons, ramolgus. 141 l g 15 ‘ on 124 l al
200 Fabrication de productos daborados da metsl 16 | mw £ | o o 9
2210 Fabricacidn de productos de plistico L] i il 0a an b i 0z
F0 Fabvicadion de vehvoskss st motiie y sus Rt ST | a3 IR 2 = I o
1081 Elabaracion da produrtes de pareeia az | a A | a1 09 | 02
1700 Fabricacién de papel cortsn, y sus prochucaze 24 | a 04 | o o | 0o
B Fabricaditn de productis minersbes na reliices ne 23 | al 41 ] o 13 | o
B0 indhstries bdsicas de hiem e agare 56 I a2 A1 1 02 A | 12
1160 Eldsaracién de bebichs 18 | 12 A5 02 a2 | a1
1900 Coquizeeiie, refciin de pefrlen, y mezrle ce conbustibles 42 1 a3 34 | €2 2 | 10

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema
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- Perspectivas de crecimiento, inversiéon y ventas

Senales positivas para la industria en Colombia

En diciembre de 2024, el mercado de la moda alcanzé un tamano de 3,70 billones de pesos,
lo que representd un incremento nominal del 5,74% en comparacion con el mismo mes del
afo anterior. Sin embargo, al ajustar por inflacion, el crecimiento real fue del 3,15%. En el
acumulado anual (enero-diciembre de 2024), el sector registro ingresos de 33,3 billones de
pesos, con un crecimiento de 3,7% que, aunque jalonado por precio, se puede entender
como un buen comportamiento en medio de una economia en desaceleracion. Por otro
lado, la contraccién de las exportaciones que entre enero y diciembre reportaron una
disminucion de 7,3% vs 2023, y los desafios en produccion y ventas marcaron el rumbo del
afo pasado para la industria.

El inicio de 2025 trajo consigo indicadores mas alentadores para la industria de la moda en
Colombia. Segun el Observatorio de Moda de Inexmoda, en enero de 2025 el gasto de los
hogares colombianos en moda alcanzé los $2,73 billones, lo que representa un aumento
nominal del 7,8% y un crecimiento real del 2,56% en comparacion con el mismo periodo del
afio anterior, que respondio a fendmenos estructurales como: el inicio del afo escolar y el
regreso a clases, las vacaciones tardias y algunos eventos en la agenda de entretenimiento
de las ciudades.

Este incremento es significativo al analizar la participacion de la moda en el gasto total de
los hogares colombianos. La industria de la moda en Colombia mueve aproximadamente
$34 billones al afo, lo que equivale al 10% del PIB industrial. Este dato resalta la
importancia del sector en la economia nacional y su relevancia en el consumo de los
hogares.

Senales positivas para la industria en Colombia

Al desglosar el gasto en moda por categorias, se observan tendencias especificas en cada
segmento:

VESTUARIO: el regreso a clases en enero impulso las ventas de uniformes y prendas
relacionadas, reflejando una recuperacion en este segmento. Ademas, el mercado infantil
se ha comportado bien debido al proceso de crecimiento de los nifios que promueve la
renovacion de los armarios de las familias. Conoce el Observatorio Inexmoda del mes de
marzo 2025.
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CALZADQO: al igual que el vestuario, el inicio del afio escolar aumentd la demanda de
calzado, contribuyendo al crecimiento general del sector. Conoce el Observatorio
Inexmoda del mes de marzo 2025.

HOGAR: la categoria de hogar, que incluye textiles, decoracion y productos inteligentes,
posee un valor de mercado global que supera los $1,2 trillones de ddlares. Se anticipa que
este mercado experimentara un crecimiento favorable en 2025, con una proyeccién de
aumento del 14% en los textiles para el hogar. El crecimiento del mercado tendra a las
renovaciones como un importante inductor de crecimiento. Las familias de ingresos altos
son mas propensas a comprar vivienda nueva con las actuales tasas de interés y las
familias de ingresos menores conectarian sus necesidades con las propuestas de valor de
renovacion y remanufactura. Conoce el Observatorio Inexmoda del mes de marzo 2025.

BELLEZA: los productos de cuidado personal se han convertido en una prioridad para los
consumidores colombianos, manteniendo un comportamiento estable en el mercado.
Conoce el Observatorio Inexmoda del mes de marzo 2025.

Gracias a la colaboracion con Follow Up, el Observatorio de Moda de Inexmoda cuenta con
una nueva fuente de informacién para analizar el comportamiento del retail y los tamafios
de mercado. Las promociones realizadas en el comercio durante enero dinamizaron las
ventas de ropa, evidenciando una respuesta positiva de los consumidores a las estrategias
comerciales implementadas. En términos de comportamiento del retail, se observa que la
conversion de clientes se ha vuelto el principal motor de las ventas, desplazando al ticket
promedio como factor impulsor del crecimiento. Para el 2025, recomendamos que las
marcas se enfoquen en estrategias que optimicen el valor por cliente, fomentando la compra
de productos de mayor valor agregado y ofreciendo paquetes que combinen articulos
complementarios.

Las exportaciones colombianas muestran una senda de recuperacién

La recuperacion del comercio exterior es fundamental para fortalecer la industria y ampliar
su presencia en mercados internacionales. La diversificacién de las exportaciones y la
busqueda de nuevos socios comerciales son estrategias clave para no depender de un solo
mercado y asegurar la sostenibilidad del sector. Ingresa aqui para conocer cémo puedes
diversificar las exportaciones de textiles y confecciones en Colombia.

Ademas, eventos como Colombiatex de las Américas 2025 han contribuido a esta
recuperacion. La feria cerré su edicién niumero 37 con una cifra récord de 29.000 asistentes,

incluyendo 17.800 compradores nacionales e internacionales, lo que evidencia la posicién
de Colombia en la cadena de valor global y su capacidad de convocar al Sistema Moda.
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En resumen, las exportaciones de moda en Colombia durante enero de 2025 han mostrado
una tendencia positiva, respaldada por estrategias de diversificacion y eventos
internacionales que fortalecen la presencia del pais en el mercado global.

Recomendaciones para un 2025 mas exitoso:
Durante el evento Vision Inexmoda 2025, se presentaron recomendaciones clave para
afrontar los desafios del afo:

Fortalecimiento de las marcas: crear y consolidar marcas con identidad propia que
resuenen en el mercado global es esencial para destacar en un entorno competitivo.

Internacionalizacion diversificada: expandir la presencia en mercados internacionales,
diversificando destinos para no depender de un solo socio comercial, es crucial para la
sostenibilidad del sector.

Sostenibilidad: implementar practicas sostenibles en toda la cadena de valor, desde el uso
de materiales ecoldgicos hasta procesos de produccion responsables, es una necesidad
imperante.

Las cifras de enero de 2025 estan alineadas con las proyecciones presentadas en el evento
Vision Inexmoda 2025, donde se anticipd un mejor desempefo para el Sistema Moda
colombiano. La adaptabilidad y la perseverancia fueron destacadas como claves para
construir negocios solidos y sostenibles.

Fuente: https://inexmoda.org.co/stories/el-2025-arranco-con-pie-derecho-para-el-sistema-

moda/
Encuesta Mensual de Comercio (EMC)
En julio de 2025, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 17,9% y el personal

ocupado crecié 0,9% en relacién con el mismo mes de 2024. Excluyendo el comercio de
combustibles, la variacion de las ventas reales del sector fue de 21,8%.
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Tabla 1. Variacién porcentual anual, afio corrido y doce meses ™
Total nacional

Julic 2025
Variacign anual Variacian ane corrido Variacién doce meses
Indicador Julio 2025 1 Enero - julio 2025/ Agosto 2024 - julio 2025 1
julio 2024 enero - julio 2024 agosto 2023 - julic 2024
Total ventas reales del comercio al por menor
P ¥ 179 19 97
wvehiculos
Total ventas reales del comercio minorista
Y 21,8 150 123
wehiculos (excepto grupo ClIU 473*)
Total ventas reales del comercio al por menor
P 107 88 68
sin vehiculos automotores ni motocicletas **
Total ventas reales del comercio al por menor
X b 218 149 122
sin combustibles
Total ventas reales del comercio al por menor
s P 132 16 90
sin combustibles ni vehiculos
Total Personal ocupado 09 -04 -09

Fuente: DANE - EMC

Grupos de mercancias Ventas Reales Variacién anual Julio 2025 / Julio 2024

En julio de 2025, las ventas del comercio minorista aumentaron 17,9% frente a las
registradas en el mismo mes de 2024. Las diecinueve lineas de mercancia registraron
variaciones positivas en sus ventas reales.

Las mayores contribuciones positivas a la variacion anual, se presentaron en las lineas de
Otros vehiculos automotores y motocicletas, Vehiculos automotores y motocicletas
principalmente de uso de los hogares y Equipo de informatica y telecomunicaciones para
uso personal o domeéstico, aportando en conjunto 11,5 puntos porcentuales a la variacién
total del comercio minorista.
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Tabla 2. Variacion porcentual y contribucion de las ventas reales del comercio minorista segin grupos de
mercancias.

Total nacional

Julio 2025 / julio 2024 ™

Julie 2025 /
julio 2024
Lineas de mercancias Variacién % C L PP

Total comerdo minorista y vehiculos IT.!. 17.9
Otros vehiculos automotores y motocicletas** 68,0 - 4.8
Vehiculos automotores y motocicletas principalments de wso 453 A2
de los hogares*
Equipe de informética y telecomunicaciones para uso 560 c
personal o doméstico. ’ =
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehicules 163 11
principalmente de consumo de los hogares :
Electrodoméstices, muebles para el hogar 2685 - 10
Alirmentos (viveres en general) a3 I 06
Combustibles para vehiculos automatores 2.5' 05
Otras mercancias para uso personal o doméstico, no e as
especificadas anteriormente® '
Articules de ferreteria, vidries y pinturas 130 l 0s
Productos de aseo personal, cosméticos y perfurneria a8 I 04
Eqguipe y aparatos de sonide y video (televisores) 185 . 04
Prendas de vestir y textiles S.EI 03
Productos farmacéuticos y medicinales 1.4 I 03
Productos para el aseo del hogar 9.3. 03
Articulos y utensilios de o doméstico 150 . 13
Calzado, articulos de cuero y suceddneos del cuera 10,1 I 13
Bebidas alcohélicas, cigarros, cigarillos y productos del - 01
tabaco ' ’
Bebidas no aloohdlicas 59 I o1
Libros, papeleria, periddicos, revistas y (tiles escolares !.?I oo

Fuente: DANE - EMC.

En el periodo de enero a julio de 2025 en comparacion con el mismo periodo de 2024, las
ventas del comercio minorista crecieron 11,9%. En este periodo, las diecinueve lineas de
mercancias registraron variaciones positivas en sus ventas reales.

Las lineas de mayor contribucion positiva al comercio fueron Vehiculos automotores y
motocicletas principalmente de uso de los hogares, Equipo de informatica y
telecomunicaciones y para uso personal o doméstico, y Otros vehiculos automotores y
motocicletas, aportando en conjunto 6,9 puntos porcentuales.

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-interno/encuesta-mensual-de-
comercio-emc

- Variables econémicas que pueden afectar el abastecimiento o los precios en
el sector.

indice de precios al consumidor - Informacién agosto 2025

En el mes de agosto de 2025, el IPC registré una variacion de 0,19% en comparacion con
julio de 2025, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,19%):
Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,59%), Restaurantes y hoteles (0,49%), Salud (0,46%),
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Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,45%) y por ultimo, Bienes y servicios diversos
(0,44%). Por debajo se ubicaron: Educacioén (0,13%), Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles (0,06%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (0,05%), Prendas de vestir y calzado (-0,02%), Transporte (-0,03%),
Informacion y comunicacion (-0,15%) y por ultimo, Recreacion y cultura (-0,30%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Agosto 2024 - 2025

2024 2025
— S
Crisiones de Gasto ko (% varasem (% w:?:.?:::“ Varaasn (%) ou-‘;;::;z:::m
Baodias aleondicas y HDac0 170 022 om 0sm 001
Mo taurantes | notees 843 0.1 o 0 008
Sauwd LRy 017 0.0 =X} oM
Almenios y Deaidas M acanaicas 1508 as 213 s 008
Bines y servics dversas 536 0.00 0.0 '™ 002
TOTAL 100,00 0.00 0m a1 019
Educ acidn 441 0% 001 a1 am
Alojamenta, agua, siecticdad, gas y 0¥0s comDusmes 3312 0.30 0.08 008 002
x;:l.ﬁi‘.‘wﬁ p¥a elnggary para 4 CONS &V SN Oranana e a19 a2 a0 a0 a0
Prendas de vestr y cazado 398 0.06 0.0 002 0.00
Transporte 1293 013 os2 003 0.00
Infarmacian y camunicacion 433 Q.40 .01 0,15 000
Resreacion y culira are an 201 030 .01

Fuente: DANE. IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,19%), se ubicaron en las divisiones
de: Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles y Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, las cuales aportaron 0,16 puntos porcentuales a la
variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En agosto de 2025 en comparacion con julio de 2025, la variacién de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: frutas frescas (4,66%), comidas en establecimientos
de servicio a la mesa y autoservicio (0,53%), arriendo imputado (0,26%), arriendo efectivo
(0,26%), carne de res y derivados (0,60%), platanos (3,47%), yuca para consumo en el
hogar (11,26%), gas (1,00%), zanahoria (15,58%) y café y productos a base de café
(2,89%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: electricidad (-1,61%),
papas (-9,63%), tomate (-4,26%), paquetes turisticos completos (-2,11%) y arroz (-0,97%).
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Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual

Por principales subclases

Agosto 2025
Subclase Variacién (%) cc";::::';::::m

Frutas frescas 4,66 0,06
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 053 0,04
Arriendo imputado 0,26 0,03
Arriendo efectivo 0.26 0,02
Carne de res y derivados 0,60 oo
Platanos 347 001
Yuca para consumo en el hogar 11,26 001
Gas 1,00 001
Zanahoria 1558 0.0
Café y productos a base de café 289 0o

Fuente: DANE, IPC.

RESULTADOS ANO CORRIDO
Comportamiento de la variaciéon afo corrido del IPC segun divisiones y subclases

Variacion y contribucién ano corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afo, (enero - agosto), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron
por encima del promedio nacional (4,22%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,13%),
Educacion (5,84%), Restaurantes y hoteles (5,68%), Salud (4,66%) y por ultimo, Transporte
(4,35%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Bebidas alcohdlicas
y tabaco (4,03%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (3,65%), Bienes
y servicios diversos (3,34%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién
ordinaria del hogar (2,92%), Prendas de vestir y calzado (1,43%), Recreacién y cultura

(0,62%) y por ultimo, Informacion y comunicacion (-0,57%).

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucion afio corrido

Segun divisiones de gasto
Agosto 2024 - 2025

2024 2025
Dhisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contrbucién Punios Variacin (%) Contribucién Puntos
Porcentuales Porcentuales
Alimantos y bebidas no aicohdloas 15.05 mn 063 813 1.15
Educacion 44 853 0.33 SE4 0.23
Restaurartes y hoteles P43 sm (1.3 se8 063
Salud 1M 453 o.08 408 008
Transporte 1293 438 058 435 058
TOTAL 10000 43 43 a2 )]
Bebidas aleohdlicas y tabaco 170 427 007 403 0.07
Alojamiento, agua. electricidad, gas y otros combustbles. n2 588 180 es 1,14
Bienes y servicios diversos 538 288 0.4 i 017
:::Ie! arliculos para ef hogar y para la conservacién ordinaria del 410 102 0,08 202 012
Prendas de vestr y calzada 388 147 0.05 143 0.04
Recreacion y cultura im -1 004 062 0.02
Inforrmacién y corunicacidn 433 084 002 057 -002

Fuente: DANE, IPC.
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Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del ano (enero - agosto), se ubicaron en
las divisiones de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles, Restaurantes y hoteles y Transporte, las cuales en conjunto
contribuyeron con 3,50 puntos porcentuales a la variacién total.

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-

de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica

Informe de Politica Monetaria - julio de 2025

En junio la inflacién al consumidor volvid a descender después de varios meses de
mantenerse estable, pero se sitla aun significativamente por encima de la meta del 3 %.
La actividad econémica continia mostrando dinamismo, impulsada por el consumo de los
hogares. El empleo también se ha mantenido fuerte y la tasa de desempleo baja. La
incertidumbre del contexto internacional se ha reducido, pero permanecen los riesgos
asociados a los conflictos comerciales y geopoliticos. En este contexto, la Junta Directiva
mantiene una postura cautelosa de la politica monetaria, compatible con la convergencia
de lainflacidn hacia la meta del 3 % en los préximos dos afnos y con la recuperacion gradual
del crecimiento econémico.

Los precios de la canasta del consumidor aumentaron mas de lo que anticipaba el Banco
durante el segundo trimestre del afio. Sin embargo, con una politica monetaria prudente y
en ausencia de fuertes subidas de los costos laborales, se proyecta que los precios
aumenten en 2026 y 2027 a un ritmo menor, mas cercano a la meta del 3 %.

e Tras mantenerse estable en 5,1 % durante los meses anteriores, la inflacion
presentd una reduccién en junio y alcanzo el 4,8 %.

e Los efectos acumulados de la Politica Monetaria, la reduccion reciente en las tarifas
de la energia eléctrica, un menor precio del délar y una mayor oferta de alimentos
contribuyeron a que la inflacion se redujera.

¢ No obstante, la reduccion de la inflacion resultd menor que la prevista tres meses
atras, debido a que los aumentos en los precios de los alimentos, en los de los
servicios y en los precios internacionales de algunos bienes fueron mayores de lo
anticipado.

¢ Con una politica monetaria prudente y en ausencia de fuertes aumentos de los
costos laborales, se espera que la inflacion continte reduciéndose gradualmente y
alcance la meta del 3 % en los proximos dos anos.

¢ Sin embargo, persisten riesgos que podrian ralentizar la reduccién de la inflacién,
entre ellos aumentos sustanciales en los costos laborales, fuertes incrementos en
las tarifas de gas y la evolucion futura de la tasa de cambio, en un entorno de
deterioro de las finanzas publicas del pais y elevada incertidumbre internacional.
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La actividad econémica continia ganando dinamismo, impulsada por el fuerte aumento del
consumo de los hogares, el buen comportamiento del empleo y un menor impacto esperado
de los conflictos comerciales y geopoliticos en el mundo.

En el primer trimestre de 2025 el crecimiento de la economia fue del 2,7 %, algo
mayor de lo esperado (2,5 %), impulsado principalmente por el consumo de los
hogares. Este impulso fue parcialmente compensado por el bajo dinamismo de la
inversion en construccién y la caida de la actividad minera y petrolera.

El buen desempefio del consumo de los hogares se da en un contexto marcado por
un alto flujo de remesas por parte de colombianos residentes en el exterior, mayores
ingresos derivados de la actividad cafetera, reduccioén de la carga financiera de los
hogares e incremento significativo del salario minimo. La fortaleza del consumo se
reflejoé en un crecimiento importante de las importaciones.

El empleo ha crecido, especialmente en zonas rurales y en trabajos por cuenta
propia. La tasa de desempleo continué en niveles histéricamente bajos.

Se espera que la economia colombiana continle ganando dinamismo, en un
entorno de altos precios de algunos productos exportados por el pais, como el café,
de dinamica del sector de turismo, de una recuperacién gradual del crédito y de
menores impactos negativos de los conflictos comerciales y geopoliticos.

La Junta Directiva mantiene una postura cautelosa de la politica monetaria que es
compatible con la convergencia de la inflacién a su meta del 3 % en los préximos dos afios
y con el dinamismo de la economia.

En junio y julio la Junta Directiva mantuvo inalterada la tasa de interés de politica
monetaria en 9,25 %.

Si bien la inflacion se ha reducido, se proyecta que esta caiga mas lentamente de lo
anticipado y enfrente riesgos al alza importantes hacia adelante. Al mismo tiempo,
se preve que el crecimiento de la economia se siga consolidando gradualmente.
En este contexto, se considera que una politica monetaria cautelosa es apropiada
para que la inflacidn siga reduciéndose y llegue al 3 % en los proximos dos anos.

Fuente: https://www.banrep.gov.co/es/publicaciones-investigaciones/informe-politica-
monetaria/julio-2025

Salario Minimo Mensual Legal Vigente SMMLV

Incremento del Salario Minimo en Colombia 2025

El salario minimo legal mensual en Colombia para 2025 ha sido establecido en $1.423.500,
con un auxilio de transporte adicional de $200.000, totalizando $1.623.500 mensuales. Esta
medida, oficializada mediante el Decreto 1572 de 2024, fue anunciada el 24 de diciembre
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desde Zipaquira, un lugar significativo para el presidente Gustavo Petro, quien destaco su
compromiso con mejorar el poder adquisitivo de los colombianos.

Detalles del Decreto 1572 de 2024
Tabla de equivalencias del salario minimo 2025:

Conceplo Valor (COP)
Salario Minimo Legal Mensual $1.423.500
Auxilio de Transporte $200.000
Total Mensual $1.623.500
Salario Diario $47.450
Valor Hora Ordinaria $5.931
Hora Extra Diurna §7.736
Hora Exira Nocturna $10.831
Recargo Nocturno por Hora 54.642

Estas cifras reflejan un incremento del 9,54% respecto al salario de 2024, cuando el minimo
era de $1.300.000 con un aukxilio de transporte de $162.000.

Contexto Econdmico y Social del salario minimo en colombia 2025

El aumento del salario minimo, que empezara a regir el 1 de enero de 2025, se fundamenta
en:

Inflacion Real y Proyectada:

Inflacion de 2024: 5,2%.

Meta inflacionaria del Banco de la Republica para 2025: 3%.

Productividad Laboral: Incremento del 3,43% en productividad por hora trabajada, segun el
DANE.

Participacién de los Salarios en el PIB: Mejora del 2% en la contribucion de los salarios al
ingreso nacional.

El presidente Petro destacd que este aumento representa un crecimiento real del 4,54%, lo
que refuerza el nivel de vida de los trabajadores en un contexto de inflacion controlada.
Decreto 1573 de 2024 Auxilio de transporte 2025.

El mismo 24 de diciembre de 2024 se expide el decreto 1573 de 2024 que fija el auxilio de
transporte a partir del 1 de enero de 2025, en la suma de doscientos mil pesos ($200.000),
a que tienen derecho los servidores publicos y trabajadores particulares que devengan
hasta dos veces el salario minimo legal mensual vigente.
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Fuente: https://consultorsalud.com/incremento-del-salario-minimo-en-colombia-2025-lo-
que-necesita-saber/

Empleo y desocupacion - Informacién Julio 2025

Para el mes de julio de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%,
lo que representd una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo
mes de 2024 (9,9%). La tasa global de participacién se ubicd en 64,6%, mientras
que en julio de 2024 fue 64,2%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 58,9%, lo que
representd un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio
anterior (57,8%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Julio (2024-2025)

I Julio 2024 [ Julio 2025

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TO)

Fuente: DANE, GEIH

En julio de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,4%, lo que representd una disminucién de 1,8 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,2%). La tasa global de
participacion se ubicé en 67,0%, manteniéndose igual a la registrada en julio de
2024. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 61,3%, mientras que en el mismo mes
del afio anterior fue 60,1%.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual
En julio de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,4%, lo que representd una disminucion de 1,8 puntos

porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,2%). La tasa global de
participacion se ubicé en 67,0%, manteniéndose igual a la registrada en julio de
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2024. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 61,3%, mientras que en el mismo mes
del ano anterior fue 60,1%.

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Taza de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Julio (2017 - 2025)
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Fuente: DAME GEIH
Meota: dates expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultades del CNPW 2013
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre movil mayo - julio 2025
fue 8,8%, lo que representd una disminucién de 1,4 puntos porcentuales respecto
al mismo periodo el afio anterior (10,2%). La tasa global de participacion se ubico
en 64,2%, mientras que en el trimestre mévil mayo - julio 2024 fue 64,0%.
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,5%, lo que representd un aumento de 1,0
puntos porcentuales respecto al trimestre moévil mayo - julio 2024 (57,5%).
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Grifico 4. Tasa global de participacidn (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Maya - julio (2017 - 2025)
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Fuente: DAMNE GEIH
Nota: datos expandidas con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultades del CNPY 2018,
Meta: cifras aproximadas a un decimal.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre movil

En el trimestre movil mayo - julio 2025, la tasa de desocupacion de las 13 ciudades
y areas metropolitanas fue 8,6%, lo que represent6 una disminucion de 1,7 puntos
porcentuales respecto al mismo periodo del afio anterior (10,2%). La tasa global de
participacion se ubicé en 66,7%, mientras que en el trimestre movil mayo - julio 2024
fue 67,0%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 61,0%, lo que representd un
aumento de 0,8 puntos porcentuales respecto al trimestre movil mayo - julio 2024
(60,1%).

31

Regional Distrito Capital
Centro de Gestion de Mercados, Logistica y Tecnologias de la Informacién Calle 52 # 13-65,
Bogota. - PBX 57 601 5461500

© 60Oy o

@SENAComunica

GD-F-011 V.10



SENA

N

Grafico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Mayo - julio (2017 - 2025)
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Fuente: DAME, GEIH
Meota: dates expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2013
Neta: cifras aproximadas a un decimal.

Poblacion ocupada segun rama de actividad, mes julio 2025

En el mes de julio de 2025, el numero de personas ocupadas en el total nacional
fue 23.969 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la
variacion de la poblacion ocupada fueron Alojamiento y servicios de comida (0,8
puntos porcentuales); Transporte y almacenamiento (0,7 puntos porcentuales) y
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos (0,5
puntos porcentuales).
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Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucidn a la variacion de la poblacion
ocupada segun rama de actividad

Total nacional

Julio (2024 - 2025)

Rama de actividad Distribucion  Varlacion  Contribucion

Julio 2024 Julio 2025 % 2025 e

Poblacian ocupada 23203 23969 100 166

Alogamiento y servdios de comida 1630 1817 16 186 08
Transparte y almacenamiento 1m7 1488 T8 172 o7
Actividades profesionales, cientificas, taenicas y senvicios administratives 1822 1935 Bl 115 05
Comercio y reparacion de vebiculos 1968 41062 169 a2 04
Construccian 1562 1667 EAY 7% DE]
Industrias manufactureras 2561 2634 10 L] 03
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pasca im 1442 4 63 L E]
Suministro de electricidad, gas agua y gestion de desechos™ 481 543 23 52 0.2
Actividades finanoeras y da seguros 438 475 20 n 2
Actividades artisticas, entretenimierta, recreacion y atras actnndades de sendcios 1843 14981 B3 EE] o1
Actividages inmicbilianas Uz Mz 14 a

Adrninistracian publica y defensa, educacion y atencion de |3 salud humana 2878 2824 g -53 2
rfarmacion y comumicad ones 437 357 15 -ED -03

Fuente: DAME, GEIH.

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre mévil mayo - julio 2025

Para el trimestre mévil mayo - julio 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las
que presentaron mayores tasas de desocupacioén fueron: Quibdé (24,3%), Riohacha
(14,4%) e Ibagué (12,8%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Cali
A.M. (7,8%), Villavicencio (7,7%) y Medellin A.M. (7,3%).
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Grafico 6. Tasa de desocupacion segin ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Mayo - julio 2025
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Fuente: DAME, GEIH.
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Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-
laboral/empleo-y-desempleo
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Tasa Representativa del Mercado (TRM - Peso por délar)

La cotizacion del délar en Colombia para el dia Miércoles 17 de Septiembre del 2025 bajé
15.65 Pesos, equivalente a un descenso del 0.4% con respecto al dia anterior. Alcanzé el
nivel mas bajo en mas de un afo (desde 2024-06-04). La TRM disminuyé un 8.02% (338.66
Pesos) en referencia al mismo dia del ano anterior y se redujo un 3.42% (137.32 Pesos)
comparando con el mismo dia del mes anterior.

TRM vigente al Miércoles 17 de Septiembre del 2025 - 1 USD = 3,881.92 COP Tres Mil
Ochocientos Ochenta y Un Pesos Con Noventa y Dos Centavos
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Fuente: https://www.dolar-colombia.com/

- Cadena de produccion y distribucion

La cadena productiva Textil-Confecciones incluye una amplia gama de productos finales
que atienden gustos y preferencias en vestuario (prendas), en articulos para el hogar
(lenceria) y en bienes utilizados por otras industrias (empaques, fieltros, cordeleria). En el
proceso de transformacion participan empresas que se encargan de la produccién y venta
de fibras y otros insumos, empresas textileras que transforman el hilo en telas preparadas
y empresas de confeccion que se dedican a elaborar las prendas y otros productos con
destino al consumidor final.

El analisis de la cadena de valor agregado es un método utilizado para descomponer la
cadena en cada una de las actividades que la conforman, desde la recepcién de la materia
prima hasta el cliente, con la finalidad de entender el comportamiento de los costos y las
fuentes de diferenciacion del producto (bien o servicio), y para tratar de maximizar la
diferencia entre compras y ventas, con el objeto de crear el mayor valor agregado, que
permita maximizar las utilidades y asi ser mas fuerte en el mercado.

llustracion 1. Proceso de manufactura de los textiles

e - >

8 [ ] ] [

2 2 E L

"_37 * Naturales T  +Compactos @ - Tejidas o por E * Vestidos

c | * Sintéticas + Peinados punto < B Prendas_ngs

S + Cardados :! g =

§ + Tefidos lustradas S «Pasamaneria

H « Tefiidas y con g Cordeleria

ks acabado o.  +lenceria hogar
L L L

Fuente: Tomada de InfoDev y adaptada por Direccion de Estudios Econdmicos, DNP.
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Fuente: elaboraciéon Colombia Compra Eficiente con base en DNP (2004).

La cadena de suministro

Las Empresas Fabricantes, las Empresas Distribuidoras importan materias primas,
insumos, elementos y maquinaria para llevar a cabo sus actividades comerciales. Los
insumos importados mas relevantes son las materias primas. Por otro lado, los
transportadores juegan un papel relevante en el transporte de materias primas y Bienes,
entre los diferentes actores de la cadena de suministro.

®6) T NS
- - LR
% .ﬁﬁ ) a L
t muinlln _;-
Materia Prima Produccion Tranqurte Agencia y sucursales
& logistica
Distribucién Venta o FOmrrr e
& Entregas contacto con el cliente

La cadena de abastecimiento se trata de una estrategia y logistica que involucra tres partes
0 que consta de tres elementos basicos, los cuales son: el suministro, la fabricacién y la
distribucion.

o El suministro: esta parte se refiere a las materias primas con las que la empresa
trabaja. En ella es importante responder a ciertas preguntas tales como de donde
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proviene el material, cOmo se consigue y los plazos que tarda en llegar a los sitios
donde lo requieren. Si este paso no se cuida bien es muy probable que toda la
cadena se vea afectada por lo que es indispensable que funcione a la perfeccion.

e Fabricacion: la fase del armado o elaboracion del producto a partir de las materias
primas, para finalmente disponer de un producto terminado.

o Distribucion: en este apartado como su nombre lo indica se da el proceso de
distribucién de los articulos mediante una red de transporte, almacenes, locales,
comerciantes, con el objetivo de que llegue a los consumidores finales.

Las cadenas de suministro pueden variar dependiendo del tipo de empresa de la que
estemos hablando, estas pueden ser industriales, de servicios y comercializadoras.

e Empresas industriales: poseen una cadena de abastecimiento con una gran
logistica la cual tendra diferentes caracteristicas de acuerdo con el tamano de la
compania, lineas de produccién y publico al que dirigen su producto. En ella
encontramos la mercadotecnia, el desarrollo de nuevos productos, entre otras
funciones.

o Empresas de servicio: cuentan con cadenas jerarquicas, esto es una gerencia,
produccion, jefe comercial y jefe de distribucion. Dependen del recurso humano.

e Empresas comercializadoras: obtienen y venden productos, reciben solicitudes
de clientes y se encargan de cumplir con las mismas.

Existen algunas actividades para que el resultado final de una cadena de suministro sea el
adecuado, dentro de ellas encontramos la planificacién, tanto del abastecimiento como del
almacenamiento y la distribucion, la administracion de existencias, esto se refiera a las
materias primas y productos finales, procesamiento de 6rdenes de compra, traslado y
despacho, seguimiento y control de imprevistos, servicio al cliente, administracion de
garantias, procesamiento de pagos, segun lo indica Economipedia.

Ya que conocemos lo que es una cadena de suministro podemos evaluar si la de tu
empresa esta funcionando bien o si necesita de mejor organizacion y si eres duefio de una
pequefia compafiia tendras el conocimiento necesario para cumplir tus deseos de
expandirte.

- Dinamica importaciones y exportaciones

e Exportaciones - Informacién julio del 2025

De acuerdo con la informacién de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en julio
de 2025 las ventas externas del pais fueron US$4.429,9 millones FOB y presentaron una
caida de 4,1% en relacion con julio de 2024; este resultado se debid principalmente a la
disminucion de 25,6% en las ventas externas del grupo de Combustibles y productos de
industrias extractivas.
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Valor FOB de las exportaciones (millones de délares FOB)
Total nacional julio (2023-2025)P
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Fuente: DIAN, DANE(EXPO)

En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias
extractivas participaron con 39,1% del valor FOB total de las exportaciones; asi mismo,
Agropecuarios, alimentos y bebidas con 28,2%, Manufacturas con 23,8%, y Otros sectores
con 8,9%.

En julio de 2025 se exportaron 13,9 millones de barriles de petréleo crudo, lo que represento
una caida de 0,8% frente a julio de 2024.

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-
internacional/exportaciones

¢ Importaciones - Informacion junio 2025
De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en junio de 2025,
las importaciones fueron US$5.336,8 millones CIF y presentaron un crecimiento de 14,5%

con relacién al mismo mes de 2024. Este comportamiento obedecié principalmente al
aumento de 18,7% en el grupo de Manufacturas.
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Importaciones

Valor CIF de las importaciones (Millones de ddlares CIF)

Total nacional
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En junio de 2025, las importaciones de Manufacturas participaron con 76,8% del valor CIF
total de las importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 14,2%,
Combustibles y productos de las industrias extractivas con 8,8% y Otros sectores con 0,1%.

Fuente:

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-

internacional/importaciones

MIPYMES EN COLOMBIA

¢Como se define una Mipyme en Colombia?

N
(W
Ley 1450 de 2011 y el decreto
957 de 2019 (usada por ACOPI)

Gran Encuesta Integrada de
Hogares -GEIH-

Sector manufacturero:

Micro: 10)<23.563 UVT anual

Pequefia: 23.563 UVT<I0<204.995 UVT
Mediana: 204.995 UVT<I0<1.736.565 UVT

Sector servicios:

Micro: 10<32.988 UVT anual

Pequefia: 32.988 UVT<I0<131.951 UVT
Mediana: 131.951 UVT<I0<483.034 UVT

Sector comercio:

Micro: 10<44.769 UVT anual

Pequefia: 44.769 UVT<I0<431.196 UVT
Mediana: 431.196 UVT<I0<2.160.692 UVT

Microempresa: hasta 10
trabajadores

Empresa pequefia: entre 11y 50
trabajadores

Empresa mediana: entre 51y
200 trabajadores

Empresa grande: més de 200
trabajadores
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Ley 905 de 2004

(usada por Confecamaras -con RUES y

PILA)

Micro empresa: 0-10 trabajadores o
activos<500 SM™?

Empresa pequefia: 11-50
trabajadores o 501 SM=<activos<5.000
SM

Empresa mediana: 51-200
trabajadores o 5.001=<activos<30.001
SM

Empresa grande: z01-
trabajadores o activos>=30.001 SM
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Las empresas formales en el pais ascienden a 1,7 millones. Las mipymes representan el
99,5% de las empresas formales, generan el 79% del empleo y contribuyen con cerca del
40% del PIB anual.

Las mipymes son muy relevantes en el aparato empresarial colombiano con lo que resulta
pertinente preguntarse qué tanto sobreviven. ;Después de 5 afios de creacion que tantas
siguen operando? Entre las microempresas formales, segun Confecamaras, sobrevivieron,
al cabo de 5 anos de su creacion en 2017, el 33%; de las pequefias, el 61%; de las
medianas, el 74% y de las grandes, el 86%.

Pero ademas, también resulta pertinente preguntarse sobre el aumento de tamafo de las
mipymes, ya que la mayor participacion de empresas de mayor tamafo parece relacionarse
positivamente con el desarrollo de los paises. Esto, en la medida en que las empresas, de
mayor tamafo, suelen tener mayor productividad, lo que tiende a traducirse en mejores
salarios para sus trabajadores.

En Colombia, las empresas medianas aumentan de tamafo en mayor proporciéon que las
pequenas y éstas, a su vez, mas que las micro. Segun hallazgos de Confecamaras (2023),
ser exportadora, pertenecer a una Iniciativa Cluster o estar constituidas como sociedad,
entre otras, elevan la probabilidad de aumentar de tamafo.

El mercado local, incluso de la misma ciudad en donde estan ubicadas, parece ser la opcion
principal de las mipymes, pues acceden so6lo marginalmente a los mercados externos (el
10% de las exportaciones) y a proveer al Estado (40% cumplen los requisitos de
contratacion). Ademas, las mipymes acceden en menor proporcion a crédito formal que las
empresas grandes, lo que les permitiria invertir, crecer y fijarse objetivos de largo plazo.

Las mipymes son muy relevantes para Colombia y a pesar de los avances recientes es
necesario hacer mas para que sumen cada vez mas al crecimiento del pais. Se deben
promover medidas que las hagan mas productivas y que impulsen su crecimiento, como la
formalizacion empresarial y laboral, la digitalizaciéon, el acceso a crédito, la mayor
integracion y el mayor desarrollo de mercados. También reducir los costos de crecer, como
repensar aquellas cargas tributarias o laborales mas pesadas para empresas de mayor
tamano, entre otros.

Fuente: https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/colombia-las-mipymes-con-
potencial-para-sumar-mas/

Clasificacion de Empresas en Colombia

En Colombia el segmento empresarial esta clasificada en micro, pequenas, medianas y
grandes empresas, esta clasificacion estuvo reglamentada en la Ley 590 de 2000 conocida
como la Ley Mipymesy sus modificaciones (Ley 905 de 2004); y posteriormente por
el Decreto MinCIT No. 957 del 5 de junio de 2019, que rige actualmente.
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Cuadro clasificacién 2025 1 UVT= $49.799 pesos:

Clasificacién

Microempresas

Peguefias empresas

Manufactura

Hasta $1.173.413.837

Superior a $1.173 413837 y

hasta $10.208.546.005

Superior a $10.208.546.005 y

Servicios

Hasta $1.642.769.412

Superior a $1642 769412 y

hasta $6.571.027.849

Superior a $6.571.027.849 y

Comercio

Hasta $2.229.451431

Superior a $2.229451431 y

hasta $21473.129.604

Superior a $21473.129.604 y

Medianas empresas

hasta $86.479.200435 hasta $24.054.610.166 hasta $104.600.300.908

Grandes empresas Superior a $86.479.200 435 Superior a $24 054 610166 Superior a $104.600.300.908

Fuente: https://www.bancoldex.com/es/sobre-bancoldex/quienes-somos/clasificacion-de-
empresas-en-colombia-200

ESTUDIO DE LA DEMANDA

Con el fin de realizar un estudio econémico y del sector enfocado en visualizar el estado actual del
mercado colombiano, teniendo en cuenta la compra que se planea adquirir. Se identificara
informacioén contenida en distintos portales de informacion estadistica publica, para este caso en
particular la herramienta de abastecimiento estratégico, publicado por Colombia compra eficiente
y el cual puede ser consultado a través del siguiente enlace:

https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
En la presente caracterizacion se tendra en cuenta el cédigo de clasificacion de bienes de la siguiente
manera:

UNSPSC — Decreto 1082 de 2015 (o norma vigente)

iTEM GRUPO cODIGO DENOMINACION
(Clase o producto)
1 (F) Servicios | 80131500 [ Alquiler y arrendamiento de propiedades o edificaciones
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Valor Total

. Valor lotal
Gasto Mensual $ 144.814.810.364
520 mil M
$15 mil M
$10 mil M
§5 mil M
$0 mil M 2020
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Afio ®2020 @2021 2022 ®2023 ®2024 2025
Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual
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100
50
5 2020
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Cantidad de contratos

Gasto Anual

S1771.3834mi 5224 . 32063 33240 misB3424
$32 mil M

W
$30 mil M
$30 mil M
$22 mil M
$20milM - 418 mil' M
$10 mil M I)8 mil M
M l
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Fuente @SECOP_II

Cantidad de contratos - Anual

188 28 162 170 167 165
169 170 .
: 162 . 167
150
100 89
50
2020 2021 2022 2023 2024

Afio
Fuente @SECOP_II

Los antecedentes de las adquisiciones de los servicios relacionados por parte del SERVICIO
NACIONAL DE APRENDIZAJE — SENA a nivel nacional, registran por un total de 922 contratos con una
mayor presencia en las vigencias 2022 al 2025 con un promedio aproximado a los 167 contratos

durante cada periodo.

Valor Total Estimado por Proveedores

€I ALLIANCE SA $12 mil M
BIENES Y NEGOCIOS ESTRATEGICOS SAS BYNE SAS BYN... $7 mil M

UNIVERSIDAD DE AN BuenavenTURA [T

Proveedores

CONSTRUCTORA ENERGIA GAS EN ca [[EET
uparsisTemas sas [EETE

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES m
Corporacién Interactuar

CENTRAL DE REPARACION DIESEL a5 [EEI

$0 mil M

NN R T $5 mil M |
universipap Lisre [EERIIRE
NIV $4 mil M |

Proveedores

$10 mil M
Valor Total Estimado

CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA

Namero de Contratos por Proveedores

ncae I
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uniainuTo [T
savier escunero cavan [
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En cuanto a los oferentes con los que mas ha tenido una relacion comercial el SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE — SENA a nivel nacional, destaca INCAP con un total de 18 contratos adjudicados,
seguidamente de UPARSISTEMAS SAS con 13 contratos.

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogotd 3 @Distrito Capital de Bogota

$1,72 mil M (1,11%)

$2,86 mil M (1,84%)

@ Valle del Cauca @Santander

$69,81 .. (45,09%) @ Antioquia @®Antioguia

38
{10,35%)

‘@Santander ®Valle del Cauca

@ Atlantico @®Huila
Bolivar ®Atlantico
®Cauca Bolivar
®Boyaca ®Cauca
30
®Magdalena (8,17%) @Putumayo
@ Cesar ®Magdalena
$9,57 ... (6,18%) . 25 (6,81% .
- N @ Narifio ) o @Boyacd
§1333 mil.. (2,61%) ®Caquets . 215725 ®cundinamarca
§15,32 mil M (9,94%) @Putumayo 16 (4,36%) 19(5,18%) @ Cesar

En cuanto a la georreferenciacion de los proveedores destacan los ubicados en el departamento del
Distrito Capital de Bogota con 12.81% de los oferentes, seguidamente de los departamentos de
Santander con el 10.35% y Antioquia con el 8.17%

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$150 mil M £142,9 mil M

[}
e
(11
g $100 mil M Modalidad de Seleccion
i @ Contratacion directa
2 @ Licitacién Pablica
= .- ,
5 ) Minima cuantia
= $50mil M ] ]
= @ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
$1,92 mil M
£0 mil M
Directa Competitiva

Modalidad general

Las modalidades mas utilizadas por el SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE — SENA a nivel nacional
para la adquisicion de los servicios, son las contrataciones directas.

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico — Colombia Compra Eficiente
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¢Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

Con base en la informacidn obtenida en el SECOP | y Il (Sistema Electrénico Contratacion Publica),
se elabord la siguiente tabla que resume la informacidn de procesos de contratacion realizadas por
otras entidades estatales similares al del objeto del presente andlisis del sector.

o MODALIDAD VIGENCIA DEL CONTRATISTA
N° [ N. PROCESO DE SELECCION OBJETO DEL CONTRATO CONTRATO PLATAFORMA
Contratar en calidad de INSTITUTO
arrendamiento un inmueble COLOMBIANO
para impartir ~ formacion DE APRENDIZAJE
CD-RDC-582- Contratacion profesional integral del Centro INCAP SAS
! 2025 directa de Gestion de Mercados, 23/12/2025 SECOPII
Logistica y Tecnologias de la
Informacidn -Bogotd Regional
Distrito Capital

Fuente de informacién Colombia Compra Eficiente www.contratos.gov.co

ESTUDIO DE LA OFERTA

Aplicando lo establecido en la Ley 2069 de 2020 articulo 33 PROMOCION DEL ACCESO DE LAS
MIPYMES AL MERCADO DE COMPRAS PUBLICAS, El mercado nacional cuenta con proveedores de
reconocida trayectoria, con capacidad para el presente proceso de contratacion a fin de efectuarse
acorde con las necesidades institucionales.

En cumplimiento del Art. 33 de la Ley 2069 de 2020 “... Por medio de la cual se impulsa el
emprendimiento en Colombia...” que modifico el Art 12. De la Ley 599 de 2000, el Centro de Gestidn
de Mercados, Logistica y Tecnologias de la Informacidn, SENA identificé las MYPIMES que podran
ser potenciales proveedoras directas o indirectas para facilitar su participacidon dentro del presente
proceso de contratacidn realizando la consulta en la Plataforma de Agencia Nacional para las
Compras Publicas — Colombia Compra Eficiente enlace:

https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
En la presente caracterizacion se tendra en cuenta el codigo de clasificacién de bienes de la siguiente
manera:

UNSPSC — Decreto 1082 de 2015 (o norma vigente)

iTEM| GRUPO cODIGO DENOMINACION
(Clase o producto)

1 (F) Servicios | 80131500 [ Alquiler y arrendamiento de propiedades o edificaciones
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- Valor lotal
Gasto Mensual $3.027.415.524 657 Gasto Anual
$04b $0,8 bill, $379.7 mil W380,39 m5709,72 m.5755,22 n§4983,16 m 530421 m...
2022
50,3 bill. $06bi
2023 o
E
50,2 bill. =]
"~ so4bi.
o
z
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024 $0.2 bill.
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50,0 bill.
& @® o & ~
T R §0.0b . s o o ome
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afo
Afio ®2020 @2021 ®2022 2023 ®2024 ®2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_|I
- Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 7350 Cantidad de contratos - Anual
) 2.000 1086 1302 1452 1184 1280 036
400 -
9 100
m
5
o
[=]
b1
. 2022 | [ 8 1000
U -
o
023 | | B
=
20| | 5§ o
2025 | | O -
& o
Ao ®2020 @2021 ®2022 @2023 ®2024 @2025 Fuente ®SECOP_| @SECOP_II

Teniendo en cuenta los cddigos de clasificacién relacionados anteriormente, se puede evidenciar
que, la inversién realizada por las entidades publicas dentro del distrito especial de Bogota ha
mantenido una relativa estabilidad en cuanto a la cantidad de procesos de contratacién adjudicados
que obedecen al cédigo UNSPSC establecido.
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Numero de Contratos por Proveedor

Valor Total Estimado por Proveedor - @
FAMOC DEPANEL SAS $0,60 bill. ramoc peranel sas [
PROMOTORA DE COMERCIO INMOBILIARIO s [EDERIEIN zanco roruLar [
JUAN GAVIRIA RESTREPO ¥ C1a sA [N Banco BiLBao vizcava arcentariA sa (oricial) [ EE
siuanpo sas [ Corparacion de Ferias y Exposiciones SA Usuario Opera...
cruro asp sas [ revacccra [
AGENCIA LoGIsTica DE GesTION INmoeiLARIA Y DES... |G

comceLsa [

COMERCIALIZADORA KAYSSER CK sAs [ reDeracion NacionaL DE carereros e colomeis [N
taroresTavoasenc [l coromeia TELecomunicaciones sa ese sic [IESEN
AGENCIA LOGISTICA DE GESTIGN INMOBILIARIA v DE SEr... [ socienap Tequenpama A [IIEEEIN
casa DE ReTIRO DE LAs FuErzas MiLTares [EEEI

COLLIERS INTERNATIONAL coLOMBIA 5o [
CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES [ promoTora DE comercio INmoBiLamo sa [IES
oy parkinG sas [JIET]

Proveedor
Proveedor

Fipuciaria DE occipenTeenous [l
rentek sas [l enicos ut 2020 [ETIN
NVERSIONES BEHE sAs i sruanoo sas [ETI
$00 b 50,5 bill. 0 100
Nimero de Contratos

Valor Total Estimado

En cuanto a los contratistas que mayormente han sido seleccionados en el distrito especial de
Bogota para la prestacién de los servicios relacionados con los cddigos UNSPSC son la FAMOC
DEPANEL SAS con un total de 156 contratos adjudicados, seguidamente de BANCO POPULAR con un
total de 149 contratos adjudicados y en un tercer lugar BANCO BILBARO VISCAYA ARGENTARIA SA

con un total de 96 contratos.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$2,69 bill.

<2 bill. Modalidad de Seleccion
@ Contratacién directa
® Licitacion Piblica
Minima cuantia
@ FRégimen Especial

$1 bill.
@ Seleccion Abreviada de M...

Valor Total Estimado

®Seleccion abreviada subast...

50,01 bill.

$0 bill.

Directa Especia Competitiva

Modalidad general

Por otra parte, las modalidades de seleccidn que predomina dentro del territorio son la contratacion
directa, seguidamente de las adquisiciones por régimen especial.

ANALISIS DEL MERCADO

De conformidad con los principios de transparencia para la contratacién, y en atencién a la
Resoluciéon No 1-0795 del 10 de abril del 2024 “... Por la cual se adopta el Manual de Contratacién
Administrativa Versién 06 DO-F-012 V08 del Servicio Nacional de Aprendizaje —SENA y se deroga la
Resolucién 1470 de 2020...”
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Bogota D.C, 25 de septiembre de 2025 002-2025

Sefiores:

Direccion General

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA

Gestion de Mercados, Logistica y Tecnologias de la Informacion
Bogota D.C.

Asunto: Presentacion de propuestas de arrendamiento

Cordial saludo

De la manera més atenta presentamos ante la entidad, el edificio ubicado en la direccion en la Avenida
Caracas Nol 63-87 en el Barrio: La Esperanza, Localidad de Barrios Unidos en la ciudad de Bogota D.C.,
para el desarrollo de las actividades de Sena, de acuerdo a los requerimientos que establece la Educacion
para el Trabajo y el Desarrollo Humano, actualmente el inmueble cuenta con nueve plantas y una amplia
cafeteria; cada uno de los pisos estan dotados como ambientes de aprendizaje regulares y salas Tl, que

cuenta con area amplias, ventilacion y luz natural.

Los ambientes de formacion regulares cuentan con sillas universitarias, mesa, tablero, televisor
para realizar proyeccion y las salas Tl cuenta con sillas sin brazo, puntos de red, mesones para
los equipos, televisor y mesa para le instructor.

Contara con un apoyo logistico desde las 6:00 am hasta las 10:00 pm de lunes a viernes y los
sabados de 6:00 am a 6:00 pm, igual los horarios podran modificarse de acuerdo con la

programacion del centro de formacion.

Se contara con las personas de servicios generales en el horario por tumos de 6: 00 am a 2:00
pmy de 2:00 pm a 10:00 pm de lunes a viernes y los sabados de 6:00 a 1:00 pm y de 10:00 am

a 5:00 pm, realizar limpieza de ambientes de aprendizaje, areas comunes, bafios y oficinas

Cada uno de los bafios contaran con papel higiénico, jabon de manos; tanto de aprendices, como

administrativos y formadores.

Todas las personas que ingresen al edificio deben cumplir con los requisitos establecidos por parte
de la empresa seguridad, como son:

o Presentar el carné de identificacion ya sea funcionario o aprendiz
e Registro de elementos que vallan a ingresar con la persona (Portatiles, Tablet, Bafles,
Guitarras entre otros).
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e Presentar el bolso abierto para el ingreso y retiro del edificio

Para el alquiler de los espacios se encuentran los siguientes servicios incluidos, sin costo adicional.

SERVICIOS EMPRESA.
AGUA ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA - ESP
LUz CODENSA S.A ESP
INTERNET CABLES & WIRELESS BUSINESS
SERVICIO DE PROMOAMBIENTAL
RECOLECCION DE
ASEO
SEGURIDAD AMERICAN GROUP

Valor de la propuesta econémica: $84.866.216 (Ochenta y cuatro millones ochocientos sesenta
y seis mil doscientos dieciséis Pesos M/cte)

Especificaciones | Valor unitario | Valor lva | Unidades Total

Salas Regulares $2.022.856 $384.343 22 $52.958.370
Salas Tl $ 2.849.470 $541.399 6 $20.345.216
Oficinas $ 296.965 $56.423 1 $353.388
Sala de Instructores $533.078 $101.285 1 $634.363

Servicios Papel Higiénico

_ Jabén para Manos $2.206.739 $419.280 1 $2.626.019
Servicios logisticos $1.803.198 $342.608 2 $4.291.611
Servicios de aseo $1.803.198 $ 342.608 2 $4.291.611
Valor
Mensual $71.316.148
IVA $13.550.068
Valor
Total

Mensual $ 84.866.216

*Servicios de Insumos como: Papel higiénico, jabon de manos, secadores de manos

* Servicios Logisticos, es personal que se encarga de apertura y cierre de los espacios,
cuidado de las aulas de tecnologia, conexion de Wifi y otros servicios que se requieran
para el funcionamiento de alquiler de los espacios.

Adicional podran contar con espacios comunes y servicio de cafeteria.

Aclara que no se cuenta con servicio de parqueadero

A
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Que, al solo recepcionarse una sola cotizacidn, el centro de Gestién de Mercados, Logistica y
Tecnologias de la Informacién procedié a verificar los costos de arrendamientos de inmuebles
disponibles en la zona de chapinero y que tuvieran caracteristicas relacionadas con la necesidad.
Por lo anterior, se verificaron los siguientes inmuebles:

< QO
$1.175.000.000

Administracién: $ 1180.000 COP

Area Construida 1756m?

Area Privada 1756m?

Estrato 6

& 2bah. 8 2par.

éTeinteresa este inmueble?

o

Al hacer clic en Contactar por Whatsapp. La
informacién que intercambies por ese
medio sera responsabilidad del

anunciante.
©@3/20

< QO
$800.000.000

Administracién: $ 1.000.000 COP

Area Construida 109m?

Area Privada 109m?

Estrato 4

& 2baf. 8 2par.

éTe interesa este inmueble?

B

Al hacer clic en Contactar por Whatsapp. La
informacién que intercambies por ese
medio ser@ responsabilidad del

anunciante.
©1a/7

@ Mapa
Oficina En Arriendo, QUINTA CAMACHO
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Oficina En Arriendo, Chapinero
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$160.140.000

Area Construida 1884m?
Area Privada 1884m?
Estrato 3

& 3ban.

éTeinteresa este inmueble?

g

Al hacer clic en Contactar por Whatsapp. La
informacién que intercambies por ese
medio sera responsabilidad del
anunciante.

< QO
$150.000.000

Administracién: $ 28.000.000 COP

Area Construida 1953m?

Area Privada 1953m?

Estrato 6

& 5ban. 8 4par.

é¢Te interesa este inmueble?

)

Al hacer clic en Contactar por Whatsapp. La
informacién que intercambies por ese
medio sera responsabilidad del
anunciante.
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< Q
$134.757.000

Administracién: $ 26.879.139 COP

Area Construida 1953m?
Area Privada 1953m?
Estrato 6

8 4par.

éTe interesa este inmueble?

o I

Al hacer clic en Contactar por Whatsapp. La
informacién que intercambies por ese
medio serd responsabilidad del

®1/20 anunciante.

Oficina En Arriendo, Chapinero Norte

Como parte del andlisis se verifican los diferentes valores de los inmuebles como consta en la
siguiente tabla:

N. COTIZACION VALOR
1| INSTITUTO COLOMBIANO DE APRENDIZAJE INCAP SAS $84.866.216,00
2 10222-M5165479 $800.000.000,00
3 10457-M5566302 $160.140.000,00
4 13016-M4546419 $158.400.000,00
5 2671-M5802642 $150.000.000,00
6 17-M5398144 $134.757.000,00
PROMEDIO | $248.027.202,67

La alternativa de arrendamiento del INSTITUTO COLOMBIANO DE APRENDIZAJE - INCAP., cumple
con los requerimientos SENA, de Ley aplicable, adicional que es la opcidn mas beneficiosa para la
entidad por la relacidon costo beneficio mayor gracias a su ubicacién que le brinda acceso a vias
principales, cercania a rutas de transporte, espacios amplios para la realizacidn de las clases con los
cupos maximos dispuestos para cada una y dotacion fisica de las instalaciones.

Evaluadas los diferentes inmuebles, se evidenciaron diferencias significativas en infraestructura y
capacidad de servicio que hacen parte de la necesidad que presenta el Centro de Formacion, por
cuanto ofrece espacios de mayor capacidad y facilidades adicionales. Sus ambientes de formacién
tienen capacidad para albergar mas de 30 aprendices. Ademas, dispone de ascensor, cafeteria, un
area de bienestar en el primer piso, entre otros espacios definidos para los aprendices.

51

Regional Distrito Capital
Centro de Gestion de Mercados, Logistica y Tecnologias de la Informacién Calle 52 # 13-65,
Bogota. - PBX 57 601 5461500

© @G v o

@SENAComunica

GD-F-011 V.10



SENA

N

En contraste, los demdas inmuebles No cuentan con ambientes de formacion definidos o son
espacios que no permitirian albergar a 30 o mas aprendices para brindarles formacion.
Adicionalmente, se evidencian diferencias significativas en lo concerniente al valor econémico dela
propuesta presentada por el INCAP frente a los demds inmuebles disponibles en arrendamiento en
la zona.

Todo esto para concluir que segln un analisis de costo beneficio, la opcidon mds favorable para el
arrendamiento de ambientes de formacién para el Centro de Gestion de Mercados, Logistica y
tecnologias de la informacién de la Regional Distrito Capital, es la oferta presentada por El Instituto
Colombiano de Aprendizaje- INCAP, la cual tiene un valor mensual de $ 84.866.216,00.

Componente econdmico y financiero: Felipe Samaniego Parra- Contratacion %\)
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REPUBLICA DE COLOMBIA
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
CENTRO DE GESTION ADMINISTRATIVA

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

CONTRATAR EN CALIDAD DE ARRENDAMIENTO DE UNA SUBSEDE PARA EL CENTRO DE
GESTION ADMINISTRATIVA DE LA REGIONAL DISTRITO CAPITAL PARA IMPARTIR
FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL PARA LOS PROGRAMAS DE TECNOLOGOS EN
GESTION ADMINISTRATIVA Y GESTION EMPRESARIAL, TECNICOS EN ASISTENCIA
ADMINISTRATIVA Y CONTABILIZACION DE OPERACIONES COMERCIALES Y FINANCIERAS

BOGOTA D.C., SEPTIEMBRE DE 2025

GCCON-F-046 V.03
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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO DEL SECTOR

En desarrollo de lo sefalado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el cual establece
que ‘la Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el andlisis necesario para conocer
el sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo”, el SENA elaboré el presente documento,
en el que se presenta el analisis requerido para satisfacer la necesidad que da origen al proceso de
contratacion.

Este andlisis permite establecer el contexto del proceso, identificar algunos de los riesgos asociados
y determinar los requisitos habilitantes para su desarrollo, asi como comprender el entorno en el cual
los posibles proveedores desarrollan su actividad.

De acuerdo con la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector publicada por Colombia Compra
Eficiente, las entidades estatales deben tener claridad sobre su necesidad y sobre cémo pueden
satisfacerla. Para ello, es fundamental conocer y entender como y con quién pueden establecer la
relacion contractual que permita atender dicha necesidad.

1. IDENTIFICACION DEL PROCESO

1.1.Objeto

Contratar en calidad de arrendamiento de una subsede para el Centro de Gestidon Administrativa de
la Regional Distrito Capital para impartir Formacion Profesional Integral para los programas de
Tecnologos en Gestion Administrativa y Gestion Empresarial, técnicos en Asistencia Administrativa
y Contabilizaciéon de Operaciones Comerciales y Financieras.

1.2. Clasificacion de c6digos UNSPSC:
80131502: Arrendamiento de instalaciones comerciales o industriales.

1.3.Plazo de ejecucién

El plazo de ejecucion del objeto contractual sera de ONCE MESES Y 15 DIAS, contados a partir del
cumplimiento de los requisitos de ejecucion del contrato (registro presupuestal y aprobacion de
poliza) y posterior suscripcion del acta de inicio.

1.4.Necesidad Institucional

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA es un establecimiento publico adscrito al Ministerio de
Trabajo, con autonomia administrativa y patrimonio propio, regulado por la Ley 119 de 1994 y el
Decreto 249 de 2004. Su misién es invertir en el desarrollo social y técnico de los colombianos
mediante la Formacion Profesional Integral, que facilita la incorporacion de las personas a
actividades productivas y contribuye al progreso econémico, social y tecnolégico del pais.

El Centro de Gestion Administrativa cuenta con cinco coordinaciones académicas: Asistencia y
Gestion Administrativa, Gestion de Talento Humano, Gestion Documental, Jornada de fines de
semana y Jornada de madrugada. A través de esta estructura, atiende las metas de formacion
programadas, que para 2026 ascienden a 26.516 cupos, de los cuales el 91% corresponden a
programas técnicos y tecnoldgicos presenciales, y dentro de estos, el 62% a programas de nivel
tecnoldgico.
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En el nivel técnico, cerca del 70% de los cupos nuevos se atienden en jornada de madrugada, lo que
permite cumplir con los disefos curriculares. Para los programas tecnoldgicos, la formacion se
desarrolla principalmente en jornadas diurna, nocturna y fines de semana, lo cual demanda
ambientes especializados con herramientas TIC que garanticen la practica y el desarrollo de
competencias en tiempo real.

Actualmente, la Coordinacion de Asistencia y Gestion Administrativa dispone de 109 fichas atendidas
en 16 ambientes, mientras que la Coordinacion de Talento Humano y Formacion Complementaria
gestiona 78 fichas en 17 ambientes. No obstante, para 2026 se requieren 22 ambientes adicionales
que permitan atender adecuadamente los programas tecnoldgicos registrados y cumplir con los
requisitos de formacion presencial establecidos por la normativa vigente.

La capacidad actual de 33 ambientes resulta insuficiente, pues obliga a espaciar los encuentros
presenciales de las fichas hasta cada seis semanas, afectando la calidad de los procesos de
aprendizaje. Por ello, se hace necesario arrendar instalaciones que incluyan 12 salas regulares, 3
ambientes TIC y servicios logisticos complementarios, con el fin de garantizar la presencialidad y
fortalecer competencias criticas como el uso de software contable, la produccion de documentos, el
bilingliismo y la programacion en TIC, todas ellas altamente demandadas por el sector productivo.

La presencialidad permite desarrollar procesos de formacion mas éticos, pertinentes y eficaces,
asegurando que los aprendices adquieran habilidades técnicas indispensables para la etapa
productiva. De esta manera, se responde a las necesidades del mercado laboral y se cumplen los
lineamientos institucionales sobre calidad educativa, bioseguridad y pertinencia de los programas.
Tras un proceso de busqueda y verificacion de inmuebles, se determiné que el Instituto Colombiano
de Aprendizaje INCAP S.A.S., ubicado en la Avenida Carrera 14 No. 63-87, cumple con los requisitos
técnicos, presupuestales, de seguridad y salud en el trabajo, ademas de ofrecer la opcion mas
econdémica segun el estudio de mercado.

En este contexto, el Centro de Gestidon Administrativa requiere celebrar un contrato de arrendamiento
por contratacion directa con INCAP S.A.S., de conformidad con lo establecido en la Ley 1150 de
2007 y el Decreto 1082 de 2015. Este contrato permitird ampliar la capacidad instalada, garantizar
la calidad en la ejecucién de los programas de formacion tecnoldgica y atender de manera oportuna
la demanda de aprendices en la ciudad de Bogota, fortaleciendo asi la mision institucional del SENA.

Por lo anterior ElI Centro de gestion administrativa, requiere realizar Contratacion Directa del
arrendamiento en la Ciudad de Bogota, con las caracteristicas ya descritas, destinados para la
instruccion de jovenes aprendices. El contar con estos ambientes requeridos, nos permiten dar
respuesta a un segmento del mercado que no podemos atender en el Centro de Formacion.

Este inmueble ofrece el cumplimento de las condiciones técnicas exigidas por la Entidad, garantizara
asi el desarrollo normal de los procesos de formacion de los aprendices con el fin de garantizar el
cumplimiento del estatuto de la Formacién Profesional Integral del SENA y en concordancia con el
Decreto 1082 de 2015 Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion publica, se
establece en el Articulo 2.2.1.2.1.4.11. Arrendamiento de bienes inmuebles. “Las entidades estatales
pueden alquilar, arrendar inmuebles mediante contratacion directa para lo cual deben segquir las
siguientes reglas:

1. Verificar las condiciones del mercado inmobiliario en la ciudad en la que la entidad estatal requiere
el inmueble.

2. Analizar y comparar las condiciones de los bienes inmuebles que satisfacen las necesidades
identificadas y las opciones de arrendamiento, analisis que debera tener en cuenta los principios y
objetivos del sistema de compra y contratacion publica”. (Decreto 1510 de 2013, articulo 83).
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En el presente proceso de contratacion, asi como en el contrato que de él se derive, se aplicara lo
dispuesto en la Constitucion Politica, en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Pudblica contenido en la Ley 80 de 1993, en la Ley 1150 de 2007, en sus decretos reglamentarios,
asi como en las normas que los modifiquen y adicionen.

1.5.Marco Normativo

El articulo 40 de la Ley 80 de 1993 faculta expresamente a las entidades estatales para celebrar los
acuerdos necesarios que les permitan ejercer su autonomia y cumplir con los fines estatales. De
esta manera, se promueve la capacidad de gestién y administraciéon de los servicios publicos, en
aras de alcanzar los objetivos encomendados a cada entidad.

Por su parte, la Ley 1150 de 2007, en su articulo 2°, numeral 4, literal i), contempla dentro de las
modalidades de seleccion la contratacion directa, aplicable especificamente en el caso del
arrendamiento o adquisicion de inmuebles. Esta disposicion se armoniza con lo sefalado en el
articulo 2.2.1.2.1.4.11 del Decreto 1082 de 2015, que establece las reglas para que las entidades
estatales puedan alquilar o arrendar bienes inmuebles mediante contratacion directa. Dichas reglas
incluyen, entre otras, la verificacion de las condiciones del mercado inmobiliario en la ciudad donde
se requiere el inmueble, asi como el analisis comparativo de las alternativas disponibles, teniendo
en cuenta los principios y objetivos del sistema de compras y contratacion publica.

Si bien el contrato de arrendamiento no esta expresamente listado en el articulo 32 de la Ley 80 de
1993, su regulacion se encuentra en el Cédigo Civil y en el Cédigo de Comercio. En particular, el
Cdédigo Civil desarrolla este contrato en los articulos 1973 al 2078, mientras que el Cdédigo de
Comercio lo regula en los articulos 518 al 523 (arrendamiento de inmuebles para establecimientos
de comercio).

En consecuencia, cuando una de las partes del contrato de arrendamiento sea una entidad publica,
este adquiere la naturaleza de contrato estatal, quedando enmarcado tanto en las disposiciones
civiles y comerciales como en las normas del Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica. Cabe precisar que en estos contratos no pueden pactarse clausulas de proérroga automatica
y que Unicamente es posible dar en arrendamiento bienes fiscales, puesto que las entidades
estatales pueden disponer de ellos. Por el contrario, los bienes de uso publico se encuentran fuera
del comercio y, por tanto, no pueden ser objeto de arrendamiento.

2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

2.1. CARACTERIZACION DEL OBJETO A CONTRATAR

SECTOR:

El presente estudio se encuentra en el sector terciario de la economia, el cual se caracteriza por la
prestacion de servicios. Dentro de este sector se incluyen actividades que generan valor a través de
la provision de bienes intangibles y la satisfacciéon de necesidades de consumidores y empresas. En
este caso, se trata del alquiler de edificios y espacios inmobiliarios.

ACTIVIDAD ECONOMICA: Actividades inmobiliarias realizadas con bienes propios o arrendados.

Esta actividad consiste en poner a disposicién de personas naturales o juridicas inmuebles para su
uso temporal mediante contratos de arrendamiento. Incluye edificios destinados a vivienda, oficinas,
locales comerciales y bodegas. Implica la gestidon de contratos, el mantenimiento de la propiedad, la
administracion de pagos y la prestacion de servicios adicionales como seguridad, aseo y
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adecuaciones de infraestructura, con el fin de garantizar que el inmueble se conserve en condiciones
optimas y cumpla con la finalidad pactada entre arrendador y arrendatario.

GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE COMPONEN EL SECTOR:

GREMIOS NOMBRE
FEDELONJAS Federacién Colombiana de lonjas de Propiedad
Raiz
CAMACOL Camara colombiana de la construccion
CONFECAMARAS Confederacion Colombia De Camaras De
Comercio
ANDI Asociacion De Industriales De Colombia
ACOPI Asociaciéon Colombiana de Micro, Medianas y
pequefas empresas
FENALCO Federacion Nacional de Comerciantes

e CADENA DE VALOR DE ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES

El arrendamiento de inmuebles en Colombia constituye una de las actividades mas relevantes dentro
del sector terciario de la economia, pues satisface una necesidad esencial tanto de vivienda como
de espacios para el desarrollo empresarial y comercial. A través de esta actividad, propietarios e
inversionistas obtienen rentabilidad de sus bienes, mientras que los arrendatarios acceden a
espacios sin incurrir en la compra de activos de alto valor. La cadena de valor del sector permite
identificar las actividades que generan valor en cada etapa del proceso, diferenciando entre
actividades primarias y actividades de apoyo que aseguran la sostenibilidad y competitividad del
negocio.

4+ Adquisicion y tenencia del activo

El primer eslabon en la cadena de valor es la adquisicion y tenencia de los inmuebles destinados al
arrendamiento. Esto implica procesos de compra, construccion o legalizacién de la propiedad ante
oficinas de registro de instrumentos publicos. La ubicacién geografica del inmueble, el uso del suelo
permitido y las condiciones de acceso a servicios publicos se convierten en factores determinantes
para garantizar la rentabilidad y el interés de futuros arrendatarios.

4+ Promocién y mercadeo del inmueble

El inmueble debe ser promocionado para llegar a los posibles arrendatarios. Para esto se utilizan
plataformas digitales especializadas como Finca Raiz, Metro cuadrado o portales inmobiliarios, redes
sociales y agencias inmobiliarias locales. Estas estrategias permiten visibilizar el inmueble, destacar
sus ventajas y competir en un mercado caracterizado por la diversidad de oferta y demanda en
ciudades principales y secundarias.

+ Proceso de arrendamiento

Se inicia la fase de negociacion y formalizacion del contrato. En Colombia, este proceso se rige
principalmente por la Ley 820 de 2003 para vivienda urbana y por el Cédigo Civil y de Comercio en
arrendamientos comerciales o rurales. Aqui se verifica la capacidad de pago del arrendatario, se
establecen condiciones contractuales claras y, en muchos casos, se apoya la operacidn con seguros
o polizas de cumplimiento para reducir el riesgo de incumplimiento.
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Incluye la gestion de cobros, la expedicidon de recibos de pago, el seguimiento a obligaciones
contractuales y la atencién a quejas o solicitudes. En el mercado colombiano, esta labor puede ser
asumida directamente por el propietario o delegada a empresas inmobiliarias especializadas que
brindan respaldo juridico y operativo.

+ Administracion del contrato

+ Mantenimiento y posventa

La ultima etapa de la actividad primaria esta relacionada con el mantenimiento preventivo y correctivo
de los inmuebles. Garantizar que las propiedades se encuentren en buen estado es fundamental
para preservar su valor en el mercado y para generar confianza en los arrendatarios. Ademas, en el
contexto colombiano, se incluyen procesos de entrega del inmueble, liquidacidon de contratos y
renovacion, lo cual asegura continuidad en la generacioén de ingresos.

CADENA DE VALOR ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES

TENENCIA DEL

\a o

-

2.2. ANALISIS DE LAS VARIABLES MACROECONOMICAS
e CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA SEGUNDO TRIMESTRE 2025

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1%
respecto al mismo periodo de 2024pr. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,1
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacién anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8%
(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a
la dinamica del valor agregado son:
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e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye 1,0
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,5%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

e Informacion y comunicaciones crece 2,3%.
e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.
e Industrias manufactureras crece 1,0%.'

Producto Interno Bruto Tasa de crecimiento en
volumen1 2022-1/2025pr-I1
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Variacién porcentual (%)

2022 2023p 2024pr 2025pr

Fuente: DANE PIB T

Durante el segundo trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto (PIB) registré un crecimiento del
2,1% respecto al mismo periodo de 2024, lo que evidencia un comportamiento moderado de la
economia, con mayor dinamismo en sectores especificos que jalonaron el crecimiento. Entre ellos,
sobresale el comercio al por mayor y al por menor, reparaciéon de vehiculos automotores y
motocicletas, transporte y almacenamiento, alojamiento y servicios de comida, que reporté un
crecimiento del 5,6%, aportando 1,1 puntos porcentuales a la variaciéon anual.

e COMPORTAMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE DE ACTIVIDADES INMOBILIARIAS.

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades inmobiliarias crece 2,0% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr . Para la serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado crece en 0,6%, respecto al trimestre inmediatamente anterior.

" DANE. Producto Interno Bruto (PIB) Il trimestre 2025. Bogota 15 de agosto del 2025.
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Actividades inmobiliarias Tasas de
crecimiento en volumen1 Segundo trimestre
2025

Tasas de crecimiento (%)

S Serie ajustada por efecto
S |
- - e estacional y calendario
Actividad ec a

Anual Ao corrido Trimestral
20251/ 20257/ 202511/
202411 2024" 202571

Actividades inmobiliarias 2,0 2,0 0,6

Fuente: DANE, PIB_ T

En el segundo trimestre del 2025 Colombia muestra un crecimiento moderado, con un 2,0% anual y
en el acumulado del afo, lo que refleja estabilidad en la prestacion de servicios como arrendamiento,
administracion de inmuebles y venta de espacios.

e PRINCIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL JUNIO DE 2025

Para el mes de junio de 2025, |a tasa de desocupacion del total nacional fue 8,6%, lo que represento
una disminucién de 1,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,3%). La tasa global
de participacion se ubico en 63,9%, mientras que en junio de 2024 fue 63,7%. Finalmente, la tasa
de ocupacion fue 58,4%, lo que representdé un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al
mismo mes de 2024 (57,2%).

En junio de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
8,3%, lo que representd una disminucion de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(10,2%). La tasa global de participacién se ubicé en 66,4% y la tasa de ocupacion en 60,9%, estas
tasas en junio de 2024 fueron 67,0% y 60,1%, respectivamente.?

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y
Tasa de desocupacion (TD) Total nacional Junio (2017 - 2025)

Fuente: DANE GEIH

En junio de 2025, el mercado laboral mostré una mejora, con una tasa de desocupacion nacional del
8,6%, lo que representa una disminucion de 1,7 puntos porcentuales frente al mismo mes de 2024,
mientras que la tasa de ocupacion aumenté a 58,4%, reflejando un mayor acceso al empleo.

2 DANE. Boletin técnico Gran Encuesta Integrada de hogares GEIH. Junio 2025. Bogota D.C. 31 de julio del 2025.
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e MERCADO LABORAL DEL SECTOR ACTIVIDADES DE INMOBILIARIAS JUNIO DEL
2025.

En el mes de junio de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.753 miles
de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacién ocupada
fueron Industrias manufactureras (1,4 puntos porcentuales); Administracion publica y defensa,
educacion y atencion de la salud humana (1,1 puntos porcentuales) y Suministro de electricidad,
gas, agua y gestion de desechos (0,6 puntos porcentuales).

Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucidn a la variacién
de la poblacion ocupada seguin rama de actividad Total nacional Junio
(2024 - 2025)

Rama de actividad

Distribucion ~ Variacién  Contribucion
%2025 absoluta enpp.

22922 23.753 100 L5

Junio 2024 Junio 2025

Alojamiento y servicios de comida 1686 1.768 74 82 04

tenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1927 859 78 -68 03

Fuente: DANE. GEIH,

El sector de las actividades inmobiliarias presento en junio de 2025 una participacion del 1,7% en la
poblacion ocupada nacional, con un total de 395 mil personas empleadas. Sin embargo, esta cifra
refleja una disminucion de 51 mil ocupados frente a junio de 2024, lo que se traduce en una variacion
negativa y una contribucion de -0,2 puntos porcentuales al crecimiento del empleo en el pais. Estos
resultados evidencian que, aunque el sector mantiene un papel relevante en la economia, su
capacidad para generar empleo es reducida frente a otros sectores como comercio, industria
manufacturera o administracién publica.

e INFLUENCIA DEL SECTOR ARRIENDO EN COLOMBIA

Segun Metro cuadrado El arriendo es un gran dinamizador econémico que contribuye al sector de
actividades inmobiliarias en el PIB, que en el primer trimestre del 2023 crecié un 1.9% frente al mismo
periodo del afio anterior.

Dentro del PIB del sector de actividades inmobiliarias se encuentra el alquiler de vivienda con una
participacion del 74,6%, el alquiler de inmuebles no residenciales (16,2%) y la compraventa de
inmuebles de edificaciones y terrenos (8,1%); cuyo valor agregado al sector durante el primer
trimestre del 2023 represento el 9,06% del PIB nacional segun el DANE. De esta forma el alquiler de
inmuebles dinamiza la economia, en este sector que viene creciendo en los ultimos anos.

A la vez que el arriendo es un gran dinamizador y activador de la economia colombiana por su alta
demanda, también es una gran cadena junto a la vivienda nueva y usada. Actualmente, el 25% de

las viviendas nuevas se destinan a arrendamiento, y el crecimiento del 10% de ventas en vivienda
usada, también dinamiza el mercado para que muchas de ellas se destinen a renta.

e TENDENCIA DE LOS PRECIOS DEL MERCADO
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Para la determinacién del precio del arriendo de un inmueble, el mercado inmobiliario suele
considerar diferentes variables, entre las que se encuentran:

CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE

e Area construida y area privada: metros cuadrados habitables o utilizables.

¢ Numero de habitaciones y bafios: directamente proporcional al valor del arriendo.
e Estado de conservacion: remodelaciones, acabados y mantenimiento.

e Tipo de inmueble: apartamento, casa, local comercial, oficina o bodega.

e Disponibilidad de parqueadero o depdsitos.

UBICACION Y ENTORNO

e Localizacion geografica: ciudad, barrio y cercania a zonas de alta demanda.

e Accesibilidad y transporte: cercania a vias principales, estaciones de transporte publico y
rutas de movilidad.

e Seguridad del sector: percepcion ciudadana, indices de delitos y presencia de vigilancia.

e Infraestructura y servicios cercanos: colegios, hospitales, centros comerciales, parques y
espacios recreativos.

CONDICIONES DEL MERCADO

o Oferta y demanda de inmuebles similares en la zona: si la oferta es baja y la demanda alta,
los precios suben.

e Valor de referencia del metro cuadrado en arriendo: determinado por estudios de mercado y
lonjas inmobiliarias.

e Tendencias macroecondmicas: inflacion, tasas de interés y crecimiento del PIB que impactan
los ingresos de los hogares y empresas.

FACTORES CONTRACTUALES Y ADICIONALES

¢ Servicios incluidos o adicionales: seguridad, aseo, mantenimiento, internet.
e Duracion y condiciones del contrato.

e COMPORTAMIENTO DEL iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR IPC AGOSTO 2025

En el mes de agosto de 2025, el IPC registré una variacion de 0,19% en comparacion con julio de
2025, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,19%): Bebidas alcohdlicas
y tabaco (0,59%), Restaurantes y hoteles (0,49%), Salud (0,46%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (0,45%) y por ultimo, Bienes y servicios diversos (0,44%). Por debajo se ubicaron:
Educacion (0,13%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,06%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,05%), Prendas de vestir y
calzado (-0,02%), Transporte (-0,03%), Informacién y comunicacién (-0,15%) y por ultimo,
Recreacion y cultura (-0,30%).3

3 DANE. Boletin Técnico indice de Precios al Consumidor (IPC) agosto 2025. Bogota 5 de septiembre del 2025.
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IPC Variaciones Total Nacional
Agosto 2024 - 2025

Porcentaje %

0,00
Mensual

2024 2025

Fuente: DANE, IPC.

El comportamiento del grupo de bienes y servicios diversos present6 en el periodo analizado una
variacion de 0,44%, cifra que se ubico por encima del promedio general, que fue de 0,19%, mientras
que en el acumulado del afio la variacion alcanzo el 4,22%. Este indicador resulta relevante para el
presente estudio, dado que el incremento en los canones de arrendamiento esta directamente ligado
a la inflacion acumulada del afio inmediatamente anterior. En este sentido, la inflacion registrada
durante el afio 2025 constituye la base legal y econdmica para determinar los ajustes en los
arrendamientos que regiran a partir del afo 2026.

3. ANALISIS DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO — ANALISIS DE LA OFERTA

Se realiza un analisis de abastecimiento estratégico enfocado en la oferta, con el propdsito de
evaluar la capacidad real del mercado para atender de manera eficiente y oportuna una necesidad
especifica de contratacion por parte de la Entidad. Este analisis permite identificar y caracterizar a
los proveedores potenciales, teniendo en cuenta aspectos clave como la ubicacion geografica,
capacidad operativa, modalidad de contratacion, experiencia certificada y la posibilidad de
conformacion de oferentes plurales, todo ello en funcién de la naturaleza y complejidad del contrato.
Esta evaluacion resulta esencial para estructurar procesos contractuales viables, competitivos y
ajustados a las condiciones reales del mercado.

i) De acuerdo con el Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas (Clasificacién
UNSPSC), el bien/servicio para el presente proceso le corresponden los siguientes:

GRUPO SEGMENTOS FAMILIA CLASE
80 801315
F Servicios de Gestion, Servicios 8013 Alquiler y arrendamiento
Servicios profesionales de empresa y Servicios inmobiliarios de propiedades o
servicios administrativos edificaciones.

ii) Como parte del Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica, desarrollado por
la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, en adelante ANCP-CCE,
desarrollé dos herramientas de visualizacion para que las entidades puedan realizar el Analisis de la
Oferta, Bajo el MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO.

El propdsito de la herramienta de analisis de oferta es: cédmo ha sido la compra de una categoria a
lo largo de los afios y dentro de las plataformas transaccionales de la ANCP-CCE (SECOP I, SECOP
11
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Il'y TVEC), qué oferentes existen para esa categoria, qué caracteristicas tienen y de donde son, bajo
qué modalidad de contratacion contratan y cuales entidades han realizado contratos para esa
categoria. De esta manera, se tendra un panorama amplio y completo de qué sucede en el mercado.*

De acuerdo con lo estipulado por Colombia Compra eficiente y segun la codificacién de
segmento/familia/clase analizados tenemos:

e CLASIFICACION DE LAS UNSPSC:
801315
Rango de tiempo: 2024 -2025
Rango de contratacion: $1.000.000 en adelante

Mes de mayor inversion: Enero 2025
Territorio nacional

ANALISIS DE LA OFERTA
[EitRos F———
. Fras @500, o " ol
Ilustracion 1 Andlisis de la oferta - Agencia Nacional de contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente. 29 de septiembre del 2025

Disponible en:
https://app.powerbi.com/view?r=evJrljoiZ GMONzAy YiAINTFmMy00M;jYzL Tg5 ODAtZWUxND YxMDIkZm Zkliwid CI6ljdiMDkwNDFILTI
ONTEtNDIKMCO04Y2IxLTc5ZDV

En la revisién a nivel nacional se logré establecer la existencia de 2326 contratos formalizados, los
cuales estuvieron a cargo de 1144 proveedores diferentes, lo que refleja una amplia participacion del
mercado en este sector. El monto comprometido en estas contrataciones alcanzé aproximadamente
los $802.38 mil millones de pesos, cifra que evidencia la magnitud econémica de las operaciones
realizadas.

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 2306 ‘Cantidad de contratos - Anual
2000  (Enbisnco)(En bianco) 1452 tes 30 83

1.000
100
1366
2035, 1169 1342
202 906
500
° A 180
o o e @ e e e
I T R o 1=
b h 202 202:

0 2021 2022 3 2024 2025
Afo
Afio 92024 @ 2025 Fuente @SECOP | @SECOP_I|

Lssoosemiml|  "i1as | "o

Ilustracion 2 Contratos y proveedores - Agencia Nacional de contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente 29 de septiembre del
2025. Disponible en Disponible en:

Cantidad de contratos

4 Manual de uso herramientas de analisis de demanda y de oferta del modelo de abastecimiento estratégico. Fuente:
https://www.colombiacompra.gov.co/wp-
content/uploads/2024/10/mae 2.0 ajustado con links y tabla de ilustraciones 1.pdf Fecha de consulta: Julio 2024
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https://app.powerbi.com/view ?r=evJrljoiZGMONzAy YiAtNTFmMy00M;jYzL Tg5 ODAtZWUxND YxMDIkZm Zkliwid CI6lidiMDkwNDFILTI
ONTEtNDIkMCO04Y2IxLTc5ZDV

En el analisis de las modalidades de contratacidon utilizadas, se evidencia que la modalidad
predominante corresponde a la contrataciéon directa con un aproximado de $706 mil seleccién
abreviada mediante subasta inversa, la cual concentra el mayor volumen de recursos, con un valor
aproximado de $150 mil millones de pesos. Esta modalidad refleja la intencion de las entidades de
obtener mejores condiciones econémicas a través de la competencia directa entre los oferentes.

En segundo lugar, se encuentra la licitacion Publica, con un valor cercano a $45 mil millones de
pesos, finalmente, se encuentra la minima cuantia, con recursos que ascienden a $33 mil millones

de pesos.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién
$0,3 bill $0,76 bill.
8 sosbil
E Modalidad de Seleccién
-:;_. Contratacion directa
T 904 bill ®Licitacién Plblica
2 Minima cuantia
=) @®REgimen Especizl
S )
0.2 bill. ®Scleccion Abreviada de M...
$0,04 bill. 5001 bill
ill.
<0.0 bill A
Directa Especial Competitiva
Meodalidad general

[lustracion 3 Modalidad de contratacion - Agencia Nacional de contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente. 29 de septiembre
del 2025. Disponible en:
https://app.powerbi.com/view ?r=eyJrljoiZ GMONzAy YiAINTFmMy00M;jYzL Tg5 ODAtZWUxND YxMDIkZmZkliwid CI61jdiMDkwNDFILTI
ONTE(NDIkMCO04Y2IxLTc5ZDV

En el valor estimado adjudicado por proveedor, se observa que la mayor participacién corresponde
a la FAMOC DEPANEL SAS, que concentra recursos por aproximadamente $187 mil millones de

pesos.

En segundo lugar, se ubica el PROMOTORA DE COMERCIO INMOBILIARIA SA con un monto
cercano a $17 mil millones de pesos, seguido muy de cerca por AGENCIA LOGISTICA DE GESTION
INMOBILIARIA'Y DE SERVICIOS DE CUNDINAMARCA, que registra un valor equivalente a $11 mil
millones de pesos.

Valor Total Estimado por Proveedor

ramvioc DeraneLsas [
PROMOTORA DE COMERCIO INMOBILIARIO A [
AGENCIA LOGISTICA DE GESTION INMOBILIARIA ¥ DE SER... [l
pix INVESTMENT coLomelasa [l
siruanpo sas [l
Rentek 545
JUAN GAVIRIA RESTREPO ¥ CIA SA [l
INVERSIONES BEHE 5AS
GRUPQ ASD 5AS
ALIANZA FIDUCIARIA SA FIDEICOMISOS
CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES
crawancesa il
ORGANIZACION SANTAMARIA 545 [l
ut paciFic Tower [l

Proveedor

30,0 bill. 50,1 bill. 50,2 bill.
Valor Total Fstimado
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Llustracion 4 Valor total estimado por proveedor - Agencia Nacional de contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente. 29 de septiembre del 2025. Disponible en:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZ GMONzAy YiAINTEmMy00M; YzLTg5 ODAtZWUxND YxMDIkZmZkliwidCI6Ijdi
MDkwNDFILTIONTEtNDIKMCO04Y2IxLTc5ZDV

El proveedor con mayor niumero de contratos dentro de la modalidad competitiva es FAMOC
DEPANEL SAS, que logré la adjudicacion de 42 contratos, lo que lo posiciona como el actor con
mayor dinamismo en este segmento. En segundo lugar, se encuentra BANCO POPULAR, con un
total de 40 contratos, mientras que en la tercera posicion aparece BBVA, con un acumulado de 34

contratos.

Numero de Contratos por Proveedor

ravoc oesaneLss [
ganco poruLar [
BANCO BILBAO ViZcava ARGENTARIA sA (OFIciAL [HNNNNENGEGEG
Corporacion de Ferias y Exposiciones SA Usuario Opera... _
reyatecris [
FEDERACION NacioNAL DE careTeros DE colomels | HNNRNG
AGENCIA LOGISTICA. DE GESTION INMOBILIARIA Y DE S... | NN
senericencia DE cunDinamarcs [N
sociepaD TequenoaMa s [
incar |
COLOMBIA TELECOMUMICACIONES SA EsP BIC [N
PROMOTORA DE COMERCIO INMOBILIARIO 54 (I
casa DE RETIRO CE Las FUErzas MILTARES [N
ganco Davivienoa [N
0 20 40
Numero de Contratos

Proveedor

Ilustracion 5 Numero de contratos por proveedor - Agencia Nacional de contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente. 29 de septiembre del 2025del 2025. Disponible en:
https://app.powerbi.com/view ?r=evJrljoiZ GMONzAy YIAINTFmMyQOM;YzLTg5 ODAtZWUxND YxMDIkZmZkliwid CI61jdi
MDkwNDFILTIONTEtNDIKMCO04Y2IxLTc5ZDV

4. COMO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO EL OBJETO A
CONTRATAR

Durante los ultimos anos, la Entidad ha realizado procesos de seleccion similares para el
arrendamiento de inmuebles como se muestra en el siguiente cuadro histérico de contratacion:

Historico de contratacion Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA

SENA REGIONAL BOLIVAR Grupo de Apoyo Administrativo Mixto

No. del proceso CD-BLV-DIR-0005-2025
Modalidad de

Contratacion directa

contratacion
Contratar a titulo de arrendamiento un espacio fisico destinado al funcionamiento del Tecnoparque
. SENA en el marco del acuerdo de cooperacion No 1 N° 3048725 celebrado entre Camara de Comercio
Objeto por ) - N
de Cartagena (como operado) y Ecopetrol, con el fin de fomentar el emprendimiento, la ciencia,
contratar T - . A . L L
tecnologia e innovacion mediante la participacion activa en el Centro de Innovacién, Emprendimiento y

Tecnologia del Caribe en Cartagena.
Valor del contrato | $362.002.883 M/CTE

Duracién del

10 meses
contrato
Ga_re_mtlas NO
exigidas
Razén social del
contratista Camara de Comercio de Cartagena

Forma de pago Actas parciales
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Fuente

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentL anguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

SENA REGIONAL CUNDINAMARCA Grupo de Apoyo Administrativo Mixto+

No. del proceso

CD-CMC-DIR-214-2025

Modallda(_:il de Contratacion directa

contratacion

Obieto or Arrendamiento del inmueble ubicado en el municipio de Soacha en la transversal 5 no. 5g-65 con
coAtratar POT| destino para el funcionamiento de los ambientes de formacién del Centro Industrial y de Desarrollo

Empresarial de Soacha de la Regional Cundinamarca del SENA.

Valor del contrato

$225.000.000 M/CTE

Duracioén del

4 meses
contrato
Ge_lrgntlas NO
exigidas
Razon social del
contratista UNIMINUTO

Forma de pago

Actas parciales

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentl anguage=es-

Fuente CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE SECOP 2
4.1. COMO HA ADQUIRIDO LAS ENTIDADES ESTATALES EN EL PASADO EL OBJETO A

CONTRATAR.

Se realizé la busqueda en el Sistema Electronico de Contratacion Publica (SECOP), identificando
entidades estatales que hayan realizado contrataciones similares, de tal forma que se considere
pertinente su analisis para el presente estudio de sector. Los resultados de esta busqueda se
presentan a continuacion.

POLICIA METROPOLITANA DE IBAGUE - UPRES TOLIMA

No. del proceso PN METIB UPRES CD 125 2025
Modalldaq’ de Contratacion directa
contratacion
EL ARRENDAMIENTO DEL INMUEBLE DONDE FUNCIONA ACTUALMENTE LA UNIDAD
Objeto del contrato PRESTADORA DE SALUD TOLIMA DE LA DIRECCION DE SANIDAD DE LA POLICIA
NACIONAL
Valor del contrato $ 537.257.628,6 M/ICTE
Plazo de ejecucion 7 meses
Forma de pago Mensualidades vencidas
Garantias exigidas NO
F t https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-
uente CO&Page—login&Country—CO&SkinName—CCE__ SECOP 2
DIEPO
No. del proceso PN DIEPO CD 118 20025
Modalidaq’ de Contratacion directa
contratacion
ARRENDAMIENTO DE UN ESPACIO FiSICO CON UN AREA DE CUARENTA Y NUEVE COMA
Obieto del contrato SESENTA METROS CUADRADOS (49,60 m2) UBICADOS EN LAS INSTALACIONES DEL
! COMEDOR DE LA ESCUELA DE POLICIA METROPOLITANA DE BOGOTA PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE UNA CAFETERIA
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Valor del contrato

$15.772.800 M/CTE

Plazo de ejecucion

12 MESES

Forma de pago

Actas parciales

Garantias exigidas

Cumplimiento: 20% del valor del contrato con vigencia del contrato y 6 meses mas.
Pago de salarios: 5% del valor del contrato y 3 afios mas.
Calidad del servicio: 50% del valor del contrato y 6 meses mas.

Razc’)n. social del BBI COLOMBIA SAS
contratista
Fuente https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLan
guage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE SECOP 2
POLICIA METROPOLITANA DE CARTAGENA DE INDIAS

No. del proceso PN MECAR CD 033-2025
Modalldaq, de Contratacion directa
contratacién
Obieto del contrato ARRENDAMIENTO DE UN BIEN INMUEBLE PARA QUE FUNCIONE EL GRUPO DE GESTION

) DOCUMENTAL Y ARCHIVO DE LA POLICIA METROPOLITANA DE CARTAGENA DE INDIAS
Valor del contrato $14.307.990 M/CTE
Plazo de ejecucioén 8 MESES.
Forma de pago Actas parciales

L ono ) . .

Garantias exigidas Cumplimiento: 20% del valor del contrato con vigencia del contrato y 3 meses mas.
Razon  social  del| g TRIVINO CARABALLO
contratista
Fuente https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es

-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE SECOP 2

4.2. DINAMICA COMERCIAL

De acuerdo con el analisis histérico de las contrataciones arrendamiento de inmuebles, se encuentra
que se dichas contrataciones se caracterizan por.

MODALIDAD DE o
CONTRATACION

Contratacion directa

FORMA DE PAGO

e Actas parciales de avance

PLAZO DE EJECUCION

o Eltiempo que se utilizd para el
servicio de fue de 4 a 12 meses.

GARANTIAS EXIGIDAS

e  Cumplimiento
e Pago de salarios
e Calidad del servicio

5. PRINCIPALES VARIABLES EN LOS ARRIENDOS

e OFERTA INMOBILIARIA NO RESIDENCIAL

16
GCCON-F-046 V.03



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

W

El mercado de oficinas en Bogota ha mostrado una dinamica particular en los ultimos afos,
caracterizada por altos niveles de vacancia que superan el 20% en ciertas zonas de la ciudad. Esta
situacién ha propiciado que multiples propietarios opten por la reconversién de inmuebles hacia usos
alternativos, especialmente en el ambito educativo, cultural y de servicios especializados, con el fin
de garantizar la ocupacién de sus activos y mitigar la pérdida de rentabilidad. Dicho contexto genera
oportunidades relevantes para entidades como el SENA, ya que permite acceder a inmuebles con
mayor disponibilidad de espacio, ubicaciones estratégicas y condiciones de negociacion mas
flexibles, incluyendo periodos de gracia, mejoras en los contratos y precios mas competitivos frente
a la sobreoferta existente en el mercado.

En el caso particular de la localidad de Chapinero, donde se ubica el inmueble objeto de analisis, el
mercado inmobiliario no se caracteriza por una alta concentracién de oficinas de alto estandar o
“prime”, como ocurre en zonas como Chicé, Calle 100 o Santa Barbara. Por el contrario, la oferta
disponible se enfoca en edificaciones institucionales, comerciales y de uso mixto, con tipologias
constructivas mas cercanas a las necesidades de proyectos educativos y culturales. Esta condicion
resulta favorable para la entidad, ya que facilita encontrar espacios con areas amplias, de facil
adecuacion, en zonas de alto flujo poblacional y con costos de arrendamiento mas ajustados a la
realidad presupuestal de instituciones publicas.

e ANALISIS DEL VALOR DEL METRO CUADRADO ARRENDAMIENTO EN BOGOTA

El analisis del valor del metro cuadrado para arrendamiento en Bogota resulta fundamental para
dimensionar adecuadamente los costos asociados a la ocupacion de inmuebles institucionales. La
capital del pais concentra una amplia oferta inmobiliaria no residencial, con variaciones de precios
segun la zona, el tipo de inmueble y sus condiciones técnicas. En los ultimos afios, el mercado ha
mostrado una tendencia al alza, impulsada por factores como la recuperaciéon econdémica, el
incremento de la demanda de espacios para usos educativos y culturales, asi como el
comportamiento de los indices de construccion y el IPC.

De acuerdo con informes recientes, el precio del metro cuadrado en Bogota oscila entre segmentos
de oficinas estandar con valores cercanos a los $55.000/m? y espacios de alta especificacién con
precios que superan los $78.000/m?, dependiendo de la ubicacion y las condiciones de cada
inmueble. Esta informaciéon permite establecer un rango de referencia util para la comparacion y
seleccion de alternativas de arrendamiento en zonas estratégicas de la ciudad.

Valores promedio metro cuadrado por zonas en Bogota

Zona Precio promedio de arrendamiento M2
Chapinero $65.000 — $75.000
Centro Internacional / Teusaquillo $55.000 — $65.000
Usaquén $70.000 — $78.000
Salitre / Occidente $58.000 — $66.000
Kennedy / Sur $45.000 — $55.000

e PROYECCION DEL COSTO DE LOS ARRIENDOS 2026

En materia de costos, el indice de Costos de la Construccién de Edificaciones (ICOCED) reportado
por el DANE evidencia aumentos sostenidos en los ultimos afos, derivados del incremento en los
precios de insumos, mano de obra y procesos constructivos. Este comportamiento repercute
directamente en los valores de arrendamiento, ya que los propietarios trasladan dichas presiones a
los contratos, buscando mantener margenes de rentabilidad en un contexto econémico de inflacién
moderada pero persistente.
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Para el afio 2026, se proyecta que los contratos de arrendamiento institucional incluyan clausulas de
actualizacion indexadas al IPC o establecidas en rangos entre el 5% y el 7% anual, de acuerdo con
las practicas del mercado. Estas clausulas se convierten en un elemento crucial para la planeacion
financiera, pues garantizan la prevision de los incrementos en los costos de ocupacion. No obstante,
la coyuntura de alta desocupacion y la necesidad de los arrendadores de asegurar inquilinos de largo
plazo abren la posibilidad de negociar condiciones mas favorables para la entidad.

e REGULACION DE ACTIVIDADES INMOBILIARIAS DE ALQUILER

El arrendamiento se considera como un titulo que deviene de un derecho real toda vez que define la
relacién juridica que tiene una persona frente a un bien que para el presente andlisis serd un
inmueble, en lo que se conoce como el derecho de uso o habitacidn los cuales han sido descritos
por el codigo civil asi:

Articulo 870: CONCEPTO DE LOS DERECHOS DE USO Y HABITACION: “(..)

Si se refiere a una casa, y a la utilidad de morar en ella, se llama derecho de habitacién”.

Sin embargo, en lo que concierne al arrendamiento como titulo que genera obligaciones frente a los
derechos de habitacién entre particulares y que por aplicacion del articulo 13 de la ley 80 de 1993
puede traslaparse a los contratos estatales, encontramos la siguiente regulacién en materia civil:

ARTICULO 1973. DEFINICION DE ARRENDAMIENTO. El arrendamiento es un contrato en que las
dos partes se obligan reciprocamente, la una a conceder el goce de una cosa, o a ejecutar una obra
o prestar un servicio, y la otra a pagar por este goce, obra o servicio un precio determinado.

Encontramos una serie de articulados posteriores al 1973 del cédigo civil que regulan muchos
aspectos relacionados con el arrendamiento de cosas, entre ellas la determinacion del precio, la
entrega de la cosa arrendada, las obligaciones del arrendador, obligaciones del arrendatario,
expiracion de los arriendos entre otras, que por ser disposicidon especial en materia de contratacion
de arrendamiento regularan el conjunto de derechos y obligaciones del contrato de arrendamiento
de los bienes inmuebles del SENA con particulares.

En materia comercial encontramos algunas regulaciones especificas en materia de arrendamientos,
las cuales grosso modo indicaremos, ya que por aplicacion del articulo 13 de la ley 80 de 1993 y a
falta de regulacion expresa en materia de arrendamiento entre una Entidad Publica y un particular le
son aplicables al contrato publico, entre ellas citamos:

ARTICULO 20: ACTOS, OPERACIONES Y EMPRESAS MERCANTILES - CONCEPTO. Son
mercantiles para todos los efectos legales:

2) La adquisicion a titulo oneroso de bienes muebles con destino a arrendarlos; el arrendamiento de
estos; el arrendamiento de toda clase de bienes para subarrendarlos, y el subarrendamiento de
estos;

(...)

4) La adquisicién o enajenacion, a titulo oneroso, de establecimientos de comercio, y la prenda,
arrendamiento, administracién y demas operaciones analogas relacionadas con los mismos;

De igual manera el arrendamiento de los establecimientos comerciales encuentra especial relevancia
en los articulos 516 en adelante definiendo las reglas especificas sobre las cuales dichos contratos
se basaran, tales como el derecho a renovacion, el desahucio, subarriendo, cesion entre otras. Sin
embargo, para efectos de aclarar, no se aplicara en materia publica la renovaciéon automatica ni
derecho de renovacién del contrato de arrendamiento toda vez que esta constituiria una prérroga
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automatica de contratos, que en materia de contratacion publica se encuentra proscrita ya que ello
constituiria una violacion a los principios de seleccién objetiva establecida en el Estatuto General de
la Contratacion.

Encontramos otro tipo de regulacién sobre arrendamiento en la ley 820 de 2003, especificamente en
el tema de arrendamiento de vivienda urbana.

6. ALCALNCE DEL ESTUDIO
6.1. ESPECIFICACIONES TECNICAS

Contratar en calidad de arrendamiento de salas de formacion en la ciudad de Bogoté D.C, para cubrir
las necesidades de Ambientes de Formacion del Centro de Gestién Administrativa.

ITEM UNIDADES
SALAS REGULARES 22
SALAS TI 3
OFICINAS 4
SERVICIOS LOGISTICOS BIOSEGURIDAD 1
SERVICIOS LOGISTICOS 2
SERVICIOS DE ASEO 2

6.2. DELIMITACION GEOGRAFICA

En cuanto a la delimitacién geografica, el analisis se concentra en Bogota D.C., con especial atencion
a las localidades donde el SENA tiene presencia estratégica o donde se proyecta la necesidad de
ampliar cobertura institucional. Esta delimitacion territorial permite focalizar la busqueda de
inmuebles en zonas que garanticen cercania a la poblacién beneficiaria, acceso a servicios publicos
esenciales y conexién con redes de transporte que faciliten la movilidad de los usuarios y
funcionarios. Adicionalmente, se establece como criterio que el inmueble seleccionado sea aquel
que cumpla con las especificaciones técnicas requeridas y que se encuentre mas proximo al Centro
de Gestidon Administrativa, lo cual asegura eficiencia en la operacién y facilidad de articulaciéon con
la sede administrativa. En este sentido, la busqueda priorizara inmuebles ubicados en zonas que
presentan una ubicacién estratégica en el area central de la ciudad, con condiciones urbanas
favorables, amplia oferta inmobiliaria y facilidades de transporte que contribuyen al cumplimiento de
los fines institucionales.

6.3. COBERTURA TEMPORAL

El arrendamiento se proyecta para la vigencia 2026 con un periodo de once meses y quince dias,
este periodo permite alinear la contratacién con las metas de planeacion institucional, asi como
garantizar estabilidad en la operacién de los servicios prestados durante el tiempo de ejecucién
contractual, evitando interrupciones que afecten la prestacién del servicio educativo y de formacion
de los aprendices.

6.4. SEGMENTO DEL MERCADO

Se tendra en cuenta exclusivamente aquellos inmuebles que cuenten con caracteristicas técnicas
ajustadas a los requisitos de seguridad, accesibilidad y normatividad urbana vigente. Como se
muestra a continuacion:
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CRITERIO DESCRIPCION

Seguridad estructural Cumplimiento de normas sismorresistentes vigentes.

Accesibilidad Condiciones adecuadas para el ingreso y uso de personas
con movilidad reducida.

Ventilacion e iluminacion Espacios con ventilacién natural o mecanica suficiente, e
iluminacién adecuad para el uso institucional.

Normatividad urbana Conformidad con el uso del suelo definido en el plan de
ordenamiento territorial - POT

Condiciones técnicas Requisitos  técnicos que aseguren funcionalidad,
habitabilidad y cumplimiento normativo.

6.5. RECOLECCION DE INFORMACION

Para la determinacién del precio mensual del arrendamiento, la entidad adelanté un proceso de
analisis de mercado mediante solicitudes formales a diferentes proveedores del sector. En el marco
de la recoleccion de informacion para el proceso de arrendamiento, el 19 de septiembre se recibieron
formalmente dos cotizaciones de inmuebles que cumplian con las caracteristicas técnicas minimas
requeridas: la primera, correspondiente a un inmueble ubicado en el barrio Quirigua, y la segunda, a
un inmueble en el barrio Chapinero. Una vez analizadas las propuestas, se procedié a programar y
ejecutar visitas técnicas, con el propésito de inspeccionar de manera presencial cada bien inmueble,
corroborando la informacion suministrada por los oferentes. Durante estas visitas, se verificaron
aspectos fundamentales como la seguridad estructural y el cumplimiento de la normas técnicas
aplicables, la accesibilidad para personas con movilidad reducida, las condiciones de ventilacion e
iluminacién natural, asi como la conformidad con los usos de suelo permitidos por el Plan de
Ordenamiento Territorial.

@& outlook

COTIZACION - AMBIENTES DE FORMACION

Des
Fecha Vi
« ™

11-9404

Bogots D.C., 12 de septiembre de 2025

Nk
N
fvof
COTIZACION SEDE INCAP
INCAP COTIZACION MENSUAL
DESCRIPCION VALOR UNIDADES | METROS VALOR TOTAL IVA
UNITARIO CUADRADOS INCLUIDO
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Salas Regulares $2.407.199 22 1.945.054 $52.958.370
SALAS TI $ 3.390.869 3 929.348 $10.172.608
Oficinas $ 353.388 4 47.118 $1.413.553
Servicios logisticos Bioseguridad $2.626.019 1 N/A $2.626.019
Servicios logisticos $ 2.145.806 2 N/A $4.291.612
Servicios de aseo $2.145.806 2 N/A $4.291.612
TOTAL, MES $ 75.753.774
COTIZACION SEDE QUIRIGUA
COTIZACION SEDE QUIRIGUA

PESCRIPCION VALOR UNITARIO UNIDADES MoroSivties
Salas Regulares $2.779.029,00 22 $61.138.638
SALAS TI $ 3.750.000,00 3 $ 11.250.000
Oficinas $ 1.225.590,00 4 $4.902.360
Servicios logisticos Bioseguridad $ 3.532.000,00 1 $ 3.532.000
Servicios logisticos $4.072.918,00 2 $8.145.836
Servicios de aseo $4.072.918,00 2 $8.145.836

TOTAL, MES 97.114.670

6.6. COMPARACION DE LAS OFERTAS RECIBIDAS

Para llevar a cabo la comparacién de las ofertas recibidas, se realizé un analisis detallado de los
precios de cada una, en el que se evidencid la diferencia significativa en los valores propuestos por
los oferentes. Este ejercicio permitié identificar no solo el rango de costos en el que se encuentran
los inmuebles disponibles, sino también establecer una relacion costo—beneficio frente a las demas
variables evaluadas, tales como el area, la ubicacion, el estado fisico del inmueble y el cumplimiento
de las normas exigidas. De esta manera, el analisis de precios no se abord6é de manera aislada, sino
en conjunto con los demas criterios de evaluacion, con el fin de garantizar una seleccion objetiva,
técnica y ajustada a las necesidades de la entidad.

INCAP COTIZACION MENSUAL
DESCRIPCION xﬁ:‘.&il o VALOR xﬁlL'&aRlo METROS VALOR
UNIDADES | TOTAL IVA UNIDADES TOTAL IVA
e INCLUIDO L ALARDEE INCLUIDO

INCLUIDO INCLUIDO
Salas Regulares $ 22 $ $ 22 $
2.779.029,00 61.138.638 | 2.407.199 1.945.054 52.958.370
$ $ $ $
SALASTI 3.750.000,00 © 11.250.000 | 3.390.869 Y 929.348 10.172.608

- $

Oficinas 1.225.590,00 4 $4.902.360 | $353.388 4 47.118 $ 1.413.553

- . - - $ $
Servicios logisticos Bioseguridad 3.532.000,00 1 $ 3.532.000 2.626.019 1 N/A $2.626.019

- e $ $
Servicios logisticos 4.072.918,00 2 $ 8.145.836 2 145.806 2 N/A $4.291.612

- $ $
Servicios de aseo 4.072.918,00 2 $ 8.145.836 2 145.806 2 N/A $4.291.612
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‘97.114.670 ‘ ‘ | 75.753.774 ‘

Al comparar las propuestas, se evidencioé que una de ellas superaba ampliamente el limite permitido
por la normatividad, la cual establece que los incrementos en los canones de arrendamiento no
pueden exceder la inflacion acumulada del afio inmediatamente anterior. En este caso, la inflacién
registrada en 2025 constituye el pardmetro legal y econémico para los ajustes que regiran en el afio
2026. Adicionalmente, se identific6 que la cotizacion mas alta también superaba de manera
considerable los valores pagados en la vigencia 2025, sin contar con un respaldo técnico ni
econdémico que justificara dicho aumento en la Entidad.

e MATRIZ COMPARATIVA DE LAS OFERTAS

PUNTAJE DE
CRITERIO OFERTA INCAP OFERTA QUIRIGUA REFERENCIA
Precio 5 - Precio Menor 1 - precio mayor
Area 5- Cumple 5 - Cumple

5 - Cercano al CGA vy sitios de

Ubicacién 3- Ubicacion alejada al CGA | Puntaje de 1a5
transporte siendo 5 el mejor
5- Cumple con las 4 - Cumple con las puntaje y 1 el

Estado fisico especificaciones técnicas especificaciones técnicas menor puntaje
solicitadas solicitadas

Cumplimiento de normas | 5- Cumple 5- Cumple

Para determinar la alternativa conveniente en el proceso de arrendamiento del inmueble requerido,
se aplicé una matriz comparativa con criterios técnicos y econémicos objetivos que permiten valorar
de manera integral cada propuesta. Los criterios utilizados fueron: precio del canon mensual, area
disponible, ubicacién geografica, estado fisico del inmueble y cumplimiento de la normativa vigente.
Como se muestra a continuacion:

Precio: El analisis econémico permitio identificar que la oferta presentada por el inmueble INCAP es
mas favorable para la entidad, ya que el canon mensual se encuentra dentro de los parametros
financieros establecidos, con un incremento que no supera el 4 % en relacion con el valor del canon
actual, lo cual garantiza sostenibilidad presupuestal y optimizacion de recursos publicos. Por el
contrario, la propuesta recibida en el barrio Quirigua presenta un valor significativamente mas alto,
lo que implica un mayor impacto en el presupuesto institucional y disminuye su competitividad frente
a otras alternativas del mercado.

Area disponible: Ambas ofertas cumplen con el requisito minimo de area exigido, ofreciendo
espacios adecuados para el desarrollo de las actividades administrativas y operativas proyectadas.
Sin embargo, el inmueble de INCAP presenta una mejor distribucion interna, lo que facilita la
organizacion funcional de las dependencias y permite una mayor flexibilidad en el uso de los
espacios.

Ubicacién geografica: Este criterio resulta fundamental para la operacion de la entidad. La oferta
de INCAP cuenta con una ubicacion estratégica, ya que se encuentra en un punto de facil acceso
para funcionarios, contratistas y usuarios, ademas de estar cerca del Centro de Gestion
Administrativa (CGA), lo cual reduce tiempos de desplazamiento y optimiza la logistica institucional.
En contraste, el inmueble ubicado en el barrio Quirigua se encuentra en una zona con menor
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conectividad y mayor distancia respecto al CGA, lo que podria generar mayores costos de transporte
y tiempos operativos.

Estado fisico del inmueble: Durante las visitas técnicas realizadas el 19 de septiembre, se verifico
que ambos inmuebles se encuentran en condiciones adecuadas para su uso, cumpliendo con
estandares de infraestructura, iluminacion, ventilaciéon y seguridad. No obstante, el inmueble de
INCAP presenta mejores condiciones en cuanto a acabados, mantenimiento general y adecuaciones
internas, lo que reduce la necesidad de inversiones adicionales y garantiza un inicio de operaciones
mas inmediato.

Cumplimiento normativo: Las dos propuestas cumplen con los requerimientos establecidos en la
normativa local y nacional, incluyendo normas de construccién sismo-resistente, accesibilidad
universal, salidas de emergencia y reglamentos de uso del suelo.

7. ANALISIS DEL ENTORNO

El inmueble se ubica en una de las zonas mas estratégicas de Bogota, dentro de la localidad de
Chapinero, reconocida como un nodo central de desarrollo académico, cultural y de servicios
especializados. Este sector concentra una amplia oferta de universidades, academias, centros
culturales y espacios de recreacion, lo que genera un ecosistema propicio para la implementacion
de programas de formacion relacionados con la actividad fisica, el arte y la cultura.

Adicionalmente, Chapinero presenta un perfil de demanda altamente atractivo, lo que incrementa el
numero de usuarios potenciales que pueden beneficiarse de la oferta de servicios educativos y de
capacitacion. La confluencia de transporte publico, ciclorrutas y vias principales garantiza una
excelente accesibilidad, tanto para los usuarios como para los funcionarios de la entidad.

De igual forma, en esta zona se ha consolidado una tendencia a la reconversion de oficinas hacia
usos educativos y culturales, como respuesta a las dindmicas del mercado inmobiliario y a la alta
vacancia de oficinas tradicionales. Este fenédmeno abre oportunidades de adaptacion de inmuebles
a proyectos institucionales, asegurando espacios amplios, flexibles y con condiciones de negociacion
favorables.

La localidad de Chapinero ofrece un entorno privilegiado para la instalacién de programas de
formacion, ya que combina ubicacién estratégica, concentracion de servicios complementarios, alta
densidad de usuarios potenciales y condiciones del mercado inmobiliario que facilitan la reconversién
y adecuacioén de espacios.

o IDENTIFICACION DE LA MATRIZ DOFA

Debilidades Oportunidades

+ Competencia con otros inmuebles en ubicacion
premium que incrementan los canones de
arrendamiento.

* Riesgo normativo relacionado con la verificacion del
uso del suelo y permisos distritales.

* Crecimiento del mercado de estudiantes y
profesionales en la zona, generando demanda
sostenible.

» Mayor aceptacion social y politica hacia proyectos
de formacion y cultura en Chapinero.

+ Disponibilidad de inmuebles amplios con
condiciones de negociacion mas favorables por la
alta vacancia en oficinas.

* Dependencia de clausulas de indexacion de
arriendos (5—7% anual), lo que puede elevar los costos
a futuro

Fortalezas Amenazas
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» Ubicacion estratégica en Chapinero, con alta
concentracion de universidades, academias y centros |« Cambios en la demanda derivados de la
culturales. digitalizacion educativa que reducen la necesidad de
espacios fisicos.

* Facilidad de acceso y transporte publico, que |+ Posibles restricciones presupuestales de entidades
favorece la afluencia de estudiantes y usuarios. educativas y culturales que limiten la capacidad de
arrendamiento.

 Posibilidad de destinacion de viviendas hacia usos | ¢ Volatilidad econémica e incrementos sostenidos en
educativos y culturales, acorde a la tendencia del | los costos de construccion y arrendamiento.
mercado. » Alta competencia por ubicacion, que restringe la
disponibilidad de espacios de calidad a precios
* Potencial de alianzas académicas y culturales por la | competitivos.

cercania con instituciones educativas.

CONCLUSIONES:

Con base en la evaluacion integral de los criterios técnicos y econémicos, se concluye que la oferta
presentada por el inmueble ubicado en el sector INCAP ubicada en la calle 63 N° 13 barrio chapinero
es la mas favorable para la entidad. Esta propuesta se destaca por ofrecer un canon mensual mas
competitivo, una ubicacion estratégica cercana al CGA, un mejor estado de conservacién, una
distribucién funcional de espacios y el pleno cumplimiento de la normativa vigente, lo que en conjunto
representa una alternativa mas eficiente, segura y rentable.

De acuerdo con lo anterior se evidencia que el valor mas viable y adecuado para la entidad es de
SETENTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL
SETECIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($75.753.775) IVA incluido el cual ya
presenta el incremento del 4% para la vigencia 2026 segun los lineamientos de los
arrendamientos vigencia 2026 de la direccion General. asi las cosa el valor total del
arrendamiento aes de OCHOCIENTOS SETENTA Y UN MILLONES CIENTO SESENTA Y
OCHO MIL CUATROCIENTOS DOCE PESOS M/CTE ($871.168.412).

El plazo de ejecucion sera de once (11) meses quince (15) dias, estimando la fecha de inicio el 15
de enero con el fin de dar cumplimiento a la ley de garantias que inicia el 31 de enero sin afectar el
proceso de formacién de los aprendices.

En consecuencia, se recomienda la seleccion del inmueble de INCAP como la opciéon mas adecuada
para satisfacer las necesidades institucionales, garantizando la continuidad operativa, el uso
eficiente de los recursos y el cumplimiento de los objetivos misionales de la entidad.

\ | (C\ \\
ViLian A e

VIVIANA GOMEZ VARGAS .
SUBDIRECTORA (E) CENTRO DE FORMACION
Centro de Gestion Administrativa

Elaboro: Viviana Velasco Martinez — Apoyo profesional CGA
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COLOMBIA Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA - COMPLEJO SUR s E?\I A
(. POTENCIA DE LA Centro de Manufactura en Textil y Cuero

Vl DA ANALISIS DEL SECTOR 7AV

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, en el que se establece
el deber de las entidades estatales de analizar el sector relativo del objeto del proceso de contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo, y en atencion a la guia
emitida para la elaboracion de estudios del sector (G-EES-02) por parte de Colombia Compra Eficiente, el
Centro de Manufactura en Textil y Cuero de la Informacion de la Regional Distrito Capital, presenta a
continuacion el Estudio de Sector para adelantar un proceso de contratacion directa: Actualmente el centro de
formacion no cuenta con la cantidad necesaria de ambientes necesarios para el desarrollo de sus actividades
de formacion.

Aspecto Regulatorio
a. Internacional.

Para el presente proceso de seleccion la contratacion de contratacion directa no se encuentra cobijada por los
Acuerdos Internacionales o Tratados de Libre Comercio de conformidad con lo establecido en el Decreto 1082
de 2015 y el manual para el manejo de acuerdos comerciales en procesos de contratacion de la Agencia de
Colombia Compra Eficiente.

b. Legal

Dada la naturaleza del objeto del proceso ( o la cuantia del mismo, segn el caso), el presente proceso de
seleccion el cual comprende las etapas precontractual, contractual y postcontractual, asi como el contrato que
llegue a celebrar se regira por la ley Colombiana y en especial, por las normas contenidas en la Constitucion
Politica de Colombia, en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, la Ley 80 de 1993,
Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Ley 1882 de 2018, Ley 2022 de 2020, Decreto 1082 de 2015 y demaés
decretos reglamentarios, normas organicas del presupuesto, Estatuto Tributario, Ley 222 de 1995 y las demas
normas concordantes con la materia, que rijan o lleguen a regir los aspectos del presente proceso de seleccion
y en todo lo demas no regulado expresamente, se aplicaran las normas comerciales, civiles, y lo establecido en
el pliego de condiciones.

Aspectos Generales
La actividad economica esté dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad
econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras

agrupaciones.

Su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Division segiin la economia clasica

Segun la division de la economia clésica, los sectores de la economia son los siguientes:

Ministerio de Trabajo
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
Regional Distrito Capital / Centro de Manufactura en Textil y Cuero
Carrera 30 17B - 25 Sur - PBX (57 1) 5960080,/0050
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SECTORES - ACTIVIDADES
ECONOMICOS DEFINICION DEL SECTOR
Es el sector que obtiene el producto
de sus actividades directamente de
la naturaleza, sin ningin proceso de
transformacion. Dentro de este
SECTOR sector se encuentran la agricultura, Aor .
PRIMARIO O |la ganaderia, la silvicultura, la caza gropecuario,
AGROPECUARIO |y la pesca. No se incluyen dentro de caza y pesca
este sector a la mineria y a la
extraccion de petrdleo, las cuales se
consideran parte del sector
industrial.
Comprende todas las actividades
econdémicas de un pais relacionadas
con la transformacion industrial de
los alimentos y otros tipos de bienes
o mercancias, los cuales se utilizan
como base para la fabricaciéon de N
ductos. Se divide en dos Sector neria, Sector
SECTOR nuevos pro. . . . construccion, Sector
SECUNDARIO o .subsect.ores. industrial extractlv.c? e. industria manufacturera
INDUSTRIAL 1ndustr1.a1 de .transformamg’n. Sector eléctrico, gas y
Industrial extractivo: extraccion
minera y de petréleo. Industrial de vapor
transformacion: envasado de
legumbres y frutas, embotellado de
refrescos, fabricacion de abonos y
fertilizantes, vehiculos, cementos,
aparatos electrodomésticos, etc.
Incluye todas aquellas actividades
que no producen una mercancia en | Actividades de
si, pero que son necesarias para el | transportes,
SECTOR funciona}miento de la economia. Activid.,ade§ de
Como ejemplos de ello tenemos el | comunicaciones,
TERCIARIO O - ..
DESERVICIOS comercio, los restaurantes, ) !os Act1v1d?_des de
hoteles, el transporte, los servicios | comercio,
financieros, las comunicaciones, los | restaurantes y
servicios de educacion, los servicios | hoteles
profesionales, el Gobierno, etc.

Para definir de manera uniforme el sector que atafie la presente contratacion se indica que se pertenece al

escenario economico de:

SECTOR ECONOMICO

SECTOR TERCIARIO O DE SERVICIOS

En este orden de ideas se puede precisar que el Servicio de Arrendamiento de Infraestructura segun la
Clasificacion de Actividades Econémicas CITU Revision 4 adaptada para Colombia, pertenece al sector relativo
o Cdodigo (5590) - Actividades inmobiliarias realizadas con Bienes Propios o Arrendados, ademas de otras
tantas relacionadas de manera indirecta con el Servicio de Arrendamiento. Sin embargo, no se puede perder de
vista que el Objeto Contractual se relaciona con el Arrendamiento de un Inmueble para alojamiento no

habitacional sino educativo.
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Conforme a la revista Portafolio segin La Federacion de Lonjas de Propiedad Raiz (Fedelonjas) explicd que
los canones de arrendamiento de vivienda urbana se podran incrementar hasta un 9,28% y de acuerdo con la
inflacion causada en el 2024, segun lo establecido en el articulo 20 de la Ley 820 de 2003. “El mercado de los
arriendos asciende a 27,12 billones de pesos anualmente y la mayoria de las viviendas en alquiler se concentran
en los estratos 1, 2 y 3", agrego la presidente de Fedelonjas quien también record6 que “muchos propietarios
apenas se estan empezando a recuperar pues, aunque durante la pandemia rebajaron canones, tuvieron que
pagar sus obligaciones como créditos, impuestos y gastos habituales como impuestos y reparaciones”.

(< COLOMBIA Servicio Nacional de Aprendlza]e-SENA - COMPLEJO SUR SENA

Asi las cosas, los espacios para el Alquiler o Arrendamiento de Bienes Inmuebles en General se encuentran
altamente impactados, entre otras por las tendencias macroeconémicas en precedencia demarcadas, situacion
que ha generado una readaptacion del mercado a las necesidades de espacios decrecientes en este sector
particularmente. En sintesis, a la primera reflexion que llega el Centro de Manufactura en Textil y Cuero del
Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA-Regional Distrito Capital, en el presente perfilamiento del Mercado
es que el desempefio de este se ha vuelto mas complejo y diverso. Razén por la cual los propietarios de los
Bienes Inmuebles han debido ajustarse en sus operaciones y modelos de negocio en el Post COVID-19 para
poder mantener el valor de sus activos y garantizar su flujo de caja.

Atendiendo los parametros marcados en precedencia, el Centro de Manufactura en Textil y Cuero del Servicio
Nacional de Aprendizaje-SENA-Regional Distrito Capital, en cumplimiento de los numerales 1 y 2 del Art.
2.2.1.2.1.4.11 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con la Circular No 3-2024-000229 “... Lineamentos
Contratos de Arrendamiento vigencia 2025...” efectud en el afio 2024, la busqueda de inmuebles a fin de
atender la oferta de Formacion Profesional Integral para la vigencia 2025, circunscribiéndose a los parametros
como la ubicacion geografica, valor del canon de arrendamiento, valor de servicios inherentes y asociados a la
operacion y administracion de las edificaciones que se establecen como servicios a todo costo, cotejo de aspectos
de infraestructura fisica, salud ocupacional, uso de suelo entre otras particularidades de cada predio, sin olvidar
el especial analisis juridico de los propietarios en las condiciones mediante las cuales el Centro de Manufactura
en Textil y Cuero del Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA- Regional Distrito Capital, opta por el
arrendamiento de una edificacion a todo costo y el proceso para su aprobacion entre otros2 circunscribiéndose
a la localidad de Chapinero - Bogota D.C de la siguiente forma:

Mapa de Bogotd de localldades por estrates soclo-ccondmicos
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Ambito nacional

El sector terciario de Colombia es uno de los mas desarrollados. De acuerdo con el Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas de Colombia (DANE), el sector terciario aloja méas del 80 % de la
fuerza laboral del pais.
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En economia, el sector terciario es aquel que se encarga de las actividades de comercio, servicios y transporte.

A diferencia de los sectores primario y secundario, el sector terciario no se encarga de producir sino de
ofrecer y distribuir productos. Por este motivo, se le conoce como el sector del servicio.

Recientemente, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) en su Boletin Técnico -
Encuesta Mensual de Servicios - EMS con corte a diciembre de 2024, obtiene la informacion de las variables
principales del sector servicios para el analisis de su evolucion en el corto plazo, revel6 el valor agregado en
la mayoria de los subsectores que hacen parte de este sector de la economia, en linea con lo observado en
los ultimos afios.

De conformidad con la grafica, En el tercer trimestre de 2024, el Producto Interno Bruto en su serie original,
crece 2,0% respecto al mismo periodo de 2023.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 2024r"

Tasas de crecimiento (%]

Serie ajustada por

Sarie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Afie corrido Trimestral

202471 ¢ 202477 20247111/

2023711 2023 2024510
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca Rl a9 28
Explotacian deminas y canteras 71 4,1 21
Industrias manufaciuneras 1.2 8 a2
suministre de electricidad, gas, vapar y sire acandicionade’ 1.0 47 o2
Construccsdn 4.1 2.4 0.2
Comercio al par mayor y al por menar’ 10 o2 a3
Informacidn y comunicaciones oa 0g 1.2
Actividades financieras y de seguras 4.4 Y] 1.5
Actividades inmebiliarias 20 1.9 a5
Actividades profesionales. cientificas y técnicas’ o5 2 a1
Administracian poblica, defensa, educacion y saud® 41 4.2 o

Actividades ariisticas, de entrefenimiento y recreacion y otras »

actividades de servicios® 1 =8 e
Walor agregado bruto 21 1,7 0,2
Impuestos menas subvenciones sobre los productos 13 o7 0,2
Producta Interno Bruto 20 1,6 0,2

En noviembre de 2024, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacion con noviembre de 2023.
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Variacion anual de |os ingresos nominales
Total Nacional

Noviembre (2024P - 2023)

‘Almacenamiento y actividades
complementarias al transporte

[
B
)

Correo y servicios de mensajeria

Restaurantes, catering y bares - 87

Educacion superior privada - 84

Desarrolio de sistemas informaticos 82
y procesamiento de datos E

Actividades administrativas y de apoyo de oficina
¥ otras actividades excepto call center

:: Salud humana privada sin internacion - 8,1
5
E Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo - 59 \
=
E Otros servicios de entretenimiento y otros servicios - 59
S
z .
S Salud humana privada con internacion - 55
o

a —

£

° Actividades de empleo, seguridad e 45

EL investigacion privada, servicios a edificios

E Produccion de peliculas cinematograficas . a3

a y programas de television i

Actividades de centros de llamadas (Call center) I 13
Telecomunicaciones | 03
de

oy .
agencias de noticias

Publicidad
Actividades de edicion

Actividades profesionales cientificas y técnicas

-30 -20 -10 0 10 20 30
Variacion (%)

Fuente: DANE - EMS \
PCifra provisional ‘_

Tabla 1. Variacidn anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
Servicios

Total nacional

Moviembre 2024 / noviembre 2023
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Fuente: DANE, EMS
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Centro de Manufactura en Textil y Cuero

Variacion afo corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, seglin subsector de servicios

En el afio movil hasta noviembre de 2024, doce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, seis presentaron incremento en el personal ocupado total y todos los subsectores
presentaron variacion positiva en los salarios, en comparacion con el mismo periodo comprendido hasta
noviembre de 2023.

Tabla 5. Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segan
subsector de servicios
Total nacional

Diciembre 2023 - noviembre 2024° § diciembre 2022 - noviembre 2023

Clmificacion CIR Rav. 4 AL

[T —

Saccitn Diwisicn Descrigcién Inge Fasmoral 0gad i~ Saduriga™
" [ Alrrazenamiekc y actyidaces compiemesiases ol A i 113
Eamspore
H Divinicn 41 Corecy wervicin de meres s B3 56 a4
1 Divinicn 36 Revimuraeie, calssrg y barm (] o4 12
1 Dwwsn 46 st on de srhnon 24 1B ae
| Dl i 54, Frochecriin de psikcula crematogerion i a8 -
wecnpin Clee 2130 progama ce ik
1 Cranon 40y Cuwe 8351 Hctiricion cls progmmackin f Inirairrielon a1 24 ns
agencim de noticin
1 Divinicn 41 Teleromunicacons A7 -£0 aw
i Drauon B2, Demien B3, Cwaarchc de uveras rformeson v " o &
wecepio Clne B39 ProcesaTienic da dais
Sperion L. Deanion B2, Seccicm
1] = FT0, Foig FHY I=rrotaiuran, siguiler de g nan v eqps Bl 1n 1
DrAnione B 70, 1, 12, . , .
L P T Pk 14 #ctvidaden profmicralem centifics ¥ imon A -85 n?
L0 Clasm 7310 Publicidad az 05 143
" Divisicres 5, B0y B1 ctivichcies de smpen, weguridad # T kmacin u A 141
wepio Clne B1.50 Ervads, wrvicica a sdficics
n e 3311 Bsizscische de cerir de Limudan i a0 i
[Eall conder]
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wecepio Clne 120 oiras ackividaces, secepic cul camier
] Grapoass Echucacidn wypenor privada -+ -2h LT
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Fuente:

DAMNE, EMS

En el tercer trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,0% respecto al mismo
periodo de 2023pr

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
2019-1 / 2024°-111

-
)
<
]
]
2
c
@
(=}
2
]
o
c
]
]
]
=
d
>

20.0
133

10.0 75

31 I I
Q_Dllll- - n B _ _ _ .m0

I | 06
100 o
-20.0
I | | || A I | I | | R AT | I om v rnom v o Inm
2019 2020 2021¢ 2022¢ 20230 2024#

Ministerio de Trabajo
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

Regional Distrito Capital / Centro de Manufactura en Textil y Cuero
Carrera 30 17B - 25 Sur - PBX (57 1) 5960080,/0050
www.sena.edu.co - Linea gratuita nacional: 01 8000 9 10 270



http://www.sena.edu.co/

COLOMBIA Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA - COMPLEJO SUR s E?\I A
<. POTENCIA DE LA Centro de Manufactura en Textil y Cuero

VIDA IN

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e  Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 10,7% (contribuye 1,1 puntos porcentuales
a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 14,1% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 2,1% (contribuye 0,3
puntos porcentuales a la variacion anual)

En lo corrido del afio 2024pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta
un crecimiento de 1,6%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado
son:

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,9% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a
la variacion anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,2% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,8% (contribuye 0,4
puntos porcentuales a la variacion anual).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién anual y mensual
Total nacional
2023 - 2024 (diciembre)

Diciembre

Variacién anual Variacién mensual

2024 2024

IPC total 9,28 5,20 0,45 0,46

Fuente: DANE, IPC

En el mes de septiembre de 2024, el IPC registr6 una variacion de 0,24% en comparacion con agosto de 2024,
cuatro divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,24%): Educacion (1,93%), Restaurantes y
hoteles (0,49%), Salud (0,29%) y por ultimo, Transporte (0,24%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,18%), Prendas de vestir y calzado (0,11%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (0,11%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,07%), Bienes y servicios diversos (0,03%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,02%), Informacién y comunicacion
(0,02%) y por ultimo, Recreacion y cultura (-0,26%).
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ANALISIS DE LA OFERTA

En el sector de arrendamiento de inmuebles existe un amplio nimero de personas naturales, empresas del
régimen comun y simplificado, cuyo objeto social se relaciona directamente con el objeto contractual que se esta
adelantando mediante el presente proceso; del analisis realizado se evidencia que en el Sector existen varios
oferentes que brindan los bienes relacionados y con los que se puede adelantar un mayor poder de negociacion,
se generaliza que estos actiian como competidores presentes en el mercado, con lo que se lograra obtener
precios mas bajos y condiciones mas favorables para la entidad.

A nivel nacional, se tiene el siguiente analisis de la oferta para la clase 80131500, las cuales se encuentran
conforme a la herramienta dispuesta por Colombia Compra Eficiente:

Valor Total
Gasto Mensual § 26,923,607 601,776 Gasto Anual
$ 40 bill. (En BIBRCONEN Blanco) § 31 bl $ 26 DI $ 37 bl § 37 bill
§ 5 il
4% 30 bill.
5 4 bill bl
=]
E 5 20 bill.
=
4 3 bill. o
5 10 bl
2024
§ 2 bill
<= o2 o g i 5 L L ot 3 0 bill.
“\ B i o 2017 2018 2010 2020 2031 2022 3023 2034
AR
Afc ®2024 Fuente ®SECOP_| @SECOP_I

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual G886 110 Cantidad de contratos - Anual
: 0.0 mill. (En bianco)(En biancsn 2,66 mil & mil 767 00 mi767.84 mii

v
2 osmin
100 mil E
o
=1
B 04 mill
2024 E
= :
L“: 0.2 mill,
50 mil
ot e s 3 ) W5 o 0.0 mill.
y 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2033 2024
ARo
Afc 2024 Fuente @5ECOP | @5ECOP I

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores

plurales en SECOP 11 plurales en SECOP 11

855 (0.16%96)

% 1 bill. (3.4995)

S23076 (99.84%4) £ 24 bill, (96.5195)

Tipo: ®MNo os plural @Proponente plural Tipo: ®MNo o= plural ®@Proponente plural
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Clasificador de Bienes y Servicios - Familia 1 Contratos
< 8011 - Servicios de recursos humanos 61460 $4489230884785 8 34% 78519 $3745662683512  695% 95633 $3284872698617  6.10%
& 8010 - Servicios de asesoria de gestion 13002 $2211468706220  4,11% 12412 $3078667517.98  572% 11748 $2337.248763744  434%
£ 8016 - Servicios de administracion de empresas 12081  $611.065480.967  1,13% 10522 $863.466.428.151  160% 9040 $2.325620.812.087  4,32%
5 GI7E - Sevieies Tairares 1341  $868540068961  161% 1311 §535323429661  099% 1371 $429727748861  0,80%
5 8012 - Servicios legales 4809 $242248402937  045% 5193 $430985988157  080% 4318 $254806731398  047%
1 8014 - Comercializacion y distribucion 714 $163948407102  0,30% 787 $273345988415  051% 535 $194215060684  0,36%
2 8015 - Politica comercial y servicios 141 $13374668781  002% 93 $20895492912  004% 9%  $74347.333003  0,14%
Total 93548 §8.599.885.619.752  15,97% 108837 §8.948.247.426.794  16,61% 122741 §8.900.837.957.393  16,63%

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Participacién Contratos

R e 103121 $4526013724253  8,40% 99544 §$4.046.321.093.736  7,51% 466764 $21.818.719.097.688  40,51%
[ 8010 - Servicios de asesoria de gestion 11792 $6.888590.883.836  1279% 8482 $2.330.258.484.016 4,34% 64277 $19.754.857.440.831 36,68%
5 8016 - Servicios de administracion de empresas 10130 §763057.763.199  142% 9745 $545030483963  101% 57284 §5.992048.917.406  11,13%
& 8013 - Sarvicios inmobiliarios 1677  $530198572634  098% 1670 $578177.992265  107% 8156 §3.114.033.666.645  5,78%
21 8012 - Servicios legales 4935 $335346310314  062% 4313 $300186263183  056% 25846 §$1.843.874.065.938  3,42%
& 8014 - Comercializacion y distribucion 802  $192763545180  0,36% 677 $201011923317  037% 4019 §1.181.894.739.016  2,19%
21 8015 - Politica comercial y servicios 103 $5361718956  0,01% 63  $12425387647  0,02% 563  §154.672479.002  0,20%

Total 132569 § 13.241.341.518.371 24,58% 124494 §8.023.320.628.126 14,90% 626909 $ 53.860.100.406.527  100,00%
r

ANALISIS DE LA DEMANDA

Dentro de las herramientas dispuestas por Colombia compra eficiente, para la elaboracion de estudios del
sector, se obtiene informacion relevante para el analisis de la demanda a nivel nacional y departamental en el
SENA en los afios 2018,2019,2020, 2021 y 2022:

A nivel Nacional en el SENA, se tienen los siguientes resultados para el clasificador de bienes y servicios en la
clase 80131500

N

Coniratos Total

Cantidad de -m 1 Cantidad de contratos - Anual
137.603 30 8320 24,11 mil 24,85 mil 26,12 mil 28,52 mil 27,80 mil
s
& zomi
=
=]
@
10 il =
=
=
B aom
=
5
“
am o ﬂ
ST ® o, S B g S amil - . - i o 2033
2 ' o = & 2 2 E 2020 F 2022
ARo
Afo ®Z2017 @2018 ®20159 @ 2020 ® 2021 @2022 Fuente @ SECOP_| @SECOP_N
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Plataforma: Seleccione una categoria:
(Segmento [ Familia f Clase)
SECOF_I SECOP_II o

Nombre de Entidad (plataforma)
* ingrese el nombre sin tilde

Valor Total Estimadeo por Familia E

Valor
!
'
c
Contratos

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

ANTERIORES CONTRATACIONES DEL SENA

El SENA ha realizado previamente el arrendamiento de bienes inmuebles. A continuacion, se presenta una
relacion historica de las contrataciones realizadas en esta materia por parte de la entidad:

Entidad Estatal Referencia Descripcion Fase actual Fecha de Cuantia Estado
publicacion

SENA REGIONAL| ARRENDAMIENTO ARRENDAMIENTO ESPACIO Presentacién 2/12/2022 Sin Publicado

GUAVIARE ESPACIO CAFETERIA | CAFETERIAY RESTAURANTE de oferta 2:43 document

Y PM (urc-s o
RESTAURANTE horas)

SENA REGIONAL| CD-TLM-CIC-509- ARRENDAMIENTO ESPACIO | Presentacion 30/11/2022 Proceso

TOLIMA 1 2022 FOTOCOPIADORA Y PAPELERIA de oferta 11:18 645.415 adjudicado y
AM (urc 5 cop celebrado
horas)

SENA REGIONAL CD-VLL-0016-2022 Arrendamiento Sede Corporacién Presentacién Proceso

VALLE Grupo de Universal de los Andes - CEAI de oferta 25/11/2022 adjudicado y

Apoyo 11:36 96.687.50 celebrado

Administrativo AM (urc-5 0cop

Mixto =

SENA REGIONAL| RDC-CSF- Servicio integral de espacios| Presentacion Sin Proceso en

DISTRITO PRECOTIZACION-013 | adecuados fuera del centro de| deoferta 16/11/2022 document evaluacién y

CAPITAL Grupode formacion y el personal idéneo parala 6:03 o observaciones

Apoyo realizacién de actividades del PABA PM (U7

Administrativo horas)

Mixto CSF
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VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO/ PRESUPUESTO OFICIAL

Para el cumplimiento de su mision, el Centro de formacion en Manufactura en Textil y Cuero brinda Formacion
Integral los programas de titulada y/o complementaria asociados a la Red de conocimiento: en Comercio y
Ventas, Cuero, Calzado y Marroquineria, Informatica, Disefio y Desarrollo de Software, Logistica y Gestion de
la Produccion, Textil, Confeccion, Disefio y Moda, y cuenta con infraestructura propia en el Complejo sur y en
comodato en Chuniza.

Durante los meses de agosto-septiembre, se realizaron visitas a los posibles inmuebles para arrendamiento, de
manera preliminar se visito:

. Palermo: ubicada en la Cl144 # 14-60
. Calle 80: Dg79C # 71b-77
. Unigermana Cra: 14 # 63 -87

% OPCION PALERMO

El Inmueble denominado Palermo ubicado en la Cll 44 # 14-60 en la localidad de Teusaquillo, es un edificio
de area total aproximada de 1840M2 con 10 ambientes para formacion que requieren adecuaciones basicas con
areas comprendidas entre 40 y 45 m2. Cuenta con parqueadero para 12 vehiculos, bodega, oficinas y baterias
de bafio en cada piso.

i

"
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Oferta Economica

Bivalo Inmobiliaria — Bienes y Valores 5.A.5 Nit. 860,061,894-9, en calidad de administradora del
inmueble ubicado en la Calle H # 14— 60/6+, se permite presentar la siguiente oferta econdmica
para un periodo de 3.5 meses para la vigencia 2021, prorrogables por periodos de once meses:

Valor canon arrendamiento espacio fisico 516,000,000
Valor dotacién v servicios adicionales £34,000,000
Subtotal 550,000,000

IVA 5 9,500,000

TOTAL £59,500,000

SON CINCUENTAY NUEVE MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ML.CTE. MENSUALES.

Nota 4: La suma de Cincuenta y nueve millones quinientos mil pesos M.CTE (552,500,000) sera
cancelada mensualmente dentro de los (5) primeros dias del mes previa Pltsentacién de la factura
Tespectiva en las oficinas de BIVALO INMOBILIARIA 5 A S. Calle 76 & 16 — 22 o por los medios|
electrénicos habilitades para tal fin.

Espacio Fisico Disponible

* 10 Salones drea mayor a 40 m2 con capacidad para 30 aprendices.
* 1Local

* 1 auditorio.

* 1 oficinas con bafio privado.

* 4 salones drea menor a 40 m2.

* 1 zona de cafeteria en 2do. Nivel.

* 1 Cocina.

# 1 batertas de bafio dobles.

* | parqueadero en semisotano para (12) vehiculos.

¢ Terrazas,

Nota 1: En <] Edificio existe un ascensor que NO esta en funcionamiento v no se habilitara para el
desarrollo de esta nfgaciacic’m.

Nota 2: Los dafios ocasionados al inmueble por los usuarios de la institucion, seran completa
responsabilidad del SENA.
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%+ OPCION CALLE 80

La alternativa de arrendamiento Calle 80 no presentd propuesta econdmica, puesto que requeria hacer
modificaciones al inmueble para adaptarse a las condiciones necesarias por el SENA, y tampoco asumir la
dotacion y los servicios adicionales como vigilancia, aseo y cafeteria y servicios publicos contratados a todo
costo.

4+ OPCION INCAP S.A.S.

El inmueble Incap S.A.S. ubicado en la Cra 14 # 63 -87 en la localidad de chapinero cuenta con ambientes para
formacion con las condiciones necesarias para las necesidades del centro de formacion de acuerdo con los
requerimientos que establece la Educacion para el Trabajo actualmente el inmueble cuenta con seis plantas y
una amplia terraza; cada uno de los pisos estan dotados como ambientes de aprendizaje regulares y salas TI,
que cuenta con area amphas Ventllac1on y luz natural. La terraza se encuentra adecuada para que los

restaurante y cafeteria para que la comunidad educativa en general pueda hacer uso de este, el cual cuenta con
precios adecuados para la comunidad. Cuenta con espacios de formacion regulares, las se cuentan equipadas
con 35 sillas (cada espacio) tipo universitarias, mesa y tablero, contando con espacios amplios los cuales
permiten tener distanciamiento social en el aula. También incluye salas de sistemas (salas TI) que cuentan con
el mobiliario 30 sillas (cada espacio), mesones para la instalacion de equipos de computo, cumpliendo asi con
toda la cometida para servicio eléctrico e internet.
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El espacio cuenta con oficinas dotadas, y las podran ser adecuadas de acuerdo con la necesidad de los
administrativos del centro de formacion, sala de enfermeria y espacios que en caso de requerirse se adecuaran
como sala de formadores, asimismo, cuenta con espacio de biblioteca el cual podran hacer uso del espacio con
su respetivo mobiliario para almacenamiento de libros y demas requerido por la institucion y el espacio para que
los aprendices, administrativos y formadores cuenten con el espacio de lectura e investigacion.
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Especificaciones Valor unitario |Valorlva Unidades Total
Salas Regulares S 1.945.054| $ 369.560 3 ] 6.943.843
Salas Tl S 2.730.875| S 520.576 5 S 16.302.256
Oficinas S 285.543| § 54.253 1 5 339.796
servicios logisticos $ 2121.864| $  403.154 1 $ 2525018
Bioseguridad
Servicios logisticos S 1.733.844| § 329.430 2 S 4.126.549
Servicios de aseo S 1.733.844| § 329.430 2 S 4.126.549
Valor $  28.877.320
Mensual
IVA §  5.486.691
Valor Total S 34364011
Mensual
Valor total $ 359.676.646

El inmueble cumple con las condiciones de Seguridad y Salud en el trabajo, Medio Ambientales y de
Infraestructura establecidos en la normatividad vigente. Cuenta con 2 espacios convencionales, 5 espacios Tics,
1 espacios para taller de patronaje, equipadas con computadores, sillas tipo universitarias, mesa y tablero, y con
espacios amplios los cuales permiten tener distanciamiento social requeridos para el desarrollo de los programas
de formacion. Ademas, de espacios dotados para oficinas de SENNOVA, Emprendimiento y Certificacion de
Competencias Laborales, Sala de Instructores, Ambientes de bienestar, Cafeteria, Atencion primaria. Se dispone
de Un apoyo logistico, Dos turnos de servicios generales, Servicios logistico de Bioseguridad, Servicio de
vigilancia. Areas comunes: Zona de cafeteria, Bafios, Escalera, Hall y Ascensor y los servicios piiblicos (agua,
luz, internet). Por lo anterior, la opcion Incap S.A.S. cumple con las condiciones requeridas en relacion con
calidad y costo, y se presenta con la documentacion ajustada a lo solicitado

ANALISIS DEL VALOR POR METRO CUADRADO

ANALISIS DEL VALOR POR METRO CUADRADO
PALERMO INCAP S.A.S.
VALOR MENSUAL $ 59.500.000,00 $ 34.364.011,00
AREA METROS CUADRADOS 1.840,00 2.136,97
VALOR METRO CUADRADO $ 32.336,96 $ 16.080,72

SELECCION DEL INMUEBLE A CONTRATAR

Acorde al analisis de la informacion previamente relacionada, y de acuerdo con el estudio de mercado realizado
por el ordenador del gasto, acorde a la ley 80 y los lineamientos para contratacion emitidos por Colombia
Compra Eficiente, la subdirectora del Centro de Formacion decide escoger el edificio ubicado en la
carrera 14 No. 63 — 87 edificio INCAP S.A.S. identificado con las Matriculas Inmobiliarias 50C-1692837
por las razones que se exponen a continuacion:
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COLOMBIA Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA - COMPLEJO SUR s E?\I A
(. POTENCIA DE LA Centro de Manufactura en Textil y Cuero

VIDA IN

El inmueble cumple a satisfaccion con los requerimientos para atender la demanda del proyecto de
formacion.

. Las vias y los sistemas de transporte son adecuados y no representan altos costos ni inconvenientes
para su acceso.

. La capacidad de los servicios publicos con los que cuenta el inmueble es suficiente.

. El inmueble se encuentra ubicado cerca del centro de formacion lo que permite realizar un mejor
control de las actividades de la sede, suministrar materiales de formacion, atencion administrativa y de
bienestar de manera mas agil. Al igual que permite ofrecer a nuestros aprendices servicios como el de
cafeteria y parqueadero.

. El inmueble tiene un valor por metro cuadrado menor al de los otros inmuebles que presentaron
ofertas

Teniendo en cuenta lo expresado anteriormente, la entidad determinoé que de acuerdo con el estudio realizado
el inmueble cumple con las condiciones tanto de infraestructura como documental necesarias para la
prestacion del servicio que la entidad requiere es el ofertado por la empresa INSTITUTO COLOMBIANO
DE APRENDIZAJE INCAP S.A.S ubicado en la Carrera 14 No. 63 — 87.

SERVICIO DE ALQUILER DE ESPACIOS

AMBIENTES CANTIDAD
Salas Regulares 3
Salas TI 5
Oficinas 1
Servicios logisticos de Bioseguridad 1
Servicios logisticos 2
Servicios de aseo 2

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO.

El wvalor estimado del contrato es TRESCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES
SEISCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS M/CTE (COP
$359.676.646), , incluido impuestos, tasas, contribuciones de caracter nacional y/o municipal de cardcter
legal, costos directos e indirectos.

Seran por cuenta del CONTRATISTA todos los gastos, impuestos, tasas y contribuciones
nacionales, departamentales y municipales derivados de la celebracidn, ejecucion y liquidacion del contrato,
asi como el valor de la prima de la garantia tinica y sus modificaciones.

NOTA: El presupuesto asignado a esta contratacion comprende todos los costos que se puedan generar. Por
lo tanto, el proponente debera proyectar todos los costos directos e indirectos en que pudiera incurrir
durante la ejecucion del contrato

Dado en Bogota D.C. el mes de enero de 2025.
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Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA - COMPLE]JO SUR

COLOMBIA
(«. POTENCIA DE LA Centro de Manufactura en Textil y Cuero %I\%
NOMBRE CARGO/DEPENDENCIA FIRMA
Aprobo Claudia Janet Gomez Larrota Subdirectora (E) %&%
[
: . Y
Vo. Bo. Mariluz Rincén Prieto Coordllnadora Formacion f ’)
Profesional / ;
iy , . . 0 ,D
Reviso Yessica Paola Castafieda Jaramillo | Abogada de Centro
, . . Apoyo Compras y
Proyect6 Ginna Silva Contratacién _ 'jA“-'-‘i b
Solicitante y . . Coordinador ?'5
Vo. Bo. Guillermo Adrian Linares Académico (&/
Solicitante y ) Coordinador ' .
Fabio Alonso Camacho Sapuy Académico /ﬂw

Vo. Bo.
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