SENA

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X Publica Clasificada Publica Reservada

CERTIFICACION DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL DE PLANTA PARA SUPLIR LAS NECESIDADES DE LA
ENTIDAD
EL DIRECTOR DE LA REGIONAL DISTRITO CAPITAL DEL SENA

CERTIFICA

Que el Despacho Regional requiere contratar la prestacion de servicios profesionales de apoyo a la
gestion para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el Estudio previo que soportard la futura
contratacion.

Que para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el
articulo 1 del Decreto 2209 de 1998 y compilado en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, la
Resolucién nro. 2862 de 2025 y la Circular 219 de 2025 y una vez revisada la planta de personal del
Despacho Regional se evidencia la insuficiencia de personal que cuente con la idoneidad que requiere el
desarrollo de las actividades principales demandadas, lo que implica la contratacién del servicio cuyo
objeto es “Prestar servicios personales en la Regional Distrito Capital, apoyando la implementacion del
Programa de Egresados de los centros Centro Metalmecdnico, Centro de Electricidad, Electrénica y
Telecomunicaciones, Centro de Manufactura Textil y Cuero, Centro de Materiales y Ensayos y Centro de
Formacion en Actividad Fisica y Cultura de la Regional Distrito Capital.”

Que, por lo anterior, se cumple con el supuesto de hecho establecido en la normatividad vigente para
justificar la contratacion de los servicios requeridos. No obstante, la expedicién de la presente
certificacidn no exime de cumplimiento y aplicacién de las normas de contratacién que regulan la materia.

El presente documento se suscribe en Bogot3,
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PROCESO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

NOMBRE DEL FORMATO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica

X Publica Clasificada

Publica Reservada

L]

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION ACTIVIDADES DIFERENTE A INSTRUCTOR

OBIJETO:

11 1010 286 Prestar servicios personales en la Regional Distrito Capital,
apoyando la implementacion del Programa de Egresados de los centros:
Centro  Metalmecdnico, Centro de Electricidad, Electrénica 'y
Telecomunicaciones, Centro de Manufactura Textil y Cuero, Centro de
Materiales y Ensayos y Centro de Formacion en Actividad Fisica y Cultura de
la Regional Distrito Capital.

EDUCACION Y/O

Titulo Tecndlogo en cualquier drea del conocimiento.

FORMACION

:)éfiz:g:lﬂg A: Minimo 25 meses de experiencia relacionada
Se fija como valor total para el contrato la suma de TREINTA Y TRES
MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA MIL PESOS M/CTE. (533.990.000).

VALOR Y FORMA DE Esta suma serd pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a)

PAGO: Once (11) pagos iguales por los meses de febrero a diciembre de 2026, por
valor de TRES MILLONES NOVENTA MIL PESOS M/CTE. (53.090.000) cada
uno.

PLAZO: La fecha de finalizacion del contrato serd 31 de diciembre de 2026, sin

superar la vigencia 2026

LUGAR DE EJECUCION:

Bogotad Distrito Capital

SUPERVISOR:

La supervision del contrato serd ejercida por el Coordinador del Grupo de
Formacion Profesional o quien designe el ordenador del gasto.

ORDENADOR DEL GASTO:

Director (E) Regional Distrito Capital

De conformidad con lo establecido en los numerales 7y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo
20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015,
asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia
con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068
de 2015, articulo 3° del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de 2019 entorno a la integralidad de la
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entidad, la Coordinacién de Formacion Profesional Regional Distrito Capital del SENA requiere contratar
los servicios personales para atender la necesidad que a continuacidn se describe.

1. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD Y ANALISIS DE CONVENIENCIA

Teniendo en cuenta la descripcidn y especificaciones descritas en el presente documento, el contrato a
efectuar pertenece a la modalidad de contratacién directa, cuyo fundamento normativo y el
procedimiento aplicable se describe a continuacidn:

De acuerdo con el objeto del contrato y teniendo en cuenta que se encuentra regulado por el numeral 3
del articulo 32 de la Ley 80 de 1993; literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, la
modalidad de seleccién a través de la cual se debe adelantar la presente contratacion es la Contratacion
Directa — Prestacidon de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestidn.

Para tal efecto, el procedimiento aplicable a esta clase de modalidad se encuentra regulado en el articulo
2.2.1.2.1.4.9,, del Decreto 1082 de 2015, el cual determina: “Las Entidades Estatales pueden contratar
bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y
cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea de que
se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas,
de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita. Los servicios profesionales y de apoyo a
la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan
del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal.

Asi las cosas, el Servicio Nacional de aprendizaje — SENA es un establecimiento publico de orden nacional
adscrito al Ministerio del Trabajo, encargado de cumplir la funcidn que corresponde al estado de invertir
en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacién
profesional integral, para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que
contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnolégico del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994.

Aunado a lo anterior, de acuerdo con la misién de la Entidad, esta aporta en el cumplimiento al Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, basado en la busqueda de
una oportunidad para que todos podamos vivir una vida digna, basada en la justicia; es decir, en una
cultura de la paz que reconoce el valor excelso de la vida en todas sus formas y que garantiza el cuidado
de la casa comun.

Asi mismo frente a la vision de la entidad, dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida” el cual menciona que el objetivo mas importante es, entonces, el de
fortalecer la democracia; asegurar que todas las personas puedan ejercer sus derechos desde la
oportunidad de participar en el disefio, ejecucion, evaluacidon y cambio de las decisiones que haran
sabrosa su existencia. Este objetivo no es un suefio sino una necesidad que encuentra senderos trazados
en este PND 2022-2026.
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La Entidad funciona desde su creacidon en permanente alianza entre el Gobierno, los empresarios y los
trabajadores, con el firme propdsito de aumentar la capacidad de progreso en Colombia a través del
incremento de la productividad en las empresas y regiones, sin dejar de lado la inclusidn social, alineados
con la politica nacional: Mas empleo y menos pobreza. Por tal razén, se generan continuamente
programas y proyectos de responsabilidad social, empresarial, formacién, innovacidn,
internacionalizacidn y transferencia de conocimientos y tecnologias.

Mediante la expedicidn del Decreto 249 de 2004 “Por el cual se modifica la estructura del Servicio
Nacional de Aprendizaje, SENA”, se establecid que, para el desarrollo de sus funciones, el SENA tendria
Direcciones Regionales y la Direccion del Distrito Capital. El articulo 24 de la precitada norma asigno las
funciones a desarrollar por dicha dependencia, las cuales deberdn cumplirse a satisfaccion, dentro de las
cuales se encuentran:

“..)

1. Asegurar que las politicas, objetivos, estrategias, planes, programas, normas y procedimientos
adoptados por la entidad se cumplan, para garantizar el cumplimiento de la mision del SENA.

2. Vigilar y controlar que los Centros de Formacion de su jurisdiccion, cumplan con los planes y
funciones.

3. Promover, coordinar, articular y suscribir alianzas y convenios con las demds entidades publicas y
privadas, para aunar esfuerzos, recursos e impacto de los programas de formacion, previa
autorizacion impartida por el Consejo directivo regional o del Distrito Capital, en consonancia con
las disposiciones presupuestales y las normas de contratacion.

4. Mediry evaluar la gestion de los Centros de Formacion y programas que dependan de la Direccion
Regional o del Distrito Capital, con base en los indicadores definidos por el SENA, retroalimentarlos
y hacer sequimiento a los planes de mejoramiento derivados de la evaluacion.

5. Presentar al respectivo Consejo Regional o Distrital, los programas y planes de cada Centro de
Formacidn y el informe de evaluacion del cumplimiento de metas e indicadores de gestion de los
Centros.

6. Integrar esfuerzos y proyectos entre los Centros de Formacion de su jurisdiccion y los programas,
para dar respuesta articulada de servicios.

7. Procurar eficientes y productivos procesos de integracion entre los diversos Centros de Formacion
Profesional del Sena.

8. Preparar y presentar los planes y programas del SENA, ante el respectivo Consejo Regional o del
Distrito Capital, y presentar avances periodicos de los mismos.

9. Gestionar con los empleadores de su jurisdiccion, el cumplimiento de las cuotas de aprendizaje, la
monetizacion de la cuota de aprendizaje y de los aportes que deban efectuar al SENA y hacer
cumplir las normas correspondientes.

10. Gestionar y coordinar los procesos de reconocimiento y autorizacion de programas, de articulacion
de acciones de formacion de los centros con las instituciones de educacion media técnica,
educacion superior, empresas y otras organizaciones integrantes del Sistema Nacional de
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Formacion para el trabajo, de acuerdo con las politicas de la Direccion General, con el propdsito
de garantizar movilidad y reconocimiento en la cadena de formacion.

Coordinar la red departamental de entidades de formacion para el trabajo, ejerciendo la secretaria
técnica de la misma y respondiendo por el cumplimiento del plan anual, en el marco de las politicas
y directrices formuladas desde la Direccidn del Sistema Nacional de Formacidn para el Trabajo.
Promover la presentacion de proyectos para acceder a los recursos de la Ley 344 de 1996, que
permitan fortalecer los sectores productivos regionales, de acuerdo con las politicas de desarrollo
departamentales y del Distrito Capital, y garantizar que se efectue la transferencia tecnoldgica a
los centros de formacion.

Desarrollar, de conformidad con las politicas del SENA, convocatorias departamentales o
regionales para presentar proyectos con recursos de los que trata el articulo 16 de la Ley 344 de
1996.

Garantizar que, en los Centros de Formacion a su cargo, la seleccion y contratacion de personal se
adelante de acuerdo con los criterios académicos y técnicos establecidos por la institucion.
Controlar el cumplimiento de la jornada de los instructores de cuarenta y dos y media (42.5) horas
semanales, dedicadas en su totalidad a la ejecucion de las funciones propias de su cargo y que la
entidad les programe, y el cumplimiento de la dedicacion por parte de cada instructor de treinta y
dos (32) horas semanales en actividades directas de Formacion Profesional Integral.

Gestionar ante la Direccion General la aprobacion de proyectos de impacto regional y garantizar
su articulacion con las politicas generales de la entidad.

Aprobar los planes de ejecucion de las partidas presupuestales asignadas para los proyectos y
acciones orientados al fortalecimiento institucional y de formacidon profesional, garantizando su
impacto regional.

Implementar las estrategias y acciones de comunicacion, imagen corporativa e informacion a la
ciudadania, de acuerdo con las politicas nacionales de la entidad.

Implementar y mantener los procesos definidos en el Sistema de Gestion de Calidad y velar por la
mejora continua de los mismos en la Direccion Regional y en los Centros de Formacidn Profesional
de su jurisdiccion.

Representar al SENA en el respectivo Departamento o en el Distrito Capital, segtn el caso.
Coordinar con la Direccion de Planeacidn y Direccionamiento Corporativo, la definicion y aplicacion
de indicadores de gestion de la Direccion Regional o Distrital, segtn el caso y de los Centros de
Formacion a cargo y responder por las metas y los indicadores de gestion de la Direccion Regional
o del Distrito Capital y de los Centros de Formacion.

Coordinar la integracion de procesos y recursos de los Centros de Formacion del Sena, de la
jurisdiccion del departamento o del Distrito Capital. {(...)”

La Direccion del Distrito Capital en el desarrollo de su objetivo el cual se enmarca en “coordinar,
administrar y velar por la ejecucion de las actividades del SENA y de los Centros de Formacion
Profesional Integral, dentro del area de su jurisdiccion, asi como de las delegaciones que al efecto
realice la Direccion General del SENA”, tiene definidas actividades que estan en consonancia con el plan
nacional de desarrollo, plan estratégico institucional y plan de accién vigente, garantizando de esta
manera el logro de la mision encomendada.
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En el marco de las actividades adelantadas desde la Regional Distrito Capital, especificamente en el grupo
de Formacidn Integral, Empleo y Sistema Nacional de Formacidn para el trabajo del SENA al revisar la
estructura organizacional y el plan de contratacién para la vigencia 2026 se evidencia que actualmente, el
Grupo cuenta Unicamente con Dieciséis (16) funcionarios de planta. Dicha capacidad resulta insuficiente
para atender las multiples responsabilidades asociadas a la gestidén de la dependencia enfocada en liderar
la planeacidn, articulacion, ejecucién, seguimiento y mejora continua de la Formacién Profesional Integral
en la regional, garantizando su pertinencia, calidad, flexibilidad y cobertura, en coherencia con los
lineamientos institucionales y las necesidades del entorno productivo y social.

En este marco, coordina la implementacién y evaluacidn de politicas, planes y estrategias institucionales,
asegurando la adecuada prestacidn de servicios de formacion, empleo, emprendimiento y certificacion
de competencias laborales. Asimismo, articula la respuesta institucional con entidades territoriales, sector
productivo, gremios, comunidades y demds actores del sistema educativo y laboral, promoviendo
alianzas, convenios y proyectos estratégicos.

La Coordinacidn orientay acompaiia a los Centros de Formacién en el desarrollo de procesos pedagdgicos,
curriculares y de gestion educativa, incluyendo el disefio curricular, la formaciéon y mejoramiento continuo
de instructores, la transferencia de disefios, la innovacion pedagdgica y tecnoldgica, y la consolidacion de
sistemas de gestion de calidad.

Igualmente, lidera la normalizacién, evaluacién y certificacion de competencias laborales, la articulacién
con la educacién media técnica y el sistema educativo nacional, asi como la gestién de redes de formacién
para el trabajo y de informacién del mercado laboral. Coordina la gestion de los sistemas de informacién
asociados a formacion, empleo, certificacidn, cuotas de aprendizaje y banco de instructores.

Finalmente, realiza el seguimiento, control y evaluacién de los procesos y proyectos a su cargo, rindiendo
informes de gestidn y ejecutando las demads funciones que le sean asignadas conforme a la naturaleza de
los procesos de la Direccidn Regional.

Por tanto, se hace necesaria la contratacién temporal de personal que permita garantizar la continuidad,
calidad y oportunidad en la prestacion de los servicios del Grupo. Dado que la contratacién de prestacién
de servicios debe realizarse Unicamente con relacidn al personal indispensable para suplir actividades,
resulta necesaria la contratacién ya que la Regional Distrito Capital no cuenta en su planta con el personal
suficiente y se requiere contratar un (1) tecndlogo para que ejecute el siguiente objeto: “Prestar los
servicios de apoyo al programa de Egresados del SENA, para la ejecucion y seguimiento del plan de
egresados de los centros: Centro Nacional de Hoteleria, Turismo y Alimentos, Centro de Disefio y
Metrologia, Centro para la Industria de la Comunicacién Grafica, Centro de Gestidn Industrial, Centro de
Gestion Administrativa de la Regional Distrito Capital” por el término de once (11) meses, que constituye
el término estrictamente indispensable para el cumplimiento de las funciones de apoyo requeridas
durante la vigencia 2026. Este lapso se ajusta a lo previsto en el articulo 32, numeral 3 de la Ley 80 de
1993, en cuanto a que los contratos de prestacion de servicios solo podran celebrarse por el tiempo
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necesario para el desarrollo de las actividades que no puedan ser atendidas con personal de planta y de
esta manera brinde apoyo al Despacho Regional de Distrito Capital en:

e Apoyar la planeacidn, ejecucién y registro de acciones orientadas a la vinculacion laboral y al
fortalecimiento del emprendimiento de los egresados, en articulacién con los Centros de
Formacién y las areas de Emprendimiento y APE.

e Gestionar, actualizar y consolidar la informacién de los egresados mediante el manejo de bases
de datos institucionales, garantizando la trazabilidad y confiabilidad de la informacion.

e Apoyar la organizacidon y desarrollo de eventos institucionales y espacios de participacién
(encuentros de egresados, ferias y actividades de promocién laboral) que fomenten la
empleabilidad y el mejoramiento continuo.

e Apoyar la aplicacién, andlisis y consolidacién de encuestas y estrategias de comunicacidn con los
egresados, elaborando reportes y difundiendo informacidn institucional para la mejora de los
programas de formacion.

El contrato contribuye al cumplimiento del Plan de Accidn del SENA y del Plan Nacional de Desarrollo al
fortalecer la vinculacion laboral, la empleabilidad y el emprendimiento de los egresados, mediante
acciones articuladas con los Centros de Formacion y las areas de Emprendimiento y APE. Asi mismo,
contribuye a la toma de decisiones y al seguimiento institucional a través de la gestién y consolidacidn de
informacidn confiable de egresados, la organizacién de eventos de promocion laboral y la aplicacion de
encuestas y estrategias de comunicacién, lo que permite mejorar la pertinencia de los programas de
formacién y el impacto del SENA en el desarrollo productivo y social del territorio.

La contratacién de servicios personales en la Regional Distrito Capital del SENA se fundamenta en la
insuficiencia del personal de planta para atender la creciente demanda de los servicios que ofrece la
institucion. Esta brecha entre el nimero de empleados disponibles y el volumen de actividades misionales
y estratégicas ha sido reconocida por la propia entidad, la cual, en procesos de revisidon periddica, ha
evidenciado la necesidad de fortalecer los equipos con personal especializado mediante contratos
temporales, conforme a la normativa vigente y los estudios previos exigidos por ley.

Dicha insuficiencia limita la capacidad institucional para garantizar la cobertura total de la oferta de
servicios, la gestidn eficiente de procesos clave y el cumplimiento oportuno de los indicadores previstos
en el Plan Estratégico del SENA. La contratacidn de servicios personales permite suplir tareas estratégicas
y operativas que no pueden ser asumidas en su totalidad por la planta actual, contribuyendo directamente
al fortalecimiento de los pilares institucionales: emprendimiento, productividad, equidad y generacién de
empleo decente. Esta articulacién, ademads de permitir la innovacién y respuesta agil ante cambios
tecnoldgicos y sociales, garantiza la continuidad y calidad del servicio a los usuarios, sector productivo y
comunidad educativa.

En consecuencia, esta modalidad contractual se alinea con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”, al permitir que el SENA avance en la ampliacidn de cobertura,
inclusion social y mejoramiento de la empleabilidad. Asi, la contratacién de servicios personales de apoyo

7

GTH-F-075 V09



[ 4
SENA

N

deja de ser un complemento accesorio y se convierte en una estrategia esencial para materializar la visidon
de una entidad moderna, eficiente y comprometida con el desarrollo productivo y social del pais, de
acuerdo con las directrices y normatividad vigentes.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el
Gobierno Nacional y asignada a la Regional Distrito Capital, la alternativa legal con que cuenta la entidad
para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracién de un contrato de prestacion de
servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y
gue demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones
que se indican en este documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993,
que establece: “Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para
desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos
sélo podrdn celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con
personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningtn caso estos contratos generan
relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente indispensable”.

2. Obligaciones Especificas:

a. Apoyar la planeaciéon y ejecucion de acciones orientadas a la vinculacidon laboral y al
fortalecimiento del emprendimiento de los egresados, en articulacién con los Centros de
Formacion y las dreas de Emprendimiento y APE, garantizando el registro y la trazabilidad de las
actividades desarrolladas.

b. Apoyar la gestion, actualizacidn y consolidacion de la informacién de los egresados, mediante el
manejo de bases de datos alimentadas con los reportes de los Centros de Formacién de la
Regional y otras fuentes institucionales.

c. Apoyar la organizacion y desarrollo de eventos institucionales, tales como encuentros de
egresados, ferias empresariales y actividades de promocién laboral, que contribuyan a la
cualificacion profesional y a la generacion de oportunidades de empleo para los egresados.

d. Apoyar la articulacién y participacion de los egresados en procesos de mejoramiento continuo,
facilitando su vinculacién a las estrategias de retroalimentacién y planeacion institucional.

e. Apoyar la aplicacién, analisis y consolidacién de los resultados de encuestas dirigidas a aprendices
en proceso de certificacion y egresados, elaborando reportes que permitan identificar
oportunidades de mejora en los programas de formacién de la Regional.

f. Apoyar el desarrollo y la implementacidon de estrategias de comunicacién con los egresados,
utilizando los canales institucionales para la difusion de servicios, actividades y programas, en
concordancia con los lineamientos de la Oficina de Comunicaciones.

g. Las demads actividades relacionadas que le sean asignadas.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:
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El contrato por suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién teniendo en
cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de
2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacion laboral ni
prestaciones sociales, no tiene subordinacidn y se celebrara por el término estrictamente indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademds de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual serd Bogota
6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccidn:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacién de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral
4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrara
bajo la modalidad de Contratacién Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccidn objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacién académica
y la experiencia exigida para la idonea ejecucion del contrato, en concordancia con el Plan de Accién de
la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de
honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida por
el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones del contrato en el
respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como salud, pensién y riesgos
laborales y demds documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al

domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que cause el
desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.
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8. Anailisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato
a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitard al futuro contratista
constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10%
del valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.

Asegurado/Beneficiario: Servicio Nacional de Aprendizaje SENA Regional Distrito Capital.
Nit.: 899.999.034-1

Direccién: Carrera 13 No. 65 — 10 Bogota D.C.

Vigencia de la pdliza: igual a la duracién del plazo contractual y cuatro (04) meses mas

10. Supervision:
La supervisidon del contrato estara a cargo de: quien sea designado por el Director Regional.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacidon anterior, el ordenador del gasto,
Director Regional designarad uno nuevo, para lo cual no se requerira de modificacion contractual y la nueva
designacién se deberd realizar en la plataforma de SECOP Il.

11. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI_X NO

Adquisiciones planeadas

Busqueda de adquisiciones

Buscar: (11_1010_286

Céodigo UNSPSC: ar codigos UNSPSC

Modalidad de seleccion:

Eliminar filtros.

Adgquisiciones planeadas

Adquisiciones planeadas (1)

Fechaestimada o oy, ostimada Se requieren  Cstado d

ﬁ}éldsig;c Descripcion de inicio de de presentacion Duraciondel  Modalidad de  Fuente de los Valor total estimado Valor estimado en la vigencia i fIUR!  solicitud
proceso de contrato seleccion recursos actual ¢ 0 vigenciat
seleccion futuras
80111600 11_1010_286 Prestar servicios personales en la Regional ~ Enero Enero 330 Dias) Contratacion Presupuesto 33.990.000 COP 33.990.000 COP No NA
Distrito Capital, apoyando la implementacion del Programa directa de entidad
de Egresados de los centros: Centro Metalmecanico, nacional
Centro de Electricidad, Electrénica y icaci
Centro de Manufactura Textil y Cuero, Centro de Materiales.
y Ensayos y Centro de Formacion en Actividad Fisica y
Cultura de la Regional Distrito Capital.
« >

Exportar excel | Export Excel(CSV)

Necesidades adicionales
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12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que
solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal
haya obtenido varias ofertas”.

13. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de Estudios
de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el andlisis del sector en un contrato de prestacion de
servicios profesionales o de apoyo a la gestidn, depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y
experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del
presente documento.

13.1 Idoneidad y experiencia.

Nota: De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegado(s) por el (los) futuro(s)
contratista(s), se procederad al andlisis y verificacién de los documentos que den cuenta del cumplimiento
de los requisitos establecidos en el presente documento y que debera adjuntarse como anexo al proceso
contractual

13.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefialé que el ejercicio de funciones permanentes
en la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo contractual para el
desempeio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad contratante debe ser retirado
de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera
derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucidn Politica que exige el mérito para el ingreso y
permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero también
es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion y normativas, persiste el
uso de esta modalidad para cumplir funciones de cardcter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las
que aqui se pretende contratar.

13.3 Estudio de la Demanda.

11
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De conformidad con la informacion presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacidén para el empleo publico, a 31 de agosto
de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad, en los
gue se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Valor contrato Modalidad de

seleccion

No. y aiio Contratista Objeto del contrato y forma de
pago

Prestar los servicios de
apoyo al programa de
Egresados del SENA, para
la ejecucion y
seguimiento del plan de
egresados de los centros:
Centro de  Servicios
Financieros, Centro de| Once $33.000.000
Gestiéon de Mercados | (11) Pagos
Logistica y Tic’s, Centro | meses Mensuales
de Formacién de Talento
Humano en Salud, Centro
de Tecnologias para la
Construccién y la Madera
y Centro de Tecnologias
de Transporte de la
Regional Distrito Capital.
Prestar temporalmente
los servicios de apoyo a la
gestion de la formacion
profesional integral,
innovacion,
competitividad, y | Once $32.510.528
atencion de las | (11) pagos Contratacién
solicitudes requeridas por | meses | Mensuales Directa

los centros de formacidn
relacionadas con el Rol de
encargado de
administraciéon educativa
regional.

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.7430929 | Jennifer
de 2025 Hinestrosa

Jeraldine
CO1.PCCNTR.5949771 | Rodriguez
de 2024

14. Decisidn de contratacion:
Tras revisar y validar la documentacion presentada por el futuro contratista en el SIGEP I, y verificar el

12
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cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la prestacion del
servicio y la satisfaccién de la necesidad reportada, se considera vdlida la contratacidn resefiada. Ademas,
se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla
de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Bogota.

Firmado digitalmente
| 2 p por MEDINA ROSAS
{’T— GERARDO ARTURO
, Fecha: 2026.01.29
01:16:43 -05'00'

Gerardo Arturo Medina Rosas
Director Regional (e)
Regional Distrito Capital SENA

Proyectd: Jacqueline Moreno Bernal - Profesional Contratista-Grupo de Coordinacién de Formacién Profesional Regional D.C 11
Revisé: Jorge Enrique Armirola Cabra — Profesional Contratista — Despacho Regional Dijyng
VoBo Jose Fernando Franco Hincapie — Coordinador Grupo de Coordinacién de Formacioh Profesional Regional D.C:
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Certificado de Disponibilidad Presupuestal - Comprobante.
[ i

Usuario Solicitante:
Unidad 6 Subunidad

Ejecutora Solicitante:

Fecha y Hora Sistema:

MHoojeda

36-02-00-011-

000000

OMAR ALBERTO OJEDA VERA

DIRECCION REGIONAL

8/01/2026 12:00:00 p. m.

SENA REGIONAL DISTRITO CAPITAL-

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacion en los siguientes “items de afectacion de gastos"

Numero: 5206 Fecha Registro: 2026-01-08 :.Ijréléiua'(i:as.ubumdad 36-02-00-011-000000 SENA REGIONAL DISTRITO CAPITAL-DIRECCION REGIONAL
Vigencia Presupuestal | Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor |Ninguno
Valor Inicial: 101.970.000,00 | Valor Total Operaciones: 0,00 | Valor Actual.: 101.970.000,00 Saldo x 101.970.000,00 vr. 0,00
: R ! . ! - . . " | Comprometer: . A Bloqueado ’
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
. ) . ) . ) Modalidad de . )
Ndamero: 5226 Fecha Registro: ‘2026-01—08 Namero: ‘ contratacion: Tipo de contrato:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
RECURSO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE RECURSO SITUAC.
C-3603-1300-20-20305C-3603025-02 ADQUIS. DE FECHA VALORINICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
BYS - SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL OPERACION COMPROMETER
INTEGRAL - FORTALECIMIENTO DE LA i
101000 DESPACHO PRESTACION DEL SERVICIO DE FORMACION Naci 10 CSF
DIRECCION PROFESIONAL Y EL RECONOCIMIENTO DE acion
SABERES PREVIOS CON ENFASIS EN
POBLACIONES CAMPESINAS Y POPULARES EN
COLOMBIA NACIONAL
Total: 101.970.000,00 0,00 101.970.000,00 101.970.000,00 0,00
Objeto: APOYOS ADM. Y GEST.: PROGRAMA DE EGRESADOS (3)
Maria Nancy
Azucena Perez \§ (S
Lizarazo 0500
Firma Responsable
Pagina 1 de 1




TRIFCACION-ESTIMACION-Y-ASIGNACION-DERIESGO!
SENES MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION
=
s - Impacto o
g 8 después del 2 . ° Monitoreo y revision
© Sl 8| @ L)
(] S -
L o = " tratamiento 2ag @ o ¥
0 = 2 ° ] 9 -] Sle ] E B
3t st ] c s 3 o £2 8 T¢ T -
235 &3 @ o 4 @ T £l £ E e E T
@ 0 2 9 L ] 5 ols
o o E ? T ] 29|88 o9 ] a
s HE N Sy fOEED se | s g
- = = =5 N
T3 E 3 3 2 % 2 - 3 z32. 88 3 T
53 £ £ 9 £ $ H] sl l=gl8g EE| ET S
5 & ] o |8 S E -] S|a|® -5 =& e g o © o~
2 o 3 E AR £ 290 El ol 2|ElaEle g 93 n o 0 e %
o 28 e % o EE S| 2|8 c|8 E[cs gl ¢ Lo o & £
81518 o 28 3 E 8|58 g2 s|85|pleglse 82| £ £ 5
5 o |5 @ 9 € 5 al 2|8 . gl 2(8[&€ e o 0] e £ 3
S|8|3 = o 9 S 0 s |8 g o ole S E R ]
2|0 & |d|F a s S 8 E|S|8 - E sl E|S|SSS8RE 8 | &8 Q& S
SEECTIoN a8
propuestas que ® 0
no cumplen con los Quien realiza los estudios 2
c| ® : . requisitos para la previos debe tener claro o e Através de correo
= 5| €| Inobservacia de los requisitos " N N [ N
Sl 2G| 6 prestacion < | los requisitos a cumplir para 52 electronico y Enla
| E|l®| B que debe tener el ) o| 2 " =X 8T : . y
1l c|la| 3] & . y del servicio, afectar| 2 | 4 | 7 |Z| § realizar la 1 2 |'®| No [§ C|Planeacion comur
o| 2| c| S| contrante para la ejecucion del <| &% 5 .- [} 6 del contrato .
o|E|s| 8 senvicio la contratacién, definir las 55 internas con jefes o del proceso
| ° . Gestion necesidades a contratar, el S35 Coorinadores.
Institucional y objeto a contratar. S§
atrasar
Através de las
comunicaciones que se
© o i eneran entre las
8 ol & g Riesgo por la tardanza de la I Seguimiento a cada un de Expedicion g N
=| 218 8 Mt " N Demora en el inicio o < N o < P N dependencias que Posterior a la
S| €| S| G |expedicion del respectivo registro N e 5| Z los expedietnes B3 > | Sucripcion | del registro i
2| 8|ls|3| s L de laejecuciondel | 3 | 2| 5 |B| G . 1 2 |@| No| &§ participan en la firma del
al| 2| 8| &| presupuestal como requisito de S| @ |contractuales que requieran o @ |del contrato| presupuest "
o| S| S 8 . " contrato . elaboracion del contrato contrato
] wl § ejecucion. registro presupuestal al §
y la dependencia
encargada del realizar el
registro presupuestal
" < g
° Perjuicios que se puedan 5 Las partes de mutuo =
38| o| 5| S| ocasionaral contratista por la ® | acuerdo acordaran la forma k=1 in
s el 8l ¢ Retrasos en ' I € Revision por parte del
S| €| ©| ®| ocurrencia de hechos de fuerza - i e} @ de retormar el equilibrio o " = B
3| 8lel3l 2 " ejecucion 414|152 £ 23 |T| Si| O L Conty y Supervisor | Pt
a| x| 8| 3| mayoro caso fortuito en los <| 2 contractual a fin de no @ >
ow| S P contractual ® P del contrato
w urf @ terminos del contrato y de la = generar perjuicio para las <
legislacion existente 5 partes &
o 7]
Reduccién de la
| ®| Enfermedad General, laboral, @ o N S
sl ol§| s d de laboral % probabilidad de ocurrencia 3
S| €| g| accidentes delaborales que 9| %% |delevento con actividaes y 9 ®
4| 21 8| 3| 8| puedangenerarincapacidad |Acciones judiciales| 3 | 1| 4 |§| £ o 111 1 |®| No | = | Ejecucion | Liquidacion| Supervisor/ Contratista | Permanente
ol%| 8| & y . Q| € programas de prevencion @ €
O|d|d| &| discapacidad, muerte del 8 | "en seguridad industrial 3
o contratista entre otros © 9 Y
ocupacional
Reducir las probabilidades
Riesgo por mal uso de la "
© de ocurrencia con =}
informacion. divulgacion de politicas © Através del control y
— Se materializa cuando el 9 ! de pol < seguimiento que realiice
Q T " . @ |sobre la administracion de la S .
8| o| §| | contratista en cumplimiento de 2 . o el supervisor del contrato
S| E| 8| S| sus obligaciones adminsitra ) . g| & | informacién documentaly o T I y comunicacion a las
w| 8|lelz| 8 " Acciones Judiciales| 3 | 4 | 7 |2| & magnética. 1] 1| 2| 3| No| © | Ejecucién |Liquidacisn Permanente
alX| ol informacion y la usa en <| € [} 5 demés colaboradores
@ o o . o -
w [Ty =3 actividades diferentes al 8 2 que manejan informacion
] . Monitoreo a las fuentes de 2 .
desarrollo de su objeto y @ a fin de canalizar la
informacion usadas por el =3 b
contractual 3 misma.
contratista 0
[
N s adiconal £3
iesgo por servicios adicionales. S s . .
90 por S8 . =3 Através de los informes
se materializa cuando se Prestacion de o o2
c L L No prestar servicios sin las o2 parciales que genere el
5| o requieren servicios servicio sin " N 23 .
el 3 N i N L o| « debidas legalizaciones de EX-% supervisor del contrato y
£| S| 2| complementarios o adicionales disponilidad 5| Z L 2o > N N . N .
6 | 3| & . 35|28 @ adiciones, prorrogas o 11 2 |®| Sl |2 ®| Ejecucion |Liquidacion comunicacion a las Permanente
€| 8| ®| demanera sobreviniente a la presupuestal que S| o N N o o .
Elel g modificaciones S demas personas que
i necesidad que se estaba generen S 2
hect > 881aD: © contractuales g manejan informacion a
satisfaciendo con la ejecucién del|  reclamaciones €2 fin de canalizar
contrato 23
8 °
o
g Através de los informes
i . . " g arciales que genere el
8 ol &l @ Riesgo por la prestacion del Prestacion de ° % No prestar servicios sin la ° s?Jpervisorqdel gontrato y
5| €] 8| 2| servicio por fuera del objeto y/o servicio sin la S| ® suscripcion previa de la o 3 y y . 3 .
718|825 > por S 2(3|5|3| 8 1 revia ¢ 2| 3|5 |®| No| © | Ejecucion |Liquidacion| comunicacionalas | Permanente
a| €| 8| ®| lasobligaciones contractuales solemnidad s € adicion, modificacion o o 5 .
F|ElLf & - S L 2 demas personas que
w w pactadas. requerida por ley (s} contrato adicional. s i
2 manejan informacion a
=3 fin de canalizar
@
Realizar seguimiento
continuo a la ejecucion del
contrato y de evidenciar un
Afecta la < presunto incumplimiento y/o
o c| ® Ir i del i dela iu | demoras se dara aplicacion
2| 2|8| &| contrato (Ejecucion parcial o | necesidad que se @ a los procedimientos, o < .
ARIEIRAP ‘ o| & ? 2 Sl Seguimiento a la
8| @| &| 3| &|incorrecta del objeto contractual pretende cubrircon| 3 | 3 | 6 Z|l 2 clausualas excepcionales, | 2 | 3 58| No | & | Ejecucion | Liquidacion ejecucién del contrato Permanente
= oo . 2 .
;;"-_', w :’T 2 | o las obligaciones contenidas en | el contrato. Puede o caducidad, sanciones y = »
o el contrato generar sanciones 5 multas conforme lo
y prorrogas o establece la norma,
atendiendo a los derechos
de la Entidad. (art. 84, 85,
86 L 1474/11)
g
© Errores cometidos por los Demora en los © . =%
= s . z Revisién de documentos 2 "
S| 2 8 g contratistas en la elaboracién de | pagos que puede ol 2 radicados por el Contratista ° (2 Registro en la lista de Durante la
9| 2lel 3| 8 las actas y/o cuentas que afectar el 22| 4w & P - 11 1] 23| 2 |£§| Ejecucién |Liquidacion | verificacion que debe
olX%| 8| & y Q| g para solicitar los ajustes [} 2 " . ejecucion
o|u|S ] ocasionan demoras en su desarrollo normal <3 N © realizar el supervisor
& . o correspondientes. £
radicacion. del contrato <
o
<
€l l= z
8l els g Incumplimiento de o <
£ S| 8 ” o o & . o .
10| g w 3 S Liquidacion del contrato de la norrvna@lvldafd 1 1 2 |S] 8 Segu\mlenlp por parte 1 21| No E Liquidacién | Liquidacién vSegvuvlmlen(oala Permanente
a o8| & manera inoportuna sobre liquidacion a| = del Supervisor del contrato o 7] ejecucion del contrato
w| g 8 de contratos £
= 3]
= o
s
Enfermedad por Covid-19, REducc"’o"cﬂ:‘:r‘:;’ZZI' fad de g Fecha Una vez se
° | ©| enfermedad General, laboral, Posible pérdida & | evento con actividaes y programas g f realice la
Slel&l| s i Smi ® g | Lafecha de contratacion, con
21212 s accidentes de trabajo que economica para el 123 de =1 y "
5| £19| © N o ® . " B3 2] de entrega | Verificacion permanente | la entrega de
1M 3| e8| 3| s puedan contratista y 2 3| 5 |=| £ |prevencionatravesdelSistemade| 1| 2 | 3 || SI | §F ! b
al x| 8| 5 : v i © Seguridad o % | inicio del del por el supervisor informes por
Sl & generar incapacidad desinfor macion S guridad y k] contrato contrat parte del
o discapacidad, para la entidad. © Salud en el Trabajo -y g contratista, hasta
" Comunicacion permanente 2 o
muerte del contratista entre otros ‘con el supervisor 8 su finalizacion.

* En todo caso, el drea donde nace la necesidad del servicio, es

de analizar la

a realizar y ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto.
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