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ESTUDIO PREVIO
Villavicencio, 28 de enero de 2026 /

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 qe
2015, modificado por el articulo 1 del decreto 399 de 2021, la PERSONERIA
MUNICIPAL DE VILLAVICENCIO, se permite presentar el estudio previo, en virtud de
la necesidad presentada por la JEFE DE LA OFICINA ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA (E), para soportar y justificar la presente contratacion que a
continuacion se describe:

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD:

Dentro de la Estructura del Estado, definida por la Constitucidon Politica de 1991,
se encuentra el Ministerio PUblico, como un dérgano de control, conforme Io
dispone el articulo 117.

Al tenor del articulo 118 de la norma superior, el Ministerio PUblico serd ejercido
por el Procurador General de la Nacion, por el Defensor del Pueblo, por los
procuradores delegados y los agentes del ministerio publico, ante las autoridades
jurisdiccionales, por los personeros municipales y por los demdas funcionarios que
determine la ley. Al Ministerio PUblico corresponde la guarda y promocién de los
derechos humanos, la proteccidn del interés publico y la vigilancia de la
conducta oficial de quienes desempefian funciones publicas.

En razdon a lo anterior, es claro que la Constitucion Politica de Colombia en su
articulo 118 establece que entre las entidades que pueden ejercer el ministerio
publico estan las personerias Municipales, por lo cual a ellas les corresponde la
guarda y promocion de los derechos humanos, asi como la proteccion del interés
publico y vigilancia de la conducta oficial de quienes desemperfian funciones
publicas.

La Personeria Municipal, es un organismo de Control y Vigilancia de las
respectivas Entidades Territoriales, que ejercen la funcién de Ministerio PUblico y
que estan encargadas de la Defensa, Proteccidn y Promocidn de los Derechos
Humanos en su jurisdiccion, asi como de ejercer el control disciplinario en el
Municipio.

Dentro del marco misional y como garante de los derechos humanos
consagrados por la ley y por su naturaleza de ministerio publico, la Personeria
Municipal de Villavicencio, tiene como objetivo promover la cultura, calidad, el
buen servicio, y la mejora continua de los procesos institucionales en el marco de
todos los estandares.

Dentro de la estructura organizacional de la entidad se encuentra la Oficina
Administrativa y Financiera, una dependencia que asume un alto volumen de
actividades y responsabilidades, pese a contar Unicamente con la Jefe de
Oficina como lider del proceso y dos funcionarios de planta: un Profesional
Universitario — Cddigo 219 Grado 006 (Tesoreria) y un Profesional Universitario —
Cddigo 219 Grado 003 (Contador-Almacenista).

Entre sus principales funciones se encuentran ejercer como jefe de personal de Ia
entidad; proyectar actos administrativos de vinculacién de personal de planta,
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judicantes y pasantes profesionales; asi como elaborar actos administrativos de
cardcter general relacionados con vacaciones, bonificaciones, comisiones de
servicio, legalizacién de vidticos, comunicaciones internas y externas,
certificaciones, entre otros, necesarios para el cumplimiento de la normatividad
vigente en materia de prestaciones sociales.

Adicionalmente, la Oficina coordina la organizaciéon documental conforme a los
lineamientos del Sistema de Gestidn Documental y la normatividad archivistica
vigente; articula con el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
(COPASST) para la formulacién de programas de salud ocupacional; dirige Ia
aplicacién de politicas institucionales; socializa la evaluacion del desempeno
laboral de acuerdo con los lineamientos de la Comision Nacional del Servicio
Civil; aplica encuestas de clima organizacional y gestiona el Plan Anual de
Vacantes.

Asimismo, es responsable de la implementacién de los programas del drea de
Talento Humano, tales como el Programa de Bienestar Social y Estimulos, los
procesos de induccién y reinduccién del personal, la gestion de la nédmina, la
contratacién de servicios, el desarrollo de actividades de bienestar institucional,
la gestién documental, la garantia de condiciones adecuadas de ambiente
laboral y de seguridad y salud en el trabajo, asi como la formulacion, ejecucion
y seguimiento de las acciones de capacitacion del talento humano, en el marco
del Plan Institucional de Capacitacién (PIC).

Al respecto, mediante la Resolucién No. 10 del 20 de enero de 2024, “Por medio
de la cual se adoptan las directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos de la Personeria Municipal de Villavicencio — Meta
para la vigencia 202¢", se definié el marco general y el cronograma para la
formulacién y ejecucidn de las acciones institucionales, entre ellas las
relacionadas con el Plan Institucional de Capacitacién.

Posteriormente, de acuerdo con el diagndstico obtenido a partir de la encuesta
aplicada a los servidores pUblicos y de las sugerencias formuladas, las actividades
de capacitacién se desarrollardn atendiendo la disponibilidad presupuestal, la
misionalidad de la entidad y mediante gestion interinstitucional con aquellas
entidades que ofrezcan programas académicos acordes con las funciones
propias de la Personeria Municipal de Villavicencio.

Asi mismo, podrdn incorporarse actividades de capacitacion no identificadas
inicialmente en el diagndstico, con el fin de atender requerimientos que surjan
durante la vigencia, siempre que se cuente con disponibilidad de recursos o, en
su defecto, a través de la oferta académica gratuita de la red institucional.

Adicionalmente, se atenderdn las invitaciones a procesos de capacitacion
formuladas por entidades externas, cuando estas estén orientadas al
fortalecimiento de las competencias, habilidades y conocimientos de los
servidores publicos, y resulten pertinentes para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Las actividades de capacitacion estaran dirigidas a todo el personal de la
enfidad, de conformidad con la oferta académica disponible y los criterios de
pertinencia institucional previaomente definidos.
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Con base en los resultados del requerimiento realizado a los servidores publicos,
el andlisis de las necesidades identificadas y las temdaticas sugeridas en el Plan
Nacional de Formacién y Capacitacidon 2023-2030, se definieron los ejes
temdaticos prioritarios que orientardn las acciones de capacitacion durante |a
vigencia 2026, asi:

EJE TEMATICO TEMATICAS

Los subrogados penales frente al privado de la libertad PPL
Derechos humanos para atencién a la poblacion
afrocolombiana
1. Paztotal, Servicio al Ciudadano, Control Social y Veeduria Ciudadana
Memoria y Derechos I "qe Victimas 1448
Humanas y Jusicla Capacitaciones en toma de declaraciones a poblacion
Social victima del conflicto armado
Ley 1952 de 2019 o coédigo disciplinario Unico.
Migracién
Interpretacién de la factura de servicios publica.
2. Territorio, Viday |Licencia ambientales
Ambiente Presupuesto, seguridad social, prestaciones sociales
Lenguaqije claro
3. Mujeres, Inclusion | Enfoque de Genero
y Diversidad Comunicaciéon asertiva

Herramientas de Google
Ofimdtica
Aplicativos internos
4. Transformacién | Conocimiento de plataformas ( Secop , Sigep y demdas)
Digital y Cibercultura |Etfica y transparencia en la gestién publica, seguridad de la
informacién y ciberseguridad para entidades publicas
Big Data-IA
Usos y manejo adecuado de la Inteligencia Arfificial
Archivo, normativa archivistica e instrumentos archivisticos
Supervision de contfratos, Elaboracion de estudios previos,
necesidades, entre ofros.
Situaciones Administrativa , aspectos laboral - administrativo
5. Probidad, Etica e |Politica del riesgo y/o gestion del riesgo

Identidad de lo Conocimiento del Modelo Integrado de Planeacion y

PUblico Gestion — MIPG.

Redaccion y argumentaciéon (de documentos y de
providencia disciplinaria )
Contabilidad , almacén y nomina
Situaciones Administrativa , aspectos laboral - administrativo
Compromiso con la organizaciéon
Integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion
Programa de fransparencia y ética publica
Pensamiento critico
Liderazgo efectivo
Comprensién lectora
Adaptacion al cambio y foma de decisiones
Aprendizaje continuo
Trabajo en equipo

6. Habilidades y
Competencias
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Lo anterior cobra especial relevancia en el contexto actual de la administracion
pUblica moderna, comiUnmente denominada ‘Industria 4.0", un entorno
caracterizado por la digitalizacién de la justicia y la exigencia de transparencia
absoluta. En este escenario, la capacitacién es el pilar para aumentar la
confianza del ciudadano en el Estado; un servidor pUblico actualizado mitiga
errores de procedimiento que erosionan la legitimidad institucional. El uso de
nuevas tecnologias y la gestién eficiente de la informacién (como el manejo de
evidencia digital y plataformas tipo SECOP Il) son hoy requisitos sine qua non para
un desempeno optimo.

Juridicamente, la necesidad se sustenta en el bloque de legalidad administrativa:
el articulo 54 de la Constitucidn Politica, la Ley 1952 de 2019 (Cddigo General
Disciplinario), el Decreto Ley 1567 de 1998, la Ley 909 de 2004 y su reciente
modificatoria, la Ley 1960 de 2019. El desconocimiento de las innovaciones en
Derecho Disciplinario y Supervision Contractual representa un riesgo juridico
critico. No contar con personal capacitado en el Procedimiento Administrativo
Sancionatorio no solo debilita la funcidén de control, sino que expone a la Entidad
a demandas de nulidad y restablecimiento del derecho, afectando la firmeza del
acto administrativo por vulneraciones al debido proceso sustancial 'y
procedimental.

Asimismo, el dominio técnico en "Situaciones Administrativas”" y en los regimenes
prestacionales constituye un elemento esencial para el éxito de la gestion
institucional. Este conocimiento especializado permite comprender y aplicar de
manera precisa la normativa laboral publica, lo cual resulta fundamental para
prevenir conflictos internos que puedan derivar en litigiosidad. De este modo, se
fortalece la estabilidad institucional y se promueve un ambiente laboral armdnico
y seguro.

En este contexto, es responsabilidad del Estado, y en particular de la Personeria
Municipal, asegurar que todo el talento humano cuente con acceso equitativo
a procesos de capacitacion y fortalecimiento de competencias. Dicha
formacién no solo debe ser igualitaria en términos de oportunidades, sino también
orientada a transformar el conocimiento tedrico ("Saber"’) en acciones concretas
("Hacer") caracterizadas por la integridad y la eficacia. Asi, se contribuye
directamente al cumplimiento de los objetivos institucionales y a la consolidacion
de una cultura organizacional basada en la excelencia y la legalidad.

El panorama actual de los organismos de control territorial estd marcado por un
rigorismo creciente en la vigilancia ejercida por la Procuraduria General de la
Nacién (PGN) y la Comisidn Nacional de Disciplina Judicial. Estas instancias exigen
que las personerias operen con una suficiencia técnica que resista el control
judicial y administrativo mds estricto.

La vigencia plena de la Ley 1952 de 2019 ha reconfigurado el Procedimiento
Administrativo Sancionatorio, exigiendo una técnica de redaccién de decisiones
y una valoracién probatoria mucho mds depurada. La pertinencia de esta
capacitaciéon radica en cerrar la brecha entre la norma escrita y su aplicacién
casuistica. Un equipo sin formacién actualizada en las lineas jurisprudenciales de
la PGN es propenso a incurrir en vicios de procedimiento que invalidan la accién
disciplinaria, generando impunidad y detrimento en la imagen publica de la
Entidad.
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Por ello, y atendiendo la necesidad de implementar las capacitaciones descritas
previamente en los ejes temdticos definidos, se hace imprescindible la
contratacion de un profesional especializado que permita fortalecer los
conocimientos, habilidades y competencias del personal vinculado a la
Personeria Municipal de Villavicencio, mediante la ejecucion de un programa de
capacitacién con una intensidad total de CUARENTA (40) HORAS CATEDRA,
orientado a garantizar el cumplimiento efectivo de las actuaciones previstas en
el Plan Institucional de Capacitaciéon - PIC, vigencia 2026.

Por lo anteriormente expuesto, la JEFE DE OFICINA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
(E) considera necesario contar con la prestacion del servicio cuyo objeto es:
“PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA DISENAR,
DESARROLLAR Y EJECUTAR UN PROGRAMA INTEGRAL DE CAPACITACION DIRIGIDO
A LOS SERVIDORES DE LA PERSONERIA MUNICIPAL DE VILLAVICENCIO, EN
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC
VIGENCIA 20246" con el fin de atender las capacitaciones que se derivan del
cumplimiento del Plan Institucional de Capacitacion PIC para la vigencia 2026.

2. ANALISIS DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD:

La conveniencia y oportunidad de la presente contratacion se sustentan en la
necesidad de dar cumplimiento a las directrices institucionales adoptadas por la
Personeria Municipal de Villavicencio para la vigencia 2026, en materia de
planeacién estratégica, gestion institucional y fortalecimiento del talento
humano.

En este sentido, mediante la Resolucion No. 010 del 20 de enero de 2026, “Por
medio de la cual se adoptan las directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos de la Personeria Municipal de Villavicencio — Meta
para la vigencia 2026", se dispuso la integracién de los planes institucionales al
Plan de Accién de la Entidad, en el marco del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG), estableciendo de manera expresa la formulacion, ejecucion y
seguimiento del Plan Institucional de Capacitaciéon (PIC) como una obligacion
anual.

Por tal motivo, la citada resolucidon resuelve, en su articulo primero:

“Integrar los planes Institucionales que se relacionan en el Decretfo 612 de
2018, de acuerdo con el dmbito de aplicacién del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG), publicarlo en la pdgina web de la Personeria
Municipal de Villavicencio."

En desarrollo de lo anterior, y una vez realizado el diagndstico de necesidades de
capacitaciéon del talento humano, se identificé la necesidad de adelantar
capacitaciones alineadas con los ejes temdticos priorizados para la vigencia
2026, las cuales requieren conocimientos técnicos y experiencia especifica que
hacen conveniente la contratacién de un profesional especializado.

Por lo anterior, la presente contratacion resulta conveniente, en tanto permite
materializar de manera técnica, eficiente y conforme al cronograma institucional
las acciones previstas en el Plan Institucional de Capacitacion, y oportuna, en la
medida en que garantiza su ejecucion dentro de los plazos definidos en la
Resolucidon No. 010 de 2026, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
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estratégicos, al fortalecimiento de la gestién publica y a la mejora continua de
los procesos institucionales.

3.- DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES E IDENTIFICACION
DEL CONTRATO A CELEBRAR:

3.1 OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA
DISENAR, DESARROLLAR Y EJECUTAR UN PROGRAMA INTEGRAL DE CAPACITACION
DIRIGIDO A LOS SERVIDORES DE LA PERSONERIA MUNICIPAL DE VILLAVICENCIO, EN
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC
VIGENCIA 2026

3.2 IDENTIFICACION O CLASE DE CONTRATO A CELEBRAR: PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES

3.3 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:
3.3.1 OBLIGACIONES GENERALES:

1. Cumplir con el objeto del contrato en los términos pactados.

2. Informar al supervisor(a) las novedades que se presenten durante la
ejecucion del contrato.

3. Utilizar todos sus conocimientos en el apoyo a la Personeria Municipal de
Villavicencio y ejercer sus actividades con honestidad, eficiencia vy
calidad, dentro de un ambiente de cordialidad y respeto para los demds.

4. Contar con los elementos de proteccién personal EPP y/o elementos de
Bioseguridad necesarios para ejecutar la actividad contratada, invirtud
del cumplimiento de la norma.

5. Guardar la debida reserva y confidencialidad sobre los documentos que
le sean entregados o tenga conocimiento con ocasidon de la ejecucion del
contrato.

6. Garantizar la ofiliacion ante el sistema de seguridad social integral en los
términos establecidos en la ley 100 de 1993, (EPS, Fondo de Pensiones y
ARL) y presentar constancia de pago durante la ejecucién del contrato,
conforme al acdpite de FORMA DE PAGO.

7. Asumir el pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral,
durante toda la vigencia del contrato, conforme a lo dispuesto en el
articulo 2.2.4.18.7 del Decreto 514 de 2025 y en la Ley 2381 de 2024. La
PERSONERIA MUNICIPAL DE VILLAVICENCIO queda exonerada de
cualquier responsabilidad derivada del incumplimiento de esta obligacion
por parte del contratista.”, conforme la MANIFESTACION EXPRESA SOBRE EL
PAGO DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL suscrita
por el contratista como anexo a la propuesta presentada.

8. Presentar de forma mensual y conforme se estipule en la forma de pago,
los informes de ejecucion contractual que registren lo realizado por el
contratista en el periodo, junto con los anexos solicitados por la entidad.
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9. De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el contratista
serd responsable por la gestion documental de las actividades realizadas
durante la ejecucién del Contrato, para tal, efecto deberd entregar la
informacién digital al supervisor, quien certificarad dicha actividad.

3.3.2 OBLIGACIONES AMBIENTALES Y DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

1. Cumplir las disposiciones y directrices en favor de la prevencion de la
contaminacién y la proteccién del medio ambiente a fravés del control
adecuado de residuos y consumo responsable de recursos.

Adquirir y utilizar bienes y servicios amigables con el medio ambiente.

Aportar a los aspectos ambientales: Ahorro de energia (apagar equipos),

ahorro de agua (utilizar sélo la necesaria) y ahorro de papel (hacer uso del

correo e imprimir a doble cara y solo lo necesario).

4. Hacer disposicion adecuada de residuos en puntos ecoldgicos (Blanco:
Aprovechables, Verde: Orgdnicos Aprovechables, Negro: No
Aprovechables) y papeleras (Papel de Oficina), y en los demds sitios en
donde se ejecuten las actividades y/o obligaciones.

5. El contratista/proveedor deberd mantener vigente el certificado médico
de ingreso, durante la ejecuciéon del contfrato (Persona Natural).

6. Acatar las responsabilidades establecidas en el Decreto 1072 de 2015
articulo 2.2.4.2.2.16. Obligaciones del contratista. El contratista/proveedor
debe cumplir con las normas del Sistema General de Riesgos Laborales, en
especial, las siguientes:

a. Procurar el cuidado integral de su salud.

b. Informar alos contratantes la ocurrencia de incidentes, accidentes de
trabajo y enfermedades laborales.

c. Participar en las actividades de Prevencién y Promocién organizadas por los
contratantes, los Comités Paritarios de Seguridad y Salud en el Trabajo o
Vigias Ocupacionales o la Administradora de Riesgos Laborales.

d. Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

e. Informar oportunamente a los contratantes toda novedad derivada del
conftrato.

7. Conocer los riesgos de Seguridad y Salud en el Trabajo de sus actividades
y aplicar las medidas establecidas para su conftrol.

8. Informar oportunamente al supervisor de contrato y al drea de seguridad
y salud en el tfrabagjo, la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo,
enfermedades laborales, actos y condiciones subestandar, dafos a la
propiedad o al medio ambiente.

9. Realizary promover pausas activas durante sus actividades.

10. Contribuir al cumplimiento de las politicas del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo y Sistema de Gestion Ambiental (Ambiente
de frabagjo libre de sustancias psicoactivas, alucinégenos, enervantes o
que creen dependencia como cigarrillo, vapeadores o alcohol)

w N

3.3.3 OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1 Desarrollar las actividades de capacitacidén en los ejes temdaticos y
tematicas previamente acordados con la supervision del contrato.
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2, Presentar cronograma en el que se detalle la intensidad horaria de las
capacitaciones establecidas y acordadas con la supervisidon del
contrato.

3. Aplicar metodologias activas de aprendizaje, tales como talleres

practicos, andlisis de casos, simulaciones y ejercicios de casuistica, que
permitan la apropiacién efectiva del conocimiento por parte de los
servidores publicos.

4, Elaborar y suministrar los materiales pedagdgicos de apoyo, fisicos o
digitales, necesarios para el adecuado desarrollo de las jornadas de
capacitacion, los cuales deberan ser pertinentes, actualizados y
acordes con la normativa vigente.

5. Garantizar la actualizacion normativa vy jurisprudencial de los
contenidos impartidos, especialmente en lo relacionado con la Ley
1952 de 2019, lineamientos de la Procuraduria General de la Nacion,
Comision Nacional de Disciplina Judicial y demds disposiciones
aplicables.

6. Registrar y certificar la asistencia de los servidores publicos a las
actividades de capacitacion, mediante los soportes que determine la
entidad (listados de asistencia, actas, registros digitales u otros).

7. Atender las observaciones y requerimientos formulados por el supervisor
del contrato, realizando los qjustes necesarios para garantizar la
correcta ejecucion del objeto contractual.

8. Mantener confidencialidad sobre la informacion institucional,
documentos, casos y datos a los que tenga acceso con ocasidn de la
ejecucion del contrato, de conformidad con la normatividad vigente

3.3.3 OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE:

1. Permitir al contratista el acceso alainformacion, requerida para la realizaciéon
del objeto del contrato.

2. Facilitar el acceso ala Entidad, para que consulte la informacidn y realice las
gestiones que sean parte del objeto del contrato.

3. Pagarelvalorel contrato enlos plazos pactados.

4. Ejercerlasupervision del Contrato.

3.4 PLAZO ESTIMADO DE EJECUCION DEL CONTRATO: El plazo de ejecucién del
presente contrato serd de CINCO (05) MESES; contados a partir de la suscripcion
del acta de inicio.

3.5 LUGAR DE EJECUCION: Las actividades a desarrollar por parte del contratista
serdn en la sede de la Personeria Municipal de Villavicencio, Calle 37 A No. 19C -
20 Barrio Jorddan Paraiso, sin perjuicio de los desplazamientos a que hubiere lugar
en virtud del desarrollo del objeto contractual, respetando la autonomia que
tiene el contratista durante la ejecucion del contrato.

3.6 VALOR DEL CONTRATO: El valor del contrato se estima en la suma de CINCO /"/
MILLONES DE PESOS M/CTE ( $5.000.000 ), incluido todos los impuestos y descuentos
de ley.

3.7 FORMA DE PAGO: La PERSONERIA MUNICIPAL DE VILLAVICENCIO pagaré al
CONTRATISTA el valor total del contrato en DOS (02) PAGOS, cada uno por la ~
suma de DOS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($2.500.000) M/CTE, asi: a) Un /
primer pago, se realizard una vez se haya ejecutado el cincuenta por ciento (50%)
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del cronograma de actividades, correspondiente a VEINTE (20) HORAS CATEDRA,
previa verificacion del cumplimiento por parte del supervisor. b) Un segundo y
Ultimo pagose efectuard al finalizar la totalidad del cronograma,
correspondiente a las VEINTE (20) HORAS CATEDRA restantes, previa certificacion
de la correcta ejecucién del objeto contractual. Los pagos se realizardn previa
presentacion de la factura o documento equivalente, informe de actividades por
parte del contratista con visto bueno del supervisor, pago aportes al sistema de
seguridad social conforme lo contempla la obligacién séptima del contrato y
certificacién de la prestacién del servicio a entera satisfaccion expedida por
quien ejerza la supervision del Contrato, documentos que serdn entregados en
original para el trdmite de la respectiva cuenta. Para el pago final ademas de los
documentos ya citados se deberd suscribir el acta de terminacion. Sin el
cumplimiento de tales requisitos, la factura o documento equivalente se
entenderd como no presentada. Los errores aritméticos serdn susceptibles de
correccién en cualquier tiempo, hasta la terminacién del confrato. PARAGRAFO
PRIMERO: De conformidad con lo establecido en el articulo 60 de la Ley 80 de
1993, modificado por el articulo 217 del Decreto Ley 019 de 2012, el contrato que
surja del presente tramite no serd objeto de liquidacién. PARAGRAFO SEGUNDO:
De conformidad con lo establecido en el articulo 4 de la Ley 80 de 1993 el cual
fue modificado por el articulo 19 de la Ley 1150 de 2007 las cuentas que presente
el contratista serdn tframitadas en el estricto orden que le corresponda segun la
fecha de radicacién. PARAGRAFO TERCERO: Una vez cumplidos en debida forma
la totalidad de los requisitos establecidos por la entidad para el trdmite de las
cuentas y pago efectivo estas serén canceladas dentro de los 30 dias siguientes.

4. CLASIFICACION UNSPSC: Esta contratacidn se encuentra incluida en el Plan
Anual de Compras de la Entidad estd programado para realizarse en el presente
ano bajo el siguiente cddigo:

CLASIFICADOR UNSPSC
COoDIGO SEGMENTO FAMILIA CLASE
Servicio de
gestion, servicios .
80111600 profesionales de Servicios de Ser;r';l)?]gle
empresas y | recursos humanos Tp
. emporal
servicios
administrativos

5. SUPERVISION: La Supervisién del contrato serd ejercida por la jefe de la
OFICINA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA (E) de la Personeria Municipal de
Villavicencio y/o quien haga sus veces o quien desde la Personeria Auxiliar se
designe, ante quien responderd el contratista, quien velard por los intereses de la
Entidad en procura de que el CONTRATISTA cumpla con las obligaciones
contractuales y dard cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 1 del Articulo 4°
y numeral 1° del articulo 26 de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474
de 2011, los manuales, procesos y procedimientos del proceso de la PERSONERIA
MUNICIPAL DE VILLAVICENCIO que se relacionen con su actividad de supervision.

5.1 FACULTADES DE LA SUPERVISION: Son facultades de los Supervisores entre otras:

1. Exigir al contratista el cumplimiento de las obligaciones previstas en el
contrato o convenio.
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2. Efectuar el respectivo seguimiento al cumplimiento del ejercicio
obligacional a cargo del contratista.

3. Impartir instrucciones al contratista sobre el cumplimiento de las
obligaciones.

4. Exigir la informacién necesaria y recomendar lo que contribuya a la mejor
ejecucion del contrato.

5. Adoptar las medidas que propendan por la éptima ejecucién del objeto
confratado.

6. Solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la
ejecucién del contrato o convenio.

7. Dejar constancia por escrito de todas sus actuaciones.

8. Sugerir las medidas que considere necesarias para la mejor ejecucion del
objeto pactado.

9. Exigir al contratista la calidad de los servicios contratados,

10. Certificar el recibido a satisfaccién de los bienes o servicios contratados.

6. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de
2015, con el fin de conocerse el sector relativo al objeto del proceso de
contratacion, se realiza el presente andlisis del sector.

En primer lugar, al interior de la PERSONERIA MUNICIPAL DE VILLAVICENCIO existe
el acto administrativo No. 001 de fecha 2 de enero 2026 “POR MEDIO DE LA CUAL
SE ADOPTA LA TABLA DE PERFILES Y HONORARIOS PARA LA CONTRATACION POR
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION DE LA
PERSONERIA MUNICIPAL DE VILLAVICENCIO PARA LA VIGENCIA 2026", sin embargo,
en su ARTICULO QUINTO. EXCEPCIONES, estima lo siguiente:

“La presente Resolucion no se aplica en los siguientes casos:

» Confratos suscritos con personas juridicas;

» Confratos que correspondan a las excepciones consagradas en el Articulo
2.8.4.4.6. del Decreto 1068 de 2015;

Contratacion de servicios profesionales altamente calificados, exigidos para
situaciones de alto nivel de especialidad, complejidad y detalle;
Contratacién por hora de dedicacién de expertos o capacitadores;

Por complejidad del producto contratado;

Por gestiéon cumplida;

Por concepto juridico, técnico y econdmico, cientifico, tecnoldgico o de
cualquier otra naturaleza altamente especializado;

Cuando se presenta algunos de los eventos establecidos en el Articulo
2.2.1.2.1.4.8. del Decreto Nacional 1082 de 2015. Negrilla fuera del texto”

v

VVVYVYY

v

Asi las cosas, el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, senala: “Las
entidades estatales pueden contratar bagjo la modalidad de contratacion directa
la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la persona
natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia
requerida y relacionada con el drea de que se trate. En este caso, no es necesario
que la entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el
ordenador del gasto debe dejar constancia escrita”.
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De acuerdo con la Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector (2022),
expedida por Colombia Compra Eficiente, la Personeria Municipal de
Villavicencio consultd diferentes fuentes de informacién con el fin de determinar
el valor de los honorarios para la futura contratacion. Para ello, se realizaron
bUsquedas en el portal transaccional SECOP I, revisando procesos de
contratacion similares a nivel municipal, departamental y nacional.

6.1 VARIABLES CONSIDERADAS PARA CALCULAR EL VALOR DEL CONTRATO

ESTUDIO DE OFERTA
¢Cémo han adquirido otras entidades el bien obra o servicio?

De acuerdo con la actividad econdmica asociada al presente proceso, se
efectud una consulta en la plataforma SECOP |, tanto a nivel nacional como
departamental, con el fin de verificar los contratos celebrados por diferentes
entidades durante las vigencias 2024 y 2025. Realizada la busqueda de procesos
contractuales relacionados con objetos similares en los niveles departamental y
nacional, se procedid a realizar el andlisis conforme a lo establecido en el articulo
2.2.1.1.1.6.1 = Andlisis del sector. En este ejercicio se identificaron las condiciones
del mercado y el comportamiento de los precios para contratos de naturaleza
similar.

VALORTOTAL | VALOR POR
ENTIDAD OBJETO PLAZO DEL HORA
CONTRATO CATEDRA

N° DE N° MODALIDAD DE
PROCESO CONTRATO | CONTRATACION

PRESTACION DE
SERVICIOS PARA EL
ACOMPANAMIENTO A

LA PERSONERIA
PME- PME- CONTRATACIO P&Ei?gg’:f MUNICIPAL EN 3 meses
02000908040 | 02000908040 | ™'~ ceTA DE CAPACITACIONES AL y 15 |$30.000.000,00 | $ 535.714,29
25 25 PERSONAL DE LA dias
ENVIGADO
ENTIDAD, VEEDORES Y
LIDERES COMUNALES
DEL MUNICIPIO DE
ENVIGADO

RESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS EN
PLANEACION
INSTITUCIONAL E
IMPLEMENTACION Y
SEGUIMIENTO DE LAS
POLITICAS DE GESTION Y
DESEMPENO
INSTITUCIONAL DE QUE
TRATA EL DECRETO 1083
DE 2015 Y EL DECRETO
1499 DE 2017 EN
CONCORDANCIA CON
EL MODELO INTEGRADO
DE PLANEACION Y
GESTION -MIPG

PERSONERIA
MUNICIPAL
DE COTA

9 meses
y 21 $12.695.000,00 | $ 64.200,00
dias

110-05-05- | CONTRATACIO

ol bl 035-2025 N DIRECTA

DICTAR
CAPACITACIONES EN
LOS TEMAS DEFINIDOS

EN LOS NUCLEOS
TEMATICOS DEL
PROCESO DE
CAPACITACION DE LA
ESAP, Y PROGRAMADOS

ESAP
TERRITORIAL
ANTIOQUIA

3 DT1-ANT- DT1-ANT- CONTRATACIO

103-2025 1032025 N DIRECTA 40 (Dias) | $2.880.000,00 | $120.000,00
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EN LA TERRITORIAL
ANTIOQUIA:
PARTICIPACION
CIUDADANA, CONTROL
SOCIALY
FORTALECIMIENTO DE
JUNTAS DE ACCIONES
COMUNALES.

N° 044 - 2024

N° 044 - 2024

CONTRATACIO
N DIRECTA

PERSONERIA
MUNICIPAL
DE PUERTO
GAITAN
META

PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS PARA
REALIZAR
CAPACITACIONES
ENCAMINADAS AL
FORTALECIMIENTO
MISIONAL DE LA
PERSONERIA MUNICIPAL
DE PUERTO GAITAN
META

30 (Dias) | $17.000.000,00

$500.000,00

ESAP-META-
PS-106-2025

ESAP-META-
106-2025

CONTRATACIO
N DIRECTA

ESAP
TERRITORIAL
META

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA
DESARROLLAR EVENTOS
DE CAPACITACION EN
NUCLEO TEMATICO DE
PROBLEMATICA PUBLICA
REQUERIDA POR LA
DIRECCION DE
CAPACITACION, EN LA
TERRITORIAL META,
GUAVIARE, GUAINIA,
VAUPES, VICHADA Y
AMAZONAS.

48 horas | $5.760.000,00

$120.000,00

PCD_03_202
5

C_010_2025

CONTRATACIO
N DIRECTA

CONTRALOR
IA
DEPARTAME
NTAL DEL
META

PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES DE
DOCENCIA Y/O
CAPACITACION PARA
LOS EMPLEADOS
PUBLICOS DE LA
CONTRALORIA
DEPARTAMENTAL DEL
META PARA LA
VIGENCIA 2025

3 meses | $59.723.665,00

$829.495,35

ESAP-META-
124-2024

ESAP-META-
124-2024

CONTRATACIO
N DIRECTA

ESAP
TERRITORIAL
META

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA
DESARROLLAR EVENTOS
DE CAPACITACION EN
LA TEMATICA DE
CONTROL SOCIAL A LA
GESTION PUBLICA
REQUERIDA POR LA
DIRECCION DE
CAPACITACION, EN LA
TERRITORIAL META,
GUAVIARE, GUAINIA,
VAUPES, VICHADA Y
AMAZONAS.

68 horas | $ 8.160.000,00

$ 150.000,00

VALOR TOTAL DE LOS CONTRATOS CONSULTADOS POR MEDIO DEL SECOP Il

$2.319.409,64

PROMEDIO

$331.344,23

MEDIA GEOMETRICA

$226.740,67

MEDIANA

$ 150.000,00
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Con el propd&sito de proyectar un valor de honorarios acorde con la necesidad
identificada, se procede a verificar los aspectos relacionados con la prestacion
del servicio profesional especializado requerido por la Personeria Municipal de
Villavicencio, segun se detalla a continuacion:

» Servicio requerido:

Se requiere contratar un profesional en Derecho o dreas afines, con
Especializacion en Derecho Administrativo y conocimientos en el disefo,
desarrollo o ejecucién de procesos de capacitacidn, formacidn o fortalecimiento
institucional dirigidos a servidores publicos, funcionarios puUblicos o entidades del
sector publico, en dreas relacionadas con el derecho administrativo, la
contratacién estatal, la gestion publica o afines.

» Experiencia requerida segin la complejidad del servicio

El contratista deberd acreditar minimo tres (3) anos de experiencia en el disefio,
desarrollo o ejecucion de procesos de capacitacion, formacién o fortalecimiento
institucional dirigidos a servidores publicos, funcionarios pUblicos o entidades del
sector publico, en dreas relacionadas con el derecho administrativo, la
contratacion estatal, la gestion publica o afines.

6.2 CONCLUSIONES DEL ANALISIS

Del andlisis efectuado al sector relacionado con la prestacion de servicios
profesionales especializados en materia de gestion del talento humano y andlisis
documental, y conforme a lo previsto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082
de 2015, se evidencia lo siguiente:

1. Del estudio comparativo readlizado en la plataforma SECOP I, se
identificaron 7 confratos con objeto y alcance relacionados, cuyos valores
presentan un rango representativo dentro del mercado:

e Promedio de remuneracioén: $ 331.344,23
» Media geométrica: $ 226.740,67
e Mediana: $ 150.000,00

Estos resultados permiten concluir que el valor por hora de CIENTO
VEINTICINCO MIL PESOS ($ 125.000,00), se encuentra dentro del rango
razonable de precios pagados en el mercado por servicios de
caracteristicas equivalentes, incluso por debajo del promedio identificado,
lo que evidencia eficiencia en el uso de los recursos publicos.

2. Elservicio requerido demanda alto nivel de formacion académica, minimo
profesional con posgrado afin, y acreditacidén de experiencia especifica
minima de tres (3) afos en el disefo, desarrollo o ejecucién de procesos
de capacitaciéon, formacién o fortalecimiento institucional dirigidos
a servidores publicos, funcionarios publicos o entidades del sector pUblico,
en dreas relacionadas con el derecho administrativo, la contratacion
estatal, la gestidén publica o afines.

3. Durante el plazo de ejecuciéon del contrato, correspondiente a CINCO (05)
MESES, deberdn dictarse CUARENTA (40) HORAS CATEDRA, por lo cual el
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valor propuesto resulta proporcional a la carga de trabajo, a la experticia
requerida y al impacto directo que los resultados del contrato generan en
la mejora institucional de la Personeria Municipal.

4. El valor contractual incluye todos los impuestos, descuentos de ley y
contribuciones al Sistema de Seguridad Social, garantizando que el valor
establecido corresponde al costo real de la prestacion del servicio para la
Entidad.

En atencién al andlisis del mercado, a la naturaleza especializada del objeto
contractual, al perfil profesional exigido y al alcance de las obligaciones, se
concluye que el valor estimado de CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE ($5.000.000)
resulta razonable, objetivo, proporcionado y conforme a las condiciones del
sector, constituyendo una adecuada ponderacién de los precios observados y
garantizando el cumplimiento de los principios de planeacion, necesidad y
responsabilidad previstos en la Ley 80 de 1993 (art. 32, numeral 3), la Ley 1150 de
2007 (art. 2, numeral 4, literal h) y el Decreto 1082 de 2015 (art. 2.2.1.2.1.4.9).

7. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION.

Que, en razdn al objeto a contratar, se determiné que el proceso de seleccion
que debe realizarse serd mediante la Modalidad de Contratacion Directa,
conforme alo contemplado en el articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, reglamentada
por el Decreto 1082 de 2015 en su articulo 2.2.1.2.1.4.9.

Conforme a lo anterior se tiene que se suscribird un Contrato de Prestacion de
Servicios tal y como lo contempla el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de
2015:

“Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacién
directa la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la
persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia
requerida y relacionada con el drea de que se trate. En este caso, no es necesario
que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el
ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de
naturaleza intelectual diferentes a los de consultoric que se derivan del
cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asicomo los relacionados con
actividades operativas, logisticas, o asistenciales.”

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de
2015, y de la Guia para la elaboracién de estudios del sector expedida por
Colombia Compra Eficiente, y con el propdsito de garantizar los principios de
planeacién, responsabilidad y transparencia, se identificd que el sector
relacionado con el objeto del presente proceso de confratacién estd
conformado por profesionales que prestan servicios de capacitacién, formacién
y apoyo a la gestidn en entidades publicas y privadas.

La contratacidn de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
no se encuentra sujeta a requisitos especiales de cardcter legal distintos a los
inherentes al ejercicio de la profesidon u oficio, pudiendo desarrollarse de manera
autbnoma por cada entidad estatal de acuerdo con sus necesidades
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institucionales. En este sentido, la determinacién del perfil del contratista y la
verificacidon de su cumplimiento se fundamentan en el conocimiento previo de
sus condiciones académicas, profesionales y de experiencia.

Por lo anterior, no resulta necesario adelantar la contrataciéon a través de una
persona juridica, toda vez que el conocimiento, la experiencia y la idoneidad de
una persona natural resultan suficientes para la adecuada ejecucion del objeto
contractual, sin que se requiera una estructura administrativa u organizacional
adicional.

En consecuencia, tratdndose de un contrato de prestacion de servicios
profesionales, la Entidad puede contratar directamente con la persona natural o
juridica que se encuentre en capacidad de ejecutar el objeto del contfrato y que
haya acreditado la idoneidad o experiencia requerida, siendo pertinente
precisar que el contratista deberd cumplir con el perfil descrito en el numeral 6 del
presente estudio previo.

De igual manera, tanto el proceso de contratacidn como el contrato que se
suscriba como resultado del mismo se regirdn por lo dispuesto en la Constitucion
Politica, la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto
1082 de 2015, sus normas reglamentarias y complementarias, asi como por las
disposiciones civiles y comerciales aplicables y lo establecido en el presente
estudio previo. En este marco, el articulo 40 de la Ley 80 de 1993 faculta a las
Entidades Estatales para incluir en los contratos que celebren las cldusulas y
estipulaciones que consideren necesarias para el cumplimiento de los fines
estatales, siempre que no sean contrarias a la Constitucion, la ley, el orden
publico y las buenas costumbres.

Finalmente, para la seleccién del contratista, la Entidad aplicard los principios de
economia, transparencia y responsabilidad, asi como los demés postulados que
rigen la funcién administrativa y la contratacién estatal.

8. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION QUE PERMITAN IDENTIFICAR LA
OFERTA MAS FAVORABLE.

El contrato a celebrarse es un proceso de contrataciéon directa de acuerdo con
lo dispuesto por el numeral 3 del articulo 32 de la ley 80 de 1993, articulo 2 numeral
4 literal H de la ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del decreto 1082 del 26
de mayo de 2015.

9. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO.

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, y el articulo 2.2.1.1.1.6.3
del Decreto 1082 de 2015 en concordancia con lo establecido en el “Manual
para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion M-
ICR-01" de Colombia Compra Eficiente, la tipificacion, asignacion y estimacion
de los riesgos previsibles en la contratacion.

La Matriz Riesgos, en la cual se tipifican los riesgos previsibles, elaborada por la
Entidad, hace parte de la invitacidn y los interesados podrdn presentar
observaciones sobre su contenido.
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Los Proponentes deben realizar todas las evaluaciones y estimaciones que sean
necesarias para presentar su propuesta sobre la base de un examen cuidadoso
de sus caracteristicas, incluyendo los estudios, evaluaciones y verificaciones que
consideren necesarios para formular la propuesta con base en su propia
informacién, de manera que el Proponente debe tener en cuenta el cdlculo de
los aspectos econdmicos del contrato, los cuales deben incluir todas las
obligaciones y asunciéon de riesgos que emanan del contrato.

Si el Proponente a quien se acepte la oferta ha evaluado incorrectamente o no
ha considerado toda la informacién que pueda influir en la determinacién de los
costos, no se eximird de su responsabilidad por la ejecucidn completa de los
servicios de conformidad con el contrato ni le dard derecho a reembolso de
costos ni a reclamaciones o reconocimientos adicionales de ninguna naturaleza.
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9.1. GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN

CONTRATACION
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En la contrataciéon directa la exigencia de garantias establecidas en la Seccidn
3, que comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1 del decreto 1082 de
2015, indica que no es obligatoria la garantia y la justificacion para exigirlas o no
debe estar en los estudios y documentos previos.

Por lo anterior, con fundamento en el andlisis de riesgos efectuado en el presente
estudio previo, y teniendo en cuenta que los pagos se encuentran condicionados
al cumplimiento efectivo del objeto contractual y al avance del cronograma de
ejecucion, previa validacién y certificacion por parte del supervisor del contrato,
se considera que no se configura un riesgo financiero, juridico o administrativo
para la Entidad que haga necesaria la exigencia de garantias.

10. NO RELACION LABORAL. Las partes dejan expresa constancia de que EL
CONTRATISTA no tiene relacién laboral alguna con EL CONTRATANTE, en
consecuencia, no tendrd derecho a ninguna clase de prestaciones, pago o
emolumentos diferentes a los mencionados, los gastos que genere el presente
contrato son asumidos por EL CONTRATISTA, sin que tenga derecho a
reclamacién alguna, por los costos en que incurra en el desarrollo del mismo.

A partir de la fecha de suscripcidén del contrato la Personeria Municipal de

Villavicencio, asume Unica y exclusivamente, los efectos derivados de los riesgos

que se relacionan a continuacion, ademdas de aquellos que se deriven de lo

pactado:

v Los efectos derivados de la existencia de dano emergente del Contratista, por
la ocurrencia de hechos de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, en los términos del
contrato y la legislacién existente.

v Los efectos originados por nuevas normas durante la ejecucion del contrato y
gue sean aplicables al contrato.

11. REQUERIMIENTO PARA DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL:

La Personeria Municipal de Villavicencio cuenta con un presupuesto oficial
mdéximo establecido y aprobado en el Plan de adquisicion de bienes y servicios
vigencia fiscal 2026.

Que para amparar la presente cop«fofocién se cuenta ccyﬁ/el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal No. 032 del 28 de enero de 2026, por valor de CINCO /
MILLONES DE PESOS M/CTE ($5.000.000), expedido por la Oficina Administrativa y
Financiera de la entidad.

12. INDEMNIDAD:

En todo caso el futuro CONTRATISTA, se obliga a Mantener indemne a la
Personeria Municipal de Villavicencio, de toda reclamacién, demanda, acciones
legales o similares, originadas en reclamaciones de terceros, que tengan como
causa toda accién u omisidn del contratista, subcontratista o dependientes a su
cargo y que con ellas haya ocasionado dafnos, lesiones y/o perjuicios a terceros
durante la ejecucion del contrato.

13. ACUERDO COMERCIAL

En cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del
Decreto 1082 de 2015, se deja constancia que la presente contratacion no estd
cobijada por un Acuerdo Comercial.
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14. CLAUSULAS EXCEPCIONALES:

LA PERSONERIA MUNICIPAL DE VILLAVICENCIO puede terminar, modificar y/o
interpretar unilateralmente el contrato, de acuerdo con los articulos 15 a 17 de la
Ley 80 de 1993, cuando lo considere necesario para que el Contratista cumpla
con el objeto del presente Contrato.

15. ANEXOS

1. Certificado de Disponibilidad Presupuestal

2. Certificado de Plan Anual de Adquisicidn de bienesy servicios vigencia fiscal
2026.

3. Certificacién de no Existencia de Personal.
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DELEGAD CONTRATACION

NOMBRES Y APELLIDOS | CARGO
PROYECTO: MARYURI CATALINA LUQUE
CARRILLO JEFE OFICINA ADMINISTRATIVA' Y
FUNCIONARIO QUIEN PRESENTA LA FINANCIERA (E)
NECESIDAD

REVISO: LUISA FERNANDA PARRA ROJAS

COMPONENTE ECONOMICO PROFESIONAL CPS PMV-002-2026

REVISO: DANIELA CRUZ NARVAEZ

COMPONENTE JURIDICO ABOGADA CPS PMV-003-2026

REVISO: ALICIA MUNOZ CERON

COMPONENTE JURIDICO SRS RS ac0
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