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ESTRUCTURA DEL ESTUDIO DEL SECTOR

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber que tienen las Entidades Estatales de
realizar un analisis para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo. el Estudio del Sector permite
identificar las oportunidades disponibles en el mercado para atender la necesidad de la Entidad Estatal.

En el marco del andlisis del sector, la Entidad debe entender y conocer: a) cual es su necesidad y como
puede satisfacerla; b) como y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios requeridos; y ¢) como
puede desarrollarse el proceso de adquisicién de los bienes o servicios para satisfacer su necesidad, y
dentro de esta Ultima opcion, debera entender la posibilidad de segmentar su proceso para promover una
mayor participacion de oferentes. Estos criterios son complementarios entre si y dependeran de la necesidad
a satisfacer respecto al bien o servicio que se pretenda adquirir.

En este contexto, la presente guia ayuda a la Entidad Estatal a cumplir el mandato legal establecido por el
Decreto 1082 de 2015, al ofrecer herramientas que permiten identificar el contexto del sector o mercado al
cual pertenecen los bienes, obras 0 servicios que pretende adquirir, asi como entender el comportamiento
de la contratacion desde el punto de vista de la oferta.

La Alcaldia Municipal de Monteria con lo establecido en la guia para la elaboracion de estudios del sector de
Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente — Versién: V2 Fecha: 15/08/2025,
estructura el analisis del sector del siguiente proceso en las siguientes areas.

A. Aspectos Generales del Mercado

B. Modelo de Abastecimiento Estratégico

C. Comportamiento del Gasto Historico — Estudio De Demanda
D. Estudio de la Oferta

E. Estudio de Mercado

F. Conclusiones del Estudio de Sector

OBJETO

IMPLEMENTACION DE PLANES DE FORTALECIMIENTO PEDAGOGICO DIRGIDO A LOS ESTUDIANTES
DE EDUCACION MEDIA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES PARA MEJORAR EL
DESEMPENO EN LOS PROCESOS DE EVALUACION POR COMPETENCIAS EN EL MUNICIPIO DE
MONTERIA, CORDOBA.

CLASIFICACION UNSPSC

De Conformidad con el clasificador de bienes y servicios de Naciones Unidas, versién 14 del UNSPSC,
consultado en la pagina web. www.colombiacompra.gov.co/clasificacion, el objeto a contratar se encuentra
codificado asi:

CODIGO UNSPSC CLASE
55101500 Material impreso
60101200 Incentivos educativos.
80111600 Servicio de personal temporal
86101700 Servicios de capacitacién vocacional no - cientifica
90111600 Facilidad para encuentros

SECTOR AL CUAL PERTENECE

Existen varios sectores productivos en Colombia, que se pueden clasificar de diferentes maneras. A
continuacién, se detallan los principales sectores economicos del pais':

Sector primario: incluye actividades relacionadas con la agricultura, la ganaderia, la pesca y la extraccién de
recursos.

T UNIR - Universidad Internacional de La Rioja 2025. (s.f). Cudles son los sectores econémicos de Colombia.
https://colombia.unir.net/actualidad-unir/sectores-economicos/
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Sector secundario: comprende la industria manufacturera, la construccion y la energia.

Sector terciario: se refiere a los servicios de comercio, educacion y salud.

Sector cuaternario: incorpora todas las actividades basadas en el conocimiento y la innovacion, como la
investigacion y desarrollo (I+D) y las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC).

El sector terciario de la economia en Colombia, también conocido como sector de servicios, abarca una amplia
gama de actividades que no producen bienes materiales, sino que generan servicios destinados a satisfacer
las necesidades de la poblacion.

Este sector es fundamental para el desarrollo econdmico y social del pais, representando una parte
significativa del PIB y generando un gran nimero de empleos. El sector terciario en Colombia engloba varias
subcategorias importantes:

Comercio

Servicios financieros

Turismo y hosteleria

Educacién y salud

Transporte y logistica
A. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El disefio e implementacion de planes de fortalecimiento académico y pedagdgico a partir del anélisis de la
informacién recopilada en el proceso de valoracién y apropiacion. Estd acompafiado de acciones que
favorecen la organizacion y el seguimiento de las metas de aprendizaje con el fin de asegurar las condiciones
necesarias para el fortalecimiento de los aprendizajes y el cierre de brechas.

La elaboracion y el desarrollo de los planes de fortalecimiento académico y pedagdgico deben estar articulados
a los referentes de calidad, el uso intencionado de materiales y recursos educativos, el ecosistema de
innovacion, tutorias y mentorias, y diferentes herramientas de evaluacion, entre otros.

La implementacién y el seguimiento de este componente promovera cambios significativos y contextualizados
en torno a las practicas pedagégicas de docentes y directivos docentes, para el redisefio de experiencias
de aprendizaje, que favorezcan el desarrollo integral de nifios, nifias, adolescentes y pedagogicos.

Para la construccion del plan de fortalecimiento académico y pedagdgico se deben seguir las siguientes
orientaciones:

Identificar y caracterizar el estado del proceso de desarrollo de las nifias y los nifios: Tras la
implementacién de los mecanismos y estrategias propios al componente de valoracion del desarrollo y los
aprendizajes, se cuenta con informacién importante para avanzar en la interpretacion y el andlisis (apropiacion)
de los resultados sobre los procesos de desarrollo y aprendizaje de las nifias y nifios de Transicion, 1°y 2°.

Definir estrategias pedagdgicas y didacticas, asi como los recursos educativos: Identificar las estrategias
que permitiran transformar las situaciones por fortalecer, asi como los recursos y las herramientas con las que
se cuenta o que se deben favorecer para lograrlo.

Implementar acciones para el seguimiento: Permitira a los docentes saber si lo propuesto lograr con las
nifias y los nifios en cada grado se esta alcanzando e identificar si las estrategias proyectadas le permiten
avanzar hacia la transformacion de las situaciones que surgieron en el momento de valoracion y apropiacion
de resultados, a partir del uso pedagdgico de los resultados.

Los cuatro componentes de la politica publica nacional 'Evaluar para Avanzar' responden a los contextos
sociales, culturales y educativos; promueven la mejora escolar, la gestién del conocimiento, la innovacion para
lograr el desarrollo y aprendizaje de nifias, nifios, adolescentes y jovenes; y son los siguientes:
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- Fortalecimiento de las capacidades de los actores educativos
- Valoracion del desarrollo y de los aprendizajes

- Apropiacion de resultados

- Planes de Fortalecimiento académico y pedagégico

El componente de Fortalecimiento de las capacidades de los actores incluye acciones como la
implementacién de la Escuela de Secretarias, la Escuela de Liderazgo para Directivos Docentes, la Guia de
Gestion Integral para una Educacién de Calidad y la Alianza Familia - Escuela con distintos recursos: En
Confianza con las Familias, Familias Buena Onda, Edusitio y materiales impresos y en versién digital de la
Coleccion Familias que acompafan las experiencias educativas de los nifios, nifias y adolescentes.

El componente Valoracién del desarrollo y de los aprendizajes, esencia de la estrategia, contempla
procesos de evaluacion interna y externa realizados por los docentes para recopilar informacién sobre lo que
los estudiantes saben y pueden hacer, para entender qué esta pasando por area y por grado, y como estan los
aspectos socioemocionales. Con la valoracion y retroalimentacion se orienta la toma de decisiones y fortalece
la practica pedagégica.

El componente de Apropiacion de los resultados facilitara el uso, anélisis e interpretacion de los resultados
de la Valoracion del desarrollo y los aprendizajes y se vuelve fundamental para identificar la situacion, logros y
desafios de cada estudiante para generar estrategias de acompafiamiento con la vinculacién de diversos
actores y cerrar brechas en los procesos de desarrollo y aprendizaje. Sobre la Apropiacion de resultados de
Educacion Inicial, Primero y Segundo grado se realizan encuentros de socializacién con Rectores,
Coordinadores, directores rurales, Docentes y representantes de familias para orientar el uso de los resultados.

Con el cuarto componente, Plan de fortalecimiento académico y pedagégico se busca que a partir de los
resultados de los procesos de valoracion, cada maestro disefie una hoja de ruta dirigida a priorizar los
aprendizajes de los nifios y definir actividades curriculares innovadoras orientadas a fortalecer su practica
pedagogica a través de un mecanismo de mentorias y tutorias acorde con las condiciones de cada contexto.

Incluye un ecosistema de aprendizaje con recursos y materiales, ecosistema digital, formacién continua para
los docentes, redes de maestros, entre otras acciones, y constituye una herramienta que facilita la organizacion
y el seguimiento de los objetivos propuestos por los Docentes para facilitar los procesos de desarrollo del
grupo de nifias, nifios, adolescentes y jévenes acompariado por los educadores.

En el marco de esta estrategia, se busca la creacién de una Red de Tutores liderada por universidades
acreditadas del pais que tiene como fin fomentar estrategias efectivas en practicas pedagdgicas y ayudar a
nivelar a los estudiantes de acuerdo con la etapa escolar en la que se encuentran, facilitando asi el transito de
los jévenes a una educacion superior de calidad.

Estas acciones y el trabajo en equipo demuestran el compromiso del Gobierno Nacional y de los distintos
actores de la sociedad con la calidad educativa acompafiando de manera integral el fortalecimiento académico
y pedagdgico de los actores educativos en torno a la practica y la innovacion pedagadgica.

En este sentido, el Ministerio de Educacion hace un llamado a las Secretarias de Educacion certificadas y no
certificadas, a las IES, a los organismos de cooperacién, a las organizaciones de sociedad civil, pero
principalmente a directivos docentes, docentes y familias, para avanzar en el propdsito central que es el
proceso de desarrollo y de aprendizaje de los nifios, y se logre una gran alianza que movilice y contribuya a la
transformacion de las practicas educativas y pedagdgicas que hoy se dan en el aula.

1. Econémico

La implementacién de planes de fortalecimiento pedagdgico en instituciones oficiales busca elevar la calidad
educativa y la cobertura en educacién media (grados 10° y 11°), enfocandose en el desarrollo de
competencias basicas, socioemocionales y el transito a la educacion superior. Estas acciones incluyen pruebas
diagnésticas, aprendizaje basado en proyectos y evaluacion formativa.

Componentes Clave de la Implementacién:

o Evaluacion y Diagnéstico: Identificar los niveles de aprendizaje actuales para ajustar las estrategias
pedagégicas.
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e Articulacién Media-Superior: Promover el desarrollo de competencias alineadas con la educacién
técnica, tecnoldgica y universitaria para facilitar el transito.

o Estrategias Pedagdgicas: Incorporar metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos,
el uso de tecnologia y la formacidn en competencias socioemocionales.

o Permanencia y Cobertura: Ejecutar acciones para reducir la desercion y asegurar que los estudiantes
finalicen con éxito el ciclo.

e Monitoreo y Ajuste: Establecer periodos de seguimiento y valoracion de los aprendizajes priorizados
para realizar ajustes pertinentes.

Acciones de Fortalecimiento:
o Implementacién de modelos educativos flexibles en poblaciones vulnerables.
o Fortalecimiento de proyectos productivos en instituciones focalizadas.
e Formacién docente en competencias digitales y pedagogicas.
o Fomento de comunidades de aprendizaje.

Productos incluidos dentro del sector

Los productos dentro de la implementacion de planes de fortalecimiento pedagdgico para educacién media
incluyen rutas de acompafiamiento de directivos a docentes, actualizacion de componentes del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y Proyectos Pedagogicos Transversales (PESCC, PESV, PRAE). Se centran en
mejorar competencias, curriculos y estrategias de evaluacién para la calidad.

o Productos Pedagdgicos: Construccién y ajuste del Proyecto Curricular Institucional (PCI),
contenidos de aprendizaje actualizados y metodologias activas.

o Acompaiamiento y Evaluacién: Disefio de rutas institucionales para el seguimiento al desempefio
académico, en el marco de la estrategia Evaluar para Avanzar.

o Proyectos Transversales: Implementacion de proyectos en educacién sexual, seguridad vial y
educacién ambiental (PRAE).

e Gestion del PEI: Fortalecimiento del componente académico dentro del Proyecto Educativo
Institucional.

o Estrategias de Aula: Fomento de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), ensefianza basada en
competencias y metodologias STEAM.

Agentes que componen el sector

La implementacion de planes de fortalecimiento pedagégico en educacion media de instituciones oficiales
involucra a una red de agentes articulados, incluyendo al Ministerio de Educacion Nacional (MEN), secretarias
de educacion, directivos docentes, docentes, estudiantes y padres de familia. Este esfuerzo busca cerrar
brechas de aprendizaje mediante tutorias, uso de materiales, y formacion docente.
Los principales agentes se desglosan de la siguiente manera:

o Entidades Gubernamentales y de Gestion:

o Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN): Define los referentes de calidad, politicas y
estrategias de cobertura.

o Secretarias de Educacion: Coordinan la implementacion a nivel local y regional.

o Instituciones Educativas Oficiales (Equipo Directivo): Lideran la gestion institucional y la
implementacion pedagdgica.
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o Agentes Pedagégicos y Escolares:

o Docentes: Implementan cambios en las practicas pedagdgicas, estrategias didacticas y
tutorias.

o Estudiantes de Educacion Media: Beneficiarios directos, enfocados en su proyecto de vida
y competencias basicas.

o Tutores y Mentores: Acompafian a los docentes en el fortalecimiento de practicas.
o Comunidad Educativa:
o Padres de Familia: Involucrados en el seguimiento de las metas de aprendizaje.
o Asociaciones y Sindicatos: Participan en el debate y seguimiento de la politica educativa.

Gremios y asociaciones gue participan en el sector

Asociacion Colombiana de Instituciones de Educacion Superior con Formacién Técnica Profesional y/o
Tecnoldgica ACIET.

Asociacion Colombiana de Universidades ASCUN.

Asociacion Colombiana de Educacién Privada ASOCOLDEP.

Asociacion de Instituciones de Educacidn Superior con programas de Educacion a Distancia ACESAD.
Asociacion de Instituciones de Educacion Superior del Caribe ASIESCA.

Federacion Nacional de Representantes Estudiantiles (FENARES).

Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior FODESEP.

Red de Instituciones de Educacion del Caribe Colombiano RIESCAR.

Federacién Colombiana de Educadores- FECODE.

Ministerio de Educacion Nacional.

Cifras totales
Educacion formal (EDUC)
Informacion importante sobre el operativo Educacion Formal (EDUC) 2024

Segun el Censo de Educacion Formal del afio 2023, se matricularon un total de 9.547.160 alumnos. El mayor
porcentaje de matricula se observé en la educacion basica primaria, con un 41,8%, seguido por la educacion
basica secundaria, con un 31,1% de alumnos matriculados. En contraste, la menor participacion se registré en
el nivel educativo Ciclos Lectivos Especiales Integrados (CLEI), dirigido a la educacion de jévenes y adultos,
con tan solo un 5,5% de matricula.
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Por otra parte, en cuanto a los docentes, el mayor porcentaje ensefié en la educacidn basica primaria, con un
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39,4%, seguido por la educacién basica secundaria con un 32,0%, mientras que en los Ciclos Lectivos
Especiales Integrados (CLEI) solo el 2,8% de los docentes se desempefaron en este nivel educativo. Esta
distribucién refleja un equilibrio entre la cantidad de alumnos matriculados y la presencia de docentes en los
diferentes niveles educativos.

Educacion Formal (EDUCQ)
Ano 2023

Grafico 1. Variacion porcentual anual de matriculados (%)
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En el afio 2023, la matricula nacional fue de 9.547.160 alumnos, la cual fue inferior un 1,9% con respecto al
afio 2022, equivalente a 182.808 alumnos menos. La cantidad de alumnos matriculados ha experimentado una
reduccion gradual desde el afio 2020.

Matricula segun sector y zona

En el sector oficial la matricula total fue de 7.652.8541 alumnos y en el sector no oficial de 1.894.306, con una
participacion de 80,2% y 19,8%, respectivamente. Del total de alumnos matriculados en el sector oficial, se
resalta que el 97,0% asistieron a sedes educativas de caracter publico y el 3,0% a sedes educativas de
caracter privado (matricula contratada). (Ver anexo 1.3).

Grafico 2.
Nuamero y distribucion porcentual de alumnos por sector y zona
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Del total de alumnos matriculados en el afio 2023, 7.250.761 (75,9%) fueron atendidos en sedes educativas
ubicadas en la zona urbana y 2.296.399 (24,1%) en sedes educativas de la zona rural. (ver anexo 1.3).

Matricula por niveles educativos

Durante el afio 2023, el nivel educativo que registro la mayor cantidad de alumnos fue el de basica primaria,
representando el 42,2% del total de las matriculas, seguido de basica secundaria con el 33,5%. En
comparacién con el afio 2022, se presenta una disminucién en las matriculas de los niveles educativos de
preescolar, basica primaria y basica secundaria. Especificamente, el nivel de basica secundaria registré la
mayor variacion con el -3,6%, mientras que el nivel educativo de media aumento en la cantidad de alumnos
matriculados con el 0,6%.
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Grafico 3.

Nuamero de alumnos y variacion porcentual, por nivel educativo
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Matricula por niveles educativos y sexo

En el afo 2023, se observd una mayor presencia de hombres en los Modelos Educativos Flexibles, alcanzando
un 53,0% de participacion, seguido por los CLEI con un 52,3%. Por otro lado, las mujeres tuvieron una mayor
representacion en el nivel de educaciéon media, con un 53,0%, y en el nivel de educacion basica secundaria,
con un 49,7% de participacion (Ver anexo 1.3). A nivel nacional, la participacion de los hombres fue
ligeramente superior, alcanzando el 50,6%, mientras que las mujeres representaron el 49,4% del total.

Grafico 4.

Distribucion porcentual de alumnos, por niveles educativos y sexo
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Para el afio 2023, el total de docentes9 fue de 494.374. Segun la principal actividad realizada, el 88,6% son
docentes con actividades pedagdgicas en aula, el 8,1% son directivos docentes, el 2,0% son docentes
orientadores, y el restante 1,3% esta constituido por docentes con actividades de apoyo en aula y docentes
que realizan labores administrativas (Ver anexo 2.3).

Grafico 14. Nimero de docentes por actividad principal y ocupaciéon
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Del total de docentes reportados (494.374), 453.540 se encontraban con asignacion académica. Segun sector,
321.289 docentes (70,8%) prestaron sus servicios en el sector oficial y 132.251 docentes (29,2%) en el sector
no oficial. En cuanto a la ubicacién geografica, 324.799 docentes (71,6%) impartieron clases en sedes
educativas en zonas urbanas, mientras que 128.741 docentes (28,4%) lo hicieron en sedes educativas en
zonas rurales (Ver anexo 2.1).
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Grafico 15. Numero y distribucion porcentual de docentes con asig i6n académica, segun sector y
zona
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Fuente: DANE, Educacion Formal (EDUC)

Docentes con asignacién académica por nivel educativo

En el afio 2023, los niveles educativos que registraron un aumento en el nimero de docentes con asignacion
académica en comparacion con 2022 fueron preescolar (0,8%), basica primaria (0,2%), y media (1,0%). Por
otro lado, el nivel que presentd una disminucion en la cantidad de docentes en comparacion con 2022 fue los
Ciclos Lectivos Especiales Integrados (CLEI), con una disminucion del -2,0%.

Grafico 16. Numero y variacion porcentual de docentes con asignacion académica, por niveles

educativos
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Fuente: DANE, Educacion Formal (EDUC)

Docentes con asignacién académica por nivel educativo y sexo

Del total de docentes con asignacion académica (453.540), el 66,3% son mujeres y el 33,7% son hombres. La
mayor proporcion de mujeres se encontrd en el nivel de preescolar con un 95,1%, seguido de basica primaria
con un 77,0% y basica secundaria con un 52,4%. Por otro lado, la mayor proporcién de docentes hombres se
encontrd en el nivel de media con un 53,5% y en CLEI con un 51,4%. La menor representatividad de docentes
hombres se observo en el nivel de preescolar, con solo un 4,9% de participacion (Ver anexo 2.1).

Grafico 17. Numero y distribucion porcentual de docentes con asignacion académica, por niveles
educativos y sexo
Total nacional
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Fuente: DANE, Educacion Formal (EDUC)

Docentes con asignacion académica segun maximo nivel educativo alcanzado por sector
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Segun el maximo nivel educativo alcanzado por los docentes con asignacion académica en 2023 (453.540), se
observaron las siguientes proporciones: en el sector no oficial, la mayor proporcién fue para formacion en
licenciatura, con el 60,6% (80.089). En el sector oficial, el mayor registro fue para posgrado con el 49,5%
(159.137), seguido por docentes con formacion en licenciatura con el 37,1% (119.160). (Ver anexo 7.3). Los
maximos niveles educativos alcanzados por los docentes con la menor proporcion para el sector oficial fueron:
perito experto (0,0%), técnico o tecnologo diferente a educacion (0,2%), y sin titulacion o acreditacion educativa
(0,1%). Para el sector no oficial, las menores proporciones se encontraron en técnico o tecnélogo diferente a
educacion (1,5%) y sin titulacién o acreditacion educativa (0,8%).

Grafico 18. Distribucion de docentes con asignacion académica, por maximo nivel educativo
alcanzado

Total nacional
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Fuente: DANE, Educacion Formal (EDUC)

Sedes educativas por nivel educativo y sector

En el afio 2023, las sedes educativas objeto de estudio fueron 53.14810; de las cuales el 82,1% corresponden
a sedes del sector oficial y el 17,9% a sedes del sector no oficial. En cuanto a la distribucion por zona de
ubicacion, del total de sedes educativas analizadas, el 32,5% se encuentran en area urbana, mientras que el
67,5% estan ubicadas en el &rea rural (Ver anexo 3.1).

Sedes educativas por nivel educativo y zona

En el afio 2023, las sedes educativas objeto de estudio fueron 53.14810; de las cuales el 82,1% corresponden
a sedes del sector oficial y el 17,9% a sedes del sector no oficial.

En cuanto a la distribucién por zona de ubicacién, del total de sedes educativas analizadas, el 32,5% se
encuentran en area urbana, mientras que el 67,5% estan ubicadas en el area rural (Ver anexo 3.1)..

Grafico 19. Nimero de sedes educativas por sector y zona
Total nacional
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Fuente: DANE, Educacién Formal (EDUC)
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Para el afo 2023, la oferta educativa reportada por las sedes, se identifica que la mayor cantidad de
establecimientos ofrecen el nivel de basica primaria, donde de 47.723 sedes, el 86,0% hace parte del sector
oficial y 14,0% del sector no oficial, seguido de 42.237 sedes en las que se ofrece preescolar, el 81,1% hace
parte del sector oficial y 18,9% del sector no oficial. Por otro lado, el nivel de menor presencia es el CLEI, con
solo 4.327 sedes que ofrecieron educacion para adultos a través de Ciclos Lectivos Especiales Integrados,
siendo el 69,1% del sector oficial y el 30,9% del sector no oficial (Ver anexo 3.2).

Grafico 20. Numero de sedes y distribucion porcentual, por nivel educativo y sector
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Segun los niveles educativos ofrecidos por las sedes educativas de acuerdo a su ubicacién geogréfica, se
observa que la mayoria de las sedes se centran en el nivel de basica primaria. De las 47.723 sedes en total, el
73,0% estan ubicadas en zonas rurales, mientras que el 27,0% se encuentran en zonas urbanas, lo que
destaca la prioridad dada a la educacién primaria en entornos rurales. Seguido de 42.237 sedes en las que se
ofrece preescolar, el 68,3% hace parte de sedes ubicadas en zona rural y el 31,7% en zona urbana. Por otro
lado, el nivel de menor presencia en las sedes educativas fue CLEI, ya que solo 4.327 sedes ofrecen
educacién para adultos por Ciclos Lectivos Especiales Integrados (CLEI), este registré mayor presencia en la
zona urbana con el 66,4% y 33,6% en la zona rural. (Ver anexo 3.2).

En el afio 2023, las 53.148 sedes educativas objeto de estudio atendieron a poblacion escolar en una o mas
jornadas, con un total de 65.185 jornadas a nivel nacional. La distribucion de las jornadas escolares muestra
que el 62,7% (40.856) corresponde a la jornada mafana, seguida por el 14,7% (9.554) en jornada unica, el
10,2% (6.636) en jornada tarde, el 6,6% (4.304) en jornada nocturna y fines de semana, y con menor
proporcion el 5,9% (3.835) jornada completa (Ver anexo 4.1).

Grafico 22. Numero y distribucion porcentual del tipo de jornada escolar
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Fuente: DANE, Educacion Formal (EDUC)

Indicadores de eficiencia interna por nivel educativo
Tasa de aprobacion
Para el afio 2022, la tasa de aprobacion nacional fue del 90,2%. Es destacable que las mujeres presentaron

la mayor tasa de aprobacion, alcanzando el 91,6%, en contraste con la tasa de aprobacion de los hombres
que fue del 88,9%. Los indices mas altos de aprobacion escolar se evidenciaron en el nivel de preescolar,
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con un 97,2% en hombres y un 97,3% en mujeres y seguido por la educacion basica primaria, con un
91,2% en hombres y un 93,0% en mujeres. Por otro lado, los niveles educativos con tasas de aprobacién
mas bajas se situaron por debajo del 89,0%. En este sentido, basica secundaria registré un 84,1% en
hombres y un 88,7% en mujeres, seguida de los Ciclos Lectivos Especiales Integrados (CLEIl), con un
81,3% en hombres y un 84,0% en mujeres (Ver anexo 7.4).

Grafico 23, Tasa de aprobacion por nivel educativo y sexo
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Fuente: DANE, Educacion Formal (EDUC)

Nota: I3 diferencia en los calculos obedece al sistema de aproximacion en el numero de digitos trabajados en la

operacion estadistica
Las mujeres registraron en todos los niveles educativos una mayor tasa de aprobacion con respecto a los
hombres. Los niveles con la mayor diferencia entre sexos fueron en su orden, basica secundaria (4,5 pp14),
seguido por nivel media (2,8 pp). Mientras, el nivel con la menor diferencia en tasa de aprobacion entre
mujeres y hombres fue preescolar (0,2 pp).

Tasa de reprobacion

Para el afio 2022, la tasa de desercion a nivel nacional fue del 3,4%, con un 3,7% en hombres y un 3,1% en
mujeres. El mayor porcentaje de desercion escolar se observo en los Ciclos Lectivos Especiales Integrados
(CLEI) con un 9,9%, mientras que el menor porcentaje se registré en el nivel de educacion media con un
2,5%. Los hombres mostraron la mayor tasa de desercién en todos los niveles educativos en comparacion
con las mujeres. La mayor diferencia entre hombres y mujeres se encontrd en los Ciclos Lectivos
Especiales Integrados (CLEI) con 1,0 pp, seguido de los Modelos Educativos Flexibles y de bésica
secundaria con 0,7 puntos porcentuales). Las diferencias mas bajas entre hombres y mujeres se
encontraron en preescolar (0,2 pp), seguido de basica primaria y media (0,4 pp), (Ver anexo 7.4)

Grafico 25. Tasa de desercion por nivel educativo y sexo
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Fuente: DANE Educacion Formal (EDUC)
Nota: la diferencia en los calculos obedece al sistema de aproximacion en &l numero de digitos trabajados en la
operacion estadistica.

Las Secretarias de Educacion Certificadas (SEC) de conformidad con lo establecido en la Ley 715 de 2001,
tienen la competencia de administrar el servicio educativo en su jurisdiccién garantizando su adecuada
prestacion en condiciones de cobertura, calidad y eficiencia.

Matricula, docentes y sedes educativas por Secretaria de Educacion Certificada

De las 9620 Secretarias de Educacion Certificadas, 15 concentran el 49,9% de la matricula, el 49,5% de los
docentes con asignacién académica y el 44,5% de las sedes educativas. La Secretaria Distrital de Bogota
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concentra el 12,3% de los matriculados, el 13,6% de los docentes y el 4,2% de las sedes educativas (Ver
anexos por secretaria 1.3, 2.1y 3.1).

Tabla 4. Numero y participacion de matricula, docentes y sedes educativas por secretaria
Total nacional

2023
Secretania de Educacion Certificada Matricula  Participacion Docentes Participacion  Sedes  Participacion
Distrital de Bogots 1.171.3%0 12,3% 61.783 136% 2211 42%
Departamersal de Anbogquia 482.509 5.1% 21.240 47% 2406 83%
Muniopal de Medellin 411.275 4,3% 16.192 36% 735 14%
Municpal de Cal 339,659 36% 15038 33% 41 1.8%
Departamenrtal de Cundinamarca 295479 31% 15.764 35% 2728 S1%
Distrital de Barranquila 2680139 2.7% 11.251 25% S60 1.1%
Departamerzal de Bolivar 246704 2,6% 10.762 24% 1307 2.5%
Distrital de Cartagena 240 533 2,5% 10.286 2,3% 476 09%
Departamental de Cardoba 215925 2,5% 11.202 2,5% 1478 28%
Departamental de Cauca 213950 22% 12453 28% 2431 46%
Departamental de Magdalena 206,027 2.2% 8.400 19% 934 18%
Departamental de Cesar 177850 1.9% 7.519 1.7% 1.134 2,1%
Departamersal de Norte de Sartander 168336 1.8% 7.582 1.7% 1954 37%
Muniopal de Clcuta S 1.7% 6435 14% 419 0A%
Departamental de Tolima 56905 1.6% 8564 19% 1952 37%
* Resto Entidades Territariales Certificadas  4.782.655 50.1% 229.028 50.5% 29480 55.5%
TOTAL 9.547.160 100,0% 453.540 100,0% 53.148 100,0%

Fuente: DANE, Educacion Formal (EDUC)

* Corresponde a la composicion de ias restantes 81 Secretanas de Educacion Certificadas

Perspectivas de crecimiento, inversion y ventas

La implementacion de planes de fortalecimiento pedagdgico en la educacion media oficial busca cerrar brechas
de aprendizaje, reorientar la ensefianza hacia competencias basicas y fomentar la articulacion con la
educacién posmedia y laboral. Se invierte en la dignificacion docente, infraestructura y materiales, priorizando
zonas vulnerables para potenciar el desarrollo integral y la innovacién.

Perspectivas de Crecimiento y Fortalecimiento
o Articulacion Académica: Los planes se integran a los referentes de calidad, el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y herramientas de evaluacién para asegurar condiciones de aprendizaje,
citando Colombia Aprende.
o Transformacion Curricular: Se promueve la reorientacion de la ensefianza hacia competencias
basicas y su aplicacion en la vida real, utilizando metodologias como el aprendizaje basado en
proyectos, indican fuentes de MinEducacion.

o Enfoque de Calidad: La meta es un sistema educativo que valore las diferencias y fomente la ciencia
y la tecnologia, segun documentos del Ministerio de Educacién Nacional.

Inversiéon y Componentes Clave
o Recursos Humanos y Financieros: La implementacion requiere inversion en el perfil profesional de
docentes y directivos, ademas de herramientas de seguimiento, sefiala el anexo técnico del Ministerio
de Educacion Nacional.

o Infraestructura y Dignificacion: Se prioriza la mejora de la infraestructura educativa y la dignificacion
de la labor docente, especialmente en zonas rurales y vulnerables.

e Uso de Materiales: Se fomenta el uso intencionado de recursos educativos y el desarrollo de
tutorias/mentorias para el fortalecimiento pedagogico.

Implementacion en la Educacion Media

o Transicion a la Educacion Posmedia: El objetivo central es fortalecer los mecanismos para una
transicion sin complicaciones al mercado laboral o estudios superiores.

e Modelos Educativos Flexibles (MEF): Se implementan estrategias para atender poblaciones en
condiciones de alta vulnerabilidad o fuera del sistema educativo, asegura el anexo técnico del
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Ministerio de Educacion Nacional.

o Seguimiento y Metas: La implementacion se basa en el analisis de informacién recopilada para
organizar las metas de aprendizaje y evaluar el desarrollo de los estudiantes.

Variables econdmicas que pueden afectar el abastecimiento o los precios en el sector, como inflacién,
variacion del SMMLV v la tasa de cambio.

indice de Precios al Consumidor (IPC) - Informacion diciembre 2025

Informacion diciembre 2025

indice de Precios al Consumidor (1PC)

Variacion anual y mensual
Total nacional
2024 - 2025 (diciembre)

Variacién anual

En diciembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,10%, y la variacion mensual 0,27%.

En diciembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,10%, es decir, 0,10 puntos porcentuales menor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,20%.

El comportamiento anual del IPC total en diciembre de 2025 (5,10%) se explico principalmente por la variacion
anual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no
alcohdlicas

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registrd una variacién de 5,10% en comparacién con diciembre de
2024. En el Ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,91%), Educacién (7,36%), Salud (7,20%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,37%) y; por ultimo, Transporte (5,35%) se ubicaron por encima del promedio
nacional (5,10%). Entre tanto, las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,07%), Bienes y servicios
diversos (4,97%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,76%), Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,31%), Prendas de vestir y calzado (2,12%), Recreacion y
cultura (1,85%) y; por dltimo, Informacion y comunicacién (1,22%) se ubicaron por debajo del promedio
nacional.

Cuadro 1, IPC Variacion y contribucion anual
Segun divisiones de gasto
Diciembre 2024 - 2025
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Fuente: DANE, IPC
Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion,
las cuales en conjunto contribuyeron con 4,32 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacién.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes
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En diciembre de 2025 en comparacién con diciembre de 2024, la variacion anual de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (5,06%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa
y autoservicio (7,99%), arriendo efectivo (5,31%), transporte urbano (9,16%), carne de res y derivados (9,55%),
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (7,88%), café y productos a base de café
(52,07%), suministro de agua (6,95%), educacion preescolar y basica primaria (8,69%) y servicios relacionados
con la copropiedad (8,55%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: papas (-24,61%),
electricidad (-2,53%), arroz (-6,68%), equipos de telefonia mévil, similares y reparacion (-23,65%) y huevos (-
2,51%).

Cuadro 2. IPC Variaciéon y contribuciéon anual
Por principales subclases
Diciembre 2025
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Fuente DANE 1PC

Administracion publica y defensa

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la administracién publica y defensa, planes de seguridad
social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales
crece 8,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 12):

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria crece 9,1%.

* Educacién crece 11,0%.

* Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de la administraciéon publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
educacion; actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece en 3,4%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 1,7%.
* Educacion crece 4,3%.

+ Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,0%.

Tabla 12. Administracién piablica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original _ i
estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Afo corrido Trimestral
2025 -1 5 2025P 202511/
20245-1 2024 202571
Administracion publica vy defensa; planes de seguridad social de
I . . a1 53 1.7
afiliacion chkligatoria
Educacion 11,0 5.5 4,3
Actiwdades de atencion de la salud humana y de servicios 1 23 10
sociales
Administracidn piblica y defensa’ 8.0 4.4 3.4

Fuente: DAME. PIB_T

Informacién noviembre 2025
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Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 7,0%, lo que represent6 una

disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%). La tasa global de participacion
se ubicd en 64,7%, lo que significd un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a noviembre de 2024
(63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,2%, lo que representd un aumento de 1,6 puntos
porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,5%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Noviembre (2024-2025)
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En noviembre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
7,3%, mientras que en noviembre de 2024 fue 8,0%. La tasa global de participacion se ubicd en 67,4% vy la
tasa de ocupacion en 62,5%, estas tasas en el mismo mes del afio anterior fueron 66,7% y 61,4%,
respectivamente.

Poblacién ocupada segilin rama de actividad, mes noviembre 2025

En el mes de noviembre de 2025, el niumero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.599 miles de
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacién ocupada fueron
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1,3 puntos porcentuales); Alojamiento y servicios de comida
(1,0 puntos porcentuales) y Construccion (0,8 puntos porcentuales).

‘(l).::;:;\“dl. .l:l‘:::.(‘h'q:.-'::‘-‘uudq:-:c(f‘v;:':t‘;::‘:, variacliaon abisaolbuta v contribucian a la variacian e s poblacion

Total nacional
Noviembre (2024 - 2025)
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Boletin Econdmico Regional | Caribe | Il trimestre de 2025 - Inflacion

En las principales ciudades del Caribe, la inflacion anual fue menor a la registrada un afio atras, aunque con un
leve aumento frente al trimestre previo. Si bien la inflacion permanecié en niveles bajos y estables en
comparacién con 2024, mostré ligeros ajustes al alza en un contexto de una demanda interna méas activa.
Santa Marta, Riohacha y Valledupar registraron las variaciones més bajas. En conjunto, la inflacién regional
promedi6 niveles dentro del rango meta del Banco de la Republica (entre 2,0 % y 4,0 %). Las divisiones de
gasto con la inflacién anual méas alta fueron educacién, hoteles y restaurantes, y transporte. En educacion, la
variacion respondié principalmente al incremento en los precios de la educacion primaria y secundaria de los
colegios de calendario B. En hoteles y restaurantes, el mayor dinamismo en el consumo de comidas fuera del
hogar se convirtid en el componente que mas presiones ejerci6 sobre el aumento de los precios dentro de este
grupo de gasto. En transporte, la mayor contribucién sobre la variacion provino del transporte urbano. La
electricidad fue el rubro que ejercié la mayor presién a la baja sobre los precios. Este resultado proviene de
una articulacién institucional por disminuir costos asociados a los componentes de la tarifa de energia, en el
marco de la intervencién del gobierno sobre uno de los dos prestadores del servicio de energia eléctrica en la
region. Entre estos costos se destaca el desmonte del régimen tarifario especial, el ajuste del cargo de
comercializacion y la ampliacidn del periodo de aplicacion de la opcién tarifaria. La inflacion de alimentos fue el
componente que mas contribuy6 a la leve aceleracion de los precios frente al trimestre anterior. Este resultado
se explica, en parte, por el impacto del paro arrocero sobre los precios de los productos perecederos.
Asimismo, productos como el café y los chocolates registraron aumentos de costos por el encarecimiento de
fertilizantes y materias primas importadas, lo que llevé a los productores a trasladar parte de esos mayores
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costos al consumidor final.

oy Boletin Econémico Regional | Caribe | 11l trimestre de 2025

Inflacion

Caribe y Colombia. Inflacion anual

Vatiacion anuasl del IPC

O 20
- 10
)
s
\‘;:
&
& -#
ene 2022 jul 2022 ene 2023 il 2023 ene 2024 il 2024 ene 2025 jul 2025

® Barranguilla @ Cartagena @ Colombia @ Monteria @ Riohacha ®Santa Marta @ Sincelejo @Valledupar

Meta inflacion Rango meta
Fuente: DANE. Calculos Banco de la Republica

Variacion del SMMLV

Salario que recibira Costo mensual para el empleador

el empleado en 2026 Salona maensual S$1.750.905

$1.750.905 Subsidio de transporte 32,1.9.095
+$249.095 Pansién $210.108

Subuidio Jo tranuporte ARL 89104
$2 000 000 Satud S4B . 826
Caja do compoansacior $70.036

Primn $166.000

Cosanting $166.000

Intarases cosantias $20.000
Vacpciones 873.012
Tolal costo mensual $2.863.086
Total costo anual §34.357.032
Costo anual 2025
Diferencia —

afio 2025 86.448.308 (Var «23,1 Vo)

Fuente: Calculos de Valora Analitik /.

HISTORICO DEL SALARIO MINIMO
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| Aumento del salaria Minimo ce decretd por 23% y quedd »n $1.750.005 park 2026
£ Grafico LR

Tasa de Cambio

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado—TRM, corresponde al promedio ponderado de las
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operaciones de compra y venta de contado de délares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda
legal colombiana, realizadas entre Intermediarios del Mercado Cambiario (IMC), asi como de las operaciones
que efectuan los IMC con las demas entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia
(SFC), distintas de IMC y aquellas que hacen los IMC con el Banco de la Republica o el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico MHCP. La TRM es calculada diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de
Colombia con base en la informacion disponible y la reglamentacion expedida por el Banco de la Republica,
Variaciones de los precios del délar tiene impacto en el precio de los insumos importados.

Dolar Hoy TRM en Colombia ¢ Ayer

i TRM Vigente ) Mar 27 tne
Délar Spot Minuto a Minuto @ Corraa
1050 »
$3'676.02 CoP mmartes 27 de ene J2026 (1259 pend -
At 53814 (4 1.05%)
Moy » n X NN
3,625.00 3,678.77
5‘3',6.;7‘.88 53:70011‘35 53.716.05 o ‘ vy
3,687,507 $,710.00 * 5.025.00 & 3,685.00 1
53,757:08 5;.1.8.8.4‘6 v Bn.;n;ln ;QO;N‘ﬂ-

Fuente: https://dolar.wilkinsonpc.com.co

Cadena de produccion y distribuccion.

EVALUACION E INTERDISCIPLINARIEDAD DE LAS AREAS BASICAS
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

EVALUACION DE LOS 2 = INTERDISCIPLINARIEDAD
APRENDIZAJES “ - CIENTIFICA
Reorlentacién Didlogos entre las |,
| Estrategias EVALUACION |~ + | PEDAGOGICA dreas basicas |
orlentadoras Partinencia
Valoracién de Modelos de DUA
los resultados aprendizaje Interralacién |°
Ajustes educativos SIEE Msisumeps Integracién
PEI FIAR s I6ndel |
uperaclén de 4
CURRICULO “ pensamiento Gnico |
Procaso de enseflanza - CALIDAD EDUCATIVA Seguimiento a los

aprendizaje resultados académicos

TITULO DEL TRARAID

CATEGONIAS )
oRsCHIFTONS | Pruebas externas | Pruebas Internas | Calificaciones

DIMENSIONES |

Fuente: Evaluacion E Interdisciplinariedad En Las Areas Basicas Para El Fortalecimiento De La Calidad Educativa Corporacion Universidad De La Costa (Cuc) Programa
Maestria En Educacion Departamento De Humanidades Barranquilla, 2021

2. Técnico

Anexos en los estudios previos.

La implementacion de planes de fortalecimiento pedagodgico en la educacién media oficial requiere
condiciones técnicas y tecnoldgicas enfocadas en la conectividad, acceso a dispositivos, plataformas de
aprendizaje, capacitacion docente en TIC, y recursos educativos digitales alineados con el curriculo. Se
deben usar metodologias activas como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) para mejorar

competencias.

o Infraestructura Tecnoldgica: Garantizar conectividad a internet en las sedes y el acceso equitativo
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a computadores, tabletas y dispositivos para estudiantes y docentes.

o Plataformas y Recursos: Uso de plataformas de gestion educativa, herramientas de evaluacion
digital, y repositorios de contenidos interactivos y adaptativos.

o Condiciones Técnicas Pedagogicas:

o Capacitacion Docente: Formacion en el uso pedagégico de tecnologias, metodologias
activas y aprendizaje acelerado.

o Articulacion Curricular: Disefio de planes de fortalecimiento académico y pedagogico
alineados a los referentes de calidad (estandares, derechos basicos de aprendizaje).

o Evaluacién y Seguimiento: Sistemas de evaluacién periddica para monitorear el progreso
de los aprendizajes y el impacto de los planes.

e Modelo de Gestion: Implementacién de tutorias, mentorias y un ecosistema de innovacion que
promueva la transformacién de las practicas pedagogicas.

3. Regulatorio

Con la promulgacién de la ley 115 de 1994 y el decreto 1860 de 1994 se prescribe lo relativo a la evaluacion de
los logros del alumno, “la evaluacion sera continua, integral, cualitativa y se expresara en informes
descriptivos”, es decir, la evaluacién estd determinada por logros e indicadores de logros de acuerdo a la
resolucion 2343, incluyéndose entre otros elementos en el proceso evaluativo (los medios de evaluacién, los
comités de evaluacién, los registros de valoracién, la promocion y reprobacion), entrando de lleno a la cultura
de la evaluacion de la calidad educativa.

El Ministerio de Educacién Nacional, después de varios debates sobre la forma de evaluar y promocionar
estudiantes promulgé el decreto 1290 del 2009 y en su articulo tres como uno de los propdsitos “identificar las
caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje de estudiantes para valorar
sus avances” (p.18) y reglamentando el sistema de evaluacion de estudiantes como parte del proyecto
educativo institucional.

Decreto 1421 del afio 2017 y en la ley 115 en el articulo 46 el cual “se reglamenta en el marco de la educacion
inclusiva la atencidn educativa a la poblacion con discapacidad” en donde se encuentran los lineamientos para
personas con necesidades diferenciadas desde los distintos estamentos para el acceso a la educacion
atendiendo a las disposiciones generales DUA (Disefio Universal de Aprendizaje) y PIAR (Plan Individual de
Ajustes Razonables).

El Ministerio de Educacion Nacional, MEN, establece un Sistema Nacional de Evaluacion de la educacion que
opere en coordinacion con el servicio nacional de pruebas ICFES, y con las entidades territoriales. Dicho
sistema disefiara y aplicara criterios y procedimientos para evaluar la calidad de la ensefianza que se imparte,
el desempefio profesional del docente y de los docentes directivos, los logros de los alumnos, la eficacia de los
métodos pedagdgicos, de los textos y de los materiales empleados, la organizacién administrativa y fisica de
las instituciones educativas y la eficiencia de la prestacion del servicio. (MEN, 1994). Dicho decreto determina
la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes realizada en los establecimientos de educacion basica y
media, como el proceso permanente y objetivo para valorar el nivel de desempefio de los estudiantes;
identificando sus caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje para
valorar sus avances, con el animo de proporcionar informacién basica para consolidar y reorientar los procesos
educativos relacionados con el desarrollo de los estudiantes. Ademas, se establecen claramente los elementos
que deben hacer parte de los sistemas institucionales de evaluacién, SIEE, en donde se indica que estos
deben tener: los criterios de evaluacion, la escala de valoracion institucional, la estrategia de evaluacién
integral de los desempefios de los estudiantes, las acciones de seguimiento, el proceso de autoevaluacién y
las acciones para garantizar que los docentes y directivos cumplan con los procesos evaluativos.

Desde El Plan decenal de educacion 2016-2026 en los lineamientos estratégicos, la evaluacion busca fomentar
ambientes que permitan fortalecer procesos de aprendizaje y gestion del conocimiento, centrados en los
intereses, talentos y capacidades de todos los estudiantes.

De la educacion basica obligatoria, corresponde a la identificada en el articulo 356 de la Constitucion Politica,

como educacion primaria y secundaria; comprende nueve grados y se estructurara en torno a un curriculo
comun, conformado por las areas fundamentales del conocimiento. Para el logro de los objetivos de la
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educacion bésica, se establecen areas obligatorias y fundamentales del conocimiento y de la formacion que
necesariamente se tendran que ofrecer de acuerdo con el curriculo y el Proyecto Educativo Institucional.

4. Otros Aspectos.

La Alcaldia de Monteria revisara si resulta obligatorio aplicar Documentos Tipo, Acuerdos Marcos de Precios o
de instrumentos de Agregacion de Demanda, No es obligatorio aplicar Documentos Tipo, Acuerdos Marcos de
Precios o de instrumentos de Agregaciéon de Demanda, porque la modalidad de seleccién del contratista a
utilizar en este caso, es la Licitacion Publica, teniendo en cuenta el valor del contrato a celebrar y que el objeto
y tipo de contrato no estan comprendidos dentro de las excepciones que permiten optar por otra modalidad de
seleccion de contratista.

B. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

La Alcaldia de Monteria implementa el Analisis de Datos de Compra Publica, El Modelo de Abastecimiento
Estratégico V.3, desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente,
busca mejorar las buenas practicas en la planeacion y gestion de los procesos contractuales para que los
participantes del Sistema de Compra Publica lo adopten y se destaquen por sus niveles de transparencia,
eficiencia y generacion de mayor valor por dinero.

Herramienta de Visualizacion para el Anélisis de la Demanda

La Agencia Nacional de Contratacién — Colombia Compra Eficiente pone a disposicion de las entidades
estatales, la herramienta de visualizacion para el Analisis de Demanda, la cual permite de manera integral
visualizar el comportamiento de compras histérico de la entidad. Esta herramienta consolida la informacion
que reposa en el SECOP (I, Il y TVEC), presenta de manera organizada y estructurada datos historicos
relacionados con las compras de la entidad. Es una herramienta dinamica que permite realizar filtros y
busquedas para hacer mas robustos los andlisis correspondientes.

,
& ANALISIS DE LA DEMANDA @A"‘"‘J
Agencia Nacional
« or lica —
e C’) aum.u)
08
Gasto Anual FILTR I
wn o BALRE BRI ATE N Seleccione el ano: |
Seleccione la Focha
) Fache M
= 01/01/2020  30/12/2029
I Departamento de Entidad
e 4 Nombie de Entidad (agregedo)
Ao 3 ] . . fuente ®5¢ @l ! '
Cantidad de contratos - Mensual ;
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Herramienta de Visualizacion para el Analisis de la Oferta

La Agencia Nacional de Contratacion — Colombia Compra Eficiente pone a disposicion de las entidades
estatales, la herramienta de visualizacién para el Analisis de la Oferta, la cual permite de manera integral
visualizar el comportamiento de compras histérico de la entidad. Esta herramienta consolida la informacién que
reposa en el SECOP (I, Il y TVEC), presenta de manera organizada y estructurada datos histéricos
relacionados con las compras de la entidad. Es una herramienta dinamica que permite realizar filtros y
busquedas para hacer mas robustos los analisis correspondientes.
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Agencia Nacional
de Contratacién Puablica
Colombia Compra Eficlonte

ANALISIS DE LA OFERTA
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

2024
lasificador de Bienes y Servidos - Familia Participacién Contratos

= 5510 - Medics impresos 000 0.97% 5 $13.620.826.588 4.42%
= 6010 - Materiales didacticos p ionales y de desarrollo y accesorios y suministros 3 $4.374.832.826 142%
= 8011 - Servicios de recursos humanos 173 20,83% 1105 §52.002.648.150 16,82% 5175 $281.802.092.359 91,51%
= 8610 - Formacion profesional 018 1.58% 9 $7.838.489.731 2.56%
= 8011 - Instalaciones hoteleras, alojamientos y centros de encuentros R e 1 360.000.000 0.02% 4 $275.000.000  0,05%

Total 192 23,39% 1106 $52.153.646.159 16,94% 5197 $307.961.222.004  100,00%

C. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO - ESTUDIO DE DEMANDA
1. ¢Cémo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

De conformidad a lo establecido en el manual para el Anélisis del sector, se realiza el correspondiente analisis
del comportamiento de los procesos de contrataciones anteriores en la Alcaldia Municipal de Monteria.

Edificio Antoniode la Torre y Miranda. Cl 27 # 3 - 16 Monteria - Cordoba Tel. 604 791 07 20 www.monteria.gov.co



Alcaldia de
MONTERIA

NG T MONTERA
Preme soumnsen temé S350 D64 000 COP
P el
AL N TACH OF Se (a0 (8 V’Mmmucnmﬂmtm
Tinas (= ™ EF -
Tase  Pesastacidn do chrm
CMIIC  PIOGIR0 MCRSLEN | CHNELMEE
Lo proram Fmasiiaiie 3 hids. di e Pracess mocsamsar 0L T
NPLEVENTACION DE REOCZS0S e AZADEVICD B0 LAS ISITUCIGHES EDUCATIGS.
(WA OPCVGES DL MU0 TE g el
T 6 pimmte Laiile s
Mg
Umikachinn e Sode o1 prveee @ MPyrere Ui~
Duica oet convato
Tt ow conermes Pwatacon & Mracoy
Loy T80 0 207
Darweda cw convuts 7 M
a3 e acA Ml G eaaE Taa VLI 20 40 Ve 2 Coaota COUCAS
Cotgn UNEPSC BSIITI0 Servivm de rapastecie yyeacweyl re - ey
el daiadt e sisges ¥N S0 IO T Aaanden pas decaartioh
WL - et SRttt
AR - Servoc e gu's et
TN | Sarviiin e e Mo
[
Acuerdos C s
Dewcapesi
B
Trargee ety - O Zaiadw
Tidgus wot sy
Vv rwme
Cemardac s
S
Mwze Pt Do
M Fates - Fea
Tatta Nae
Vo . we
AR eLOre AT
gﬁ'z “‘W Lasurme utses Zexnm proprm 300 080,508 31 COF UC - SECRETARIA TE ETUCATIOM
bl AnTTUCEALS CROAMESEE A
ki D e
Do petwicund o prooews 81
Documannos Tipe
Bocamenes Tpe Mo L LCE we i 00 e Ly 2002 et X0
Decvetn 245 do 2021
R R -
P ate dewbetes § Bapt MIPwInG, carpliret feer £ Secwm 248 cu 201 ﬂl_-_nll_-u-.--'n-m--n
2 entatrricho wn o Luy J04€ ce SUI, reptemnic poc ol :A.--c:uuu-u-umm TN o ks At
ot 308 a0 Juatt
Semjenca 1,32 de 2017
"o Suwncca que Seca o Cm Snchos oo 4
- A b e Ve

Consttacionet wi s Semercis 7200 g I 1
Cmm

ZToce berens

Fato Or veRRE de b Sfeme

PUbAzacido i Avtie (ArScabs 30 de s Loy O o YD
M el e e 43 ks

Fola nea o rndb e

Foihw fe padieninie el pregteie 0 phegs W send e

PMEO Bre parsetin rhewe e tewes ¥ prraschs 39 Py de
a3 Oasee

Hetpannts 3 e EBeernic nnes & Propects de Fhege &
Combiinars

Trtn previsie o prdda s del phepy iw s ewSomem

foctn in Py

Asstarci te smgnacion de lesgoy
Preseenc e ox Obmreacores & Be Phegos i Contoume
Eatii ]
Pt e C
Pum werees pme ropei mivedey

Premriscion the Oteriey
Adwitaia v Chwtan
BALree dr e e e i Tae

Avtwwcm & Adedcacin

Rttt
Frsa o Lo

g e by o e o s e

Edificio Antoniode la Torre y Miranda. Cl 27 # 3 - 16 Monteria - Cérdoba Tel. 604 791 07 20 www.monteria.gov.co

FATE508) Bagor. L. Qute
20 Dan

VTOAORS 1 AR OO P 17T o i e
BN RN e e

e B RIA L L P

- —

TR AR - e

WADNS NI RPY S b e
VIS NBRAY - 5w hrw e
MMOOOIES NISEMI PV e e
OIS IV PR T A R e
TWOADETY MM MIPV TS R e
DOV WD AM L e e
WOAUE N IR OO PW 170 e e
TOONIETY VRO BI PN 7T R e
VOIS TRABO MM T e e e

TOVNTI 9090 MM G Pt L. -
MOMOLE G O e e G
JONCE W POOR MM T L b e
MMURN TR e e e

AN 1IN B0 P T G e
U0 W00 B0 AN 11T et L

JUCADS 1 SR BOPW 01T Bt L

TROAICE VB0 PR T S |

IYOLDTS VI V0 MRS T ST s G



Alcaldia de‘_
MONTERIA

Comguracin fnanciemn

Dwhan Plart de Pagoa” S
MR de gunateet 31
Cien P KW Graos o et M

L LR

N B aM e 3 FYacees 3
-9 e

Cangwneres 3
e b - L0
O
Wi el
Pwe te wewes
N O came St ot
W g Lo guts
Cabin - o
W00t i St cod
Wakr 9 b ety
CakIM 3 DOTH0 WML ETTE: T8 5D Do
N O e mas
Waket e 1 gty
L e
e ce ALY

Leta de respuesta de provesdones

1o g T Se vpurnae IIBETENS 11 5006 P
e [

Fache e vgercs JRBLEN00 M 5006 PV
Jhaea) B Lo, S
(0307 S B vptens 20ETEDS 11 Wie Pt
Peiha g0 vgreets IRTIONE 114900 MY

honra ) pih e

1u 9D Se vigencie TIRACNDS 1 5208 PM
vheace L eI
Focha de vgeocts JRBL0000 11 S008 Pt
) s i, St

14557 7EN 5 vgeeels THRATII 1T 9908 I
el has -
Frrha de vgeoms. JWPITN08 11 39.00 PW
hawta ) e

Fochw o pubcarme  TRERNTS 5 BT A0

Poucitn  Faaas Rt Facnay hana o dagase  Prowsedan Couverts 08 \ rhens
' AP 1 P tnaay
VIR e - GEAM & Pimminiie ) .
— o - .
LR a ~
e w;
v Bk ate e Lo s SIMAGIRCOr  Temege Rl
Vidta o e do mciritn
APerm vineus o g s asida? e
omanon gresupussts
R et T T S
LR
0 Pax w mocmds @ Acwero de Pt
Dartwacson 3ol gasts warmte
Forns ou s v rme Vou
Prevaprets Gormed 4 % Wices - FON e
Tmwww Comrel v Perbopeewewy - 557 L L
e ¥
Encres Paee Arsder | Gobermreen| 5t ERBMAN
Snaase ¢ Cream Ve
Omes Reaaves Dapess, Mnsdn. Coopwacte INopeas Leniise o -
Aadvv
Webe hAM S TV S0l W00
Wwwnerre Conigy VN
Coxdgo P Mo i wpereia Futads
AT W s [ [
Satermn e Sevsepantts ¢ Gev te Fepuites (Peceorme ohe 0 scesa® sgreger of mesee a8 COF o o of cese)
Casngs COR Cragr iFw Tao Extago anl (0 Vet Tetal S Vekor s wttow  Esiaco de b coomns Fatatn
L e S -
G rraat Lewts e ainte or ol 30 ~ -~
TUPAAGen 08 Fohess [Nacimrin pue o4 eeraas SrTH 8 meveet e U b Lee WP F o) sahamis ¥ e o Lana |
Lndgo Tos Exlens Sadde Valor @ stest  Codgn ansladsdiessled rpecriney Talat:
P <o o ve be dciado LM COP 0008

Edificio Antoniode la Torre y Miranda. Cl 27 # 3 - 16 Monteria - Cérdoba Tel. 604 791 07 20 www.monteria.gov.co



MR OE MONTERA
Precs sumass v

L

Alcaldia de
MONTERIA

120 e COP
LB £ 11 IR0 (Prasantacae 84 clw |

FOETALECARSATD DE LAS COMPETERTIAL COMUMCATVS BNV INGLES [ 105 DOCENTES ¥ ESTURENTES
D4 LOS ESTASLECIGENTOS ESUCATIVOS OPOALES PARA LA WONTERA FLNGUT (Premrtacios 30 chera )

Prramdanin be v

PVmte e § At e

o ooy (01 T ST

FORTALECARENTD DE LAS COMPETENCIAS B INGLES D€ LOG COCENTES Y ESTUDMNTES
Drwrees! 108 ESTARMECAMENTOS COUCATIVOS OFCIALES PUARA LA MONTERIA BT
Tow e pveewns  Lafsode petics
MPyme
Lomazcaom de 93  prvores § WEyves LR
Daeos dut convatn
100 de comtratn  Prmstacile Se seoicss
MAESSGEE T M O Ox CoTTEmOd  Lay 1150 @ 3900
Lhrmciin Sl contimn & Mdaade )
I O i e ] ot (o Th A 20 Mty Cledons COLOMAA
Catge UMSPEC 349017 - Servoen se tapactsom vicarse: 0 - Setics
Vi st e scagne Uniric WIS SR e
BN . Mawwans e ey peivwgecsd
AN - Seteen ve geshan e PR
WLITRRD | At 36 wante
Lt LR
FAouesdos Comenciales
wasnpace
g
Thimpie Norte - 3 Sebeater
Talaga Hors - lhammss
Ui i
Corwrmsnd rewe
(S
MAiad Ve lhi (T
ezt Paniten - Pesh
Cows Fice
Vidor botal entwmme se sdgomecires K2 080 000 300 COF
B e TP VE TR
Mo VENPOATALLCINENTS GE LED COMPETRRORE - 208 200 040, .
- E' V Ui ey Pecurres propm L N CoP UC - SEOSETARA TE EINCADON
ey EITUORNTES Ch 108
0L oROaLs A AMINTER
-l
Idertficacsin
Qs prichcidant of owuse 5
Deocurmsicn Tpo
Docoesnica Tew M e 0T e 08
Duweretn ME de 2021

L Ow e Com et wivims w3 e N0 meavon del
e N
o ewmbineids wm 9 Loy THIE #2000, ingemmeriacie pov of

£ Socwm 265 ¢v 071, sign 2 ey antcaden SUR TEI (RIITRCN JUERCS. § ROV

e Cargenrn
Faewsr 0 Cormatens cats ¢ I8 CRRMTATRS .-...m..‘d.—....._-

o 41 Larra O8 ENeONA
Derreio MY s 9910
Sentoncsa 1.302 Se 2017
Frocess weocods & e Srceees sepertees oo b Core PRSP,
Camsttacion wn s Secsmcid 1382 2e st W Pon 601 Sustls Foerce
Ciocograma
Zroon warwrs  (VTC-0990) Dogote, Lewe. Gaste
ats v sehtnr oe e sherter: 4 Do

Fatieacse tel Avtie |t 3¢ Se s Loy 30 oc 10001

ARV ICIEDI W T e L
AENRA BN

T S e e

1T ELAT St ame So

AT S PR T S Ly S

FME0 s e b i a Py e e ga e
Covewowme

heren se et s
-y e Py

]
Bt

T et e pat ook dol phegs B L EADOanes e baben

v
P ees g pemev
Aaerwnra m evgreese o Feges

Papen o O

Mlagnee

g

Edificio Antoniode la Torre y Miranda. Cl 27 # 3 - 16 Monteria - Cérdoba Tel. 604 791 07 20 www.monteria.gov.co

WEGEM S Y

TE IR Bt |- T

IMOCEM RPN - & e e e

IRTUIENL D W T g e

IMOCHS BB ROPW T e e
IWANCHM CHE PN T b L S
MOV INWW
ITAOCEIERIP MO AM s e e
16400 508 00 W

T e .

VAN TH OO P L B .



Alcaldia de
MONTERIA

Mate svbemn pers expedy sdeewies  JR4004 T 000 "W g
Fowsemmmee se Owmme  S64004 5 3000 a0
Sperars 30 Owwns DEADICA 3 308 AV

PRI fa peaema 00T Se (Merae  SEAD004 2 €00 AV "=

PASCHS Sa! BWors Be FASGET Se e Ofras 12040004 (B D000 P AL g - e
Fresesticds i shas vacaqes ¥ FILERS e eiTCan
IVREIEIA O B T e e
-
Aatterein fe Ampemeption  TVIACEXA 306 M PV B (o e
Py o~ i
NG CE MY T hwn e -
Leitmataie de Dassrts
Pl i Convats VARSI GER BIBY 7 S b
P L T

Configirackin marosma

Dutew Fium ox Pagm?
(Sakcrnd e prastn? 31
Gowties po i, greee » shpm? e

Serwmad fe b sherie 51

- s ek G b e »
& . e e et

Camohrmc s certem

N D o 0 coMRMS . -
¢ 1a Garats Pl - ary et pad g
Fage se semen

- Tt o g~y e g
ke Jo grenitie R 40 vgmsie TNGTLET 11 8PP 175
AN e
W ey AR S iyniis RIS (oG
i e T
Sk g e b s O W B

or0e 7T €0 vgeain JRGATEN 129008 AW
ounder -

PRI Tp—— Cutha tu rgemats SVCES 11300050

Torapassabiiod (il wibe (ooverna 0
k. U b

Usta de resguesta de provesdores

Prcke o e WOLOEM § 4790 20 B L

Pracis  Fenan Raoen Fochaytoes de (ngass  Preessgar Dacarmen 3e ba siems
' R oo T S
= COUAMIE Swarn -
- . —
e ha s ke Mawdas 1108 40T A COS L e —_
Veita of logar de geoucitn

(P e b o mecteseT

fomacto presuposstal

Peovyecen du' Flan Marco sers \e begiowmerarain sl Acswes
e Pat o enacien o Aseesc 3 Pul

S

Duwicsds £ Gaats  Iwvanide

Funem n o ressrase -~
Toetagunsts Growssdl #9 ' Matiie - FUN
ety Cawrend O Parbetpee - S0
Trrtvens Gawreet ce Rvpates - 1GS

Yy v ¥ 99w
AERE

Berwses Fragrns Av st e y Cobervmmmres | 12 9% 000 ms
Feeane te Srede
Oves Prowson, Pregwe Creemive
L
Psirwnee
Wk total 11008 00 000
Velbes we Cotngs PETS
Cindgo W Ado d¢ vgmcs Ewiecs
ANGINNN e ot Lmate +
Cnicdac Cotwnm regarvads wn of 3¢ L
COPwguncion F oiaes Faciamte 5 o8 Wachbal o MErage & manca b COP o wns A0T Crwasetmes & o o cass)
Ceege Tam Fe300 Sanm WO 8 MBLNAT  MOGE RN SETAINESE eI
L coe o vekas 13 20,000,004 LCF TLMANEINCOP 0000
s e Cw
A e i b

AR WA ¢ e 1) 806 000 080 COF
B savaada o 480

Fahe o pmmate b

Edificio Antoniode la Torre y Miranda. Cl 27 # 3 - 16 Monteria - Cérdoba Tel. 604 791 07 20 www.monteria.gov.co



MO DL WONTEW
Prece setmane wow
Setacs bt premes
Thwwr

Fane:

Alcaldia de
MONTERIA

ST COF

LRSEMATIIEIL Smeriaide 3o et |
MNUU‘NV
EDUCATWAS OFICMLES OF P
Presetacen o viets

ATHEWES G L UR MLales e
TAGA EL CRIRE OF SRECHAS EH MISTITUCICIES

Frocee: etaucisc | aMbade

FAoCabs e T e

OB AVSEAT) [ L8 CALIOATT EDUCATIA A THAWES D6 LA DS bassa 1A laler D Py aiss OF
T gu vy mmmﬂw&wmumummwmm
COUCATRES CAICMLES 0C
Fow 0w procews  Laswone pethes
MEyme
Lontacale oo 1000 o peaiess & Wi yEee »w
Tioo 85 combtbe  FYestinsie du 1etvmig
- Loy 11958 ;o JONT
Durscydn def cootwwe: ) (Mwwer|
Fonhn e vemacyn del coomwm:  LAGEDODD 1 SEOR PME Ll b e
Dosode o Cox 100203 OV
Codge URLEST  SEWITIE . Savsnss do emmnn podwgiges
Liake mdcawinl 3o slonpon UG SC  AITLIIED | Reftainy de grohie 4 astmade
LT S0
Apusrdn Cormenciales
Dot iem
i
Trchgaeic et - i Sawvadc
Ty Nk - G pbrrasia
Lomara e dedea
Sl Rk
Wbl SAdl Tetwrade e ahadanses )00 308 NN COF
RS et
Clngn UNSC Dmcnpedn Tie Fanntn on o ecunion Ve L ateaate ] 48 OO MR
Ll IWMRI‘ w L e oy g 000,066 MO8 W SO UT - SRCIRETAINA D EDUGATION
R %
mmumorm
METITUCICANS FDUCATIMS CRCiais
MOMTR
Hertfeacon
L e L
Dogumentzs Tpo
Ihmmmnais Tye [t W 20giion (o 4 AN CSH w0 et e 10 Ly TH21 0w 0N
Denen 262 de 2021
AT e o Sereie s o 30 B e e e
St iaien W e 118 0 0T, W 4 - s & s
- Loy 200 i 2004, P Py o Comatrie b v o (% o CoTvep ey e
Dwrtwto 2465 de 01T
Serenca T30 de 2017
Cww sashe i
Cormttucion e te Serterci T30 de d111 002 vinte ol
Qomgrame
Do borwis LTC 06 B0, logath Lws Do
P 3e robdes 40 et ddamae W Dumi

bbb s i | 32 30 Ly e

S b gy

Vo
L e e
3o

L & Thago v

am3iame

rfuetee
Fuctw e putcnctn del plage e mweicnmes defvstes

. ey e
Ok 8 veeiCle
Pammnsia w agran s duegon

FNENRAATOO B BY 77 50 b | B
NI TWRIPY . 5 W e
FIENRQS TORIE AU 77 00 0 b |
MERTISMMATPY 7w

MBANI TOOMPY

e e

R0 GO0 B P 7 = g e
TIRBIN0D T O PP 7 g |
TTRETONT 14 MR T g L
FINENNS TIORIPY o o e

A YOO BBV Tt e e e

AR TOR B AU . 5 e

L il
e TIORNQITORBIPY 7700 0 bt |
I8 S ete st rapeile Mebbadin  TIRENTT TUODOPY (LTSN S e e
Oherioe M 1T g |
B R L
Pihawe (v prreontiioda be (Twrme  TRREIEINE 10 MM T SIS S e
Pubbiiinin | Wi e eodhaas b e tee BRADUC P T e e

- [

INPRCEIS TR B PY L  e e

reneriy
Samtwewen @9 Adpatcmremy  VRIRCEYS (10008 AM (1w D e e

0o Acte e
WD TN I M L

Dwcrarate e Tenmirs
Fuwes ol Conpats  1RORCOIY 12 MOS0 PW 00 50t Bt v B

ERUege 3¢ e GUaTiag Su W ecuCn Oul CaetEty

Edificio Antoniode la Torre y Miranda. Cl 27 # 3 - 16 Monteria - Cérdoba Tel. 604 791 07 20 www.monteria.gov.co

IV TEE NIV .~ = w0 b b



Alcaldia de‘_
MONTERIA

Confhausacin Snancis

Dt P e Pagen? e
Scbeted o guwvin? &
Gt por bates, Gresas o stwee? e

Seectes e b wtws &

Oandourss &

208"V 0 dgmiic SEADNTI T WY 1o
e B Lma G

Povhe on vemeass TRWRETD
Py by

Poche ¢0 vgreee BRSO 708 0 ™
W e k. U, Sk

Vi - - gt r'*'-w-v TV 1008 P

a0¢TI be rgmee BRI K208 80 TW
funs gridg -
Poche s vgrne SEREINOA 154900 PV
e FUs LAl A

e e s LT

Link the risguentis e roveedisss
Fuita o pubicacian 000001 RETOM MM e oo

Towcnn  Eaeo e BRI N0 6 IRGI0S  Preeede LOoaTmte 00 b (e
' ana '.’.’?i" ae 2 Zermr e oy Owcoee
(V]
2 rme e bt o 2 LUNION TENPORAL MI NETA B3 SABEN ¥ Saomerascen o Oascote
— * COLOMINA, Manses s =
el —
1 30002921 7 2253 Al -
AT § Vot | o ;"' 0 b gl () Oucre=
o s Lot Catagees -
i —
5 s o e UT MOMTERLA - EVALUASION - 1023 ¥ Bt o1l Omone
DOLOMES, St
T3 W
S S0 aas - e
Wista al kg de sjecucdn
(Perwwty vt of S Se spececinT o
Inioemacdn (resug
Fropweio del Fles Wemce pase i Wgbermriacee sal Acomeds
Al
- a0 Aan i e e
(b el Ao) gade Wy
Ve
Fawen e e srearen
Prrwamereto Coverw ot be Sacen  2CA .
Svwws Gerarw e Pytcyworems 3067 L
Swwws Gorwn g Ewgeber - 523 G
Ancureae Fropaos (AAcanies § Ganarve sres IMOIN A
Racarmor o Crbews .
oo & t  Priveten. O Prxnas Centiens Astesman 0
Vobor ttul 3300901 200
Wi Cedige NPN
Cargs i A e talads
sz »n A Lo o
Entted Entobel sgrattnchs on o W L
COPMgEncine Fumies (Rocovie sue o8 Mcevens sgwpar o seese w1 COF 0 orm AT Extracreire o ve o casc
Ceage o Fuiate Saas Voo A uiluer  Cotge R atuTidad sacives
Benvs e o atado 080001 COM P T
e . Cor
T e wgre St

Twi tntel 9 comgwoewrter I 900 IV MO COF
s cormate » S

Techa de covmrts S

Edificio Antoniode la Torre y Miranda. Cl 27 # 3 - 16 Monteria - Cérdoba Tel. 604 791 07 20 www.monteria.gov.co



Alcaldia de
MONTERIA

2. ;Como adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?
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D. ESTUDIO DE LA OFERTA
1. A quién se va a comprar.

La guia para para la elaboracién de estudio de sector, concierta qué; la Alcaldia de Monteria debe identificar
los proveedores en el mercado del bien, obra o servicio, asi como sus principales caracteristicas como tamafio
empresarial, ubicacion, esquemas de produccion y comportamiento financiero. Esta identificacion permite
determinar posibles Riesgos de colusion y también establecer el poder de negociacién de los proveedores, el
cual esta relacionado con el numero de competidores presentes en el mercado y las participaciones de cada
uno en el mercado. Por consiguiente; se detalla a continuacién algunos de los oferentes que pueden prestar el
Servicio.

CORPORACIHDMN EDUCATIVA SIJPERATE

GRUPD EDUCATIVG ABEL MEMDOZA

RICHARD LOZAMNC

BERTHA DiILIA GARCLA MALDOMADD

CEMFOODL

COMNSORCIO VIDA Y BIEMESTAR

COMNTRALORIA MUMICIPAL DEL MUMICIFIO DE SAM JER._ ..
CORPORACION COLEGIATIURA COLOMBLAMA
FURMDACKOMN GESFROCOR

FUMDACIOM PARA LA SINERGIA Y DESARROLLO SO¥ E_..
FUMNMDACIOMN PROMOVWER

FUMDACIOM SOCIAL PARA EL DESARROLLO CULTURAL
FILIM DACTOM WISION DIVIMA DEL MAFLAMNA

FlUMLAaRA T

Proveedor
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Empresa Localidad Departamento Teléfono
Monteria Corodoba 6047817323
Monteria Cordoba 32180371594
Monteria Cordcba 3183507245
Monteria o0t 116 g4
Monterna doba ¥ )
Mon ] deba 1206344
Montera xdcba 49
Monteria Corooba 3107452575
Monteri Coroota 3024340359
Monteria Coracha 3246383233
Monteria Cordeba 3155844258

Ha : Monteria Cordcba 3176475474
donteri 3000
\ na doba f £ 4
Montena oracba 2 44

] ea ] MONTeria ardoba

https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/actividad/8560_ACTIVIDADES-DE-APQYO-A-LA-EDUCACION/localidad_monteria

En este punto la entidad estatal analizara entre otras razones quién puede comercializar el bien y/o servicio,
precisando lo anterior la entidad procede a dejar constancia que el objeto de la presente contratacidén puede
ser comercializado por: Entidades publicas o privadas dedicadas afines a la del objeto contractual, con
capacidad legal y operativa para realizar las actividades a que se refieren las especificaciones del contrato a
celebrar, Por consiguiente; se detalla a continuacion algunos de los oferentes que pueden prestar el servicio.

E. ESTUDIO DEL MERCADO

El estudio de mercado permite comprender la dinamica de los precios y establecer el presupuesto oficial de la
contratacion. Este comprende la realizacion de un analisis de los diferentes precios de los bienes o servicios a
contratar que se registran en el mercado, los cuales pueden consultarse a través de mecanismos como la
solicitud de cotizaciones, la consulta de bases de datos especializadas y el anélisis de precios histdricos.
También involucra el andlisis de las variables consideradas para calcular el presupuesto oficial o precio del
contrato.

Para la elaboracion del estudio de precios de mercado, del presente estudio se realizé por revision de precios
por solicitud de cotizaciones.
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Se requiero a los potenciales proveedores de los bienes y servicios para que remitieran la informacién
necesaria para determinar, entre otros aspectos el valor del servicio o del bien correspondiente. Para estos
efectos, se sugirio incluir en la comunicacion toda aquella informacién pertinente del contrato a ejecutar que
permita estructurar una cotizacién integral y ajustada a las necesidades de la entidad, asi como toda aquella
informacién relevante que incida en el precio del bien o servicio.

El valor de este contrato se ha previsto en la suma de DIEZ MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE
MILLONES NOVECIENTOS SESENTA MIL DOSCIENTOS PESOS M/CTE ($10.999.960.200,00) incluido el
valor del IVA de las actividades gravadas y demas impuestos locales y nacionales a que haya lugar.

Para determinar el valor del contrato, se elabor6 el siguiente presupuesto oficial:

IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE FORTALECIMIENTO ACADEMICO EN LAS INSITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE
MONTERIA, CORDOBA.

RECURSO HUMANO PARA LA ADMINISTRACION, ACOMPANAMIENTO, COORDINACION Y SUPERVISION DEL PROYECTO DURANTE LOS OCHO
MESES DE EJECUCION DEL PROYECTO

UNIDAD DE CANTIDAD TIEMPO

ITEM DESCRIPCION MEDIDA (MESES)

VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

Profesional con titulo de Posgrados:
Director del proyecto (titulo de
formacion profesional+ posgrado o
su equivalencia

1.1 Persona 1 8 $ 5.700.000 $ 45.600.000

Profesional con titulo de Posgrados:
lider de Acompafiamiento en Lectura
1.2 |Critca (titlo de  formacion Persona 1 4 $ 5.700.000 $ 22.800.000
profesionalt  posgrado o  su
equivalencia

Profesional con titulo de Posgrados:
lider de Acompafiamiento en
1.3 | Matematica (titulo de formacion Persona 1 4 $ 5.700.000 $ 22.800.000
profesionalt  posgrado o  su
equivalencia

Profesional con titulo de Posgrados:
lider de Acompafiamiento en
14 | Ciencias Sociales ( titulo de Persona 1 4 $ 5.700.000 $ 22.800.000
formacion profesional+ posgrado o
su equivalencia

Profesional con titulo de Posgrados:
lider de Acompafiamiento en Ingles
(titulo de formacion profesional+
posgrado o su equivalencia

Persona 1 4 $ 5.700.000 $ 22.800.000

Profesional con titulo de Posgrados:
lider de Acompafiamiento en
1.6 |Ciencias Naturales (titulo de Persona 1 4 $ 5.700.000 $ 22.800.000
formacion profesional+ posgrado o
su equivalencia

SUBTOTAL ACTIVIDAD 1 $ 159.600.000

ACTIVIDAD 1: IDENTIFICAR MEDIANTE LA REALIZACION DE TEST EVALUATIVOS EL NIVEL DE DESEMPENOS EN LAS AREAS BASICAS DE LOS
ESTUDIANTES DE EDUACION MEDIA DE LAS 64 INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES Y 25 NO OFICIALES DE MONTERIA.

ITEM DESCRIPCION UNIDADDE | ¢c\NTiDAD | TIEMPO | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

MEDIDA
Test evaluativo diagndstico, y test
2,3y 4 de Seguimiento para grado
11 ° para las 64 IE oficiales de
Monteria: Instrumento de evaluacion,
que evalle las competencias de
lectura  critica, matematica y
razonamiento cuantitativo, Ciencias
Sociales y competencias
ciudadanas, Inglés y Ciencias
Naturales.
Especificaciones ~ técnicas  del
instrumento objeto de aplicacion: Los
test evaluativos deben tener como
Minimo 15 péginas, impresas a 1
tinta sobre papel bond blanco 60 a
75 gr. NUumero de test a aplicar a
estudiantes de grado 11°: 4 en total
(1 diagndstico y 3 de seguimiento)

Und 19.076 N/A $30.400 $579.910.400

Test evaluativo diagndstico, y test
1 de Seguimiento para grado 11 °
para las 25 IE No oficiales de
Monteria: Instrumento de evaluacion,
18 |Qque evalle las competencias de
" |lectura critca, matematica vy
razonamiento cuantitativo, Ciencias

Und 2410 N/A $30.400 $73.264.000

Sociales y competencias
ciudadanas, Inglés y Ciencias
Naturales.
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Especificaciones  técnicas  del
instrumento objeto de aplicacion:

Los test evaluativos deben tener
como Minimo 15 paginas, impresas a
1 tinta sobre papel bond blanco 60 a
75 gr.

Nimero de test a aplicar a
estudiantes de grado 11°: 2 en total
(1 diagndstico y 1 de seguimiento)

Test evaluativo diagnéstico, y un
test de Seguimiento para grado 10 °
para las 64 IE oficiales de Monteria:
Instrumento  de evaluacion, que
evalle las competencias de lectura
critica, matematica y razonamiento
cuantitativo, Ciencias Sociales y
competencias ciudadanas, Inglés y
Ciencias Naturales.

19 |Especificaciones técnicas  del Und 11982 N/A $30.400 $ 364.252.800
instrumento objeto de aplicacion:

Los test evaluativos deben tener
como Minimo 15 paginas, impresas a
1 tinta sobre papel bond blanco 60 a
75 qgr.

Nimero de test a aplicar a
estudiantes de grado 10°: 2 en total
(1 diagnéstico y 1 de seguimiento)

SUB ACTVIDAD 1 $944.163.200

TOTAL ACTIVIDAD 1 $1.103.763.200

ACTIVIDAD 2: DOTAR CARTILLAS EN COMPETENCIAS ESPECIFICAS ( 5 AREAS) PARA LOS ESTUDIANTES DE GRADO 11 DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE MONTERIA.

ITEM DESCRIPCION DNIDSDIRE CANTIDAD TIEMPO VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

MEDIDA
Cartilla de competencias genéricas y
especificas: en Ciencias Naturales
componente Bioldgico con banco de
preguntas clasificadas por
2.1 | aprendizajes del area. Personas 4.769 N/A $85.000 $405.365.000
Caracteristicas fisicas: Minimo 60
paginas impresas a 2 tintas sobre
papel bond entre 60 a 75 gr.
Tamafio: 21.5 X 33

Cartilla de competencias genéricas
y especificas: en Ciencias Naturales
componente Quimico con banco de
preguntas clasificadas los
2.2 | aprendizajes del area. Personas 4.769 N/A $85.000 $405.365.000
Caracteristicas fisicas: Minimo 60
paginas impresas a 2 tintas sobre
papel bond entre 60 a 75 gr.
Tamafio: 21.5 X 33

Cartilla de competencias genéricas y
especificas : en Ciencias Naturales
componente de Fisica con banco de
preguntas clasificadas por
2.3 | aprendizajes del area. Personas 4.769 N/A $85.000 $ 405.365.000
Caracteristicas fisicas: Minimo 60
paginas impresas a 2 tintas sobre
papel bond entre 60 a 75 gr.
Tamafio: 21.5 X 33

Cartilla de competencias genéricas y
especificas: en Matematicas e Inglés
con banco de preguntas clasificadas
por  aprendizajes del  éarea.
Caracteristicas fisicas: minimo 90
paginas impresas a 2 tintas sobre
papel bond entre 60 a 75 gr.
Tamafio: 21.5 X 33

24 Personas 4.769 N/A $85.000 $405.365.000

Cartilla de competencias genéricas y
especificas: en Lectura Critica y
Ciencias Sociales con banco de
preguntas clasificadas por
2.5 | aprendizajes del area. Personas 4.769 N/A $85.000 $405.365.000
Caracteristicas fisicas: minimo 90
paginas impresas a 2 tintas sobre
papel bond entre 60 a 75 gr.
Tamafio: 21.5 X 33

TOTAL ACTIVIDAD 2 $ 2.026.825.000

ACTIVIDAD 3: CURSO DE ENTRENAMIENTO EN PRUEBAS SABER PARA ESTUDIANTES DE EDUCACION MEDIA (GRADO 11), MEDIANTE LA
IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y EVALUATIVO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL
MUNICIPIO DE MONTERIA.
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UNIDAD DE

ITEM DESCRIPCION MEDIDA

CANTIDAD TIEMPO VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

Curso presencial intensivo  de
competencia especificas para grado
11°, en las areas de lectura critica,
matematica y razonamiento
3.1 | cuantitativo, Ciencias Sociales y | Estudiante 4,769 N/A $750.000 $ 3.576.750.000
competencias ciudadanas, Inglés y
Ciencias Naturales (30 sesiones de
clase en total de 4 horas académica
por sesion)

TOTAL ACTIVIDAD 3 $ 3.576.750.000

ACTIVIDAD 4: INMERSION INTERCULTURAL DIRIGIDO A LOS MEJORES RESULTADOS INDIVIDUALES PRUEBA SABER 11-2026 DE LOS
ESTUDIANTES DE LAS 64 INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES Y 25 NO OFICIALES DEL MUNICIPIO DE MONTERIA

ITEM DESCRIPCION UNIDADDE | ¢oNmipap | TEMPO 1y 0R UNITARIO VALOR TOTAL

MEDIDA (DIAS)
Lugar de destino: Roma-Madrid.
Duracién:15 dias
Poblacion Beneficiario: dirigido a 89
estudiantes de grado 11° de las IE
oficiales y no oficiales de Monteria y
6 acompafiantes.
Servicios incluidos:
+  Alojamiento en Familia y/o Hotel
segun disponibilidad con desayuno y
cena durante la semana.
* incluye seguro por parte de la
agencia de viaje en asistencia
internacional.
+ Logistica desde la asesoria del
4.1 | programa hasta el regreso de este. Personas 95 15 $ 45.000.000 $4.275.000.000

Incluye recorridos en cada ciudad y
visitas a escenarios historicos y
culturales

+ Tiquetes aéreos ida y regreso
desde Monteria a Madrid y Roma -
regreso a Monteria

Traslados interno  durante el
desarrollo del programa(aeropuerto-
alojamiento-actividades académicas
y culturales)

No incluye:

* Dinero de bolsillo

+ Otros Costos no especificados

Curso pre-inmersion:  Preparacion
para los estudiantes de grado 11°
beneficiarios de la inmersion y sus
familias para la experiencia de
inmersion, mediante la socializacion
de normas, protocolos,
responsabilidades y lineamientos
logisticos, de comportamiento y
convivencia,  asegurando  una
adecuada representacion
institucional y el cumplimiento de los
compromisos  adquiridos. duracion
una sesion de cuatro (4) horas
presenciales. (asignacion de un cupo
para cada estudiante beneficiario y
un acudiente)

4.2 Estudiante 178 1 $99.000 $17.622.000

TOTAL ACTIVIDAD 4 $ 4.292.622.000

TOTAL DEL PROYECTO $10.999.960.200

F. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE SECTOR

Precios del mercado

Para obtener el valor, empresas presentaron listados de precios unitarios; una vez verificados y clasificados
dichos valores se tomo el menor valor unitario, teniendo en cuenta que se cumpliera con las condiciones
técnicas minimas exigidas por la entidad. La definicion de los factores de verificacidn y costos del proyecto, se
relacionan con la magnitud de la adquisicion, dando cumplimiento a los preceptos, de transparencia, economia,
celeridad, responsabilidad, buena fe, contemplados en la ley 80 de 1993. Teniendo en cuenta lo dispuesto en
el Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 y la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector emitida por
Colombia Compra Eficiente Version: V2 Fecha: 15/08/2025, se procedié a realizar un analisis del valor
estimado del contrato y justificacion de este.

GRUPO
MULTI-IMPRESOS SAS EDUCATIVO ABEL EDITORIAL OCEANO AZUL
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MENDOZA

ITEM DESCRIPCION CANT VALOR UNITARIO VALOR UNITARIO VALOR UNITARIO VALOR PROMEDIOUNITARIO | MENOR VALOR

Test evaluativo
diagnostico, y test 2,
3y 4 de Seguimiento
para grado 11 ° para
las 64 IE oficiales de
Monteria: Instrumento
de evaluacion, que
evalle las
competencias de
lectura critica,
matematica y
razonamiento
cuantitativo, Ciencias
Sociales y
competencias
ciudadanas, Inglés y
Ciencias Naturales.
Especificaciones
técnicas del
instrumento objeto de
aplicacion:

Los test evaluativos
deben tener como
Minimo 15 péginas,
impresas a 1 tinta
sobre papel bond
blanco 60 a 75 gr.
NUmero de test a
aplicar a estudiantes
de grado 11°: 4 en
total (1 diagnésticoy
3 de seguimiento)

1 $31.000,00 $30.400,00 $30.800,00 $30.733,00 $30.400,00

Test evaluativo
diagnostico, y test 1
de Seguimiento para
grado 11 ° para las
25 IE No oficiales de
Monteria: Instrumento
de evaluacion, que
evalle las
competencias de
lectura critica,
matematica y
razonamiento
cuantitativo, Ciencias
Sociales y
competencias
ciudadanas, Inglés y
Ciencias Naturales.
Especificaciones
técnicas del
instrumento objeto de
aplicacion:

Los test evaluativos
deben tener como
Minimo 15 paginas,
impresas a 1 tinta
sobre papel bond
blanco 60 a 75 gr.
NUmero de test a
aplicar a estudiantes
de grado 11°: 2 en
total (1 diagnodsticoy
1 de seguimiento)

1 $31.000,00 $30.400,00 $30.800,00 $30.733,00 $30.400,00

Test evaluativo
diagndstico, y un test
de Seguimiento para

grado 10 ° para las
64 IE oficiales de
Monteria: Instrumento
de evaluacion, que
evalle las
competencias de
lectura critica,
matematica y
razonamiento
cuantitativo, Ciencias
Sociales y
competencias
ciudadanas, Inglés y
Ciencias Naturales.
Especificaciones
técnicas del
instrumento objeto de
aplicacién:
Los test evaluativos
deben tener como
Minimo 15 paginas,
impresas a 1 tinta
sobre papel bond
blanco 60 a 75 gr.

NUmero de test a
aplicar a estudiantes

de grado 10°: 2 en

1 $31.000,00 $30.400,00 $30.800,00 $30.733,00 $30.400,00
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total (1 diagnésticoy
1 de seguimiento)

Cartilla de
competencias
genéricas y
especificas: en
Ciencias Naturales
componente
Bioldgico con banco
de preguntas
clasificadas por
aprendizajes del
area.
Caracteristicas
fisicas: Minimo 60
paginas impresas a 2
tintas sobre papel
bond entre 60 a 75
gr. Tamafo: 21.5 X
33

1 $89.000,00 $ 85.000,00 $ 87.000,00 $ 87.000,00 $ 85.000,00

Cartilla de
competencias
genéricas y
especificas: en
Ciencias Naturales
componente Quimico
con banco de
preguntas
clasificadas los 1 $89.000,00 $ 85.000,00 $87.000,00 $87.000,00 $ 85.000,00
aprendizajes del
area.
Caracteristicas
fisicas: Minimo 60
paginas impresas a 2
tintas sobre papel
bond entre 60 a 75
gr. Tamafio: 21.5 X
33

Cartilla de
competencias
genéricas y
especificas : en
Ciencias Naturales
componente de
Fisica con banco de
preguntas
clasificadas por
aprendizajes del
area.
Caracteristicas
fisicas: Minimo 60
péaginas impresas a 2
tintas sobre papel
bond entre 60 a 75
gr. Tamafio: 21.5 X
33

1 $89.000,00 $ 85.000,00 $ 87.000,00 $ 87.000,00 $ 85.000,00

Cartilla de
competencias
genéricas y
especificas: en
Matematicas e Inglés
con banco de
preguntas
clasificadas por
7 aprendizajes del 1 $ 89.000,00 $ 85.000,00 $ 87.000,00 $ 87.000,00 $ 85.000,00
area.
Caracteristicas
fisicas: minimo 90
paginas impresas a 2
tintas sobre papel
bond entre 60 a 75
gr. Tamafio: 21.5 X
33

Cartilla de
competencias
genéricas y
especificas: en
Lectura Critica y
Ciencias Sociales con
banco de preguntas
clasificadas por
8 aprendizajes del 1 $ 89.000,00 $ 85.000,00 $ 87.000,00 $ 87.000,00 $ 85.000,00
area.
Caracteristicas
fisicas: minimo 90
paginas impresas a 2
tintas sobre papel
bond entre 60 a 75
gr. Tamafio: 21.5 X
33

GRUPO
FUNDIFAMI EDUCATIVO ABEL
MENDOZA
ITEM DESCRIPCION CANT VALOR UNITARIO VALOR UNITARIO | VALOR PROMEDIOUNITARIO MENOR VALOR

Curso presencial 1 $770.000,00 $750.000,00 $760.000,00 $750.000,00
intensivo de
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competencia
especificas para
grado 11°, en las
areas de lectura
critica, matematica y
razonamiento
cuantitativo, Ciencias
Sociales y
competencias
ciudadanas, Inglés y
Ciencias Naturales (
30 sesiones de clase
en total de 4 horas
académica por
sesioén)

Curso pre-inmersion:
Preparacién para los
estudiantes de grado
11° beneficiarios de
la inmersion y sus
familias para la
experiencia de
inmersion, mediante
la socializacion de
normas, protocolos,
responsabilidades y
lineamientos
logisticos, de
comportamiento y
convivencia,
asegurando una
adecuada
representacion
institucional y el
cumplimiento de los
compromisos
adquiridos. duracién
una sesion de cuatro
(4) horas
presenciales.
(asignacion de un
cupo para cada
estudiante
beneficiario y un
acudiente)

1 $110.000,00 $99.000,00 $104.500,00 $99.000,00

TURISMO DEL

MORROSQUILLO ENVIOTOUR

ITEM DESCRIPCION CANT VALOR UNITARIO VALOR UNITARIO | VALOR PROMEDIOUNITARIO MENOR VALOR

Lugar de destino:
Roma-Madrid.
Duracion:15 dias
Poblacién
Beneficiario: dirigido
a 89 estudiantes de
grado 11° de las IE
oficiales y no oficiales
de Monteria y 6
acompariantes.
Servicios incluidos:

. Alojamiento en
Familia y/o Hotel
segln disponibilidad
con desayuno y cena
durante la semana.

* incluye seguro por
parte de la agencia
de viaje en asistencia
internacional.

* Logistica desde la
asesoria del
programa hasta el
regreso de este.

1 $45.000.000,00 $51.616.842,00 $48.308.421,00 $45.000.000,00

Incluye recorridos
en cada ciudad y
visitas a escenarios
histéricos y culturales
« Tiquetes aéreos ida
y regreso desde
Monteria a Madrid y

Roma - regreso a
Monteria

Traslados interno
durante el desarrollo
del
programa(aeropuerto-
alojamiento-
actividades
académicas y
culturales)

No incluye:

« Dinero de boalsillo
+ Otros Costos no
especificados
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Justificacidn para la definicion de los precios de referencia

Para determinar el costo unitario de los honorarios de los profesionales que hacen parte del recurso humano
del proyecto, se tomé como referencia los valores previstos para contratista en la resolucién No. 0002 del 2 de
enero de 2026.

Igualmente, para determinar el valor de los bienes y servicios previstos en el presupuesto se realizaron las
siguientes cotizaciones:

____________ EMPRESACOTIZADA-CURSOS

GRUPO EDUCATIVO ABEL MENDOZA
FUNDIFAMI

EMPRESA COTIZADA - TEST Y CARTILLAS

GRUPO EDUCATIVO ABEL MENDOZA
EDITORIAL OCEANO AZUL
MULTI-IMPRESOS

EMPRESA COTIZADA - PROGRAMA DE INMERSION

TURISMO DEL MORROSQUILLO — AGENCIA DE VIAJES
VIAJES ENVIO TOUR

Para el célculo del valor estimado del contrato de los productos y servicios del objeto del presente proyecto, se
tuvo en cuenta precios unitarios por medio de sondeo de mercado, este mecanismo permite obtener
informacién de potenciales proveedores sobre un determinado bien o servicio. Con los datos obtenidos la
Entidad determina, entre oftros aspectos, el costo de un bien o servicio por medio de la solicitud de
cotizaciones.

Para la elaboracion del estudio de precios de mercado de algunos bienes y servicios, del presente estudio se
realizo por sondeos de mercado por medio de solicitud de cotizaciones.

Definicion del presupuesto oficial

El valor de este contrato se ha previsto en la suma de DIEZ MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE
MILLONES NOVECIENTOS SESENTA MIL DOSCIENTOS PESOS M/CTE ($10.999.960.200) incluido el valor
del IVA de las actividades gravadas y demas impuestos locales y nacionales a que haya lugar.

Identificacion de las modalidades de seleccion utilizadas por las Entidades para la adquisicion de un bien o
servicio.

La modalidad de seleccion del contratista a utilizar en este caso es la Licitacion Pablica, teniendo en cuenta el
valor del contrato a celebrar y que el objeto y tipo de contrato no estan comprendidos dentro de las
excepciones que permiten optar por otra modalidad de seleccidn de contratista.

Los fundamentos juridicos que soportan esta modalidad de seleccion lo constituyen las siguientes
disposiciones juridicas:

El articulo 2 de la Ley 1150 de 2007:

La escogencia del contratista se efectuara con arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion publica,
seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacion directa, con base en las siguientes reglas:

“(...) 1) La escogencia del contratista se efectuara por regla general a través de licitacion publica, con las
excepciones que se sefialan en los numerales 2, 3 y 4 del presente articulo (...)".

Identificacion v justificacion para la determinacion de requisitos habilitantes y criterios diferenciales

Requisitos Habilitantes

Los indicadores financieros son herramientas que se disefian utilizando la informacién financiera de la
empresa, y son necesarias para medir la estabilidad, la capacidad de endeudamiento, la capacidad de generar
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liquidez, los rendimientos y las utilidades de la entidad, a través de la interpretacion de las cifras, de los
resultados y de la informacion en general. Los indicadores financieros permiten el andlisis de la realidad
financiera, de manera individual, y facilitan la comparacion de esta con la competencia y con la entidad u
organizacion que lidera el mercado. Recuperado en: https://actualicese.com/2015/02/26/definicion-de-
indicadores-financieros/

La Alcaldia de Monteria para el analisis de los indicadores financieros y organizacionales contenidos en el
articulo 2.2.1.1.1.5.3. Del Decreto 1082 de 2015, tom6 como base la informacion el portal de SECOP Il, PACO
- Portal Anticorrupcién de Colombia, RUES - Registro Unico Empresarial y Social, se tomé una muestra
aleatoria del certificado de los indicadores de capacidad financiera y organizacional y de los RUP, publicados
de las siguientes empresas idoneas del objeto que la entidad pretende adelantar.

En la siguiente tabla, se relacionan los correspondientes indicadores financieros por empresa, calculados por el
promedio o media aritmética, mediana, media acotada, y valores minimos; los cuales se tomaron como base
para establecer los indicadores del actual proceso.

Fecha de NIVEL DE RAZON DE RENT’SEI'_L'DAD RENTABILIDAD
Informacién NIT ENTIDAD LIQUIDEZ (2) | ENDEUDAMIENTO | COBERTURADE | o Bt | DELACTNO
Financiera % (<) INTERESES (2) | {20hbo(a) | (ROA)%(2)
311212004 925311209 MENDOZA RUIZ ABEL SEGUNDO 56,00 7.00% 19.06 56,00% 52,00%
UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE
3122024 | 8600299247 A 147 52,00% 1,66 8,00% 4,00%
3111212024 9011004555 | ALIANZA PUBL'%&%E" DESARROLLO 103 89,00% 1007 55,00% 5,00%
31202024 900262398 4 FUNDACION UNIVERSITARIA CAFAM 136 59,00% INDETERMINADO 44.00% 17.00%
3111212024 9002704915 | FUNDACION gE&%%PSHgMAN'TY CUYA 6,66 31,00% INDETERMINADO 34,00% 23,00%
/1202024 8923002856 UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR 139 20,00% 85.70 0.00% 0.00%
317122024 | 900.931.646-7 EDUCATE PARA EL SABER S.A.S 863 19.00% 1706.96 102,00% 82,00%
3171212024 | 9003507723 | GESTION TOTAL CORPORATIVA SAS BIC 387 25,00% 531 48,00% 35,00%
311212024 | 900497277-0 SABES SAS. 237 43,00% 0.00 77.00% 44,00%
900.114.439 - CORPORACION UNIVERSITARIA
3111212024 A ERICANA 1,55 59,00% 145 10,00% 4,00%
IKALA-EMPRESA PARA EL DESARROLLO : : -
311202004 | 811.022.703-6 oIl Ao 332 40,00% 963 14,00% 8,00%
CENTRO DE INNOVACION Y
3122024 | 9015153226 | oo CENTRO D O A S A, 197 48,00% INDETERMINADO 58,00% 30,00%
CORPORACION UNIFICADA NACIONAL DE - : :
3111212004 8604017349 IO SLPERIOR G 4,08 32,00% 742 28,00% 19,00%
/1202024 860075558 UNIVERSIDAD DE LA SABANA 146 29,00% 6.09 4.00% 3.00%
MINIMO 1.03 89,00% 0.00 0.00% 0,00%
MAXIMO 56,09 7.00% 1706,96 102,00% 82,00%
PROMEDIO 6.78 39,50% 168.46 38.43% 23.00%
MEDIANA 217 36,00% 742 39,00% 18.00%
DESVIACION ESTANDAR 1437 21,04% 510,84 30,05% 2355%
LIM | 36,32 24% 21364,06 52% 47%
LIMS 49,89 102,63% 1700,98 128.58% 93,92%
MEDIA ACOTADA 2,80 37,00% 16,23 35,50% 18.90%
Qi 14075 26,00% 3,485 11,00% 4.25%
a3 40275 51,00% 14.565 55.75% 33.75%
RIC 262 25,00% 1108 44.75% 29,50%
LIM | 252 11.50% 1314 56,13% -40,00%
LIMS 7.9 88.50% 3119 122.88% 78,00%

Sin perjuicio de lo anterior, y atendiendo el objeto, especialmente el valor de la cuantia del proceso que
pretende la Entidad Contratar, el cual debe salvaguardar, La Alcaldia de Monteria considera que los indices
financieros y de organizacion requeridos, son coherentes, consistentes, suficientes y objetivos respecto del
objeto de contratacion y su determinacién se encuentran dentro de los promedios 0 minimos establecidos para
garantizar la correcta ejecucion del objeto del contrato.

En matematicas y estadistica, la media aritmética, también llamada promedio o media, de un conjunto finito
de numeros es el valor caracteristico de una serie de datos cuantitativos, objeto de estudio que parte del
principio de la esperanza matemética o valor esperado, se obtiene a partir de la suma de todos sus valores
dividida entre el nimero de sumandos. Cuando el conjunto es una muestra aleatoria recibe el nombre de
media muestral siendo uno de los principales estadisticos muéstrales.

Dados los 1 nameros {ay, 2, . - ., En §. |2 media aritmética se define como:

¥
F — IZ.’:I_‘ ey +ae + -0 @y
_— i =
T T

i—1
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La desviacion estandar es la medida de dispersion mas comun, que indica qué tan dispersos estan los datos
con respecto a la media. ... El simbolo ¢ (sigma) se utiliza frecuentemente para representar la desviacidn
estandar de una poblacion, mientras que s se utiliza para representar la desviacion estandar de una muestra.

La férmula para la desviacién estadndar poblacional es:

donde N a5 2] tamafio de la poblacién v p s la media aritmatica de la poblacidn.

Mediana es una medida estadistica que representa el valor que ocupa la posicién central en una muestra.
Para calcularlo los datos deben ordenarse de menor a mayor e identificar el dato que ocupa la posicion central.
Si el tamafio de la muestra es par, la mediana es el promedio de los dos valores centrales. Si el tamafio de la
muestra es impar, la mediana corresponde al valor ubicado en la mitad de la muestra. A diferencia de la media,
la mediana no es afectada por la presencia de datos atipicos. Sin embargo, al ser una medida de ubicacién o
posicién, se recomienda que sea una variable complementaria, la cual puede brindar informacién util si es
comparada con la media.

La media acotada (o truncada) es una medida de tendencia central que calcula el promedio de un conjunto
de datos tras eliminar un porcentaje definido de valores extremos (inferiores y superiores). Es ideal para reducir
la influencia de valores atipicos (outliers) y obtener un promedio mas representativo de la tendencia central.

Minimo EIl minimo es el valor de datos mas pequefio en la muestra. Sirve para identificar un posible valor
atipico o un error de entrada de datos. Una de las maneras mas sencillas de evaluar la dispersion de los datos
consiste en comparar el minimo y el maximo.

Maximo El maximo es el valor de datos més grande en la muestra. Sirve para identificar un posible valor
atipico o un error de entrada de datos. Una de las maneras mas sencillas de evaluar la dispersion de los datos
consiste en comparar el minimo y el maximo.

Siguiendo lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.5.3. Del Decreto 1082 de 2015, La Alcaldia de Monteria fija los
siguientes indicadores como requisitos habilitantes de capacidad financiera y Organizacional de la media
acotada (o truncada) de los datos de las empresas seleccionadas.

indice De Liquidez

indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, Condicion: Si el indice de liquidez (L) es Mayor o
igual (2 2,80) la propuesta se calificard HABILITADA.

Endeudamiento

indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, El indice de Endeudamiento debera ser menor o igual
(= 37,90 %) para que su propuesta sea calificada como HABILITADA.

Razén De Cobertura De Intereses

Razon de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, El resultado debera mayor o
igual a (2 16,23) veces para que su propuesta sea calificada como HABILITADO. Para el caso que el indicador
“Razon de Cobertura de Intereses”, arroje como resultado “indeterminado”, sera valido para la administracién y
por lo tanto serd habilitado, siempre que la cuenta “gastos de intereses” sea valor cero (0).

Rentabilidad Sobre Patrimonio

Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, La Rentabilidad sobre el patrimonio
expresada en porcentaje, debera ser mayor o igual (= 35,50 %)

Rentabilidad Sobre Activos

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, La Rentabilidad sobre activos expresada en
porcentaje, debera ser mayor o igual (= 18,90 %)
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Se considera que el oferente cumple con la Capacidad Financiera y Capacidad Organizacional solicitada y que
estd habilitado para continuar en el proceso, si obtiene en cada indicador los méargenes anteriormente
establecidos.

' INDICE FORMULA VALORES ACEPTABLES
__Indice de liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente Igual o Mayor (2) 2,80
Indice de endeudamiento Pasivo Total / Activo Total Igual o Menor (=) 37,90 %
Razon i?}(:efﬁg:ee;tura de Utilidad Operacional / Gastos de Intereses | Igual o Mayor (2) 16,23 veces 6 indeterminado
Rentabilidad del patrimonio Utilidad Operacional / Patrimonio Igual o Mayor (2) 35,50%
Rentabilidad del activo Utilidad Operacional / Activo Igual o Mayor (=) 18,90 %

Debe tenerse en cuenta que por no existir una norma que amplié a la vigencia 2024 las medidas adoptadas en
los Decretos 399 y 579 de 2021 y Decreto 1041 de 2022, aquellas personas que partir del 1° de enero de 2024
realicen la inscripcién o renovacion del Registro Unico de Proponentes solo podran reportar ante las Camaras
de Comercio la informacion contable y los estados financieros del Ultimo afio fiscal. Asimismo, es menester
precisar que los proponentes que a la fecha no hayan realizado la respectiva actualizacion podran acreditar la
capacidad financiera dentro de un Proceso de Contratacién con el RUP vigente, teniendo en cuenta que alli
también reposa la informacién correspondiente al ltimo afio fiscal.

Criterios Diferenciales

La normativa del sistema de compra publica contempla la posibilidad de que las Entidades Estatales incluyan
dentro de los Procesos de Contratacion requisitos habilitantes diferenciales en favor de MiPymes al igual que
de los emprendimientos y empresas de mujeres. Los requisitos habilitantes diferenciales deben fijarse
respetando las condiciones habilitantes requeridas para el cumplimiento adecuado del contrato, en
consideracién a las obligaciones y alcance del contrato. Esto garantizando que MiPymes, emprendimientos y
empresas de mujeres, se beneficien con el establecimiento de condiciones mas exigentes para los
proponentes que concurran al procedimiento de seleccion y no ostenten las referidas calidades. La entidad no
determina criterios diferenciales financieros y organizacionales para MiPymes, emprendimientos y
empresas de mujeres.

Consideraciones para asignacion de puntaje para la promocién de la industria nacional.

En la etapa de planeacion, se debe identificar el objeto contractual y determinar si el mismo corresponde a un
bien y/o servicio, 0 varios de estos; también identificar los bienes y/o servicios a puntuar en el proceso de
contratacion; ademas las condiciones de incorporacion de bienes y/o servicios nacionales o extranjeros; y
finalmente la forma en la cual verificaran la nacionalidad de los bienes y/o servicios. Lo anterior, toda vez que
una buena identificacion del objeto contractual permite una buena definicidn de los puntajes a incluir para la
promocién a la industria nacional.

Para el presente proceso se identifica que el bien mas representativo es la Cartilla de competencias

genéricas y especificas: Caracteristicas fisicas: Minimo 60 paginas impresas a 2 tintas sobre papel
bond entre 60 a 75 gr. Tamafio: 21.5 X 33. Por un valor total de $ 2.026.825.00.
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Consulta del Registro de Productores y Bienes Nacionales

Servicios
La Consuita del Registro de Productores y Bienes

Nacionales

Ir & Consulta del Registro de Productores y Bienes
Nacionales

Se hace la consulta en la pagina web https://www.vuce.gov.co/servicios/registro-de-productores-y-bienes-
nacionales para ver si el bien es de produccion nacional.
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Dando cumplimiento al Decreto 680 de 2021, Por el cual se modifica parcialmente el articulo 2.2.1.1.1.3.1. y se
adiciona el articulo 2.2.1.2.4.2.9. Al Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacion Nacional, en relacién con la regla de origen de servicios en el Sistema de Compra Publica, para el
objeto en mencidn teniendo en cuenta la revisidn del presupuesto oficial este no se encuentra conformado por
bienes nacionales relevantes de produccién nacional, por lo que la Entidad prescinde de otorgar puntaje
por este factor y debera para efectos de la acreditacion de los servicios nacionales otorgarlo por la
vinculacion de empleados o contratistas por prestacion de servicios colombianos; vincula el porcentaje minimo
de personal colombiano exigido, que nunca serd inferior a 40%. Para el cumplimiento del contrato.

Consideraciones en la compra de alimentos para el abastecimiento y para suministro de productos de origen
agropecuario

Las entidades publicas del nivel nacional, departamental, distrital, municipal, sociedades de economia mixta, y
entidades privadas que manejen recursos publicos y operen en el territorio nacional, que demanden de forma
directa o a través de interpuesta persona, alimentos para el abastecimiento y para suministro de productos de
origen agropecuario, deberan cumplir con las disposiciones que establece la Ley 2046 de 2020, sobre
porcentaje minimo de compra y puntajes adicionales a requerir en este tipo de procesos. Igualmente, segun les
aplique, deberan establecer lo referente a puntajes adicionales (obligatorios y facultativos), asi como requisitos
adicionales, que establece el Decreto 248 de 2021 que reglament6 dicha Ley. No es aplicable para el
presente proceso, no hay compra de alimentos de produccion agricola.
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Consideraciones para la determinacion de criterios ambientales y sociales

Las compras publicas sostenibles y socialmente responsables implican un proceso mediante el cual las
entidades estatales satisfacen sus necesidades de bienes, obras y servicios, al tiempo que contribuyen a la
proteccién del medio ambiente, la reduccion del consumo de recursos no renovables, la inclusion y la justicia
social. Esto incluye la consideracion activa de criterios que promuevan la equidad de género, la inclusién de
poblaciones vulnerables, y el fomento de la economia popular y solidaria, asegurando que los beneficios de la
contratacion publica se distribuyan de manera mas equitativa. El presente proyecto en cada una de las
acciones desarrolladas en la gestion contractual propende por el respeto, proteccion y garantia de los derechos
humanos. Minimiza el uso de los recursos naturales, la generacién de residuos y la emisién de contaminantes
durante el ciclo de vida del bien, obra o servicio, con el objetivo de evitar riesgos para la satisfaccion de las
necesidades de las generaciones futuras. Procura la contratacion de bienes, obras y servicios que generen el
menor impacto ambiental posible a lo largo de todo su ciclo de vida, o que generen un impacto ambiental
positivo mediante su proceso de produccion.

La Alcaldia de Monteria debe adjudicar el Proceso de Contratacion al proponente que cumpla con todos los
requisitos exigidos en los documentos del proceso y que ofrezca el mejor valor por el dinero de la oferta
economica. Teniendo en cuenta lo anterior, se podrén incluir dentro en las especificaciones técnicas exigidas
para estos procesos de seleccion, aspectos ambientales y sociales vinculados al objeto del contrato,
garantizando no solo la seleccién de la oferta econdémica de menor valor.

Determinacion de criterios por poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en
proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional (Ley 2069 de 2020)

En aplicacion al Articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, la entidad debera indicar previo analisis, la participacion
de los sujetos de especial proteccion de que habla el articulo antes mencionado, en la ejecucién del contrato.
En el evento en que se determine que existen personas de especial proteccion constitucional que suministren
estos bienes o servicios, se deberd incluir la obligacion a cargo del contratista en los estudios previos y el
contrato, y la obligacion por parte del supervisor en el contrato.

En cumplimiento de lo anterior, y dada la naturaleza del contrato a suscribir, el cual se enmarca en un contrato
de implementacién de planes de fortalecimiento pedagdgico dirigido a los estudiantes de educacién
media_de las _instituciones educativas oficiales para mejorar el desemperno en los procesos de
evaluacién por competencias en el municipio de monteria,, este no requiere la provision de un bien o
servicio susceptible de ser prestado por una poblacion en particularidad, dado que dentro de su presupuesto se
contratara prestaciones de servicios profesionales, que deben tener conocimiento y experiencia en
determinadas é&reas, razén por la cual, la dependencia estructuradora considera que no es pertinente y
necesario la vinculacion del 5% de mano de obra tanto calificada como no calificada, por parte de poblacion
bien sea de extrema pobreza, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracién o
reincorporacidén u otro sujeto de especial proteccion constitucional tales como: adultos mayores, madres
cabeza de hogar, personas en condicion de discapacidad, miembros de comunidades indigena o
afrocolombiana, entre otros.

Teniendo en cuenta que el Valor del presupuesto oficial del presente proceso de seleccion es superior al
umbral establecido de ciento veinticinco mil dolares de los Estados Unidos de América (US $125.000), es decir:

UMBRAL DE MIPYMES
Umbral PYMES US$ 125.000

Valor del presupuesto oficial del proceso: $ 10.999.960.200

El presente proceso de seleccion no es susceptible para ser limitado a MIPYMES por la cuantia.
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