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ANALISIS DEL SECTOR

ASPECTOS TECNICOS

Las caracteristicas del servicio se definieron por parte de la Secretaria de Gobierno y Servicios
Administrativos, las cuales se detallan en los estudios previos, que incluye condiciones técnicas
exigidas que contempla los términos para la aceptacion del contratista, asi como la definicion del
apoyo a la industria regional, alimentacion, transporte, alojamiento, reintegros, infraestructura,
materiales, gestién de eventos y/o actividades, equipo de trabajo, manejo de condiciones de
cancelacion y suspension, informes y legalizacion, entre otros.

IDENTIFICACION DEL SECTOR

Para identificar el sector del bien o servicio a contratar de acuerdo con el objeto del presente
proceso, se toma como fuente de informacion: i. La calificacion de bienes y servicios de Naciones
Unidas-UNSPSC V. 14.0801, la cual se utiliza para clasificar productos y servicios, en donde la
entidad compradora organiza sus adquisiciones requeridas bajo un esquema de orientacion a la
demanda y se identifica que la necesidad esta relacionada con los segmentos de productos,
clase, familia, segmento y nombre del grupo. ii. La Clasificacion Industrial Internacional Uniforme
de todas las actividades econémicas Revisién 4 adaptada para Colombia (CllU Rev.4 A.C.), que
es una herramienta con la cual se pueden comparar los datos estadisticos sobre actividades
econémicas a nivel nacional e internacional. De acuerdo con la necesidad de la entidad se

identifican las siguientes actividades:

Tabla No. 1 Clasifica i6n de Bienes y Servicios - Cédigo UNSPSC
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Tabla No. 2 Clasificacién actividades eoomlcas - Cédigo CIIU

Organizacion de convenciones y

5230 eventos comerciales
5621 Catering para eventos
2990 Otros servicios de reserva y

actividades relacionadas

CLUY!

La organizacién, promocién y/o gestién de
acontecimientos tales como exposiciones
empresariales o comerciales, convenciones,
conferencias y reuniones, estén incluidas o no la
gestién de esas instalaciones y la dotacién de

' personal necesario para su funcionamiento.

- El catering para eventos, es decir, la provision de
servicios de comida, con base en acuerdos

contractuales con el cliente, que se realiza en el

. lugar por €l sefialado y para un evento especifico.
' Estos eventos pueden ser:

» Banquetes, recepciones de empresas (casas de

| banquetes).
| e Bodas, fiestas y otras celebraciones o

| reuniones.

» La prestacién de otros servicios de reservas
relacionados con los viajes: reservas de
transporte, hoteles, restaurantes, alquiler de

| automdviles, entretenimiento y deporte, etcétera.
' e La prestacién de servicios de intercambio en
' régimen de tiempo compartido o multipropiedad.

s Las actividades de venta de tiquetes para obras

DESCRIPCION DEL SERVICIO

de teatro, competiciones deportivas y otras
actividades de diversién y entretenimiento.

» La prestacion de servicios de asistencia a los
visitantes: - Suministro a los clientes de
informacién sobre los viajes. - Actividades de
guias de turismo. - Actividades de promocion

. turistica.

e Las actividades de disefio, desarrollo,
promocién, empaquetar y ofrecer un servicio
logistico de tipo administrativo, financiero y
asistencial a los pacientes nacionales o
internacionales que deciden viajar (a Colombia)

' con el fin de adquirir un

servicio de salud o bienestar.

El servicio de los operadores logisticos se caracteriza por la participacion de “un profesional o
una empresa que, por encargo de un tercero, realiza el disefio, gestion, control y/o mantenimiento
de alguna o de todas las areas de la cadena de suministro. Se trata, por tanto, de una
externalizacién (outsourcing) de los procesos logisticos con el objetivo de mejorar los costes y,
en ocasiones, incrementar el nivel de servicios”. Esto significa que la funcionalidad de un operador
logistico esta en el disefio, gestion y control eficiente de una, varias o la totalidad de tareas de un
cliente, y que, sirviéndose de infraestructuras fisicas, tecnologia y sistemas de informacion,
satisface los acuerdos y mejora la planificacién y ejecucién de diferentes procesos.
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Se establece que un operador logistico, es un aliado estratégico que se le encarga el disefioy la
organizacion de todos los aspectos logisticos de la empresa contratante, con el fin de realizar los
eventos institucionales, jornadas o talleres de capacitacién y demas actividades requeridas. La
seleccion de un operar logistico competente de eventos involucra factores como la experiencia y
la capacidad de resolver desafios especificos del sector; su capacidad de respuesta y su
capacidad operativa en el territorio, el uso de la tecnologia en el seguimiento de sus operaciones,
y la capacidad de disefio y la gestion de la imagen institucional.

De igual forma, la organizacion exitosa de eventos empresariales implica marketing y la
planificacién de los mismos, trabajo en equipo, estrategias de organizacion y comunicacion, y
programacion y control.

MARCO REGULATORIO

Se identifica la regulacion aplicable al objeto del proceso de contratacion tanto la que influye en
el mercado del bien o servicio, como la que regula la actividad de los proveedores y compradores
de manera particular:

> Norma Técnica Sectorial NTS — OPC — 001: Esta Norma Técnica Sectorial establece los
requisitos de calidad que deben cumplir los operadores profesionales de congresos, ferias y
convenciones OPC.

> Ley 300 de 1996: Esta Norma Técnica Sectorial establece los requisitos de calidad que deben
cumplir los operadores profesionales de congresos, ferias y convenciones OPC.

> Decreto 38888 de 2007: por el cual se adopta el Plan Nacional de Emergencia y Contingencia
para Eventos de Afluencia Masiva de Publico y se conforma la Comisién Nacional Asesora de
Programas Masivos y se dictan otras disposiciones.

> Ley 1558 de 2012: Por la cual se modifica la Ley 300 de 1996 -Ley General de Turismo, la Ley
1101 de 2006 y se dictan otras disposiciones.

> Decreto No. 1074 de 26 de mayo de 2015, "Por medio del cual se expidié el Decreto Unico
Reglamentacion del Sector Comercio, Industria y Turismo”.

AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

Gremios y asociaciones

Los gremios y asociaciones que participan en el sector son:

« Asociaciéon Nacional de empresarios de Colombia ANDI

- Asociacion Colombiana de Agencia, de Viajes y Turismo ANATO
« Camara de Comercio, ANDESCO y FONTUR.

Control y Vigilancia

Las entidades que ejercen vigilancia, inspeccién y control sobre las personas que realicen estas
actividades de comercio son la Superintendencia de Sociedades y la Superintendencia de

Industria y Comercio
ENTORNO ECONOMICO
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iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR —IPC

El indice de Precios al Consumidor (IPC) es la primera variable econémica que impacta
directamente en la economia nacional. Este indice mide el cambio o variacién en los precios de
bienes y servicios, lo que se conoce como inflacion. El IPC permite calcular el promedio
porcentual de variacién en los precios minoristas entre dos periodos de tiempo, para un conjunto
especifico de bienes y servicios adquiridos por los hogares para su consumo.

Grafico No. 1 Variacién mensual, afio corrido y anual Total nacional 2024 - 2025 (abril)

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (marzo)

IPC total 0,70 0,52 2,73 2,62 7,36 5,09

Fuente: DANE - IPC

En el mes de marzo de 2025, el IPC registré una variacion de 0,52% en comparacion con febrero
de 2025, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,52%): salud (1,01%),
alimentos y bebidas no alcohdélicas (0,86%), restaurantes y hoteles (0,57%), bebidas alcohdlicas
y tabaco (0,57%) y, por Ultimo, alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,56%).
Por debajo se ubicaron: muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (0,42%), transporte (0,41%), bienes y servicios diversos (0,34%), recreacion y cultura
(0,19%), prendas de vestir y calzado (0,18%), educacién (0,08%) y, por ultimo, informacion y
comunicacion (-0,20%).

El aumento del IPC en Colombia en 2025 tendra un impacto significativo en el sector operador
logistico, especialmente en los costos de transporte y operaciones. Esto se traduce en mayores
gastos para las empresas logisticas, lo que puede afectar sus margenes de beneficio y, en dltima
instancia, los precios para los consumidores. El aumento de precios puede afectar la demanda
de servicios logisticos, ya que los clientes pueden optar por reducir sus gastos o buscar
alternativas mas econdmicas. Este comportamiento en 2025 plantea un desafio importante para
el sector operador logistico en Colombia, que deberé enfrentar la necesidad de gestionar la
inflacién, mejorar la eficiencia y buscar formas de mantenerse competitivos en un entorno
econdmico incierto.

PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB

De acuerdo con el tltimo boletin técnico, el Producto Interno Bruto crece 1,7% en el afio 2024
respecto al afio 2023; Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor
agregado son:
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> Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,1% (contribuye 0,8 puntos
porcentuales a la variacion anual).

> Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion: Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,2%
(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

> Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 8,1%
(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Gréfico No. 2 Producto Interno Bruto Tasa de crecimiento en volumen 2019-1 / 2024pr -IV
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En 2025, se proyecta que el crecimiento del PIB en Colombia influya positivamente en el sector
logistico, impulsando la demanda de servicios y generando oportunidades de crecimiento para
los operadores logisticos. Sin embargo, la inflacion y otros factores pueden generar desafios, ya
que la competencia en el sector logistico es intensa, por lo que los operadores logisticos deben
buscar formas de diferenciarse y ofrecer soluciones innovadoras para atraer clientes, al igual que
influyen los eventos climaticos extremos pueden afectar la logistica, generando retrasos y
aumentando los costos. asi como la digitalizacién y la adopcion de nuevas tecnologias en la
logistica son tendencias que se intensificaran en 2025, lo que podria generar nuevas
oportunidades para los operadores logisticos que inviertan en estas herramientas.

MACRO SECTOR SERVICIOS

Los servicios de operador logistico hacen parte del macro sector servicios del pais, el cual esta
compuesto también por servicios de educacion, salud, informética, inmobiliarios, viajes, alquiler y
arrendamiento, entre otros. De acuerdo con la Asociacion Colombiana de Operadores y
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Proveedores de Eventos — Asoeventos, también se involucra en el sector la gastronomia, la
publicidad, la recreacién, técnica para montaje y estructuras, y el disefio de espacios.

Recientemente, el DANE en su Boletin Técnico - Encuesta Mensual de Servicios — EMS con corte
a febrero de 2025, que tiene por objeto, obtener la informacién de las principales variables del
sector servicios para el analisis de su evolucion en el corto plazo, revelé el valor agregado de los
subsectores que lo componen. Asi, pues se registra lo siguiente:

Gréafico No. 3 Variacién anual de los ingresos nominales, seglin subsector de servicios
Total nacional Febrero 2025p / febrero 2024
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Fuente: DANE - Encuesta Mensual de Servicios - EMS

De acuerdo con el objeto de andlisis, se observa que los subsectores a los cuales corresponde
la actividad del presente proceso presentan el siguiente comportamiento positivo: otros servicios
de entretenimiento y otros servicios crece 13,4 %, actividades administrativas y de apoyo de
oficina y otras actividades (excepto Call Center) crece en 7,9%, almacenamiento y actividades
complementarias al transporte crece 11,5%, y restaurantes, catering y bares crece 4,49%,
respectivamente.

ESTUDIO DE MERCADO
ANALISIS DE LA DEMANDA

Con el fin de realizar un analisis comparativo respecto a la forma como se ha suplido la necesidad
de la contratacion, se identificaron procesos historicos cuyo objeto corresponda o se asemeje al
presente proceso de contratacion, tomando como fuente de informacion el Modelo de
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Abastecimiento Estratégico para la compra publica, desarrollado por la Agencia Nacional de
Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente.

Grafico No. 4 Cantidad de Contratos Cédigos UNSPSC determinados en capitulo 3. Vigencia 2021,2022 2023, 2024 y 2025
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Herramientas de visualizacién para el anlisis de la demanda y oferta - Colombia Compra Eficiente

Conforme lo anterior, se identificaron procesos histéricos cuyo objeto corresponda o se asemejan
al presente proceso de contratacion, teniendo como fuente de informacioén, las anteriores
contrataciones realizadas por las diferentes entidades del estado registrados en |a plataforma de
contratacion publica SECOP.

Procesos histéricos adelantados por las entidades del Estado.

No. DE
ENTIDAD PROCESO OBJETO

Prestacion de servicios de operador logistico que
se encargue de suministrar al Ministerio la
alimentacién, alojamiento, desplazamientos
aéreos, terrestres, maritimos y multimodales,
aterial de apoyo, y todas aquellas acciones

nherentes a la actividad a contratar, para el $ 8.594.727.355
abal cumplimiento de las actividades (eventos
reuniones) que debe realizar el Ministerio del
Interior, y los Fondos a su cargo y aquellos en
que la entidad haga parte.

Ministerio del LP 001 DE
Interior 2017
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Prestar los servicios logisticos de alojamiento,
alimentacién, auditorios, ayudas audiovisuales,
transporte terrestre y fluvial, materiales
: " académicos, organizacién de eventos
%Oe”f;J}%;léga:'rgr CngisDE académicos, apoyo logistico, y los demas| $ 6.887.430.567

servicios conexos contemplados en el anexo
técnico y que se requieran para el desarrollo y
ejecucion del Plan de Formacién de la Rama
Judicial 2018

Prestar servicios de operador logistico para la
ek R e B
NaESa%Z?C-IOJEN 2019 requieran en desarrollo de los planes, ¥.11.628.670,304

programas, proyectos y metas del Ministerio de
Educacion Nacional.

Prestar servicios de apoyo logistico para la
prganizacién, coordinacién y realizacién de los
diferentes eventos y encuentros a nivel| $ 28.220.934.587
nacional, que requieran llevar a cabo las
dependencias del Ministerio del Interior

Ministerio del SASI-003-
Interior 2020

Contratar la prestacion de servicios de un

operador logistico para la organizacién,

Agencia para la e opa:;acifin [ y ejecuciénl. .da: ctla\.rent!tzns
: e - -469- jnstitucionales, en cumplimiento e las

'T:':gﬁ:ﬁi:ggny 2021 obligaciones misionales y funcionales de las $ 2.511.396.390

diferentes dependencias de la ARN de acuerdo

con las especificaciones técnicas minimas
contenidas en el anexo no. 1.

ANALISIS DE LA OFERTA

Para identificar la oferta de empresas que de acuerdo con su naturaleza y objeto social pueden
prestar el servicio requerido, se analiza entre otros aspectos, el esquema de produccion, tamario
empresarial y comportamiento financiero. Conforme a lo anterior, el PA-FCP verificé en la
Sistema Integrado de Informacién Societaria - SIIS de la Superintendencia De Sociedades e
informacion histérica de anteriores contrataciones en el SECOP |l y las bases de datos de
convocatorias abiertas surtidas por el FCP, en donde se logré estimar una muestra empresas
que pueden ofrecer el servicio de acuerdo con el objeto del proceso, dentro de las cuales se
encuentran:

Tabla No. 5 Listas de empresas del sector
EMPRESAS EMPRESAS

ME S.A.S. DOMINIO EN LOGISTICA MAGEN Y COLOR PUBLICITARIO S.A.S

. NDUSTRIA COMERCIO Y SERVICIOS
A2 MARKETING NEW 'S S.A.S NTEGRALEE S At

ADMINISTRACION PUBLICA COOPERATIVA DE NMOV S.A.S
DEPARTAMENTOS Y MUNICIPIOS DE COLOMBIA s

VARAMILLO PEREZ Y CONSULTORES

AMPHIBIA INC S.A.S IASOCIADOS S.A.S.

K-HUA GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS Y
ANA LUCIA ALVAREZ FUENTES ICONTRATOS SAS K-HUA GPC
ARDIKO A&S CONSTRUCCIONES SUMINISTROS Y LOGISTICA DE COLOMBIA SAS - LOGISCOL
SERVICIOS S.A.S S.A.S.

Q cCarrerai18No.17-08 &) 6045906971
alcaldia@sanluis-antioquia.gov.co [ archivo@sanluis-antioquia.gov.co

Web: www.sanluis-antioquia.gov.co
NIT: 890.984.376-5



Alcaldia Municipal de
San Luis Antioguia

ATHENAS ASESORIAS Y COMUNICACIONES

LOGISTICA Y CONSULTORIA S.AS BIC -
LOGYCON S.A.S BIC

AUDIO DAZ P.A SYSTEM S.A.S

LOGISTICA Y GESTION DE NEGOCIOS S.A.S

VANCE ORGANIZACIONAL CONSULTORES S.A.S

LPX GROUP S.A.S

BANCA DE PROYECTOS SAS

MAGIN COMUNICACIONES

CENTRAL COOPERATIVA DE EDUCACION COEDUCAR

MARATHON DISTRIBUCIONES SAS

CENTRAL PROMOTORA DE MEDIOS S.A.

MARCAS VITALES BMV S.A.S

CENTURY MEDIA S5.A.S.

MASTER SERVICE GROUP S.A.S

CH GROUP LOGISTICO LTDA

MGS LOGISTIC

COLOMBIANA DE SERVICIOS COMEDORES &
SUMINISTROS S.A.S

MTA INTERNACIONAL S.A.S

COMERCIALIZADORA DE FRANQUICIAS S.A.

NOVATUR LTDA

CONSORCIO NACIONAL DE MEDIOS S. A.

OPEN GROUP BTL SAS

CONSULTORIA ESTRATEGICA INTEGRAL SA

OPTIMA TM S.A.S.

CONTRAPUNTO GROUP S.A.S.

ORGANIZACION AXON 360 S.A.S.

ICORPENSAR

ODRGANIZACION DE CONGRESOS EVENTOS Y
MERCADEQO S.A.S

CORPORACION LIDERAZGO UNIVERSAL

ORGANIZACION SIMPLEX S.A.S.

CORPORACION PUNTOS CARDINALES

PIDAMOS MARKETING TOTAL SAS

CYAN EVENTOS Y LOGISTICA S.A.S.

PLAZA MAYOR MEDELLIN S.A.

DHRI S.A.S.

PRIME PRODUCCIONES S A

DINAMO EVENTOS S.A.S

PRODUCCION DE EVENTOS 911 SAS

DOUGLAS TRADE S.A.S

PRONET DE COLOMBIA LTDA

DREAMS EVENT PLANNING SERVICES S.A.S

PUBBLICA SAS

DU BRANDS SAS

PUBLICIDAD MOVIL DE COLOMBIA S.AS
PUBLIMOVIL

E-COMERCE GLOBAL S.A.S

QUINTA GENERACION S.A.S

ENLACE 7 S.A.S

RED LOGISTICA Y GESTION S.A.S

EVENTO Y PROTOCOLOS EYPE S.AS

ROYAL PARK S.A.S

EXCURSIONES AMISTAD S.A.S. Y/O ADESCUBRIR
TRAVEL & ADVENTURE S.A.S

S BY SIMONA GROUP S.A.S.

FEELING COMPANY S.A.S.

SATIZABAL PRODUCCIONES SOCIEDAD POR
ACCIONES SIMPLIFICADA

FOCO URBANO SAS

SERVICIOS INTEGRALES Y DESARROLLO
LOGISTICOS C- TRAM (SEIDEL S.A.S)

FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS S.A.S

SHOCK PRODUCCIONES SAS

FUNDACION ARTISTICA Y SOCIAL LA FAMILIA AYARA
- AYARA SOCIAL

SINTONIZAR MEDIOS LTDA

FUNDACION AVANZAR SOCIAL

SOCIEDAD TEQUENDAMA S.A.

FUNDACION CAMINEMOS JUNTOS FCJ

SONIA JAIMES COBOS

FUNDACION CAMPO SIN VIOLENCIA

SOTAVENTO GROUP S.A.S

FUNDACION DE ACCION Y DESARROLLO - FUNADES

SPHERA PRODUCCIONES S.A.

FUNDACION PRODESARROLLO SOCIAL Y AMBIENTAL
5.A.S

THUNDER LIGTH 5.A.S
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FUNDACION SOCIAL Y AMBIENTAL DEL PACIFICO - TIME CONNEXION SAS
FUNDAPACIFICO

FUNDACION START COP HUMANITY TOP BRAND S.A.S.
FUNDAR-LOGISTICA Y SERVICIOS INTEGRALES [TOPI GRUPO EMPRESARIAL SAS

(12 CONGRESOS Y CONVENCIONES SAS lTOTAL MANAGEMENT LTDA.
GEOMETRY GLOBAL COLOMBIAS.A.S TRANSPORTES ESPECIALES ACAR S.A
GPL MARKETING EVENTOS S.A.S. TRAVEL TRIP ASSISTANCE S.A.S
HAUTE PROTOCOLE SAS UNO + OTRO S.A.S.

HOBBY BTL COMUNICACIONES Y EVENTOS SAS VIAJES TOUR COLOMBIA S.A.S

IMA GROUP COLOMBIA SAS ZAQUILLE MARIA NADER PALIS

Finalmente, y con base en la validacion de anteriores procesos, se evidencia que en el mercado
se cuenta con una amplia oferta de empresas que puede suplir la necesidad de la contratacion,
motivo por el cual, para adelantar el analisis de los valores de referencia, se remitio cotizacion a

las empresas identificadas.

ANALISIS DE PRECIO

El Municipio de San Luis determiné el valor con el histérico de contratos relacionados con el
presente objeto, directamente vinculado con actividades como las aqui planteadas para las
vigencias 2024, 2023 y 2022.

Metodologia para la estimacion del valor de los items cotizados

Con base en la anterior informacién y con el fin de establecer el valor de los items cotizados, se
aplica la siguiente metodologia:

> Desagregacion de componentes del servicio: Se definieron cada uno productos del servicio
para asi poder analizar de manera precisa el valor de cada uno de los items requeridos.

> Homologacién de las propuestas recibidas: Se identifico en las propuestas recibidas las
actividades equivalentes al item del formato de cotizacién remitido para analizar los distintos
costos del mercado: los items de las propuestas que presentaron diferencia frente al formato de
cotizacion enviado se evaluaron y determinaron conforme al servicio requerido con el fin de
tenerlas en cuenta en el analisis, manteniendo un nimero significativo en la muestra.

> Calculo de valores de correlacién entre los diferentes costos asociados a cada item: Teniendo
los distintos valores por cada item, se aplicaron funciones de estadistica descriptiva para obtener
valores de interés conforme al analisis de los datos; entre los mecanismos de medida de
tendencia central se encuentran la media, la mediana y desviacion estandar; con la desviacion
estandar y la media se calcula el coeficiente de variacion para identificar el grado de variabilidad

de los datos.

> Eleccion del método para la estimacién del item: dependiendo del coeficiente de variacion
calculado, se utilizan tres métodos diferentes:
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a. Si el coeficiente de variacion analizado representa el valor de la muestra seleccionada, se
toma la media previamente calculada.

b. Si el coeficiente de variacion analizado no representa el valor de la muestra seleccionada se
deben excluir los datos minimos o maximos, para calcular la media podada, con el fin de verificar
si se logra corregir la desviacion.

c. Con la estadistica aplicada, se analizan integralmente cada uno de los items junto con los
valores unitarios de anteriores procesos adelantados por el municipio, para asi, establecer el
presupuesto unitario.

QUE ES UN OPERADOR LOGISTICO?:

Es un aliado estratégico de las empresas productoras y comercializadoras de materias primas,
insumosy productos terminados (o de servicios), quien, por encargo, disefia y desarrolla de
manera integral o independiente los procesos de una o varias fases de su cadena de
abastecimiento (transporte internacional, aprovisionamiento, transporte terrestre, almacenaje,
distribucién, maquila e incluso tramites de legalizacion y documentacién de las mercancias). El
operador logistico ejecuta, gestiona, administra y controla el desarrollo de las operaciones,
empleando de forma eficiente y segura infraestructura fisica, tecnologia, sistemas de informacion
y talento humano, que pueden ser suministrados por el cliente o ser propios del operador

logistico.
BENEFICIOS DE LA TERCERIZACION:

1 Reduccién de costos: Las economias de escala y sinergias que manejan algunos de los
operadores logisticos se ven reflejadas en la disminucién de los costos de almacenamiento,
transporte y distribucion. 2. Costo logistico variable: solo se paga por los servicios que se reciben.
“Si mueven una caja, se paga por una caja; si mueven mil, se paga por mil®. 3. Disminucién de
pérdidas de productos: laexperiencia en el manejo de las mercancias y la responsabilidad que
asumen los operadores logisticoshace que se reduzcan las pérdidas de inventario. 4. Desarrollo
del ‘core business”: permite que las empresas se dediquen al desarrollo de su negocio. El
operador logistico se encarga de los procesos enque la compafiia no tiene grandes fortalezas.
5. Acceso a tecnologia: el gran volumen de operaciones que desarrolla un operador logistico le
permite tener acceso a tecnologias que, para empresas de menor tamario, no son accesibles.

ANALISIS DE RIESGOS DEL RIESGO: Articulo 2.2.1.1.1.6.3. Evaluacion del Riesgo.

La Entidad debe evaluar Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento
de sus metas y objetivos de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida
Colombia Compra Eficiente.(Ver Matriz de Riesgos)

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la estimacion,
tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion” en los pliegos
de condiciones o su equivalente. Por tal motivo se tendran en cuenta la probabilidad de
ocurrencia y el impacto en la ejecucién contractual.
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Estimacion, tipificacién y asignacion de los riesgos previsibles que puedanafectar el equilibrio
econémico del contrato:

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la estimacién,
tipificacién y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacién” en los pliegos
de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de 2011 establece dentro del objetivo de
Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos publicos en el sistema de compras y
contratacion publica para lo cual es indispensable el manejo delriesgo en el sistema y no
solamente el riesgo del equilibrio econémico del contrato. Y en virtud de lo expuesto se procedio
a identificar y clasificar los riesgos con base en la probabilidad de ocurrencia y el impacto del

evento de la siguiente manera
Evaluar y calificar los riesgos

Una vez definido lo anterior, la entidad procede a evaluar los riesgos identificados estableciendo
el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del proceso y la probabilidad de
ocurrencia del evento, atendiendo a lo dispuesto en la siguiente tabla:

Categoria Valoracion

Raro (puede ocurrir 1
excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir >
= ocasionalmente)
e
= Posible (puede ocurrir en a
§ cualquier momento futuro)
o Probable (probablemente A

va a ocurrir)

Casi cierto (ocurre en la 5
mayoria de circunstancias)

Posteriormente, se realiza la calificacion cualitativa del riesgo, y la calificacion monetaria, lacual
corresponde a la estimacion de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del riesgo como
un porcentaje del valor total del presupuesto del contrato

Q carreratsNo.17-08 & 6045906971
alcaldia@sanluis-antioquia.gov.co / archivo@sanluis-antioquia.gov.co
Web: www.sanluis-antioquia.gov.co
NIT: 890.984.376-5



Alcaldia Municipal de
San Luis Antioquia

Impacto

Dificulta la ejecucién Obstruye la i
' . del contratodemanera | Afectala ejocucién B e oA U
Galificacion | Obstruye a sjecucion Aplicando e 2 defontrlo 08 ot
; del contrato de manera beja. contreto sy akerar sustancialmente rave imposiifitando la
Cualitativa ‘ e andenta medidas minimas se ¢l beneficio para pero aun asi permite ?:msawcibn del objeto
? puede lograr el cbjeto las partes. Ia consecucion del confractual
contractual. objeto contractual.
-
Genera un impacto Incrementa
Los sobrecostos Los scbrecostos Impacto sobre
Calificacion no representan mds del | no representan més del wb’: m:lfm d ““k”d:@t"’“’ el valor del contrato en
Monetaria dl;nmr ;i;nio {1 5;.‘1) cinco por ciento (5%) w(s'%"]a; S 5 5%"; b t?aﬂgepor més del treinta por
P ddvabnodl e, clento (15%). cionto (30%). SerH -
Categoria | Valoracién
4 b

A continuacion, se sumaron las valoraciones de probabilidad e impacto para obtener la

valoracion total del riesgo

i Dificulta la ejecucion f la Perlurba I3 ejecucion
et | Obsiruyo la giecucién del conirato da manera b e ) efpoucion del contrato | g contrato gle manera
Calificacion | ) baja, aplicando medidas | gl conirato sin alterar sustancidmente el
R del contrato de manera {5 o benaficio i grave imposibiitando la
Cualitativa o s minimas se pueden para pero aun asi permite consecucion del objeto
: lograr ef cbjeto s pertes, Bconsecucén 08l | conacta
contractual. objeto confractual,
Genera un impacto Increment!
Lios sobrecostos Los sobrecostos mdmpﬁ dvaiordelm:trato Impacto sobre
Calificacion | o representan més del | no representanmés ddl | - contrato entre el cinco entre el quince el valor del contrato en
Monetaria | unoporciento(1%) | cinco por clento (5%) | (5%)y e quince por (15%) y o treinta por més del treinta por
del velor del contrato. | del valor del contralo. clento (15%). ciento (30%). clento (30%).

Probabilidad

Catastrofico

Con la informacién anterior, la valoracién completa del riesgo permite establecer su
categoria:
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Valoracion del

Riesgo Categoria

8,9v 10 Riesgo extrermo

Riesgo alto

Riesgoc medio

Riesgo bajo

Elaboro:

EXANDER BETANCUR CALLE
Secrefdrio de Gobierno y Servicios Administrativos
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