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LA SUSCRITA DIRECTORA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL INSTITUTO DE 

CULTURA Y TURISMO DE BOLÍVAR 

 

CERTIFICA 

 
Que en la planta global de personal del INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DE 
BOLÍVAR no existe el personal suficiente, con el perfil adecuado, que pueda desarrollar 
las siguientes actividades: 
 
1) Liderar la formulación y ejecución del proyecto de investigación. 2) Trabajar en sinergia con 

la joven investigadora e innovadora potenciando sus capacidades personales y profesionales. 3) 
Conformar el equipo de apoyo en los municipios que harán parte de la investigación, junto a la 
investigadora de apoyo que vincule ICULTUR- 4) Diseñar la estructura y organización del plan de 
trabajo a desarrollar en coordinación con a la investigadora de apoyo que vincule ICULTUR. 5)  
Apoyar, enseñar y empoderar a la investigadora de apoyo que vincule ICULTUR para que potencie 
sus capacidades en investigación y gestión de proyectos. 6) Liderar y coordinar el componente 
técnico/científico del proyecto, con equipos cohesionados, alta mente productivos que trabajan en 
un clima creativo y toman decisiones contemplando la incertidumbre. 7) Definir y dar a conocer un 
plan de comunicación asertiva y efectiva que contemple las partes interesadas. 8)  Asesorar a 
ICULTUR en la obtención de los resultados y productos y resultados comprometidos.  9) Aprovechar 
los riesgos y oportunidades que resultan en desarrollo del proyecto. 10) Mantener actualizada la 
información del proyecto a las partes interesadas- 11) Ser responsable por el cumplimiento en la 
entrega de los informes técnicos y financieros previstos para el proyecto. 12) Diseñar estrategias de 
seguimiento y evaluación de la gestión del proyecto, controlando los cambios en su evolución y 
mitigando los riesgos del proceso. 13) Todos aquellos que se requieran para alcanzar el éxito total 
del proyecto de investigación 14) Realizar una caracterización actualizada de los actores, nodos y 
redes que operan el sector turístico en la Ruta Bolívar Mágico. 14) Cuantificar y analizar los recursos 
de las redes para la diagramación y medición de las capacidades que se generan producto de las 
interrelaciones que las conectan. 15) Con relación a los componente del Proyecto ruta Mágica, la 
investigadora líder deberá:  
 

OBJETIVO ESPECÍFICO Actividades 

Resultado / medio de verificación 
(Minciencias verificará la actividad contra 
este soporte que deberá ser entregado en 

los informes de avance y/o final) 

1. Actualizar la 
caracterización de los 
actores, nodos y redes que 
operan el sector turístico en 
la Ruta Bolívar Mágico. 

1.1. 
Identificar los actores, nodos que 
operan en los municipios de la 
Ruta Bolivar Mágico 

Relación de actores, nodos por Municipio 

1,2 
Identificar los recursos que 
poseen los actores, nodos por 
municipio  

Matrices que muestran los recursos por 
nodos  

1.3 
Análisis de los tejidos que se 
producen entre los nodos por 
municipio 

Documento con las interrelaciones entre 
nodos y sus caracteristicas  

2. Analizar los recursos de 
las redes, y las dinámicas y 
capacidades generadas por 
las interrelaciones que las 
conectan. 

2.1 Diagramar las redes por municipio 
Documento con las redes diagramadas y 
analisis de resultados 

2.2 
Diagramas de las redes que se 
producen entre los diferentes 
nodos y municipios 

Documento con los diagramas de cada red 
municipal y la red total de municipios 
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2.3 
Reconocer las capacidades que 
se producen en las redes por 
municipio y la red total 

Informe con el análisis detallado de las 
interrelaciones y capacidades generadas 
entre las  redes por municipio y entre todas 
las redes, es decir la red total de la ruta 
Bolivar Mágico 

2.4 

Definr las capacidades y 
competencias a potenciar y/o 
desarrollar en los actores, nodos y 
redes 

Documento con las capacidades y 
competencias a desarrollar 

3. Desarrollar acciones 
enfocadas al incremento de 
capacidades 
organizacionales, en las 
redes de turismo comunitario 
verde en 
la Ruta Bolívar Mágico 

3,1 

Definr las estrategias para 
potenciar las capacidades 
existentes y desarrollar las 
requeridas  

Documento con las estrategias 
establecidas, metodologias y didacticas 

3,2 
Implementación de las estrategias 
en cada municipio y como red 
regional 

Informe detallado de las estrategias 
implementadas incluyendo lecciones 
aprendidas 

 

Se expide la presente certificación a los 29-01-2026 
 
 

FIRMADO EN SECOP II 
IRINA DE GUZMAN 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 
Instituto de Cultura y Turismo de Bolívar 
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