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1. Objeto del convenio.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para contribuir con la mejora de la
calidad y pertinencia de programas de la modalidad dual, el disefio de catalogos de
cualificaciones sectoriales en areas estratégicas y la implementacién de acciones que
faciliten el uso del Marco Nacional de Cualificaciones.



'\ @9 s S k\l/)

TGR Educacién

2. Contexto y generalidades.

Dado el caracter estratégico del presente convenio, orientado al fortalecimiento de la
pertinencia y de la calidad educativa, a través del fomento la modalidad dual, el disefio
de catalogos sectoriales de cualificaciones y la implementacion de acciones que faciliten el
uso del Marco Nacional de Cualificaciones (MNC), se establece la necesidad de formalizar
una alianza con un aliado estratégico que cuente con reconocida idoneidad técnica,
metodoldgica y operativa. Esta necesidad responde a los lineamientos definidos por el
Ministerio de Educacién Nacional, los cuales exigen garantizar esquemas de cofinanciacion
que promuevan la integracion de capacidades institucionales y recursos complementarios.
La articulacidon con un aliado de alto nivel permitira potenciar el desarrollo metodolégico de
las acciones previstas y asegurar su implementacién efectiva, sostenibilidad técnica y
alineacion con los objetivos estratégicos del sector educativo.

Adicionalmente, la exposicion del contexto y generalidades inician especificando que el
presente proyecto aborda las siguientes lineas de accion:

¢ Linea 1. Marco Nacional de Cualificaciones y su usabilidad.
¢ Linea 2. Posicionamiento e implementacién de la modalidad dual.

¢ Linea 3. Marco Nacional de Cualificaciones y el disefio del catalogo sectorial del area
de cualificacion:

— Administracion, finanzas y derecho - AFDE.

El Ministerio Educacion Nacional sigue avanzando en la ruta para garantizar que la
educacién superior sea un derecho para todos, fomentando el acceso de poblaciones
histéricamente rezagadas a programas educativos pertinentes a sus regiones, en
instituciones de educacion superior innovadoras, que implementan procesos formativos
integrales, incluyentes, interculturales y antirracistas, como eje transformador de la Paz. En
este sentido, se contempla la consolidacion de un sistema educativo dinamico, fomentando
estrategias que aporten a la pertinencia, calidad, accesibilidad, la interrelacién y la movilidad
educativa y laboral, considerando el camino logrado como un punto de partida y las
tendencias mundiales como un escenario favorable para su implementacion.

Asimismo, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, Potencia mundial de la
vida” ha establecido una hoja de ruta para que el pais se convierta en un lider de la lucha
mundial por la vida, la humanidad y la naturaleza, a través de las siguientes 5 grandes
transformaciones:

i. Ordenamiento del territorio alrededor del agua.

ii. Seguridad humana y justicia social.

iii. Derecho humano a la alimentacion.

iv. Transformacion productiva, internacionalizacion y accion climéatica.
v. Convergencia regional.

Particularmente, la seguridad humana y justicia social contempla el catalizador “C.
Expansion de capacidades: mas y mejores oportunidades de la poblacién para lograr sus
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proyectos de vida”, en el cual incluye el numeral 5. Educacion, formacion y reconversion
laboral como respuesta al cambio productivo, donde se expone la importancia de:

e Identificar sectores o subsectores econémicos con potencial de transicidén y con ventajas
comparativas para estimar la demanda y las brechas de competencias y cualificaciones.

e Disefiar acciones para que la educacién superior, la formacion para el trabajo, la
formacion profesional integral, respondan a las necesidades de la transformacion
productiva.

e Consolidar el Sistema Nacional de Cualificaciones (SNC) y sus componentes, en el
marco de la estrategia de pais de formacién y reconversién laboral.

e Permitir el acceso a las vias de cualificacién, con calidad de las ofertas educativas y
formativas, y con movilidad hacia el empleo digno, a través de los componentes del
SNC y su relacionamiento con la oferta de la educacién media y posmedia.

En linea con lo anterior, Colombia ha venido avanzando en la consolidacion del Sistema
Nacional de Cualificaciones (SNC) en el cual incluyé6 al Marco Nacional de
Cualificaciones (MNC) como uno de los componentes mas importantes, ya que contribuye
a garantizar el relacionamiento, la comparabilidad y la correspondencia de las necesidades
de los sectores econdémicos y ocupacionales con la oferta educativa-formativa.

El abordaje sobre el MNC acumula un poco mas de 15 afios de avance en la
conceptualizacion, disefio, estructuracion e inicio de implementacion, convirtiéndose en una
apuesta pais, como politica de Estado, para el fortalecimiento de la pertinencia de la
educacioén, promoviendo el encuentro, el dialogo y la concertacion entre los oferentes de
educacion, las empresas, la sociedad y el Estado colombiano. Se presenta como una
oportunidad para identificar y dar respuesta a los requerimientos, prospectivas y brechas
de las apuestas de transformacion productiva en las diferentes regiones del pais. Asimismo,
para fortalecer, entre otros aspectos, la articulacion con los sectores, el reconocimiento de
los aprendizajes a lo largo de la vida, y la movilidad educativa y laboral.

De igual forma, el mismo numeral 5. Educacion, formacién y reconversion laboral como
respuesta al cambio productivo del PND presenta la estrategia "Consolidacion del Sistema
de Educacién Superior Colombiano" en la que expone la necesidad de fomentar la oferta
educativa en areas estratégicas que generen una mayor interaccion de las Instituciones de
Educacion Superior (IES) con los sectores productivo, social y cultural. En este sentido, el
Marco Nacional de Cualificaciones se prioriza como un instrumento clave para la
estructuracion de la oferta de programas en la educaciéon posmedia donde se espera contar
con un modelo de educacion que articule programas que puedan ser ofertados desde la
educacién media, por niveles de cualificacion, con los de la Educacion Superior, la
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano — ETDH y la Formacion para el Trabajo.

En este contexto, el MNC es una herramienta que permite atender los retos actuales y
futuros, impactando de manera positiva, entre otros asuntos, el acceso en forma progresiva
a programas educativos y formativos pertinentes en y para las regiones, fomenta el
aprendizaje permanente y el reconocimiento de los aprendizajes que las personas que han
adquirido a lo largo de la vida, la orientacion socio-ocupacional y contribuye, ademas, a
enfrentar uno de los principales desafios; la generacion de condiciones para que jovenes y
adultos cuenten con oportunidades de desarrollar trayectorias educativas y laborales.
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Dentro de lo descrito, la Modalidad Dual surge como un modelo formativo estratégico que
combina el aprendizaje académico con la alternancia y formacion en entornos laborales
reales. La implementacion de esta modalidad, alineada con los niveles y descriptores del
MNC, permite fortalecer la formacién por cualificaciones, asegurando que los aprendizajes
adquiridos respondan a las demandas del sector social, del sector productivo, del sector
educativo, de las apuestas del gobierno y contribuyan con la reconversion laboral de los
egresados.

Para garantizar la efectividad de esta integracién, es fundamental disefiar estrategias de
pertinencia que vinculen de manera efectiva la oferta educativa con las necesidades de
los sectores prioritarios. Esto implica: el uso del MNC, la construccion de catalogos
sectoriales de cualificaciones, el fortalecimiento de alianzas entre instituciones
educativas y empresas, y el desarrollo de mecanismos de evaluacion y certificacién que
garanticen la calidad de formacion pertinente y usando las ventajas proveidas por la
modalidad dual. De esta manera, el MNC no sélo se convierte en un referente para
estructurar la formacién por cualificaciones, sino que también permite que la educacion dual
responda con mayor precision a los desafios del desarrollo social y productivo del pais.

Teniendo en cuenta la introduccién consignada, a continuacion, se describe el contexto y
generalidades de cada una de las lineas del proyecto:

Linea 1. Marco Nacional de Cualificaciones y su usabilidad.

De acuerdo con las apuestas y acciones para seguir avanzando en la consolidacion del
Marco Nacional de Cualificaciones como elemento fundamental del Sistema Nacional de
Cualificaciones, ademas de dar continuidad al disefio de los catalogos sectoriales en cada
una de las areas de cualificacion, se han estructurado estrategias para promover la
usabilidad del MNC como eje que permite:

— Diseno curricular de programas para la formacion en la via educativa, en la via del
subsistema de formacién para el trabajo, y dentro de poco, en la via del
reconocimiento de aprendizajes previos.

— Oferta de formacién de pertinencia (que atiende tendencias y prospectiva).

— Estructuracion de trayectorias para la formacion.

— Contribucién en los procesos de aseguramiento de la calidad de la oferta formativa.

— Orientacién socio-ocupacional, desde los segmentos de: quien recibe la orientacion,
quien genera la orientacion y para el sector productivo en procesos de definicion de
perfiles.

— Facilitacion de procesos de articulacion entre el sector educativo y el productivo.

— Propiciar espacios de cooperacién internacional.

Teniendo en cuenta que los catalogos sectoriales se convierten en el insumo principal para
desarrollar las estrategias de usabilidad del MNC, a continuacion, se describen algunas de
las acciones de usabilidad ya en proceso de implementacion.

A. Fomento de oferta basada en el MNC.
o Estrategias para la usabilidad de los catalogos sectoriales en Instituciones de Educacion

Superior. Estas acciones consisten en brindar acompafiamiento técnico y metodoldgico
a los oferentes de educacion para que realicen el disefio o actualizaciéon de oferta
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académica tomando como referencia los catalogos de cualificaciones que se han
elaborado hasta el corte y tomando como insumo las orientaciones que el Ministerio de
Educacion ha formulado a través de la Guia de orientaciones metodoldgicas para el
disefio de programas de educacion superior basados en catalogos sectoriales de
cualificacion del Marco Nacional de Cualificaciones (MNC), respetando la autonomia
universitaria de la que trata el Articulo 69 de la Constitucién Politica de Colombia y los
articulos 28 y 29 de la Ley 30 de 1992 y entendido el MNC como referente de
pertinencia a partir de los catalogos de cualificaciones que han sido construidos con los
mismo actores y representantes sectoriales.

Al corte de marzo de 2025, se han realizado 125 acompanamientos a Instituciones de
Educacion Superior (IES) y se espera dar continuidad a esta estrategia, fortaleciendo el
proceso a partir de las lecciones aprendidas que han generado los anteriores
acompanamientos y aprovechando la coyuntura en torno a la transformacién de la
educaciéon y la transformacién al Sistema de Aseguramiento de la Calidad en la
Educacion Superior.

Asimismo, es importante mencionar que, en 2024, se llevé a cabo una actualizacion de
los contenidos de la “Guia de orientaciones metodoldgicas para el disefio de programas
de educacién superior basados en catalogos sectoriales de cualificacion del Marco
Nacional de Cualificaciones” y en esta misma linea, se actualizé el espacio virtual
(Moodle) dispuesto por el MEN que contiene los momentos de la Guia de orientaciones,
los cuales brindan las orientaciones e insumos para el acompafiamiento a instituciones.

e Avanzar en el disefio de la estrategia de promocion de la ETDH en articulacion con el
MNC dirigida a las Entidades Territoriales. Teniendo en cuenta que se avanza en la
formalizacion del proyecto de decreto a través del cual se redefinen los referentes para
el disefio o actualizacion de programas en la Educacién para el Trabajo y el Desarrollo
Humano, tiene dado que estos se han visto impactado a partir de la expedicion del
Decreto 1649 de 2021 por el cual se adoptd y reglamenté el Marco Nacional de
Cualificaciones (MNC) para Colombia, asi como la expedicién del Decreto 654 de 2021
por el que se adopta la Clasificacion Unica de Ocupaciones para Colombia - CUOC.

La aprobacion de este decreto permitira que desde el Ministerio de Educacion se realicé
acompanamiento técnico y metodoldgico a los oferentes de educacion para el trabajo y
desarrollo humano en el disefio de programas conducentes a certificados de técnicos
laborales, tomando como referencia los catalogos de cualificaciones que se han
disefado a la fecha y que permita un transito a la educacién superior garantizando las
trayectorias educativas.

Basado en lo mencionado anteriormente, se disefd de la “Guia de orientaciones
metodoldgicas para el disefio de programas de la Educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano (ETDH) basados en catalogos sectoriales de cualificacion”, lo que
facilitara la orientacion a las instituciones en la apropiacion y desarrollo del MNC en la
oferta ETDH, asimismo, se requerira avanzar en acciones de socializacion.

B. Articulacion con el Esquema de Movilidad e iniciativas internacionales.

e Esquema de Movilidad. EI Esquema de Movilidad Educativa y Formativa (EMEVC) fue
presentado como uno de los componentes del Sistema Nacional de Cualificaciones en
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el articulo 194 de la 1955 de 2019, a través de este componente se establecen
lineamientos que faciliten la movilidad de las personas entre las diferentes vias de
cualificacion: Educativa, Subsistema de Formacion para el Trabajo - SFT vy
Reconocimiento de Aprendizajes Previos — RAP, promoviendo las rutas de aprendizaje,
la progresion y el reconocimiento de los aprendizajes y las competencias adquiridas a
lo largo de la vida. El Ministerio de Educacién, en articulacién con el Ministerio del
Trabajo y la participacion de representantes del sector productivo e instituciones
educativas, desarrolld un documento con el esquema de movilidad que promueva
itinerarios formativos y educativos, en el que existan mecanismos para el
reconocimiento de competencias y de los resultados de aprendizaje alineados con el
MNC.

En este Esquema, el MNC es un instrumento integrador que permite la articulacién entre
los distintos sistemas, subsistemas y niveles de la educacion y formacion contemplados
en las tres vias de cualificacion, lo que lo convierte en un elemento medular para el
EMEVC y puede ser consultado en el sitio web del Marco Nacional de Cualificaciones,
https://especiales.colombiaaprende.edu.co/mnc/movilidad.html.

Es importante precisar que este documento de lineamientos fue publicado a la par que
se expedian nuevos decretos para formalizar la via de cualificaciéon del Subsistema de
Formacién para el Trabajo y el Reconocimiento de Aprendizajes Previos — RAP, por
tanto, fue necesario en 2023 llevar a cabo una actualizacion de dichos lineamientos,
segun los avances Yy lecciones aprendidas de la via educativa y los avances de las vias
mas recientes: Subsistema de Formacion para el Trabajo - SFT y su Aseguramiento de
Calidad - ACFT en Colombia y Reconocimiento de Aprendizajes Previos (RAP),
jornadas académicas con actores clave para su construccion, de igual manera, con esta
actualizacion se ajustaron los contenidos del curso MOOC “Apropiacién del Esquema
de Movilidad”.

El Esquema es un componente integrador que facilita la comunicaciéon y el
reconocimiento entre los distintos sistemas, subsistemas y niveles de la educacion y
formacion contemplados en las tres vias de cualificacion articulado con los objetivos del
MNC, lo cual es dinamico y requiere tanto la socializacién como elementos clave que
fortalezcan las posibilidades en los caminos o trayectorias de estudiantes.

De otra parte, es importante mencionar que, la Ley 2294 de 2023 “Por el cual se expide
el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, en
el articulo 81 cambia la denominacién del EMEF y lo presenta de manera mas holistica
como un “esquema de movilidad entre las vias de cualificacion del SNC, con el fin de
promover las rutas de aprendizaje, las relaciones con el sector productivo, empresarial
y social, asi como el aprendizaje a lo largo de la vida”, lo que nos reitera al Ministerio
de Educacion la necesidad de socializar la actualizacion de los lineamientos con actores
clave de los sectores educativo y productivo.

Acciones de internacionalizaciéon del MNC que promueven la movilidad educativa y
laboral. Los aprendizajes y el posicionamiento regional que Colombia ha capitalizado
en los avances y desarrollos en torno al Marco Nacional de Cualificaciones le han
permitido al Ministerio de Educacion liderar desde 2017 las acciones del Grupo Técnico
de Educacion (GTE) de la Alianza del Pacifico. Para ello, se conformé la Red de
Especialistas en Marcos Cualificaciones de la Alianza del Pacifico (REMCAP), cuyo
objetivo ha sido avanzar en el disefio de una estrategia que favorezca la movilidad
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eaucativa y laboral entre México, Peru, Chile y Colombia, a partir de la construccién de
un Marco Regional de Cualificaciones.

Entre 2020 y 2021, las acciones se enfocaron en la asistencia técnica dada por Canada
a través de Colleges and Institutes Canada (CICan), que busca asesorar a los paises
de la Alianza del Pacifico para fortalecer o establecer un 6érgano que facilite el dialogo
en torno al sistema de cualificaciones de cada pais, con una mirada regional € iniciar el
desarrollo de un Marco de Referencia Comun de Cualificaciones entre los cuatro paises.

En 2022, y finalizado en el mes de marzo de 2023, se contd con el apoyo de una
consultoria técnica del Centro Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en la
Formacion Profesional de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT/CINTERFOR)
a través del cual se desarrolld un plan de trabajo para documentar y favorecer la
articulacion del dialogo regional de los paises de la Alianza del Pacifico para estructurar
el Marco Regional de Cualificaciones (MRC) y cuyos resultados fueron presentados a
inicios de 2023 en la ciudad de México'.

De igual manera, en el marco del Foro Econdmico de Cooperacion de Asia Pacifico
(APEC) que tiene como objetivo promover la movilidad laboral entre los paises de la
Alianza del Pacifico, con la participacion de la industria y el Gobierno, se avanza en un
proyecto que toma como pivote el sector de turismo sobre el cual se analizan los
estandares que hacen parte de dos perfiles seleccionados y que fueron verificados con
actores del sector académico y productivo, los resultados obtenidos estan siendo
documentos para compartir la informacion con los paises de la AP. Con relacion a estos
analisis, se resalta que Colombia ya cuenta con un catalogo de cualificaciones en el
sector de turismo los cuales han permitido generar aportes para la comparabilidad de
competencias en los perfiles ocupacionales que han sido objeto de estudio.

Trabajos como los que cursan desde la AP y APEC, son un avance importante como
acercamiento en los paises de la region y sin duda favoreceran el desarrollo de
estrategias para la movilidad educativa y laboral que durante el 2023 se seguiran
gestionando, soportados en las cualificaciones y los Marcos de Cualificaciones de cada
pais, que sin duda permitiran dinamizar las acciones pretendidas desde el Convenio
Regional de Reconocimiento de Estudios, Titulos y Diplomas de Educacién Superior en
América Latina y el Caribe promovidos por la UNESCO y sobre las cuales Colombia
espera avanzar y formalizar a partir de los proyectos de Ley 082-2022 "Por medio de la
cual se aprueba la Convencion Mundial sobre el reconocimiento de las cualificaciones
relativas a la educacion superior” y el Proyecto de Ley 083-2022 "Por medio de la cual
se aprueba el Convenio Regional de reconocimiento de estudios, titulos y diplomas de
educacion superior en América Latina y el Caribe". En estos dos proyectos normativos
participa la Direccion de Calidad de la Educacion Superior con el apoyo del Grupo
Mejoramiento de la Calidad y Pertinencia de la Direccion de Fomento de la Educacion
Superior.

Thittps://acrobat.adobe.com/link/review?uri=urn:aaid:scds:US:01023202-d57d-3997-95ef-
d93efecbbc4 2#pageNum=1
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Linea 2. Posicionamiento e implementacion de la modalidad dual.

El Ministerio de Educacion Nacional viene generando procesos de acompafiamiento técnico
a las IES para la solicitud de registro calificado en modalidad dual para programas
Técnicos, Tecnolodgicos y Universitarios. También, brinda acompafiamiento a los proyectos
que se adelantan entre las IES y gremios de algunas regiones como el Valle del Cauca, en
donde el Ministerio de Educacion brindé acompafamiento y apoyo técnico.

Aunado a lo anterior, con el firme propésito de promover esta modalidad, desde el Ministerio
de Educacion Nacional durante el 1l Foro Internacional de Aseguramiento de la Calidad
realizado en 2021 se brindd un espacio de participacion que conté con ponentes nacionales
e internacionales que sensibilizaron sobre la modalidad dual. Adicionalmente, el 17 de
noviembre del mismo afo la Direccion de Fomento de la Educacion Superior desarroll6 el |
Encuentro Internacional de Formacion Dual, el cual logréd reunir a mas de 600 asistentes y
contd con la participacidon de expertos internacionales y nacionales, permitiendo sensibilizar
y socializar la experiencia en formacion dual entre las instituciones de educacién superior y
empresas del pais para incentivar la oferta académica en esta modalidad y propiciar la
reflexién sobre su impacto en las politicas publicas del pais y en el desarrollo regional.

Asimismo, El MEN ha participado activamente en los diferentes eventos que tienen por
objetivo divulgar la modalidad, siendo su mas reciente ponencia el | Foro Internacional 2023
Educacion Superior Dual que permitio intercambiar experiencias tanto de Alemania como
de cada uno de los paises que han emprendido el camino de la alianza entre la academia
y la empresa para fortalecer las capacidades en la region desde la educacion dual.

Por otra parte. es importante mencionar otros esfuerzos realizados por el gobierno nacional
en articulacion con el sector productivo. La Consejeria Presidencial para la Competitividad
y la Gestidon Publica, el Ministerio de Educacién Nacional, el Ministerio del Trabajo, el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Confecamaras y el Consejo Privado de
Competitividad firmaron en 2021 un compromiso publico privado para la promocion y el
fortalecimiento del modelo dual en Colombia adelantando entre otros encuentros regionales
para incentivar el desarrollo de programas académicos en la modalidad dual como una
estrategia de acercamiento entre la academia y los sectores econdmicos, para impulsar
rutas formativas de los estudiantes y acercar la oferta educativa a las necesidades del
mercado laboral, con el fin de promover la empleabilidad de ellos. A partir del cual se
adelantaron varios encuentros regionales que tuvieron como propaosito:

i) Incentivar el desarrollo de programas académicos en modalidad dual,

i) Acercar a la academia con los sectores economicos y productivos de las regiones,

iii) Armonizar la oferta educativa con las necesidades del mercado laboral. Todo esto
para promover la empleabilidad juvenil.

Lo anterior enmarca el proyecto “Mejoramiento de las Condiciones Institucionales y
Normativas para la Implementaciéon de la Formacién Dual en Colombia”: financiado
por el programa de cooperacion y desarrollo econémico (SECO) del gobierno suizo a través
del programa Colombia + Competitiva, cuyo objetivo es fortalecer la educacion y formacioén
dual como una herramienta para combatir el desempleo juvenil y mejorar la productividad
de las empresas colombianas.
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Los avances normativos del MEN se enmarcan en el Decreto 1075 de 2015, modificado por
el Decreto 1330 de 2019, que incorpora la visidon conjunta de calidad construida entre los
actores del SAC, y la presenta en el articulo 2.5.3.2.1.1 como: “el conjunto de atributos
articulados, interdependientes, dinamicos, construidos por la comunidad académica como
referentes [de un programa educativo] y que responden a las demandas sociales, culturales
y ambientales. Dichos atributos permiten hacer valoraciones internas y externas a las
instituciones, con el fin de promover su transformaciéon y el desarrollo permanente de sus
labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension’.

Asimismo, en el articulo 2.5.3.2.2.5 del Decreto 1075 de 2015 se desarrolla el concepto de
Modalidad, entendida esta como “el modo utilizado que integra un conjunto de opciones
organizativas y/o curriculares que buscan dar respuesta a requerimientos especificos del
nivel de formacién y atender caracteristicas conceptuales que faciliten el acceso a los
estudiantes, en condiciones diversas de tiempo y espacio”. En este contexto, el Decreto
reconoce la diversidad de modalidades, dentro de las que de manera expresa contempla la
modalidad dual, y cuyo desarrollo normativo se complementa con las Resoluciones 15224
y 21795 de 2020 que describen en el contenido de las condiciones de calidad,
caracteristicas especificas de esta modalidad.

A. Descripcion la educacién superior en modalidad dual.

La modalidad dual es la modalidad que centra su proceso formativo en el engranaje entre
los espacios académicos y los espacios formativos en la practica, de tal forma que el
estudiante combina espacios tedricos y practicos que favorecen la alternancia entre teoria
y practica. Es un modelo educativo que alterna el tiempo del estudiante entre una institucion
de educacién superior y una empresa o entidad que proporciona experiencia laboral y
formacion practica para desarrollar habilidades ocupacionales y socioemocionales.

Es una propuesta académica innovadora para Colombia que logra el aprovechamiento de
los recursos de las empresas o entidades para potenciar las posibilidades de las
instituciones de educacion superior y aumentar las perspectivas del estudiante en el mundo
laboral.

La alternancia como concepto es particular en la Modalidad Dual, pues facilita al estudiante
vivir en su proceso formativo, experiencia y formacién en forma simultanea entre la
institucion y la empresa o entidad, de tal forma, que lleva a cabo sus labores formativas y
académicas enriquecidas con la experiencia profesional. En consideracién de lo anterior, la
alternancia cumple funciones especificas como son: profesionales (insercion activa a la vida
profesional), social (construccién de lazos con la sociedad), pedagdgica (desarrollo en el
hacer), econdmica (cualificacion para el empleo) y funcién politica (funcién social del
empleo).

El plan de estudios que se desarrolla en la modalidad dual se despliega en un conjunto de
actividades, involucra actores y fija responsabilidades, en donde se reconoce lo siguiente
como factores diferenciales de esta modalidad:

e Se desarrolla un plan de estudios en donde se integran las actividades en alternancia
como parte de las rutas formativas como espacios de interaccion de aprendizaje
practico diferenciales.

o En los espacios a cargo de empresa o entidad deben desarrollarse las habilidades o
competencias mediante actividades propias de ese sector econdmico que responda a



| by Educacion

las necesidades del programa; la institucion dara el engranaje y fundamento académico,
formativo, docente y cientifico necesario para que dichas actividades se enriquezcan.

e Los profesores son responsables de llevar a cabo las labores formativas, académicas,
docentes, cientificas y culturales, de acuerdo con el plan de estudios, y los co-
formadores, egresados de educacion superior, con probada experiencia profesional en
el area de conocimiento del programa académico y capaces de liderar el proceso
formativo en las empresas o entidades, son los gestores del programa dual y, por lo
tanto, como equipo dialogante responderan por el logro de los resultados de aprendizaje
planteados.

e Elcomponente pedagogico desde el co-formador comprende las estrategias didacticas,
dispuestas para favorecer la interaccion entre estudiantes, de acuerdo con las
actividades de la empresa o la entidad, y el profesor desarrolla, de acuerdo con los
lineamientos institucionales, las estrategias didacticas, asi como las herramientas
tecnoldgicas dispuestas para favorecer la interaccion.

o Los procesos de evaluacion se desarrollan desde dos perspectivas, de realimentacién
segun practicas empresariales y de las entidades que permitan un desarrollo del
estudiante en ese entorno, y desde lo académico en coherencia con los componentes
formativos, pedagdgicos, de interaccion y la conceptualizacion tedrica y epistemolégica,
basados en practicas evaluativas propias de esta perspectiva.

B. ¢Qué antecedentes generales se conocen de la modalidad DUAL?

Colombia ha dado apertura a nuevas modalidades que llegan a complementar las ya
tradicionales: presencial, distancia y virtual. Esta apertura, que se materializa con una
normatividad que reconoce la diversidad de la oferta de programas académicos, de niveles
de formacion, de modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que
combinen e integren las anteriores) y de metodologias, logra fortalecer el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad desde una perspectiva dinamica que registra el camino
logrado como un punto de partida y las tendencias mundiales como un escenario propicio,
dados los cambios en los modos de aprendizaje para la integracion de las modalidades.
En este escenario normativo nace el reconocimiento de la modalidad dual para la prestacién
del servicio publico de educacién superior (Decreto 1330 de 2019, resoluciones
reglamentarias y Acuerdo 02 de 2020).

La dualidad como modelo surge en Alemania en la Edad Media, focalizado a jovenes que
se formaban en los oficios artesanales, comerciales y técnicos; hubo un cambio significativo
a principios del Siglo XX en donde se dieron las primeras premisas del sistema dual
profesional: los estados asumieron la responsabilidad de la politica educativa y una mirada
mas pluralista en la educacion.

Aunque se pueden mencionar avances importantes, el mas significativo se da en la década
de 1970, con la organizacion del sistema dual a través de la modificacion de la Ley de
Formacion Profesional para mejorar la calidad de esta formacién; que se da en un entorno
economico desfavorable caracterizado por una alta tasa de desempleo juvenil; dicho
momento sirvié para reflexionar sobre el tipo de formacién que se requeria y la forma de
articularse con las empresas generando un impacto en el desarrollo de los jévenes. Desde
los afos noventa el sistema dual se posicion6 en los jovenes por la forma progresiva y
sostenida en que se cualificaban en las escuelas y los sectores productivos.

La formacion en alternancia en Francia, el sistema dual suizo y algunas variaciones en
Estados Unidos y América Latina (particularmente en México, Costa Rica, Colombia, Peru,
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Brasi], Costa Rica y Argentina) han servido de modelos para conjugar educacién y trabajo
desde la formacién profesional y en las instituciones de educacion.

La modalidad dual valora el espacio practico, ya que expone al estudiante, desde el inicio
de su proceso formativo, a situaciones reales y a la vez, en el espacio académico, le permite
fundamentarlas con bases conceptuales. En términos de competencias, se puede decir que
un estudiante estructura problemas con una perspectiva deductiva a partir de contextos
auténticos, y en una disposicion de aprender haciendo, lo cual requiere un pensamiento
adaptable a las situaciones que se presentan.

De manera simultanea se espera que los estudiantes desarrollen habilidades de relaciones
interpersonales, comunicativas y se fortalezcan otros tipos de actitudes a las cuales se
enfrentan, por estar en relacion con el mundo laboral, como su pensamiento critico y ético.

Finalmente, la modalidad dual requiere una relacion estrecha entre institucién y empresa,
soportada con la institucionalidad del Gobierno nacional como disefiador y ejecutor de
politica para incentivar cambios, como, por ejemplo, en el caso colombiano la inclusion de
la Modalidad Dual en el marco normativo.

C. CIFRAS DE LA MODALIDAD DUAL EN EDUCACION SUPERIOR EN COLOMBIA.

De acuerdo con la informacion reportada a la fecha, en el Sistema Nacional de Informacion
de la Educacion Superior -SNIES-, actualmente en el pais estan activos ocho (8) programas
en educacioén superior, distribuidos en los siguientes niveles:

— 3 en el nivel tecnoldgico.
— 4 en el nivel universitario
— 1 en el nivel de maestria.

Sin embargo, con respecto al histérico de la matricula de estudiantes en programas de
educacion superior en la modalidad dual, se encuentra el dato de 1.164 estudiantes
matriculados? a corte de 2022-1; periodo de tiempo donde estaban activos nueve (9)
programas. La distribucién de la matricula de la siguiente manera:

Nivel educacién Matriculados N° de programas
Maestria 106 3
Tecnologico 177 3
Universitario 881 3

Total general 1.164 9

En cuanto a las Instituciones de educacion superior que imparten la oferta se encuentran:

IES con oferta

Corporacion Universitaria Empresarial Alexander Von Humboldt - CUE

Fundacién Universitaria Empresarial de la Camara de Comercio de Bogota - Uniempresarial

Instituto Tecnolégico Metropolitano

Universidad Autbnoma de Bucaramanga - UNAB

Universidad Autonoma de Occidente

2 Cifras 2022-1 sistema nacional de informacion de la educacién superior-SNIES-
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Linea 3. Marco Nacional de Cualificaciones y el disefio del catalogo sectorial del area de
cualificacion: administracioén, finanzas y derecho — AFDE.

Dentro de la evolucion y crecimiento del Marco Nacional de Cualificaciones, en el afio 2021
se expidio el Decreto 1649 con el cual se adopta y reglamenta el Marco Nacional de
Cualificaciones (MNC) para Colombia. El decreto fue firmado por los Ministerios de
Educacion Nacional y del Trabajo y Seguridad Social, y representa la concrecion de las
acciones de liderazgo que el Ministerio de Educacién Nacional asumio, por delegacion del
Gobierno Nacional, desde el ano 2011 para llegar al punto en el que se encuentra
actualmente respecto a su etapa de implementacion en el pais. Define al MNC “como el
instrumento que permite estructurar y clasificar las cualificaciones en un esquema de ocho
(8) niveles ordenados y expresados en términos de conocimientos, destrezas y actitudes
aplicables en contextos de estudio, trabajo o en ambos, de acuerdo con la secuencialidad
y complejidad de los aprendizajes que logran las personas en las diferentes Vias de
Cualificacion”.

Algunas de las funciones del MNC que plantea el Decreto son:

e Contribuir al desarrollo y fortalecimiento del talento humano a través de una mayor
interaccion entre los actores del gobierno nacional, sector productivo, laboral, educativo,
formativo y social.

e Promover la pertinencia y la calidad de las cualificaciones en relacion con las
necesidades presentes y futuras de la sociedad, los sectores econdmicos, la
productividad y competitividad del pais.

e Contribuir al cierre de brechas de talento humano segun las necesidades regionales y
de los sectores economicos.

Los avances del MNC han estado fundamentados en antecedentes normativos y de politica,
tanto nacionales como internacionales, los cuales han promovido la creacién y desarrollo
del Marco de Cualificaciones, algunos referentes son:

e Recomendacion sobre el desarrollo de los recursos humanos: Educacién, Formacién y
Aprendizaje Permanente de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

Agenda de Educacion 2030 — UNESCO 2016.

Recomendaciones OCDE 2016.

Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026.

Informes Nacionales de Competitividad 2017-2018-2019-2020-2021-2022.

Acuerdo por lo Superior 2034.

CONPES 3674/2010.

CONPES 173/2014.

CONPES 3866/2016.

Planes Nacionales de Desarrollo de los gobiernos de turno (Ley 1151 de 2007 - Ley
1450 de 2011 - Ley 1753 de 2015 - Ley 1955 de 2019).

Entre otros documentos que hacen referencia a recomendaciones, orientaciones y
lineamientos para la estructuracion e implementacién del Marco Nacional de
Cualificaciones, con el fin de garantizar los vinculos de correspondencia entre el sistema
productivo y el formativo-educativo, para contribuir con la generaciéon de puentes entre los
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diferentes paises y sistemas de educacién mediante calidad, transparencia y la
comparabilidad.

Segun el Inventario Global de Marcos de Cualificaciones Regionales y Nacionales,
publicado por la UNESCO en 2017, Colombia hace parte de la tercera generacién de paises
que se encuentran avanzando en el disefio de Marcos de Cualificaciones. Y donde mas de
150 paises del mundo avanzan desde el disefio con el desarrollo e implementacion de sus
Marcos de Cualificaciones, como una forma para promover el acceso a nuevas
oportunidades y vias de aprendizaje, favoreciendo la pertinencia, la oportunidad, la calidad
y la comparabilidad de la oferta educativa y formativa, de los sistemas educativos de los
paises, en cuanto sus apuestas productivas.

Es importante mencionar que en Colombia el MNC, por sus caracteristicas, considera todas
las ocupaciones y sectores econdmicos del pais; tiene en cuenta todos los niveles y
subsistemas educativos y formativos; y es un referente para el disefio o actualizacién
curricular de los programas y reconoce las diferencias entre sectores o subsistemas.

Por lo expuesto previamente, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) ha avanzado en
la estructuracion e implementacion del MNC mediante su reglamentacion e
institucionalidad, el desarrollo de estrategias de socializacion y apropiacion, el disefio de
catalogos de cualificaciones, puesta en marcha de estrategias que promueven la usabilidad
de las cualificaciones, en el disefio de programas educativos y formativos, estructuracién
de iniciativas internacionales y la articulacion con el componente del SNC en cuanto el
Esquema de Movilidad entre las vias de cualificacion, agrupando en los siguientes hitos:

Figura 1. Hitos de implementacion del Marco Nacional de Cualificaciones -MNC.

’— 1. Diseiio de Catalogos de Cualificaciones

2. Fomento de oferta basada en el MNC

3. Articulacidon con el Esquema de
movilidad e iniciativas internacionales

4. Reglamentacion e institucionalidad y
gobernanza del MNC

Especificamente, en cuanto a las acciones de disefo de catalogos de cualificaciones, hay
que tener que los catalogos:

e Facilitan el disefo curricular de los programas a partir de las necesidades y las apuestas
del entorno social y productivo,

e Brindan referentes al sector en la gestion y capacitacién del talento humano,

e Orientan a los usuarios acerca de las oportunidades de acceso a las trayectorias de
cualificacion que favorezcan la movilidad educativa, formativa y laboral en el ambito
nacional e internacional y
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¢ Promueven la interaccion de los sectores educativo, formativo, productivo, laboral y
gubernamental, evidenciando de esta manera la articulacién con las apuestas del Plan
Nacional de Desarrollo mencionadas anteriormente.

¢ Brindan referentes para la orientacién socio ocupacional teniendo en cuenta trayectorias
educativas y ocupacionales como aportadoras a las trayectorias de vida.

Los Catalogos son el resultado del trabajo mancomunado con el sector productivo, social y
laboral, el educativo y el gubernamental, los cuales se han venido disefiando a partir de la
organizaciéon de las 26 Areas de Cualificacién definidas en el Marco Nacional de
Cualificaciones. En la mayoria de los casos se han tomado areas completas y en otros
parciales; a partir de iniciativas sectoriales, a la fecha se cuenta con los catalogos

relacionados en la siguiente tabla:

Tabla 1. Catalogos de cualificaciones disefiados versus areas de cualificacién.

. . Area de Aporte al Area de
Catalogo de Cualificaciones Ay e
Cualificacion Cualificacion
AFDE En proceso
- - para comité
1 Subsector: catastro multipropdsito. ﬁ: gg;sétramon,y Por sectores o subsectores. | técnicoy
derecho ejecutivo
) del MNC.
AFIR - En proceso
Actividades fisicas, deportivas y A'c.tlwdades . e para ol
2 . fisicas, Del area de cualificacion. técnico y
recreativas. X . .
deportivas y ejecutivo
recreativas. del MNC.
AGVE . En proceso
. oo Agropecuario, P L
Agropecuario, silvicultura, pesca, silvicultura para comité
3 | acuicultura y veterinaria " | pesca ’ Del area de cualificacion. técnicoy
Actualizacion. pesca, ejecutivo
acuicultura y del MNC
veterinaria. )
AGVE -
Agropecuario, silvicultura, pesca, g?\;izﬁﬁﬁlrj:no’ Publicado -
4 acuicultura y veterinaria - Primera esca ’ Del area de cualificacion. Primera
version. pesca, version.
acuicultura y
veterinaria.
AVEM -
Sector: circo, danza, musica, teatro, | Audiovisuales, .
5 e . L Por sectores o subsectores. | Publicado.
produccion de espectaculos. artes escénicas
y musica.
AVEM -
6 Sector: editorial y audiovisual. AuleVlsua'Ie_s, Por sectores o subsectores. | Publicado.
artes escénicas
y musica.
AVPP - Artes En proceso
. . . visuales, para comité
Patrimonio cultural (material e o .
7 . - plasticas y del | Por sectores o subsectores. | técnicoy
inmaterial). : . ; .
patrimonio ejecutivo
cultural. del MNC.
COIF -
8 Construccion e infraestructura Construccion e | Del area de cualificacion. Publicado.
infraestructura.
.. L CPSA - En proceso
Conservacion, proteccion y . . e "
9 . . Conservacion, Del area de cualificacion. para comité
saneamiento ambiental. s . .
proteccion y técnicoy
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saneamiento ejecutivo
ambiental. del MNC.
EDFO -
10 | Subsector: educacion inicial Educacion y | Por sectores o subsectores. | Publicado.
formacion.
ELCA
Electrénica y
automatizacion.
11 | Sector: electricidad y electrénica PEEL - | Por sectores o subsectores. | Publicado.
Produccion  de
energia y
electricidad.
EMCP -
Exploracion y
12 | Sector: extraccion de petréleo y gas. | extraccion  de | Por sectores o subsectores. | Publicado.
minas, canteras,
petréleo y gas.
EMCP -
R . Exploracion y
13 s:rcbtgrr{) minero (Minerales oro y extracciéon de | Por sectores o subsectores. | Publicado.
’ minas, canteras,
petréleo y gas.
ETAL - En proceso
. . L. L para comité
Sector: elaboracion y transformacion | Elaboracion  y . e P
14 : s Del area de cualificacion. técnico y
de alimentos. transformacion ; :
de alimentos SECINTD
) del MNC.
FAMA -
Fabricacion, En proceso
. _—_ S transformacion para comité
Subsector:  distritos  térmicos vy . P
15 . S de materiales, | Por sectores o subsectores. | técnicoy
refrigeracion. ) g ; )
instalacion, ejecutivo
mantenimiento y del MNC.
reparacion.
16 | Sector: Quimico y farmacéutico lq’\ll“QnEJIC; (el Por sectores o subsectores. | Publicado.
17 | Sector: logistica y transporte. LOTR - Logistica Del area de cualificacion. Publicado.
y transporte.
18 | Subsector: aeronautica. ol Legliies Por sectores o subsectores. | Publicado.
y transporte.
TCCD - Textil,
19 | Sector: moda, textil, cueros y pieles g(insr:afggmon d?e/ Por sectores o subsectores. | Publicado.
modas.
TICO -
Sector: Tecnologias de la Tegnologiagl de , e .
20 L L la informacion y | Del area de cualificacion. Publicado.
Informacion y las Comunicaciones las
comunicaciones.
TUHG -
o1 | Sector:  turismo,  hoteleria y | Turismo, Del &rea de cualificacién. | Publicado.
gastronomia hoteleria y
gastronomia.

En este contexto, a partir de los avances y de las apuestas enmarcadas en el Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, Potencia mundial de la vida”, se priorizé avanzar en la
vigencia de 2024 en el disefo de tres (3) catalogos de cualificaciones; sin embargo,
teniendo en cuenta las diferencias y caracteristicas especiales de los sectores relacionados
en cada area, se proyecto avanzar en dos proyectos de la siguiente manera:



embioR < Educacion

\,\\
=z
P

Tabla 2. Catalogos sectoriales cuyo disefio fue iniciado en el afio 2024.
Disefio de Catalogos 2024 por Areas de
Cualificacion
e Produccién de Energia y Electricidad (PEEL)

— nuevo.

Proyectos

e Proyecto de disefio de dos (2) catalogos

L . de cualificaciones.
e Servicios Personales y a la Comunidad

(SEPC) — nuevo.
e Salud y Bienestar (SABI) - Fase 1.
Sectores:

— Psicologia.

— Fisioterapia.

— Enfermeria.

— Fonoaudiologia. e Proyecto de disefio de un (1) catalogo de

—  Nutricion. cualificaciones.

— Terapia respiratoria.

— Terapia ocupacional.

— Salud visual.

— Personal de servicios auxiliares de
salud.

— Servicios farmacéuticos.

Especificamente, el presente Anexo Técnico hace referencia al Area de Cualificacion de
Administracion, finanzas y derecho (AFDE). A continuacion, los segmentos relacionados
con el area de cualificacion:

e Administracioén, finanzas y derecho (AFDE).
— Administracion y gestion empresarial
— Servicios administrativos.
— Gestién de recursos humanos.
— Finanzas y contabilidad.
— Servicios financieros y de seguros.
— Derecho y legislacion.

El abordaje de esta area de cualificacion contribuye con la implementacién de practicas
administrativas eficientes y una gestion financiera adecuada, esenciales para el
desarrollo sostenible de la economia popular, comunitaria, campesina o familiar. Las
cualificaciones en el area permiten potenciar las habilidades en las comunidades de las
regiones y los territorios, optimizando recursos, accediendo a financiacion y mejorando
la rentabilidad de sus actividades productivas. Ademas, el conocimiento juridico es vital
para garantizar que las comunidades puedan defender sus derechos sobre la tierra y
acceder a programas gubernamentales de apoyo. La asesoria legal facilita la
formalizacion de propiedades y la participacion en iniciativas de desarrollo regional y
rural.

Integrar el disefo y desarrollo del catalogo sectorial del area de cualificacién en
Administracion, finanzas y derecho (AFDE) es esencial para preservar la pluralidad
cultural de Colombia, respetando las particularidades de las regiones y territorios. La
gestion administrativa y financiera eficiente, junto con un sélido marco legal, permite a las
comunidades locales organizarse y acceder a recursos que potencien sus ambientes
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especificos. Una visién sinérgica de los sectores del area de cualificacion no sélo pretende
fortalecer la identidad cultural de las regiones y territorios, sino que también se propone
impulsar el desarrollo econdmico local. Al aplicar conocimientos administrativos y
financieros, las comunidades pueden gestionar proyectos de manera sostenible de acuerdo

con las ventajas de cada contexto.



| bR Educacion

3. A;:pectos metodolégicos y técnicos.

En este apartado se consignan las metodologias y aspectos técnicos relacionados con
todas las acciones establecidas para el convenio. Sin embargo, para las lineas:

e Linea 1 - Marco Nacional de Cualificaciones y su usabilidad.
e Y, linea 2 - posicionamiento e implementacién de la modalidad dual.

Se implementa una metodologia que cubre desde la generacion de la linea base
cuantitativa y cualitativa del proyecto, hasta los mecanismos de socializacién y gestion del
conocimiento. Para el caso de la linea 3 - Marco Nacional de Cualificaciones y el disefio
del catalogo sectorial objetivo, es totalmente necesaria la aplicacion de la metodologia
establecida desde el contexto normativo que esta estructurado para la generacion de
catalogos sectoriales y, por ende, de las estructuras de cualificacion del area objetivo.

Asi, se inicia con la descripcion de la metodologia y los aspectos técnicos de la linea 1y de
la linea 2:

Lineas 1 y 2. Linea 1 - Marco Nacional de Cualificaciones y su usabilidad. Linea 2 -
Posicionamiento e implementacion de la modalidad dual.

Etapa I. Analisis estructural del contexto.

Caracteristicas.

e Se prioriza la comprension técnica del entorno, actores y marcos normativos relevantes.

e Se sistematiza la informacién critica, favoreciendo un diagndstico comprensivo y
funcional.

¢ La identificacion de brechas, patrones y relaciones sistémicas permite establecer una
base de conocimiento orientada a la toma de decisiones.

Etapa Il. Convergencia institucional y alineacion técnica.

Caracteristicas.

e Se establece una arquitectura de cooperacion interinstitucional mediante mecanismos
de coordinacién, gobernanza y co-creacion.

e Lavalidacién técnica de conceptos y orientaciones metodoldgicas se fortalece mediante
el dialogo técnico y la retroalimentacion especializada.

e Se consolidan principios compartidos de acciéon e implementacion.

Etapa Ill. Modelamiento conceptual y operativo.

Caracteristicas.

e Se estructuran los referentes técnicos, las loégicas metodolégicas y los esquemas
operativos del proyecto.

¢ Se define un marco de coherencia interna entre los propdsitos, resultados esperados,
supuestos técnicos y medios de verificacion.

e Elmodelo metodoldgico se adapta segun los hallazgos previos y se construye con vision
de escalabilidad.

Etapa IV. Consolidacion de aprendizajes y gestion adaptativa.

Caracteristicas.

e Se estructuran mecanismos de aprendizaje organizacional, lecciones aprendidas y
transferencia técnica.
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o La metodologia se somete a ciclos de evaluacion continua y mejora, incorporando
evidencia y retroalimentacion de actores clave.

e Se proponen estrategias de sostenibilidad, escalabilidad y difusién para facilitar su
apropiacion.

Aspectos técnicos clave a tener en cuenta.

¢ Multinivel y multi-actor: considerar la interaccién entre actores nacionales, regionales
y locales, con claridad en roles técnicos y de gobernanza.

e Validez técnica y trazabilidad: toda decision metodolégica debe tener respaldo
normativo, técnico o estadistico, especialmente alineado con el Plan Nacional de
Desarrollo y el Marco Nacional de Cualificaciones.

¢ lteracion controlada: incluir ciclos de mejora (como retros, pruebas piloto, validaciones
técnicas) para ajustar la metodologia de forma controlada.

¢ Integracion documental y digital: facilitar que los productos metodolégicos puedan
interoperar con sistemas de informacioén y plataformas institucionales.

o Escalabilidad y adaptabilidad: disefar una arquitectura que no sea rigida, sino capaz
de adaptarse a distintos sectores, regiones o poblaciones.

o Transferencia estructurada: el conocimiento no se socializa solo, se estructura
mediante marcos, narrativas, instrumentos y practicas reproducibles.

Lo descrito se representa visualmente segun se detalla en la figura a saber:

Metodologia - Etapas de las Lineas 1y 2

Multinivel y multiactor Validez técnica y trazabilidad teracion controlada Integracién documental y digita

Etapa | Etapa Il Etapa Il Etapa IV
Analisis del contexto ’ Convergencia institucional Modelamiento metodolégico > Gestion de aprendizajes

Escalabilidad y adaptabilidad Transferencia estructurada
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Continuando con la descripcion de los aspectos metodoldgicos y técnicos del proyecto, en
el siguiente apartado se consigna la metodologia a seguir para el disefio del catalogo
sectorial seleccionado.

Linea 3. Marco Nacional de Cualificaciones y el disefio del catalogo sectorial del area de
cualificacion: administracion, finanzas y derecho — AFDE.

A continuacion, se presentan los siguientes apartados que facilitan y apoyan el disefio de
catalogos de cualificaciones del MNC:

Catalogo Nacional de Cualificaciones.
Areas de Cualificacion del MNC.
Matriz de descriptores.

Descripcion de la ruta metodologica.
Estructura de las cualificaciones.

3.1 Catalogo Nacional de Cualificaciones.

De acuerdo con el Decreto 1649 de 2021, el Catalogo Nacional de Cualificaciones (CNC)
es “el agrupamiento de los catalogos sectoriales de cualificaciones donde se relacionan y
ordenan las estructuras de las cualificaciones que son susceptibles de reconocimiento en
las vias de cualificacion, bajo las politicas de Sistema Nacional de Cualificaciones”.

El CNC estad conformado por los Catalogos Sectoriales de Cualificaciones que son “el
agrupamiento de informacion relativa a las caracteristicas, los componentes de la estructura
de las cualificaciones, las trayectorias educativas, formativas y ocupacionales de los
sectores asociados a las areas de cualificacion. Se organizan segun los criterios del
Catalogo Nacional de Cualificaciones”.

El catalogo sectorial contiene el conjunto de cualificaciones estructuradas y ordenadas de
forma normalizada para su gestion, comprensién y adquisicién mediante la educacién y la
formacion, junto con los productos antes mencionados que surgen de la ruta metodolégica
de disefio de las cualificaciones.

Las cualificaciones contenidas en el CNC tienen un caracter oficial para su aplicacién en
todo el territorio colombiano vy, por tanto, son un referente para disefar, desde el perfil
ocupacional, la oferta educativa y formativa, de acuerdo con la autonomia propia de cada
tipo de institucion, asi como para el reconocimiento de los aprendizajes previos.

La estructura del Catalogo de Cualificaciones en su dimension horizontal se organiza en
areas de cualificaciones y la dimension vertical permite la ordenacion de las cualificaciones
en funcién de los niveles del MNC.
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Figura 2. Representacion matricial de las areas de cualificacion versus los niveles del MNC.
Catalogo Sectorial de

| " Cualificaciones

AVPP AFDE AFIR | AGVE AVEM| CISH |CNME| COIF (COMP| CPSA | EDFO | ELCA | EMOCP| ETAL FAMA INQU  LIAG LOTR PEEL  SABI SEGU | SEPC | TCCD | TICO [TMEM| TUHG

Niveles del MNC

26 Areas de Cualificacién

3.2 Areas de Cualificacion del MNC.

Las Areas de Cualificacion se definen como “el agrupamiento de ocupaciones con afinidad
en las competencias para cumplir el propdsito y objetivos de produccion de bienes y
servicios en actividades econdmicas relacionadas entre si”, las cuales estan representadas
de la siguiente manera:

Tabla 3. Denominacion y abreviaturas de las areas de cualificacion del MNC.

AVPP | Artes visuales, plasticas y del patrimonio cultural

AFDE | Administracion, finanzas y derecho

AFIR Actividades fisicas, deportivas y recreativas

AGVE | Agropecuario, silvicultura, pesca, acuicultura y veterinaria

1
2
3
4
5 AVEM | Audiovisuales, y artes escénicas y musica
6
7
8
9

CISH Ciencias sociales y humanidades

CNME | Ciencias naturales, matematicas y estadistica

COIF Construccion e infraestructura

COMP | Comercio, mercadeo y publicidad

10 CPSA | Conservacion, proteccion y saneamiento ambiental

11 EDFO | Educacion y formacion

12 ELCA | Electronica y automatizacion

13 EMCP | Exploracion y extraccion de minas, canteras, petréleo y gas

14 ETAL Elaboracion y transformacion de alimentos

15 FAMA Fabricap,i()n, transformacion de materiales, instalacion, mantenimiento y
reparacion

16 INQU Industria quimica

17 LIAG Literatura y artes graficas

18 LOTR | Logistica y transporte

19 PEEL | Produccion de energia y electricidad

20 SABI Salud y bienestar

21 SEGU | Seguridad

22 SEPC | Servicios personales y a la comunidad

23 TCCD | Texiil, cuero, confeccion y disefio de modas

24 TICO | Tecnologias de la informacion y las comunicaciones

25 TMFM | Transformacion de la madera y fabricacion de muebles

26 TUHG | Turismo, hoteleria y gastronomia
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Cada area reune aquellas cualificaciones que tienen afinidad en su competencia y con
determinadas actividades econémicas de la ClIU Rev.04. A.C, con ocupaciones de la
Clasificacién Nacional de Ocupacionales (CUOC), con campos detallados de la CINE-11
A.C, asi como con ofertas de educacion y formacién actuales.

Las Areas de Cualificacion brindan informacion relacionadas con educacion, actividades
econdmicas y ocupacional para realizar mediciones de orden estadistico y correspondencia
de datos con otros paises, cada area de cualificacién contiene informacion relacionadas
con los subsectores en cuanto a:

Figura 3. Elementos de las areas de cualificacion.

Actividades
econdmicas del pais.

Todas las 681
ocupaciones y
14.000
denominaciones.

Campos de la
educacion y la
formacion

Las Areas de Cualificacién permitiran aportar el desarrollo de estrategias de regionalizacion
del Marco Nacional de Cualificaciones, mediante la identificacion de la vocacion territorial
como herramienta fundamental para la toma de decisiones estratégicas en materia de
educacién, ya que permite orientar la oferta educativa hacia las demandas del mercado
laboral, las potencialidades de desarrollo del territorio, asi como a las necesidades
territoriales, contribuyendo con el crecimiento econdmico sostenible y la inclusion social.

3.3 Matriz de descriptores.

Indica los conocimientos, destrezas y actitudes (este ultimo en términos de autonomia y
responsabilidad), para cada uno de los ocho (8) niveles del MNC. Este instrumento aporta
a la relacion de los niveles con la Clasificacién Ocupacional de Colombia (CUOC) y con la
Clasificacion Internacionales (CINE-F), sirve de referente en el disefio de las cualificaciones
brindando los elementos de clasificacion entre los niveles, asimismo, facilita la
comparabilidad internacional y permite ordenar los programas educativos y formativos con
sus respectivos titulos por niveles.

Cuadro 1. Matriz de descriptores del MNC.
NV CONOCIMIENTOS \ DESTREZAS \ ACTITUDES

Posee conocimientos altamente | Crea o redefine conocimientos
avanzados en la frontera de un | para resolver problemas criticos
campo disciplinar oly multidimensionales en
8 |interdisciplinar o de un contexto | contextos impredecibles de un
productivo. Crea o redefine | campo disciplinar o de trabajo,
principios, teorias, productos, | mediante la generacion de
soluciones y nuevas | nuevas metodologias de

Actuia con autonomia y responde por
decisiones estratégicas que generan
cambios sociales, econdémicos y
culturales.

Demuestra integridad académica y
laboral y compromiso continuo
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metodologias de trabajo o |investigacion y el uso de |respecto al desarrollo de nuevos
estudio habilidades y técnicas | conocimientos o procesos.
avanzadas y especializadas.
Sustenta de manera clara los
resultados procedentes de la
investigacion cientifica y
tecnolégica a un publico
especializado o no, en un
ambito de la innovacién mas
avanzada.
Formula y desarrolla, soluciones
innovadoras y creativas a
Posee conocimientos prob!emas complejos  que Demuestra!. autonomia y
requieren el desarrollo de |responsabilidad en la toma de
avanzados para el desarrollo de o -
a investigacion cientifica proyec.;tos”estrateglcps o de | decisiones  para formu’la_r y
. .| investigacion y la aplicacién de | desarrollar proyectos estratégicos o
aplicada y de alta tecnologia en . . S
7 |un campo de estudio o para la nuevos enfoques técnico - |de investigacion. N
. L . cientificos en contextos | Asume la responsabilidad de
direccion de areas de | . - .
organizaciones  del sector |mpr'ec_iec;|b!es' y 'recurs_osyfie U S I 0
productivo en un campo de multl_d|SC|pI|parlqs. ) investigacion para lograr los
trabajo. Anallza}, sintetiza, . evalua_’y resultadgs espera_dos en contextos
comunica informacién | de trabajo o estudio.
estratégica y compleja en un
contexto de trabajo o estudio.
Define y gestiona proyectos y
procesos en un campo de
trabajo o estudio, mediante el Acttia con autonomia y
Posee conocimientos tedricos | andlisis y evaluacion de responsabilidad en la toma de
practicos amplios e integrados | informacion  especifica  en decisiones sobre talento humano
de diferentes teorias, | contextos variados. Ppropone recursos administrativos financieros’
perspectivas y enfoques en un | soluciones a problemas técnicos.  res ondé or los
6 | campo especifico de trabajo o | disciplinarios e Br/esulta dos d‘e 0 F:actos procesos
estudio. interdisciplinarios; disefia o en contextos vr;riaydos deysFL)J campo
Analiza informacién especifica | mejora procesos con nuevos de trabaio o estudio
en la gestion de proyectos y métodos y procedimientos. Orientajyevalua eq-uipos de trabajo
procesos. Analiza y comunica informacién, tudi 0 de obieti
conocimientos, ideas y o estudio para el logro de objetivos.
soluciones en el ambito
educativo y laboral.
Aplica métodos, técnicas y Responde y supervisa las
Posee conocimientos tedricos, | tecnologias especializadas en la actividades de ofros en contextos de
practicos y tecnolégicos | resolucion de problemas trabaio o estudio: coordina v toma
5 especificos en un campo de | variados o en la implementacion al ’ dina y 1
. . N decisiones por el trabajo técnico y
estudio o trabajo. Integra y|y coordinacién de procesos, operativo de los procesos y asume la
transfiere saberes para innovar | analiza y comunica informacion responsabilidad por recursos fisicos
procesos. generada en un ambito de teF::nolo icos P
trabajo o estudio. y gicos.
Posee conocimientos tedricos y Selecc[on_a y .apl'u’;a Trabaja o estudia con autonomia,
e . procedimientos en la realizacién . . L
practicos necesarios para la de actividades rutinarias y no supervisa el trabajo rutinario de
4 interpretacion y desarrollo de rutinarias y soluciona otros, asume responsabilidades por
procedimientos, métodos y ’ los procedimientos y los cambios
técnicas en contextos de problemas en contextos que puedan generarse en su
. . predecibles 'y a  veces
estudio o trabajo. : : contexto.
impredecibles.
Posee conocimientos tedricos y épgf-::eti?n:)(;aseny|an::atﬁg§§ioz Trabaja o estudia con autonomia y
practicos generales de dg act?viga des  rutinarias responsabilidad en la ejecucion de
3 | conceptos, principios, técnicas, solucion de  problemas er{ las actividades asignadas. Requiere
métodos y procedimientos en contextos conocidos de trabajo supervision sobre los resultados de
contextos de estudio o trabajo o estudio su aprendizaje o desempenio laboral.
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Posee conocimientos tedricos y
2 de hechos asimilando
informacion basica en contextos
de estudio o trabajo

Realiza actividades rutinarias,
utiliza instrumentos y resuelve
problemas sencillos en
contextos conocidos de trabajo
0 estudio.

Trabaja o estudia y supervision
moderada y responde por la
ejecucion de las actividades
asignadas.

Posee conocimientos de hechos
elementales para actuar en el

1 | contexto social, educativo o
productivo que facilita el
aprendizaje a lo largo de la vida

Ejecuta tareas
repetitivas

instrucciones  detalladas y
especificas en contextos

conocidos de trabajo o estudio.

simples vy
siguiendo

Trabaja o estudia bajo supervision
directa y responde por las tareas
asignadas.

3.4 Descripcion de la ruta metodologica para el disefio de las cualificaciones del MNC.

Es una descripcion secuencial y ordenada de los pasos que deben realizarse para disefar
las cualificaciones teniendo en cuenta los preceptos del Marco Nacional de Cualificaciones
(MNC); su proposito es facilitar la calidad de las cualificaciones incorporando criterios
técnicos y metodoldgicos que tengan en cuenta los descriptores y niveles del MNC. El
proposito es facilitar calidad de las cualificaciones incorporando criterios técnicos y
elementos metodolégicos que tengan en cuenta los descriptores y niveles del MNC.

La ruta metodolégica consta de fase de alistamiento y cuatro etapas con diez fases para el
disefio de las cualificaciones, segun se muestra en la siguiente grafica:

Figura 4. Representacion grafica de la ruta metodoldgica.

LN ]

Identificacion de

—
F1: Delimitacién del (los) sector (es)
objeto de estudio asociado (s) al
area de cualificacion

F2: Identificacién de caracteristicas
del sector asociado al area de

cualificacion. Humano

Verificacién

Brechas de Capital

F3: Identificacion de brechas de
capital humano

« Analisis de Prospectiva Laboral
- Andlisis de demanda Laboral

= Andlisis de oferta educativa

+ Andlisis de brechas de capital

Humano

F4: Andlisis ocupacional:

- Elaboracion de la Matriz de
Andlisis Ocupacional y
Organizacional.

F5: Analisis Funcional

3.5 Estructura de las cualificaciones.

Estructuracion de la
Cualificacion

—
F6: Identificacion y perfil de competencias.

FT7: Verificacion de la Identificacion y perfil de
competencias.

F8: Referentes para la educacion y formacion y
Parametros de calidad

F9: Verificacion de Referentes y parametros de
calidad.

F10: Incorporacién de las cualificaciones en el CNC.

con representantes del sector educativo, productivo, laboral y gubernamental

Es el documento técnico de referencia para la construccion de las cualificaciones en sus
cuatro componentes, el cual asegura la unidad técnica.
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Figura 5. Representacion grafica de los componentes de la estructura de cualificacion.
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4. Descripcion de la necesidad a satisfacer.

Las necesidades a satisfacer del presente convenio cuentan con algunas precisiones de
alto relacionamiento y cooperacion con otros actores del sector educativo, del sector
productivo y el estado.

Una de las premisas para dimensionar el convenio esta relacionada con la necesidad de
dar respuesta a una necesidad estructural en el sistema educativo: contar con un
acompaiamiento técnico especializado que fortalezca los procesos de gestion de la
pertinencia y la calidad educativa, en coherencia con los lineamientos del desarrollo
territorial y sectorial. Esta necesidad se traduce en la urgencia de disponer de acciones de
gestion que permitan a los diferentes actores involucrados (incluidas gobernaciones,
alcaldias, asociaciones, agremiaciones, empresas, IES, IETDH y otras partes interesadas)
orientar estratégicamente sus acciones hacia una oferta mas articulada con el contexto
productivo, social y cultural.

El acompafiamiento técnico requerido no responde Unicamente a una légica de ejecucion
de procesos propios, sino que se plantea como un ejercicio de acompafiamiento técnico
adicional colaborativo, donde las entidades interesadas en recibir apoyo cuenten con
equipos técnicos y recursos disponibles propios, que estén dispuestos a trabajar
colaborativamente para la apropiacion efectiva de los modelos, herramientas vy
orientaciones generadas por el aliado principal. Este enfoque promueve la
corresponsabilidad institucional en la construccion de soluciones pertinentes.

Asimismo, se reconoce que los contextos territoriales y sectoriales presentan condiciones
heterogéneas, por lo cual el acompanamiento se plantea bajo una metodologia hibrida,
combinando modalidades presenciales y virtuales, ajustadas a las capacidades logisticas y
técnicas de los actores involucrados. Este enfoque flexible permite ampliar el alcance,
reducir barreras de acceso y fomentar una implementacion escalable y sostenible.

Como se ha sefialado en los capitulos anteriores, el presente convenio se estructura en
torno a tres lineas estratégicas de accion orientadas a fortalecer la articulacion entre
educacion, empleo y productividad, desde un enfoque basado en cualificaciones. Las
lineas 1 y 2 estdn centradas en brindar acompaiamiento técnico a instituciones del
sector educativo y actores del ecosistema productivo, con el propdsito de impulsar
trayectorias formativas innovadoras, programas de formacion alineados con la modalidad
dual y con la estructura de las cualificaciones, asi como estrategias de orientacién socio-
ocupacional (OSO) contextualizadas a las dinamicas y necesidades de los territorios. Por
su parte, la linea 3 responde a una necesidad técnica de alto impacto: el disefio y
estructuracion del catalogo sectorial de cualificaciones en Administraciéon, Finanzas
y Derecho (AFDE), concebido como una herramienta fundamental del Marco Nacional de
Cualificaciones (MNC) para establecer referentes normativos y metodoldgicos que orienten
la formulacion de cualificaciones y programas de formacion en un sector transversal y
estratégico para el pais.

En el marco de las lineas 1y 2, la necesidad a satisfacer se centra en facilitar condiciones
técnicas, metodologicas y de gobernanza para que los actores del ecosistema educativo
puedan disenar trayectorias formativas, programas educativos y sinergias, alineados
con los marcos normativos vigentes y las dinamicas del territorio. Se trata, en esencia, de



" ogilien &
| by Educacion

generar capacidades institucionales para gestionar de manera mas efectiva la relacién entre
educacion, empleo, productividad y desarrollo regional.

Para dar respuesta a esta necesidad estructural, el proyecto contempla el acompafamiento
técnico a un rango de entre 24 y 36 instituciones del sector educativo y actores del
ecosistema productivo, seleccionados con base en criterios de pertinencia territorial,
articulacion interinstitucional y capacidad técnica instalada.

Se entiende por instituciones del sector educativo, principalmente, a las Instituciones de
Educacion Superior (IES) y las Instituciones de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano (IETDH). A su vez, los procesos de articulacion se proyectan desde el nivel de
Educacion Media (grados 10° y 11°), ultimo tramo de la educacién obligatoria en Colombia,
considerado estratégico para el disefio de trayectorias educativas articuladas con la
formacion posmedia y las cualificaciones.

Por su parte, los actores del ecosistema productivo comprenden:

e Organizaciones del sector productivo, como empresas, gremios y asociaciones
empresariales.

e Agremiaciones sectoriales, que representan intereses colectivos por sector o actividad
economica.

o Entidades territoriales, como gobernaciones y alcaldias, en su rol articulador de
desarrollo regional.

e Otras organizaciones aliadas, tales como camaras de comercio u organizaciones
sociales con capacidad de impulsar procesos de formacion y empleo.

Este acompafiamiento se organiza a través de paquetes funcionales diferenciados, que
responden a componentes estratégicos del fortalecimiento de la oferta educativa:

e Trayectorias educativas innovadoras, que permitan la articulacion de niveles formativos
-desde la Educacion Media hasta la formacion posmedia-, incluyendo transiciones entre
ciclos y vinculos efectivos con el sector productivo.

e Disefio y ajuste de programas de formacioén, alineados con cualificaciones y con
enfoque de pertinencia sectorial y territorial.

¢ Orientacion socio-ocupacional (OSO), disefiada para atender tres segmentos clave: las
personas beneficiarias del proceso de orientacion;
quienes acompafian o desarrollan el componente OSO en los territorios; v,
las unidades de talento humano de las organizaciones del sector productivo.
Este componente busca facilitar procesos de decisién formativa, identificacién de
competencias y proyeccidon ocupacional, incorporando enfoque diferencial.

Estas acciones se desplegaran en el marco de las areas de cualificacion priorizadas por el
proyecto:

e Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TICO).
e Agropecuario, silvicultura, pesca, acuicultura y veterinaria (AGVE).
e Turismo, hoteleria y gastronomia (TUHG).

Sectores estratégicos para el desarrollo regional, que incluso podrian contemplar areas o
sectores adicionales como:
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e Catastro multipropdsito.
e Conservacion, proteccion y saneamiento ambiental (CPSA).

O aquellos que se consideren afines a las tres (3) areas especificadas como prioritarias, de
acuerdo con la necesidad de pertinencia identificada en cada territorio.

El modelo de acompafiamiento considera una metodologia escalonada, hibrida y
colaborativa, que articula los paquetes funcionales con las capacidades y necesidades
técnicas de las instituciones y organizaciones beneficiarias. La siguiente matriz presenta la
relacion entre los componentes del acompanamiento técnico (trayectorias, programas y
orientacion socio-ocupacional — OSO) y los tipos de actores institucionales y productivos
definidos como prioritarios en el marco del proyecto. Este esquema funcional permite
clarificar la organizacién del acompanamiento técnico y su despliegue operativo, facilitando
la asignacion de equipos, recursos y ambitos diferenciados por tipo de actor y componente.

Trayectorias Diseno y Ajuste de Orientacién Socio-

Ocupacional

Tipo de Actor Clave Educativas la oferta para la
Innovadoras Formacion

Educacion media X X
IETDH X X X
IES X X X
Actores del
ecosistema X X X
productivo

Adicionalmente, el convenio contempla como propésito fundamental la necesidad de
avanzar en la linea 3 - el disefio y estructuracion del catalogo sectorial de
cualificaciones en Administracion, Finanzas y Derecho (AFDE), como instrumento
clave del Marco Nacional de Cualificaciones (MNC). Esta necesidad se enmarca en el
objetivo de consolidar referentes técnicos que permitan estructurar cualificaciones en un
sector estratégico, transversal a multiples ambitos de la economia, de la gestion publica y
de la privada.

La construccion del catalogo responde a la ausencia de descriptores cualitativos y
metodologias aplicadas que orienten, desde el MNC, la formulacién de programas de
formacion, la movilidad educativa, el reconocimiento de aprendizajes previos y la
articulacion entre los distintos niveles educativos para el area de cualificacion AFDE. La
linea 3 del convenio busca saldar este vacio técnico, generando insumos que seran
fundamentales para las fases de validacién, usabilidad y escalamiento posterior, tanto en
instituciones educativas como en sectores productivos y entidades gubernamentales.

Para el logro del propdsito de las lineas 1 y 2, se han delimitado 4 estrategias como sigue:

Lineas 1 y 2. Linea 1 - Marco Nacional de Cualificaciones y su usabilidad. Linea 2 -
Posicionamiento e implementacion de la modalidad dual.

Se definen como estrategias:

e Estrategia 1 - Linea base de la informacion. Esta estrategia busca recopilar, analizar
y estructurar la informacién clave sobre el contexto territorial, la poblacion beneficiaria y
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Iés necesidades educativas y productivas en las regiones priorizadas. Su objetivo es
establecer un punto de partida sdlido para la planificacion e implementacion del

convenio.

Estrategia 1 - Linea base de la informacién.

Productos.

1.1 Documento de levantamiento y analisis de la informaciéon de contexto y actores:
necesidades de region, territorio, actores del sector gobierno, productivo y educativo. Este
documento contiene un diagnostico detallado de las necesidades y oportunidades educativas y
productivas en los territorios identificados y priorizados. Incluye la identificacion de actores clave
del sector gobierno, productivo y educativo, con el propdsito de establecer una base solida de
decision para la planificacién y la ejecucion de las acciones del convenio, debe proponerse META
de trabajo.

1.2 Caracterizaciéon y diagnéstico de la poblacién objetivo - indicadores proyectados para
la implementacién de acciones de formacion. Define el perfil de la poblacion beneficiaria (y la
META) del convenio, considerando variables sociodemograficas, econdmicas y educativas.
Ademas, establece indicadores proyectados para la implementacion de acciones de formacion,
asegurando que las estrategias respondan a las realidades y necesidades territoriales.

1.3 Disenar, ejecutar y documentar convocatoria y resultados. Para la seleccion de 30
Instituciones de Educacion Superior con interés en construir, modificar o adaptar oferta de
educacion superior que contribuya al fortalecimiento de los sectores de turismo, agro, y TIC, que
cuenten con alianza con instituciones de educacién media empresas aliadas para el desarrollo de
trayectorias educativas innovadoras mediadas por la modalidad dual y cualificaciones.

o Estrategia 2 - Gestidon interinstitucional. Se enfoca en la articulacion y coordinacion
entre entidades gubernamentales, sector productivo e instituciones educativas,
garantizando la colaboracion efectiva para la ejecucion del convenio. La gestion
interinstitucional facilita la implementacion de la modalidad dual y el fortalecimiento del
ecosistema de formacion en los territorios.

Estrategia 2 - Gestidn interinstitucional.

Productos.

2.1 Consolidado de acuerdos de voluntades, convenios y otras estrategias que garanticen
la efectividad de las acciones a desarrollar. Recopila los compromisos adquiridos por las
diferentes entidades y actores involucrados en el convenio, incluyendo empresas, gremios,
entidades gubernamentales e instituciones educativas. Este documento garantiza la efectividad
de las acciones a desarrollar y fortalece la articulacién interinstitucional en los territorios.

Esto permitira fortalecer esquemas, rutas y trayectorias educativas pertinentes, que
faciliten la inclusién de la modalidad dual y programas por cualificaciones.

e Estrategia 3 - Disefno técnico y metodolégico. Define las bases pedagdgicas,
metodoldgicas y operativas para la implementacion de la formacién alineada con el
MNC y la modalidad dual. Asegura que los programas formativos sean pertinentes y
respondan a las necesidades del sector productivo en cada territorio.
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Estrategia 3 - Disefio técnico y metodoldgico.

Productos.

3.1 Trayectorias para la formacion. Define las rutas de aprendizaje que permitiran a los
beneficiarios transitar por diferentes niveles educativos y formativos, facilitando su insercion y
movilidad en el mercado laboral. Las trayectorias estan alineadas con las vocaciones productivas
territoriales y el Marco Nacional de Cualificaciones.

Esta accidn incluye actividades de disefio y despliegue de las trayectorias para la formacién, como
se especifica en el cronograma de las lineas 1y 2.

3.2 Programas de formacion. Presenta los programas disefiados o ajustados en el marco del
convenio, alineados con el MNC y adaptados a las necesidades productivas del territorio. Se
detallan los niveles de cualificacion, competencias a desarrollar y metodologias formativas,
asegurando la pertinencia y aplicabilidad en contextos especificos. Esta accion incorpora
actividades de disefio de la informacion inicial a implementar (educacién continuada), la
imparticion de la formacion inicial disefiada (por parte de la entidad oferente), y el acompanamiento
al disefio de los programas de formacién basados en cualificaciones y modalidad dual (desde las
trayectorias para la formacion).

3.3 Documento de estrategias y metodologia para las acciones con la poblacion objetivo.
Describe las estrategias pedagogicas, metodoldgicas y operativas para la implementacién de
acciones formativas y de acompanamiento dirigidas a la poblacién objetivo. Incluye enfoques
diferenciales segun las caracteristicas y necesidades territoriales.

3.4 Herramientas de orientacion socio-ocupacional. Compila instrumentos disefiados para
guiar a los beneficiarios en su proceso de formacion e insercion laboral. Incluye metodologias de
orientacion socio ocupacional, asesoramiento en competencias laborales y estrategias para la
vinculacion con el sector productivo en el territorio. Las herramientas de orientacion socio-
ocupaciones debe estar orientadas hacia 3 segmentos o grupos de actores:

-El beneficiario de la OSO.
-Quien acompana o desarrolla el proceso OSO.
-El sector productivo y las unidades de talento humano.

Esta accién abarca actividades de disefio de las herramientas de orientacion socio-ocupacional,
acompafiamiento a la implementacion de las herramientas disefadas, y la implementacion de
dichas herramientas de orientacion socio-ocupacional (por parte de la entidad oferente).

Estrategia 4 - Socializacion y gestion del conocimiento. Garantiza la difusion de
informacion clave, la documentacion de experiencias y la sistematizacion de
aprendizajes en el marco del convenio. Esta estrategia es clave para la escalabilidad y
sostenibilidad del modelo del proyecto en otros territorios.

Estrategia 4 - Socializacién y gestién del conocimiento.

Productos.

4.1 Descripcion del desarrollo de eventos, talleres, workshop, frameworks y actividades.
Documento que detalla las acciones de sensibilizacién, capacitacion y articulacion realizadas en
el marco del convenio. Presenta un resumen del desarrollo de eventos, talleres y espacios de
intercambio de conocimiento, con el propédsito de fortalecer las capacidades de los actores
involucrados. La presente accion reune el disefio de los eventos, talleres, workshop, frameworks
y actividades; el acompanamiento a la implementacion de tales actividades; y, la implementacion
de los eventos, talleres, workshop, frameworks y actividades (por parte de la entidad oferente).
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4.2 Curso formacion y fortalecimiento de la modalidad dual en Colombia*. Curso en
modalidad virtual, disefado para:

-Orientar la estructuracién de programas de formacién bajo el enfoque de modalidad dual, en el
contexto colombiano.

-El curso debe mostrar las herramientas para la articulacion entre el sector educativo y productivo;
a través de contenidos tedricos y practicos, que proporcionen los fundamentos, normativas y
metodologias necesarias para estructurar e implementar programas de educacién dual.
-Programas disefiados por IES durante la implementacién del curso.

-Curso para autoformacion, abierto y en modalidad virtual.

Nota: este curso debe incluir, ademas, el proceso de imparticion de la formacion; implementacion
de sesiones, espacios virtuales de acompafiamiento para la aplicacion de los contenidos del
disefo de programas con las posibles entidades oferentes u otros actores de interés.

4.3 Curso de formacion para la generacién de capacidades metodolégicas y técnicas en la
aplicacion de Ruta Metodolégica para el Diseio de las Cualificaciones del MNC*. Este curso
tiene como objetivo formar técnicamente a los participantes en la aplicacion rigurosa de la Ruta
Metodologica del Marco Nacional de Cualificaciones (MNC), oficialmente definida en el proceso
de gobernanza del MNC. Esta dirigido a actores de instituciones del sector educativo, del sector
productivo, del sector gobierno, entidades territoriales, aliados estratégicos y equipos sectoriales
que lideran o acompafian procesos de disefio y verificacion de cualificaciones.

La formacion permitira a los participantes comprender en profundidad los fundamentos,
lineamientos técnicos, herramientas, instrumentos, documentos, productos y criterios de calidad
que rigen la Ruta, fortaleciendo su capacidad para implementarla de forma contextualizada en
sectores productivos y entornos educativos diversos.

Nota: adicionalmente, este curso debe incluir el proceso de imparticion de la formacion; el curso
se ofrecera en modalidad virtual, bajo un enfoque modular y progresivo. Contara con contenidos
especializados, guias practicas, talleres de aplicacion, recursos multimedia, espacios sincrénicos
de retroalimentacion técnica y asesoria grupal para la apropiacion del modelo. Los participantes
finalizaran el curso con una experiencia formativa completa, habilitante para liderar procesos
técnicos en el marco del MNC, bajo estandares definidos y comprobados en procesos anteriores.

4.4 Curso para diseio curricular de programas por cualificaciones*. Los contenidos del curso
deben orientar:

-Disefio de Programas basados en cualificaciones para Educacion Superior y ETDH, e incluso,
para educacion continuada.

-Implementacion del curso con entidades oferentes seleccionadas mediante convocatoria.
-Programas disefiados por entidades oferentes durante la implementacion del curso.

-Curso para autoformacion, abierto y en modalidad virtual.

Nota: este curso, también, debe incluir la imparticion de la formacién; las sesiones de formacion,
y los espacios virtuales de acompafiamiento para la aplicacién de los contenidos del disefio de
programas con las posibles entidades oferentes, son parte integral de la accion relacionada con
el curso para el disefio curricular de programas por cualificaciones.

4.5 Curso de usabilidad del MNC orientado a sectores diversos*. Este curso esta disefiado
para promover el uso estratégico y contextualizado del Marco Nacional de Cualificaciones en
sectores productivos, sociales, gubernamentales y educativos que requieren comprender su
aplicabilidad practica mas alla de los procesos técnicos de construccion de cualificaciones o del
disefo curricular de programas de formacion.
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Esta dirigido a responsables de talento humano, directivos, disefiadores curriculares, orientadores
educativos, entidades territoriales, gremios, organizaciones del sector productivo y actores
intermedios que cumplen funciones de articulacion entre formacion y conversion laboral. El curso
busca que los participantes comprendan el MNC como una herramienta para gestionar
trayectorias formativas, reconocer aprendizajes, alinear programas educativos con las
necesidades del entorno y facilitar procesos de insercién laboral, movilidad educativa o
reconversion de perfiles.

Nota: adicionalmente, este curso debe incluir el proceso de imparticion de la formacion. El curso
se ofrecera en modalidad virtual, bajo un enfoque modular y progresivo. Contara con contenidos
especializados, guias practicas, talleres de aplicacion, recursos multimedia, espacios sincrénicos
de retroalimentacion técnica y asesoria grupal para la apropiacion del modelo. Los participantes
finalizaran el curso con una experiencia formativa completa, habilitante para liderar procesos
técnicos en el marco del MNC, bajo estandares definidos y comprobados en procesos anteriores.

4.6 Gestion del conocimiento. Sistematiza la informacién generada durante la ejecucion del
convenio, documentando buenas practicas, aprendizajes y recomendaciones para futuras
iniciativas. Este entregable permite consolidar la experiencia adquirida y facilitar su replicabilidad
en otros contextos territoriales. EI documento debe tener el SOPORTE DEL MODELO DE
GESTION.

4.7 Herramientas de visualizacion de resultados Bl y de analisis de datos. Comprende la
implementacion de sistemas de inteligencia de negocios (Bl) y herramientas de analisis de datos
que permiten monitorear el impacto del convenio. Estas herramientas facilitan la toma de
decisiones basada en evidencia y garantizan un seguimiento efectivo de los indicadores clave en
cada territorio.

4.8 Documento de transferencia de resultados del proyecto - datos e informacién de
soporte. Documento final que recopila los principales hallazgos, resultados y datos generados a
lo largo del convenio. Su propésito es facilitar la transpolacién y escalabilidad del modelo a otros
territorios, asegurando la continuidad y sostenibilidad de las estrategias implementadas.

Ademas, debe contener (desde el modelo de gestién) la descripcion de la metodologia de disefio
y despliegue del proceso de implementacién de construccion e implementacion de trayectorias
formativas, por cualificaciones y de uso de la metodologia dual, desde la educaciéon media con la
educacion posmedia (incluyendo la ETDH).

*Cada uno de los cursos previstos en el marco del convenio sera certificado mediante una insignia digital, la
cual permitird evidenciar la participacion y culminacion exitosa de los procesos formativos por parte de los
actores involucrados. Esta estrategia de certificacion facilita el seguimiento individualizado, aporta trazabilidad
institucional sobre las acciones de fortalecimiento de capacidades y garantiza que la formacion esté alineada
con los referentes técnicos y el marco normativo vigente del Ministerio de Educaciéon Nacional. Las insignias
digitales estaran disefiadas con metadatos verificables, asociados a los contenidos, logros de aprendizaje y
competencias abordadas en cada curso, y podran ser gestionadas a través de plataformas compatibles con
estandares internacionales (como Moodle, Credly o similares), integradas al sistema de informacién del
Ministerio o proyectadas en redes profesionales como LinkedIn, fortaleciendo la visibilidad de las capacidades
adquiridas.

Adicionalmente se deben tener en cuenta las actividades presenciales/hibridas en
territorio a partir de las estrategias.

Minimos

Estrategia Bogota/Ciu
dad Regién
Principal

Estrategia 1.
Linea base de la informacion.
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Estrategia 2. 3 4
Gestion interinstitucional.
Estrategia 3. 3 8
Disefio técnico y metodologico.
Estrategia 4.
Socializacién y gestion del 3 8
conocimiento.
Total sesiones 34
Total sesiones Bogota/Ciudad Principal y
. 10 24
Regiones

Hasta este punto se han descrito los requerimientos relacionados con las lineas 1y 2. A
continuacion, se especifican las necesidades a satisfacer para la linea 3 del convenio.

Linea 3. Marco Nacional de Cualificaciones y el disefo del catalogo sectorial del area de
cualificacion: administracion, finanzas y derecho — AFDE.

Se han delimitado dos estrategias para estructurar los productos y servicios relacionados
con la Linea 3 del presente proyecto y el catalogo sectorial que es objetivo:

Linea 3. Catalogo sectorial del area de cualificacion en administracién, finanzas y

derecho (AFDE).

o Catéalogo sectorial del area de cualificacion en administracion, finanzas y derecho
(AFDE) — Catalogo sectorial nuevo.

e Visualizacién, socializacién y usabilidad del catdlogo sectorial en administracion,
finanzas y derecho (AFDE) — Catalogo sectorial nuevo.

Debido a que las necesidades a satisfacer en la Linea 3 del proyecto corresponden al
disefio del catalogo sectorial del area de cualificacion de Administracion, Finanzas y
Derecho -AFDE, la cual abarca sectores diversos y de alta complejidad técnica, a
continuacion, se describen las estrategias a implementar para su estructuracién y
desarrollo, teniendo en cuenta la amplitud del area y la variedad de funciones, ocupaciones
y dinamicas productivas que la componen.

4.1 Estrategia 1 - Catalogo sectorial del area de cualificacion en: administracion,
finanzas y derecho (AFDE).

Esta estrategia se centra en el disefio, estructuracion y documentacién del catalogo
sectorial del area de cualificacion en administracion, finanzas y derecho (AFDE), en
alineacion con la normatividad y orientaciones del Marco Nacional de Cualificaciones (MNC)
de Colombia, asi como en coherencia con la aplicacion de la ruta metodolégica establecida
para el logro de la generacion de las estructuras de cualificacion del area objetivo.

Cuadro 2. Descripcidn de las etapas de la ruta metodoldgica.
DESCRIPCION DE LAS ETAPAS

ETAPA 0: ALISTAMIENTO

Objetivos:
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+ Identificar los actores sectoriales (gobierno, social, educativo, académico, formativo, productivo
y laboral) que podran participar, promover o impactar en el disefio de los catadlogos de manera
contundente para lograr los resultados esperados.

* Preparar las actividades del proyecto de forma detallada de tal manera que faciliten la
implementacién de la ruta metodoldgica para el disefio de las cualificaciones de los sectores
seleccionados.

Fases:
= Fase 0. Alistamiento

v' Mapeo de actores e interesados clave internos y externos:
» Identificacién de los actores (gobierno, sector, educativo, formativo) representativos de
las areas de cualificacion.
» Socializacion con actores clave del sector sobre las actividades del proyecto lo cual
permitird identificar acciones de participacion y apoyo.
» Acuerdos con actores clave del sector que facilite la participaciéon en el proceso de
disefio.

v lIdentificacion de informacion clave del sector y estrategias de participacion:

» Gestion y organizacion de informacion de actores clave o fuentes secundarias que
aporten al desarrollo de las Etapas de la Ruta, por ejemplo, proyectos de investigacion
o estudios sectoriales que adelanten las instituciones educativas, el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo u otras entidades e instituciones.

» Definicion de estrategias que permitan mayor participacion de actores clave,
especificamente fomentar los aportes de las Instituciones de Educacion Superior en el
disefio de los Catalogos Sectoriales en las Etapas y estructuracion de las
cualificaciones.

v" Plan de comunicacion.
* Definicion de la estructura de piezas/herramientas comunicativas (boletines,
infografias) que faciliten la divulgacion de informacion y resultados de las Etapas de
la Ruta.

v" Conformacion del equipo técnico:
« Definicion de los perfiles profesionales de los equipos técnicos, metodoldgicos y de
apoyo para el desarrollo del proyecto.
* Implementacién de los procesos de seleccion de los equipos que haran parte del
proyecto.
» |dentificacién de expertos clave para una posterior gestion de participacion en el
desarrollo del proyecto.

v Plan de capacitacion y transferencias a los equipos técnicos, metodolégicos y
transversales.
« Elaboracién del plan de transferencias metodologicas que se requerirdn para el
desarrollo del proyecto.

v" Plan de Accion.
» Definicién del cronograma detallado del proyecto y analisis de riesgos.

Productos:

1. Documento con la descripcidon de la fase de planeacion que incluya la definicion de
actores clave, resultados de la socializacién con actores del sector, gestion de la
informacion sectorial, cronograma detallado del proyecto y analisis de riesgos.

2. Alistamiento herramientas de manejo de informacion.

3. Plan de comunicacién, estructura de piezas/herramientas comunicativas (por ejemplo:
infografias, boletines).
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ETAPA A. CONTEXTUALIZACION DEL SECTOR

Objetivos:

Describir las caracteristicas y situacion actual de los entornos socioeconémico, tecnoldgico,

organizacional, ambiental y normativa del sector objeto de analisis asociado al area de
cualificacion.

Proporcionar los insumos para el desarrollo de las etapas posteriores de la ruta metodoldgica
para el disefio de cualificaciones.

Alcance:

Esta etapa incluye la delimitacién del (los)sector (es) asociados al area de cualificacion, el disefio
y validacion de la cadena de valor y la descripcion de las caracteristicas socioecondémicas,
tecnologicas, organizacionales, ambientales y la normativa relacionada. La contextualizacion
consta de tres fases que se describen a continuacion.

Fases:

Fase 1. Delimitaciéon del (los) sector (es) objeto de estudio asociado (s) al area de
cualificacion.

Esta fase tiene como objetivo delimitar el alcance de la contextualizacion, a través del
reconocimiento del (los) sector (es) objeto de analisis asociados al area de cualificacion y las
actividades econdémicas y ocupaciones asociadas a esta. Ofrece un panorama general que

facilita el analisis y el desarrollo las fases posteriores, incluye:

v' Descripcion del area de cualificacion a la que pertenece el sector objeto de analisis:

la explicacion del area de cualificacion objeto de analisis se basa en el Anexo No. 1
Descripcion de areas de cualificaciones y responde al lineamiento segun el cual el
Catalogo Nacional de Cualificaciones (CNC) se establece a partir de los ocho (8) niveles
del Marco Nacional de Cualificaciones y las 26 areas de cualificacion.

Identificacion y analisis de las actividades econémicas (ClIU 04 A.C.) y subsectores
relacionados con el sector objeto de analisis: la delimitacion de las actividades
econdmicas que estan relacionadas con el (los) sector (es) objeto de estudio asociado (s)
al area de cualificacion, se contrasta mediante la revision/verificacion de los cddigos de la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas (ClIU)
y lo relacionado en el Anexo No. 2. Base de Datos Areas de Cualificaciones.

Reconocimiento de las ocupaciones (CUOC): se hace una revision /verificacion de los
cédigos CUOC que estan asociados al area de cualificacion objeto de estudio (Anexo No.
2. Base de Datos Areas de Cualificaciones) con la informacién contenida en las
clasificaciones ocupacionales. Adicionalmente, se revisan insumos como mapas
ocupacionales, referentes ocupacionales relevantes para el sector y experiencias y
conceptos de expertos técnicos. Este es un insumo para las etapas B “Analisis de brechas
de capacidades humanas y prospectiva” y C “Analisis ocupacional y funcional”.

Cadena de valor: se define como la agrupacion de actividades del sector interrelacionadas
por eslabones, que permiten describir el desarrollo del proceso productivo para generar
valor en el bien o servicio final. Representa un sistema de actividades interdependientes,
con colaboracién estratégica entre los eslabones, entendidos como las actividades
interconectadas con caracteristicas tecno productivas similares, que contribuyen a la
generacion de valor en el proceso productivo incidiendo en el desempefio de una actividad
subsiguiente.

En esta fase se identifica, se adopta o disefia y valida la cadena de valor, como un insumo
indispensable para el disefio de las cualificaciones y el desarrollo de la etapa C “Analisis
ocupacional y funcional” de la ruta metodoldgica.
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A continuacion, se presentan las acciones para tener en cuenta para la identificacion,
disefio y validacién de la cadena de valor considerando los siguientes escenarios.

Escenario N. 1: adaptacion o adopcion de la cadena de valor del sector basada en el
analisis de cadenas de valor existentes.
* |dentificacién de las cadenas de valor existentes
» Unificacién de cadenas de valor identificadas para el mismo sector
o Analisis comparativo de las cadenas de valor existentes
o ldentificaciéon preliminar de los eslabones con sus descripciones de la
cadena de valor.
» Articulacién con la matriz de actores, estableciendo el rol y perfil de cada uno de
ellos.
* Elaboracion de propuesta de cadena de valor
» Validacion de la propuesta de la cadena de valor.
* Analisis de los resultados obtenidos en el proceso de validacion.
» Disenfo final de la cadena de valor.

Escenario N. 2: creacion de la cadena de valor del sector sin referentes previos.

» Articulacion con la matriz de actores, estableciendo el rol y perfil de cada uno de
ellos.

* Analisis comparativo del disefio propuesto con otros referentes (procesos y
subprocesos, asociados a los eslabones identificados, cadenas de valor
relacionadas, estructuras de las organizaciones u otros).

» Validacién de la propuesta de la cadena de valor.

* Analisis de los resultados obtenidos en el proceso de validacion.

» Disefio final de la cadena de valor.

v" Armonizacion de las actividades econémicas y las ocupaciones (CllU- CUOC) con la
descripcion del area de cualificacion: con base en la informacion anterior, se relaciona
y contrasta la correspondencia y coherencia de las actividades econdmicas y las
ocupaciones propuestas frente al area de cualificacion, lo cual permite reconocer el alcance
del sector en el contexto del area de cualificacion.

= Fase 2. Identificacion de caracteristicas del sector asociado al area de cualificacion

En esta fase se da respuesta al andlisis de las caracteristicas del sector teniendo en cuenta las
actividades econdmicas y las ocupaciones del area de cualificacién analizadas en la Fase 1 a partir
de los siguientes entornos:

v Entorno socioeconémico: descripcion de la situacién actual y evolucion del sector,
tomando como referencia estudios base e indicadores relevantes. Para esto, se podran
considerar los siguientes items:

» Descripcion de los subsectores que integran el sector objeto de analisis.

» Descripcion de la participacion regional y nacional de las actividades econémicas
de las ClIU a 4 digitos del sector.

* Aporte al mercado laboral en términos de oferta y demanda de empleo por
regiones.

« Elaboracién de la matriz de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que
presenta el sector.

+ Levantamiento de las estadisticas de representatividad (exportaciones,
importaciones, balanza comercial participacion empresarial en el producto interno
bruto (PIB), la produccién y ventas).

v" Entorno tecnolégico: busca determinar las tecnologias relevantes en el desarrollo del
sector en cuanto a maquinaria y equipo, materiales y procesos, sus caracteristicas y su
impacto sobre las ocupaciones teniendo como referencia las actividades econdémicas
previamente identificadas, incluyendo:
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» Valoracién del impacto de la tecnologia en el desempefio de la ocupacion.
» Descripcion de las tecnologias incorporadas a las actividades econdémicas del
sector y el impacto de los cambios tecnoldgicos en las ocupaciones.
»  Descripcion preliminar de las tendencias tecnoldgicas.

v Entorno organizacional: permite mapear las principales caracteristicas, clasificacion y
formas de organizacion de las empresas del sector, con base en fuentes de informacién
primaria y secundaria, en la que se deben considerar los siguientes items:

« Mapeo de las empresas/organizaciones segun clasificacion (tipo, tamario,
distribucion).

» |dentificacién de la estructura organizacional de las empresas tipo, estableciendo
areas funcionales.

v" Entorno ambiental: describe las dinamicas y caracteristicas del sector frente a aspectos
y retos relacionados con el medio ambiente, la normativa y su relacion con el entorno
ocupacional y las actividades econdmicas previamente identificadas teniendo en cuenta:

* Descripcion de los impactos ambientales del sector segun sus actividades
economicas.

» |dentificacidn de las estrategias encaminadas a minimizar el impacto ambiental del
sector (tecnologias limpias, sostenibilidad, regulacién y normativa).

» Valoracion de las implicaciones del entorno ambiental en el desempeno laboral.

v Entorno normativo: constituye un conjunto de politicas, planes, programas, leyes,
decretos, resoluciones, normas y reglamentos que proveen el marco de actuacién y reglas
de juego para el desarrollo de las actividades propias del sector, para lo cual se debe
presentar:

* Mapeo del marco regulatorio de las ocupaciones a nivel nacional y de organismos
regulatorios internacionales aplicables al desempeno laboral del sector.
* Determinacion de la regulacion y normativa aplicable.

v" Proyeccion internacional. revision del desarrollo sectorial, a nivel internacional a partir de
paises referentes. Esta informacién se convierte en insumo para la fase de prospectiva
laboral.

Productos:

1. Documento con la contextualizacion del sector objeto de analisis asociado al area de
cualificaciéon que contenga la delimitacion del sector y armonizacién de actividades y
ocupaciones del area de cualificacion, la cadena de valor y la identificacion de
caracteristicas del sector asociado al area de cualificacion.

2. Incorporacion de los principales resultados de la Etapa en la herramienta de manejo de
informacion que permita su usabilidad en la elaboracion de las cualificaciones.

3. Disefo de piezas/herramientas comunicativas (por ejemplo: infografias, boletines) sobre
los principales de la etapa.

ETAPA B. IDENTIFICACION DE BRECHAS DE CAPACIDADES HUMANAS Y PROSPECTIVA

Objetivos:

» |dentificar y medir los desencuentros entre la oferta y la demanda laboral teniendo en cuenta
las ocupaciones relacionadas con el area de cualificacion.

* Analizar las brechas identificadas con el objetivo de generar recomendaciones para el cierre
de estas.

» Establecer las tendencias globales, nacionales, tecnoldgicas, organizacionales, ocupacionales,
entre otras, que se espera vayan a generar un impacto en el sector o que ya lo estén generado

y sobre el cual se requiera la adecuacion o desarrollo de nuevas competencias.

* Generar insumos para el analisis ocupacional y funcional, asi como para el disefio de las
estructuras de cualificaciones.
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Alcance:
La exploracion de las brechas permite conocer las condiciones laborales de los sectores
economicos en la actualidad, pronosticar su estado en el futuro, asi como su impacto en el talento
humano y caracterizar las condiciones de la oferta educativa y formativa, las cuales permiten
establecer los tipos de brechas de capacidades humanas que presenta el sector brindando
informacion relevante para la construccion de las cualificaciones.
Fases:
Fase 3. Analisis del mercado laboral, andlisis de la oferta educativa, prospectiva laboral e
indicadores de brechas de capacidades humanas.
Esta fase contempla el analisis de los siguientes aspectos:

v' Analisis de demanda laboral

El objetivo de este momento es identificar las brechas de las capacidades humanas del

sector, en la cual se requiere conocer a profundidad las necesidades de la demanda laboral

en el contexto actual, para esto, se utilizan diferentes herramientas metodolégicas que
facilitan el manejo y analisis de la informacion en la que se debe tener en cuenta los
siguientes elementos:

» Identificaciéon de cargos de empresas u organizaciones del sector, con informacion de
las competencias requeridas para el desempefio, en lo referente funciones,
conocimientos, destrezas y actitudes.

* Analisis de las principales problematicas del talento humano y el impacto de las
tendencias del sector.

* Analisis de ocupaciones del mercado laboral a través de las vacantes laborales y desde
la perspectiva de los actores del sector.

v" Andlisis de prospectiva laboral

La identificacion y analisis de tendencias permite observar el espectro futuro teniendo en

cuenta los siguientes elementos:

» Identificacién y analisis de ocupaciones emergentes, en transformacién, cargos nuevos
y los que perderan relevancia por el impacto de las tendencias.

» Identificacion de los principales factores que generan el cambio en relacion con factores
econdmicos, tecnoldgicos, organizacionales o ambientales.

» Identificacion de tendencias grandes y especificas.

» Validacion, adicion y priorizacién de tendencias a nivel nacional y territorial.

* Impacto en las competencias de las ocupaciones relacionadas con el area de
cualificacion.

» Identificacion de escenarios de futuros al corto, mediano y largo plazo.

v' Analisis de oferta educativa

El analisis de la oferta educativa se realiza a nivel sectorial teniendo en cuenta:

» Caracterizacion de la oferta considerando la educacion superior, la educacion para el
trabajo y el desarrollo humano -ETDH-, la formacién integral del SENA, la formacion
para el trabajo y cursos cortos asociados al area de cualificacién reconociendo el nivel,
instituciones y lugar donde se ofertan.

* Analisis cualitativo de los contenidos curriculares, perfil ocupacional del egresado de
los programas educativos.

« Identificacién de las principales razones por las cuales se presenta baja demanda
estudiantil o sobre oferta de programas en determinadas areas priorizadas.

+ Identificacion de los programas de formacién necesarios e inexistentes para el sector
en determinados departamentos.

» Conclusiones del analisis cualitativo y cuantitativo de la oferta educativa y formativa.

v' Andlisis de brechas de capacidades humanas:
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Con la informacion recolectada y sistematizada en los momentos anteriores, se podran

clasificar las brechas asi:

+ Brechas de cantidad: en qué areas de conocimiento existe déficit tanto por la ausencia
de programas como por el niumero de instituciones que los ofrezcan. Problemas de
baja atraccioén o retencion de talento humano relevante para el sector.

* Brechas de pertinencia: se evidencia cuando los programas educativos no estan
formando en las competencias requeridas por el mercado laboral. Baja capacidad de
anticipacion ante las necesidades del mercado laboral.

* Brechas de calidad: se evidencia cuando los programas educativos asociados a la
ocupacion estan formando en esas competencias para las cuales las empresas u
organizaciones reportan que se presentan falencias o deficiencias en los
conocimientos o destrezas. El analisis se realiza a nivel de ocupacion.

El resultado final del analisis de las diferentes brechas identificadas se indicara para cada

ocupacion teniendo en cuenta los tres diferentes tipos mencionados anteriormente.

Productos:

4. Documento con los resultados de la identificaciéon y andlisis de las brechas y prospectiva
de los sectores asociados al area de cualificacion.

5. Matriz de analisis de brechas y prospectiva.

6. Incorporacion de los principales resultados de esta etapa en la herramienta de manejo
de informacién que permita su usabilidad en la elaboracion de las cualificaciones.

7. Disefio de piezas/herramientas comunicativas (por ejemplo: infografias, boletines) sobre
los principales de la etapa.

ETAPA C. ANALISIS OCUPACIONAL Y FUNCIONAL

Objetivo:
. Definir los referentes (ocupaciones) e insumos (competencias) para el disefio de las
cualificaciones, que incluye dos analisis: ocupacional y funcional.

Alcance:
Esta etapa facilita el analisis de la interseccion del eje horizontal (procesos) y vertical (areas
funcionales) determinando las Areas Ocupacionales que permitira definir las cualificaciones que
haran parte del Catalogo, asi como, las posibles trayectorias ocupacionales que pueden seguir las
personas.

Fases:

= Fase 4. Analisis Ocupacional
El analisis ocupacional es una técnica que permite detallar las actividades econdmicas del
sector y la cadena de valor del proceso productivo, en relacion con la estructura organizacional
de empresas tipo. El producto resultante es una “Matriz de Analisis Ocupacional y
Organizacional”.

Herramienta de andlisis que permite identificar y ubicar la ocupacion en relacion con las
actividades econdmicas y la cadena productiva del sector frente a la estructura organizacional.

Matriz de Analisis Ocupacional y Organizacional
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Clasi;icacidn l;niﬁcada de Ocupaciones CUOC
Fuente: Mesa Técnica MNC (2021)

= Fase 5. Andlisis funcional
Permite identificar las funciones que desempefian las personas en el sector social,
educativo o en las organizaciones. Estas funciones hacen parte de los perfiles
ocupacionales y se traducen en las competencias (conocimientos, destrezas y actitudes)
que haran parte de la cualificacion.

Productos:
8. Documento con la descripcion de los resultados del analisis ocupacional y funcional.
9. Matriz de Analisis Ocupacional y Organizacional y Matriz de Analisis Funcional.
10. Incorporacion de los principales resultados de la etapa en la herramienta de manejo de
informacion que permita su usabilidad en la elaboracion de las cualificaciones.
11. Disefo de piezas/herramientas comunicativas (por ejemplo: infografias, boletines) sobre
los principales de la etapa.

ETAPA D. ESTRUCTURACION DE LA CUALIFICACION

Objetivo:

» Disefar las cualificaciones en sus cuatro componentes, teniendo en cuenta los analisis,
resultados e insumos obtenidos en las etapas anteriores.

» Aplicar estrategias de participacion de actores clave e instituciones educativas para los aportes
en las cualificaciones.

Fases:
Fase 6. Identificacion y perfil de competencias
Se construye el componte 1 y 2 de las cualificaciones tomando como referencia los
resultados del analisis ocupacional y funcional. En este sentido se definen los siguientes
elementos:
- Nombre, cédigo, nivel de cualificacion y area de cualificacion.
- Perfil de competencias el cual contiene la competencia general, competencias
especificas (CE), competencias clave, elementos de competencia (EC), criterios de
desempeiio (CD), contexto de la competencia y ambito productivo.

= Fase 7. Verificacién de la identificacion y perfil de competencias
Con el objetivo de recibir aportes o sugerencias al perfil de competencias, base para el
disefio de algunos componentes de la cualificacion, se desarrollaran las siguientes
actividades:
- Disefio metodoldgico para realizar la verificacion de las competencias especificas que
integran la cualificacion.
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Implementacién de los momentos de verificacion de los resultados con representantes
del sector productivo, académico y gubernamental.
Sistematizacion los resultados de la metodologia de la cualificacion.

= Fase 8. Referentes para la educacién y formacién
En esta fase se construye la propuesta de “Referentes para alcanzar la competencia”, se
proponen los referentes de ingreso a la cualificacion, ambientes de aprendizaje y perfil
docente. Asimismo, se desarrollan los momentos de verificacion con actores estratégicos
del sector laboral, productivo, académico y gubernamental.

= F9: Verificacion de referentes y parametros de calidad
Al igual que en el perfil de competencias, el disefio de estos componentes de las
cualificaciones relacionados con los referentes para la educacion y formacién y parametros
de calidad surten un proceso de verificacion en el cual participan representantes del sector
laboral, productivo, académico y gubernamental.
= Fase 10. Incorporacion de las cualificaciones en el Catalogo Nacional de
Cualificaciones (CNC).
En esta fase sera importante presentar el Catalogo de Cualificaciones ante el Comité
Técnico de Cualificaciones y el Comité Ejecutivo del MNC, con el objetivo de obtener la
aprobacion de las mismas. Asimismo, se realiza:
o Eldiseno y diagramacion del Catalogo Sectorial abordado que contiene los principales
resultados y las estructuras de calificaciones de la aplicacién de la ruta metodolégica.
o Herramienta multimedia e infografia que contenga la informacion de las trayectorias e
informacion de orientacién socio ocupacional.

Productos:

12. Catalogo Sectorial y estructuras de cualificaciones disefiadas.

13. Documento con la gestion de informacion.

14. Incorporacion de los principales resultados de la etapa en la herramienta de manejo de
informacion y piezas informativas.

15. Diseno de piezas/herramientas comunicativas (por ejemplo: infografias, boletines) sobre
los principales de la etapa.

16. Herramienta multimedia e infografia que contenga la informacion de las trayectorias e
informacion de orientacidn socio ocupacional.

4.2 Estrategia 2 - Visualizacién, socializaciéon y usabilidad del catalogo sectorial en:
administracion, finanzas y derecho (AFDE).

Esta estrategia tiene como objetivo facilitar el acceso, comprensién y uso de los catalogos
sectoriales. Para el cumplimiento de lo anterior, se desarrollaran herramientas de
visualizacién en formatos digitales y con informacion cuantitativa y cualitativa del area de
cualificacion, ademas, se llevaran a cabo acciones de socializacién con actividades que
involucren la interaccion con la informacion y hallazgos relevantes del area de cualificacion.

Se promovera la usabilidad mediante herramientas y estrategias de orientacién socio-
ocupacional dirigidas a los siguientes segmentos: quienes reciben la orientacion socio-
ocupacional, quienes generan la orientacion socio-ocupacional, y las organizaciones que
requieren al talento humano del area de cualificacion.
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Cuadro 3. Descripcion de la estrategia de visualizacion, socializacion y usabilidad de los
catalogos sectoriales.

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Objetivos:
» Disefar una infografia que contenga la informacion de las trayectorias e informacion de
orientacién socio ocupacional.
* Realizar una descripcion del manejo de informacién a través de herramienta digital que
facilite la integracion de informacion de los Catélogos de Cualificaciones.

Actividades:

+ Identificar las dinamicas territoriales a partir del analisis del Area de Cualificacion de
administracion, finanzas y derecho (AFDE).
- Datos estadisticos sobre el territorio (informacion preliminar de actividades
economicas, ocupaciones y entornos de la caracterizacion).
- Caracteristicas de la oferta laboral del Area de Cualificacién de administracion,
finanzas y derecho (AFDE).
- Indicadores de la oferta educativa.

» Disefiar herramienta de visualizacion digital que facilite el manejo, acceso e integracion de la
informacion de las caracteristicas territoriales teniendo en cuenta aspectos graficos y de facil
consulta a partir de la informacién del Area de Cualificacion administracion, finanzas y derecho
(AFDE).

» Elaborar documento que describa el manejo de informacién a través de herramienta digital que
facilite la integracion de informacién del Catalogo de Cualificaciones.

Productos:
1. Descripcion de metodologias de usabilidad del catalogo sectorial. Documento que
contenga:

»  Descripcion de metodologias de usabilidad de los catalogos sectoriales.

» Desarrollo de la metodologia de orientacion socio-ocupacional desde el catalogo sectorial
para 3 segmentos.

* Herramientas digitales y de visualizacién como instrumento de la orientacion socio-
ocupacional.

2. Herramienta digital de visualizacién area de cualificacion. Con la visualizacion de:

« Disefio de una infografia que contenga la informacion de las trayectorias e informacion de
orientacion socio ocupacional.

* Descripcion del manejo de informacion a través de herramienta digital que facilite la
integracion de informacion de los Catalogos de Cualificaciones.

4.3 Descripcion de actividades presenciales en territorio a partir de las etapas de la
Ruta Metodolégica.

A continuacion, se relacionan la estrategia y visitas presenciales contempladas en el
desarrollo de las etapas y fases de la ruta metodolégica, con el propésito de recibir los
aportes por parte del sector educativo, productivo, gubernamental y facilitar la participacién
de actores clave identificados en el proceso para el desarrollo del area de cualificacion:
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e Administracién, finanzas y derecho (AFDE).
En este sentido, se debera tener en cuenta la organizacion y desarrollo de diversos
espacios (sesiones, entrevistas, grupos focales, entre otros), con el propdsito de facilitar la

participacion de expertos de los sectores, asimismo, fomentar los aportes de las
instituciones educativas en las estructuras de las cualificaciones.

Nota: para el desarrollo de los espacios se requiere la gestion de espacios y en el proyecto

se debera contemplar opcidn de refrigerio y estacion de café.

Estrategia de participacion por etapas:

Figura 6. Representacion grafica de las estrategias de participacion por cada una de las

etapas de la ruta metodologica del MNC.

ETAPA
| 2
o

Caracterizacion
del sector
Sesiones de
socializacion del
proyecto
Verificacion de la
cadena de valor.

Ej: sesiones

Analisis del mercado
laboral, prospectiva y
tendencias.

Ej: visitas, entrevistas.

Detalle de las sesiones:

ETAPAS

Actividades

Recibir aportes de
expertos del sector
productivo.
Ejsesiones, focus
group

T

o omD

Actores

Lugar y No. Visitas

Clave

Etapa A. e, Sector educativo, | - Minimo una (1) en
o Verificacion de la . . .
Contextualizacion del productivo, laboral y Bogota para cada area
cadena de valor. . .,
sector. social. de cualificacion.
Analisis del .
mercado laboral - Minimo una (1) en
Etapa B. ' Bogota para cada area

prospectiva laboral
e indicadores de
brechas de
capacidades
humanas.

Identificacion de
brechas y prospectiva.

Sector  educativo,
productivo, laboral y
social.

de cualificacion.

- Minimo tres (3) visitas a
Regién para cada érea
de cualificacion.

Recibir aportes de

- Minimo dos (2) en
Bogota para cada érea

Etapa C. expertos del sector | Sector educativo, e,
LI . . . de cualificacion.
Analisis  funcional vy | productivo en la | productivo, laboral y . L
. - : - Minimo una (1) sesién en
ocupacional. construccion del | social. C .
L . Regién para cada area
analisis funcional. e
de cualificacion.
Recibir aportes de
Etapa D. expertos del sector | Sector educativo, | - Minimo una (1) en
Estructuracion de la productivo y | productivo, laboral y Bogota para cada area
cualificacion. educativo en la | social. de cualificacion.

identificacién y
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perfil de - Minimo una (1) sesién en
competencias. Region para cada area
de cualificacion.
Recibir aportes de - Minimo dos (2) en
Etapa D. expertos en la Bogota para cada area
Estructuracion de la | construccion de los . de cualificacion.
e, Sector educativo. - -
cualificacion. Referentes para la - Minimo una (1) visita a
educacion y Region para cada area
formacion. de cualificacion.

En este sentido, el nimero de sesiones minimas a desarrollar por cada etapa y area de
cualificacion se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 4. NUmero minimo de sesiones

por cada area de cualificacion.
Minimos por cada area

de cualificacion

Bogota | Region
Etapa A. 1 0
Contextualizacion del sector.
Etapa B.
Identificacion de brechas de y 1 3
prospectiva.
Etapa C. 2 1
Analisis funcional y ocupacional
Etapa D. 2 1
Estructuracion de la cualificacion.
Etapa D. 2 1
Estructuracion de la cualificacién. RA
Total sesiones 14
Total sesiones Bogota y regiones 8 | 6

Por lo tanto, se tienen previsto minimo 8 sesiones en Bogota y minimo 6 en region, para
cada area de cualificacion, las cuales tendra una programacion de tres (3) a ocho (8) horas
diarias dependiendo del objetivo. Teniendo en cuenta las necesidades del proyecto, se
programaran las sesiones virtuales con actores clave.
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5. Equipo de trabajo del proyecto.

Los equipos de trabajo del convenio estan estructurados para la atencion de cada una de
las lineas del proyecto. En los siguientes apartados se especifican dichos equipos.

Lineas 1 y 2. Linea 1 - Marco Nacional de Cualificaciones y su usabilidad. Linea 2 -
Posicionamiento e implementacion de la modalidad dual.

A continuacion, se presenta el equipo transversal y acompafiamiento técnico y
metodoldgico del proyecto a considerar en el desarrollo de las estrategias 1 a la 4, de las
lineas 1y 2.

Tabla 5. Equipo de las lineas 1 y 2 del proyecto.

Concepto Cantidad

Equipo técnico y transversal

Director general del proyecto 1
Profesional experto en relacionamiento y articulacion interinstitucional 1
Profesional en gestién de la informacion cualitativa, cuantitativa y de la
gestion del conocimiento

Coordinador del componente curricular (trayectorias, programas y
formacion)

Coordinador del componente de disefio grafico y contenido multimedia
(orientacion en la linea grafica y de disefo instruccional de los cursos)
Profesional administrativo y financiero

Profesional en andlisis y visualizacion de datos

Lider del componente de orientacion socio ocupacional

LNy UL ) S § —_

Acompainamiento para el diseino de trayectorias

Profesional lider en analisis curricular y articulacién

Profesionales en acompafiamiento para el disefio curricular

Profesionales de acompafiamiento socio ocupacional (sector productivo,
academia, y personas que ingresan al proceso de formacion)

Curso formacion y fortalecimiento de la modalidad dual en Colombia
Curso de formacion para la generaciéon de capacidades metodoldgicas y
técnicas en la aplicacion de Ruta Metodoldgica para el Disefio de las 1
Cualificaciones del MNC
Curso para disefo curricular de programas por cualificaciones 1
Curso de usabilidad del MNC orientado a sectores diversos 1

= O |O|=

A continuacién, se detallan los perfiles:
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Descripcion de los perfiles del equipo.

Educacién

Se describen las caracteristicas de los perfiles a considerar en la conformacion de los equipos de las lineas 1y 2:

Formacion académica

Tiempo de

Equipo técnico y transversal

experiencia

Profesional en areas de
educacioén, administracion

Minimo 5 afios
en la direccion

Liderar la implementacion general del convenio,
asegurando el cumplimiento de obligaciones y resultados.
Coordinar la ejecucion de las lineas estratégicas y
supervisar el trabajo de los equipos técnicos.

Asegurar la articulacion y cooperacion interinstitucional

publica, ingenieria, | y gestion de entre los actores clave.
economia o] afines. | proyectos Representar el proyecto ante entidades gubernamentales,
Director  general del | Preferiblemente con | educativos, gremios y aliados estratégicos.
proyecto especializacién o maestria | formacién Garantizar la articulaciéon entre actores clave y la correcta
en gestion de proyectos, | técnica o] asignacion de recursos.
educacion, politicas | articulacion Evaluar el impacto del convenio y proponer mejoras
publicas o areas | interinstitucion estratégicas.
relacionadas. al. Supervisar la ejecucion de actividades y garantizar el uso
eficiente de los recursos.
Gestionar la comunicacion con los entes de interés y
rendir informes sobre avances y resultados.
Facilitar la vinculacién con entidades gubernamentales,
sector productivo y asociaciones estratégicas.
Profesional en ciencias | Minimo 4 anos Gestionar acuerdos de cooperacion y estrategias de
sociales, educacion, | en gestion de articulacion interinstitucional.
Profesional experto en | administracién publica, | alianzas Liderar mesas de trabajo y espacios de concertacion con
relacionamiento y | relaciones internacionales | interinstitucion actores del convenio.
articulacion o afines. Preferiblemente | ales en el Coordinar y facilitar la firma de acuerdos de cooperacion

interinstitucional

con especializacion en
gestion publica, educacion
o desarrollo territorial.

sector
educativo o)
productivo.

interinstitucional.

Promover la alineacién de politicas institucionales con el
Marco Nacional de Cualificaciones.
Monitorear el cumplimiento de los
adquiridos por los aliados estratégicos.

compromisos
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Formacion académica d .
experiencia

Disefar estrategias de sostenibilidad y expansion de los
acuerdos establecidos.

Profesional en gestion de
la informacion cualitativa y
cuantitativa y de la gestion
del conocimiento

Profesional en estadistica,

economia, sociologia,
educacioén o afines.
Preferiblemente con

estudios en analisis de
datos, politicas publicas o
evaluacion de proyectos.

Minimo 4 afos
en analisis de
datos

educativos y
gestion del
conocimiento.

Disefiar y aplicar metodologias de recoleccion y analisis
de informacion cualitativa y cuantitativa.
Sistematizar datos sobre impacto del
generacion de informes estratégicos.
Documentar aprendizajes, buenas practicas y resultados
del proyecto.

Elaborar informes técnicos con base en la informacion
generada durante el convenio.

Desarrollar indicadores clave de desempefio para evaluar
el impacto de las acciones.

Gestionar plataformas y herramientas de analisis de
informacion para la toma de decisiones.

Facilitar procesos de socializacion y gestion del
conocimiento entre los actores involucrados.

Proponer mejoras en la gestiéon de informacion para
garantizar su usabilidad y trazabilidad.

convenio 'y

Profesional  especialista
en disefio curricular

Licenciado en educacion,
pedagogia, o profesional
en ciencias sociales con
especializacion en disefio
curricular, formaciéon por
competencias o]
educacion superior.

Minimo 5 afios
en disefio de

programas
educativos vy
formacion

basada en

competencias.

Dirigir y coordinar el equipo de curriculo, asegurando la
integracion del MNC, la modalidad dual y el desarrollo de
trayectorias formativas en los programas disefiados.
Definir estrategias y lineamientos metodoldgicos para la
estructuracion de programas que respondan a las
necesidades del sector productivo, de las regiones y/o de
los territorios priorizados.

Supervisar el disefio y validacion de trayectorias
formativas flexibles y articuladas entre la educacién
media, la educacion posmedia (ETDH) y la educacioén
superior.

Asegurar la correcta implementacion de cualificaciones
sectoriales en los programas formativos y su
correspondencia con las demandas del mercado laboral.
Coordinar con las entidades formadoras y actores del
sector productivo para consolidar modelos de formacion
dual y programas por cualificaciones.




‘. — Tiempo de
Formacion académica d .
experiencia

)
Educacién

Supervisar el trabajo del Profesional Lider en Analisis

Curricular y Articulacion y de los Especialistas en
Acompafamiento para el Disefio Curricular, asegurando
el cumplimiento de los lineamientos del convenio.
Representar el componente curricular en espacios de
didlogo interinstitucional, garantizando la alineacién de la
oferta educativa con las politicas nacionales de formacion
y empleo..

Profesional en disefo
grafico y contenido
multimedia

Profesional en disefo
grafico, comunicaciéon
visual o) afines.
Preferiblemente con

formacién en produccion
multimedia y  disefio
instruccional.

Minimo 3 afios
en desarrollo
de materiales
graficos y
audiovisuales
para
educacion.

Crear recursos graficos y digitales para la socializacién del
convenio.

Disefar contenido multimedia
capacitaciones y material divulgativo.
Garantizar la identidad visual y narrativa de los productos
del convenio.

Desarrollar materiales graficos y audiovisuales para la
difusién de los resultados del convenio.

Crear identidad visual coherente con los objetivos y
actores del convenio.

Garantizar accesibilidad y usabilidad en los materiales
graficos y multimedia producidos.
Disefar infografias, documentos
presentaciones de alto impacto.
Coordinar la produccién de contenido multimedia para
capacitaciones y eventos.

Implementar estrategias de comunicacién
innovadoras para la divulgacién del convenio.

para cursos,

visuales y

visual

Profesional administrativo
y financiero

Tecndlogo o profesional
en administraciéon de

empresas, contaduria,
economia o afines.
Preferiblemente con

experiencia en gestion
financiera o gerencia de
proyectos.

Minimo 3 afios
en
administracion
y ejecucion
presupuestal
de proyectos.

Gestionar los recursos financieros del convenio y elaborar
informes financieros.

Asegurar la ejecucion eficiente del presupuesto y
cumplimiento de requisitos administrativos.

Coordinar los procesos de contratacion y seguimiento
financiero del proyecto.

Gestionar la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de
requisitos administrativos.
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‘. — Tiempo de
Formacion académica d .
experiencia

Garantizar el uso eficiente y transparente de los recursos
asignados.

Implementar controles financieros para la optimizacion del
gasto.

Monitorear la ejecucibn de pagos vy
administrativos asociados al convenio.
Asegurar la correcta documentacion vy trazabilidad
financiera del proyecto.

procesos

Profesional en analisis y
visualizacion de datos

Profesional en estadistica,

ingenieria  de  datos,
economia o afines.
Preferiblemente con
formacién en Business

Intelligence o analisis de
datos educativos.

Minimo 3 afios
en analisis de

datos y
generacion de
reportes

estratégicos.

Disefiar e implementar herramientas de analisis de datos
y visualizacion Bl.

Integrar diversas fuentes de informacién en plataformas
de analisis de datos.

Implementar sistemas de inteligencia de negocios (BI)
para el monitoreo del convenio.

Disefiar dashboards y reportes estratégicos con datos en
tiempo real.

Analizar tendencias y patrones en los indicadores del
convenio.

Elaborar reportes sobre
efectividad de las estrategias.
Generar informes con informacion clave para la
evaluacion del impacto.

Optimizar la accesibilidad y presentacion de los datos
para los actores involucrados.

Apoyar la toma de decisiones basada en evidencia
mediante el procesamiento de datos.

impacto del convenio vy

Lider del componente de
orientacién SOcCio
ocupacional

Profesional en psicologia,
trabajo social, educacion o
afines.  Preferiblemente
con especializacion en
orientacién vocacional o
gestion del talento
humano.

Minimo 4 afios
en procesos de

orientacién
laboral y
formacion para
el empleo.

Liderar la implementacion de estrategias de orientacion
socio-ocupacional.

Disefiar estrategias de orientacion vocacional y laboral
alineadas con las necesidades del convenio.

Coordinar la implementacion de programas de
acompanamiento para beneficiarios.

Desarrollar modelos de intervencion para la insercion en
el mercado laboral.
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‘. — Tiempo de
Formacion académica d .
experiencia

Implementar metodologias innovadoras en procesos de
orientacién socio-ocupacional.

Articular redes de apoyo con empresas y sectores
productivos.

Evaluar el impacto de los programas de orientacion y
proponer mejoras.

Fortalecer la formacion de actores clave en orientacion
socio-ocupacional.

Acompanamiento para el

diseno de trayectorias

lider en
curricular y

Profesional
analisis
articulacion

Profesional en educacion,
pedagogia, ciencias
sociales o afines, con
especializacion en disefio
curricular, formacion
basada en competencias
o politicas educativas.

Minimo 4 afos
en analisis
curricular,
estructuracion
de programas
educativos vy
articulacion
con el sector
productivo.

Liderar el disefio e implementacion de sub-lineas de
trabajo en curriculo, asegurando la coherencia entre
MNC, modalidad dual, trayectorias formativas vy
cualificaciones sectoriales.

Coordinar con actores del sector productivo y del sector
educativo para garantizar que la formacion responda a las
demandas del mercado y a las necesidades de los
territorios priorizados.

Supervisar la estructuracion de trayectorias formativas
articuladas entre los diferentes niveles educativos y su
alineacion con el MNC y la formaciéon basada en
cualificaciones.

Asegurar que los programas formativos disefiados bajo la
modalidad dual incorporen la participacién activa de
empresas y gremios productivos.

Desarrollar  estrategias para la integracion de
competencias laborales y productivas en los programas
académicos, promoviendo la formacion pertinente.
Generar informes de seguimiento sobre el avance de los
programas disefiados, midiendo su impacto en la
empleabilidad y el desarrollo territorial.

Coordinar y orientar el trabajo de los Especialistas en
Acompafamiento para el Disefio Curricular, asegurando
la adecuada implementacion de metodologias en las
entidades formadoras.
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‘. — Tiempo de
Formacion académica d .
experiencia

Especialista en
acompafiamiento para el
disefio curricular

Profesional en educacion,
pedagogia o areas afines,
con especializacion en

diseno curricular,
formacioén por
competencias o}

innovacion educativa.

Minimo 3 afios
en asesoria a
instituciones
educativas
para el disefo
y redisefio de
programas
académicos.

Brindar asesoria técnica a las instituciones de educacién
superior y entidades formadoras para la implementacion
de programas con enfoque en MNC, modalidad dual y
trayectorias formativas.

Facilitar el disefio de cualificaciones sectoriales vy
programas de formacion alineados con las necesidades
del territorio y del sector productivo.

Apoyar a las instituciones en la implementacién de
trayectorias flexibles, promoviendo la movilidad entre
niveles educativos y la vinculacion laboral efectiva.
Asegurar que los programas de modalidad dual cuenten
con estrategias de integracion del aprendizaje en
entornos productivos.

Coordinar sesiones de trabajo con empresas y unidades
de talento humano para garantizar que los programas
formativos respondan a necesidades reales del sector
productivo.

Documentar las experiencias de acompafiamiento vy
generar reportes con recomendaciones para mejorar la
articulacion educacién-empleo en cada territorio.
Acompafar a docentes y equipos técnicos de las
instituciones en la implementacion de metodologias de
evaluacion por competencias y aprendizaje basado en la
practica.

Profesionales de
acompanamiento  socio
ocupacional

Psicologos,
sociales,
afines.

trabajadores
pedagogos o

Minimo 3 afos
en orientacién
vocacional y/o
laboral.

Disefiar estrategias de orientacién socio-ocupacional
adaptadas a los beneficiarios del convenio.

Implementar modelos de acompafamiento para la
insercién laboral y desarrollo profesional.

Asesorar a los beneficiarios en la toma de decisiones
educativas y laborales.

Coordinar espacios de formaciéon en habilidades socio-
laborales y desarrollo de competencias.

Articular procesos de acompafiamiento con empresas y
unidades de talento humano.
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‘. — Tiempo de
Formacion académica d .
experiencia

Evaluar el impacto de las estrategias de orientacion en la
empleabilidad de los beneficiarios.

Generar material de apoyo y documentacion para
fortalecer los procesos de orientacion.

Disefio y desarrollo de
curso virtual para la
construccion de
programas en educacion
superior la modalidad dual
en Colombia

Profesionales en el sector
educacion, tecnologia
educativa, diseno
instruccional, o afines.

Minimo 4 afios
en desarrollo

de cursos
virtuales y
contenidos
educativos.

Disefiar un curso virtual estructurado en torno a la
modalidad dual en Colombia.

Implementar estrategias de formacion en entornos
virtuales de aprendizaje.

Asegurar la accesibilidad y pertinencia de los contenidos.
Coordinar la produccion de materiales educativos
interactivos y accesibles.

Asegurar la alineacion del contenido con la normativa y
metodologias de la modalidad dual.

Desarrollar mecanismos de evaluacion para medir el
impacto del curso.

Acompafnar a docentes vy
implementacion del curso.
Disefiar los procesos la actualizacion y mejora continua
del contenido formativo.

participantes en la

Disefio y desarrollo de

curso virtual para la
construccion de
programas por

cualificaciones

Profesionales en el sector
educacion, tecnologia
educativa, diseno
instruccional, o afines.

Minimo 4 afios
en desarrollo

de cursos
virtuales y
contenidos
educativos.

Disefiar un curso virtual estructurado en torno a la
construccion de programas por cualificaciones
Implementar estrategias de formacion en entornos
virtuales de aprendizaje.

Asegurar la accesibilidad y pertinencia de los contenidos.
Coordinar la produccion de materiales educativos
interactivos y accesibles.

Asegurar la alineacion del contenido con la normativa y
metodologias de la construcciéon de programas por
cualificaciones.

Desarrollar mecanismos de evaluacion para medir el
impacto del curso.
Acompafnar a docentes
implementacion del curso.
Disefiar los procesos la actualizacion y mejora continua
del contenido formativo.

y participantes en la
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Linea 3. Marco Nacional de Cualificaciones y el disefio del catalogo sectorial del area de
cualificacion: administracion, finanzas y derecho — AFDE.

A continuacion, se presenta el equipo transversal y acompafiamiento técnico y
metodolégico del proyecto a considerar en el desarrollo del catalogo sectorial de
cualificaciones para el area de:

e Administracion, finanzas y derecho (AFDE).

El equipo de la linea 3 del proyecto estara conformado por:

Tabla 6. Equipo del catalogo sectorial objetivo.

Concepto Cantidad

Equipo transversal por cada Area de Cualificacion

Lider sectorial de catalogo 3
Profesional en andlisis cualitativo y cuantitativo 1
Profesional en gestion de la informacion y el conocimiento 1

Equipo Técnico y Metodolégico por cada Area de Cualificacion

Orientaciones y lineamientos metodoldgicos N/A
Orientacion sectorial del area de cualificacion N/A
Institucionalizacién sectorial y fortalecimiento del sector N/A

A continuacioén, se detallan los perfiles:



5.1 Descripcion de los perfiles del equipo.

U
Educacién

Se describen las caracteristicas de los perfiles a considerar en la conformacion de los equipos de la linea 3:

Cuadro 4. Descripcion de los perfiles de cada uno de los equipos.

Formacion

Tiempo de experiencia

Orientacion
sectorial del
area de

cualificacion

académica

Profesional(es)
universitario con
titulo  profesional
y/o maestria en
areas
relacionadas con
el sector.

Experiencia minima de cuatro
(4) afnos desarrollando
actividades académicas vy
formacién por competencias o
de investigacion relacionados
con el sector.

*Habilidades de redaccion,
lectura critica y escritura
técnica, con conocimiento vy
dominio técnico del sector.

Liderar la articulacion del equipo del proyecto a nivel técnico,
con el propésito de cumplir con el disefio de las cualificaciones
del sector y los entregables asociados.

Gestionar el equipo del proyecto para la entrega de productos
y/o entregables del proyecto en los términos y condiciones de
pertinencia y calidad requeridas.

Generar un trabajo articulado con el equipo Metodoldgico y el
equipo transversal para el buen desarrollo de todas las etapas
del disefo de las cualificaciones.

Participar en la elaboracién de los documentos requeridos en
el proyecto, asegurando la pertinencia técnica de la
recoleccion y transformacion de datos que se requieren en
cada una de las fases de la ruta metodoldgica para el disefio
de las cualificaciones.

Aportar desde el conocimiento del sector, los elementos
necesarios que permitan garantizar el cumplimiento de los
objetivos establecidos para el proyecto.

Mantener una adecuada organizacion respecto de las
actividades, productos y/o entregables de cada uno de los
miembros del equipo humano de trabajo que sea designado,
de tal forma que se cumplan los tiempos destinados para el
efecto.

Representar al equipo técnico en los ejercicios de
socializacion, verificacion, reuniones y grupos focales que se
lleven a cabo durante los diferentes momentos de la ruta
metodoldgica del proyecto y la divulgacion de sus resultados
con actores clave de interés internos y externos.

Ser el enlace de comunicacion técnica del equipo para atender
los requerimientos propios del proyecto.
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Institucionali
zacion
sectorial

y

fortalecimient

o del sector

académica

Profesional(es)
universitario con
titulo en areas
relacionadas al
sector.

‘ Tiempo de experiencia

Experiencia minima de cuatro

(4) afos desarrollando
actividades académicas,
laborales o de investigacion
relacionados con el sector.

*Habilidades de redaccion,
lectura critica y escritura
técnica, con conocimiento vy
dominio técnico del sector.

Aportar desde lo técnico y desde el conocimiento del sector
los insumos que se necesitan para identificar y disefiar las
cualificaciones del area objeto de estudio.

Participar en la elaboracion de los documentos requeridos en
el proyecto, asegurando la pertinencia técnica de la
recoleccion y transformacion de datos que se requieren en
cada una de las fases de la ruta metodoldgica para el disefio
de las cualificaciones.

Generar un trabajo articulado con los metoddlogos y el equipo
transversal para el buen desarrollo todas las etapas del disefo
de las cualificaciones.

Brindar acompafiamiento técnico en los ejercicios de
socializacion, verificacion, reuniones y grupos focales que se
lleven a cabo durante los diferentes momentos de la ruta
metodoldgica del proyecto y la divulgacién de sus resultados
con actores clave de interés internos y externos.

Formacion

Tiempo de experiencia

Orientacione

S

y

lineamientos
metodoldgico

S

académica

Titulos
profesionales en
cualquier area del
conocimiento.
Preferiblemente
con posgrado.

Experiencia minima de cuatro
(4) afos en disefio curricular y
con minimo dos (2) afios en
proyectos relacionados con el
Marco Nacional de
Cualificaciones, disefio de
catalogos de cualificaciones,
cualificaciones 0 disefio
curricular basado en
cualificaciones.

*Habilidades de redaccion,
lectura critica y escritura
técnica, con conocimiento y
dominio técnico del sector.

Liderar la articulaciéon del equipo del proyecto a nivel
metodoldgico y generar un trabajo articulado con el equipo
técnico y el equipo transversal para el buen desarrollo de todas
las etapas del disefio de las cualificaciones con el propdsito de
cumplir con el disefio de las cualificaciones del sector y los
entregables asociados.

Direccionar al equipo del proyecto en el desarrollo de las
actividades y aspectos de orden metodolégico requeridas para
identificar y disefar las cualificaciones del sector objeto de
estudio, atendiendo las politicas y lineamientos del Ministerio
de Educacion para el desarrollo del proyecto y en los términos
y condiciones de calidad requeridas.

Orientar a los equipos técnicos sobre la aplicacion de los
elementos metodologicos del Marco Nacional de
Cualificaciones (MNC) para disefar las cualificaciones que
requiere el sector objeto de estudio.
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académica

‘ Tiempo de experiencia

e Garantizar la calidad metodolégica de la ejecuciéon de las
actividades, entregables y etapas de la ruta metodolégica para
el disefio de cualificaciones.

e Acompafar desde su rol de “Metoddlogo” la elaboracion de los
instrumentos que se requieran en el proceso de disefio y
verificacion de las cualificaciones identificadas para el sector
objeto de estudio, teniendo como insumo los aspectos que se
han identificado en cada etapa de la ruta metodolégica para el
disefio de cualificaciones.

e Participar en la elaboracion de los documentos requeridos en
el proyecto, asegurando la pertinencia metodoldgica que se
requieren en cada una de las fases de la ruta metodoldgica
para el disefo de las cualificaciones.

e Representar al equipo metodologico en los ejercicios de
socializacion, verificaciéon, reuniones y grupos focales que se
lleven a cabo durante los diferentes momentos de la ruta
metodoldgica del proyecto y la divulgaciéon de sus resultados
con actores clave de interés internos y externos.

Perfil

Lider sectorial
catalogo

de

Formacion académica

Profesional universitario con
titulo en economia, ciencias
administrativas, ciencias

sociales, ciencias de la salud, o
ingenieria, preferiblemente con
posgrado en areas relacionadas
al objeto del convenio.

Con experiencia y conocimientos
en proyectos relacionados con
Marco Nacional de
Cualificaciones.

Rol

Coordinar el equipo de trabajo.

Proponer las metodologias necesarias para cumplir el objetico del
convenio.

Formular cambios pertinentes en la metodologia segun las situaciones
contingentes.

Planificar el trabajo de campo, el analisis de la informacion y la escritura del
estudio.

Garantizar que los principios y la metodologia del MEN estén articuladas y
contempladas en el estudio.

Garantizar la calidad y pertinencia del estudio.

Liderar la ejecucion de las etapas metodologicas.

Articular y garantiza la inclusion del componente técnico al estudio.
Liderar desde lo técnico las acciones requeridas para garantizar el
cumplimiento del objeto del convenio en relacién con el alcance, tiempo,




Perfil

Formacion académica

)
Educacién

Rol

comunicaciones, presupuesto, riesgos, gestion del conocimiento,
seguimiento y control del proyecto con referencia al disefio de las
cualificaciones.

Dar linea en el desarrollo del proyecto de acuerdo con los conceptos
tedricos y a las practicas metodoldgicas.

Profesional en
analisis cualitativo

Profesional universitario con
titulo en economia, ciencias
administrativas o] ciencias
sociales.

*Habilidades de  redaccion,
lectura critica y escritura técnica,
con conocimiento y dominio
técnico del sector.

*Conocimientos y habilidades en
estudios de BKH

Liderar procesos de identificacion y analisis del numero de empresas del
sector, tamarfio, segmentacion regional, gremios, asociaciones, cluster etc.
Dar lineamientos para el analisis de vacantes (empleos existentes, empleos
mas demandados).

Disefar los formatos que ayuden a la recoleccion de fuentes primarias de
las diferentes fases metodoldgicas.

Analizar la demanda laboral satisfecha e insatisfecha en los sectores
priorizados y prospectiva laboral cualitativa que incluye ocupaciones
emergentes, en transformacion y nuevas tendencias tecnoldgicas,
organizaciones y medioambientales.

Apoyar los procesos de recoleccion de informacion para identificar las
principales competencias y habilidades claves y transversales requeridas
por los empresarios.

Dar lineamientos para el andlisis de cargos, perfiles, competencias
requeridas y remuneracioén salarial.

Liderar los procesos de prospectiva laboral.

Revisar y dar lineamientos para la identificacion de las competencias del
talento humano de acuerdo con la oferta educativa.

Dar lineamientos para la identificacion y analisis de las brechas de cantidad
que muestren el déficit de oferta en programas de formacion con respecto
a los perfiles ocupacionales requeridos en el mercado laboral.

Dar lineamientos para la identificacion y analisis de las brechas de
pertinencia que muestren la desarticulacion con el sector productivo en la
etapa de planeacion y disefos con las instituciones educativas.

Dar lineamientos para la identificacion y analisis de las brechas de calidad
que muestren la discrepancia entre las competencias requeridas por la
demanda laboral con respecto a las competencias encontradas en la oferta
educativa.

Suministrar herramientas que permitan la sistematizacion practica de las
brechas de capacidades humanas.
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Rol

Liderar espacios de trasferencia metodolégica para el desarrollo del analisis
de brechas de capacidades humanas.

Acompanar la revision de documentos.

Desarrollar un analisis y acompafiamiento lineal de las diferentes etapas
metodoldgicas para evidenciar coherencia entre ellas.

Asegurar la inclusion de los principales hallazgos de la caracterizacion y de
brechas de capacidades humanas, en el analisis ocupacional y en la
estructuracion de la cualificacion.

Orientar y contribuir en la consolidacion de los procesos de analisis
cualitativo del area de cualificacion.

Profesional en
gestion de la
informacion y el
conocimiento

Profesional, tecnélogo o técnico
profesional con habilidades y
conocimientos en manejo de
informacion con herramientas
digitales.

Identificar los datos que aporten a la lectura del comportamiento laboral,
generacion de ingresos, crecimiento, entre otros indicadores de los
diferentes sectores.

Apoyar la identificacion de las variables relevantes que se presentaran en
los diferentes documentos.

Proponer opciones de visualizacion de los datos identificados.

Explicar y dar contexto de los datos que se identifiquen para los sectores,
asi como las fuentes de los cuales provienen estos.

Consolidar informacion cuantitativa que aporte a los analisis de los equipos
técnicos de cada sector.

Identificar datos que puedan llegar a ser particulares de cada sector y que
aporten a los documentos.

Aportar en la lectura de las ocupaciones.

Participar en ejercicios de identificacion de brechas de mercado y
prospectiva laborales.

Manejar herramientas de analisis estadistico como Excel, Stata vy
herramientas de visualizacion como PowerBI.

Realizar la extraccion y analisis de datos de los sectores objeto de estudio
que permita aportar informacion relevante en el disefio de las
cualificaciones.

Proponer puntos en comun de los diferentes sectores para un posible
analisis entre sectores.

Dar acompafiamiento a los equipos técnicos y resolver dudas que se
presenten sobre los datos entregados.




Perfil

Formacion académica

)
Educacién

Rol

Apoyar la revision de documentos en cuanto a los componentes
cuantitativos.

Proponer estrategias de gestion del conocimiento relacionadas con el
fomento de participacion de IES y actores clave, intercambio de
experiencias, transferencias técnicas y metodoldgicas a los equipos del
proyecto y el fortalecimiento de los canales de comunicacion.

Gestionar los riesgos y alertas del proyecto de manera articulada con el
profesional de Medicion y Seguimiento del Proyecto del equipo transversal
para generar acciones que permitan el buen desarrollo y cumplimiento de
los hitos establecidos en cronograma, a nivel técnico y a nivel metodoldgico.
Desarrollar estrategias de gestion de la informacién del proyecto de
acuerdo con las etapas de la ruta metodoldgica para el disefio de las
cualificaciones.

Realizar la consolidacién de los documentos requeridos en el proyecto,
asegurando la pertinencia y articulacion técnica y metodolégica que se
requieren en cada una de las fases de la ruta metodoldgica para el disefio
de las cualificaciones.

Visualizacion

de

informacion y datos

Certificado o titulo en afines a la
programacion, manejo de datos
e interfaces.

Manejar bases de datos cuantitativas y cualitativas.

Manejar programas que ayuden a sistematizar la informacién para generar
procesos.

Manejar herramientas de visualizacion, de facil acceso.

Disefiar y manejar interfaces dinamicas.

Disefiar formatos para la recoleccién de informacién para su posterior
visualizacion.

Realizar la transferencia metodoldgica de los formatos.

Desarrollar un sistema en el cual se estandaricen y se comuniquen los
formatos de las diferentes etapas.

Realizar procesos de transferencia metodoldgica a los equipos del MEN vy
los equipos sectoriales conformados desde el aliado.

Profesional
administrativo
financiero

y

Titulo Profesional en gestion
administrativa, financiera o
afines a las areas de

conocimiento requeridas para el
rol.

Apoyar la realizacion de los procesos contractuales, pagos a proveedores,
seguimiento financiero, y demas requeridos en lo administrativo y financiero
de la ejecucion del convenio.




AR Educacién

En coherencia con los capitulos previamente desarrollados en el presente anexo técnico, a
continuacion, se presenta el cronograma de ejecuciéon del convenio. Este ha sido
estructurado para un periodo de diez (10) meses, teniendo en cuenta la naturaleza de las
lineas de trabajo definidas, su orientacién a resolver necesidades especificas, y la
necesidad de desplegar acciones con rigor técnico y operativo. El cronograma general
contempla las actividades correspondientes a las Lineas 1 y 2, cuya ejecucion se articula
en funcion de los tiempos requeridos para la coordinacién interinstitucional, el desarrollo de
productos estratégicos y la implementacion en territorio. Adicionalmente, y considerando
las particularidades metodoldgicas propias del disefio de catalogos sectoriales, se presenta
un segundo cronograma complementario que detalla las actividades especificas de la Linea
3, dada su complejidad técnica, el grado de validacion requerido y su caracter secuencial



ESTRATEGIA 1.
Linea base de la
informacion.

ESTRATEGIA 2.
Ges'

interinstitucional.

ESTRATEGIA 3.

Producto

Equipos

Educacién

Documento de
levantamiento y
andlisis de la
informacion de
contexto y
actores:
necesidades de
region, territorio,
actores del sector
gobierno,
productivo y
educativo.

Caracterizacion y
diagnéstico de la
poblacién objetivo
- indicadores

Equipo técnico y
transversal

1.2
proyectados para
la implementacion
de acciones de
formacion.
Disefiar, ejecutar
13 y documentar
) convocatoria y
resultados.
Consolidado  de
acuerdos de
voluntades,
convenigs y otras Equipo técnico y
2.1 estrategias  que transversal
garanticen la
efectividad de las
acciones a
desarrollar.
Trayectorias para
la formacién
3.1 (contiene las
actividades 3.1.1
y3.1.2).
Disefio de las . P
341 | trayectorias de Equipo técnico y
formacion transversal
Despliegue de las Equipo de
trayectorias con acompafamiento
3.1.2 los programas e para el disefio de
iniciativas de trayectorias
formacién.
Programas de
formacion
3.2 (contiene las

actividades 3.2.1,
3.2.2y3.23).




Disefio de la
formacion inicial
(educacion
continuada).

Imparticion de la
formacion inicial
(entidad
oferente).

Acompafiamiento
al disefio de los
programas de
formacion -
cadenas de
formacién.

Documento de
estrategias y
metodologia para
las acciones con
la poblacién
objetivo.

Herramientas de
orientacion socio-
ocupacional
(contiene las
actividades 3.4.1,
34.2y34.3).

Disefio de las
herramientas de
orientacion socio-
ocupacional.

Acompafiamiento
ala
implementacién
de las
herramientas de
orientacion socio-
ocupacional.

Implementacion
de las
herramientas de
orientacion socio-
ocupacional
(entidad
oferente).

Educacién

41

Descripcién del
desarrollo de
eventos, talleres,
workshop,
frameworks y
actividades
(contiene las
actividades 4.1.1,
4.1.2y4.1.3).

411

Disefio de
eventos, talleres,
workshop,
frameworks y
actividades.

Equipo técnico y
transversal
Y

Equipo de
acompafamiento
para el disefio de

trayectorias




4.1.2

Acompafiamiento
ala
implementacién
de eventos,
talleres,
workshop,
frameworks y
actividades.

413

Implementacion
de eventos,
talleres,
workshop,
frameworks y
actividades
(entidad
oferente).

/)

Educacién

4.2

Curso formacion y
fortalecimiento de
la modalidad dual
en Colombia
(contiene las
actividades 4.2.1,
4.2.2y4.2.3).

4.21

Disefio del curso
para la formacion
y fortalecimiento
de la modalidad
dual en Colombia.

4.2.2

Imparticion del
curso para la
formacion y
fortalecimiento de
la modalidad dual
en Colombia.

423

Generacion de las
insignias digitales
a quienes
aprueban el curso
para la formacién
y fortalecimiento
de la modalidad
dual en Colombia.

4.3

Curso de
formacion para la
generacion de
capacidades
metodoldgicas y
técnicas en la
aplicacion de
Ruta
Metodoldgica
para el Disefio de
las
Cualificaciones
del MNC
(contiene las
actividades 4.3.1,
4.3.2y4.3.3).




4.3.1

Disefio del curso
para la
generacion de
capacidades
metodoldgicas y
técnicas en la
aplicacion de
Ruta
Metodoldgica
para el Disefio de
las
Cualificaciones
del MNC.

4.3.2

Imparticion del
curso para la
generacion de
capacidades
metodoldgicas y
técnicas en la
aplicacion de
Ruta
Metodoldgica
para el Disefio de
las
Cualificaciones
del MNC.

Educacién

4.3.3

Generacion de las
insignias digitales
a quienes
aprueban el curso
para la
generacion de
capacidades
metodoldgicas y
técnicas en la
aplicacion de
Ruta
Metodoldgica
para el Disefio de
las
Cualificaciones
del MNC.

4.4

Curso para disefio
curricular de
programas por
cualificaciones
(contiene las
actividades 4.4.1,
4.4.2y443).

4.41

Disefio del curso
para el disefio
curricular de
programas por
cualificaciones.

4.4.2

Imparticion del
curso para el
disefio curricular
de programas por
cualificaciones.




443

Generacion de las
insignias digitales
a quienes
aprueban el curso
para el disefio
curricular de
programas por
cualificaciones.

4.5

Curso de
usabilidad del
MNC orientado a
sectores diversos
(contiene las
actividades 4.5.1,
4.5.2y45.3).

451

Disefio del curso
para la usabilidad
del MNC
orientado a
sectores diversos.

4.5.2

Imparticion del
curso para la
usabilidad del
MNC orientado a
sectores diversos.

453

Generacion de las
insignias digitales
a quienes
aprueban el curso
para usabilidad
del MNC
orientado a
sectores diversos.

4.6

Gestion del
conocimiento.

47

Herramientas de
visualizacién de
resultados Bl y de
analisis de datos.

47

Documento de
transferencia de
resultados del
proyecto - datos e
informacion de
soporte.

Educacién

Gestion de la

informacion

5.1

Ajustes y
perfeccionamiento
a la gestioén del
conocimiento.

Ajustes y
perfeccionamiento
a la transferencia
de resultados del
proyecto - datos e
informacion de
soporte.

Cierre

5.2

Informes finales

Equipo técnico y
transversal
Y

Equipo de
acompafamiento
para el disefio de

trayectorias

Producto \ Equipos \




ESTRATE

GIA 1.
Linea
base de la
informaci
on.

ESTRATE
GIA 2.
Gestion
interinstit
ucional.

Educacién

Document
o de
levantamie
nto y
analisis de
la
informacio
n de
contexto y
actores:
necesidad
es de
region,
territorio,
actores del
sector
gobierno,
productivo

y
educativo.

Caracteriz
acion y
diagnéstic
o de la
poblacion
objetivo -
indicadore
s

proyectado
s para la
implement
acion  de
acciones
de

formacién.

Disefar,
ejecutar y
documenta
r
convocator
ia y
resultados.

Equipo
técnico y
transversa
|

Consolida
do de
acuerdos
de
voluntades
, convenios
y otras
estrategias
que
garanticen
la
efectividad
de las
acciones a
desarrollar

Equipo
técnico y
transversa




ESTRATE
GIA 3.
Disefno

técnicoy

metodolé
gico.

Educacién

Programas
de
formacién.

Trayectori
as parala
formacién.

Document
ode
estrategias

y
metodologi
a para las
acciones
con la
poblacion
objetivo.

Herramient
as de
orientacion
socio-
ocupacion
al.

Equipo
técnico y
transversa
|
Y
Equipo de
acompafa
miento
para el
disefio de
trayectoria
s

-

Descripcio
n del
desarrollo
de
eventos,
talleres,
workshop,
framework
sy
actividade
S.

N A

Curso
formacion

y
fortalecimi
ento de la
modalidad
dual en
Colombia.

w >

Curso para
disefio de
programas
por
cualificacio
nes.

L

Gestion
del
conocimie
nto.

o>

Herramient
as de
visualizaci
6n de
resultados
Blyde
analisis de
datos.

Equipo
técnico y
transversa
|
Y
Equipo de
acompafa
miento
para el
disefio de
trayectoria
s




Educacién

o

Document

ode
transferen
cia de

resultados

del
proyecto -
datos e

informacio

nde
soporte.

Gestion
de la
informaci
on

Ajustes y

perfeccion

amiento a
la gestion
del
conocimie
nto.

Equipo
técnico y

Ajustes y

transversa

perfeccion |

amiento a
la
transferen
cia de

Y
Equipo de
acompana

miento

resultados para el

del
proyecto -
datos e

informacio

nde
soporte.

disefio de
trayectoria
s

Cierre

Informes
finales

6.2 Cronograma — Linea 3.

[SETER

Estrategia 1.

No.

Actividad

Plataforma
digital
vocacion
territorial a
partir de Areas
de
Cualificacion
del MNC

Equipos

4

Estrategia 2.

ETAPA 0.

Alistamiento

Disefio de
catalogos de
cualificaciones

FO.
Alistamiento

0.1

Mapeo de
actores e
interesados
clave internos y
externos.

0.2

Identificacion de
informacion
clave y
participacion.

Equipo lider




ETAPA A.
Contextualizaciéon
del sector

ETAPA B.
Identificacion de
brechas y
prospectiva

Plan de
Comunicacion

Conformacion
del equipo
técnico.

Elaboracion del
plan de
capacitacion.

Definicion  del
Plan de Accion
detallado.

Educacién

F1.
Delimitacion
del (los) sector
(es)

Delimitaciéon y
verificacion del
area de
cualificacion.

Definicion de la
cadena de
valor.

Armonizacién
de las
actividades
econdémicas y
las
ocupaciones.

Lideres
técnicos y
metodoldégico

F2.
Caracteristicas
del sector

Identificacion de
caracteristicas
del sector
asociado al
area de
cualificacion.

Descripcion de
los siguientes
entornos.

Lidery
expertos
técnicos

F3. Analisis
del mercado,
prospectiva 'y
brechas

Andlisis del
mercado laboral

Anadlisis de
demanda
laboral.

Anadlisis de
prospectiva
laboral

Andlisis de
oferta educativa

Analisis de
brechas de
capacidades
humanas

Equipo BKH y
apoyo
metodolégico

F4. Analisis
ocupacional




Estructuracion de
la Cualificacion

Gestion de la
informacion

Cierre

[SETER N
o.

Estrategia 1.

3.1.1.

Andlisis de los
insumos clave

Metoddlogos
y técnicos

Educacién

3.1.2.

Estructuracion
de la Matriz de
Analisis
Ocupacional y
Org.

Aportes
sectores

3.2

F5. Analisis
funcional

3.2.1.

Definicion de
las funciones.

Metoddlogos
y técnicos

3.22.

Revision
técnica y
metodoldgica
del despliegue
del analisis
funcional.

Aportes
sectores

41

F6.
Identificacion
y perfil de
competencias

Equipos
técnicos y
metodolégicos

4.2

F7.
Verificacion de
la
identificacion
y perfil de
competencias

4.3

F8. Referentes
para la
educacion y
formacion

Aportes sector
educativo -
RA

4.4.

Verificacion de
referentes

4.5

Incorporacion
de las
cualificaciones
en el CNC

5.0.

Documento de
gestion del
conocimiento
e
incorporacion
herramienta de
comunicacién

Equipos

Diagramacion
catalogos de
cualificaciones

Disefio

6.0.

Informes
f

=

Equipo lider

Activid

ad

Platafo
rma
digital
vocaci
6n
territor
ial a
partir

1] 2

Mes 1 \

Mes 2
3| 41

2| 3] 4

Mes 3
1] 2] 3

\ Mes 4

412

3| 4

1

Mes 5

2

3

4

1] 2

Mes 6
3] 4 1] 2

Mes 7

3

4

1

Mes 8

2

3

4

1

Mes 9
2| 3

41

Mes 10
2| 3

4

1

Mes 11

2

3

4

1

Mes 12

2

3| 4




APz

1z

de
Areas
de
Cualifi
cacion
del
MNC

J
Educacién

Estrategia 2.

Disefio
de
catalo
gos de
cualifi
cacion
es

FO.
Alista
miento

actores
e
interes
ados
clave
interno
S y
externo
S

ETAPA
0

Identifi
cacion
de
informa
cion
clave y
particip
acion.

Alistami
ento

Plan de
Comun
icacion

Equip
o lider

Confor
macion
del

equipo
técnico

Elabor
acion
del
plan de
capacit
acion.

Definici
6n del
Plan de
Accién
detalla

ETAPA
A

Context
ualizaci




sector

ETAPA
B

Identific
acion
de
brechas

y
prospec
tiva

sector
(es)

Educacién

Delimit
acion y
verifica
cion

del
area de
cualific
acion.

Definici
6n de

Lidere
s
técnic
osy
metod

activid
ades
econd
micas y
las
ocupac
iones.

olégic
o

F2.

Caract
eristic
as del
sector

Identifi

caracte
risticas
del
sector
asocia
do al
area de
cualific
acion.

Lider
expert

técnic

Descri
pcion
de los
siguien
tes

os

Analisi
s del
merca
do,
prospe
ctivay
brecha
s

Analisi
s del
mercad

Equip
o BKH




o
laboral

apoyo
metod

Educacién

[Nl

Analisi
sde
deman
da
laboral.

olégic
o

w=N

Analisi
sde
prospe
ctiva
laboral

A~

Analisi
sde
oferta
educati
va

a=N

Analisi
s de
brecha
sde
capaci
dades
human
as

F4.
Analisi
s
ocupa
cional

Analisi
s de
los
insumo
s clave

Metod
6logos
y
técnic
os

Estruct
uracion
dela
Matriz
de
Analisi
s
Ocupa
cional
y Org.

Aporte

sector
es

(SR

F5.
Analisi
s
funcio
nal

=N

Definici
6n de
las
funcion
es.

Metod

blogos

técnic
os

oW

Revisid
n
técnica

y
metodo
l6gica
del

Aporte
s

sector
es




ETAPA
D.
Estruct
uracién
dela
Cualific

Gestion
de la
informa
cion

desplie
gue del
andlisis
funcion
al.

Educacién

F6.
Identifi
cacion
y perfil
de
compe
tencia
s

Equip

técnic
osy
metod
olégic
os

F7.
Verific
acion
dela
identifi
cacion
y perfil
de
compe
tencia
s

F8.
Refere
ntes
para la
educa
ciony
formac
ion

Aporte
s

sector

educat
ivo -
RA

Verific
acion
de
refere
ntes

Incorp
oracié
nde
las
cualifi
cacion
esen
el CNC

Docu

conoci
miento
e
incorp
oracié
n

herra
mienta
de
comun
icacio
n

Equip
0s




]

Diagra
macié
n
catalo
gos de
cualifi
cacion
es

Disefi

Educ

&)

acion

Inform
es
finales

Equip
o lider
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Educacién



