Anexo 1.2 FORMATO DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE - DTS

1. IDENTIFICACION

Localidad Barrios Unidos
Cédigo del proyecto 2714
Nombre del proyecto Optimizacion de recursos para la eficiencia administrativa
Etapa del proyecto Inversion/Ejecucion/Operacion
Nombre Plan de Desarrollo Local "BARRIOS UNIDOS CAMINA SEGURA"
Objetivo estratégico Objetivo 5. Bogota Confia en su Gobiemo
Programa Programa 33 institucional para un
Sector GOBIERNO
Linea Concepto de gasto del proyecto Indicador
Jocal TR EEE Sedos adminisatvas localos
interven
Lineas de inversién
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Estrategias de fortalecimiento
institucional realizadas
. Estrategias de inspeccion,
Gobierno confiable Inspeccién, vigilancia y control. Ve ailaneiny contiol realizada
Afio de vigencia 2025 - 2028
| Codigo Alternativa de solucién D[gurlh: la manera como la iniciativa se
incornora a este inversién
L NIA NIA [na 1

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

01 - Problema

Problema Central

Bajo iveldo confanza d a ciudadania o a gosién do as Alcaldias Localos: poco avanco e o proceso de descentralizacion en Bogol D.C.; ifulados para logar un éptimo dosarrallo de acthidads de inspeccion iglanciay control.an f marco dolas competencias
local

les.
Segun la encuesta de percef

6n ciudadana 2023 del programa Bogota, como vamos, a ciudad itados y gestiones de la Alcaldia Mayor, la Secretaria Distrtal . por o tanto, las Alcaldias Locales.
Por ejemplo, solo el 47.6% de la poblacién encuestada tiene una imagen favorable de la Secretaria Distiital de Gobierno, de la cual forman parte las Alca\d a5 Locals. Ademés, menos de la mitad de a poblacin (45.3%) o s sient satisfecha oon forma en que ss
invierten los recursos pblicos en la ciudad; el 28.9% no se siente ni satisfecha ni insatisfecha, y solo el 25.8% expresa satisfaccion con el gasto publico. EI 81.9% de las que la ciudad ha | mientras que.
solo el 18 1% cunsmera que ha msmmmau
Otro factor a 6 las sedes de las Alcaldias Locales. Estas instal en much ntes, generan una sensacién de abandono y descuido que refuerza la
dosconfianza haca a8 nsifuciones. La mejorar est . que son el primer p de los ciudads [ local, contribuye a la imagen de msﬁc\encla yafecta la legitimidad y cercania de las autoridades locales frente a
Ia comunidad. Entre las del 6

consensos con los actores claves frente a \a wsldn politica para impulsar la descentralizacién administrativa, politica y territorial.
+Falta de definicion e el nivel distrital I, lo g udadania teniga confusin frento a las funciones que sjercen as alcaldias locale.
<Los rocursos asignados a os Fundos o Desarolo Loca o los del nivel central (entre el 10% y el 20 %) pero la reglamentacién contenida en el Decreto 101 de 2010 no alcanza a establecer una autonomia
local, legal de los Jesta en el Alcalde Mayor pero no en los catdos locaio.

+No existe alcaldias local or ende, no poseen una estructura administrativa propia.
“Enlos Ghimos fos s ha incrementado a pociacan 86 cada una 80 I ocaliados y 40 1os han asignad puoves rcines & 08 Alcaios Locaies, s Incrarersae o squlpo d8 de carrera de fisicay
tecnolégica.
La planta de personal lade Ias Alcaldias Locales, aunque la planta de la Secretaria Distrital de Gobi lobal, histo mayor las alcaldias locales (66% en 2010), pero
predomina ol ivel asstencial y sobre éstos recaen ffuncionamient de as alcalda
*La infraestructura fisica de las Alcaldias Locales no se ajusta a de gestion i i otros usos contar con los uficientes, ni contribuyen a la prestacién

eficiente de los servicios.

Antecedentes.
1 modelo do descentalzacion tarrtorial para ol Disrto Capia,ostablecido en o3 articulos 322 al 327 d la Cosiiucien Polica do Colorbiado 1991 Decreto Ley 1421, Jacionadas con |

fales y locales; el aparat Idias Locales para el las funciones técnicas adas a éstas; Ia gest tertitorios por las autoridades locales y
distrtales; y el bajo nivel de empuderemnsnlo de s ciudadanos.
Mediante el acuerdo 257 del 2005 se dio la construcein de los sectores. Uno de estos fue el sector de localidades, servir de marco titorial 6n de icios y ol funciones a
cargo de las autoridades distrtales. Hasta el momento, se han la debido ala en yi e las

ylocales. Cada it ganerado Ineamionts de polficay dectices o o3 disintes panes do dosrrole oo ! podey
Situacién actual (Descripcion de la situacion existente con respecto al problema)
 esado octualdota Acalda Loca d Baros Uridos por meforar d eficiencia enla gestion y cercania con la cor
Estas iniciativas buscan incrementar . através de bloy resolutiva en tomas caves como rola inspoccien vigancia cont, a6 como an s toncion & s necasilades dars.
S ombargo,  posar do o8 avancos an o ftleimionto mattuconal, ia piana fisia dola sedo sigue Als I, las para su v t
esticas quo buscan proservar u valor patimonal, 0. ylimita las Esta situacion es s o gl et . aue precarias
fisica crea una paradoja que afecta adanos, 2 mieracLarcon s sode 06 ca signos o abandons
uedon porct Qe ko 8vances o la gosén o 8 rolcen on b atenclon o concdones de o eepocios pUBlkos, No dbstans, I Acaldia en encontrar i mejora de los espacios,
tanto la confianza de I I uncionicod do 13 sodo.
02 - Descripcion del universo
a. Descripcion del universo c“":":'::':l'f“ el c. Localizacién del universo d. Unidad de medida Fuente de Informacion

Proyecciones de poblacién,
DANE (2024) y la Secretaria
Distrital de Planeacion, con base

UPZLOS ANDES 21 en el Censo 2018
UPZ DOCE DE OCTUBRE 22
Poblacion de lalocalidad 166268,0 P O e Ten personas s donagoofndox

UPZ PARQUE SALITRE 103

poblacionproyecciones-de-
poblacion/proyecciones-de-
poblacion-bogota

5. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTE:

No. Actor Posicién Intereses o expectativas Contribucién o gestién

1 Habitantes de la localidad de

Barrios Unidos Beneficiario

2 Empleados y visitantes de la sede| Beneficiario
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6. OBJETIVOS

01 - Objetivo general

Objetivo General

Mejorar la capacidad operativa e insitucional el gobierno local de Barrios Unidos por medio de menten una gestion piblica transp: la 6n de acciones
cordinadas de Inspeccién, Vigilancia y Control y el mantenimiento correctivo de \a planta fisica de la entidad.

No. del Proyecto Objetivos especificos

Mejorar las instalaciones de una sede
1 INTERVENCION administrativa para brindar un mejor servicio a la
comunidad

Realizar estrategias de fortalecimiento

2 FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL )
institucional

3 Ve Realizar estrategias de inspeccion, vigilanciay
control para beneficio de la comunidad

DESCRIPCION DEL PROYE

Descripcion general del proyecto

Este proyecto tiene bietivo principal mejorar la capacidad e nstitucional del gobierno local de Barrios Unidos, mediante la on de fi p una gestion pablica transparente y participativa. Esto incluird la creacién ylo
mantenimiento ylo intervencion de muevas sedes adinisratvas locales para mejota la eficiencia en a prestacion de servicos piblicos, faciltando el acceso de Tos ciudadanos a las nstancias gubernamentales, d igual form, s implementarén acciones de inspeccion, vigilancia y
control de manera coordinada para garantizar el cumplimiento normativo y la seguridad en la localidad.

Nombre
COMPONENTE 1 INTERVENCION
01 -Descripcion del componente
Descripcién del componente
Conbase enlo 1a Ficha EBI del fado, La intervencion la planta fisica de la Alcaldia Local de Barrios Unidos tiene como obietivo equillbrar la preservacién del valor
patrimonial 6 bien de interé: 1, con la necesidad de mejorar su funcionalidad y, Ia 6 ste plan 6
ala orental, que se encuentra en precarias condiciones, mediante un enfoque que respete 6 dnica, al tiempo a 6 espacios para un uso
més eficiente y moderno.
1 proceso dorestauracion nclrd a raparaciond fave, como techos, muro; e twalment a bl
nforme a los o, para anione a ntogridad hietoica del ek Parlamene, 4 e tod mrsancones on 1o e o oncén pblico para mejorar la
y 4 acogedores y adecuados para el servicio a la comunidad.
P busca Ia identidad cultural 6n, sino tambié el vi institucion y los Giudadanos. Una sede en isicas o solo
cuidado q 6 ibuira a 6 ¥ cercania de 6 local, 4 yla participacion ciudadana.
02 de p participati iadas al
‘ Afio | Cédigo de la propuesta | Titulo de la propuesta ‘ Ruta de participacion i D mE T T
oronuesta se incornora an
[ 2025 1 NA [na [na [na ]
03 -Ubicacién de la i ion del
UPL/area rural de la
‘ Afio | o T | Barriolvereda ‘ Localizacién especifica |
[ 2025 I D 1 Simén Bolivar [Calle 74 ANo 6304 1
04-Poblacién a beneficiar
Cantidad
[ de la poblacién 2025 | 2026 [ 2027 | 2028
05-Criterios de ion de la i6 iciaria
Criterios |
[Segin fos criterios de elegibiidad del sector - SOP |
Nombre
COMPONENTE 2 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
01 -Descripcion del componente
Descripcién del componente
Lamejora en la prestacién del servicio de la Alcaldia Local de Barrios Unidos a la poblacion se de pacidad operativa de | 6nlocal y sus
te proceso no solo Ia calidad del a comunidad, sino tambié queel [ i
funciones de manera eficiente y oportuna.
El ipacidad operativa adecuada do insumos, herramiontas Y quipos de abajo quo permian a s idad 6 Esto
implicala én de tecnologia actualizada, mobiliario funcional facilten una atencion més agil y 8
recursos, evitando que el desgaste o la falta de infraestructura adecuada afecten el servicio
Al mejorar las condiciones laborales el personal de la Alcaldia, no solo se tar su eficiencia, sino g rtero dorabejo més favorabo aue malie s onpleados  brindaruna
6 . ya que una 6n local mejor equipada las fe forma
més eficaz y con mayor proniitud
Asimismo, el p i que i mnmnen de manera integrada, promoviendo una gestion mas articuiada y coordinada, Esto permiia
I las solicitudes ciudad; de forma ms répida, de botella la poblacion en su Alcaldia
En conlras,eata acciones no 450 meforarin o canarlenio tero do a Akaeia, s70 que amblen conrtaiein & consllder una Imagen da mayor profeskonlsmo y compromisa ante a cluadents, ko cusl o6
clave para restablecer la confianza y fomentar la participacion comunitaria

02 de pi participati iadas al
Describa la manera como la|

Ado Cédigo de la propuesta Titulo de la propuesta Ruta de participacién escriba 12 manera como
[ 2025 1 NA [na [na [na ]

03 -Ubicacién de la i ion del

UPLiarea rural de 1a
Afio T Barrio/vereda Localizacién especifica
UPZ LOS ANDES 21
2025 B onene 22 Sin locaiizacien especiica Sinlocalizacién especifica
UPZ PARQUE SALITRE 103
Cantidad
[ pescripcion de Ia poblacién 2025 [ 2026 [ 2027 [ 2028
05-Criterios de dela iciaria
Criterios |

[SeganTos criterios de elegibilidad de sector - SDP |
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Nombre

COMPONENTE 3 e

01 -Descripcion del componente

Descripcion del componente

Elfortaecimisrto de 1a capacidad administratva, térica y operativa para o sjerciio d s funcones d inspeccien, vigianci y ontrl (VC) e a Aloldia Local de Barrios Unidos es una priordad para assgurar ef
cumplimiento de la normatividad vigente en la localidad. Este esfuerzo no solo busca optimizar la eficiencia de dentro del territorio, sino
también fomentar un entorno de respeto hacia las leyes y normativas locales, promoviendo una cultura de legalidad entre los ciudadanos.
Las acciones para fortalecer la IVC se centran en mejorar las competencias técnicas y operativas del personal responsable, y u
mncmnes con mayor eﬂcac\a EstoInclys 8 capactacién cantnua on normatves locales y isrtales,ssicomo an ofuso do tecndlogiss y metoadlogies avanzaﬂas que permitan una supervision més preclsa y
ida. y sistemas para facilitar la identificacion infracciones, les y acordes a

Jat sitacionss dotectadas.
of

lamejora en I e una respuesta unificada Esta ntegracion permit
Ias actvidades d inspeccion, vigiancia y conrol o solo sean ms efectvas, sino también mas transparentes para a ciudadania, o que conlrbura a aumentar a confianza en fa administracio loca

El objetivo final de estas acciones es no solo re!orzar la capacmad insitucional do la Alcalda Local de Barrios Unidos en su funcicn d IVC, sino también generar una mayor coresponsabildad cmadana,
reduciendo las infracciones a la normatividad vigente. Con que combine la ersonal de IVC, el nologias y la d, se busca
mejora o erdeny o ienestaran ol trrioi, fotleciendo a1 mism fompo a parcapcion posiiva e s dminitracien ibica ocal

4 que

02 de articipati i al
p 2 P
Afio Cédigo de la propuesta Titulo de la propuesta Ruta de participacion Il D mE T T
oropuesta s incornora en
[ 2025 1 NA [na [na [na ]
03 -Ubicacién de la i ion del
UPL/érea rural de la
Ado A Barriolvereda Localizacién especifica
UPZ LOS ANDES 21
UPZ DOCE DE OCTUBRE 22
2025 s e Sin localizacion especifica Sinlocalizacion especifica
UPZ PARQUE SALITRE 103

04-Poblacién a beneficiar

Cantidad
[ de la poblacién 2025 | 2026 [ 2027 | 2028
05-Criterios de ion de la i6 iciaria

Criterios |

[Segin1os criterios de elegibilidad del sector - SOP |

8. CADENA DE VALOR

Objetivo General

Mejorar la capacidad operativa e institucional del gobierno local de Barrios Unidos por medio de la implementacién de estrategias el hmen\en una gestion pblica transparente y eficiente, la realizacion de acciones
cordinadas de Inspeccién, Vigilancia y Control y el

02 - Cadena de valor objetivos especificos

OBJETIVO 1 Componente INTERVENCION

Objetivo Especifico

Mejorar las instalaciones de una sede administrativa para brindar un mejor servicio a la comunidad

No. Meta proyecto (actividad) | Indicador Producto | cantidad (cuatrenio)
1 okervenir L sede AMINSTEN | saqos aaminsratvas locales ntrvenidas. Sedes adocuadas | 1
Articulacion Sistema Distrital de Planeacion
No. LA T Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital Meta Estratégica Plan de Desarrollo | o 45 politica pablica

Distrital
indice de calidad del servicio brindado en las.

Intervenir 1 sede administrativa

1 local (S entidades distritales (Porcentaje)
OBJETIVO 2 Componente FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Objetivo Especifico
Realizar estrategias de fortalecimiento institucional
No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)

| Realizar 4 estrategias de ‘
institucional realizadas ‘ institucional. 4

por vigencia)

Articulacion Sistema Distrital de Planeacion

Meta Plan de Desarrollo Meta Esm\ug-;;l m deDesarrollo [ 1o politica publica

No. et Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital

Realizar 4 estrategias de
1 fortalecimiento institucional (una | NIA
por vigencia).

indice de calidad del serviio brindado en las
entidades distritales (Porcentaie)

OBJETIVO 3 Componente we

Objetivo Especifico

Realizar estrategias de inspeccion, vigilancia y control para beneficio de la comunidad

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)
Realizar 4 estrategias de
1 inspeccién, vigilancia y control
(una por vigencia)

Estrategias de inspeccién, vigilancia y control

e Inspeccion, vigilancia y control (IVC). 4

Articulacién Sistema Distrital de Planeacion

No. Meta Plan de Desarrollo | .. progucto Plan de Desarrollo Distrital Meta Estratégica Plan de Desarrollo | o 45 politica pablica
Local Distrital
Realizar 4 esrategias de

indice de calidad del servicio brindado en las

1 inspeccién, vigilancia y control [ NIA endandes ssiaioe (Pereomale)

(una por vigencia).
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9. FLUJO FINANCIERO

Costos (Cifras en pesos colombianos)

Metas proyecto Componentes del proyecto | Objetos de gasto financiados| 2025 2026 2027 2028
Inversion
Actividades de reforzamiento $4.147.458.297| $ 1.166.654.000| $1.104.575.050| $1.136.829.364|
estructural
Intervenir 1 sede INTERVENCION
administrativa local
Inversion §502.148.294 § 34.820.874) $4:314.074.773] §4.440.047.923 |
i r
e — s s Stemma] o T

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL I I
| |

Talento Humano S 2.550.496.269 $2318.115. @I $1.104.575.050 $1.136.829.364

institucional (una por
vigencia)

Realizar 4 estrategias de
inspeccién, vigilancia y
control (una por vigencia)

H
3

TOTAL ANUAL DE COSTOS $12.839.987.297| $ 8.874.219.000, $ 6.523.224.874) $6.713.706.652
COSTO TOTAL DEL PROYECTO $ 34.951.137.823

10. ANALISIS DE RIESGOS

Riesgos Propésito
Nivel Tipo Descripcion del riesgo Impacto Efectos Medidas de mitigacion
La entidad integraré un
equipo interdisciplinario con
Descripcion inadecuada de la & conocimieno y expertiia
suficiente para asumir la
necesidad que se pretende e
satisfacer - la descripcion del Seleccion de un contratista que | P! proyectoy
definr la modalidad de
Objetivo General Operacionales objeto del servicio no es claro - | Improbable Menor o esté en capacidad de cumplic @
seleccion aplicable conforme
definicion deficiente de los con el objeto del contrato
las reglas del estatuto
requisitos habilitantes y de
: general de contratacion
calificacion e
piblica y a o evidenciado en
el anlisis del Estudio del
Sector.
Revision y aprobacién de los
documentos proyectados por
Falta de capacidad de la entidad Fracaso del proceso no se parte de la Entidad. La
Objetivo General Administrativos, para promover y adelantar la | Improbable Moderado recibe ninguna propuesta o se | Entidad establecera
seleccion del contratsta. recibe un nimero muy bajo. | requisitos que garanticen la
pluralidad de oferentes
dentro del presente proceso.
Dificultad para ejecutar un Requerimiento para explicar
Presentacion de ofertas contrato cuyos valores no ¥ sustentar los valores
Productos Operacionales artifciaimente bajas Improbable Mederado corresponden a la realidad del | ofertados 0 pena de
mercado rechazo de Ia propuesta
El contratista realizar los
Darios a edificaciones aledafias o arregios reauerdos, d;:;m o
dafios en espacio publico o dafios Posibles reclamaciones por | Co0°% SR S0 OO PO
Actividades Operacionales e la edificacion intervenida por | Moderado Moderado parte de vecinos odeotras | OISR B ICHEIETE
efecto de las actividades de obra entidades piblicas

ampareo de Responsabilidad
Civil Extracontractual cuado
sea pertinente.

cjecutadas.

Dificultad en Ia ejecucion de los
trabajos por carencia o falla de.
algin aspecto como recurso
humano, tecnol6gico, legal, vias
de comunicacion, acceso a
servicios publicos, subcontratos,

El contratista deberd reforzar
Atrasos en la ejecucion de las | las cuadrillas y presentar y
Actividades Operacionales obras a inervenir, accidentes | Moderado Moderado obras. Falta de liquidez dol | aplicar los planes de
laborales, daos a terceros, "
pérdida de herramientas ylo
equipos, demandas, embargos,
habilidades y capacidades del
personal, confictos
interpersonales en el equipo de
rabaio, fata de motivacicn en el
equipo de trabajo. Las obras
provistas no avanzan o unas
avanzan y otras no.

conlo
establecido en la forma de pago. | de cumplir con la
programacion

1. desarrollar un plan de

mejora que nos permita

asegurar la recuperacion de.

los dafios ambientales
usados

2. cumplir a cabalidad las.
obligaciones ambientales

tratamientos de I
darios ambientales por numerales
inadecuadas practicas del anteriores, la entidad hard

Actividades Operacionales proceso constructivo autorizados | Moderado Mayor efectivas las garantias que
yio aprobados por la ‘amparan el contrato, asi
Interventoria. como todas las demés
acciones legales a que haya

afectacion en la ejecucion del
contrato

constructor renuncie o
traslade a un tercer

adquiridos a partir de la
suscripcin del contrato,
dando asi diera lugar al inicio
de un proceso de
declaratoria de.
incumplimiento).

el contratista deberd efectuar
los cambios del personal
oportunamente, cuando asi lo
requiera con previa
aprobacion de la
Interventoria del contrato, en
cumplimiento de las
exigencias dadas por la
entidad a través de los
documentos que hacen parte
variacién de costos al recurso atectacion en a propussta integral del conirato. o
Actividades De costos humano, debido a cambios de | Moderado Mayor contratista asumira los
economica del contratista.
personal por fuerza mayor mayores costos que dicho
cambio genere. En el
eventual incumplimiento la
secretaria aplicard la
garantia del contrato, segiin
Ias polizas que amparan el
proceso de contratacin en
todas sus etapas. (teniendo

presente la respuesta del
contratista al tratamiento de
dicho riesgo)

11. BENEFICIOS Y RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO

Beneficios y resultados esperados
Aumentar el parte de 6 idos en'la gestion o por Ia alcald
jecutar 6n vigilancia y control a empresas y /o 6 oportuna, 6 en lalocalidad de barrios unidos.
Contar de calidad a la comunidad g o
La poblacion podra contar 6 refuerza el vinculo 6 conservar un de lalocalidad de Barrios Unidos.

12. GERENCIA DEL PROYECTO

Jefe Plan: Roman Eduardo Albornoz Barreto Correo roman.albornoz@gobiernobogota.gov.co
Operador (SEGPLAN): Milena Ardila Vega - Daniel Patifio Correo milena.ardila@gobiernobogota gov.co
Responsable del proyecto: Correo

Version Fecha de
1 22/11/2024 Creacion de DTS
A 250312025 se actualiza flujo financiero y presupuestos
participativos
3 30972025 Se actualiza fijo financiero acorde con Decreto

008 (29 de agosto de 2025)

Se actualiza flujo financiero acorde con traslado
4 13/11/2025 presupuestal, actualizacion de analisis de
riesgos y componente de intervencién.

5 19/11/2025 Se actualiza el componente de analisis de.
riesgos

Se actualiza fijo financiero vigencia 2025

B 700112026 reduccion presupuestal y Decreto No 13
actualizacién vigencia 2026 acorde con cuotay
POAI aprobado

secremniaoe
&5 | pLANEACION | BOGOT/\




