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ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO
ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

TIPO DE CONTRATACION (Directa)

PERSONA NATURAL O JURIDICA PARA CONTRATAR: PSP - DIANA PATRICIA VILLORIA SANTOS

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR A LA DIRECCION DE PRQYECC!ON
DE CAPACIDADES E INNOVACION, MEDIANTE LA RECOPILACION, ORGANIZACION Y ANALISIS DE
INFORMACION RELACIONADA CON LA PLANEACION POR CAPACIDADES Y EL SEGUIMIENTO DE
PROYECTOS.

INFORMACION PRESUPUESTAL
o Certificado Plan de Compras (solicitud CDP) No. 38126 - emitido el 28 de enero 2026
o Valor del Certificado: $59.675.000.00

o A-02-02-02-008-003- servicios profesionales, cientificos y técnicos (excepto los servicios de investigacion,
urbanismo, juridicos y de contabilidad

o Certificado de Disponibilidad Presupuestal - CDP No. 37626 - emitido el 28 de enero 2026
e Valor Actual. $59.675.000.00

e Vigencia Futura. N/A

~ VRTOTAL

NUMERO DE MESES VALOR MES

5.425.000,00 $ 59.675.000,00

2. IDENTIFICACION TRIBUTARIA

Registro Unico Tributario RUT generado de fecha: 06-01-2026, con la siguiente informacion:

Numero de Identificacion Tributaria: 28551065-4

Actividad Economica Principal Codigo: 7490 (Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.)
3. DESCRIPCION Y ANALISIS DEL SECTOR

El numeral 3 del articulo 32 de la ley 80 de 1993 indica que “(...) son contratos de prestacion de servicios los que celebien
las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad
Estos contratos solo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse
con personal de planta o requieran conocimientos especializados {...) -

e
o © W
Bl icontec BB

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
no esta autorizado su reproduccidn total o parcial



l ’ CRRATS Pagina 2 de 9
i = Cédigo: GO-F-114
{ ‘ ANALISIS ECONOMICO Y Version: 2
Defensa FINANCIERO Vigente a partir de: 17 de julio de
‘ ol (Servicios profesionales) 2024

Por su parte, el articulo. 2 de la Ley 1150 de 2007 determina que (...) La escogencia del contratista se efectuaré con
arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion piblica, seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacion
directa ()

De iqual manera el articulo. 4 de la Ley 1150 de 2007 determina que La modalidad de seleccion de contratacion directa,
solamente procedera en los siguientes casos: literal h) (...) Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo puedan encomendarse a determinadas personas naturales;
(...)", entre otros

El presente proceso corresponde a contratacion directa para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que sélo puedan encomendarse a determinadas personas naturales.

A su vez, el Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional, sefala:

“ARTICULO 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la
ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las
Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre
y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En
este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del
gasto debe dejar constancia escrita

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de
consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con
actividades operativas, logisticas, o asistenciales. (...)".

De conformidad con lo sefialado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 “(...) Deber De Analisis De Las
Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los
Documentos del Proceso (...)".. se tendra en cuenta el sector relativo al proceso de contratacion que se tiene previsto
adelantar.

El objeto de este proceso de contratacion pertenece al Sector Terciario de la Economia, es decir el Sector Servicios, el
cual no se refiere a la produccion de bienes materiales, sino a aquellos que tienen la connotacion de inmateriales.

En este sentido, este estudio previo contiene el estudio de la actividad economica: ACTIVIDADES PROFESIONALES,
PARA APOYAR A LA DIRECCION DE PROYECCION DE CAPACIDADES E INNOVACION, y/o ACTIVIDADES DE
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO, en atencién a la contratacion para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion.

3.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO EN COLOMBIA
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El boletin técnico de Cuentas Trimestrales de Colombia para el tercer trimestre de 2025. Las cuentas trimestrales son
una sintesis de la coyuntura econdmica que sigue los estandares internacionales de medicion econémica definidos por
la Organizacion de Naciones Unidas y el Fondo Monetario Internacional, permitiendo analizar el crecimiento por
categorias e industrias.

En Colombia, la definicion del calculo del PIB permite evidenciar el crecimiento por categorias seqin las industrias de
mayor volumen del pais, el siguiente cuadro presenta los principales cambios del Producto Interno Bruto (PIB) en
Colombia, de manera trimestral desde el afio 2018.

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo periodo de
2024pr.

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Producto interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar
Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Fuente: DANE. PIB T

* Administracion plblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion:
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la
variacion anual).

* Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un
crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la
variacion anual).
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« Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

» Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

+ Administracion piblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

« Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

* Industrias manufactureras crece 1,5%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en vaolumen'
Tercer trimestre 20259

Tasas de creckhniento (%)
Serie ajustada por

Serke oviginal efecto estacional y
Actividad economica cabe ndaric
Axvesal Afio corrido Trimestral
Zo2s5™ -1t £ 2025" 2025 -1 7
2024711 Z20Z4% 2025"-1
Agric ultura, ganaderia, Caza silvicultura y pesca 24 4.1 1.0
Explotacion de Mimas y Canteras ST -T2 a8
udustoas roanufacturenas 41 21 1.5
ST tro de eled ricidad, gas. vapor y aire acondicionado” 3 07 Q7
Construccion 1.5 -2 7 1.3
Cormesrcio al por mayor y al por menor 56 sS1 oz
Infonmmacin y coOmunicacioneas 1.9 L8 oa
Actividades iinancieras y de seguros 4.3 s 23
Acnvidades mobiliarias 23 2.0 as
Activiaades profesionales. cientificas y técnicas® L 05 | 1.3 -
Adruestracion publica, defensa, educacion y salud’ 80 4.4 3.4
A ividacddes artistic as, do enlrelanimiento y recread ion y otras
= 57 a4 1.0
az tividadies de serviclos”
Valor agregado bruto 3.6 z.8 .3
i puestos Mmenos subvenciones sobre los productos 27 2.5 Qs
Producto interno Bruto 3.6 2.8 1.2

Fuentoe: DDAME, PIB T

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades
de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
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* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado
de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en
0,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’

Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original i
AR scondhibis estacional y calendario
Anual Ao corrido Trimestral
20257 -1 / 2025/ 2025%-111 /
2024111 2024" 2025"-1

Actividades profesionales, cientificas y técnicas 07 09 0.1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 14 1.6 0.1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ ) 5 | 1.3 -0,1

Fuente: DANEPIB T

3.1.2. VARIACION ANUAL DE LOS INGRESOS NOMINALES, SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE, en cumplimiento de su mision institucional de proveer
al pais de estadisticas estratégicas, da a conocer la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) correspondiente a octubre
de 2025, esta es una operacion estadistica por medio de la cual el DANE obtiene la informacion de las variables
principales del sector servicios para el analisis de su evolucion en el corto plazo.

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos

totales, en comparacion con octubre de 2024.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribuciéon por tipo de ingresos, segun subsector de
Servicios

Total nacional

Octubre 20257 / octubre 2024
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SECCION M Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Esta seccion abarca las actividades profesionales, cientificas y técnicas especializadas. Estas actividades requieren un
alto nivel de capacitacion y ponen a disposicion de los usuarios conocimientos y aptitudes especializados.

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el personal ocupado
total, en comparacion con octubre de 2024.

En octubre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparacion con octubre de 2024.

En el afio movil hasta octubre de 2025, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incremento
en los salarios, en comparacion con el mismo periodo comprendido hasta octubre de 2024.

En octubre de 2025, los servicios de actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
registraron un crecimiento de 17,0% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd un aumento de 0,7%
y los salarios registraron un incremento de 9,7%, en comparacion con octubre de 2024.
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IPC

INnformacicn diciembre 2025

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion anual y mensual
Total nacional
2024 - 2025 (diciembre)

IPC toval 5.20 5,10 0,46 0,27

Fuente: DANE, IPC

En diciembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,10%, y la variacion mensual 0,27%.

En diciembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,10%, es decir, 0,10 puntos porcentuales menor que la reportada
en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,20%.

El comportamiento anual del IPC total en diciembre de 2025 (5,10%) se explicé principalmente por la variacion anual de
las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohélicas.

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registro una variacion de 5,10% en comparacion con diciembre de 2024. En el
ultimo ano, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,91%), Educacion (7,36%), Salud (7,20%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (6,37%) y; por ultimo, Transporte (5,35%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,10%). Entre tanto,
las divisiones Alimentos y bebidas no alcohélicas (5,07%), Bienes y servicios diversos (4,97%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (4,76%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (3,31%), Prendas de vestir y calzado (2,12%), Recreacion y cultura (1,85%) y; por altimo, Informacion y
comunicacion (1,22%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

3.2 ESTUDIO DE LA OFERTA

Se establece que el Ministerio de Defensa Nacional cuenta con la facultad legal de contratar los servicios requeridos
para el cumplimiento de los objetivos sectoriales, es asi como el perfil requerido para el cumplimiento del objeto
contractual se encuentra circunscrito a la idoneidad y experiencia, en términos de conocimiento de temas, formacion
académica y experiencia en aspectos que contribuyan en el desarrollo de las funciones del Ministerio de Defensa
Nacional.

El tipo de remuneracion recomendada para la prestacion de servicios objeto del proceso de contratacion es un valor fijo
mensual, en razén a que el servicio no corresponde a una actividad ciclica de resultado sino permanente de medio, de
caracter evolutiva, de aplicacion dinamica ajustada a las condiciones de necesidad, para lo cual se deberan entregar
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informes mensuales sobre la ejecucion del contrato y los demas que sean requeridos por la entidad.

3.3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Se realiza consulta en SECOP II, para validar contrataciones con objeto similar y se concluye que la prestacion de
servicios profesionales es una necesidad constante en las Entidades tanto del orden nacional como territorial.

Faip Entdag Extaal Beiriemia Dexcrecién Fioe sctusl fechagensdicacion «  [oche de peeeeniicdn ¢ it Cuntis =
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Fecha consulta: 29-01-2026
3.3.1. DECRETO PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO

En relacion con el DECRETO No. 0199 de 2024, Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los
6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion, (...) Articulo 3. Contratacion de personal para la
prestacion de servicios y de apoyo a la gestion. Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion
deberan realizar una revision previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratacion de personal para la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

De conformidad con lo previsto en el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 2.8.4.4.5 y siguientes del Decreto
1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, solo se celebraran los contratos que
sean estrictamente necesarios coadyuvar al cumplimiento de las funciones y fines de cada entidad, cuando actividades
no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados. (...)"

Se deja constancia que las obligaciones y justificaciones en relacion con el PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO
de la presente contratacion, se encuentran relacionadas en el respectivo “ESTUDIO PREVIO TECNICO”.

4. REGISTRO UNICO DE PROPONENTES- INDICADORES ECONOMICOS:

Por tratarse de una contratacion directa, no es exigible el registro Gnico de Proponentes RUP, (articulo 6 de la Ley 1150
de 2007).

De igual manera, en razon a que el analisis financiero es una herramienta que busca analizar la situacion econémica del
contratista, en aras de verificar que no pone en riesgo a la entidad en la ejecucion del futuro contrato, se establece de
acuerdo con el objeto, obligaciones, forma de pago y naturaleza del contratista, que no esta en la obligacion de reportar
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ni de llevar estados financieros y tampoco contables.

5. RIESGOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS
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Bogota D.C., 29 de enero de 2026
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