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LA SECRETARIA DE PLANEACION DEPARTAMENTAL
En cumplimiento det Decreto Departamental 143 de 2001 Art. 1°, Literal B, Numeral 14, y Decreto 303 de 2005, Articulo 15.

CERTIFICA.

PLAN DE DESARROLLO “ES TIEMPO DE SANTANDER 2024 - 2027"

FORTALECIMIENTO DEL SECTOR ARTISTICO Y CULTURAL MEDIANTE

NOMBRE DEL PROYECTO EDUCACION INFORMAL PARA LA RESIGNIFICACION Y CONSERVACION DE
LA BANDA SINFONICA DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER

| SSEPI 20240680000117

BPIN ______ 2024004680125

| EJE ESTRATEGICO __ Prosperidad

SECTOR Y CODIGO DEL PLAN DE .

| DESARROLLO Es tiempo de la cuitura (33)

META DE RESULTADO Aumentar a 6,5 el puntaje departamental cultural

INDICADOR DE RESULTADO Puntaje departamental cultural

MCYJCODIGDDELPLANBE P ény R sos culturales y artisticos (3301)

PRODUCTO Y CODIGO DEL PLAN DE
DESARROLLO

Servicio de educacidn informal ai sector artistico y cultural, para la resignificacién y
conservacién de la banda sinfonica de Santander (3301051)

INDICADOR DE PRODUCTO Y CODIGO DEL

Nimero de capacitaciones de educacion informal realizadas (330105110)

| PLAN DE DESARROLLO
Valor Total del Proyecto $4.141.354.110.25
Valor Total de la Vigencia Actual $700.000.000,00
Obra:
interventoria:
Valor Solicitado Oficina Gestora Bcs: $700.000,000.00
Total: $700.000.000,00
DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS 7 =F 5
Vigencia Futura (Ordinaria - gencia Futura (Ordinaria -
Vigencia Actual Excencional) 2048 Excepcional) 208#
Obra: Obra: Obra:
 Interventoria: Interventoria: interventoria:
Otros: $700.000.000,00 QOtros: Otros
Total: $700.000.000,60 Total: Total
Fuente(s) de Financiacién: Cédigo (s) PUC-CCPET

PRO-CULTURA INVERSION

2.3.2.02.02.009.33.3301.3301051.51

Solicitud realizada por:

Nombre: JORGE HUMBERTO RANGEL BUITRAGO

Cargo: Secretario de Cultura y turismo

Proyecto revisado técnica y documental por:

Nombre: JOHANNA TERESA BELTRAN GIL

Fecha de registro y/o lltima actualizacién:

29/01/2026

Nota:

i/

i

TAMAYO SALCEDO

Aoddane

DIANA PAOW PLATA MATEUS
Directora Técnica de Proyectos y Regalias

EYTEL FRANCISCO

Coordinador Grupo de Proyectos e Inversién Pdblica
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CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL Nro:26000426

Expedido en Bucaramanga, en Enero 29 de 2026

EL DIRECTOR TECNICO DE PRESUPUESTO

En Cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 111 de 1996 Articulo 71.

CERTIFICA

Que en el presupuesto de gastos de la vigencia Actual, se registra una partida

por valor de $700,000,00

Vigencia

Unidad Gestora
Rubro presupuestal
Detalle Rubro

Fuente de Financiacidn
Acto Administrativo
Valor Rubro

0

Céd. Proyecto Inversidn :

Mata
No BPIN

Vigencia del
Concepto del

Cdp
Cdp

.00 ( SETECIENTOS MILLONES DE PESCOS M/CTE. ).

Vigencia 2026

SECRETARIA DE CULTURA Y TURISMO
2.3.2.02.02.009.33.3301.3301051.51 céd.intexrno: 260550
Fortalecimiento del sector artistico y cultural mediante
educacién informal, para la resignificacidn y

conservacién de la banda sinfénica del Departamento de
santander.

PRO-CULTURA INVERSION

DEC 712 DEL 05 DE DICIEMBRE 2025

5 700,000,000.00
20240680000117

249768 $ 700,000,000.00 - 239
2024004680125

336 dias

Fortalecimiento del sector artistico y cultural
mediante educacién informal, para la
resignificacién y conservacidn de la banda
sinfénica del departamento de Santander /* FIN
ot
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ESTUDIO DEL SECTOR CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO

OBJETO

“CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PARA
FOMENTAR LA |IDENTIDAD CULTURAL Y
SENTIDO DE PERTENENCIA CON LOS
PROCESOS MUSICALES DE LA BANDA
SINFONICA EN EL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER”.

2026
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1. ANALISIS DEL MERCADO

Que de conformidad con el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, la funcién
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento
en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracién de
funciones;

Que el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 sefala que son contratos estatales todos los
actos juridicos generadores de obligaciones que celebren las entidades, previstos en el
derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del gjercicio de la autonomia
de la voluntad, asi como los que, a titulo enunciativo define la norma.

El Articulo 2° de nuestra Constitucién Politica sefiala que son fines esenciales del Estado
“(...) Servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de
los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacién
de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa
y cultural de la Nacién; defender la independencia nacional, mantener la integridad
territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo (...)".

En esta misma linea, el Articulo 209 superior advierte que la funcién administrativa esta al
servicio de los intereses generales y que ‘(...) Las autoridades administrativas deben
coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado”.

Ahora bien, el articulo 113 de la Constitucién Politica de Colombia, destaca que los
diferentes 6rganos del Estado, tienen funciones distintas, pero deben colaborar
armoénicamente para la realizacion de sus fines, en este sentido, y segun el articulo 298
del mismo estamento constitucional, infiere que los departamentos tienen la autonomia
para la administracion de los asuntos seccionales y planificacién y promocién del
desarrollo econémico y social de su territorio en los términos establecidos por la
constitucion.

La Ley 489 de 1998 prevé, en el articulo 95, que “Las entidades publicas podran
asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de
prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracion de
convenios interadministrativos...”

De igual forma, el articulo 6° de la referida ley, establece: "Principio de coordinacion; En
virtud del principio de coordinacion y colaboracién, las autoridades administrativas deben
garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los
fines y cometidos estatales; En consecuencia, prestaran su colaboracién a las demas
entidades para facilitar el ejercicio de sus funciones y se abstendran de impedir o estorbar
su cumplimiento por los érganos, dependencias, organismos y entidades titulares”.

Que, en este sentido, el articulo 3 numeral 10 de la Ley 1437 de 2011, prevé la posibilidad
que las autoridades concreten sus actividades con las de otras instancias estatales, en el
cumplimiento de sus cometidos en el reconocimiento de sus derechos a los particulares.

Para la vigencia del afio 2026, la administracién departamental tiene previsto desarrollar
el proyecto: “FORTALECIMIENTO DEL SECTOR ARTISTICO Y CULTURAL MEDIANTE
EDUCACION INFORMAL, PARA LA RESIGNIFICACION Y CONSERVACION DE LA
BANDA SINFONICA DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER’, a través de acciones
Servicio de educacién informal al sector artistico y cultural, para la resignificacion y
conservacion de la banda sinfénica de Santander .

La Gobernacién de Santander, en ejercicio de las funciones constitucionales y legales
asignadas para el cumplimiento de los fines esenciales del Estado y el desarrollo de sus
competencias en materia de promocion, fomento, proteccién y difusién de la cultura,
requiere adelantar acciones institucionales orientadas al fortalecimiento del patrimonio
cultural del departamento, la formacién artistica, la circulacién de bienes y servicios
culturales y el acceso efectivo de la ciudadania a manifestaciones culturales de alto
impacto social.
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En este contexto, el Departamento de Santander ha identificado como una prioridad
estratégica la recuperacion, fortalecimientc y sostenibilidad de procesos culturales de
caracter musical y sinfonico, en especial aquelios asociados a la tradicién bandistica del
departamento, la cual histéricamente ha constituido un referente de identidad cultural,
cohesién social y formacion artistica en el territorio.

Para el desarrollo de estos propésitcs, se requiere la articulacion interinstitucional con
entidades estatales que cuenten con experiencia, idoneidad técnica, capacidad operativa
y conocimiento especializado en la gestion, administracion y ejecucion de proyectos
culturales, musicales y artisticos, permitiendo la optimizacién de recursos publicos y la
adecuada ejecucién de las politicas culturales departamentales.

La Corporacién Centro Cultural del Oriente Colombiano, en atencién a su naturaleza
juridica como entidad publica conformada por entidades estatales, y en razén de los fines
publicos que orientan su creacién y funcionamiento, cuenta con la capacidad técnica,
administrativa y operativa necesaria para apoyar la ejecucion de programas y proyectos
culturales de interés comun, especialmente aquellos relacionados con la promocién
musical, la organizacion de procesos sinfonicos y bandisticos, la realizacién de conciertos,
ensayos, actividades de circulacién cultural y fortalecimiento territorial.

Asi mismo, la Corporacién dispone de infraestructura, talento humano especializado,
experiencia institucional y reconocimiento regional, lo que la convierte en un aliado
estratégico idéneo para la ejecucion conjunta de actividades culturales que contribuyan al
cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Departamental, el Plan Sectorial de
Cultura y las disposiciones adoptadas por la Asamblea Departamental en materia de
recuperacion y fortalecimiento de procesos culturales emblematicos del departamento.

En virtud de lo anterior, y teniendo en cuenta que tanto la Gobernacién de Santander
como la Corporacion Centro Cultural del Oriente Colombiano son entidades publicas, v
que el objeto a desarrollar corresponde al ejercicio de funciones administrativas y al
cumplimiento de fines estatales comunes, se hace necesaria la celebracién de un
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO, conforme a lo dispuesto en el articulo 2 de la Ley
80 de 1993, el articulo 95 de la Ley 489 de 1998 y las normas concordantes, como
instrumento juridico idéneo para coordinar esfuerzos, recursos técnicos, humanos,
administrativos y financieros, garantizando eficiencia, economia, transparencia y eficacia
en la gestion publica.

El contrato interadministrativo permitira desarrollar de manera articulada las actividades
necesarias para la ejecucion de proyectos culturales y musicales de impacto
departamental, asegurar el uso adecuado de los recursos publicos, fortalecer la presencia
institucional en el territorio y contribuir a la preservacién, promocién y difusién del
patrimonio cultural del Departamento de Santander, en beneficio directo de la comunidad.

En consecuencia, se evidencia la necesidad de celebrar un CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO entre la Gobernacién de Santander y la Corporacién Centro
Cultural del Oriente Colombiano, con el fin de aunar esfuerzos interinstitucionales para la
ejecucion de proyectos culturales y musicales estratégicos, en concordancia con las
competencias legales de las partes y los fines del Estado.

Justificacion y antecedentes del proyecto

Colombia cuenta con una tradicién bandistica de mas de doscientos (200) afios, en la cual
las bandas han sido protagonistas de la vida cultural, civica, religiosa y social de pueblos
y ciudades, constituyéndose en muchos casos en el principal —y a veces linico— medio
de acceso de la poblacién a la musica en vivo, dinamizando la cultura local y fortaleciendo
el sentido de pertenencia comunitaria. En Santander, este proceso adquirié especial
relevancia con la creacién de la Banda de Musicos del Departamento mediante la Ley
especial del 4 de noviembre de 1878, consolidandose durante més de un siglo como un
referente artistico y patrimonial del departamento.
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PROYECTO: Fortalecimiento del sector artistico y cultural mediante educacién informal, para la resignificaciény

La desaparicion de la Banda Sinfonica de Santander en el afio 1997 gener6 una
afectacién profunda al patrimonio cultural inmaterial del departamento, ocasionando la
pérdida de espacios de circulaciéon artistica, formacién musical, transferencia de
conocimiento y estimulo profesional para musicos, formadores y nuevas generaciones,
asi como un debilitamiento del reconocimiento ciudadano frente a los procesos
bandisticos y sinfénicos.

Luego de mas de veinticinco (25) afios de ausencia institucional de este proceso, y
atendiendo la necesidad de rescatar, conservar y resignificar este legado histérico, la
Gobernacién de Santander, a través de la Secretaria de Cultura y con el respaldo de la
Asamblea Departamental, expidi6 la Ordenanza 025 de 2023, mediante la cual se dispuso
la recuperacién, conservacion e institucionalizacién de la Banda Sinfénica de Santander
como un proyecto estratégico de impacto cultural, formativo y social.

ANALISIS DEL PRECIO

Para el presente contrato interadministrativo la secretaria de Cultura y Turismo invito a
presentar propuestas econémicas a través de la plataforma SECOP [l a: la
CORPORACION SANTANDEREANA DE CULTURA Y TURISMO SOSTENIBLE Sigla:
CORSANT Nit: 804017696-7, Presentaron propuesta econémica.
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conservacion de la banda sinfénica del departamento de Santander.

ITEM

Especificacion Técnica UND. TIEMPO/ | VALOR

DE CANTIDAD
MEDIDA MES UNITARIO

DESARROLLAR TALLERES DE FORMACION

VALOR TOTAL
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21

Talleristas (Talleres)

Talleres:

Talleres integrales de las distintas areas
instrumentales, con el fin de proporcionar a los
participantes una formacién completa y de alta
calidad. Desarrollar cada taller en una jornada de
cuatro (4) horas, distribuida de la siguiente
manera;

Trabajo individual y técnico (2 horas):

Fortalecer el desarrollo técnico de cada
instrumento. Brindar acompafiamiento
personalizado por parte de los talleristas. Impartir
instrucciones especificas sobre técnica
instrumental, correcta ejecucion y pautas basicas
de mantenimiento.

Trabajo general y de conjunto (2 horas):

Priorizar el trabajo colectivo. Enfatizar la cohesién
grupal y la interpretacion del repertorio sinfénico.
Trabajar en ensambles para desarrollar
habilidades de coordinacion, escucha activa y
armonizacion dentro de un contexto sinfénico.

El acompafiamiento sera proporcionado por los
siguientes talleristas especializados
Especialistas (1) en Vientos de Madera:
Especialista (1) en Vientos de Metal:

Especialista (1) en Percusién:

Personal de apoyo (1) en Gestion cultual o
disfusion cultural

Los talleres tendran dos horas de trabajo
individual y técnico y dos horas de trabajo
general

taller

3.000.000

27.000.000

2.2

Profesional Territorial

Profesional de las ciencias humanas, ciencias
sociales o ciencias de la educacion, licenciatura
en musica o afines , con experiencia con minimo
1 afio en el sector cultural o educativo

persona/
mes

4.800.000

14.400.000

2.3

Profesional de apoyo a la gestion

Profesional de las ciencias humanas, ciencias
sociales o ciencias de la educacién, licenciatura
en musica o afines. Mas de 1 afios de
experiencia en cargos relacionados

persona/
mes

4.800.000

14.400.000

24

Materiales (partituras, métodos u obras
musicales)

Materiales para conciertos, ensayos y talleres,
incluye los siguientes materiales:

Partituras: son la representacion gréafica de la
musica, un lenguaje visual con simbolos (notas,
pentagramas, claves, compases, dinamicas) que
indican como debe sonar una pieza: altura de los
sonidos, duracién, velocidad, intensidad y otros
detalles para que musicos de cualquier lugar
puedan interpretarla fielmente, preservando la
creacion musical a lo largo del tiempo.

Métodos y obras musicales: material imperso y/o
digital, cada paratitura es el material fisico donde
esta plasmada el lenguaje de la musica el cual
sirve de guia para cada musico interpretar sus
melodias:

taller

500.000

4.500.000

SUBTOTAL

60.300.000

3.

3.1

DESARROLLAR SESIONES DE PRACTICA

Sesiones de Practica y Perfeccionamiento
Sinfonico

Alquiler espacio tipo auditorio:

Espacio tipo auditorio para 24 (veinticuatro)
sesiones de Practica y Perfeccionamiento
Sinfénico, que debe tener las siguientes
especificaciones como minimo:

- drea aprox: de 250 a 280m? -- lluminacion: El
lugar debera contar con iluminacién natural e
iluminacién por energia electrica de forma
permanente. - Sillas para 100 personas. -
Puestas de acceso amplias que garanticen
optima accesibilidad.

-Espacio seguro para permanencia de
instrumentos y oficina para directivos. -Baterias
sanitarias -servicios publicos y seguridad
incluidos (Luz, agua, seguridad)

dia

20

1.300.000

26.000.000

3
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Se garantiza durante el tiempo de ejecucion dei |
proyecto el bodegaje de los instrumeentos, !
insumos y materiales de la orquesta dei ;
departamto de Santander. |

SUBTOTAL

26.000.000

4,

REALIZAR CONCIERTOS DE LA BANDA
SINFONICA

4,2

Director General Titular

Titulo profesional en disciplina académica del
nucleo de conocimiento en: Artes y afines a la
Musica,

Maestria y/o experiencia de mas de 5 arios en
direccién de bandas sinfénicas.

persona/
mes

6.000.000

18.000.000

4,1

Director artistica

Titulo profesional en la disciplina académica en
Mdsica

Titulo de posgrado (especializacion, maestria o
doctorado) en areas relacionadas y/o 6 arios de
experiencia en direccion de bandas sinfénicas.

persona/
mes

5.800.000

17.400.000

4,3

Director Asistente

Titulo profesional en disciplina académica del
nucleo de conocimiento en musica con 4 afios
de experiencia en gestion cultural y procesos de
formacién cultural

persona/
mes

3.800.000

11.400.000

4,4

TALLERISTA

Titulo: Misico profesional en el area de la musica
con minimo un afo de experiencia profesional en
el area sinfonica como instrumentista

personal/
mes

3.527.407

95.240.000

45

Mdusicos de Fila:

Profesional en Musica o en proceso de formacion
universitario, Musico sabedor o profesional
minimo con un afio de experiencia en el area
sinfénica como instrumentista

persona/
mes

33

2.300.000 |

227 700.000

4,6

Ejecucion de conciertos

Conciertos incluye: Traslados, alimentacion y
hospedaje de los artistas a los municipios del
departameto que se impacten en |la ejecucion del
contrato.

Los conciertos podran ser de las siguientes
modalidades:

-Concierto pedagégico

-Concierto de gala

- Conciertos de acompafamiento protocolario

Los conciertos contaran con:

-Planificacién conjunta de toda la puesta en
escena -Promocion y ejecucion de las actividades
culturales. -Maestro de Ceremonia

-Personal idéneo y mecanismos para el registro
de asistentes -Personal idoneo para recibimiento

y acomodacién de los asistentes

-Desarrollar las invitaciones para los conciertos -
Cronograma detallados que incluya ensayos,
pruebas de sonido, montaje de escenario y otras l
actividades previas a los conciertos. - Publicidad: i
Campafias publicitarias en medios locales y
regionales para promocionar los conciertos,
asegurando una amplia visibilidad y asistencia. -
Videos y Fotos: Documentacion audiovisual de
los conciertos para crear un archivo histérico y
materiales promocionales futuros - apoyo
logistico y financiero necesario para la realizacion
de estos eventos, asegurando que se disponga
de los recursos adecuados para su éxito -

La ejecucién de conciertos contara con lo
necesario para presentarse a:

-Conciertos en plazas publicas, parques, y
auditorios comunitarios - -Festivales Culturales -
Presentaciones especiales para eventos de
conmemoracion de fechas importantes,
celebraciones patrias y ocasiones significativas
para la ciudad. - La ejecucion de los conciertos
debera promover: -La accesibilidad, asegurando
que los conciertos proporcionen acceso a todas
las personas mediante la provision de
instalaciones o eliminacion de barreras de acceso |
y personal necesario para esta tarea. -La i
diversidad de audiencias, incluyendo jovenes,

evento/
concierto

18.270.000

146.160.000

.A}—-
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adultos mayores y comunidades rurales, para
garantizar una representacion inclusiva y diversa.

SUBTOTAL

5.

REALIZAR PLANEACION Y SEGUIMIENTO
DEL PROYECTO.

51

Coordinador del proyecto 3
Profesional de las ciencias humanas o ciencias persona/

sociales y mas de 4 afios de experiencia en mes 5.000.000 15.000.000

cargos relacionados

5,2

Profesional de apoyo a la gestion 3
Profesional de las ciencias humanas, ciencias persona/

sociales o ciencias de la educacién. Con minimo mes 4.800.000 14.400.000

2 afios de experiencia en cargos relacionados

5,3

Profesional administrativo 3
Profesional de las ciencias humanas, ciencias
sociales, ciencias de la educacién, administracion
o afines. Con minimo 1 afios de experiencia en
cargos relacionados

persona/

5,4

Apoyo logistico permanente
Bachiller con experiencia de 6 meses en logistica
u otros cargos

persona/

Wi

Abogado
Profesional en derecho con minimo 1 afios de
experiencia en cargos relacionados

persona/

Profesional Difusién Cultural 3
Profesional en artes visuales ciencias sociales, |
ciencias humanas o ciencias de la persona/ 1

administracion. 1 afo de experiencia en mes 4.800.000 14.400.000

procesos de comunicacion, difusién e imagen de
organizaciones, o cargos relacionados

5,7

Gestor territorial: 3
Profesional en Licenciatura en musica o afines,
Psicélogo o afines, o en areas de educacion.
Experiencia de minimo 3 afios en proyectos de
formacién en areas de musica, educcaion, cultura
o cargos similares, o programas sociales o
similares.

persona/

SUBTOTAL

TOTAL

: 5e° . | ,, m .

Nota 1 la validacién de precios y aprobacion del presupuesto oficial fue realizada por
JORGE IVAN PRADA PLATA Profesional Universitario, Gobernacién de Santander
secretaria de Cultura y Turismo.

La secretaria de cultura y turismo investigo el desarrollo del mercado del bien, que se
pretende adquirir, los cuales guardaron congruencia con los principios de la contratacion
tales como eficacia, eficiencia, economia, promocién de la competencia y manejo del
riesgo, actué conforme a la necesidad.

POR ENDE, SE CONCLUYE QUE EL PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA
ECONOMICA PRESENTADA POR CORPORACION CENTRO CULTURAL DEL
ORIENTE COLOMBIANO NIT.804.009.295-3, ESTA CONFORME AL PRINCIPIO DE
ECONOMIA, ES JUSTO EQUITATIVO, RAZONABLE Y COHERENTE LA REALIZACION
DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO.

De acuerdo con los argumentos expuestos anteriormente, queda claro que un contrato
entre la CORPORACION CENTRO CULTURAL DEL ORIENTE COLOMBIANO
NIT.804.009.295-3 (que cuenta con aportes de capital publico) y la Gobernacion de
Santander tendria una naturaleza interadministrativa. Sin embargo, es necesario verificar
los supuestos clave para determinar la viabilidad de contratar el objeto del proceso con la
Corporacién bajo la modalidad de Contratacién Directa.

El Centro Cultural del Oriente en Bucaramanga tiene como misién promover las
actividades histéricas, culturales y turisticas de la region, rescatando los valores y la
idiosincrasia para crear sentido de pertenencia. Funciona como un epicentro de arte,
educacién y patrimonio, ofreciendo espacios para la Escuela Municipal de Artes (EMA),
exposiciones y turismo en su sede patrimonial.

515.900.000

mes 4.800.000 14.400.000

mes 1.800.000 10.800.000

mes 1 4.800.000 & 14.400.000

mes 4.800.000 14.400.000

97.800.000
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La Corporacién Centro Cultural del Oriente Colombiano — CCOC, es una asociacion civil
de caracter cultural, sin fines de lucro, con patrimonio propio, organizada bajo las leyes
colombianas, regida por las normas del cédigo civil colombiano. La Ley 397 de 1997,
conocida como Ley de la cultura, ley 115 de 1994 o Ley General de Educacion y el
Decreto 264 de 1964.

Los principales objetivos del Centro Cultural del Oriente son: fomentar, fortalecer y
desarrollar los valores culturales en el ambito nacional e internacional, principalmente
ofreciendo actividades ludicas y académicas a la comunidad mediante el desarrollo de
diferentes programas que puedan contribuir, entre otros, al posicionamiento del
patrimonio cultural como estrategia para una sana convivencia; siendo el CCOC
declarado MONUMENTO NACIONAL mediante decreto 1910 de 1995, como parte del
patrimonio Histérico y Artistico de la Nacion.

La Corporacién Centro Cultural del Oriente Colombiano cuenta con la experiencia e
|done_|dad en la prestacién del servicio para la elaboracion de proyectos culturales,
artisticos, turisticos, patrimoniales, entre otros; esto relacionado con su objeto

social:

Educacién informol:

Cuenta no solo con una infraestructura fisica de espacios, sino con un equipo
multidisciplinar de profesionales especializados requerido para la ejecucién de las
actividades, que acredita la experiencia e idoneidad para adelantar las actividades que

se requieran en cualquier area cultural, académica, ludica y/o recreativa.

COVID PANORAMA NACIONAL 2023 — 2024

La pandemia dejé como gran aprendizaje al mundo moderno la importancia de tener una
salud publica fuerte que permita responder a circunstancias tan gravosas como lo vivido
para millones de familias en todo el planeta tierra con el Covid-19, de alli, la importancia
de siempre propender por mejorar y armonizar los sistemas de salud a las necesidades
en salud de la poblacién para mas afios de vida saludable, Ya la OPS ha expuesto la
importancia de retomar la salud publica en los diversos paises del mundo, teniendo en
cuenta los siguientes puntos: “i) la necesidad de aplicar valores éticos de la salud publica
para abordar las inequidades en relacién con la salud y sus causas, ii) abordar las
condiciones sociales, econémicas, culturales y politicas que determinan la salud de las
poblaciones, iii) garantizar el acceso universal a servicios de salud publica integrales e
integrados, individuales y colectivos vy, i) expandir la funcién de rectoria de las
autoridades de salud para abordar los desafios de la salud publica.”50 (iv) Participacion
ciudadana. Dentro de las caracteristicas trazadoras de este proyecto de ley, es la
busqueda de un sistema de salud que escuche la sociedad civil, para una construccién de
politica publica en salud mas eficiente, al conocer y comprender los requerimientos
necesarios de la sociedad en general, como informar y dar claridad de las politicas en
salud a la poblacién. Una participacion que recoge y reconoce, como también que
mantiene lo establecido en participacion ciudadana y social del sector de las leyes 10 de
1990, 134 de 1994, 850 de 2003, 1122 de 2007, 1438 de 2011, 1751 y 1757 de 2015.
Ademas de los espacios ya establecidos, la sociedad civil tendra espacio en el Consejo
Nacional de Salud, los Consejos Regionales y de Planeacion de Salud, los Consejos
Departamentales, distritales o municipales de Salud, los Consejos de salud de los CAPS,




cODIGO AP-CCP-RG-71
ESTUDIOS DEL SECTOR PARA VERSION 0
- PROCESOS DE SELECCION by 19/04/2023
Linterriasiion oo Tavsduni PAGINA 9 de 69

la participacién ciudadana y el derecho a la informacién para el consentimiento informado
y c_opsciente, participacién en espacios de presupuestos y planes de desarrollo
participativos o en el disefio de diversas politicas publicas en salud, donde el Estado, en
sus diferentes niveles deberé garantizar su acceso al derecho, el respeto por la consulta
previa y participacién en Comités Hospitalarios Eticos.

El Programa Ampliado de Inmunizaciones en este periodo enfatiz6 sus acciones en: a)
Fortalecimiento de la vigilancia epidemiol6gica para detectar réapidamente cualquier caso
de poliovirus salvaje y post vacunal, b) Aumento de las coberturas de vacunaciéon en
terceras dosis (nifios menores de un afo), ¢) Inclusién en el marco del nuevo modelo de
atencién en salud, de acciones de vacunaciéon con el objetivo de alcanzar y mantener
adecuadas coberturas y continuar con los valores de igualdad y equidad en todo el
territorio colombiano, d) Planificacién para la introduccién de la ultima dosis de VIP a los 5
anos para garantizar la seguridad de la vacunacion.

En 2023 los indicadores trazadores en poblacién menor de 1 afio para los biolégicos de
BCG vy tercera dosis de Pentavalente tuvieron resultados del 42.9% y del 45.1%
respectivamente, en poblacién de 1 afio para triple viral se ubicaron en 44.0%, el primer
refuerzo con pentavalente obtuvo como resultado 39,6% y con el segundo refuerzo para
triple viral en poblacion de 5 afios 39.8%. Durante los meses de enero a abril de 2023, los
biolégicos trazadores alcanzaron las siguientes coberturas; en poblacién menor de 1 afio
para los biolégicos de BCG y tercera dosis de pentavalente 27.2% y 28.9%
respectivamente, en poblacién de 1 afio para triple viral 30.7% y el primer refuerzo con
pentavalente obtuvo 28.4%.

Para el 2024 de acuerdo con el analisis de coberturas a nivel departamental, el 21,6%
(8/37) de los departamentos y distritos alcanzaran coberturas superiores al 95% con
pentavalente 3, correspondiendo a las entidades territoriales de Santa Marta, Sucre,
Barranquilla, Bolivar, Boyaca, Cesar, Cérdoba y Huila; con respecto a los resultados de la
cobertura de vacunacién con triple viral en poblacién de un afio muestran que el 40,5%
156/37) de los departamentos y distritos alcanzaron coberturas Utiles, siendo estos:
Barranquilla, Bolivar, Casanare, Cauca, Choco; Cérdoba, Huila, La Guajira, Meta, Sucre,
Guainia, Santa Marta, Putumayo, Tolima y Vaupés. (Ver anexo. coberturas de
vacunacion).

Con respecto a los eventos inmunoprevenibles se continué trabajando en el
mantenimiento de la erradicacion del polio salvaje, y el compromiso de conservar la
certificacion de la erradicacion mundial de la poliomielitis. En las enfermedades de
eliminacion se mantuvo la re-verificaciéon del mantenimiento de la eliminacion del
sarampién y la rubéola en el mes de enero de 2023, este reconocimiento es dado por
parte de la comision internacional de la OPS, actualmente y como parte de los
compromisos de pais, frente al plan internacional de mantenimiento, se encuentra
desarrollando el cambio de la dosis de Triple Viral de 5 afios a los 18 meses, ademas se
encuentra en el cierre de las cohortes de nacidos de 2,34 y 5 afios, asegurando la
oportunidad y el acceso a la segunda dosis de triple viral a estos nifios. Frente a la
Campana nacional de vacunacién contra Sarampién — Rubéola cuya meta era vacunar a
7.588.401 niflos y niflas nacidos entre 2010 y 2019 con una dosis adicional de
Sarampidn-rubéola, se alcanzé una cobertura nacional de 93%; de igual manera durante
esta vigencia las entidades territoriales se encuentran buscando con la estrategia de
barridos documentados en todos los territorios a los nifios faltantes de vacunacion para
lograr el 95 %.

En el control de enfermedades, se modificé para el mes de enero 2023 el esquema de
vacunacioén nacional con el refuerzo de 18 meses con DPT por Pentavalente, segtin lo
referido en el marco de la “Hoja de ruta mundial con miras a derrotar la meningitis para
2030". El cumplimiento del Plan Nacional de Vacunacién Covid19, se adquirieron un total
de 105.156.154 millones de dosis de vacuna y se han aplicado un total de 81.070.115
dosis, de los cuales el 51.4% se han aplicado en mujeres y el 48.6 % en hombres,
cumpliendo con la serie primaria. (Consulta realizada el 31 de marzo de 2023. Fuente:
Bodega de datos SISPRO-Cubo de PAIWEB-MSPS). El 5 de mayo 2023, la OMS, declar6é
el fin de la emergencia de salud publica de importancia internacional por el Covid19,
decisién que fue tomada por el Comité decimoquinto en la reunién de Emergencias, pero
aclaré; “esto no significa que COVID-19 haya dejado de ser una amenaza para la salud
mundial”. La COVID-19 sigue siendo una prioridad de salud publica global.
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Frente a esta declaracién de la COVID-19 que ya no constituye una emergencia de salud
publica de importancia internacional (ESPII) implica que es el momento en que el pais
pase del modo de emergencia al manejo y control de la COVID-19 con otras
enfermedades infecciosas. Ante estas declaraciones es importante que Colombia, su
sistema de salud, al igual que su poblacién, no dejen de ser vacunadas contra el Covid19
y las demas enfermedades prevenibles por vacuna. Aun, no se posee evidencia para la
simultaneidad en la aplicacién de los biolégicos del programa permanente vs el biolégico
COVID, razén por la cual los vacunadores no pueden completar esquemas de
vacunacion, sea este del Plan Nacional de Vacunacion o el Programa permanente.

ENTORNO ECONOMICO INTERNACIONAL

El comercio mundial de mercancias empez6 a registrar una tendencia al alza en el primer
semestre de 2024, con un aumento interanual del 2,3%, y se prevé que siga
experimentando una expansién moderada durante el resto del afio y en 2025. Este
repunte llega después de la caida registrada en 2023 como consecuencia de una inflaciéon
elevada y un aumento de los tipos de interés. Los economistas de la OMC prevén ahora
que el volumen del comercio mundial de mercancias aumente un 2,7% en 2024 y un
3,0% en 2025, y se espera que el crecimiento del PIB mundial a tipos de cambio del
mercado se mantenga en un 2,7% en ambos afios. La disminucién de las presiones
inflacionistas ha permitido que los bancos centrales de las economias avanzadas
empiecen a reducir los tipos de interés, lo que deberia estimular el consumo, impulsar la
inversién y apoyar una recuperacion gradual del comercio mundial.

Sin embargo, sigue existiendo un riesgo importante de que la situacién se deteriore como
consecuencia de los conflictos regionales, las tensiones geopoliticas y la incertidumbre en
materia de politicas. Las previsiones comerciales revisadas coinciden con el informe
Perspectivas del comercio mundial y estadisticas de la OMC publicado en abril, en que se
estimd un crecimiento del comercio de mercancias y del PIB del 2,6% en 2024, seguido
de un crecimiento del comercio de mercancias y del PIB del 3,3% y del 2,7%,
respectivamente, en 2025. Estas proyecciones se ilustran en el grafico 1, en que figuran
las previsiones sobre el comercio actuales y las estimaciones anteriores. Las cifras
globales solo muestran modestas revisiones con respecto al Ultimo informe, pero no
reflejan algunos cambios importantes relativos a la composicion regional del comercio

Crecimiento del volumen del comercio Crecimiento del PIB real a tipos de cambio
de mercancias del mercado
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El comercio en términos de valor (expresado en délares de los Estados Unidos) ha
mostrado una evolucién mas marcada Si bien no hubo un crecimiento significativo del
valor del comercio mundial de mercancias durante el primer semestre de 2024 (+0,1%),
los servicios comerciales experimentaron un crecimiento mas acentuado de un 8%
interanual en el primer trimestre (Ultimo periodo sobre el que se dispone de datos). El
aumento del 2,7% del volumen del comercio de mercancias asociado a la estabilidad de
los valores del comercio entrafia una baja de los precios de exportacion e importaciéon de
aproximadamente el 2,6%. Las perspectivas a corto plazo de los servicios también son
mas positivas que las de las mercancias. Las estadisticas globales sobre los servicios
correspondientes al segundo trimestre se publicaran mas adelante, en octubre, pero los
datos disponibles hasta junio indican que es probable que este crecimiento relativamente
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fuerte se mantenga durante el segundo trimestre. En el grafico 3 se ilustra la evolucion
trimestral del volumen del comercio de mercancias. El comercio aumenté un 1,1% en el
primer trimestre de 2024 en comparacion con el trimestre anterior, lo que equivale a una
tasa anualizada del 4,5%. En el segundo trimestre, el crecimiento se redujo al 0,6%, lo
que equivale al 2,3% sobre una base anualizada. En los meses del afio transcurridos
hasta la fecha (enero a junio), el comercio aumenté un 2,3% en comparacién con el
mismo periodo de 2023. Se trata de un crecimiento inferior al 2,7% previsto para todo el
afio 2024, pero durante el segundo semestre se prevé un mayor crecimiento interanual
debido a la atonia del comercio en 2023. La evolucién registrada en los dos primeros
trimestres se acerca al limite inferior del espectro de los resultados estimados en las
previsiones comerciales publicadas por la OMC en abril, que corresponden a las lineas de
puntos que figuran en el grafico 3. La principal razén por la que el comercio de
mercancias experimentd una trayectoria mas baja de la prevista fue una revision
sustancial a la baja de los datos trimestrales sobre el volumen del comercio de la Unién
Europea que abarcan hasta 2020. En la version de este grafico publicada en abril, el
indice se habia estabilizado en 119,1 en 2023, mientras que en la versién actual se
muestra un promedio del 115,9 para el mismo afio. A pesar de la revision a la baja,
durante el primer semestre de 2024 el volumen del comercio fue un 7% maés elevado que
en 2019, y un 18% superior al volumen registrado en 2015.

La economia mundial sigue mejorando de manera gradual, aunque persisten notables
diferencias en los resultados econémicos de las diferentes economias y regiones. La
capacidad de los responsables de la formulacién de politicas de lograr una transicién sin
tropiezos dependera en gran medida de la fecha y el alcance de los recortes de los tipos
de interés.

Como resultado de la disminucién de las presiones inflacionistas, en los ultimos meses
las principales economias, incluidos los Estados Unidos, la Unién Europea y Sudéafrica,
han empezado a reducir los tipos de interés, en cambio, China ha introducido una serie
de importantes medidas de estimulo para contrarrestar la debilidad de la demanda
interna. Entre otras cosas, ha bajado los tipos de interés, ha reducido el encaje bancario y
ha adoptado medidas para disminuir los costos de las hipotecas existentes.

A principios de agosto, los datos del mercado laboral fueron inferiores a lo esperado en
los Estados Unidos, por lo que en septiembre la Reserva Federal empezé a aplicar una
politica de expansién monetaria y redujo en 50 puntos basicos —un 0,5%— los tipos de
interés. En junio, el Banco Central Europeo (BCE) ya habia reducido en 25 puntos
basicos —un 0,25%— su principal tipo de interés oficial, pero la persistente debilidad de
la economia lo llevd a aplicar un recorte adicional de 25 puntos basicos en septiembre. El
Japén y el Brasil se apartan de esta tendencia, puesto que ambos paises aumentaron los
tipos de interés como consecuencia de las persistentes presiones inflacionistas.

En cuanto a los resultados econémicos, los Estados Unidos registraron un crecimiento
trimestral anualizado del PIB del 3,0% en el segundo trimestre, frente al 1,4% alcanzado
en el primer trimestre. En la zona del euro, el crecimiento aument6 ligeramente al 1,3% en
el segundo trimestre, con respecto al 1,1% registrado en el trimestre anterior. La
economia del Japoén repuntd con un crecimiento del 3,1% en el segundo trimestre, tras
una contraccion del 2,3% en el primer trimestre. Mientras tanto, el crecimiento de China
se redujo al 2,8% en el segundo trimestre, frente al 6,1% registrado en el primer trimestre;
sin embargo, el crecimiento interanual llegé al 4,7%.

Entre los paises de la economia mundial que experimentan un crecimiento mas débil
cabe destacar a Alemania, donde la produccién se contrajo a una tasa anualizada del -
0,3% en el segundo trimestre, y la Argentina, donde en el primer y en el segundo
trimestre la produccion disminuyé respectivamente un 8,4% y un 4,8% sobre una base
anualizada. En Alemania, el indice mundial de gestores de compras del sector
manufacturero compilado por Hamburg Commercial Bank/S&P Global —que indica las
tendencias futuras del sector manufacturero— descendié en septiembre al nivel mas bajo
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registrado en los ultimos 12 meses, lo que pone de relieve las dificultades que enfrenta el
sector manufacturero del pais y anuncia una posible recesién. En otros paises, como los
Estados Unidos, este indice también ha puesto de relieve posibles dificultades en el
sector manufacturero, mientras que el sector de los servicios parece estar en mejores
condiciones.

El comercio mundial aumentara un 2,7% en 2024, con lo que se superaran ligeramente
las previsiones realizadas por la Organizacién en abril, que estimaban un crecimiento del
2,6%. Las exportaciones de Asia crecerdn mas rapidamente que las de cualquier otra
regiéon este afo, y llegaran a aumentar un 7,4%. Le seguiran Oriente Medio (4,7%),
América del Sur1 (4,6%), la regién de la CEI2 (4,5%), Africa (2,5%), América del Norte
(2,1%) y Europa (-1,4%). Por lo que se refiere a las importaciones, el incremento mas
importante se producira en Oriente Medio (9,0%), seguido de América del Sur (5,6%),
Asia (4,3%), América del Norte (3,3%), la region de la CEIl (1,1%), Africa (1,0%) y Europa
(-2,3%). Las previsiones actuales se basan en un crecimiento del PIB mundial ponderado
por los valores del mercado del 2,7% en 2024 (ligeramente superior al 2,6% estimado en
abril). Asia sera la regidon que experimentara un crecimiento econémico mas acelerado
(4,0%), seguida de la region de la CEl (3,8%), Africa (3,3%), América del Norte (2,4%),
Oriente Medio (1,9%), América del Sur (1,8%) y Europa (1,1%).

Se prevé que en 2025 el crecimiento del PIB mundial se mantenga en un 2,7% y que el
del comercio mundial aumente ligeramente hasta situarse en un 3,0%, debido en parte al
retraso de la contribucién positiva de la UE al comercio mundial. Segun las previsiones,
Asia sera la region que experimentara un mayor crecimiento de las exportaciones (4,7%)
y de las importaciones (5,1%).

Se estima que en todas las regiones se producira un aumento de las corrientes
comerciales en términos de valor en 2025, con excepcién de Ameérica del Sur, donde se
prevé una ligera disminucion de las exportaciones (-0,1%), y Oriente Medio, donde se
anticipa una disminucién mas marcada de las importaciones (-1,1%). Se prevé que las
exportaciones de mercancias de los paises menos adelantados (PMA) aumenten un 1,8%
en 2024, lo que supone una desaceleracion con respecto al incremento del 4,6%
registrado en 2023. Se espera que el crecimiento de las exportaciones repunte en 2025 y
alcance un 3,7%. Asimismo, se prevé que las importaciones de los PMA aumenten un
5,9% en 2024 y un 5,6% en 2025, tras la disminucién del 4,8% registrada en 2023. Estas
previsiones se basan en las estimaciones sobre el crecimiento del PIB que
experimentarian los PMA (3,3% en 2023, con un aumento al 4,3% en 2024 y al 4,7% en
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América del Norte -9.2 6.4 38 37 21 29
Aménca del Sir ¢ «5,0 6,7 3o 23 46 -0,1
Europa -85 69 18 -2.6 1.4 18
CEl ¢ -1 -08 =19 -4 5 45 1.7
Africa 7.2 38 2.5 43 25 2,2
Orente Medio -6.4 1,8 38 1 47 1.0
Asia 08 131 02 03 74 47
importaciones

Aménica del Norte -5,2 119 5.7 2.0 33 20
Amenca del Sur -89 249 4.1 -4.5 586 1.7
Europa -8,2 75 4.4 -5.0 -23 2.2
CEl® -5,2 94 -5,7 179 1.1 1,7
Africa -139 58 65 0.1 i.0 1.1
Onente Medo -8.7 128 10,5 8.5 8.0 1,1
Asa -4.0 103 -1,0 0.7 4.3 51
PiB mundial a tipos de cambio de mercado -2,9 63 3,1 27 27 27
Amgnica del Norte -2.8 57 2.1 24 2.4 16
América del Sur © «3,3 7.7 4.1 8 1.8 29
Europa 58 6.6 35 0.7 1.1 16
CEl® -2.4 57 0,1 39 38 1.8
Africa 2.4 47 38 3,1 33 39
Oriente Medio -3.5 44 6,1 1.4 1.9 3.7
Asia 0.7 8,7 33 43 4,0 4.0
Pro memoria: Paises menos adelantados (PMA)

Volumen de las exportaciones de mercancias -15 -22 0,6 46 1.8 37
Volumen de las importaciones de mercancias -84 B85 0.2 -4.8 59 5.6
PIB real a ipos de cambia del mercado 0.1 33 42 33 43 47

FUENTE BID

Si se cumplen las previsiones, para el segundo trimestre de 2025 las exportaciones
asiaticas habran aumentado un 29,4% en comparacién con su nivel medio en 2019, y
luego se situaran América del Sur, América del Norte y Oriente Medio con un crecimiento
de las exportaciones durante el mismo periodo del 10,1%, el 9,1% y el 57%,
respectivamente. Se espera que las exportaciones africanas disminuyan un 1,8% y que
las exportaciones europeas sean un 2,1% mas bajas. A su vez, se prevé que las
exportaciones de los paises de la CEl disminuyan un 10,1% en el mismo periodo. En lo
que se refiere al crecimiento de las importaciones, se espera que la regién de la CEl
experimente el mayor aumento registrado entre 2019 y mediados de 2025, con un
aumento de las importaciones del 21,0%, seguida por el Oriente Medio (19,3%) y América
del Sur (18,5%) Segun las estimaciones, en Asia y América del Norte se producira un
aumento de las importaciones del 17,6% y del 15,1%, respectivamente. Se prevé que las
importaciones de Africa aumenten solo un 2,0% durante el mismo periodo, mientras que
Europa sera la unica regién que experimente una clara disminucién de las importaciones
del -1,4%.

Variacion porcentual anual

Exportaciones Importaciones
33 3.1

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

% América del Norte = Europa Asia Resto del Mundo —e— Mundo

FUENTE BID
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América del Sur se est4 recuperando en 2024 tras el bajo nivel de exportaciones e
importaciones registrado en 2023. En América del Norte, el comercio es en gran medida
impulsado por los Estados Unidos, aunque México ha registrado un mayor crecimiento de
las importaciones en comparaciéon con el conjunto de la regién. Las importaciones
mexicanas estan aumentando tras la contraccién registrada en 2023, lo que pone de
relieve la creciente funcién que el pais esta desempefiando como economia de «enlace»
en el comercio. El crecimiento de las exportaciones de Africa se condice con la tendencia
mundial: se ha revisado a la baja desde las previsiones de abril debido a la revision
general de las estadisticas comerciales de Africa, y a un debilitamiento mayor de lo
esperado de las importaciones de Europa, el principal interlocutor comercial de Africa. En
abril anunciamos una contraccion de las importaciones de la CEl para 2024, pero
actualmente prevemos un aumento del 1,1%, impulsado por un crecimiento del PIB mayor
de lo esperado. Los datos de Oriente Medio se han revisado significativamente, lo que
explica la discrepancia entre las previsiones de abril y las proyecciones actuales. Los
resultados en Europa restaron 1,9 puntos porcentuales al crecimiento del volumen de las
importaciones mundiales, que fue del -2,0% en 2023. En las previsiones anteriores de la
OMC, publicadas en abril, se estimaba que Europa contribuiria de manera modesta pero
positiva a la demanda mundial de importaciones en 2024 y efectuaria una contribucién
mas importante en 2025, pero este no ha sido el caso. A la luz de los datos mas
recientes, se prevé que Europa haga una contribucién negativa de -0,8 puntos
porcentuales al crecimiento mundial de las importaciones del 2,0% en 2024, y que
Ameérica del Norte y Asia efectien contribuciones positivas de 06 y 1,4 puntos
porcentuales, respectivamente. Se estima que Europa también haga una contribucion
negativa de -0,5 puntos porcentuales al crecimiento de las exportaciones y que América
del Norte y Asia afiadan 0,3 y 2,8 puntos porcentuales, respectivamente.

Los riesgos que afectan a la previsién comercial son numerosos y se inclinan firmemente
a la baja. Estos riesgos comprenden la ampliacién de los conflictos regionales, la
divergencia de la politca monetaria que conduce a la volatilidad financiera, y la
fragmentaciéon de las cadenas de suministro relacionada con consideraciones
geopoliticas. También hay alguna posibilidad de mejora si las reducciones de los tipos de
interés en las economias avanzadas tienen un efecto positivo mayor de lo previsto en el
crecimiento sin reavivar la inflacién. Una escalada del conflicto en Oriente Medio podria
tener consecuencias negativas para las corrientes comerciales mundiales y regionales,
especialmente para los paises directamente involucrados. Los efectos también se harian
sentir en otras regiones, en particular en forma de perturbaciones del transporte maritimo
y de precios de la energia mas elevados debido al aumento de las primas de riesgo. El
efecto perturbador de la crisis del mar Rojo se ha contenido hasta la fecha, pero otras
rutas podrian verse afectadas si el conflicto se ampliara. También aumentaria el riesgo de
perturbacion del suministro energético, dado el destacado papel de la region en la
produccién de petréleo. El incremento de los precios de la energia frenaria el crecimiento
econoémico y repercutiria indirectamente en el comercio.

La divergencia de las politicas monetarias de las principales economias también podria
acarrear oleadas de volatilidad financiera si desencadena variaciones repentinas de los
tipos de cambio o de las corrientes de capital, lo cual dificultaria el servicio de la deuda
para algunas economias, en particular para las mas pobres. Un riesgo separado pero
relacionado con lo anterior es que los responsables de la formulacién de politicas actuen
con demasiada cautela, lo que podria provocar una desaceleraciéon econémica, o con
demasiada agresividad, lo que podria ocasionar un nuevo aumento de la inflacién. La
OMC ha observado indicios cada vez mayores de fragmentacion de las corrientes
comerciales desde el inicio de la guerra en Ucrania, ya que las exportaciones y las
importaciones se estan reorientando en funcién de criterios geopoliticos. El grafico 8
ilustra estas tendencias. Segln las estimaciones, el comercio entre bloques hipotéticos
compuestos por economias con opiniones politicas similares (sobre la base de los
patrones de voto en la Asamblea General de las Naciones Unidas, denominados Oriente
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y Occidente) ha crecido un 4% mas lentamente que el comercio dentro de esos bloques
desde el comienzo de la guerra en Ucrania. Hasta la fecha, esta tendencia se limita a los
productos menos complejos, para los que resulta relativamente facil encontrar
proveedores alternativos.

El comercio de mercancias sigue avanzando en una direccidn positiva, pues su
crecimiento interanual en términos de valor ha pasado del -8% en el tercer trimestre de
2023 al +2% en el segundo trimestre de 2024. Este cambio se debe en parte a la
influencia, que ya se esta disipando, del aumento de los precios mundiales de los
productos basicos que se produjo a raiz del inicio de la guerra en Ucrania en 2022. En
promedio, en el primer semestre de 2024 los precios mundiales de los productos basicos
registraron una disminucién interanual del 1%, tras haberse reducido un 23% en el
segundo semestre de 2023, segln las estadisticas del Banco Mundial. En el primer
semestre de 2024, la influencia de los tipos de cambio en las corrientes de comercio
denominado en délares de los Estados Unidos fue limitada. Segln las estadisticas del
Banco de Pagos Internacionales (BIS), durante este periodo, el délar se aprecié un 2,2%
con respecto a una amplia cesta de monedas tras haber sufrido una depreciacién del
1,1% en los seis meses anteriores, por lo que su valor se mantuvo casi invariable durante
12 meses. La apreciacion general del délar de los Estados Unidos tiende a reducir el valor
del comercio mundial medido en ddlares, mientras que su depreciacién general tiende a
inflarlo. En el segundo semestre de 2024, el comercio de productos agropecuarios
registr6 una disminucién del 1% interanual. En el mismo periodo, el comercio de
productos manufacturados aumentd un 2%, mientras que el de combustibles y productos
mineros se contrajo un 7%. La mayor parte de las categorias de productos
manufacturados registré pequefios descensos durante el afio anterior; las principales
excepciones fueron el hierro y el acero (-9%) y el equipo de oficina y telecomunicaciones
(+6%).

El cambio insignificante registrado en el comercio total de mercancias en el primer
semestre de 2024 oculta cambios mas importantes en distintas economias. En varias
economias de Asia se produjeron grandes aumentos tanto de las exportaciones como de
las importaciones, mientras que otras de América del Sur y de Europa experimentaron
disminuciones, especialmente en cuanto a las importaciones (véase el grafico 14). Por
ejemplo, las exportaciones y las importaciones de Vietnam aumentaron un 16% y un 18%,
respectivamente, con respecto al primer semestre de 2023. En Singapur también se
incrementaron las exportaciones (6%) y las importaciones (9%). Los Estados Unidos y
China registraron sendos aumentos moderados del valor de sus exportaciones (2% y 4%,
respectivamente) y de sus importaciones (3% cada uno). Las principales economias
europeas experimentaron pequefios descensos de las exportaciones y mayores
contracciones de las importaciones. Por ejemplo, las exportaciones de Alemania
disminuyeron un 2%, mientras que sus importaciones se contrajeron un 6%. De manera
analoga, las exportaciones de Francia se redujeron un 3%, mientras que sus
importaciones cayeron un 7%. La mayor disminucién de las exportaciones se produjo en
Bolivia, donde se contrajeron un 21%. Por otro lado, las importaciones de la Argentina se
desplomaron un 26% mientras su economia seguia en crisis

DINAMICA INDUSTRIAL DE COLOMBIA

Mediante la encuesta mensual manufacturera se puede evaluar el comportamiento
mensual. En abril de 2020 se registré la mayor variacién negativa de la produccién
industrial (-35,8%), cuando la cuarentena por la pandemia era total. A partir de la
reactivacién gradual de la economia, se evidencié un cambio de tendencia y desde
febrero de 2021 ya se registraban variaciones mensuales positivas consecutivas. Sin
embargo, es de resaltar que en mayo de 2021 se desaceler6 la produccion, debido a los
paros y cierres viales presentados durante ese mes.

Desde el segundo semestre de 2022 se evidencié la desaceleracion de la produccion
industrial. Ya en septiembre de 2023, la produccién industrial se redujo en 6,9% anual,
configurando siete meses consecutivos con variaciones negativas. En el acumulado a
septiembre del presente afio, la reduccion alcanzé el 4,4%.
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PRODUCCION INDUSTRIAL: VARIACION ANUAL Y ACUMULADA
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FUENTE DANE

ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL SECTOR INDUSTRIAL SANTANDER

De acuerdo con el Banco Mundial, en 2022 la industria represent6 el 28,0% del PIB
mundial, este indicador ha presentado un continuo crecimiento desde 2020, asi, en el afio
2021 la industria aporté a la economia del mundo el 27,2%. Este sector posee gran
importancia en la produccién nacional por las innovaciones y efectos multiplicadores que
tienen un efecto sobre otros sectores de la economia, ademas de la generaciéon de
empleo e ingresos. Asi mismo, se ha considerado que el nacimiento de un fuerte y solido
proceso de industrializacion esta directamente relacionado con el desarrollo de las
economias, en consecuencia, los paises altamente desarrollados tienen una fuerte base
industrial.

En Colombia, la Industria le aporta el 11,7% al PIB nacional en 2023, siendo la segunda
actividad econémica en importancia, después de comercio que le aporta el 17,4%
(DANE). Las principales actividades de la industria son refineria y alimentos, que le
aportan al PIB sectorial el 36,5% y 28,1%, respectivamente. Santander es la quinta
economia mas importante de Colombia, con un Producto Interno Bruto cercano a los
$59,5 billones de pesos y un crecimiento promedio del 2,8% en la ultima década, de
modo que su participacion en el PIB nacional es del 6,1%. En el afio 2022 el PIB del
departamento registré6 un crecimiento de 5,3% con respecto al afio inmediatamente
anterior.

Los sectores con mayor participacion dentro del PIB de Santander en 2022 fueron, en su
orden, industrias manufactureras (20,9%); comercio, transporte y alojamiento (18,4%);
administraciéon publica (13,4%); actividades inmobiliarias (9,9%) y agropecuario (9,4%).
Con estos resultados Santander se consolida como quinta regién que mas peso aporté en
actividades primarias en el pais, y la quinta que mas aporté en las actividades
secundarias (DANE). Asi mismo, reflejan la importancia de la industria manufacturera en
la economia del departamento. Santander cuenta con una economia diversificada y el
sector industrial desempefia un papel importante en su desarrollo econémico. Algunas de
las principales actividades industriales en la region incluyen la produccion de alimentos y
bebidas, productos quimicos, textiles, productos metélicos, pléasticos y derivados del
petréleo.

Hacia 2022, la industria manufacturera explicaba el 20,9% del PIB departamental, el
84,3% de las exportaciones de 2023 (enero a octubre) y el 13,1% del empleo registrado
en el Registro Mercantil (DANE y Registro Mercanti CCB). Esta actividad Incluye
principalmente agroindustrias que abastecen la totalidad de la demanda interna y son un
componente importante de las exportaciones, ademas de implicar una importante
variedad de actividades que van desde la produccién de textiles, productos minerales
metélicos y no metalicos, papel, productos farmacéuticos, quimicos, petroguimicos,
aluminio, acero, automdviles, herramientas, turbinas y maquinaria agricola hasta el
desarrollo de aplicaciones biotecnolégicas, instrumentos médicos y productos nucleares y
espaciales.

Descripcién de la actividad econémica de |a Industria Manufacturera

La Industria manufacturera se encuentra conformada por la agrupacién de elaboracion de
productos alimenticios, elaboracién de bebidas, elaboraciéon de productos de tabaco,
fabricacién de productos textiles, confeccion de prendas de vestir, curtido y recurtido de
cueros; fabricacién de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano
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y articulos similares, y fabricacién de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y
tefiido de pieles, transformacién de la madera y fabricacion de productos de madera y de
corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria, fabricacion de
papel, cartén y productos de papel y cartén, actividades de impresion y de produccion de
copias a partir de grabaciones originales, coquizacion, fabricacion de productos de la
refinacion del petroleo y actividad de mezcla de combustibles.

También incluye las actividades de fabricacion de sustancias y productos quimicos,
fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos
botanicos de uso farmacéutico, fabricacion de productos de caucho y de pléstico,
fabricacién de otros productos minerales no metalicos, fabricacion de productos
metalurgicos basicos, fabricacién de productos elaborados de metal, excepto maquinaria
y equipo, fabricacién de productos informaticos, electrénicos y opticos, fabricacién de
aparatos y equipo eléctrico, fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p., fabricacién de
vehiculos automotores, remolques y semirremolques, fabricacién de otros tipos de equipo
de transporte, fabricacién de muebles, colchones y somieres, otras industrias
manufactureras, Instalacién, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y
equipo. Para esta actividad empresarial se tuvieron en cuenta los codigos CIIU del 1011
al 3320.

Stock anual de empresas del sector Industrial en la jurisdiccion

La cantidad de empresas en el sector Industria con Registro Mercantil activo y renovado
presenté una dinamica favorable a lo largo del periodo estudiado. Si bien en el afio 2020
presenté una reduccion de 11,2% con respecto al afio anterior, esta dinamica se revierte
y en el aflo 2021 se evidencia un crecimiento en la cantidad de unidades productivas
activas, lo que significé una expansion anual de 5,9%. De igual forma, en el afio 2022 se
evidencié una variacién positiva de 5,4% respecto del afio inmediatamente anterior.
Finalmente, para 2023 se evidenci6 un stock de 10.700 empresas con un incremento del
2,3% respecto del afio inmediatamente anterior.

La recuperacion del sector, posterior a la pandemia, fue la respuesta de una industria en
crecimiento y consolidada en algunos subsectores, con experiencia en exportaciones y
una mejor capacidad instalada, y las diferentes medidas implementadas por el Gobierno
Nacional que buscaban reactivar la economia. Las empresas del sector industrial de la
jurisdiccién de la CCB, que cuentan con Registro Mercantil renovado y activo representan
el 12.4%. Este reviste gran importancia para la economia local, debido a que el sector
registra la segunda mayor participacién en el tejido empresarial, después de comercio
(44,4%) y la industria es la segunda mayor generadora de empleos formales en el
sistema productivo de la region.

Tasa de supervivencia empresarial a 5 afios en el sector Industrial
Es importante destacar que el analisis para toda la jurisdiccion de la CCB arroj6 una tasa

de supervivencia de 35,1%. El grafico 16 presenta una mirada a los procesos de
supervivencia empresarial de la CCB en el sector Industria, mediante un analisis de las
empresas que iniciaron su actividad o nacieron en el afio 2018 y el nimero de empresas
activas que continuaron su actividad econémica hasta 2023. Tomando como referencia
las empresas nuevas matriculadas en el Registro Mercantil de 2018 (1.591 compafiias),
se observa que, solo el 36,8% de estas unidades productivas sobreviven a sus primeros
cinco afios de vida, esto es, de cada 100 empresas formalmente creadas, solo 37
contintian activas después de un periodo de cinco afios en Santander.

Al respecto, es importante considerar que en general siempre se ha mencionado el
elevado riesgo empresarial que enfrentan en los primeros afios de vida una compafiia. En
este caso en particular se evidencia un deterioro en la tasa de supervivencia empresarial
a partir del segundo afio, la cual se reduce a menos del 50,0% y alcanza el deterioro
maéximo en el quinto afio de creacion de la empresa, en el cual la tasa de supervivencia
es de 26,6%. Sobre los elementos comunes que caracterizan a las empresas que
sobreviven, se destacan la capacidad de acceder a mercados internacionales, de atraer
capital econémico y humano, el tipo de organizacién juridica, el entorno para hacer
negocios, la dinamica del sector, las facilidades de acceso a crédito, la participacion en
una aglomeracion productiva o clister, entre otras (Confecamaras).

PIB DEPARTAMENTAL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
PRECIOS CORRIENTES
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MILES DE MILLONES DE PESOS

AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA

6.601 |7.756

EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 1934 |2632

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO; DISTRIBUCION
DE AGUA; EVACUACION Y TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES, GESTION DE 1614 |1.800
DESECHOS Y ACTIVIDADES DE SANEAMIENTO AMBIENTAL ; :

CONSTRUCCION

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE VEHICULOS
AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS; TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO; ALOJAMIENTO 8410 | 10574
Y SERVICIOS DE COMIDA ) ]

INFORMACION Y COMUNICACIONES

10.208 | 13.499

3.939 |3.993

1.644 | 1.864
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS 1684 |1.806
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 5.376 |5.630

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS; ACTIVIDADES DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO 2.770 [2.990
ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA; PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL DE AFILIACION
OBLIGATORIA; EDUCACION; ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANA Y DE

SERVICIOS SOCIALES 7.005 |7.662
ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREACION Y OTRAS

AGTIVIDADES DE SERVICIOS: ACTIVIDADES DE LOS HOGARES INDIVIDUALES EN

CALIDAD DE EMPLEADORES: ACTIVIDADES NO DIFERENCIADAS DE LOS HOGARES 812 | 1.088
INDIVIDUALES COMO PRODUCTORES DE BIENES Y SERVICIOS PARA USO PROPIO

VALOR AGREGADO BRUTO O .
IMPUESTOS 9.975 12.731
PIB DEPARTAMENTAL 61.971 | 74.025
FUENTE DANE

DISTRIBUCION DEL VALOR AGREGADO DEPARTAMENTAL, ENTRE LOS
MUNICIPIOS QUE LO CONFORMAN

INDICADOR DE IMPORTANCIA ECONOMICA

DEPARTAMENTO DE SANTANDER

VALOR PESO RELATIVO
oep o001 | oroarTavENTo | 0P| im0 | AcREGADO | A acascano
DEPARTAMENTAL (%)
68 SANTANDER 68001 BUCARAMANGA i35da 263
68 SANTANDER 6£013 AGUADA - 00
68 SANTANDER 68020 | ALBANIA s 01
68 SANTANDER 68051 ARATOCA 558 04
68 SANTANDER 68077 BARBOSA 467 09
68 SANTANDER 68079 BARICHARA 116 02
68 SANTANDER 68081 BARRANCABERMEIA | co; 256
68 SANTANDER 68092 BETULIA 156 03
68 SANTANDER 68101 BOLIVAR 181 03
68 SANTANDER 68121 CABRERA 25 oo
68 SANTANDER 68132 CALIFORNIA 10 00
68 SANTANDER 68147 | CAPITANEIO 61 01
68 SANTANDER 68152 CARCAS( . 04
68 SANTANDER 68160 CEPITA 17 00
68 SANTANDER 68162 | CERRITO 54 01
68 SANTANDER 68167 CHARALA 132 03
68 SANTANDER 68169 | CHARTA 30 01
68 SANTANDER 68176 CHIMA i o1
68 SANTANDER 68179 CHIPATA 0.1
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68 SANTANDER 68190 | CIMITARRA 6 4
68 SANTANDER 68207 | CONCEPCION & -
68 SANTANDER 68209 | CONFINES 9 81
68 SANTANDER 68211 | CONTRATACION 3 o4
68 SANTANDER 68217 | COROMORO ¢ 01
68 SANTANDER 68229 CURITI i 3 03
68 SANTANDER 68235 &E‘éﬁgf“ oF a4 i
68 SANTANDER 68245 | EL GUACAMAYO 5% 00
68 SANTANDER 68250 EL PENON 18 o1
68 SANTANDER 68255 EL PLAYON 46 03
68 SANTANDER 68264 | ENCINO 5 o
68 SANTANDER 68266 | ENCISO 24 01
68 SANTANDER 68271 FLORIAN 73 0
68 SANTANDER 68276 | FLORIDABLANCA 3859 80
68 SANTANDER 68296 GALAN 3§ 01
68 SANTANDER 68298 | GAMBITA o 01
68 SANTANDER 68307 | GIRON a3 78
68 SANTANDER 68318 | GUACA & 0
68 SANTANDER 68320 | GUADALUPE % o
68 SANTANDER 68322 | GUAPOTA 2 04
68 SANTANDER 68324 | GUAVATA & 01
68 SANTANDER 68327 | GUEPSA % 01
68 SANTANDER 68344 | HATO 29 01
68 SANTANDER 68368 | JESUS MARIA %5 01
68 SANTANDER 68370 | JORDAN o7 00
68 SANTANDER 68377 | LA BELLEZA 7 -
68 SANTANDER 68385 LANDAZURI 173 04
68 SANTANDER 68397 | LAPAZ i 04
68 SANTANDER 68406 | LEBRUA { s 36
68 SANTANDER 68418 | LOS SANTOS 306 06
68 SANTANDER 68425 | MACARAVITA e 00
68 SANTANDER 68432 | MALAGA 201 04
68 SANTANDER 68444 | MATANZA %0 5
68 SANTANDER 68464 | MOGOTES $is 02
68 SANTANDER 68468 | MOLAGAVITA - 04
68 SANTANDER 68498 | OCAMONTE i o
68 SANTANDER 68500 | OIBA 152 02
68 SANTANDER 68502 | ONZAGA b i
68 SANTANDER 68522 | PALMAR 45 6.0
68 SANTANDER 68524 ;chMo':ig = - 01
68 SANTANDER 68533 PARAMO 416 02
68 SANTANDER 68547 | PIEDECUESTA 2679 52
68 SANTANDER 68549 | PINCHOTE 02

a4
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68 SANTANDER 68572 | PUENTENACIONAL | 55
68 SANTANDER 68573 PUERTO PARRA 106 0.2
68 SANTANDER 68575 PUERTO WILCHES 831 17
68 SANTANDER 68615 RIONEGRO 1429 29
68 SANTANDER 68655 | SABANADE TORRES |, w
68 SANTANDER 68669 SAN ANDRES a7 02
68 SANTANDER 68673 | SAN BENITO o 5i
68 SANTANDER 68679 SAN GIL 726 15
68 SANTANDER 68682 SAN JOAQUIN 23 00
%) SANTAMNDER 68684 i?l:‘;r?éi Bk 3 0.1

SANTANDER 68686 SAN MIGUEL 23 00

SANTANDER 68689 ?:E:&CRE[NTE RE 603 12

SANTANDER 68705 SANTA BARBARA ® 01
68 SANTANDER 68720 é";rér HELENA DEL 43 01
68 SANTANDER 68745 | SIMACOTA & -
68 SANTANDER 68755 SOCORRO 441 09
68 SANTANDER 68770 SUAITA 171 03
68 SANTANDER 68773 SUCRE 73 0.1
68 SANTANDER 68780 SURATA 31 0.1
68 SANTANDER 68320 | TONA <4 .
68 SANTANDER 68855 VALLE DE SAN JOSE o9 02
68 SANTAMNDER 68861 VELEZ 235 05
68 SANTANDER 68867 | VETAS 4 &
68 SANTANDER £8872 VILLANUEVA 75 02
68 SANTANDER 68895 ZAPATOCA 129 03

FUENTE DANE

INDICADOR DE IMPORTANCIA ECONOMICA MUNICIPAL
GRADO DE IMPORTANCIA ECONOMICA MUNICIPAL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER

Dspfgﬂf‘g - DEPARTAMENTO M?J?i?é?POID MUNICIPIO 12%?:%%?5 :\
68 SANTANDER 68001 BUCARAMANGA 1
68 SANTANDER 68013 AGUADA 7
68 SANTANDER 68020 ALBANIA 7
68 SANTANDER 68051 ARATOCA 6
68 SANTANDER 68077 BARBOSA 4
68 SANTANDER 68079 BARICHARA 6
68 SANTANDER 68081 BARRANCABERMEJA 1
68 SANTANDER 68092 BETULIA 6
68 SANTANDER 68101 BOLIVAR 6
68 SANTANDER 68121 CABRERA 7
68 SANTANDER 68132 CALIFORNIA 7
68 SANTANDER 68147 CAPITANEJO 7
68 SANTANDER 68152 CARCASI 7
68 SANTANDER 68160 CEPITA 7
68 SANTANDER 68162 CERRITO 7
68 SANTANDER 68167 CHARALA 6
68 SANTANDER 68169 CHARTA 7
68 SANTANDER 68176 CHIMA 7
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68 SANTANDER 68179 CHIPATA 7
68 SANTANDER 68190 CIMITARRA 3
68 SANTANDER 68207 CONCEPCION 7
68 SANTANDER 68209 CONFINES 7
68 SANTANDER 68211 CONTRATACION 7
68 SANTANDER 68217 COROMORO 7
68 SANTANDER 68229 CURIT 6
EL CARMEN DE
68 SANTANDER 68235 CHUCURI 5
68 SANTANDER 68245 EL GUACAMAYO 7
68 SANTANDER 68250 EL PENON 7
68 SANTANDER 68255 EL PLAYON 6
68 SANTANDER 68264 ENCINO 7
68 SANTANDER 68266 ENCISO 7
68 SANTANDER 68271 FLORIAN 7
68 SANTANDER 68276 FLORIDABLANCA 2
68 SANTANDER 68296 GALAN 7
68 SANTANDER 68298 GAMBITA 7
68 SANTANDER 68307 GIRON 2
68 SANTANDER 68318 GUACA 7
68 SANTANDER 68320 GUADALUPE 7
68 SANTANDER 68322 GUAPOTA 7
68 SANTANDER 68324 GUAVATA 7
68 SANTANDER 68327 GUEPSA 7
68 SANTANDER 68344 HATO 7
68 SANTANDER 68368 JESUS MARIA 7
68 SANTANDER 68370 JORDAN 7
68 SANTANDER 68377 LA BELLEZA 7
68 SANTANDER 68385 LANDAZURI 6
68 SANTANDER 68397 LA PAZ 7
68 SANTANDER 68406 LEBRIJA 2
68 SANTANDER 68418 LOS SANTOS 5
68 SANTANDER 68425 MACARAVITA 7
68 SANTANDER 68432 MALAGA 6
68 SANTANDER 68444 MATANZA 7
68 SANTANDER 68464 MOGOTES 6
68 SANTANDER 68468 MOLAGAVITA 7
68 SANTANDER 68498 OCAMONTE 7
68 SANTANDER 68500 OIBA 6
68 SANTANDER 68502 ONZAGA 7
68 SANTANDER 68522 PALMAR 7
PALMAS DEL
68 SANTANDER 68524 SOCORRO y
68 SANTANDER 68533 PARAMO 6
68 SANTANDER 68547 PIEDECUESTA 2
68 SANTANDER 68549 PINCHOTE 7
68 SANTANDER 68572 PUENTE NACIONAL 6
68 SANTANDER 68573 PUERTO PARRA 7
68 SANTANDER 68575 PUERTO WILCHES 3
68 SANTANDER 68615 RIONEGRO 3
68 SANTANDER 68655 SABANA DE TORRES 3
68 SANTANDER 68669 SAN ANDRES 7
68 SANTANDER 68673 SAN BENITO 7
68 SANTANDER 68679 SAN GIL 3
68 SANTANDER 68682 SAN JOAQUIN 7
SAN JOSE DE
68 SANTANDER 68684 LiipaNDA i
68 SANTANDER 68686 SAN MIGUEL 7
SAN VICENTE DE
68 SANTANDER 68689 CHUCURI P
68 SANTANDER 68705 SANTA BARBARA 7
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SANTA HELENA DEL
68 SANTANDER 68720 OPON ;
68 SANTANDER 68745 SIMACOTA 7
68 SANTANDER 68755 SOCORRO 4
68 SANTANDER 68770 SUAITA 6
68 SANTANDER 68773 SUCRE 7
68 SANTANDER 68780 SURATA 7
68 SANTANDER 68820 TONA B
68 SANTANDER 68855 VALLE DE SAN JOSE 7
68 SANTANDER 68861 VELEZ 5
68 SANTANDER 68867 VETAS 7
68 SANTANDER 68872 VILLANUEVA 7
68 SANTANDER 68895 ZAPATOCA 6
FUENTE DANE
TELECOMUNICACIONES

El sector de telecomunicaciones en Colombia ha experimentado un crecimiento sostenido
en los ultimos afios, impulsado por la creciente demanda de conectividad y la
digitalizacién de la economia. Para 2024, estimamos una leve correccion del 1,3% en el
PIB del sector, seguida de un repunte del 3,4% en 2025. Aunque los avances en
conectividad han sido significativos, aln existen amplias oportunidades de expansion,
especialmente en la cobertura de zonas rurales y en la implementacion de tecnologias
como la red 5G, que sera clave para el desarrollo digital del pais. A pesar de este
panorama de crecimiento, las empresas del sector enfrentan importantes desafios a nivel
microeconémico. La intensa competencia ha generado una guerra de precios que ha
presionado los margenes de rentabilidad, dificultando que las empresas incrementen sus
ganancias. Este entorno se complica aun mas por la necesidad de realizar significativas
inversiones en capital (capex), que pueden representar hasta un 20% de los ingresos de
las compafias, destinadas a mejorar la infraestructura y soportar el crecimiento del trafico
de datos. La alta concentraciéon del mercado en unas pocas empresas también limita la
capacidad de mantener margenes financieros saludables y fomenta un desbalance
competitivo que podria restringir la innovacion.

Uno de los principales retos del sector es reducir las brechas digitales en poblaciones y
sonas rurales donde el acceso a internet de alta velocidad sigue siendo limitado. La
implementacién de tecnologias como la fiora éptica y el 5G no solo es crucial para
mejorar la cobertura, sino también para habilitar el desarrollo de nuevas industrias y
servicios en todo el pais. En este sentido, las oportunidades estan ligadas a la
modernizacién de la infraestructura, que podria potenciar la adopcién de 5G y soluciones
de valor agregado, como la nube y la ciberseguridad, diversificando las fuentes de
ingresos de las empresas.

El elevado nivel de concentracion en la industria observado en otros paises referentes
sugiere que podrian darse procesos de consolidacion a través de fusiones Yy
adquisiciones, buscando la sostenibilidad en el largo plazo. Estos movimientos les
permitirian a las empresas generar sinergias, reducir costos operativos y aumentar su
poder de negociacion. Sin embargo, es crucial que estas consolidaciones no afecten la
competencia ni los derechos de los consumidores, y que se mantenga un equilibrio en la
oferta de servicios. En conclusion, el futuro del sector de telecomunicaciones en Colombia
es prometedor. A pesar de los desafios en cuanto a competencia, rentabilidad y
sostenibilidad, las empresas que inviertan en infraestructura que adopten nuevas
tecnologias y gestionen adecuadamente los riesgos estaran mejor posicionadas para
liderar. La demanda de conectividad seguira en aumento, y la adopcion de redes 5G,
prevista para 2024 y 2025, promete transformar la conectividad y acelerar la digitalizacion
del pais.
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PIB comunicaciones y total (var. % anual) indice de precios servicios comunicaciones e

¥ proyeccion 2024-2025 indice de precios al consumidor (var. % anual)
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FUENTE BANCO DE LA REPUBLICA (FUENTE PROPIA)

INDICE DEPARTAMENTAL DE COMPETITIVIDAD SANTANDER 2024
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FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO

La figura compara la posiciéon del departamento en el ranking nacional del [ndice
Departamental de Competitividad y muestra que en 2024 el puntaje fue de 6.2, lo que
implicé una variacién de 0 puntos frente al afio anterior

INDICE DEPARTAMENTAL DE INTERNACIONALIZACION- SANTANDER 2024
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FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO

La figura compara la posicion del departamentc en el ranking nacional de! Indice
Departamental de Internacionalizacion y muestra que en 2023 el puntaje fue de 3.5, lo

que implicé una variacién de 0.6 puntos frente al afio anterior.

PRODUCCION INDUSTRIAL MENSUAL SANTANDER 2024
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FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO
CULTIVOS SANTANDER 2024
CULTIVOS PERMAMENTES CULTIVOS TRANSITCRIOS
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FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO

APTITUD AGROPECUARIA: SANTANDER 2024
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FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO

La figura muestra las 10 primeras cadenas productivas predominantes con mayor aptitud
agropecuaria en el departamento.

EXPORTACIONES TOTALES SANTANDER 2024
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FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO - DIAN

La grafica muestra que las exportaciones de Santander representaron el 2,39 % de las
exportaciones nacionales.

EXPORTACIONES NO MINERO ENERGETICAS DE SANTANDER 2024
EXPORTACIONES NME
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FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO - DIAN

La grafica muestra que las exportaciones no minero energéticas de Santander
representaron el 1,5 % del total nacional

EXPORTACIONES POR GRUPO DE PRODUCTO SANTANDER 2024
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Afio completo Afio acumnlado®
. 2022 2023 | Var% 23 Part. % 2023 2023 2024 | Var% 24 Part.% 2024
. | 758996 1189516 | 567 1000 1000
inero - energético 356383 890532 | 1499 74,3 B -65, 478
No Minero - energetico | 402613 298984 -25.7 251 240971 277346 151 522
Agropecuario | 272475 142710 476 12,0 110753 144076 301 271
Agroindustrial 21475 55.508 1585 47 48238 63997 227 120
Industria Liviana 37314 13819 9.4 28 28347 24078 -15,1 45
Industnia pasica 25629 33255 298 28 25778 15765 -388 30
Maguinariayequipo | 42.298 29,699 -29.8 25 24809 27016 85 51
Industria automotriz | 3409 3856 180 03 3015 2402 20,3 0.4
! 12 38| 2334 0.0 32 11| 643 0.0
T s

Nota: Seain clasificacion MinCIT.
FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO - DIAN

Las exportaciones del departamento aumentaron 56,7% entre 2022 y 2023 A 2024,
disminuyeron 45,2% con respecto al mismo periodo del afio anterior EIl mayor porcentaje
de exportacién se concentré en productos minero-energéticos.

EXPORTACIONES POR PRODUCTO Y PAIS SANTANDER 2024

PRINCIPALES PRODUCTOS PRINCIPALES DESTINOS
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FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA'Y TURISMO — DIAN

IMPORTACIONES TOTALES DE SANTANDER 2024
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La grafica muestra que las importaciones de Santander representaron el 1,54 % de las
exportaciones nacionales

COMERCIO INTERNO SANTANDER 2024

— Acumulada
— Anual

Var. porcentual (%)

FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO

En la figura se muestra que el indicador de ventas del comercio minorista en 2024 crecié
9.4% frente al 2023

VISITANTES NO RESIDENTES SANTANDER 2024
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La grafica muestra que la llegada de visitantes no residentes a Santander represento el
0,87 % del total nacional

BALANZA COMERCIAL SANTANDER 2024

ANO COMPLETO ANO ACUMULADO
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305.887 Z236.935
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FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO

PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION SANTANDER 2024

Afiy Coftpleto Ao adsronhadi®

Fartica SCHPTION 2021 2022 2023 | 2022C 20235

271G o efinado 387995 297414 840481 | 279276 ©BITV3

020l 202635 154270 63.058 139435 44516
0805 Citricos frascos | 22065 38144 36906 | 34163 29962 46702
1518  Crasasy aceites, an 0 0 31.247 | o 31247 0
2902 Hidrocarburos ciclicas ! 6.655 17.398 24,342 15307 28.020
0202 Carne bovina congelada . 37986 42746 24331 37094 20411 21.527
2701 Hullas 1.253 28,104 180792 28104 14.393 4515
2713 Coque de pet ; o 17550 18600 ; 9.587 16.173 8150
0201 Carne bovina refrigerada 21300 17395 10274 | 15319 8962 260
2704 Cogues ¥ semicoaues 2319 7301 2812 | o 9812 o]
8421 Centrifugadoras | 7967 13.048 B.104 11865 £.287 8350
3923 Articulos para @l transporte o envasados 5654 7.110 B222 5443 5407 5.5353
1511 Aceite de palma a 4 985 58679 4378 &£.790 6348
1801 Cacao en grano 1B 68S 3655 5.386 3655 663 36134
8422 G426 4776 4.546 2783 3.818 6.769
ImseGT7 653896 1105067 | 586409 901329 426594
86 86 S3 B7 23 80
Exportac i Santander ataE67 758996 1189516 @ 675981 96f 1 531688

Nota Déscripeidn m

FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO

PRINCIPALES PRODUCTOS DE IMPORTACION SANTANDER 2024
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Advo ¢ vopletn

Adio acumsaiulo”

Partida  Descripcion 2021 2022 2023 ¢ ZDI2C
Maiz 146886 179353 915047 1855334
Trigo ¥ morcajo 125872 1412845 102137 118.096
Res:duos de acene de sos 86368 80529 92785 71634
Habas de soya L5 B4 45857 L4 B33 42210
Leche concentrada 3cEla 67597 43 893 61 283
Alambore de coksre 70227 586424 3TH32 48640
Hilas, cables coaxlales 34 295 41.527 33401 35 430
Folimeros de etilenc 22381 10568 25,0640 28,438
Petrdleo refinado 27929 50278 22951 44636
Maguinas pard procesamiento de datos 58190 11421 iI9.829 8392
Neumaticos nuevos 13365 10582 iz2.810 8722
Partes de vehuios 11562 14452 12 655 12429
Partes y accesornos 45868 17570 8135 16 300
Crupos electréagsnos i 5 164 3499 DAV 2657
Bornbas para liguidos 4657 6.956 7.256 6.008
Subtotal ' T D23 757871 652639 654 0686
Participacion % i 71 (=159 aE G
ey anes del Departamento de Sa; 413 985482 | 990142
Nota: Dow ripesin’ modificeds pos OEE - Mm€TI )
FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO
Rlinas v conbiaran
IO FOITIREE RO Y TN T B G
SIS manufachuraras .'_rﬁ_g'_'— o i 19.7
Esctncidad gas vy agua
Derechos @ impuesios P ——d
CONSINLC G
COMOTC o ROWHDS Y MOpaErss son 8- B 1688
AgrieuBura. QaNactena Y Desca = 124
Adctmuensstracion puablica y defensa 14 4
Actnwdades rMmobsarias
Actnadaddes inanciiras v e Seguios
Aot cwemificas y Soncas
ACL Eriratass nibesio
N —
15 20

Santander

BN Cciombia

‘MNota PIB a precios cornentes  Famcipacion porcantual

FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO

MERCADO LABORAL SANTANDER 2024 (PR)

Comercmn y raparacion da vahiculos
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FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO
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La figura muestra que, durante el 2024, las actividades de comercio y reparacion de
vehiculos representaron el 22,5% del total de ocupados

POBREZA MULTIDIMENSIONAL SANTANDER 2024 (PR)
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FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO

La figura compara la posicién del departamento en el ranking nacional de pobreza
multidimensional y muestra que en 2024 la incidencia fue de 9.8, lo que implicé una
variacion de -0.6 puntos frente al afio anterior

DINAMICA DEL TEJIDO EMPRESARIAL FEMENINO SANTANDER 2024

Las mujeres tienen a su cargo el 50,2% de las empresas de Santander que significan
38.152 negocios gerenciados por mujeres, en contraste con las 37.800 compariias a
cargo de hombres en la region. El 98,1% de las empresarias tienen entre 0 y 4
empleados, esta proporcion es de 97,0% para los hombres.

FUENTE COMPITE 360

Por tamafio empresarial se encuentra que la participacion de la mujer como propietaria es
mayor en la microempresa, en el cual el 50,3% de estos negocios estaban bajo la
direccién de una mujer
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FUENTE COMPITE 360

La mayor proporcién de empresas con una antigliedad entre 1 y 5 afios es liderada por
las mujeres que con 21.316 unidades productivas representan el 55,9% en el 2022 del

total de unidades productivas al mando de las empresarias.

FUENTE COMPITE 360

MARGEN DE UTILIDAD NETA DE LAS EMPRESAS POR SECTOR PRODUCTIVO 2024

POR SEXO SANTANDER

} -
} -y
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FUENTE COMPITE 360
STOCK ANUAL DE EMPRESAS DE SANTANDER 2024
s N° Empresas Variacion
98.081  15.0%
13.9%
I{l.{}""a
5.04%
29 955 #0.777 0.0%
78.179 e
75.800 e
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e - -10.0%
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FUENTE COMPITE 360

Como se observa en el grafico, el nimero de empresas en el departamento ha mantenido
una tendencia creciente entre los afios 2016 y 2024, con excepcion del ajuste registrado
en 2020 debido a los efectos econdémicos derivados de la pandemia de la COVID-19, que
significé una reduccién de 6.804 unidades econémicas (-8,3%). A pesar de este retroceso
temporal, entre 2021 y 2024, el registro empresarial se recuperd consistentemente, con
una expansién promedio de 6,9% en este periodo. Para el afio 2024, se destaca un
crecimiento importante del 13,9%, alcanzando un stock de 98.081 unidades productivas,
lo que constituye el mayor incremento registrado en los Ultimos afios. Este resultado
refleja no solo la solidez y adaptabilidad del sector empresarial local, sino también el
impacto positivo de las politicas de fomento econémico y las condiciones favorables del
mercado.

La distribucién del tamafio del tejido empresarial ha mostrado consistencia durante los
ultimos nueve afios, manteniendo una clara predominancia de microempresas, que
continuan representando mas del 95,0% del total de unidades productivas registradas en
la jurisdiccion de la CCB. En 2024, el stock de empresas con Registro Mercantil activo y
renovado estuvo conformado principalmente por microempresas (96,6%), seguidas de las
pequenas (2,7%), medianas (0,6%) y grandes (0,2%). Aunque la composicién por tamario
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presenté minimas variaciones en comparaciéon con el afio anterior, sobresalen algunos
cambios significativos en el comportamiento del tejido empresarial.

En el caso de las microempresas, se registré un aumento significativo del 14,2%, pasando
de 82.914 unidades productivas en 2023 a 94.697 en 2024. Este crecimiento esta
alineado con las estrategias de fortalecimiento y fomento empresarial implementadas en
la region. Las pequefias empresas, por su parte, también crecieron, aunque a un menor
ritmo, con un incremento del 6,3%, al pasar de 2.446 en 2023 a 2.601 en 2024. En
contraste, las medianas y grandes empresas mostraron un crecimiento mas moderado,
con aumentos del 1,1% y 2,0%, respectivamente.

Lo anterior destaca la resiliencia y el dinamismo del tejido empresarial local. Este
comportamiento resulta particularmente relevante, ya que una mayor participacion de
pequefias y medianas empresas favorece mejoras en la competitividad y en la capacidad
de innovacion del sector productivo. Ademas, contribuye al fortalecimiento del empleo y a
la reduccion de las brechas de productividad en la regién.

2016 2017 2018 2019 2020

B Grande €. 2% 0.2% 0.2%% 03, 2% 0.2% .22 0.2%% 0.2% 0.2%

| Medana 0,7%% 0.7% O.R% 0O.8% 0.5% O.5%, .5%, €. 7% 0.6%
Pegquena 3.6%% 3.6% 3.6% 3.6%% 2. 8% 2.5% 2.5%¢ 2. 8% 2. 7%

= Micro 95.5% 95 4% 95.4% 95.3% 96.5%% O 9ng 96. 7 96.3% G6H.6%0

FUENTE COMPITE 360

Al estudiar el comportamiento del tejido empresarial por tipo de organizaciéon juridica, se
observa un crecimiento continuo en la participacion de las sociedades con matricula
mercantil activa y renovada. En el afio 2024, se registraron 22.528 empresas bajo esta
naturaleza juridica, lo que representé un incremento del 19,9% respecto al afio anterior,
con 3.740 nuevas incorporaciones. Este desempefio refuerza la relevancia de las
sociedades en el tejido empresarial, evidenciando su potencial en términos de formalidad,
acceso a financiamiento, consolidaciéon en el mercado y capacidad de generar alianzas
estratégicas. Por otra parte, aunque las personas naturales contindan representando la
mayor parte del Registro Mercantil, su participacion relativa ha disminuido paulatinamente,
pasando de 81,3% en 2016 a 77,0% en 2024. En cuanto al nimero de empresas
registradas como personas naturales, se observa un crecimiento significativo,
aumentando en 12,2% con relacién a 2023, al pasar de 67.341 a 75.553 empresas. Este
comportamiento refleja tanto una expansion general del tejido empresarial como una
transicioén hacia estructuras mas formalizadas.
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STOCK DE EMPRESAS SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA SANTANDER
2024

A nivel sectorial, el 43,5% del stock de empresas inscritas en la CCB en 2024
correspondieron a Comercio, seguido por Industria manufacturera (12,4%) y Servicios de
comida y alojamiento (10,8%). En conjunto, estas tres grandes divisiones representaron el
66,7% del tejido empresarial de la jurisdiccién en ese afo. De las 21 actividades
econémicas presentadas en la tabla 1, las mayores variaciones con respecto al 2023 se
presentaron en las Actividades de los hogares en calidad de empleadores (42,9%), en
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado (29,2%), en Agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca (22,7%) y en Explotacion de minas y canteras
(19,8%). Por otra parte, el sector cuyo stock de unidades productivas mostré la menor
variacion es Administracién publica y defensa (3,8%).

El Comercio es el sector de mayor importancia en la regién, con un total de 42.665
empresas en el 2024. Es decir, 30.506 unidades econémicas mas que en la Industria
manufacturera (12.159 empresas) y 32.025 mas que el sector de Servicios de comida y
alojamiento (10.640 empresas). En 2024 las Actividades profesionales, cientificas y
técnicas contaba con un total de 5.807 empresas con Registro Mercantil. Por otra parte, la
actividad de Comercio generd ingresos por mas de $19,7 billones de pesos, lo cual
representa el 34,2% de las ventas totales por sector.

Actividad econdmica 2016 207 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Comercio 43 8% 43.5% 43.8% 43.6% 45.0%, 45.0% J4.6% 44,44 13.5%
Servecios de comida v alojamientos. 4% 99ty 10.3% 10,59 9. 7% 16.1% 10, 4%, 0.7 10.8%
Industris manuiacturera 13.4% FA01% 12 9% 12.8% £2.4% 12,3% 12.a4%, i2.4% 12.4%
Construceion 5.6% 5.5% 5.3% 5.2% 4.9% 4.9% 4.9% 4.8% 5.1%
Aciyidodis protesitprilin. clentticas y 9% | sem 5.7% 5.6% 5.5% sev |57 5,79, 5.9%,
tocnicas |2
Actividades de servicios administrativos 5 0y 3.1% 3004 3.9 3 2.9%, 1.0% 3.0% fuy
v de apovo e
Transporte ¥ Almacenamictito 3.0%, I0% 3,0% 3.0%0 3.7 3.3 3.0%% 2 9% 2.9%
Oerans senvidades de servicio $.2% 4.3% 430 4.5% 4.4% 4. 4% 4.4%, 4.3% 4.3%
Agricultura, ganaderia, cazs, silviceulura 1 &t 1 8% L§ 1.8 1.9% 30 23 3 3 2.4%
v pesca
Erformacion y Comunicaciones 2% 2.0% 2,00 2 0% 2.0% 2600 1.8% (6%, 2 E.8%
Actividades antisticas, de entretenimiento | 3% 1.5 1.8 1.5% | 3% 1A% 150, 1555 E.5%G
¥ Tecreacion
Actividades de atencion de la salud 6% 6% 1.5% 1.5% 1805 §.50% 1.5% 1.5%, 1.5%
humana v de asistencia social
Educacion 0% 0.9%% 0.9% 0,9% 5% E% 0,594y 0.5% 9%
Actividades inmobilizrias 1.5%% 1.5% 1A% 1.4%, 1.4%% L5% 1.5% 1.5% 1.6%
Actividades financicras v de scguros 6% 1.6%% 1.6 1.7% 1.7% 1.5% 1.5% | A% L4

¥ bucion de agua, sanes = o 3%
EistribuciGnde Sgus; saneamicnts 0.4% 0,4% 0.4% 0,4%, 0.4% 0.4% 04% 0.4% 0.3%
arsrbicntasl
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Explotacion de minas y canteras 0.2% 0.3% 0.2% 0.2%, 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2%
Suministro de elecinicidad, gas, vapor v
aire uc.!mllc':mm:h ) i 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0,1% 0.4% 0.1% 0.1%
Admmistracion publica v defensa; .
segaridad s{sciu;p ik 0,0 0.0%, 0.0%, 0.0%, 007 0.0% 0.0% 0.0% 0.0
Actividades de los hogares calidad de
coleadores | oeareeneni@ade | oo | 00% | 00% | oon | 0o% | oo | oo [ oo | oon
Actividades de organizaciones v . : " & - _—
chligaes exirstratiales [ 0.0%% 0.0 0.0%, 0.0% (0% 0.0% 0.0% 0.0%,
Total 100% | 100% 100% 106% 100% 100%, 100%. 180% 160%

FUENTE COMPITE 360

STOCK DE EMPRESAS SEGUN EL NUMERO DE EMPLEOS GENERADOS
SANTANDER 2024

Al analizar la distribucién de empresas empleadoras segin el nimero de empleos
formales que generan, se encuentra que, a corte de 2024, en promedio, méas del 86,4%
de las empresas registradas en la jurisdiccion de la CCB cada afio genera entre 1y 4
empleos directos. Por su parte, las compafias que emplean entre 5y 9 puestos de trabajo
anualmente representan, en promedio, cerca del 7,1% del stock. Las unidades
economicas que contratan entre 10 y 19 personas son, en promedio, el 3,5% del tejido
empresarial y aquellas que ocupan entre 20 y 49 empleos representan el 1,8% al afio.
Finalmente, la proporcion de empresas en el Registro Mercanti que contratan
directamente mas de 50 personas solo alcanza un promedio anual de 0,6% del stock total.
En el 2024 el 83,4% de las compafias generaron entre 1 y 4 empleos, el 8,5% emplearon
entre 5 y 9 personas, el 4,4% ocuparon entre 10 y 19 personas, el 2,4% contrataron entre
20 y 49 trabajadores, el 1,2% gener6 entre 50 y 249 puestos de trabajo, y solo el 0,2% de
las empresas contrataron 250 empleados o mas. Los tres sectores que mas mano de obra
ocupan en el 2024 son Comercio (16.141), Industria manufacturera (6.099) y Alojamiento
y servicios de comida (4.316).

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

250 6 Mbs PErsonas D 2% 0.2% 0. 2%, 0.2%% 0.2% 0.2%% 0.2% D.2% 2%
50-249 personas 0, 8% 0.9% 0% 9% 0,9, 0% 1.0 1. %% B2
20-39 porsonas L.4% L.6%% 1. T% 1.6%% 1, 7% 1.8% 2.0 2.2% 2. 4%
10-19 personas 2.8% 3.0% 3.4% 32%% 3.4% 3.60% 3.8%% 4.0% 4.4%
5-9 personas 5.9% 0. 2% G.9% 6,62 T 7.3% 7.7% B k% X 5%
# [ -3 personas BE 9% B, 1% B6 9% BT, 4% BH. 7% BG. 2% B5.3% B AT R3.4%

FUENTE COMPITE 360

EMPRESAS CREADAS EN LA JURISDICCION SEGUN TAMANO SANTANDER 2024

Al analizar el tamafio empresarial de los nuevos emprendimientos, se observa que la
distribucién por tamafio empresarial sigue mostrando consistencia a lo largo de los Gltimos
afos. Como es habitual, las microempresas representaron mas del 99,0% del total de las
unidades productivas registradas. En 2024, especificamente, las microempresas
constituyeron el 99,99% del total de empresas creadas, mientras que las pequefnas
mantuvieron una participacién marginal del 0,01%. De acuerdo con la tendencia reflejada
en el grafico 6, tanto las micro como las pequefias empresas experimentaron una
contraccion en comparaciéon con el afio anterior. En el caso de las microempresas, se
observé una disminucién del 59%, al pasar de 14.047 en 2023 a 13.224 unidades
productivas en 2024. Por otro lado, las pequefias empresas permanecieron estables en
numero absoluto, registrando una unidad productiva tanto en 2023 como en 2024. Este
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FUENTE COMPITE 360

EMPRESAS CREADAS EN LA JURISDICCION QUE GENERAN AL MENOS UN
EMPLEO 2024

Entre el periodo 2016 y 2024 la proporcion de empresas generadoras de empleos directos
han registrado una reduccién de 22,8 puntos porcentuales. Esto, en favor de la creacién
de unidades productivas unipersonales.

El 18,3% de las empresas registradas en 2024 son empleadoras, es decir, que se
constituyeron creando al menos un empleo directo. Lo anterior implica que, de las 13.230
nuevas empresas de ese afio, solo 2.420 reportaron haber generado al menos un puesto
de trabajo diferente al del emprendedor. Entre los sectores mas dindamicos en la creacién
de empleo se encuentran Comercio, Hoteles y restaurantes e Industria manufacturera, los
cuales explican el 59,1% de la participacion total del nimero de nuevas empresas

constituidas.
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FUENTE COMPITE 360

SALIDAS DE EMPRESAS EN LA JURISDICCION SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA
SANTANDER :

A nivel de sectores, el 44,7% de las empresas que salieron en 2023 del tejido empresarial
inscrito en la CCB se dedicaban a actividades propias del Comercio, seguido por
Servicios de comida y alojamiento (16,0%) e Industria manufacturera (11,9%). En
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conjunto, estas tres actividades retinen el 72,6% de las unidades productivas que cesaron
su actividad ese afio.

Las salidas del sector Comercio alcanzaron un total de 4.758 empresas, que generaban
2.448 empleos directos. Por su parte, en los Servicios de comida y alojamiento se registré
la salida de 1.702 empresas, lo que representa la pérdida de 1.109 puestos de trabajo. En
cuanto a la Industria manufacturera, de alli salieron 1.263 unidades productivas que
generaban 1.255 plazas.

ACTIVIDAD ECONOMICA 2022PR 2023PR
COMERCIO 47,5% 44.7%
SERVICIOS DE COMIDA Y 14.7% 16,0%
ALOJAMIENTOS
INDUSTRIA MANUFACTURERA 11,1% 11.9%
CONSTRUCCION 3.0% 3.7%
ACTIVIDADES PROFESIONALES,

CIENTIFICAS YTECNICAS 3,7% 3,p%
ACTIVIDADES DE SERVICIOS e P
ADMINISTRATIVOSY DE APOYO : '
TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 43% 3.2%
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIO 4.9% 51%
AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA. = X
SILVICULTURAY PESCA : :
INFORMACION Y COMUNICACIONES 1.9% 1.7%
ACTIVIDADES
ARTISTICAS, DE 16% 1.8%
ENTRETENIMIENTO Y
RECREACION
ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA 0.9% 10%
SALUDHUMANA Y DE ASISTENCIA ' '
SOCIAL
EDUCACION 0,6% 0.6%
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 0,5% 0,6%
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE 1,2% 1.2%
SEGUROS
DISTRIBUCION DE AGUA,
SANEAMIENTOAMBIENTAL 0.3% 0.8%
EXPLOTACION DE MINAS Y 0.1% 0.1%
CANTERAS
SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, R
GAS, VAPOR YAIRE 000 00%
ACONDICIONADO __
ADMINISTRACION PUBLICA Y % R
DEFENSA: SEGURIDAD SOCIAL : :
ACTIVIDADES DE LOS HOGARES EN 00% .-
CALIDAD DEEMPLEADORES ' -
ACTIVIDADES DE :
ORGANIZACIONES Y 0,0% 0,0%
ENTIDADES
EXTRATERRITORIALES

TOTAL : 100,0% 100,0%

FUENTE CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA

MERCADO LABORAL

TOTAL NACIONAL

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre mévil septiembre - noviembre
de 2023 fue 9,2%, lo que represent6 una disminucién de 0,8 puntos porcentuales respecto
al trimestre movil septiembre - noviembre de 2022 (10,0%). La tasa global de participacion
se ubicd en 64,1%, en el trimestre mévil septiembre — noviembre de 2022 fue 63,8%.
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 58,2%, lo que representé un aumento de 0,8 puntos
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porcentuales respecto al trimestre movil septiembre - noviembre de 2022 (57,4%).
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POBLACION OCUPADA SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD

En el mes de noviembre de 2023, el nimero de personas ocupadas en el total nacional
fue 23.186 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion
de la poblacién ocupada fueron Transporte y almacenamiento (1,3 puntos porcentuales);
seguido de Construccién (0,5 puntos porcentuales), y Alojamiento y servicios de comida
con 0,5 puntos porcentuales.

Total Nacional

Rama de actividad Noviembre  Noviembre Distribucién %  Varacion

2022 pUirE] 2023 absoluta pp.
Poblacion ocupads 22486 1186 Wl £98
i R Yo e
Comgtruceitn 1528 1Bl 7 1 {5
Alsjamiento y serios de comida 1457 1.568 | 1
Atividades financieras y de sequros M 486 & 94 4
Agricultura, ganaderia, caza sibvicultura y pesca 1235 3327 14 9 A
Actividades profesionales, entificas, téericas y senvicios administrativos 14871 1541 g4 0 03
Infarmacion y COMIRICA0ONES 403 i i 12
Actwidades inmobiiana i 270 12 3 01
Actividades artisticas, entretenimiento regreadion y ofas adtvidades de servitios 04y Rk B 13
Administracin publica y defensa, educadon y atention de la salud humana 2715 2784 128 10 oo
Suministro de sleclricidad, gas, 3gu y gestion de desechos” Sh2 :
Industrias manufaciureras 2397 2386 103 12 0.1
Comestic y reparacon de vehicuios 4127 38 1 1

FUENTE DANE

POBLACION OCUPADA SEGUN POSICION OCUPACIONAL

En noviembre de 2023, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron
las posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los
ocupados en el total nacional con 1,7 y 1,4 puntos porcentuales, respectivamente.

Posicion ocupacional Noviembre  Noviembre Distribucién Contribucién
2022 2023 % 2023 absoluta en p.p.
Poblacién ocupada 22486 23.186 100 :C“ )
Trabajador por cuenta propia 9.347 9.732 420 384 1.7
Obrero, empleado particular 9704 10012 432 308 14
Jomalero o Pedn 633 [£&] 34 146 07
Trabajador familiar sin remuneracion 443 457 20 14 0.1
Empleado doméstico 730 701 30 -29 0,1
Qbrero, empleado del gobiemno 887 837 36 50 0.2
Patrén o empleador 725 549 28 -76 0.3

FUENTE DANE

RANKING DE CIUDADES SEGUN TASA DE DESOCUPACION

Para el trimestre movil septiembre — noviembre 2023, de las 23 ciudades y areas
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacién fueron: Quibdd
(23,8%), Riohacha (13,8%) e Ibagué (13,2%). Las ciudades con menor tasa de
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desocupacion fueron: Bucaramanga A.M. (6,6%), Medellin A.M. (8,4%) y Bogota D.C.
(8,7%)
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FUENTE DANE

PREAMBULO ECONOMICO NACIONAL 2024

Se prevé que el PIB crezca con arreglo a unas tasas moderadas del 1,2% en 2023 y del
1.4% en 2024, antes de repuntar hasta el 3% en 2025. Los altos niveles de inflacion,
tasas de interés e incertidumbre politica lastraran la demanda interna en 2024. El banco
central ha elevado las tasas de interés a su nivel mas alto en 25 afios para controlar la
inflacién. La inflacién medida por el IPC ha empezado a bajar y esta previsto que regrese
al rango objetivo del 2-4% en la segunda mitad de 2025. La politica monetaria debe evitar
una relajacion prematura para garantizar que siga bajando la inflacién y salvaguardar su
credibilidad. Para conseguir la estabilizacién de la deuda y el cumplimiento de las
reglas fiscales, al tiempo que se obtiene un cierto margen fiscal para implantar el
ambicioso programa de reformas sociales, sera necesario mejorar la eficiencia del
gasto y los ingresos publicos. Si se siguieran aumentando los incentivos para la
creacion de empleo formal reduciendo los costos laborales no salariales y mejorando la
formacién, se podrian impulsar tanto la productividad como la equidad.

El endurecimiento de la politica monetaria, con las tasas de interés en niveles del 13,25%
desde mayo, ha contribuido al descenso de la inflacion hasta el 10,5% interanual en
octubre. La inflacién subyacente se situ6 en el 9,5%. La inflacién ha ido descendiendo a
pesar de las importantes subidas de los precios de la energia, sobre todo del combustible,
y del aumento del 16% en el salario minimo en enero, cuya repercusiéon se ha hecho
notar especialmente en el sector servicios. La alineacion de los precios nacionales
de la gasolina, anteriormente subvencionados, con los precios internacionales mitiga
el impacto de los precios mundiales del petréleo en las finanzas publicas del pais.
Se espera que la gravedad actual del fenémeno meteorolégico del Nifio, que podria
causar sequias y ejercer presion en el precio de los alimentos debido a la caida de las
cosechas, alcance su punto maximo a principios de 2024.

Se esta llevando a cabo un proceso de consolidacion fiscal, pero existen riesgos de que
no se cumplan las reglas fiscales. Los déficits presupuestarios previstos del 4,3% del PIB
en 2023, del 4,5% en 2024 y del 3,5% en 2025 estarian justo dentro de los limites
estipulados por la regla fiscal. El gasto primario para aplicar el programa de reformas
en 2024 sera superior a lo previsto. Ademas, los ingresos derivados del petroleo y
las aduanas en 2023 son inferiores a lo esperado, mientras que los planes fiscales
incorporan una serie de ingresos ciclicos e inciertos, en particular la recaudaciéon de
impuestos atrasados por via contenciosa. Estos importes ascienden a casi el 1% del PIB
en 2024 y al 0,6% en 2025, segun el consejo fiscal. Con los planes fiscales actuales, la
deuda rondaria el 55% del PIB en 2033, frente a menos del 50% antes de la
pandemia. En el plano monetario, podria iniciarse una relajacién gradual de las tasas
de interés en 2024, suponiendo que la inflaciéon haya descendido alin mas y se encuentre
en una senda duradera de regreso a su objetivo, siguiendo el ejemplo de otros bancos
centrales de la regién. Se prevé gue las tasas de interés bajen al 6% a finales de 2025.

El crecimiento del PIB se mantendrd por debajo del potencial mientras la politica
monetaria siga siendo restrictiva. El crecimiento se recuperard gradualmente con el
ciclo de relajacion del banco central a partir de 2024, si bien existe un retraso
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considerable en la transmision de las tasas de referencia a las tasas de interés de los
préstamos. La aceleracién del crecimiento a partir del segundo semestre de 2024 se vera
impulsada especialmente por un repunte de la inversién motivado por la relajacién de las
condiciones financieras. Sin embargo, dicha aceleracién tan solo compensara en
parte la caida anterior. Las exportaciones, actualmente dominadas por el petréleo,
seguiran siendo moderadas por la debilidad de la economia mundial y de la inversién
en la produccion. La inflacion seguira disminuyendo progresivamente, hasta situarse
en torno al 10% a finales de 2023 y en torno al 5% a finales de 2024, motivada por la
restrictiva politica monetaria y la debilidad de la demanda interna. Entre los riesgos
internos cabe indicar el incumplimiento de las reglas fiscales y las dificultades para
materializar la sostenibilidad de la deuda, sobre todo por el elevado gasto publico
previsto, y un fenémeno del Nifio mayor de lo esperado. En el lado positivo, la subida de
los precios mundiales del petréleo podria mejorar la situacién fiscal.

Mantener el compromiso con el marco fiscal y monetario tradicionalmente soélido,
respaldaria el ambicioso programa de reformas del Gobierno que se esta introduciendo a
ritmo rapido. También sera necesario mejorar la eficiencia del gasto y aumentar los
ingresos por ejemplo, reduciendo el gasto y las exenciones tributarias— para garantizar el
cumplimiento de las reglas fiscales, la estabilizacién de la deuda y la financiacién de
las reformas propuestas en materia de salud, pensiones, trabajo, educacion y
transicion energética. Las reformas destinadas a reducir la informalidad, que afectan a la
mitad de los trabajadores del pais, deberian incluir la reduccién de los costos laborales no
salariales y la mejora de la calidad de la formacién.

La perspectiva de una mejora del futuro econémico para Colombia y América Latina
empieza a analizarse de cara al cierre de 2023 y el inicio de 2024, en medio de contextos
de desaceleracion en las principales economias del mundo que también tienen un
impacto en la regioén, pero que podrian ir cambiando a medida que avance el proximo afo.

En este sentido, la economia mundial atravesaria una fase de desaceleracién en lo que
resta de este afio y la primera mitad del préximo, como resultado de la debilidad de la
demanda fruto del endurecimiento monetario. Sin embargo, los riesgos contintan al alza a
razén, en particular, del aumento de las tensiones geopoliticas.

Entre los principales pronésticos econémicos para el pais, la Guia Bancolombia 2024,
realizada por el equipo de investigaciones econémicas de la entidad financiera, destaca
que tras un 2023 que concluiria con un crecimiento anual del PIB de 1,2 %, el préximo
afio sera un periodo en el que la actividad productiva experimentara un leve crecimiento.
Por tanto, augura un incremento de la economia colombiana de 0,9 % en 2024, después
habria una tendencia de recuperacién progresiva.

Ademas, la convergencia de la inflacién sera mas lenta de lo esperado. La economia
nacional en 2024 proyecta un cierre de 2023 en 9,6 %, y un final de 2024 en 5,9 %. En
este rubro tendran efectos la debilidad de la economia como principal fuerza bajista,
mientras el incremento en los precios de los combustibles y el fenémeno de El Nifio seran
los principales obstaculos en materia inflacionaria.

Por su parte, se prevé una tasa de cambio promedio en 2024 de $4.250. A grandes
rasgos, la economia nacional anticipa una relativa estabilidad del peso colombiano frente
al dolar estadounidense con un ligero sesgo a la devaluaciéon durante el préximo afo,
resultado de un contexto global de flujos financieros hacia economias emergentes mas
estables, pero en donde la elevada inflacién local jugara en contra.

No obstante, también seria “de recuperaciéon hacia el cierre de afio, siempre y cuando
haya un buen panorama de desinflacion y reduccién de tasas de interés del Banco de la
Republica”. También se pronuncié con recientes cambios el Ministerio de Hacienda de
Colombia, en cabeza de Ricardo Bonilla, quien lanzé las expectativas del producto interno
bruto (PIB) y de la inflacion de la economia colombiana para 2024.

En el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) la estimacién del Gobierno en los
supuestos macroeconémicos aumentd para que la economia colombiana crezca 2,5 % en
2024, un punto porcentual por encima de lo estimado en el Marco Fiscal de Mediano
Plazo. Entretanto, después de una cifra negativa de crecimiento en el 3T23, el Gobierno
esta a la expectativa de que los resultados del 4T23 sean mejores.
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El Banco Mundial rebajé la previsién para Colombia y otros paises de América Latina y el
Caribe, considerando que la regién contintia gestionando competentemente los desafios
impuestos por la débil demanda global, el mayor endeudamiento, la incertidumbre en
torno a la guerra en Ucrania y las recurrentes, aunque decrecientes presiones
inflacionarias que afectan a muchas regiones del mundo. Igualmente, indic6 que el
entorno mundial, si bien sigue mejorando, continuara siendo adverso, “mientras que el
servicio de la deuda seguira siendo considerable y los presupuestos ajustados. Asimismo,
las escasas perspectivas de crecimiento para América Latina y el Caribe no son
consecuencia de la pandemia, sino que reflejan temas estructurales de larga data”.

De esta manera, el Banco Mundial espera que Panamé sea el pais con un mejor
comportamiento del producto interno bruto, con una cifra estimada de 6,4 % para 2024.
Entre tanto, Brasil y Haiti, ambos con un crecimiento estimado de 1,3 % para el proximo
afo, son los dos paises que obtienen el menor desempefio proyectado en la regién. Debe
destacarse que el Banco Mundial tiene una vision mas optimista para Colombia, ya que el
pais se encuentra en el rango medio de sus proyecciones de crecimiento econémico en la
region; asi, en 2024 la cifra se elevaria a 2,1 %, y el pais consolidaria una expansion
importante en 2025, con un alza de 3,1 % en el indicador.

PROYECCIONES BANCO MUNDIAL PARA AMERICA LATINA'Y EL CARIBE
@ 2023

P Panama

Paraguay

H México

El Salvador
O Brasil

Bolivia
EEE

Colombia
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E Perd

Chile

Argentina

FUENTE BANCO MUNDIAL ‘
Para el organismo internacional, la evolucién de la confianza del consumidor es un factor

a tener en cuenta en la realidad de los paises latinoamericanos y del Caribe hoy, y esta
varia enormemente segin el pais, “manteniendo su fortaleza en Brasil, Costa Rica y
México, y cayendo abruptamente en Chile y Colombia”. De otro lado, la evolucion del
comportamiento de las economias de Colombia y la regién esta muy asociada también al
comportamiento del fenémeno de El Nifio, entendiendo la dependencia de la region de los
productos agropecuarios, lo que también influye en su perspectiva.

Por su parte, el Fondo Monetario Internacional revis6 al alza el PIB de América Latina
para lo que resta de 2023, pero redujo su prevision en 2024. Para el cierre del afio, el FMI
espera que América Latina cierre con un crecimiento del 1,9 %, una leve mejora de tres
puntos basicos frente a la prevision anterior de 1,6 %. Esta cifra supera las proyecciones
recientes de otras entidades con mediciones periddicas en la regién como la Cepal, la
cual prevé un crecimiento del 1,2 % para 2023. El FMI sefalé que esta revision al alza
esta explicada por una fuerte caida de la inflacién en la gran mayoria de los paises, por lo
que el consumo podria empujar la actividad economica.

Sin embargo, es preciso apuntar que estos niveles representan una evidente
desaceleracion frente al afio inmediatamente anterior. Para el cierre de este afio, las
economias mas importantes de la region (Brasil y México), también tuvieron una
importante correccién al alza. En el caso del pais suramericano, pasé de una perspectiva
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de 0,9 % al 2,1 % al cierre del afio, mientras la economia norteamericana ahora creceria
2,6 % desde el 1,8 %. Con expectativas reservadas para el pais se encuentra la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal) que destacé en Colombia, al igual que
el grueso de la region, los niveles de deuda que se asumen para atender algunos
programas sociales y que impactan el crecimiento del PIB.

ASPECTO ECONOMICO
El analisis econémico se centra en los factores que influyen en el poder de compra y los
patrones de gasto de las Entidades Estatales

a. Cambios en los Presupuestos
Existen diversos factores que pueden influir significativamente en los presupuestos
establecidos por las entidades territoriales, entre los mas importantes se encuentran: Los
Desastres Naturales, Las fluctuaciones en la politica monetaria del pais, las variaciones
en los precios nacionales e internacionales de los insumos y los cambios internos en la
asignacion de recursos.

b. Cambios en las formas de adquisicion
Las entidades territoriales pueden ajustar sus adquisiciones de acuerdo a factores como
la disponibilidad de recursos, la priorizacion de elementos a adquirir y los cambios en los
niveles de precios de adquisiciéon de elementos.

c. Cambios en los Ciclos de Produccioén
Para el presente proceso se aclara que son las modificaciones técnicas aquellas que
representan cambios significativos en las etapas productivas relacionadas con la
naturaleza del presente proyecto, en razén de lo cual el fundamento técnico que ampara
el proyecto sera los referentes técnicos disefiados para estos propésitos.

d. Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccion
Estas fluctuaciones se derivan de los procesos mismos de produccién de las empresas la
cuales estan supeditadas a las variaciones en los costos de los insumos requeridos para
la fabricacién de elementos tecnol6gicos. En este aspecto debe ponderarse los escases
presentada a nivel mundial en materias primas como el cobre, componente principal de
los circuitos electrénicos y que incrementa los costos finales de los productos.

e. Inflacién y otros indices econémicos
Los presupuestos en general estan influenciados directamente por los niveles de inflacién,
lo cual hace que, en términos reales, con la masa nominal de cada partida se puedan
adquirir cantidades diversas de insumos. El comportamiento de la inflacion en los Gltimos
anos ha tenido el siguiente comportamiento:

OTROS INDICES ECONOMICOS

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL PIB
MILES DE MILLONES DE PESOS

2022°%

202377

2024%%

CONCEPTO
I Il 1] v 1

ABRICOLTORA. GANADERIA, CAZA, SILVICULTURAY | 12800 | 12043 | 14652 | 14184 | 14219

13.593

14.901 14,566

13.830 13.763 14695

AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y

PESCA 13.800 12943 14 652 14.184 14.219

13.583

14,901 14 566

13.830 13.763 14685

EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 10.565 8.400 8.823 9.094 9.008

9.007

8.195 9.735

9.138 8,984 9422

EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 10.565 8.400 8823 9.004 9.009

9.007

9.195 8.735

9136 8.994 9422

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 23922 18.244 24 575 26.938 25427

24 453

29.088 30.037

28.263 29,497 31128

ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS,
ELABORACION DE BEBIDAS; ELABORACION DE | 7181 8.271 7.216 7.563 7.220
PRODUCTOS DE TABACO

6.800

8123 8268

7884 717 B.344

FABRICACION DE PRODUCTOS  TEXTILES;
CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR; CURTIDO Y
RECURTIDO DE CUEROS. FABRICACION DE
CALZADQ; FABRICACION DE ARTICULOS DE VIAJE,
MALETAS, BOLSOS DE MAND Y ARTICULOS
SIMILARES, Y FABRICACION DE ARTICULOS DE
TALABARTERIA Y GUARNICIONERIA, ADOBO Y
TERIDO DE PIELES

2.068 1.048 2112 2694 2,396

2,468

2,850 3.327

3.002 3218 3.387

TRANSFORMACION DE LA MADERA Y FABRICACION
DE PRODUCTOS DE MADERA Y DE CORCHO,
EXCEPTO MUEBLES; FABRICACION DE ARTICULOS
DE CESTERIA Y ESPARTERIA; FABRICACION DE
PAPEL, CARTON Y PRODUCTOS DE PAPEL Y DE
CARTON ACTIVIDADES DE IMPRESION;
PRODUCCION DE COPIAS A PARTIR DE
GRABACIONES CRIGINALES

1.531 1.263 1.457 1.596 1.535

1.388

1.864 1826

1.861 1.880 2053
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COQUIZACION, FABRICACION DE PRODUCTOS DE
LA REFINACION DEL PETROLEQ Y ACTIVIDAD DE
MEZCLA DE COMBUSTIBLES; FABRICACION DE
SUSTANCIAS Y  PRODUCTOS  QUIMICOS;
FABRICACION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS,
SUSTANCIAS  QUIMICAS ~ MEDICINALES ¥
PRODUCTOS BOTANICOS DE USO FARMACEUTICO;
FABRICACION DE PRODUCTOS DE CAUCHO Y DE
PLASTICO; FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS
MINERALES NO METALICOS

6.648

9.007

9.555

9420

8.923

10463 10.489

10.057

10,635

11.134

FABRICACION DE PRODUCTOS METALURGICOS
BASICOS, FABRICACION DE  PRODUCTOS
ELABORADOS DE METAL, EXCEPTO MAQUINARIA Y
EQUIPO; FABRICACION DE APARATOS Y EQUIPO
ELECTRICO; FABRICACION DE PRODUCTOS
INFORMATICOS, ELECTRONICOS Y  OPTICOS;
FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO N.CP.
FABRICACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES,
REMOLQUES Y SEMIRREMOLQUES: FABRICACION
DE OTROS TIPOS DE EQUIPO DE TRANSPORTE;
INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION
ESPECIALIZADO DE MAQUINARIA Y EQUIPO

3.964

3.480

3.543

4.080 4294

3.880

4187

4516

FABRICACION DE MUEBLES, COLCHONES Y
SOMIERES; OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

1.187

1.303

1.555

1.374

1.217

1.631 1.788

1.67C

1661

1.778

SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y
AIRE ACONDICIONADO; DISTRIBUCION DE AGUA;
EVACUACION Y TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES, GESTION DE DESECHOS Y
ACTIVIDADES DE SANEAMIENTO AMBIENTAL

8.597

5.938

6.564

6807

6.508

7.041 7.185

6.826

6879

7229

SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y
AIRE ACONDICIONADO

4817

4147

4567

4.745

4.552

4.583

4948 5044

4810

4.896

5.109

DISTRIBUCION DE AGUA, EVACUACION ¥
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES, GESTION
DE DESECHOS Y ACTIVIDADES DE SANEAMIENTO
AMBIENTAL

1.879

1.791

1.885

2082

1.953

1.924

2092 2140

2018

2.083

2121

CONSTRUCCION

11.424

B.195

10.233

11.072

10.837

10.182

10.403 11.823

11.350

11.167

11.798

CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES
RESIDENCIALES Y NO RESIDENCIALES

5.234

4.105

4774

5.208

5214

5.289 5829

5.708

5.800

6.285

CONSTRUCCION DE CARRETERAS Y VIAS DE
FERROCARRIL, DE PROYECTOS DE SERVICIO
PUBLICO Y DE OTRAS OBRAS DE INGENIERIA CIVIL

3.497

2274

3.327

3.488

2.987

2777

2915 3.331

2842

2,860

245958

ACTIVIDADES  ESPECIALIZADAS  PARA LA
CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES Y OBRAS DE
INGENIERIA CIVIL (ALQUILER DE MAQUINARIA ¥
EQUIPO DE CONSTRUCCION COM OPERADORES)

2663

1.788

2.145

2374

2.586

2241

2203 2.541

2727

2481

2510

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR;
REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y
MOTQCICLETAS; TRANSPORTE
ALMACENAMIENTO; ALOJAMIENTO ¥ SERVICIOS DE
COMIDA

248631

30814

38.683

35409

34577

41,188 46.228

40831

42640

COMERCIC AL POR MAYCR Y AL POR MENOR;
REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y
MOTOCICLETAS

17.853

14.463

17.351

20628

18283

17.281

18,885 22.581

18.653

19.721

20648

TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

10411

6.811

8.057

9.398

9224

9.044

10.745 11.703

11.038

11.894

12688

ALOJAMIENTO Y SERVICIOS DE COMIDA

7.993

3.080

4.917

8.420

7.754

8,182

10.560 11.901

10477

11475

11.367

INFORMACION Y COMUNICACIONES

5.884

5.794

5.960

6.537

8.037

6.405

6.748 7.750

7.321

7.553

T892

INFORMACION ¥ COMUNICACIONES

5.884

5794

5.960

6.537

8.037

8.405

6.748 7.750

73

7.553

76892

ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS

10,358

10412

10.797

10.874

10.866

10.760

11.022 11.250

10,523

11.974

12.036

ACTIVIDADES FINANCIERAS ¥ DE SEGUROS

10.358

10412

10.797

10.874

10.866

10.760

11.022 11.250

10.523

11.974

12.036

ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

20218

20.084

20.328

20,510

20683

20648

20827 21,048

21.120

21.036

21259

ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

20.218

20.094

20.329

20,510

20683

20.848

20827 21.046

21120

21.036

21259

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y
TECNICAS; ACTIVIDADES DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO

14.032

13.041

14.048

18.632

14132

14,926

15,887 18.480

15.531

16.762

17138

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y
TECNICAS,  ACTIVIDADES DE  SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO

14,032

13.041

14,048

16.832

14132

14,926

15.887 18.460

15.531

16.762

17.138

ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA; PLANES DE
SEGURIDAD SOCIAL DE AFILIACION OBLIGATORIA,;
EDUCACION; ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA
SALUD HUMANA Y DE SERVICIOS SOCIALES

28.854

31418

32.304

39.637

30.154

34.368

35284 42773

32120

37.4886

36292

ADMINISTRACION PUBLICA ¥ DEFENSA; PLANES DE
SEGURIDAD SOCIAL DE AFILIACION OBLIGATORIA

10,0086

13.151

13.411

19.018

10.370

13,435

14,282 20,244

11.316

15172

14516

EDUCACION

9878

10.630

10217

11.695

10.183

10.880

10.691 12.431

10.400

11.751

11.176

ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANA
Y DE SERVICIOS SOCIALES

B.844

TE14

8678

9.257

9.601

10.066

10.341 10,125

10.425

10.591

10622

ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y
RECREACION ¥ OTRAS ACTIVIDADES DE
SERVICIOS; ACTIVIDADES DE LOS HOGARES
INDIVIDUALES EM CALIDAD DE EMPLEADORES;
ACTIVIDADES NO DIFERENCIADAS DE LOS
HOGARES INDIVIDUALES COMO PRODUCTORES DE
BIENES Y SERVICIOS PARA USQO PROPIO

5085

3824

5.290

5866

6.535

6.639

6.877 7757

8.989

9.062

9.552

ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y
RECREACION Y OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS

4668

3.053

4393

4742

5.383

5.551

5.872 6588

7457

7384

8215

ACTIVIDADES DE LOS HOGARES INDIVIDUALES EN
CALIDAD DE EMPLEADORES, ACTIMIDADES NO
DIFERENCIADAS DE LOS HOGARES INDIVIDUALES
COMO PRODUCTORES DE BIENES Y SERVICIOS
PARA USQO PROPIO

1.322

77

1:138

1.185

1.105

1.123 119

1.583

1.885

1.388

VALOR AGREGADO BRUTO

188.265

163.060

184.136

207.235

189.911

182.151

208837 | 228974

205.877

2168.522

222 837

IMPUESTOS MENOS SUBVENCIONES SOBRE LOS
PRODUCTOS

19.389

16.374

18.858

21681

19.631

20.208

22232 24692

21.885

22819

24624

PRODUCTO INTERNO BRUTO

207.663

179.433

203.104

228.914

209.547

212.347

231.048 | 253.629

227.747

239.424

247.247

FUENTE DANE
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COLOMBIA 54.471 55.579 57.280
91 AMAZONAS 104 113 114
05 ANTIOQUIA 6.897 7.024 7.459
81 ARAUCA 885 902 957
08 ATLANTICO 405 411 436
11 BOGOTAD.C. 13 13 13
13 BOLIVAR 1.374 1.449 1.469
15 BOYACA 2,528 2.571 2.574
17 CALDAS 1.311 1.328 1.305
18 CAQUETA 526 541 533
85 CASANARE 1.555 1.583 1.686
19 CAUCA 1.884 1.903 1.997
20 CESAR 1.326 1.343 1.376
27 CHOCO 668 687 707
23 CORDOBA 1.557 1.595 1.613
25 CUNDINAMARCA 7.471 7.594 7.896
94 GUAINIA 30 32 32
95 GUAVIARE 147 149 157
41 HUILA 2.368 2.439 2.441
44 LA GUAJIRA 387 391 392
47 MAGDALENA 1.744 1.744 1.746
50 META 3.123 3.185 3.431
52 NARINO 1.916 2.006 2.013
54 NORTE DE SANTANDER 1.299 1.323 1.330
86 PUTUMAYO 187 192 197
63 QUINDIO 1.056 1.057 1.121
66 RISARALDA 887 898 925
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 15
88 (ARCHIPIELAGO) 17 17
68 SANTANDER 4.452 4.471 4.557
70 SUCRE 702 729 752
73 TOLIMA 2.783 2.840 2.937
76 VALLE DEL CAUCA 4.674 4.856 4.913
97 VAUPES 19 19 18
VICHADA 186 192
COLOMBIA 43.693 36.882 36.946
91 AMAZONAS 1 1 1
05 ANTIOQUIA 2.188 2611 2.960
81 ARAUCA 1.691 1.724 1677
08 ATLANTICO 113 92 99
11 BOGOTA D.C. 333 222 221
13 BOLIVAR 821 721 771
15 BOYACA 1.661 1.432 1.158
17 CALDAS 165 205 205
18 CAQUETA 13 11 11
85 CASANARE 6.177 5.263 4.865
19 CAUCA 167 120 123
20 CESAR 6.338 4.579 4.113
27 CHOCO 370 429 428
23 CORDOBA 208 353 334
25 CUNDINAMARCA 395 292 234
94 GUAINIA 21 12 22
95 GUAVIARE 2 2 2
41 HUILA 824 790 760
44 LA GUAJIRA 3.166 1.424 2.853
47 MAGDALENA 38 3 36
50 META 14.888 13.226 12.377
52 NARINO 119 77 77
54 NORTE DE SANTANDER 326 294 197
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86 PUTUMAYQ 957 653 694
63 QUINDIO 24 16 17
66 RISARALDA 46 45 43
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
88 (ARCHIPIELAGO) 1 1 1
68 SANTANDER 2.232 1,866 1.780
70 SUCRE 48 47 46
73 TOLIMA 596 537 491
76 VALLE DEL CAUCA 141 92 109
97 VAUPES 1 1 1
99 VICHADA 2 1 1
COLOMBIA 103.863 93.679 109.005
91 AMAZONAS 12 11 12
05 ANTIOQUIA 20.460 18.103 21.810
81 ARAUCA 132 121 140
08 ATLANTICO 6.100 5.609 6.613
11 BOGOTA D.C. 19.576 16,889 20.226
13 BOLIVAR 4.852 4.407 5.198
15 BOYACA 2.918 2,568 3.086
17 CALDAS 1.808 1.685 1.977
18 CAQUETA 102 96 104
85 CASANARE 326 325 369
19 CAUCA 2,631 2504 2.691
20 CESAR 565 551 627
27 CHOCO 31 28 33
23 CORDOBA 1.482 1.400 1.555
25 CUNDINAMARCA 11.126 10.203 11.815
94 GUAINIA 8 8 9
95 GUAVIARE 12 11 12
41 HUILA 500 486 534
44 LA GUAJIRA 56 53 58
47 MAGDALENA 470 455 527
50 META 695 673 755
52 NARINO 366 327 384
54 NORTE DE SANTANDER 846 734 881
86 PUTUMAYO 31 29 32
63 QUINDIO 356 328 374
66 RISARALDA 1,890 1.789 2.005
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 17
88 (ARCHIPIELAGO) 16 18
68 SANTANDER 9.946 8.828 10.028
70 SUCRE 574 512 614
73 TOLIMA 1.903 1.688 1.872
76 VALLE DEL CAUCA 14,087 13.253 14.710
97 VAUPES 0 0 0
99 VICHADA 4 4 4
COLOMBIA 26.605 25.906 27.239
91 AMAZONAS 18 18 18
05 ANTIOQUIA 5.371 5.228 5.531
81 ARAUCA 34 33 34
08 ATLANTICO 2.563 2.486 2.652
11 BOGOTA D.C. 4.330 4.233 4.375
13 BOLIVAR 854 824 864
15 BOYACA 1.348 1.337 1.452
17 CALDAS 717 698 737
18 CAQUETA 26 25 26
85 CASANARE 221 216 220
19 CAUCA 420 404 418
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20 CESAR 333 319 328
27 CHOCO 33 32 32
23 CORDOBA 559 542 571
25 CUNDINAMARCA 2.856 2.807 2.988
94 GUAINIA 1 1 1
95 GUAVIARE 5 5 5
41 HUILA 603 596 625
44 LA GUAJIRA 420 416 431
47 MAGDALENA 192 182 195
50 META 315 305 308
52 NARINO 160 159 165
54 NORTE DE SANTANDER 300 289 306
86 PUTUMAYO 17 17 17
63 QUINDIO 154 148 155
66 RISARALDA 313 306 318

SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
88 (ARCHIPIELAGO) i 24 25
68 SANTANDER 1.180 1.140 1.193
70 SUCRE 142 137 143
73 TOLIMA 429 427 448
76 VALLE DEL CAUCA 2.660 2.547 2.656
97 VAUPES 1 1 1
99 VICHADA 3 3 3

W T e z T i e T T T

e - . 2023°% | 2024°%

COLOMBIA 55.893 40.923 43.254
91 AMAZONAS 34 25 25
05 ANTIOQUIA 10.189 7.212 8.566
81 ARAUCA 191 159 164
08 ATLANTICO 2.426 1.722 1.828
1 BOGOTAD.C. 9.729 6.970 6.832
13 BOLIVAR 3.291 2.385 2.432
15 BOYACA 2.544 1.912 1.874
17 CALDAS 902 710 768
18 CAQUETA 346 286 290
85 CASANARE 410 316 326
19 CAUCA 1.340 1.016 1.044
20 CESAR 705 585 689
27 CHoCcO 171 128 131
23 CORDOBA 975 707 887
25 CUNDINAMARCA 3.539 2.516 2.454
94 GUAINIA 46 35 40
95 GUAVIARE 55 49 44
41 HUILA 1.162 930 1.054
44 LA GUAJIRA 661 541 601
47 MAGDALENA 738 548 633
50 META 1.410 1.025 1.019
52 NARINO 1.154 932 915
54 NORTE DE SANTANDER 1.248 1.011 1173
86 PUTUMAYO 233 197 218
63 QUINDIO 569 398 428
66 RISARALDA 881 698 669

SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 38
88 (ARCHIPIELAGO) 30 29
68 SANTANDER 4.914 3.338 3.198
70 SUCRE 729 605 599
73 TOLIMA 1.485 1.132 1.233
76 VALLE DEL CAUCA 3.804 2.729 3.249
97 VAUPES 28 20 20

99 VICHADA 83 47 47
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COLOMBIA 150.890 130.234 157.401
91 AMAZONAS 199 150 188
05 ANTIOQUIA 21.038 18.441 22.805
81 ARAUCA 466 419 479
08 ATLANTICO 7.674 6.786 8.114
11 BOGOTA D.C. 44,388 38.389 44.805
13 BOLIVAR 5.493 4.052 5.611
15 BOYACA 4.320 3.538 4.246
17 CALDAS 2.365 2107 2.578
18 CAQUETA 664 530 634
85 CASANARE 2.368 2.186 2.332
19 CAUCA 1.946 1.599 2.058
20 CESAR 2.011 1.666 2.013
27 CHoCco 508 378 511
23 CORDOBA 2.242 1.849 2.405
25 CUNDINAMARCA 7.893 7.155 8.788
94 GUAINIA 52 41 50
g5 GUAVIARE 129 101 129
41 HUILA 2.378 2.112 2.489
44 LA GUAJIRA 1.277 1.001 1.373
47 MAGDALENA 2.472 2.085 2.709
50 META 3.520 3.023 3.491
52 NARINO 2.525 2.286 2.864
54 NORTE DE SANTANDER 2.451 2.138 2645
86 PUTUMAYQ 512 435 512
63 QUINDIO 1.445 1.292 1.632
66 RISARALDA 2.774 2.501 3.037
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 828
88 (ARCHIPIELAGO) 572 848
68 SANTANDER 7.448 6.554 7.953
70 SUCRE 1.275 1.064 1.381
73 TOLIMA 3.295 2708 3.419
76 VALLE DEL CAUCA 14.811 12.931 15.152
97 VAUPES 62 48 59
99 VICHADA 60 47 66
.
COLOMBIA 24.821 24.175 26.939
91 AMAZONAS 4 4 5
05 ANTIOQUIA 3.619 3614 3.938
81 ARAUCA 31 29 31
08 ATLANTICO 1.011 1.012 1.161
11 BOGOTAD.C. 10.106 9.859 11.218
13 BOLIVAR 597 596 638
15 BOYACA 367 366 396
17 CALDAS 396 377 437
18 CAQUETA 67 63 68
85 CASANARE 73 69 74
19 CAUCA 181 171 201
20 CESAR 236 229 246
27 CHOCO 37 36 38
23 CORDOBA 446 423 498
25 CUNDINAMARCA 1.244 1.178 1.367
94 GUAINIA 1 1 1
95 GUAVIARE 6 6 6
41 HUILA 345 332 353
44 LA GUAJIRA 87 83 89
47 MAGDALENA 278 279 320
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50 META 332 313 336
52 NARINO 217 205 240
54 NORTE DE SANTANDER 235 224 210
86 PUTUMAYO 13 12 13
63 QUINDIO 153 144 154
66 RISARALDA 401 378 405
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
88 (ARCHIPIELAGO) i 17 16
68 SANTANDER 1.462 1.373 1.580
70 SUCRE 165 156 143
TOLIMA 483 481 466
VALLE DEL CAUCA 2.208 2.142 2.285
VAUPES 0 0 0
VICHADA 3 3 4
COLOMBIA 41.505 42.441 43.898
91 AMAZONAS 16 16 17
05 ANTIOQUIA 6.660 6.828 7.171
81 ARAUCA 63 64 66
08 ATLANTICO 1.753 1.791 1.817
11 BOGOTA D.C. 20.600 21.070 21.794
13 BOLIVAR 765 782 805
15 BOYACA 475 485 502
17 CALDAS 455 466 482
18 CAQUETA 99 101 104
85 CASANARE 188 191 196
19 CAUCA 286 292 301
20 CESAR 303 310 318
27 CHOCO 72 73 75
23 CORDOBA 347 355 367
25 CUNDINAMARCA 694 710 735
94 GUAINIA 7 7 7
95 GUAVIARE 15 15 16
41 HUILA 420 430 444
44 LA GUAJIRA 151 154 161
47 MAGDALENA 323 329 338
50 META 493 501 513
52 NARINO 407 417 429
54 NORTE DE SANTANDER 438 448 463
86 PUTUMAYO 61 62 64
63 QUINDIO 222 227 235
66 RISARALDA 522 533 550
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 40
88 (ARCHIPIELAGO) 41 42
68 SANTANDER 1.443 1.470 1.516
70 SUCRE 189 194 199
73 TOLIMA 529 541 557
76 VALLE DEL CAUCA 3.456 3523 3.599
97 VAUPES 3 3 3
VICHADA __10 B 1
COLOMBIA 79.964 81.150 83.205
91 AMAZONAS 25 25 26
05 ANTIOQUIA 11.613 11.790 12.287
81 ARAUCA 164 167 173
08 ATLANTICO 2.830 2.887 2.950
11 BOGOTAD.C. 31.047 31.480 32.062
13 BOLIVAR 2.092 2134 2.169
15 BOYACA 1.375 1.403 1.458
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17 CALDAS 941 956 975
18 CAQUETA 273 276 281
85 CASANARE 379 383 396
19 CAUCA 777 791 809
20 CESAR 821 836 848
27 CHoCcO 78 78 80
23 CORDOBA 523 527 539
25 CUNDINAMARCA 2.473 2.523 2.615
94 GUAINIA 10 10 10
95 GUAVIARE 34 34 36
41 HUILA 829 840 859
44 LA GUAJIRA 391 397 406
47 MAGDALENA 736 746 764
50 META 960 971 1.003
52 NARINO 1.110 1.125 1.153
54 NORTE DE SANTANDER 1.311 1.326 1.354
86 PUTUMAYOQ 156 158 160
63 QUINDIO 794 804 822
66 RISARALDA 1.035 1.047 1.071
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
88 (ARCHIPIELAGO) d 63 64
68 SANTANDER 4.346 4.420 4.545
70 SUCRE 409 414 422
73 TOLIMA 1.133 1.151 1.176
76 VALLE DEL CAUCA 11.200 11.353 11.661
97 VAUPES 10 10
VICHADA 25 26
- mﬂ! mPR
COLOMBIA 61.099 57.763 63.405
91 AMAZONAS 2 2 3
05 ANTIOQUIA 11.564 11.088 12.346
81 ARAUCA 20 20 22
08 ATLANTICO 2.837 2.667 2.941
11 BOGOTA D.C. 20.356 19.061 20.903
13 BOLIVAR 2132 2018 2.233
15 BOYACA 1.023 1.001 1.105
17 CALDAS 1.041 1.017 1118
18 CAQUETA 113 110 115
85 CASANARE 150 150 163
19 CAUCA 1.173 1.128 1.187
20 CESAR 650 610 664
27 CHOCO 4 3 4
23 CORDOBA 1.091 1.017 1.110
25 CUNDINAMARCA 2974 2.864 3.197
94 GUAINIA 1 1 1
95 GUAVIARE 2 2 3
41 HUILA 605 592 647
44 LA GUAJIRA 22 21 23
47 MAGDALENA 415 393 412
50 META 734 687 717
52 NARINO 441 427 470
54 NORTE DE SANTANDER 486 480 530
86 PUTUMAYO 49 45 50
63 QUINDIO 353 337 374
66 RISARALDA 1.221 1.142 1,259
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 48
88 (ARCHIPIELAGO) 45 49
68 SANTANDER 2.440 2.297 2.418
70 SUCRE 166 165 180
73 TOLIMA 907 890 978
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76 VALLE DEL CAUCA 8.074 7.468 8.181
97 VAUPES 1 1 1
99 VICHADA 3 3 4
= LA} : W . i W W
COLOMBIA 132.333 132.514 142,579
91 AMAZONAS 210 211 226
05 ANTIOQUIA 14.975 14.990 16.265
81 ARAUCA 721 727 782
08 ATLANTICO 6.019 6.042 6.537
11 BOGOTA D.C. 34.573 34.521 36.666
13 BOLIVAR 5.547 5.552 5.987
15 BOYACA 3.159 | 3472 3.399
17 CALDAS 2.245 2.249 2.437
18 CAQUETA 1,124 1.129 1.208
85 CASANARE 1.074 1.082 1.158
19 CAUCA 3.203 3.229 3.499
20 CESAR 2.690 2.703 2.944
27 CHOCO 1.274 1.290 1.367
23 CORDOBA 4.053 4.058 4,358
25 CUNDINAMARCA 6.199 6.241 6.811
94 GUAINIA 134 136 146
95 GUAVIARE 273 276 295
41 HUILA 2.668 2,679 2.883
44 LA GUAJIRA 1.935 1.949 2.135
47 MAGDALENA 3.265 3.277 3.539
50 META 2.560 2,583 2.824
52 NARINO 3.666 3.661 3.945
54 NORTE DE SANTANDER 3.295 3.326 3.615
86 PUTUMAYO 889 892 958
63 QUINDIO 1.273 1.278 1.398
66 RISARALDA 2.317 2.328 2.549
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 203
88 (ARCHIPIELAGO) 206 215
68 SANTANDER 5.704 5.692 6.172
70 SUCRE 2.325 2.334 2518
73 TOLIMA 3.244 3.266 3.495
76 VALLE DEL CAUCA 11.188 11.106 11.898
VAUPES 121 123 132
VICHADA _ > 205 204 219
i 2022° 20237 2024
COLOMBIA 23.653 20.965 27.907
91 AMAZONAS 8 7 9
05 ANTIOQUIA 3.373 2,982 3.858
81 ARAUCA 25 23 3
08 ATLANTICO 1.037 938 1.321
11 BOGOTA D.C. 10.326 9.349 12.375
13 BOLIVAR 507 431 589
15 BOYACA 283 247 344
17 CALDAS 388 344 485
18 CAQUETA 71 63 84
85 CASANARE 54 51 67
19 CAUCA 237 206 291
20 CESAR 164 137 180
27 cHoco a8 33 47
23 CORDOBA 297 253 324
25 CUNDINAMARCA 605 526 672
94 GUAINIA 3 3 4
95 GUAVIARE 8 8 10
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41 HUILA 367 321 420
44 LA GUAJIRA 158 135 168
47 MAGDALENA 277 233 303
50 META 213 181 230
52 NARINO 365 317 410
54 NORTE DE SANTANDER 542 488 658
86 PUTUMAYO 59 54 73
63 QUINDIO 185 158 219
66 RISARALDA 490 426 607
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
88 (ARCHIPIELAGO) 5 7 11
68 SANTANDER 792 685 902
70 SUCRE 224 191 249
TOLIMA 407 350 464
VALLE DEL CAUCA 2.139 1.815 2.497
VAUPES 2 2 3
VICHADA 5 5 6
COLOMBIA 799.714 742.696 819.874
91 AMAZONAS 635 586 645
05 ANTIOQUIA 118.006 110.354 125.430
81 ARAUCA 4.475 4.448 4,637
08 ATLANTICO 34.832 32,535 36.570
11 BOGOTA D.C. 205.553 192.294 211.834
13 BOLIVAR 28.327 25.338 28.767
15 BOYACA 22.081 20.096 21.699
17 CALDAS 12.734 12.162 13.470
18 CAQUETA 3.420 3.219 3.449
85 CASANARE 12,973 11.770 11.869
19 CAUCA 14.240 13.321 14.574
20 CESAR 16.107 13.766 14.258
27 CHOCO 3.240 3.167 3.402
23 CORDOBA 13.855 13.059 14.303
25 CUNDINAMARCA 47.471 44.570 49.547
94 GUAINIA 312 283 323
95 GUAVIARE 690 659 716
41 HUILA 12.967 12.399 13.377
44 LA GUAJIRA 8.628 6.392 8.513
47 MAGDALENA 10.936 10.279 11.485
50 META 29.615 26.998 27.550
52 NARINO 12.394 11.872 12.995
54 NORTE DE SANTANDER 12.756 12.047 13.329
86 PUTUMAYO 3.160 2.724 2.971
63 QUINDIO 6.571 6173 6.910
66 RISARALDA 12.759 12.049 13.381
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 1.307
88 (ARCHIPIELAGO) 1.044 1.336
68 SANTANDER 46.393 42.252 45972
70 SUCRE 6.961 6.548 7.243
73 TOLIMA 17177 15.978 17.502
76 VALLE DEL CAUCA 78.430 73.800 80.893
VAUPES 249 230 251
VICHADA 566 540 584
' . 2024°%
COLOMBIA 81.489 76.382 86.761
91 AMAZONAS 31 29 32
05 ANTIOQUIA 11,660 10.940 12.548
81 ARAUCA 122 118 121
08 ATLANTICO 3.855 3.634 4.068

oy
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11 BOGQTADC. 23.742 22175 25.411
13 BOLIVAR 3.593 3.285 3.852
15 BOYACA 1.669 1.603 1.807
17 CALDAS 1.063 1.011 1.133
18 CAQUETA 175 167 185
85 CASANARE 522 476 530
19 CAUCA 1.373 1.307 1.442
20 CESAR 539 488 568
27 CHOCO 101 97 106
23 CORDOBA 918 856 968
25 CUNDINAMARCA 5.415 5.199 6.026
94 GUAINIA 11 10 1
95 GUAVIARE 25 24 26
41 HUILA 788 746 847
44 LA GUAJIRA 328 291 341
47 MAGDALENA 589 553 627
50 META 1.184 1.107 1.235
52 NARINO 671 631 707
54 NORTE DE SANTANDER 794 756 828
86 PUTUMAYO 124 107 110
63 QUINDIO 397 376 428
66 RISARALDA 1.210 1,137 1.268
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 108
88 (ARCHIPIELAGO) 94 105
68 SANTANDER 10.138 9.463 10.679
70 SUCRE 405 380 423
73 TOLIMA 1,333 1.258 1.320
76 VALLE DEL CAUCA 8.588 8.033 8.983
97 VAUPES 8 7 7
99 VICHADA 15 14 15

FUENTE DANE

ENFOQUE DE GENERO
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Brecha por honorarios mensuales ! i % |
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Inicio : . ; e
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Promedio de Honorarios por Departamento
Sexc *Muer eHombre

Promudio de Hotvorarios promedis

fecia_Ana

Tasa de Contratos por Contratista

Dmpanrtamento Miyeres ':r-mt'c:
RISARALDA 1.09 13
NORTE DE SANTANDER 1.09 11
QUINDIO 1.07 109
SAMNTANDER 107 1.09
TOLIMA 167 108
HUILA 104 105
ANTIOCUAA 104 105
CALDAS 103 135
CUNDINAMARCA 1,03 1,04
BOYACA 1.02 103
Total 1.06 1,07

$3.77 el
£3.83 mill,

£3 58 mill
8371 milt

$3.37 mill.
53,56 miit

$3.32 mill
£3.52 mill.

22 mill.
53,32 mall

$3.23 mili

$3.27 mill,

3,08 it
£3 24 raifil

33,11 miil.
$3.16 mill

& 53,08 mi
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§2.82 mill,
B4 il
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FUENTE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

ACUERDOS INTERNACIONALES

Nota 1: La informacién contenida en este documento fue elaborada por el Ministerio de
Comercio Industria y Turismo — MINCIT y la Agencia Nacional de Contratacion Publica —
Colombia Compra Eficiente la publica por su importancia para las entidades publicas y los
participantes en la contratacién.

Nota 2: Segun el Ministerio de Comercio Industria y Turismo — MINCIT el valor de los
umbrales tendra vigencia del 1 de enero del 2024 hasta el 31 de diciembre de 2025, para
los Acuerdos Comerciales suscritos con: (i) Canadd, (ii) Reino Unido de Gran Bretafia e
Iranda del Norte, (iii) Estados Unidos, (iv) Chile, (v) Costa Rica, (vi) Alianza del Pacifico
y(vii) Corea.

Nota 3: Segun el MINCIT el valor de los umbrales tendréa vigencia del 1 de enero del 2023
hasta el 31 de diciembre de 2024, para los Acuerdos Comerciales suscritos con: (i)
México, (ii) paises EFTA, (iii) paises de la Unién Europea.

Nota 4: En cuanto al acuerdo comercial vigente con Israel los umbrales establecidos en
DEG se calcularan y convertiran a pesos colombianos utilizando la Tasa Representativa
del Mercado (TRM) del Banco de la Republica de Colombia del dia anterior a la fecha de
publicacién del aviso de convocatoria del respectivo proceso de compra.

Nota 5: Sin perjuicio de las particulares de la cobertura dispuesta por cada Acuerdo
Comercial, por regla general, las entidades del nivel central corresponden a las entidades
del sector nacional y las entidades del nivel subcentral corresponden a las entidades del
sector territorial. En todo caso, se recuerda que las entidades estatales tienen la
obligacién de identificar los Acuerdos Comerciales aplicables a sus procesos de
contratacion.

Nota 6: De conformidad con lo previsto en el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, que
modifica el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, y el anexo 4 del manual para
el manejo de los acuerdos comerciales en Procesos de Contratacion, las convocatorias
limitadas a MiPymes se encuentran excluidas de la aplicacién de los acuerdos
comerciales. El umbral para la limitacion de MiPymes serd el previsto por la norma
equivalente a ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos de America
(US$125.000).

b
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UMBRAL MIPYMES 2025
us § 125.000
COL S 533.287.768
ACUERDOS COMERCIALES PLAZOS
PLAZO BIENES Y PLAZO CUANDO HAY
SERVICIOS DE PUBLICIDAD EN EL
PLAZO GENERAL CARACTERISTICAS
PLAN ANUAL DE
TECNICAS ADQUISICIONES
UNIFORMES
ALIANZA PACIFICO 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
CANADA 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
CHILE 10 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
COREA 30 DIAS 13 DIAS 10 DIAS
COSTA RICA 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
ESTADOS AELC 10 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
ESTADOS UNIDOS 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
UNION EUROPEA 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
ISRAEL 40 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
MEXICO 40 DIAS N/A 25 DIAS

ENTIDADES DEL NIVEL SUBCENTRAL DEL GOBIERNO

Se incluyen todos los DEPARTAMENTOS
MUNICIPIOS

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE CANADA Y COLOMBIA

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS

N/A

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

N/A

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE ESTADOS UNIDOS Y COLOMBIA

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS

$ 2.030.722.904

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

$ 28.617.834.54

2

ACUERDOQ DE LIBRE COMERCIO ENTRE COREA Y COLOMBIA

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS

$ 1.147.000.00

0

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

"$ 86.020.000.00

0

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COSTA RICA'Y COLOMBIA

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS

$ 2.030.722.904

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

$ 28.617.834.543

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE CHILE Y COLOMBIA

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS

$ 1.148.221.780

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

$ 28.705.544.496

ACUERDO MARCO DE LA ALIANZA DEL PACIFICO

SECCION B CHILE BIENES Y SERVICIOS

$ 1.147.016.154

SECCION B CHILE SERVICIOS
CONSTRUCCION

DE

$ 28.675.403.847

SECCION B PERU BIENES Y SERVICIOS

$ 1.147.016.154

SECCION B PERU SERVICIOS DE CONSTRUCCION

$ 28.675.403.847

SECCION B MEXICO BIENES Y SERVICIOS

N/A

[ SECCION B MEXICO SERVICIOS DE CONSTRUCCION

N/A-

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA Y LOS ESTADOS AELC (EFTA -
SUIZA, LIECHTENSTEIN, NORUEGA E ISLANDIA)

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS

$ 1.071.354.018

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

$ 26.783.850.461

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE LA UNION EUROPEA Y COLOMBIA

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS

$ 1.071.354.018

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

$ 26.783.850.461
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ACUERDOS DE LIBRE COMERCIO CON ISRAEL (VIGENCIA ACTUALIZACION
ACUERDOS COLOMBIA COMPRA EFICIENTE UMBRALES 2023)

SUBCENTRAL BIENES DEG 250.000

SUBCENTRAL SERVICIOS DEG 250.000

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION DEG 5.000.000

Para el caso de los umbrales aplicables al Acuerdo Comercial con Israel, se recomienda
que las entidades cubiertas por el Acuerdo Comercial vigente con Israel establezcan el
valor en pesos colombianos de los umbrales contenidos en las Secciones A, By C
usando la TRM del dia anterior a la fecha de publicacion del aviso de convocatoria del
respectivo proceso de compra. Entonces:

Valor umbral en DEG x TRM del dia anterior a la fecha de
publicacién del aviso de convocatoria x valor del DEG
(USD por DEG)

Valor en pesos del umbral =

Asi, por ejemplo, en caso de una contratacién de bienes realizada por un Ministerio (esto
es, una entidad del nivel central a la cual aplicaria la Seccién A del Acuerdo), el ejercicio a
realizar seria el siguiente, asumiendo que el aviso de convocatoria se publique el 24 de

marzo de 2022;

Valor en pesos del umbral =

130.000 DEG x 3.765,67 (TRM del Banco del 23

de marzo) x 1,37855 USD por DEG (dato del

Banco del 23 de marzo)

=674'851.369,205 pesos colombianos

APLICACION DE LOS ACUERDOS COMERCIALES PARA ENTIDADES ESTATALES
DEL NIVEL DEPARTAMENTAL

VALOR A PARTIR DEL CUAL EL ACUERDO

ACUERDO DEPARTAMENTAL COMERCIAL ES APLICABLE EXCEPCIONES
BIENES Y SERVICIOS $1.147.016.154
CHILE BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION

$ 28.675.403.847

ALIANZA DEL PACIFICO PERU

BIENES Y SERVICIOS $1.147.016.154
BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION
$ 28.675.403.847

1,2,3,4,5,6,7, 12,14, 15,16, 17,19,
28, 29, 32, 35, 37, 55, 61

MEXICO

N/A

BIENES Y SERVICIOS § 1.148.221.780

1,2,3,4,56,8, 12, 14, 15, 16, 17, 18, 19,

CHILE BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION
e e 28,20, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 47
BIENES Y SERVICIOS § 1.147.000.000
COREA BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION L34S0 10 IL IS0 10 10
$ 86.020.000.000 SRR BB
BIENES Y SERVICIOS § 2.030.722.904
COSTA RICA BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION e s s T
$ 28.617.834.543 CEE
CANADA N/A

ESTADOS AELC (EFTA - SUIZA,
LIECHTENSTEIN, NORUEGA E ISLANDIA)

BIENES Y SERVICIOS § 1.071.354.018
BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION
$ 26.783.850.461

%
1,4,5,6,7,10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 19, 28, |
29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37 i

|

BIENES Y SERVICIOS § 2.030.722.904.

1,2,3,4,5,6,7,12,14, 15,16, 17,19, 28,

ESTADOS UNIDOS BIENES Y Sgl;gféilg)gsi%:lgTRUCCION 20 30. 32, 33, 34, 35, 36, 37
TRIANGULO DEL EL SALVADOR ES APLICABLE A LOS PROCESOS DE 1,2,3,4,56,7,9, 14, 20, 38, 48, 49, 59
NORTE CONTRATACION A PARTIR DEL LIMITE INFERIOR 123456 70 14 20. 21,50 51,52 53
GUATEMALA DE LA MENOR CUANTIA 59

UNION EUROPEA — REINO UNIDO

BIENES Y SERVICIOS § 1.071.354.018
BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION
$ 26.783.850.461

1,4,5,6,7,10,11,12,13, 14,15, 16,17, 19,
23, 28, 28, 31, 32, 35, 37, 49, 57, 61

ISRAEL

BIENES 250.000 DEG
SERVICIOS 250.000 DEG

SERVICIOS DE CONSTRUCCION 5.000.000 DEG

1,3.4,57,8,11,12,13,14,15,16,19,28,29,32 34,
3537

“EL ACUERDO COMERCIAL CON EL REINO UNIDC FUE APROBADO EN COLOMBIA POR EL CONGRESO DE LA REPUBLICA MEDIANTE LEY
2067 DEL 23 DE DICIEMBRE DE 2020 Y SE ESPERA LA REVISION DEL ACUERDO POR PARTE DE LA CORTE CONSTITUCIONAL PARA SU
ENTRADA EN VIGOR. EN ESTE SENTIDO, LAS CONDICIONES COMERCIALES QUE SE VIENEN APLICANDO PARA EL REINO UNIDO, DESDE EL
1 DE ENERO DEL 2021, SON LAS MISMAS QUE SE VENIAN APLICANDO EN EL ACUERDO MULTIPARTES DE LOS PAISES ANDINOS CON LA
UNION EUROPEA, TAL COMO FUE ACORDADO MEDIANTE EL INTERCAMBIO DE NOTAS DIPLOMATICAS NO. S-GTAJI-19-044595 QUE
SUSTENTAN ESTE ENTENDIMIENTO DE TRANSICION

LA DECISION 439 DE 1998 DE LA SECRETARIA DE LA CAN ES APLICABLE A TODOS LOS PROCESOS DE CONTRATACION DE LAS ENTIDADES
ESTATALES DE NIVEL DEPARTAMENTAL OBLIGADAS, INDEPENDIENTEMENTE DEL VALOR DEL PROCESO DE CONTRATACION

FUENTE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE
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En los casos en que exista Trato Nacional por reciprocidad, la Entidad Estatal debe
otorgar a los bienes, servicios y/o proveedores extranjeros, el mismo trato que da a los
bienes, servicios y/o proveedores nacionales y en consecuencia dar a esas ofertas el
puntaje adicional de que trata la Ley 816 de 2003 y las preferencias en caso de empates
de acuerdo con el numeral 1 del articulo 35 de la Ley 2069 de 2020, asi como las demas
prerrogativas en cabeza de la industria colombiana. Lo anterior, siempre que el oferente
del bien o servicio acredite que cumple con la regla de origen del pais al que se certifico el
Trato Nacional por reciprocidad.

La tabla muestra los plazos previstos en los Acuerdos Comerciales, incluyendo los plazos
para los Procesos de Contratacion de Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas
Uniformes y de los Procesos de Contratacion cuya informacion ha sido publicada en el
Plan Anual de adquisiciones.

TABLA DE VERIFICACION DE TRATADOS INTERNACIONALES

T ENTIDAD o et o Ay EXCEPCION PROCESO DE
IAL ATAL APLICABLE AL CONTRATACION
INCLUIDA commmc\:;fs&u%moa Al PROCESO DE CUBIERTO POR EL
DEL ACUERDO GCOMERCIAL CONTRATACION ACUERDO COMERCIAL
ALIANZA DEL PACIFICO
e sI NO NO NO
ALIANZA DEL PACIFICO
) si NO NO NO
ALIANZA DEL PACIFICO
s N/A N/A N/A N/A
CANADA N/A N/A N/A N/A
CHILE Si NO NO NO
COREA Si NO NO NO
COSTA RICA sI NO NO NO
ESTADOS AELC Si NO NO NO
ESTADOS UNIDOS Sl NO NO NO
TRIANGULO DEL NORTE
GUATEMALA — S| NO NO NO
SALVADOR
T CONDICIONADO FECHA | CONDICIONADO FECHA
ISRAEL S| S s s e PUBLIC AVISO PUBLIC AVISO
CONVOCATORIA CONVOCATORIA
UNION EUROPEA -
psisionbicd si NO NO NO

FUENTE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

De acuerdo a la tabla de verificacion de tratados internacionales, NO APLICA
TRATADOS INTERNACIONES POR TRATARSE DE UN PROCESO DE CONTRATO

INTERADMINISTRATIVO

NORMATIVIDAD APLICABLE

REGLAMENTACION

FECHA

DENOMINACION

Ley 80

28 de octubre de 1993

Por la cual se expide el Estatuto General de
Contratacion de la Administracién Publica

Ley 99

22 de diciembre de
1993

Por la cual se crea el Ministerio del Medio
Ambiente, se reordena el Sector Publico
encargado de la gestién y conservacion del medio
ambiente y los recursos naturales renovables, se
organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA y se
dictan otras disposiciones.

Ley 105

30 de diciembre de
1993

Por la cual se dictan disposiciones basicas sobre el
transporte, se redistribuyen competencias y
recursos entre la Nacién y las Entidades
Territoriales, se reglamenta la planeacién en el
sector transporte y se dictan otras disposiciones

Ley 361

7 de febrero de 1997

Por la cual se establecen mecanismos de
integracién social de las personas con limitacién y
se dictan otras disposiciones.

Ley 590

10 de julio de 2000

Por la cual se dictan disposiciones para promover
el desarrollo de las micro, pequefias y medianas
empresa.

Ley 816

07 de julio de 2003

Por medio de la cual se apoya a la industria
nacional a través de la contratacién publica
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REGLAMENTACION FECHA DENOMINACION
18 de noviembre de | Por medio del cual se reglamentan las veedurias
Ley 850 :
2003 ciudadanas
Por medio de la cual se introducen medidas para la
Ley 1150 16 de julio de 2007 eﬂme_m:la y la trang.pare‘n?la en laLey 80 de 1993y
se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos.
Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
; los mecanismos de prevencion, investigacién y
Lay 1474 12 de Julio de 2011 sancién de actos de corrupcion y la efectividad del
control de |a gestién publica.
: Por el cual se crea la Agencia Nacional de
Decreto 4170 L3:0e novismbre de Contratacién Publica —Colombia Compra Eficiente—

2011

, se determinan sus objetivos y estructura.

Decreto 019

10 de enero de 2012

Por el cual se dictan normas para suprimir o
reformar regulaciones, procedimientos y tramites
innecesarios existentes en la Administracion
Puablica

Decreto 1082

26 de mayo de 2015

Por el cual se reglamenta el sistema de compras y
contratacién publica

Ley 2069

31 de diciembre de
2020

marco regulatorio que propicia el emprendimiento y
el crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las
empresas, con el fin de aumentar el bienestar
social y generar equidad

Decreto 399

13 de abril de 2021

marco regulatorio que propicie el emprendimiento y
el crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las
empresas, con el fin de aumentar el bienestar
social y generar equidad. Elimina la prohibicién de
publicar las variables utilizadas para calcular el
valor estimado del contrato cuando se trate de
concurso de méritos. Modifica el procedimiento de
concurso de méritos, esclareciendo los detalles
que deben publicar las entidades estatales.
Modifica la suficiencia de la garantia de estabilidad
y calidad de la obra, determinando las condiciones
que deben obrar en los documentos del proceso,
ademas, establece la posibilidad de contratar por
vigencias inferiores a 5 afios (con vigencia minima
de un afio)

Decreto 579

31 de mayo de 2021

establecié la obligacién de reportar la informacién
contable de que tratan los numerales 1.3 (copia de
la informacién contable del dltimo afio exigida por
las normas tributarias) y 2.3 (Estados financieros
de la sociedad y los estados financieros
consolidados del grupo empresarial) del
mencionado articulo. Teniendo esto en cuenta el
Decreto 579 de 2021 modificé dicha obligacién y
estableci®é que se debe reportar la mencionada
informacién contable correspondiente a los tres (3)
afos fiscales anteriores al respectivo acto de
inscripcién.

Decreto 1860

24 de diciembre de
2021

propone facilitar el acceso de las Mipymes a la
modalidad de contratacién de minima cuantia, la
limitaciéon de estos procesos a Mipymes, define la
posibilidad de establecer criterios diferenciales a
favor de las Mipymes en los procesos de
contratacién publica, amplia el ambito de
aplicacién de las medidas de compras

Decreto 1041

21 de junio de 2022

Por el cual se adiciona un paragrafo transitorio al
articulo 2.2.1.1.1.5.2. y se modifican los paragrafos
transitorios 1 y 2 del articulo 2.2.1.1.1.5.6. del
Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Planeacién Nacional, con
el 'fin de extender hasta el afio 2023 la facultad de
los oferentes de acreditar el mejor indicador
financiero y organizacional de los Ultimos tres (3)
afios, para contribuir a la reactivacién econémica

FUENTE PROPIA
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El proceso de seleccion a adelantar es bajo la modalidad de Contratacion Directa,
mediante contrato Interadministrativo de acuerdo con el literal ¢ del numeral 4 del Articulo
2 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 92 de la Ley 1474 de 2011, Decreto
Reglamentario Unico 1082 de 2015 y demas disposiciones legales que el complementen,
modifiquen o reglamenten.

La modalidad de contratacién es la que hace referencia a la contratacién directa al
tratarse de la suscripcién de un contrato interadministrativo como se expone en el articulo
2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015.

3.1 Marco normativo de contratos interadministrativos
El articulo 209 de la constitucién Politica prescribe que:

(...) La funcién administrativa est4 al servicio de los intereses generales y se desarrolla
con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion vy la
desconcentraciéon de funciones.

Las autoridades administrativas deben coordinar las actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado. La administracién publica en todos sus ordenes,
tendra un control interno que se ejercera en los términos que sefale la Ley.

En consecuencia, prestaran su colaboracién a las demas entidades para facilitar el
ejercicio de sus funciones y se abstendran de impedir o estorbar su cumplimiento por los
érganos, dependencias, organismos y entidades titulares".

DECRETO 1082 DE 2015

(--)

seleccién para la contratacién entre Entidades Estatales es la contratacion directa; y en
consecuencia, le es aplicable lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del presente
decreto.

Que Decreto 1082 de 2015 en su en Articulo 2.2.1.2.1.4.4 sefiala seleccion para la
contratacién entre entidades estatales en las directa y en consecuencia, les aplicable lo
establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del presente Decreto.

Sin embargo, para poder realizar este tipo de contratacion de manera DIRECTA, se debe
observar como fundamentos juridicos los siguientes:

Literal C del numeral 4 del art. 2 de la Ley 1150 de 2007, Contratos Interadministrativos:
Inciso 1° modificado por la Ley 1474 de 2011, articulo 92. Contratos interadministrativos,
siempre que las obligaciones derivadas del mismo tengan relacion directa con el objeto de
la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos.

Se exceptlian los contratos de obra, suministro, prestacion de servicios de evaluacion de
conformidad respecto de las normas o reglamentos técnicos, encargos fiduciarios y fiducia
publica cuando las instituciones de educacion superior publicas o las Sociedades de
Economia Mixta con participacién mayoritaria del Estado, o las personas juridicas sin
animo de lucro conformadas por la asociacién de entidades publicas, o las federaciones
de entidades territoriales sean las ejecutoras. Estos contratos podran ser ejecutados por
las mismas, siempre que participen en procesos de licitacion publica o contratacion
abreviada de acuerdo con lo dispuesto por los numerales 1y 2 del presente articulo.
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Decreto 1082 de 2015, Articulo 2.2.1.2.1.4.4.:

"Contratos o contratos interadministrativos. [a modalidad de seleccién para la
contratacion entre entidades estatales es la contratacion directa; y en consecuencia, le es
aplicable lo establecido en el articulo 73 del presente decreto.

Cuando la totalidad del presupuesto de una entidad estatal hace parte del presupuesto de
otra con ocasién de un contrato o contrato interadministrativo, el monto del presupuesto
de la primera deberé deducirse del presupuesto de la segunda para determinar la
capacidad contractual de las entidades estatales".

En este caso por tratarse de una contrataciéon directa, no es necesario que la entidad
estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe
dejar constancia escrita.

Que la Procuraduria General de la Nacion, en su cartilla de recomendaciones para la
elaboracién de estudios previos, define los contratos interadministrativos asi: "...contratos
suscritos entre entidades publicas con el fin de aunar esfuerzos para el logro de un
objetivo comtn que les permita dar cumplimiento a las funciones constitucionales y
legales que les han sido asignadas. Se rigen por los principios que orientan la funcion
administrativa y la contratacion estatal, establecidos en el articulo 209 de la constitucion
politica y en la Ley 80 de 1993, respectivamente. Para su suscripcién deberan tenerse en
cuenta los limites establecidos frente al tema en el Articulo 4, literal c) de la Ley 1150 de
2007

Ahora bien, sobre la Contratacién Directa dirigida a Contratos Interadministrativos tienen
una caracteristica primordial, yes: objeto relacionado

Sobre el particular SANTOS, J (2018) expone que:*

"El procedimiento de contratacién directa sélo es aplicable al caso en que las prestaciones
a cargo de la entidad que funge como ejecutora del negocio y el objeto mismo del contrato
o del contrato celebrado tengan una relacién directa con el objeto de la entidad ejecutora,
el cual deberé estar sefialado en el correspondiente acto de creacién o sus reglamentos.

Este requisito constituye, sin duda alguna, un requisito de validez del respectivo contrato o
contrato interadministrativo, en la medida en que atafie a la capacidad de las partes del
negocio, el cual, de conformidad con el articulo 1502 del Cédigo Civil, constituye un
requisito para obligarse vélidamente.

Sobre el particular, debe sefialarse que dicho requisito es méas que obvio, pues no debe
olvidarse que se trata de negocios celebrados entre personas juridicas pablicas u 6rganos

publicos con capacidad de contratacién. los cuales se rigen por el principio de la
especialidad, esto es, por la idea de que su capacidad se encuentra limitada por el objeto

de la respectiva persona u érgano. En ese orden de ideas, ni la persona publica ni el
érgano con capacidad de contratacién podrian celebrar vélidamente un contrato o un
contrato cuyo objeto no tuviera relacién directa con su propio objeto social.

En este sentido, debe concluirse que ni siguiendo el procedimiento de licitacién publica ni
ningun otro procedimiento de seleccién de contratistas, podria celebrarse un contrato o un
contrato interadministrativo cuyo objeto no tuviera relacién directa con su_propio objeto
social, pues ello implicaria un desconocimiento directo del articulo 1502 del Cédigo Civil

en el sentido de que la capacidad es un requisito para obligarse vélidamente."

Misma postura plantea el Consejo de Estado en pronunciamiento del veintiocho (28) de
junio de dos mil doce (2012) de la Sala de Consulta y Servicio Civil 2

' hitps:Awwwprocuraduria gov.colport iaffile/Cartlapre il evios.pdf
T SANTOS, Jorge. (2008). Consideraciones sobre los contratos y contratos interadministrativos, Revista Digital de Derecho. Universidad Extemado de Colombia
Pagina 18
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Para efectos de la presente consulta, se tienen las siguientes reglas para los contratos
interadministrativos suscritos entre otras, con universidades estatales: 1. Los contratos
interadministrativos, en todos los casos, deben tener relacion directa con el objeto de la
entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos, los cuales, naturalmente,
estan sometidos a la ley. Por tanto, en el caso de las universidades estatales, ese objeto
debe estar de acuerdo a su vez con la Ley 30 de 1992, segin se sefialb. 2. La suscripcion
de contratos interadministrativos '"de obra, suministro, prestaciéon de servicios de
evaluacién de conformidad respecto de las normas o reglamentos técnicos, encargos
fiduciarios y fiducia pablica cuando las instituciones de educacién superior publicas o las
Sociedades de Economia Mixta con participacién mayoritaria del Estado, o

las personas juridicas sin &nimo de lucro conformadas por la asociacién de entidades
publicas, o las Federaciones de entidades territoriales, sean las ejecutoras”. Debe estar
precedida de licitacion publica o seleccién abreviada; solamente en los demas casos
podré acudirse al sistema de contratacion directa. La Sala aclara que, en todo caso y aun
en los eventos de licitacién publica o seleccién abreviada, el contrato debe tener relacion
directa con el objeto de la entidad ejecutora; en ese sentido, el inciso segundo de la
norma en cita no puede ser interpretado como una autorizacion para celebrar contratos
que no tengan relacién con el objeto de la entidad ejecutora. La excepcion que consagra
dicho inciso se refiere solamente a que los contratos alli referidos no pueden celebrarse
por contratacién directa, sino que requieren agotar un proceso previo de licitacion publica
o seleccién abreviada. 3. La ejecucién de los contratos interadministrativos quedo
sometida, por reqla general._al Estatuto General de Contratacién Puablica, salvo los casos

en que la entidad ejecutora actia en régimen de competencia o cuando el contrato tenga
relacion directa con su actividad.

Frente a este tema, procederemos a abordar varios temarios para justificar la modalidad
de seleccién de Contrato Interadministrativo.

3 Conseio de Estado, veintiochs (28) de junio de dos mil doce (2012), Sala de Consuita y servicio Civil. Radicacién 11001 -03-06-000-2012-00018- 00(2092).
Censejero Ponente: William Zambrano Celina
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2. ANALISIS DE LA DEMANDA
VIGENCIA 2025
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
ENTIDAD GOBERNACION DE SANTANDER
SEGMENTO TODOS LOS CODIGOS

Gasto Mensual { £ o304 197 746,444 | Gasto Anual

i
Al |
Tuante @II0CE @ZEIDT L 8TI0

Cantidad de contratos - Anual

I I I I I I ‘ ‘ """ Nombre de Enudad iplataforma; |}
|

El analisis muestra que el valor total del gasto asciende a $996.324.197.746.444,
reflejando un volumen significativo de ejecucion presupuestal en el periodo evaluado.

tl

- anliduel de contiales

En cuanto al gasto mensual, se evidencia un comportamiento fluctuante entre los afios
2020 y 2025, con incrementos progresivos hacia el tltimo trimestre del afio. Los meses de
noviembre y diciembre concentran los picos mas altos de gasto, lo que indica una mayor
ejecucion al cierre de cada vigencia fiscal. Destacan especialmente los afios 2022 y 2025,
donde se registran los valores mensuales mas elevados, superando los $25 billones en
diciembre.

Respecto al gasto anual, se observa una tendencia general de crecimiento. Para el afo
2020, el gasto se ubica alrededor de $140,7 billones, aumentando de forma importante en
2021 y 2022, con valores cercanos a $176 billones y $171,9 billones, respectivamente. En
2023 se presenta una leve disminucion ($161,4 billones), seguida de un nuevo incremento
en 2024 ($149,5 billones) y alcanzando el maximo del periodo en 2025, con un valor
aproximado de $186,6 billones.

Finalmente, el gasto anual estd compuesto principalmente por las fuentes SECOP I,
seguido de SECOP |, mientras que TVEC presenta una participacion menor dentro del
total, lo que evidencia una mayor concentracion de la contratacion publica en los procesos
gestionados a través de SECORP Il
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Valor Total Estimado por Origen de Proveed

Crigen de Proveedores

El analisis del valor total estimado por origen de proveedores evidencia una alta
concentracion geografica en el Distrito Capital de Bogota, el cual participa con
aproximadamente $284,6 billones, representando cerca del 232 % del valor total
estimado de la contratacion.

En segundo lugar se ubica Antioquia, con un valor cercano a $128 billones, seguida por
Valle del Cauca con aproximadamente $64,7 billones. Posteriormente se destacan
Cundinamarca ($55,8 billones) y Santander ($54,2 billones), lo que confirma que los
principales volimenes de contratacién se concentran en los departamentos con mayor
actividad econémica y administrativa del pais.

El resto del valor se distribuye entre departamentos como Atlantico, Bolivar, Boyaca,
Caldas, Meta, Cauca, Narifio y Risaralda, entre otros, cada uno con participaciones
individuales inferiores al 5 %, reflejando una atomizacién del gasto fuera de los principales
centros econdémicos,

Por su parte, el grafico de origen de proveedores por nimero de registros muestra una
distribucion similar. El Distrito Capital de Bogot& concentra aproximadamente 293.8 mil
proveedores (21,2 %), seguido de Antioquia con cerca de 145 mil (10,4 %) y Valle del
Cauca con 112,7 mil (8,1 %). Les siguen Cundinamarca (96,1 mil: 6,9 %) y Santander
(75,3 mil; 5,5 %).

En conjunto, ambos graficos evidencian que tanto en valor contratado como en cantidad
de proveedores, la contratacion puablica se encuentra fuertemente concentrada en Bogota
y los principales departamentos, mientras que las demas regiones presentan una
participacion significativamente menor.

Origen de Proveedores - Nivel Internacionat Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

6.z @l & 2 2z abiad de Sebeccian
! frgessin g2 tleved
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®Iecioy Ao
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Cirger blodaldac geners
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Lontsaros

Valor Tital Estimada

El andlisis del origen de proveedores a nivel internacional evidencia que la contratacién se
concentra de manera casi total en proveedores de origen nacional, con un valor
aproximado de $800 billones y un numero de contratos cercano a los 6 millones. En
contraste, los proveedores extranjeros presentan una participacién marginal, tanto en
valor como en cantidad de contratos, lo que indica una muy baja incidencia de la
contratacion internacional dentro del periodo analizado.

En cuanto al valor total estimado por modalidad de seleccion, se observa que la
contratacion directa es la modalidad predominante, con un valor aproximado de $409,35
billones, consolidandose como el principal mecanismo de contratacion.

La modalidad competitiva alcanza un valor estimado de $334,72 billones, distribuido entre
diversas modalidades como licitacién publica, concurso de méritos, seleccién abreviada y
minima cuantia, lo que refleja una participaciéon relevante, aunque inferior a la
contratacién directa.

f
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Por su parte,

que la enajenacién de bienes registra un valor significativamente menor, alrededor de

el régimen especial

$0,43 billones, evidenciando una

representa un valor cercano a $251,68 billones, mientras

participacion residual dentro del total contratado.

En conclusion, los resultados muestran una alta concentracion de la contratacién publica
en proveedores nacionales y una predominancia de la contratacién directa, con una
procesos competitivos y un impacto minimo de la

participaciéon secundaria de los

enajenacion de bienes.

HISTORICO DE LA CORPORACION CENTRO CULTURAL DEL ORIENTE

COLOMBIANO
ITEM | NUMERO CONTRATO | TIPO DE CONTRATO OBJETO ENTIDAD ANO | VALOR TOTAL TIEMPO“
AUNAR ESFUERZOS PARA
EL FOMENTO, |
FORTALECIMIENTO %
PROMOCION DE  LAS
EXPERIENCIAS
CULTURALES Y
] 681 i‘js"c')vcm':?o% ARTISTICAS,  MEDIANTE MU!\(I;%BIS OE | 2017 | 1.975.000.000,00 | 7 MESES
ACTIVIDADES QUE
INTEGREN A LA
COMUNIDAD GIRONESA E
IMPULSEN AL MUNICIPIO
DE GIRON COMO DESTINO
CULTURAL Y TURISTICO
BRINDAR APOYO
MEDIANTE EL
DESARROLLO DE
ACTIVIDADES QUE
CONTRIBUYAN A LA
PROMOCION DE LAS
EXPRESIONES
CONVENIO MUNICIPIO DE
2 911 CULTURALES Y 2018 |2.100.000.000,00 | 7 MESES
INTERADMINISTRATIVO | CHLIORALES - Y GIRON
INTEGREN A LA
COMUNIDAD  GIRONESA,
POTENCIALIZANDO COMO
DESTINO CULTURAL Y
TURISTICO AL MUNICIPIO
DE GIRON
AUNAR ESFUERZOS
ENTRE  EL  AREA
METROPOLITANA DE
BUCARAMANGA Y EL AREA
CENTRO CULTURAL DEL
3 324 CONVENIO ORIENTE PARA EL APOYO | METROPOLITANA | 5010 | 574 100.000,00 | 10 MESES
INTERADMINISTRATIVO | OFVENTE PARA EL APOYO DE
BUCARAMANGA
REALIZACION DE
EVENTOS Y EL PLAN DE
COMUNICACIONES  DEL
AMB
CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO
ENTRE EL  AREA
METROPOLITANA DE
BUCARAMANGA Y EL AREA
CONVENIO CENTRO CULTURAL DEL | METROPOLITANA
4 232 INTERADMINISTRATIVO | ORIENTE PARA EL APOYO DE 2019 | 350.000.000,00 | 12 MESES
LOGISTICO EN LA | BUCARAMANGA
REALIZACION DE
EVENTOS Y EL PLAN DE
COMUNICACIONES ~ DEL
AMB
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118

CONVENIO

INTERADMINISTRATIVO

AUNAR ESFUERZOS
ENTRE EL AREA
METROPOLITANA DE
BUCARAMANGA Y LA
CORPORACION CENTRO
CULTURAL DEL ORIENTE
COLOMBIANO, PARA
FORTALECER EL
PROGRAMA DE CULTURA
METROPOLITANA -_
CIUDADANOS
INTELIGENTES A TRAVES
DE LA RUTA EDUCATIVA
AMBIENTAL
METROPOLITANA -
AMBIENTALIZATE, UN
CUENTO VERDE"

AREA
METROPOLITANA
DE
BUCARAMANGA

2018

772.857.000,00 | 10 MESES

CDA-004-2019

CONTRATACION
DIRECTA

ARRENDAMIENTO DE
SALON Y  ESPACIOS
ALTERNATIVOS, PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA
CASA DE JUVENTUD EN EL
CENTRO CULTURAL DEL
ORIENTE.

INSTITUTO DE LA
JUVENTUD, EL
DEPORTE Y LA

RECREACION DE

BUCARAMANGA

2019

24.661.080,00 | 10 MESES

0139-01

CONTRATACION
DIRECTA

| CULTURA, Y.

CONTRATO DE
ARRENDAMIENTO DE
ESPACIOS PARA  EL
FUNCIONAMIENTO DE LA
ESCUELA MUNICIPAL DE
ARTES Y OFICIOS DE
BUCARAMANGA (EMA)
PARA EL 2019, CON EL FIN
DE FORTALECER EL
CENTRO CULTURAL DEL
ORIENTE  COLOMBIANO
COMO EDIFICACION
DECLARADA PATRIMONIO
DE LA NACION, EN
CUMPLIMIENTO DE LAS
METAS TRAZADAS EN EL
PLAN DE DESARROLLO
PARA EL SECTOR
LAS
FUNCIONES PROPIAS EL
INSTITUTO MUNICIPAL DE
CULTURA Y TURISMO DE
BUCARAMANGA.

INSTITUTO
MUNICIPAL DE
CULTURA Y
TURISMO DE
BUCARAMAGA

2019

571.704.041,00 | 10 MESES

CO1.PCCNTR.1308011

CONVENIO

INTERADMINISTRATIVO

AUNAR ESFUERZOS
ENTRE LA GOBERNACION
DE SANTANDER Y LA
CORPORACION  CENTRO
CULTURAL DEL ORIENTE
COLOMBIANO PARA EL
APOYO LOGISTICO DE LAS
ACTIVIDADES DE
CONCERTACION Y
SOCIALIZACION DEL PLAN
DE DESARROLLO
“SANTANDER PARA EL
MUNDO" 2020-2023
DENTRO DEL PROYECTO
DENOMINADO" APOYO
PARA LA FORMULACION,
CONCERTACION Y
ADOPCION DEL PLAN DE
DESARROLLO
“SANTANDER PARA EL
MUNDO" 2020-2023

GOBERNACION
DE SANTANDER
— SECRETARIA
DE PLANEACION

2020

698.768.006,00 | 6 MESES

ASOCIACION N° 012

CONVENIO DE
DE 2020

CONVENIO DE
ASOCIACION

AUNAR ESFUERZQS
FINANCIEROS, TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
HUMANOS PARA LA
ORGANIZACION,
PROMOCION Y EJECUCION
DE ACTIVIDADES
ARTISTICAS, CULTURALES
Y DEPORTIVAS EN EL
MARCO DE LA 647 FERIAS
Y FIESTAS A REALIZARSE
EN EL MUNICIPIO DE OIBA
SANTANDER

ALCALDIA DE
OlBA

2020

80.000.000,00 | 6 DIAS

10

CO1.PCCNTR. 1917122

CONVENIO

INTERADMINISTRATIVO

APOYO PARA LA
REALIZACION DE
ACTIVIDADES DE
CONMEMORACION Y
RECONOCIMIENTO DE
DERECHOS CON MOTIVO
DEL DIA INTERNACIONAL
DE LA MUJER RURAL EN

GOBERNACION
DE SANTANDER
- SECRETARIA
DE LA MUJER Y
EQUIDAD DE
GENERO

2020

75.510.366,00 | 15 DIAS
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EL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

1

CO1.PCCNTR.2007977

CONVENIO

INTERADMINISTRATIVO

APOYO
DESARROLLO
IMPLEMENTACION
ESTRATEGIAS
TRANSVERSALES PARA EL
RECONOCIMIENTO,
EMPODERAMIENTO Y
GARANTIA DE DERECHOS
DE LAS MUJERES Y LAS
NINAS EN EL
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER.

EN El

E
DE

GOBERNACION
DE SANTANDER
— SECRETARIA
DE LAMUJER Y
EQUIDAD DE
GENERO

2020

826.058.323,00

37 DIAS

12

12869-16

CONVENIO

INTERADMINISTRATIVO

AUNAR
TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS ENTRE LA
CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL
PARA LA DEFENSA DE LA
MESETA DE
BUCARAMANGA Y LA
CORPORACION CENTRO
CULTURAL DEL ORIENTE
COLOMBIANO PARA LA
ELABORACION Y
FORMULACION DE UNA
GUIA BASE DE EDUCACION
AMBIENTAL PERTINENTE,
A TRAVES DE LA
SOCIALIZACION DE
TALLERES DE CULTURA
AMBIENTAL CON
ENFOQUE EN TEJIDO
SOCIAL EN EL MARCO DE
LAS UNIDADES
HIDROGRAFICAS NIVEL I Y
Il DENTRO DE LA
JURISDICCION DE LA
CDMB

ESFUERZOS

CORPORACION
AUTONOMA
REGIONAL PARA
LA DEFENSA DE
LA MESETA DE
BUCARAMANGA -
CDMB

2020

1980.505.200,00

2 MESES

CO1.PCCNTR.2411746

CONVENIO

INTERADMINISTRATIVO

APOYO A LA POBLACION
VICTIMA DEL CONFLICTO
ARMADO EN EL MARCO DE
LA POLITICA PUBLICA CON
UNA ACCION DE
CONMEMORACION Y
HOMENAJE EN EL DIA
NACIONAL DE LA MEMORIA
Y SOLIDARIDAD CON LAS
VICTIMAS EN EL
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

GOBERNACION

DE SANTANDER
— SECRETARIA

DEL INTERIOR

2021

41.908.000,00

7 DIAS

14

CO1.PCCNTR.2479167

CONTRATACION
DIRECTA

PRESTAR SERVICIOS DE
APOYO A LA SECRETARIA
DEL INTERIOREN EL
MARCO DEL PROYECTO
APOYO PARA LA
EXPOSICION DEL
MATERIAL DEL CENTRO
HISTORICO BATALLA DE
PALONEGRO COMO UNA
ACCION PARA INCENTIVAR
LA PAZ LA MEMORIA
HISTORIA Y LA
RECONCILIACION EN EL
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER.

GOBERNACION

DE SANTANDER
- SECRETARIA

DEL INTERIOR

2021

87.092.448,00

8 MESES

HISTORICO DE LA ENTIDAD

ITEM

NUMERO CONTRATO

TIPO DE CONTRATO

OBJETO

ENTIDAD

VALOR TOTAL

TIEMPO

681

CONVENIO DE
ASOCIACION

AUNAR ESFUERZOS PARA
EL FOMENTO,
FORTALECIMIENTO Y
PROMOCION DE  LAS

MUNICIPIO DE
GIRON

2017

1.975.000.000,00

7 MESES
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TEXPERIENCIAS
CULTURALES y
ARTISTICAS,  MEDIANTE
ACTIVIDADES QUE
INTEGREN A LA
COMUNIDAD GIRONESA E
IMPULSEN AL MUNICIPIO
DE GIRON COMO DESTINO
CULTURAL Y TURISTICO
BRINDAR APOYO
MEDIANTE EL
DESARROLLO DE
ACTIVIDADES QUE
CONTRIBUYAN A LA
PROMOCION DE  LAS
EXPRESIONES
011 R e iiviey | CULTURALES y| MUNCIPODE | 2018 |2.100.000.00000 | 7 MESES
ARTISTICAS Y  QUE
INTEGREN A LA
COMUNIDAD ~ GIRONESA,
POTENCIALIZANDO COMO
DESTINO CULTURAL Y
TURISTICO AL MUNICIPIO
DE GIRON
AUNAR ESFUERZOS
ENTRE EL  AREA
METROPOLITANA DE
BUCARAMANGA Y EL —_—
ENTRO CULTURAL DEL
324 ]NTERESQN“EIQ}EATNO ORIENTE PARA EL APOYO | METROPOLITANA | 2015 | 574 100.000,00 | 10 MESES
LOGISTICO '~ EN  LA| picARAMANGA
REALIZACION DE
EVENTOS Y EL PLAN DE
COMUNICACIONES  DEL
AMB
CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO
ENTRE EL  AREA
METROPOLITANA DE
BUCARAMANGA Y EL AREA
CONVENIO CENTRO CULTURAL DEL | METROPOLITANA
o= INTERADMINISTRATIVO | ORIENTE PARA EL APOYO DE 2019 | :350.000.000,00 | 12 MESES
LOGISTICO  EN  LA| BUCARAMANGA
REALIZACION DE
EVENTOS Y EL PLAN DE
COMUNICACIONES ~ DEL
AMB
AUNAR ESFUERZOS
ENTRE  EL  AREA
METROPOLITANA DE
BUCARAMANGA Y LA
CORPORACION  CENTRO
CULTURAL DEL ORIENTE
COLOMBIANO, PARA
CONVENIO FORTALECER EL METRS';StlTANA
118 INTERAOMINISTRATIVG | PROGRAMA DE CULTURA b 2019 | 772.857.000,00 | 10 MESES
METROPOLITANA =
BUCARAMANGA
CIUDADANOS
INTELIGENTES A TRAVES
DE LA RUTA EDUCATIVA
AMBIENTAL
METROPOLITANA 5
AMBIENTALIZATE, UN
CUENTO VERDE
ARRENDAMIENTO DE
SALON Y  ESPACIOS | INSTITUTO DE LA
CONTRATAGION | ALTERNATIVOS, PARA EL| JUVENTUD, EL
CDA-004-2019 BIRECTE FUNCIONAMIENTO DE LA| DEPORTEYLA | 2019 | 24.661.080,00 | 10 MESES
CASA DE JUVENTUD EN EL | RECREACION DE
CENTRO CULTURAL DEL | BUCARAMANGA
ORIENTE.
CONTRATO OE
ARRENDAMIENTO DE
ESPACIOS PARA  EL
FUNCIONAMIENTO DE LA
ESCUELA MUNICIPAL DE
ARTES Y OFICIOS DE
BUCARAMANGA  (EMA)
. PARA EL 2019, CON EL FIN MLNNSIE'IE};[%E
CONTRATACION |DE  FORTALECER  EL
0139-01 llisiler U T%LPJ?LI?S'LAJH%ADYE 2019 | 571.704.041,00 | 10 MESES
ORIENTE  COLOMBIANO
BUCARAMAGA
COMO EDIFICACION
DECLARADA PATRIMONIO
DE LA NACION, EN
CUMPLIMIENTO DE LAS
METAS TRAZADAS EN EL
PLAN DE DESARROLLO
PARA _ EL  SECTOR
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CULTURA, Y LAS
FUNCIONES PROPIAS EL
INSTITUTO MUNICIPAL DE
CULTURA Y TURISMO DE
BUCARAMANGA.

CO1.PCCNTR.1308011

CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO

AUNAR ESFUERZOS
ENTRE LA GOBERNACION
DE SANTANDER Y LA
CORPORACION  CENTRO
CULTURAL DEL ORIENTE
COLOMBIANO PARA EL
APOYOQ LOGISTICO DE LAS
ACTIVIDADES DE
CONCERTACION Y
SOCIALIZACION DEL PLAN
DE DESARROLLO
“SANTANDER PARA EL
MUNDO" 2020-2023
DENTRO DEL PROYECTO
DENOMINADO" APOYO
PARA LA FORMULACION,
CONCERTACION Y
ADOPCION DEL PLAN DE
DESARROLLO
“SANTANDER PARA EL
MUNDO" 2020-2023

GOBERNACION

DE SANTANDER
— SECRETARIA
DE PLANEACION

2020

698.768.006,00 | 6 MESES

ASOCIACION N° 012

CONVENIO DE
DE 2020

CONVENIO DE
ASOCIACION

AUNAR ESFUERZOS
FINANCIEROS, TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
HUMANOS  PARA LA
ORGANIZACION,
PROMOCION Y EJECUCION
DE ACTIVIDADES
ARTISTICAS, CULTURALES
Y DEPORTIVAS EN EL
MARCO DE LA 64° FERIAS
Y FIESTAS A REALIZARSE
EN EL MUNICIPIO DE OIBA
SANTANDER

ALCALDIA DE
OIBA

2020

80.000.000,00| & DIAS

10

CO1.PCCNTR.1917122

CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO

APQOYO PARA LA
REALIZACION DE
ACTIVIDADES DE
CONMEMORACION Y
RECONOCIMIENTO DE
DERECHOS CON MOTIVO
DEL DIA INTERNACIONAL
DE LA MUJER RURAL EN
EL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

GOBERNACION
DE SANTANDER
- SECRETARIA
DE LA MUJER Y
EQUIDAD DE
GENERO

2020

75.510.366,00 | 15 DIAS

"

CO1.PCCNTR.2007977

CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO

APOYO EN EL
DESARROLLO E
IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS
TRANSVERSALES PARA EL
RECONOCIMIENTO,
EMPODERAMIENTO Y
GARANTIA DE DERECHOS
DE LAS MUJERES Y LAS
NINAS EN EL
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER.

GOBERNACION
DE SANTANDER
-~ SECRETARIA
DE LA MUJER Y
EQUIDAD DE
GENERO

2020

826.058.323,00 | 37 DIAS

12

12869-16

CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO

AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS ENTRE LA
CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL
PARA LA DEFENSA DE LA
MESETA DE
BUCARAMANGA Y LA
CORPORACION  CENTRO
CULTURAL DEL ORIENTE
COLOMBIANO PARA LA
ELABORACION Y
FORMULACION DE UNA
GUIA BASE DE EDUCACION
AMBIENTAL PERTINENTE,
A TRAVES DE LA
SOCIALIZACION DE
TALLERES DE CULTURA
AMBIENTAL CON
ENFOQUE EN TEJIDO
SOCIAL EN EL MARCO DE
LAS UNIDADES
HIDROGRAFICAS NIVEL I1'Y
Il DENTRO DE LA
JURISDICCION DE LA
CDMB

CORPORACION
AUTONOMA
REGIONAL PARA
LA DEFENSA DE
LA MESETA DE
BUCARAMANGA -
CDMB

2020

190.505.200,00 | 2 MESES

)
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CO1.PCCNTR.2411746

CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO

APOYO A LA POBLACION
VICTIMA DEL CONFLICTO
ARMADO EN EL MARCO DE
LA POLITICA PUBLICA CON
UNA ACCION DE
CONMEMORACION Y
HOMENAJE EN EL DIA
NACIONAL DE LA MEMORIA
Y SOLIDARIDAD CON LAS
VICTIMAS EN EL
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

GOBERNACION
DE SANTANDER
- SECRETARIA
DEL INTERIOR

2021

41.908.000,00| 7DIAS

14

CO1.PCCNTR.2479167

CONTRATACION
DIRECTA

PRESTAR SERVICIOS DE
APOYO A LA SECRETARIA
DEL INTERIOREN EL
MARCO DEL PROYECTO
APOYO PARA LA
EXPOSICION DEL
MATERIAL DEL CENTRO
HISTORICO BATALLA DE
PALONEGRC COMO UNA
ACCION PARA INCENTIVAR
LA PAZ LA MEMORIA
HISTORIA Y LA
RECONCILIACION EN EL
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER.

GOBERNACION

DE SANTANDER
— SECRETARIA

DEL INTERIOR

2021

87.092.448,00 | 8 MESES

JORGE HU
SECRETAR

/?z’c% L e

O RANGEL BUITRAGO
E CULTURA Y TURISMO

-
—

JAIME PALACIOS PARRA
CPS- ESTRUCTURADOR ESTUDIO DEL SECTOR
OFICINA DE CONTRATACION



[conico AP-CCP-RG-73 |
ESTUDIOS PREVIOS VERSION 0
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO FECHA DE APROBACION 02/05/2023
Cadornaisn b Saitmibs PAGINA 1de 26

Bucaramanga, 7 7

LY

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

De conformidad con los lineamientos previstos en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80
de 1993 modificado por el articulo 87 de la Ley 1474 de 2011, el literal ¢ del numeral 4 del articulo
2 de la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 92 de la Ley 1474 de 2011, los articulos
2211211, 2212141 y 2212144 del Decreto 1082 de 2015 y demas normas que
modifiquen, reglamenten o sustituyan, se procede a realizar el andlisis de conveniencia y
oportunidad para establecer la necesidad y oportunidad de realizar la presente contratacion.

A su vez el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 sefiala que los estudios y documentos
previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de condiciones, y el
contrato, igualmente establece los elementos que deben contener los estudios y documentos
previos.

AUTORIZACION PARA CONTRATAR.

La competencia para adelantar el proceso de seleccién y contratacion que nos ocupa, se
fundamenta en las siguientes disposiciones:

> Decreto Departamental 651 del 21 de noviembre del 2022, por medio de la cual se adopta
el manual de contratacion del Departamento de Santander

» Certificado N° 102 del 29 de enero 2026, emitido por la Secretaria de Planeacién

Departamental, SSEPI No. 202400680000117, BPIN: 2024004680125.

Manual de contratacién Cod. AP.CCP- MA-01.

» Decreto 462 del 17 de septiembre de 2021, expedida por el Gobernador de Santander, por
medio de la cual se expide el manual de funciones y/o actividades que deben cumplir los
interventores y/o supervisores del Departamento de Santander.

F v

CONVOCATORIA DE VEEDORES

El Departamento de Santander convoca a los VEEDORES CIUDADANOS para que realicen el
control social en las etapas pre-contractual, contractual y post-contractual del presente proceso de
contratacién.

1. DEFINICION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION

El Articulo 2° de nuestra Constitucion Politica sefiala que son fines esenciales del Estado “(...)
Servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacién de todos en las
decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacién;
defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia
pacifica y la vigencia de un orden justo (...)".

En esta misma linea, el Articulo 209 superior advierte que la funcién administrativa esta al servicio
de los intereses generales y que “(...) Las autoridades administrativas deben coordinar sus
actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado”.

Ahora bien, el articulo 113 de la Constitucién Politica de Colombia, destaca que los diferentes
organos del Estado, tienen funciones distintas, pero deben colaborar arménicamente para la
realizacién de sus fines; en este sentido, y segln el articulo 298 del mismo estamento
constitucional, infiere que los departamentos tienen la autonomia para la administracién de los
asuntos seccionales y planificacién y promocion del desarrollo econémico y social de su territorio
en los términos establecidos por la constitucion.

La Ley 489 de 1998 prevé, en el articulo 95, que “Las entidades publicas podran asociarse con el
fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente
servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracién de convenios interadministrativos...”

De igual forma, el articulo 6° de la referida ley, establece: "Principio de coordinacién; En virtud del
principio de coordinacion y colaboracion, las autoridades administrativas deben garantizar Ia
armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos
estatales; En consecuencia, prestaran su colaboraciéon a las demas entidades para facilitar el
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ejercicio de sus funciones y se abstendran de impedir o estorbar su cumplimiento por los érganos,
dependencias, organismos y entidades titulares”.

Que, en este sentido, el articulo 3 numeral 10 de la Ley 1437 de 2011, prevé la posibilidad que las
autoridades concreten sus actividades con las de otras instancias estatales, en el cumplimiento de
sus cometidos en el reconocimiento de sus derechos a los particulares.

Para la vigencia del afio 2026, la administracién departamental tiene previsto desarrollar el
proyecto: “FORTALECIMIENTO DEL SECTOR ARTISTICO Y CULTURAL MEDIANTE
EDUCACION INFORMAL, PARA LA RESIGNIFICACION Y CONSERVACION DE LA BANDA
SINFONICA DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER”, a través de acciones Servicio de
educacion informal al sector artistico y cultural, para la resignificaciéon y conservacion de la banda
sinfénica de Santander .

La Gobernacion de Santander, en ejercicio de las funciones constitucionales y legales asignadas
para el cumplimiento de los fines esenciales del Estado y el desarrollo de sus competencias en
materia de promocion, fomento, proteccion y difusién de Ia cultura, requiere adelantar acciones
institucionales orientadas al fortalecimiento del patrimonio cultural del departamento, la formacién
artistica, la circulacion de bienes y servicios culturales y el acceso efectivo de la ciudadania a
manifestaciones culturales de alto impacto social.

En este contexto, el Departamento de Santander ha identificado como una prioridad estratégica la
recuperacion, fortalecimiento y sostenibilidad de procesos culturales de caracter musical y
sinfénico, en especial aquellos asociados a la tradicion bandistica del departamento, la cual
histéricamente ha constituido un referente de identidad cultural, cohesién social y formacion
artistica en el territorio.

Para el desarrollo de estos propésitos, se requiere la articulacion interinstitucional con entidades
estatales que cuenten con experiencia, idoneidad técnica, capacidad operativa y conocimiento
especializado en la gestion, administracion y ejecucion de proyectos culturales, musicales y
artisticos, permitiendo la optimizacion de recursos publicos y la adecuada ejecucion de las politicas
culturales departamentales.

La Corporacion Centro Cultural del Oriente Colombiano, en atencién a su naturaleza juridica
como entidad publica conformada por entidades estatales, y en razon de los fines publicos que
orientan su creacién y funcionamiento, cuenta con la capacidad técnica, administrativa y operativa
necesaria para apoyar la ejecucion de programas y proyectos culturales de interés comun,
especialmente aquellos relacionados con la promocién musical, la organizacién de procesos
sinfénicos y bandisticos, la realizacién de conciertos, ensayos, actividades de circulacién cultural y
fortalecimiento territorial.

Asi mismo, la Corporacién dispone de infraestructura, talento humano especializado, experiencia
institucional y reconocimiento regional, lo que la convierte en un aliado estratégico idéneo para la
ejecucion conjunta de actividades culturales que contribuyan al cumplimiento de las metas del Plan
de Desarrollo Departamental, el Plan Sectorial de Cultura y las disposiciones adoptadas por la
Asamblea Departamental en materia de recuperacién y fortalecimiento de procesos culturales
emblematicos del departamento.

En virtud de lo anterior, y teniendo en cuenta que tanto la Gobernacién de Santander como la
Corporacion Centro Cultural del Oriente Colombiano son entidades publicas, y que el objeto a
desarrollar corresponde al ejercicio de funciones administrativas y al cumplimiento de fines
estatales comunes, se hace necesaria la celebracion de un CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO, conforme a lo dispuesto en el articulo 2 de la Ley 80 de 1993, el articulo
95 de la Ley 489 de 1998 y las normas concordantes, como instrumento juridico idéneo para
coordinar esfuerzos, recursos técnicos, humanos, administrativos y financieros garantizando
eficiencia, economia, transparencia y eficacia en la gestién publica.

El contrato interadministrativo permitira desarrollar de manera articulada las actividades necesarias
para la ejecucion de proyectos culturales y musicales de impacto departamental, asegurar el uso
adecuado de los recursos publicos, fortalecer la presencia institucional en el territorio y contribuir a
la preservacion, promocién y difusion del patrimonio cultural del Departamento de Santander, en
beneficio directo de la comunidad.

En consecuencia, se evidencia la necesidad de celebrar un CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
entre la Gobernacién de Santander y la Corporacion Centro Cultural del Oriente Colombiano, con
el fin de aunar esfuerzos interinstitucionales para la ejecucion de proyectos culturales y musicales
estratégicos, en concordancia con las competencias legales de las partes y los fines del Estado.
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Justificacién y antecedentes del proyecto

Colombia cuenta con una tradicién bandistica de mas de doscientos (200) afos, en la cual las
bandas han sido protagonistas de la vida cultural, civica, religiosa y social de pueblos y ciudades,
constituyéndose en muchos casos en el principal —y a veces Unico— medio de acceso de la
poblacién a la musica en vivo, dinamizando la cultura local y fortaleciendo el sentido de
pertenencia comunitaria. En Santander, este proceso adquirié especial relevancia con la creacion
de la Banda de Musicos del Departamento mediante la Ley especial del 4 de noviembre de 1878,
consolidandose durante mas de un siglo como un referente artistico y patrimonial del
departamento.

La desaparicion de la Banda Sinfonica de Santander en el afio 1997 generé una afectacién
profunda al patrimonio cultural inmaterial del departamento, ocasionando la pérdida de espacios de
circulacion artistica, formacion musical, transferencia de conocimiento y estimulo profesional para
musicos, formadores y nuevas generaciones, asi como un debilitamiento del reconocimiento
ciudadano frente a los procesos bandisticos y sinfénicos.

Luego de mas de veinticinco (25) afios de ausencia institucional de este proceso, y atendiendo la
necesidad de rescatar, conservar y resignificar este legado histérico, la Gobernacién de Santander,
a traves de la Secretaria de Cultura y con el respaldo de la Asamblea Departamental, expidio la
Ordenanza 025 de 2023, mediante la cual se dispuso la recuperacion, conservaciéon e
institucionalizacion de la Banda Sinfonica de Santander como un proyecto estratégico de impacto
cultural, formativo y social.

OBJETIVO GENERAL

FOMENTAR LA IDENTIDAD CULTURAL Y SENTIDO DE PERTENENCIA CON LOS PROCESOS
MUSICALES DE LA BANDA SINFONICA EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER.

Meta: Capacitaciones y conciertos realizados en las 7 provincias del departamento de
Santander.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Crear espacios culturales destinados a la formacion y relacionamiento con la Banda Sinfénica del
Departamento.

Meta: Personas capacitadas en los espacios culturales desarrollados en las 7 provincias
del departamento.

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Crear estimulos para la conformacién y presentacion de la banda sinfonica de Santander a nivel
regional, nacional e internacional.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES
ESENCIALES Y LA IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

2.1 OBJETO

Descripcion del objeto a contrata. CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PARA
FOMENTAR LA IDENTIDAD CULTURAL Y SENTIDO DE PERTENENCIA CON LOS
PROCESOS MUSICALES DE LA BANDA SINFONICA EN EL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER.

2.2 ALCANCE DEL OBJETO.

En el desarrollo de lo establecido en la clausula anterior, el contratista se compromete a:

PRESUPUESTO 2026

PROYECTO: Fortalecimiento del sector artistico y cultural mediante educacion informal, para la resignificacion y
conservacion de la banda sinfénica del departamento de Santander.
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ITEM

Especificacién Técnica

UND.

DE CANTIDAD

MEDIDA

TIEMPO/
MES

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL

E FORMACION

21

Talleristas (Talleres)
Talleres:

Talleres integrales de las
distintas areas
instrumentales, con el fin de
proporcionar a los
participantes una formacion
completa y de aita calidad.
Desarrollar cada taller en una
jornada de cuatro (4) horas,
distribuida de la siguiente
manera:

Trabajo individual y técnico (2
horas):

Fortalecer el desarrollo
teécnico de cada instrumento.
Brindar acompafamiento
personalizado por parte de
los talleristas. Impartir
instrucciones especificas
sobre tecnica instrumental,
correcta ejecucion y pautas
basicas de mantenimiento.
Trabajo general y de conjunto
(2 horas):

Priorizar el trabajo colectivo.
Enfatizar la cohesion grupal y
la interpretacion del repertorio
sinfénico. Trabajar en
ensambles para desarrollar
habilidades de coordinacién,
escucha activa y
armonizacion dentro de un
contexto sinfénico.

El acompafiamiento sera
proporcionado por los
siguientes talleristas
especializados

Especialistas (1) en Vientos
de Madera:

Especialista (1) en Vientos de
Metal;

Especialista (1) en Percusion:
Personal de apoyo (1) en
Gestién cultual o disfusién
cultural

Los talleres tendran dos
horas de trabajo individual y
tecnico y dos horas de
trabajo general

taller

3.000.000

27.000.000

2.2

Profesional Territorial
Profesional de las ciencias
humanas, ciencias sociales o
ciencias de la educacion, con
experiencia con minimo 1 afio
en el sector cultural o
educativo

persona/
mes

4.800.000

14.400.000

23

Profesional de apoyo a la
gestion

Profesional de las ciencias
humanas, ciencias sociales o
ciencias de la educacién.
Mas de 1 afios de
experiencia en cargos
relacionados

persona/
mes

4.800.000

14.400.000
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2.4

Materiales (partituras,
métodos u obras musicales)
Materiales para conciertos,
ensayos y talleres, incluye los
siguientes materiales:

Partituras: son la
representacion grafica de la
musica, un lenguaje visual
con simbolos (notas,
pentagramas, claves,
compases, dinamicas) que
indican cdmo debe sonar una
pieza: altura de los sonidos,
duracién, velocidad,
intensidad y otros detalles
para que musicos de
cualquier lugar puedan
interpretarla fielmente,
preservando la creacion
musical a lo largo del tiempo.
Meétodos y obras musicales:
material imperso y/o digital,
cada paratitura es el material
fisico donde esta plasmada el
lenguaje de la musica el cual
sirve de guia para cada
musico interpretar sus
melodias:

taller

500.000

4.500.000

SUBTOTAL

60.300.000

31

DESARROLLAR SESIONES
DE PRACTICA

Sesiones de Practica y
Perfeccionamiento Sinfénico
Alguiler espacio tipo
auditorio:

Espacio tipo auditorio para 24
(veinticuatro) sesiones de
Practica y Perfeccionamiento
Sinfénico, que debe tener las
siguientes especificaciones
como minimo:

- area aprox: de 250 a 280m?
- lluminacion: El lugar
debera contar con
iluminacion natural e
iluminacion por energia
electrica de forma
permanente. - Sillas para 100
personas. - Puestas de
acceso amplias que
garanticen optima
accesibilidad.

-Espacio seguro para
permanencia de instrumentos
y oficina para directivos. -
Baterias sanitarias -servicios
publicos y seguridad incluidos
(Luz, agua, seguridad)

Se garantiza durante el
tiempo de ejecucion del
proyecto el bodegaje de los
instrumeentos, insumos y
materiales de la orquesta del
departamto de Santander.

dia

20

1.300.000

26.000.000

SUBTOTAL

26.000.000

4.

REALIZAR CONCIERTOS
DE LA BANDA SINFONICA

'__Lj.'
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4,2

Director General Titular
Titulo profesional en
disciplina académica del
nicleo de conocimiento en:
Artes y afines a la Musica,
Maestria y/o experiencia de
mas de 5 afios en direccion
de bandas sinfénicas.

persona/
mes

6.000.000

18.000.000

4,1

Director artistica

Titulo profesional en la
disciplina académica en
Musica

Titule de posgrado
(especializacién, maestria o
doctorado) en dreas
relacionadas y/o 6 afios de
experiencia en direccion de
bandas sinfénicas.

persona/
mes

5.800.000

17.400.000

4,3

Director Asistente

Titulo profesional en
disciplina académica del
nucleo de conocimiento en
musica con 4 afios de
experiencia en gestion
cultural y procesos de
formacién cultural

persona/
mes

3.800.000

11.400.000

44

TALLERISTA

Titulo: Musico profesional en
el area de la musica con
minimo un afo de
experiencia profesional en el
area sinfénica como
instrumentista

persona/
mes

3.527.407

95.240.000

45

Musicos de Fila:

Profesional en Musica o en
proceso de formacion
universitario, Mdsico sabedor
o profesional minimo con un
afo de experiencia en el area
sinfénica como instrumentista

persona/
mes

33

2.300.000

227.700.000

4,6

Ejecucion de conciertos
Conciertos incluye:
Traslados, alimentacion y
hospedaje de los artistas a
los municipios del
departameto que se impacten
en la ejecucion del contrato.
Los conciertos podran ser de
las siguientes modalidades:
-Concierto pedagégico
-Concierto de gala

- Conciertos de
acompanamiento protocolario
Los conciertos contaran con:
-Planificacion conjunta de
toda la puesta en escena -
Promocion y ejecucion de las
actividades culturales. -
Maestro de Ceremonia
-Personal idéneo y
mecanismos para el registro
de asistentes -Personal
idéneo para recibimiento y
acomodacion de los
asistentes

-Desarrollar las invitaciones
para los conciertos -
Cronograma detallados que
incluya ensayos, pruebas de

evento/
concierto

18.270.000

146.160.000
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sonido, montaje de escenario
y otras actividades previas a
los conciertos. - Publicidad:
Campanias publicitarias en
medios locales y regionales
para promocionar los
conciertos, asegurando una
amplia visibilidad y
asistencia. - Videos y Fotos:
Documentacion audiovisual
de los conciertos para crear
un archivo histérico y
materiales promocionales
futuros - apoyo logistico y
financiero necesario para la
realizacion de estos eventos,
asegurando que se disponga
de los recursos adecuados
para su éxito -

La ejecucion de conciertos
contara con lo necesario para
presentarse a:

-Conciertos en plazas
publicas, parques, y
auditorios comunitarios - -
Festivales Culturales -
Presentaciones especiales
para eventos de
conmemoeoracion de fechas
importantes, celebraciones
patrias y ocasiones
significativas para la ciudad. -
La ejecucion de los
conciertos debera promover:
-La accesibilidad, asegurando
que los conciertos
proporcionen acceso a todas
las personas mediante Ia
provision de instalaciones o
eliminacién de barreras de
acceso y personal necesario
para esta tarea. -La
diversidad de audiencias,
incluyendo jévenes, adultos
mayores y comunidades
rurales, para garantizar una
representacion inclusiva y
diversa.

SUBTOTAL

515.900.000

REALIZAR PLANEACION Y
SEGUIMIENTO DEL
PROYECTO.

51

Coordinador del proyecto
Profesional de las ciencias
humanas o ciencias sociales
y mas de 4 afios de
experiencia en cargos
relacionados

persona/
mes

5.000.000

15.000.000

5,2

Profesional de apoyo a la
gestion

Profesional de las ciencias
humanas, ciencias sociales o
ciencias de la educacién. Con
minimo 2 afios de experiencia
en cargos relacionados

persona/
mes

4.800.000

14.400.000

53

Profesional administrativo
Profesional de las ciencias
humanas, ciencias sociales,
ciencias de la educacion,

persona/
mes

4.800.000

14.400.000
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administracién o afines. Con
minimo 1 afios de
experiencia en cargos
relacionados

54

Apoyo logistico permanente
Bachiller con experiencia de | persona/
6 meses en logistica u otros mes

cargos 3

1.800.000

10.800.000

55

Abogado 3
Profesional en derecho con
minimo 1 afios de
experiencia en cargos
relacionados

persona/
mes

4.800.000

14.400.000

5,6

Profesional Difusién Cultural 3
Profesicnal en artes visuales
ciencias sociales, ciencias
humanas o ciencias de la
administracién. 1 afio de
experiencia en procesos de
comunicacién, difusién e
imagen de organizaciones, o
cargos relacionados

persona/
mes

4.800.000

14.400.000

5,7

Gestor territorial: 3
Profesional en Licenciatura
en musica o afines, Psicologo
o afines, o en areas de
educacion. Experiencia de
minimo 3 afios en proyectos
de formacion en areas de
musica, educcaion, cultura o
cargos similares, o
programas sociales o
similares.

persona/
mes

4.800.000

14.400.000

SUBTOTAL
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WYECTO' Fortalecimiento del sector artistico y cultt

cién y conservaci6n de la banda si

ITEM

Especificacion Técnica

CANTIDAD

21

'Tailenstas {Taﬂeres)

Talleres:

Talleres integrales de las distintas areas
instrumentales, con el fin de proporcionar a los
participantes una formacién completa y de alta
calidad. Desarrollar cada taller en una jornada de
cuatro (4) horas, distribuida de la siguiente
manera:

Trabajo individual y técnico (2 horas):

Fortalecer el desarrollo técnico de cada
instrumento. Brindar acompafiamiento
personalizado por parte de los talleristas. Impartir
instrucciones especificas sobre técnica
instrumental, correcta ejecucion y pautas basicas
de mantenimiento.

Trabajo general y de conjunto (2 horas):

Priorizar el trabajo colectivo. Enfatizar la cohesion
grupal y la interpretacién del repertorio sinfénico.
Trabajar en ensambles para desarrollar
habilidades de coordinacion, escucha activa y
armonizacién dentro de un contexto sinfénico.

El acompanamiento sera proporcionado por los
siguientes talleristas especializados
Especialistas (1) en Vientos de Madera:
Especialista (1) en Vientos de Metal:

Especialista (1) en Percusion:

Personal de apoyo (1) en Gestién cultual o
disfusién cultural

Los talleres tendran dos horas de trabajo
individual y técnico y dos horas de trabajo
general

taller

24

Materiales (partituras, métodos u obras
musicales)

Materiales para conciertos, ensayos y talleres,
incluye los siguientes materiales:

Partituras: son la representacion grafica de la
mdsica, un lenguaje visual con simbolos (notas,
pentagramas, claves, compases, dinamicas) que
indican cémo debe sonar una pieza: altura de los
sonidos, duracion, velocidad, intensidad y otros
detalles para que musicos de cualquier lugar
puedan interpretarla fielmente, preservando la
creacion musical a lo largo del tiempo.

Métodos y obras musicales: material imperso y/o
digital, cada paratitura es el material fisico donde
esta plasmada el lenguaje de la musica el cual
sirve de guia para cada musico interpretar sus
melodias:

taller

SUBTOTAL

3.

173 pESA
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3.1

Sesiones de Practica y Perfeccionamiento

Sinfénico

Alquiler espacio tipo auditorio:

Espacio tipo auditorio para 24 (veinticuatro)
sesiones de Practica y Perfeccionamiento
Sinfénico, que debe tener las siguientes
especificaciones como minimo:

- 4rea aprox: de 250 a 280m? — |luminacion: El
lugar debera contar con iluminacion natural e
iluminacién por energia electrica de forma
permanente. - Sillas para 100 personas. - dia
Puestas de acceso amplias gue garanticen
optima accesibilidad.

-Espacio seguro para permanencia de
instrumentos y oficina para directivos. -Baterias
sanitarias -servicios publicos y seguridad
incluidos (Luz, agua, seguridad)

Se garantiza durante el tiempo de ejecucion del
proyecto el bodegaje de los instrumeentos,
insumos y materiales de la orquesta del
departamto de Santander.

SUBTOTAL

10 de 26

4. REALIZAR CONCIERTOS DE LA BANDA

4,6

Ejecucion de conciertos
Conciertos incluye: Traslados, alimentacion y
hospedaije de los artistas a los municipios del
departameto que se impacten en la ejecucion del

contrato.

Los conciertos podran ser de las siguientes

modalidades:

-Concierto pedagégico

-Concierto de gala

- Conciertos de acompafiamiento protocolario
Los conciertos contaran con:

-Planificacion conjunta de toda la puesta en
escena -Promocion y ejecucién de las actividades
culturales. -Maestro de Ceremonia

-Personal idéneo y mecanismos para el registro
de asistentes -Personal idéneo para recibimiento
y acomodacion de los asistentes

-Desarrollar las invitaciones para los conciertos -
Cronograma detallados que incluya ensayos,
pruebas de sonido, montaje de escenario y otras
actividades previas a los conciertos. - Publicidad:
Campanias publicitarias en medios locales y
regionales para promacionar los conciertos, evento/
asegurando una amplia visibilidad y asistencia. - | concierto
Videos y Fotos: Documentacion audiovisual de
los conciertos para crear un archivo historico y
materiales promocionales futuros - apoyo
logistico y financiero necesario para la realizacion
de estos eventos, asegurando que se disponga
de los recursos adecuados para su exito -

La ejecucién de conciertos contara con lo
necesario para presentarse a:

-Conciertos en plazas publicas, parques, y
auditorios comunitarios - -Festivales Culturales -
Presentaciones especiales para eventos de
conmemoracion de fechas importantes,
celebraciones patrias y ocasiones significativas
para la ciudad. - La ejecucion de los conciertos
debera promover: -La accesibilidad, asegurando
que los conciertos proporcionen acceso a todas
las personas mediante la provision de
instalaciones o eliminacién de barreras de acceso
y personal necesario para esta tarea. -La
diversidad de audiencias, incluyendo jovenes,
adultos mayores y comunidades rurales, para
garantizar una representacion inclusiva y diversa.

SUBTOTAL

$
146.160.000




s

odsnziivni e Smttiiits PAGINA 11 de 26

Giiitin it Codionile cODIGO AP-CCP-RG-73

e

ESTUDIOS PREVIOS VERSION 0
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO FECHA DE APROBACION 02/05/2023

3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONRATISTA, INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE
SOPORTAN SU ELECCION.

El proceso de seleccién a adelantar es bajo la modalidad de Contratacion Directa, mediante contrato
Interadministrativo de acuerdo con el literal ¢ del numeral 4 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, modificado por
el articulo 92 de la Ley 1474 de 2011, Decreto Reglamentario Unico 1082 de 2015 y demas disposiciones legales
que le complementen, modifiquen o reglamenten.

El proceso de seleccion a adelantar es bajo la modalidad de Contratacién Directa. mediante contrato
Interadministrativo de acuerdo con el literal ¢ del numeral 4 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, modificado por
el articulo 92 de la Ley 1474 de 2011, Decreto Reglamentario Unico 1082 de 2015 y demas disposiciones legales
que le complementen, modifiquen o reglamenten.

DECRETO 1082 DE 2015.
(iss)
“ARTICULO 2.2.1.2.1.4.4. Convenios o contratos interadministrativos. La modalidad de seleccién para la contratacién

entre Entidades Estatales es la contratacion directa; v en consecuencia, le es aplicable lo establecido en el articulo
2.2.1.2.1.4.1 del presente decreto.

Cuando la totalidad del presupuesto de una Entidad Estatal hace parte del presupuesto de otra con ocasién de un convenio o
contrato interadministrativo, el monto del presupuesto de la primera debera deducirse del presupuesto de la segunda para
determinar la capacidad contractual de las Entidades Estatales.”

Que el Decreto 1082 de 2015 en su Articulo 2.2.1.2.1.4.4 sefiala que la modalidad de seleccién para la contratacién entre
Entidades Estatales es la directa y en consecuencia le es aplicable lo establecido en el Articulo 2.2.1.2.1.4.1 del presente
Decreto.

Sin embargo, para poder realizar este tipo de contratacion de manera DIRECTA, se debe observar cémo fundamentos
juridicos los siguientes:

4 Literal C del numeral 4 del art. 2 de la Ley 1150 de 2007, Contratos Interadministrativos: Inciso 1° modificado por la Ley
1474 de 2011, articulo 82. Contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas del mismo tengan
relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos.

Se exceptian los contratos de obra, suministro, prestacion de servicios de evaluacién de conformidad respecto de las normas
o reglamentos técnicos, encargos fiduciarios y fiducia publica cuando las instituciones de educacion superior pblicas o las
Sociedades de Economia Mixta con participacién mayoritaria del Estado, o las personas juridicas sin &nimo de lucro
conformadas por la asociacién de entidades publicas, o las federaciones de entidades territoriales sean las ejecutoras. Estos
contratos podran ser ejecutados por las mismas, siempre que participen en procesos de licitacion publica o contratacién
abreviada de acuerdo con lo dispuesto por los numerales 1 y 2 del presente articulo.

Decreto 1082 de 2015, Articulo 2.2.1.2.1.4.4.;

“Convenios o contratos interadministrativos. La modalidad de seleccién para la contratacién entre entidades estatales es
la contratacion directa; y en consecuencia, le es aplicable lo establecido en el articulo 73 del presente decreto.

Cuando la totalidad del presupuesto de una entidad estatal hace parte del presupuesto de otra con ocasion de un convenio o
contrato interadministrativo, el monto del presupuesto de la primera debera deducirse del presupuesto de la sequnda para
determinar la capacidad contractual de las entidades estatales”.

En este caso por tratarse de una contratacion directa, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente
varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Que la Procuraduria General de la Nacion, en su cartilla de recomendaciones para la elaboracion de estudios previos, define
los contratos interadministrativos asi: “...contratos suscritos entre entidades publicas con el fin de aunar esfuerzos para el
logro de un objetivo comun que les permita dar cumplimiento a las funciones constitucionales y legales que les han sido
asignadas. Se rigen por los principios que orientan la funcién administrativa y la contratacion estatal, establecidos en el
articulo 209 de la constitucién politica y en la Ley 80 de 1993, respectivamente. Para su suscripcién deberén tenerse en
cuenta los limites establecidos frente al tema en el Articulo 4, literal c) de Ia Ley 1150 de 2007

Ahora bien, sobre la Contratacion Directa dirigida a Contratos Interadministrativos tienen una caracteristica primordial, y es:
objeto relacionado

Sobre el particular SANTOS, J (2018)? expone que:

1 hitps:/fwww procuraduria.gov.co/portal/media/file/Cartillaprocuraduriaestudiosprevios. pdf

2 SANTOS, Jorge. (2009). Consideraciones sobre los contratos y convenios interadministrativos. Revista Digital de Derecho. Universidad Externado de Colombia. Péagina
16.
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pfocedimfenfo de cqntraracfdn directa soélo es aplicable al caso en que las prestaciones a cargo de la entidad que funge como
e_;ec_:utora‘def negocio y el objeto mismo del contrato o del convenio celebrado tengan una relacion directa con el objeto de la
entidad ejecutora, el cual debera estar sefialado en el correspondiente acto de creacién o sus reglamentos.

Este‘requisfro constituye, sin duda alguna, un requisito de validez del respectivo contrato o convenio interadministrativo, en la
medida en que atafie a la capacidad de las partes del negocio, el cual, de conformidad con el articulo 1502 del Cédigo Civil,
constituye un requisito para obligarse vélidamente.

Sobre el particular, debe sefalarse que dicho requisito es mas que obvio, pues no debe olvidarse que se lrata de negocios
celebrados entre personas juridicas publicas u érganos publicos con capacidad de contratacién, los cuales se rigen por el
principio de la especialidad, esto es, por la idea de que su capacidad se encuentra limitada por el objeto de la respectiva
persona u 6rgano27. En ese orden de ideas, ni la persona publica ni el 6rgano con capacidad de contratacién podrian
celebrar validamente un contrato o un convenio cuyo objeto no tuviera relacion directa con su propio objeto social.

En este sentido, debe concluirse que ni siguiendo el procedimiento de licitacién pablica ni ningtin otro procedimiento de
seleccion de contratistas, podria celebrarse un contrato o un convenio interadministrativo cuyo objeto no tuviera relacién
directa con su propio objeto social, pues ello implicaria un desconocimiento directo del articulo 1502 del Cédigo Civil en el
sentido de que la capacidad es un requisito para obligarse vélidamente.”

Misma postura plantea el Consejo de Estado en pronunciamiento del veintiocho (28) de junio de dos mil doce (2012) de la
Sala de Consulta y Servicio Civil®

Para efectos de la presente consulta, se tienen las siguientes reglas para los contratos interadministrativos suscritos, entre
ofras, con universidades estatales: 1. Los contratos interadministrativos, en todos los casos, deben tener relacion directa con
el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos, los cuales, naturalmente, estan sometidos a la ley.
Por tanto, en el caso de las universidades estatales, ese objeto debe estar de acuerdo a su vez con la Ley 30 de 1992, segtin
se senal6. 2. La suscripcion de contratos interadministrativos “de obra, suministro, prestacion de servicios de evaluacién de
conformidad respecto de las normas o reglamentos técnicos, encargos fiduciarios y fiducia pablica cuando las instituciones de
educacion superior publicas o las Sociedades de Economia Mixta con participacion mayoritaria del Estado, o las personas
Juridicas sin animo de lucro conformadas por la asociacién de entidades publicas, o las federaciones de entidades termitoriales
sean las ejecutoras’, debe estar precedida de licitacion publica o seleccion abreviada; solamente en los demés casos, podra
acudirse al sistema de contratacién directa. La Sala aclara que, en todo caso y aun en los eventos de licitacién publica o
seleccién abreviada, el contrato debe tener relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora; en ese sentido, el inciso
segundo de la norma en cita, no puede ser interpretado como una autorizacion para celebrar contratos que no tengan relacién
con el objeto de la entidad ejecutora. La excepcion que consagra dicho inciso se refiere solamente a que los contratos alli
referidos no pueden celebrarse por contratacién directa sino que requieren agotar un proceso previo de licitacién publica o
seleccion abreviada. 3. La ejecucion de los contratos interadministrativos quedd sometida, por regla general. al Estatuto
General de Contratacion Publica, salvo los casos en que la entidad ejecutora actua en régimen de competencia o cuando el
contrato tenga relacion directa con su actividad.

Frente a este tema, procederemos a abordar varios temarios para justificar la modalidad de seleccién de Contrato
Interadministrativo.

1) NATURALEZA JURIDICA DE CONTRATISTA EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

El Contratista dentro del presente Contrato Interadministrativo tiene por nombre “CORPORACION CENTRO CULTURAL
DEL ORIENTE COLOMBIANO identificado con NIT. 804009295-3 tal como puede verificarse en la Camara de Comercio de
Bucaramanga.

La Corporacion Centro Cultural del Oriente Colombiano tiene la naturaleza juridica de entidad publica de caracter asociativo,
en tanto fue constituida y se encuentra integrada por entidades estatales del orden municipal, departamental y metropolitano,
las cuales ejercen de manera directa su direccion, administracion y control.

De conformidad con el certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de Comercio de
Bucaramanga, la Corporacién se encuentra conformada, entre otros, por las siguientes entidades publicas:

Municipio de Bucaramanga

Gobernacion de Santander

Area Metropolitana de Bucaramanga

Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Bucaramanga

Secretaria de Cultura y Turismo Departamental

Sociedad de Mejoras Ptblicas

Asi mismo, el Presidente del Consejo Directivo es el Alcalde del Municipio de Bucaramanga, quien actia en razén de su
investidura como autoridad publica, lo que evidencia que la conduccién estratégica y administrativa de la Corporacién se
encuentra en cabeza de servidores publicos que actian en ejercicio de funciones estatales.

En consecuencia, la Corporacion no corresponde a una entidad privada ordinaria, sino a una persona juridica integrada y
gobernada por entidades publicas, que ejecuta funciones administrativas y desarrolla actividades propias de la gestion
cultural publica, lo cual la ubica dentro del concepto de entidad estatal para efectos contractuales, conforme a lo previsto en el
articulo 2 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 95 de la Ley 489 de 1998.

3 Consejo de Estado, veintiocho (28) de junio de dos mil doce (2012), Sala de Consulta y servicio Civil. Radicacion 11001-03-06-000-2012-00016-00(2092). Consejero
Ponente: William Zambrano Cetina
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La
Corporacion Centro Cultural del Oriente Colombiano fue creada mediante Acta de Constitucion y adopcién de estatutos del 21
de junio de 1999, inscrita en la Camara de Comercio de Bucaramanga el 9 de noviembre de 1899, como una entidad sin
animo de lucro destinada al cumplimiento de fines culturales de interés general, conforme consta en su registro oficial.

Desde su creacion, la Corporacion fue concebida como un instrumento institucional para la gestién, administracion y
promocién de la cultura, orientado a la preservacién del patrimonio histérico y artistico, el fomento de las artes y la ejecucion

de programas culturales al servicio de la comunidad, funciones que corresponden directamente a competencias estatales en
materia cultural.

Adicionalmente, la Corporacién se encuentra sometida a la inspeccion, vigilancia y control de la Secretaria Juridica de la
Gobernacién de Santander, lo cual reafirma su sujecion al régimen de control propio de las entidades que administran
intereses y recursos publicos.

La estructura organica de la Corporacion evidencia una composicion mayoritariamente publica, tanto en su Asamblea General
como en su Consejo Directivo, integrados por entidades estatales que participan en la toma de decisiones estratégicas,
administrativas y financieras.

La presencia de la Gobernacién de Santander como miembro, sumada a la participacion del Municipio de Bucaramanga vy
entidades culturales publicas, garantiza que la Corporacién actie como un vehiculo de coordinacion interinstitucional,
orientado al cumplimiento de fines comunes del Estado.

Esta composicién publica permite afirmar que las decisiones adoptadas por la Corporacion responden al interés general, se
encuentran alineadas con los planes de desarrollo, politicas culturales y lineamientos institucionales, y se ejecutan bajo
principios de coordinacion, concurrencia y subsidiariedad propios de la funcién administrativa.

La Corporacion Centro Cultural del Oriente Colombiano es una entidad sin &nimo de lucro, condicién que se encuentra
expresamente establecida en sus estatutos y en su naturaleza juridica, lo que implica que no persigue utilidades ni
distribucion de excedentes, y que la totalidad de sus recursos se destinan al cumplimiento de su objeto misional.

El objeto social de la Corporacién esta orientado a:

La promocién, fortalecimiento y desarrollo de los valores culturales

La preservacion del patrimonio cultural material e inmaterial

La ejecucion de programas artisticos, musicales, educativos y culturales
La administracién y gestion de infraestructura cultural de interés publico

Estas actividades constituyen fines estatales en materia cultural, conforme a los articulos 2, 70 y 71 de la Constitucién

Politica, y se corresponden con competencias propias del Estado en la garantia del acceso a la cultura, la formacion artistica
y la proteccion del patrimonio cultural.

En este sentido, la Corporacion actua como instrumento de ejecucién de politicas publicas culturales, sin animo de lucro, sin
intermediacion comercial y sin desviacién del interés general, lo que hace plenamente compatible su actuacién con la
celebracion de un contrato interadministrativo, en el cual no existe una relacién contractual de mercado, sino una cooperacién
entre entidades publicas para el cumplimiento de fines comunes.

En virtud de su origen institucional, composicién publica, direccion ejercida por autoridades estatales, ausencia de animo de
lucro y finalidad orientada al cumplimiento de fines estatales. la Corporacion Centro Cultural del Oriente Colombiano ostenta
la calidad de entidad publica para efectos contractuales, razén por la cual resulta juridicamente procedente y plenamente
justificada la celebracion de un CONTRATO INTERADMINISTRATIVO con la Gobernacion de Santander, conforme a la Ley
80 de 1993, la Ley 489 de 1998 y los principios que rigen la funcién administrativa.

Finalmente, segun la sentencia del Consejo de Estado (Rad. 11001-03-26-000-2022-00025-00), se declaré la nulidad parcial
del numeral 16.2 de la Circular Externa Unica de 2022 de Colombia Compra Eficiente, precisando que la restriccién de la Ley
de Garantias no aplica a los contratos interadministrativos, los cuales, a diferencia de los convenios, implican una
contraprestacién o intercambio de recursos entre las entidades publicas, por lo que es juridicamente valido celebrarlos
durante la vigencia de dicha ley.

2.1 Marco normativo de contratos interadministrativos
El articulo 209 de la constitucion Politica prescribe que:

(...) La funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracién de funciones.

Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del
Estado. La administracion publica en todos sus érdenes, tendré un control interno que se ejercera en los términos que
sefiale la Ley”

El articulo 6 de la Ley 489 de 1998 indica: "En virtud del principio de coordinacion y colaboracién, las autoridades
administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y
cometidos estatales.
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En consecuencia, prestaran su colaboracién a las demas entidades para facilitar el ejercicio de sus funciones y se
abstendran de impedir o estorbar su cumplimiento por los érganos, dependencias, organismos y entidades titulares"

articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015 La modalidad de seleccion para la contratacion entre Entidades

Estatales es la contratacion directa: Y en consecuencia, le es aplicable lo establecido en el articulo 221.24.44
del presente decreto.

3. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO
3.1 VALOR ESTIMADO

El valor estimado para el contrato interadministrativo es la suma SETECIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE
($700.000.000) IVA INCLUIDO.

El presupuesto oficial establecido sera agotado conforme a los precios unitarios que oferte el contratista por cada
item y la entidad cuenta con los siguientes precios unitarios de referencia

4.2 VARIABLES QUE SOPORTAN EL VALOR

PRESUPUESTO 2026

PROYECTO: Fortalecimiento del sector artistico y cultural mediante educacién informal, parala resignificacion y
conservacion de la banda sinfénica del departamento de Santander.

- Especificacién Técnica UI:I':'IEJ — TIEMPO/ VALOR
MES UNITARIO

MEDIDA

VALOR TOTAL

2 DESARROLLAR TALLERES DE FORMACION

Talleristas (Talleres)

Talleres:

Talleres integrales de las
distintas areas instrumentales,
con el fin de proporcionar a
los participantes una
formacion completa y de alta
calidad. Desarrollar cada taller
en una jornada de cuatro (4)
horas, distribuida de la
siguiente manera:

Trabajo individual y técnico (2
horas):

Fortalecer el desarrollo
técnico de cada instrumento.
Brindar acompafiamiento
personalizado por parte de los
talleristas. Impartir
instrucciones especificas
sobre técnica instrumental,
correcta ejecucion y pautas
basicas de mantenimiento.
Trabajo general y de conjunto
(2 horas):

Priorizar el trabajo colectivo.
Enfatizar Ia cohesién grupal y
la interpretacion del repertorio
sinfénico. Trabajar en
ensambles para desarrollar
habilidades de coordinacion,
escucha activa y armonizacion
dentro de un contexto
sinfénico.

El acompafnamiento sera
proporcionado por los
siguientes talleristas
especializados

Especialistas (1) en Vientos
de Madera:

21 taller 9 3 3.000.000 27.000.000
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Especialista (1) en Vientos de
Metal:

Especialista (1) en Percusion:
Personal de apoyo (1) en
Gestion cultual o disfusion
cultural

Los talleres tendran dos horas
de trabajo individual y técnico
y dos horas de trabajo general

2.2

Profesional Territorial
Profesional de las ciencias
humanas, ciencias sociales o
ciencias de la educacién, con
experiencia con minimo 1 afio
en el sector cultural o
educativo

persona/
mes

4.800.000

14.400.000

2.3

Profesional de apoyo a la
gestion

Profesional de las ciencias
humanas, ciencias sociales o
ciencias de la educacion. Mas
de 1 afios de experiencia en
cargos relacionados

persona/
mes

4.800.000

14.400.000

24

Materiales (partituras,
metodos u obras musicales)
Materiales para conciertos,
ensayos y talleres, incluye los
siguientes materiales:

Partituras: son la
representacion grafica de la
musica, un lenguaje visual con
simbolos (notas,
pentagramas, claves,
compases, dinamicas) que
indican como debe sonar una
pieza: altura de los sonidos,
duracién, velocidad,
intensidad y otros detalles
para que musicos de cualquier
lugar puedan interpretaria
fielmente, preservando la
creacion musical a lo largo del
tiempo.

Métodos y obras musicales:
material imperso y/o digital,
cada paratitura es el material
fisico donde esta plasmada el
lenguaje de la musica el cual
sirve de guia para cada
musico interpretar sus
melodias:

taller

500.000

4.500.000

SUBTOTAL

60.300.000

DESARROLLAR SESIONES
DE PRACTICA
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31

Sesiones de Practica y
Perfeccionamiento Sinfénico
Alquiler espacio tipo auditorio:
Espacio tipo auditorio para 24
(veinticuatro) sesiones de
Préactica y Perfeccionamiento
Sinfénico, que debe tener las
siguientes especificaciones
como minimo:

- area aprox: de 250 a 280m? -
- lluminacién: El lugar debera
contar con iluminacién natural
e iluminacion por energia
electrica de forma
permanente. - Sillas para 100
personas. - Puestas de
acceso amplias que
garanticen optima
accesibilidad.

-Espacio seguro para
permanencia de instrumentos
y oficina para directivos. -
Baterias sanitarias -servicios
publicos y seguridad incluidos
(Luz, agua, seguridad)

Se garantiza durante el tiempo
de ejecucion del proyecto el
bodegaje de los
instrumeentos, insumos y
materiales de la orquesta del
departamto de Santander.

dia

20

1.300.000

26.000.000

SUBTOTAL

26.000.000

4.

REALIZAR CONCIERTOS
DE LA BANDA SINFONICA

4,2

Director General Titular

Titulo profesional en disciplina
académica del nucleo de
conocimiento en: Artes y
afines a la Musica,

Maestria y/o experiencia de
mas de 5 afios en direccion de
bandas sinfonicas.

persona/
mes

6.000.000

18.000.000

4,1

Director artistica

Titulo profesional en la
disciplina académica en
Musica

Titulo de posgrado
(especializacion, maestria o
doctorado) en areas
relacionadas y/o 6 afios de
experiencia en direccion de
bandas sinfonicas.

persona/
mes

5.800.000

17.400.000

4,3

Director Asistente

Titulo profesional en disciplina
académica del nucleo de
conocimiento en musica con
4 afios de experiencia en
gestion cultural y procesos de
formacion cultural

persona/
mes

3.800.000

11.400.000

44

TALLERISTA

Titulo: Musico profesional en
el area de la musica con
minimo un afio de experiencia
profesional en el area
sinfonica como instrumentista

persona/
mes

3.527.407

95.240.000
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Musicos de Fila:

Profesional en Musica o en
proceso de formacién
universitario, Musico sabedor
o profesional minimo con un
afio de experiencia en el area
sinfénica como instrumentista

persona/
mes

33

4,6

Ejecucién de conciertos
Conciertos incluye: Traslados,
alimentacion y hospedaje de
los artistas a los municipios
del departameto que se
impacten en la ejecucion del
contrato.

Los conciertos podran ser de
las siguientes modalidades:
-Concierto pedagégico
-Concierto de gala

- Conciertos de
acompafiamiento protocolario
Los conciertos contaran con:
-Planificacion conjunta de toda
la puesta en escena -
Promocién y ejecucion de las
actividades culturales. -
Maestro de Ceremonia
-Personal idéneo y
mecanismos para el registro
de asistentes -Personal
idoneo para recibimiento y
acomodacién de los
asistentes

-Desarrollar las invitaciones
para los conciertos -
Cronograma detallados que
incluya ensayos, pruebas de
sonido, montaje de escenario
y otras actividades previas a
los conciertos. - Publicidad:
Campafias publicitarias en
medios locales y regionales
para promocionar los
conciertos, asegurando una
amplia visibilidad y asistencia.
- Videos y Fotos:
Documentacion audiovisual de
los conciertos para crear un
archivo histérico y materiales
promocionales futuros - apoyo
logistico y financiero
necesario para la realizacién
de estos eventos, asegurando
que se disponga de los
recursos adecuados para su
éxito -

La ejecucion de conciertos
contara con lo necesario para
presentarse a:

-Conciertos en plazas
publicas, parques, y auditorios
comunitarios - -Festivales
Culturales -Presentaciones
especiales para eventos de
conmemoracién de fechas
importantes, celebraciones
patrias y ocasiones
significativas para la ciudad. -
La ejecucion de los conciertos
debera promover: -La
accesibilidad, asegurando que
los conciertos proporcionen
acceso a todas las personas
mediante la provision de

evento/
concierto
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2.300.000 227.700.000
18.270.000 146.160.000
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instalaciones o eliminacion de
barreras de acceso y personal
necesario para esta tarea. -La
diversidad de audiencias,
incluyendo jévenes, adultos
mayores y comunidades
rurales, para garantizar una
representacion inclusiva y
diversa.

SUBTOTAL

515.900.000

REALIZAR PLANEACION Y
5. SEGUIMIENTO DEL
PROYECTO.

Coordinador del proyecto
Profesional de las ciencias

51 humanas o ciencias sociales y
mas de 4 afios de experiencia
en cargos relacionados

persona/
mes

5.000.000

15.000.000

Profesional de apoyo a la
gestion

Profesional de las ciencias
52 humanas, ciencias sociales o
ciencias de la educacién. Con
minimo 2 afios de experiencia
en cargos relacionados

persona/
mes

4.800.000

14.400.000

Profesional administrativo
Profesional de las ciencias
humanas, ciencias sociales,
53 ciencias de la educacion,
administracion o afines. Con
minimo 1 afios de experiencia
en cargos relacionados

personal/
mes

4.800.000

14.400.000

Apoyo logistico permanente
Bachiller con experiencia de 6
meses en logistica u otros
cargos

54

persona/
mes

1.800.000

10.800.000

Abogado

Profesional en derecho con
minimo 1 afios de experiencia
en cargos relacionados

55

persona/
mes

4.800.000

14.400.000

Profesional Difusion Cultural
Profesional en artes visuales
ciencias sociales, ciencias
humanas o ciencias de la
administracion. 1 afic de
experiencia en procesos de
comunicacion, difusion e

5,6

persona/
mes

4.800.000

14.400.000

q
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imagen de organizaciones, o
cargos relacionados
Gestor territorial:
Profesional en Licenciatura en
musica o afines, Psicélogo o
afines, o en areas de
5.7 ecjupamén. Experiencia de persona/ 4.800.000 14.400.000

minimo 3 afios en proyectos mes
de formacion en areas de
musica, educcaion, cultura o
cargos similares, o programas
sociales o similares.

SUBTOTAL 97.800.000

i
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4.1 FORMA DE ENTREGA DE LOS RECURSOS

El departamento de Santander determina como forma de desembolso el siguiente: una vez firmada
el acta de inicio, dos (2) pagos parciales y un (1) pago final correspondiente a: a. un primer
desembolso por la suma de doscientos ochenta millones de pesos mi/cte ($280.000.000),
correspondiente al cuarenta por ciento (40 %), el cual se realizara contra la entrega de: un (1)
documento metodoldgico para el desarrollo de los talleres, que contenga los lineamientos técnicos
y pedagdgicos, enfoques metodoldgicos, poblacion objetivo, contenidos tematicos, cronograma
sugerido, materiales requeridos, criterios de seleccién de participantes, procesos de evaluacion y
formatos de registro, en concordancia con los objetivos del contrato, iguaimente, nueve (09) obras
musicales debidamente finalizadas. b: un segundo desembolso por la suma de doscientos ochenta
millones de pesos m/cte ($280.000.000), correspondiente al cuarenta por ciento (40 %) de los
recursos aportados, el cual se efectuard contra la entrega de: un (1) informe técnico que
documente el desarrollo de las siguientes actividades: talleres realizados durante el periodo,
sesiones de practica efectuadas, evidencias de dichas actividades (registro fotografico, planillas de
asistencia estandarizada y parametrizada por gestion de calidad del departamento de Santander
bajo el codigo mi-dsc-rg-10) y el avance en la realizacion de conciertos hasta la fecha de corte del
informe. un desembolso final por la suma de ciento cuarenta millones de pesos micte
($140.000.000) correspondiente al veinte por ciento (20 %) final, cancelados a la liquidacion del
contrato. para todos los desembolsos de los aportes se debe presentar informe y legalizacion de la
obligacién contraida, para lo cual debera allegar todos los documentos que soporten la inversién
de los recursos y contar con el visto bueno del supervisor designado por la secretaria de cultura y
turismo, acreditar el cumplimiento de sus obligaciones parafiscales frente al sistema de seguridad
social integral y cajas de compensacién familiar, icbf y sena, segin corresponda. para ello se
requiere que el contrato se encuentre debidamente legalizado, suscrita la correspondiente acta de
inicio y cumplidos los requisitos de ejecucion de que trata el inciso 2do del articulo 41 de la ley 80
de 1993 modificado por el articulo 23 de la ley 1150 de 2007. para ello, se debera allegar todos los
documentos necesarios para el diligenciamiento de la respectiva orden de pago y contar con el
visto bueno del supervisor que designe el departamento para el contrato. las obligaciones que
resulten del presente contrato seréan canceladas por el departamento de Santander con cargo al
certificado de disponibilidad presupuestal expedidos por la direccion de presupuesto de la
secretaria de hacienda departamental..

PARAGRAFO PRIMERO: Para el pago, el Contratista debera acreditar el cumplimiento de sus
obligaciones parafiscales frente al sistema de seguridad social integral y cajas de compensacion
familiar, ICBF Y SENA, segun corresponda, mediante certificacion expedida por el Revisor Fiscal o
el representante legal, correspondiente al periodo que se paga; en cumplimiento a lo dispuesto en
el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, Ley 100 de 1993, Decreto 1703 de agosto 2 de 2002, y la Ley
828 de 2003. En dicha certificacion se debe hacer constar que la informacién contenida en las
declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema y en particular la relativa a las afiliaciones y
la correspondiente a sus ingresos base de cotizacion es correcta y que no encuentra en mora por
concepto de aportes al sistema. En todo caso el supervisor del contrato podra solicitar en el
momento que estime conveniente, copias de los recibos de pago de los aportes a los sistemas de
salud, pension ARP y parafiscales.

PARAGRAFO SEGUNDO: SUJECION DEL PAGO A LAS APROPIACIONES: Los pagos a los
cuales esta obligado el departamento, se realizaréan dentro de los treinta (30) dias habiles
siguientes al recibo de la factura y/o cuenta de cobro, por parte del CONTRATISTA, ademas de la
entrega del bien o servicio, los demas requisitos a que haya lugar entre ellos pagos de seguridad
social, pago de estampillas, cuando a ellos haya lugar efc...

PARAGRAFO TERCERO. DEDUCCIONES: El contratista autoriza al departamento para que por
conducto de la Secretaria de Hacienda, se efectle los desembolsos a su favor, las deducciones
por concepto de los gravamenes legales a que hubiera lugar, teniendo en cuenta para la respectiva
deduccion, los parametros que para el efecto haya establecido la disposicon que dio origen al
gravamen.

4.2 CERTIFICADOS DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El presupuesto estimado para el contrato interadministrativo que se suscriba se encuentra
respaldado en el certificado de disponibilidad presupuestal No. 26000426 expedido el 29 de
enero del 2026, rubro 2.3.2.02.02.009.33.3301.3301051.51, detalle del rubro
fortalecimiento del sector artistico y cultural mediante educaciéon formal, para la
resignificacion y conservacion de la banda sinfonica del departamento de Santander,
fuente de financiacion: PRO-CULTURA INVERSION.

Asi mismo, se encuentra radicado y viabilizado el proyecto “FORTALECIMIENTO DEL SECTOR
ARTISTICO Y CULTURAL MEDIANTE EDUCACION INFORMAL, PARA LA RESIGNIFICACION
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Y CONSERVACION DE LA BANDA SINFONICA DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER”, el
cual se encuentra registrado en el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Departamental
con el SSEPI N° 202400680000117, BPIN N° 2024004680125 el cual cuenta con la

certificacion No.101, del 29 de ENERO de 2026, emitida por la Secretaria de Planeacion
Departamental.

4.3 PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El Contrato tendra un plazo de ejecucién de (03) Meses contado a partir de la suscripcion del acta
de inicio.

4.4 LUGAR DE EJECUCION.
El contrato se ejecutara en el Departamento de Santander o donde el Supervisor lo requiera.

4.5 CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES PARAFISCALES

la Entidad Publica Descentralizada Indirecta debera presentar certificacion expedida por el revisor
fiscal, cuando este exista de acuerdo con los requerimientos de Ley, o por el representante legal,
en donde se acredite estar a paz y salvo por concepto del pago de los aportes de sus empleados al
sistema integral de seguridad social, parafiscales, demas obligaciones.

5 CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

Atendiendo a la naturaleza juridica de las partes y el objeto que se pretende contratar, se suscribira
un contrato interadministrativo, por lo tanto, la modalidad de contratacién es directa, por lo que no
se le aplica ningun criterio para la seleccion de la oferta, pero si es necesario que la Secretaria de
la Mujer y Equidad de Género verifique la idoneidad del contratista, es decir, que su naturaleza
juridica corresponda a la de entidad estatal y ademas que las obligaciones surgidas de la relacion
contractual tengan relacién directa con el objeto social de la entidad socia.

6. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO
A continuacién, se presenta la matriz de riesgos:

MATRIZ DE RIESGO

El Departamento de Santander procede a realizar el analisis de caracter social, economico y
politico e identificar los riesgos que pueden presentarse dentro del proceso de contratacion que se
procede a adelantar, teniendo como referencia las variables definidas en el Manual para la
Identificacion y Cobertura del Riesgo publicado por Colombia Compra Eficiente.

Se pretende contribuir a la reduccion de controversias judiciales y extrajudiciales en contra del
estado, y lograr, que las partes del convenio estatal puedan hacer las previsiones necesarias para
mitigar los riesgos, por ello se hace necesarios, estimar, tipificar y cuantificar los riesgos previsibles
involucrados en la contratacion estatal.

LA ESTIMACION consiste en valorar la probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto de los
riesgos que han sido tipificados y que teniendo en cuenta su materializacion, requieren una
valoracion.

ESTIMACION CUALITATIVA: Es aquella que se realiza cuando se trabaja los riesgos para una
estimacién cualitativa mediante rangos que permitan al servidor publico calificar loa riesgos en una
matriz. en diferentes niveles de probabilidad e impacto.

LA PROBABILIDAD es entendida como una medida de la creencia o conocimiento que se tienen
acerca de la ocurrencia futura o pasada de un evento y generaimente se puede estimar como la
frecuencia con la que se obtiene un resultado en un experimento aleatorio.

IMPACTO O SEVERIDAD: Es la medida de la magnitud de las consecuencias monetarias de un
evento generador de riesgo sobre el objeto del convenio.

ESTIMACION CUANTITATIVA: Una vez realizada la evaluacion cualitativa, incorporando los
criterios evaluados en la etapa cualitativa y realizando una aproximacién numérica de dichos
criterios.

Teniendo en cuenta las modificaciones en la Ley 80 de 1993, se dictaron otras disposiciones
generales aplicables a toda contratacion con recursos publicos. Con la Ley 1150 de 16 de Julio de
2007 se introdujeron medidas para la eficiencia y la transparencia; en el Articulo 4 de la Ley 1150
de 2007 se contempla La Distribucion del Riesgo en los Convenios Estatales.

DEL RIESGO PREVISIBLE EN EL MARCO DE LA POLITICA DE CONTRATACION PUBLICA” y
se sefalaran los riesgos de conformidad con lo sefialado en el mismo asi:
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“1. Riesgos Economicos: Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado,
tales como la fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion
de los mismos, entre otros. Por ejemplo, es usual que en convenios que involucran la
ejecucion de actividades en cuya estructura se ha definido un marco cambiario, se
identifiquen alteraciones por el comportamiento de la moneda o por circunstancias
colaterales que imponen una incidencia critica. Asi mismo, en los convenios de suministro
de bienes o prestacion de servicios, donde no es posible llevar a cabo el objeto del
convenio por desabastecimiento o especulacién dentro del mercado propio de los insumos.
Su inclusion dependera de la posibilidad de prevision del mismo.

2. Riesgos Sociales o Politicos: son aquellos que se derivan por cambios de las politicas
gubernamentales que sean probables y previsibles, tales como cambios en la situacion
politica, sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan impacto en
la ejecucién del convenio. También suelen presentarse por fallas en la manera en que se
relacionan entre si, el Gobierno y la poblacion, grupos de interés o la sociedad. Por
efemplo, los paros, huelgas, actos fterroristas, etc. Para la determinacion de su
previsibilidad, la entidad podré acudir a las autoridades publicas competentes en la
recopilacion de datos estadisticos o fuentes oficiales (POLICIA NACIONAL, FUERZAS
ARMADAS DE COLOMBIA, MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL, etc.)

3. Riesgos Operacionales: Son aquellos riesgos asociados a la operatividad del convenio.
Entre estos encontramos: la posibilidad de que el monto de la inversién no sea el previsto
para cumplir el objeto del convenio. También se presenta la extension del plazo, cuando
los convenios se realizan en tiempos distintos a los inicialmente programados por
circunstancias no imputables a las partes. Adicionalmente, se presenta por la posibilidad de
no obtencién del objeto del convenio como consecuencia de la existencia de inadecuados
procesos, procedimientos, pardmetros, sistemas de informacion y tecnolégicos, equipos
humanos o técnicos sin que los mismos sean imputables a las partes.

Dichos riesgos hacen parte del riesgo operacional siempre y cuando no sean obligaciones
de las partes y se materialicen durante la ejecucion del convenio19. En general no son
riesgos operacionales las especificaciones de materiales o servicios incorrectos, fallas en
el embalaje, manipulacién, transporte o descarga del bien suministrado, insuficiencia en los
proveedores, perdida o destruccién de los bienes a suministrar, dafio, hurto o perdida de
materiales o equipos para la ejecucion del convenio, obtencién o renovacion de licencias o
permisos, entre otros.

Para reducir la incidencia de este tipo de riesgos, es necesario contar durante la etapa de
estructuracion de los convenios con los estudios respectivos y adelantar actividades que
permitan contar con un adecuado nivel de informacion sobre las especificaciones de los
diferentes objetos contractuales, con el fin de fortalecer el analisis de costos, lo cual reduce
los factores de riesgos que inciden sobre el convenio.

4. Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de
consecucioén de financiacién o riesgo de liquidez, y el riesgo de las condiciones financieras.

El primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en el
sector financiero o el mercado de capitales, para lograr el objetivo del convenio. El segundo
hace referencia a los términos financieros de dichos recursos, entre estos encontramos
plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciaciones entre otros.

5. Riesgos Regulatorios: Son los posibles cambios regulatorios 0 reglamentarios que
siendo previsibles, afecten el equilibrio contractual. Por ejemplo, cambios en las tarifas,
mercados regulados, cambios en los regimenes especiales (regalias, pensional),
designacion de zonas francas, planes de ordenamiento territorial, expedicion de normas de
caracter técnico o de calidad, entre otros.

6. Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la
intervencion o voluntad del hombre, que aunque pueden ser previsibles por su frecuencia o
diagnéstico estén fuera del control de las partes. Para la determinacion de su existencia y/o
previsibilidad, se podré acudir a las autoridades publicas o entidades competentes en la
recopilacion de datos estadisticos o fuentes oficiales (INSTITUTO AGUSTIN CODAZZI,
INGEOMINAS, IDEAM, etc.)

Para el gjercicio de tipificacion, éstos se refieren a los hechos de la naturaleza que puedan
tener un impacto sobre la ejecucion del convenio, por ejemplo, los temblores,
inundaciones, lluvias, sequias, entre otros, siempre y cuando los mismos puedan preverse.



,y'f:ﬁ,zz,,-;,/ s T~ ] AFLCCP-RGF
ESTUDIOS PREVIOS VERSION 0 ‘
e CONTRATO INTE RADMINISTRATIVO FECHA DE APROBACION 02/05/2023
'G—.dfm,m;'n A v nbirrnis [ — PSR

7. Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias
ambientales, de los planes de manejo ambiental. de las condiciones ambientales o
ecologicas exigidas y de la evolucién de las tasas retributivas y de uso del agua. Por
ejemplo, cuando durante la ejecucién del convenio se configuren pasivos ambientales
causados por mala gestion de la licencia ambiental y/o el plan de manejo ambiental o el
costo de las obligaciones ambientales resulte superior al estimado no siendo imputables a
las partes.

8. Riesgos Tecnoldgicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones,
suspension de servicios publicos, advenimiento de nuevos desarrollos tecnolégicos o
estandares que deben ser tenidos en cuenta para Ia gjecucion del convenio, asi como la
obsolescencia tecnolégica.

Una vez hecha la clasificacién por tipo de riesgo se recomienda hacer una definicién
concreta de cada uno de los riesgos que se incluyan, conforme al lenguaje comin de los
mismos”

En cuanto a la asignacién de riesgos el documento recomienda la siguiente
asignacion:

Riesgos Econémicos: Se recomienda que por regla general y bajo la premisa de contar
con informacién suficiente y con las condiciones necesarias para llevar a cabo el objeto
contractual, el riesgo se traslade al CONTRATISTA en atencién a su experticia en el
manejo y posibilidad de administracion efectiva de los riesgos econémicos. Desde luego,
ello no podra hacerse en relacion con riesgos que el mismo no pueda controlar, como
condiciones macroeconémicas no previsibles, las cuales por ser imprevisibles escaparian
de la orbita de aplicacién del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007.

Riesgos Sociales o Politicos: Se recomienda que por regla general el riesgo previsible de
esta naturaleza lo asuma la entidad contratante que, en atencién a su condicion, se
presume que cuenta con un manejo y posibilidad de administracion efectiva del mismo. De
manera excepcional se puede trasladar el riesgo cuando, por ejemplo, existan mecanismos
de cobertura en el mercado.

Riesgo Operacional: Por regla general y bajo la premisa de contar con informacion
suficiente, los riesgos operacionales se transfieren al CONTRATISTA, en la medida en que
cuenta con mayor experiencia y conocimiento de las variables que determinan el valor de
la inversion y tendré a su cargo las actividades propias del convenio. En aguellos
convenios donde se presente un alto componente de complejidad técnica, las entidades
estatales pueden considerar la posibilidad de utilizar como mecanismo de mitigacion el
Otorgamiento de garantias parciales para cubrir eventuales sobrecostos asociados a la
complejidad identificada.

Riesgos Financieros: Se recomienda que el riesgo se traslade al CONTRATISTA por
regla general y bajo la premisa de contar con informacién suficiente. En atencién a su
experticia en la consecucion y estructuracion de los recursos necesarios, se presume que
cuenta con un manejo y posibilidad de administracién efectiva de los riesgos financieros.

Riesgos Regulatorios: Se recomienda que, por regla general, el riesgo lo asuma la parte
que cuenta con un manejo y posibilidad de administracion efectiva de los riesgos
regulatorios por su naturaleza y en virtud de las normas propias de cada regulacion.

Riesgos de la naturaleza: Siempre y cuando existan formas de mitigacién al alcance del
CONTRATISTA, los riesgos de la naturaleza deben ser trasladados al mismo.

Riesgo Ambiental: La asignacion del riesgo ambiental depende de la especificidad de
cada proceso, por ejemplo:

v" Cuando se cuente con licencia ambiental debidamente ejecutoriada y/o plan de
manejo ambiental, antes del cierre de la licitacién, el CONTRATISTA asumira los
costos implicitos en el cumplimiento de las obligaciones definidas en dicha licencia
y/o plan de manejo ambiental.

v' Cuando se cuente con licencia ambiental debidamente ejecutoriada antes del
cierre de la licitacion y ésta sea modificada por solicitud del CONTRATISTA, él
asumira los costos que implique esta modificacion.

v El riesgo de que, durante la ejecucion, la operacién y el mantenimiento de las
obras, se configuren pasivos ambientales causados por el incumplimiento o la mala
gestion de la licencia ambiental y/o el plan de manejo ambiental sera asumido por
el CONTRATISTA.
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v Cuando no se cuente con licencia ambiental debidamente ejecutoriada y/o plan de
manejo ambiental, antes del cierre de la licitacion, los costos por obligaciones
ambientales se deberan estimar y prever en los convenios acorde con la
naturaleza y magnitud del objeto contractual. En estos casos la entidad estatal
podré asumir el riesgo de que los costos por obligaciones ambientales resulten
superiores a lo estimado.

v" Cuando por la naturaleza del proyecto no se requiera licencia ambiental, los costos
para realizar un adecuado manejo ambiental se deben estimar y prever en los
convenios acorde con la naturaleza y magnitud del proyecto. En estos casos, la
entidad estatal podré asumir el riesgo por los costos de las obligaciones
adicionales resultantes de la exigencia de un plan de manejo posterior al cierre de
la licitacién, sélo cuando la exigencia no surja del mal manejo ambiental del
proyecto.

Riesgos Tecnologicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones,
suspension de servicios publicos, advenimiento de nuevos desarrollos tecnolégicos o
estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucién del convenio, asi como la
obsolescencia tecnolégica.

Una vez hecha la clasificacién por tipo de riesgo se recomienda hacer una definicion
concreta de cada uno de los riesgos que se incluyan, conforme al lenguaje comin de los
mismos”

|3 Analisis de riesgos (Por cada nivel se requiere definir como minimo un riesgo)

N Ti Pr
i| PO ob | Im

de T Z ab | pa . .
¥lde Descripcion del riesgo | - | Efectos Medidas de Mitigacion
? sg da| o

o d

Fi | Asignacion incompleta de | 2. Afectacion del equilibrio financiero del Articulacion institucional para la
S| na | los recursos financieros Im proyecto asignacion completa de los

| ®| nci | para el desarrollo del pr | 4. recursos financieros
B8 er |proyecto ob | M |
o 0s abl | ay
e |or

@ De | No realizacion de las 2. | 3. | Incumplimiento del cronograma de Organizar un plan de trabajo,

cal | actividades planteadas en |Im |M | actividades y de los programas de la cronograma de actividades que
en | el proyecto en las fechas pr | od | Secretaria de la Mujer y equidad de género | permita el cumplimiento de las

da | establecidas ob |er actividades programadas en las

E rio abl | ad fechas acordadas
| O e [+]

De | No disponibilidad de 3. |3

m | equipos, materiales o M | M | Atrasos en la realizacion de actividades, no

er |indumentaria requeridaen |od |od | realizacion de las mismas de la forma
>/ ca | la logistica de las er |er |planeada o cambios a Ultimo momento por | Realizar estudios de mercado
E do | diferentes actividades a ad | ad | no consecucion de equipos o materiales que permitan conocer los

desarrollar o | o | parael desarrollo de las mismas costos y presupuestar el gasto

Riesgo: Indicar que tipo de riesgo se identifica respecto al objetivo general (Administrativos, de calendario, de costos, de
mercado, Financieros, Legales, Operacionales, Sanitarios, Asociados a fenomenos de origen bioldgico: plagas, epidemias,
Asociados a fenémenos de origen humano no intencionales: aglomeracion de publicos, Asociados a fenomenos de origen
natural: atmosféricos, hidrolégicos, geoldgicos, otros, Asociados a fendémenos de origen socio-natural: inundaciones,
movimientos de masa, incendios forestales, Asociados a fenémenos de origen tecnolégico; quimicos, eléctricos, mecanicos,
térmicos).

Descripcion del riesgo: Detalle del riesgo identificado.

Probabilidad: Probabilidad de que ocurra el riesgo: raro, improbable, moderado, probable, y casi seguro.

Impacto: Insignificante, Menor, Moderado, Mayor, Catastréfico.

Efectos: Enunciar los efectos que causa el riesgo.

Medidas de Mitigacion: Plantear medidas de mitigacion que ayuden a amortiguar el impacto del riesgo

7. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD PRETENDE EXIGIR

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de
2015, la entidad ejecutora garantizara el cumplimiento de las obligaciones surgidas a favor del
Departamento de Santander, con ocasién de la ejecucion del contrato y de su liquidacién, a traves
de cualquiera de los mecanismos de cobertura del riesgo sefialados en el art. 2.2.1.2.3.1.2 del
Decreto 1082 de 2015, ya sea por convenio de seguro contenido en una poéliza, patrimonio
auténomo o garantia bancaria.

En el mismo Decreto en su articulo 2.2.1.2.1.4.5 se expresa que si bien la exigencia de garantias
para este tipo de contratos, no es obligatoria, la justificacion para exigirlas o no debe estar
contenida en los estudios y documentos previos.
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De acuerdo con el analisis de riesgos, teniendo la necesidad de proteger los recursos publicos del
Departamento de Santander y que en caso que se presenten dafios, es preciso establecer los
mecanismos de cobertura del riesgo para que un tercero pueda amparar y asumir los perjuicios.

En este orden de ideas, atendiendo a la naturaleza del contrato a suscribir, la cuantia y la
especificidad de las obligaciones, se requiere de un tercero garante, quien asumiria los posibles
riesgos derivados de la ejecucion de éste, blindando al Departamento de Santander, respecto de
afectaciones por incumplimiento total o parcial, legal o contractual del objeto y/o de los
compromisos pactados. Asi como, de aquellas afectaciones que se pueden generar a causa de
personal utilizado para la ejecucion del contrato.

Por tal razén se justifica la solicitud de los siguientes amparos:

Riesgo Sobre el valor
Cumplimiento del contrato
(cubre el incumplimiento
total o parcial, tardio o 10%
defectuoso, pago de multas
y penal pecuniarias
imputables al contratista)
Salarios, Prestaciones
Sociales legales -]
indemnizaciones laborales
(perjuicios ocasionados por
el incumplimientc de las 10%
obligaciones laborales del
contratista derivadas de la
contratacion del personal
utilizado en el territorio
nacional)

Calidad Del Servicio
Prestado: Para proteger
eventuales perjuicios
imputables al contratista

Porcentaje Vigencia

Del valor total del contrato El plazo de ejecucion del

contrato y 4 meses mas

Del valor total del contrato El plazo de ejecucion y tres

(3) afios mas

que surjan con posterioridad
a la terminacion del contrato
y que se deriven de la mala

10%

Del valor total del contrato

Por el término de ejecucién
del contrato y seis (6) mes
mas.

calidad o insuficiencia de los
productos entregados,
teniendo en cuenta las
condiciones pactadas en el
contrato.

Responsabilidad civil
extracontractual

200 SMMLV N/A Plazo de ejecucion

PARAGRAFO: EL CONTRATISTA se compromete a mantener vigente la garantia durante todo el
tiempo que demande la ejecucion del contrato y sus prorrogas, so pena de que Entidad Estatal
declare el incumplimiento.

8. INDICACION SI EL CONTRATO ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O
TRATADO DE LIBRE COMERCIO. _
Atendiendo la naturaleza del contrato y su objeto, este numeral no aplica.

9. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

Caédigo UNSPSC Producto
86131600 Servicios de capacitacién en musica y artes
escénicas
90151800 Servicios de presentacion artistica, musical y
cultural
93141700 Servicios de desarrollo cultural
93142000 Servicios de apoyo a actividades culturales
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Por lo expuesto,
SE CONCLUYE QUE:

Se considera viable la celebracion del contrato interadministrativo cuyo objeto es: CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO PARA FOMENTAR LA IDENTIDAD CULTURAL Y SENTIDO
DE PERTENENCIA CON LOS PROCESOS MUSICALES DE LA BANDA SINFONICA
EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER, para lo cual se debera proceder a realizar el
correspondiente proceso de contratacion con la Entidad Publica que cumpla con condiciones aqui
consignadas. Sin embargo, la prioridad y condiciones del mismo seran establecidas segtin como lo

considere conveniente la Secretaria de Cultura y Turismo.

JORGE HUM O RANGEL BUITRAGO
Secretario de Cultura y Turismo de Santander

Proyects Aspectos Juridicos: Margareth Lilana Castro Martinez — Abogado CPS OF G“‘D"‘ﬁU)

VB: Lucwa Cristing Abounza Pefia - Directora Cultura, Turisme y Potrmong
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CONVOCATORIA A VEEDORES

El suscrito Secretario de Cultura y Turismo convoca a la Ciudadania en general, para conformar
los respectivos Comités de Veeduria Ciudadana, a efectos que desarrollen el respectivo control
social sobre la etapa pre-contractual, contractual y post-contractual.

Lo anterior, en cumplimiento del articulo. 66 Ley 80 de 1993 y art. 9 Decreto 2170 de 2002.

OBJETO: CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PARA FOMENTAR LA IDENTIDAD
CULTURAL Y SENTIDO DE PERTENENCIA CON LOS PROCESOS MUSICALES DE LA
BANDA SINFONICA EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER

Disponibilidad presupuestal Departamento de Santander: SETECIENTOS MILLONES DE PESOS
MCTE ($700.000.000) IVA INCLUIDO

Para mayor informacién, pueden acercarse a la Secretaria de Cultura y Turismo de la
Gobernacién de Santander, Calle 37 No. 10 — 30.

Siendo las 8:00 am del 29 de enero de 2026 se fija en la cartelera oficial de la Secretaria de
Cultura y Turismo de Santander hasta las 5:00 pm del 29 de enero de 2026.

Bucaramanga, 3 U Lkl cudl

v

JORGE HUMBERTO RANGEL BUITRAGO
Secretario de Cultura y Turismo

Proyectd Aspectos Juridicos: Margareth Liliana Castro Martinez — Abogado CPS Of. Gestora.':?yoo
VB: Lucia Cristina Abaunza Pefia - Directora Cultura, Turismo y Patrimonio
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ACTO ADMINISTRATIVO DE JUSTIFICACION DE LA CONTRATACION DIRECTA

LA SECRETARIA DE CULTURA Y TURISMO DEL DEPARTAMENTO

En uso de sus facultades legales, y en especial las que le confiere el Decreto
Departamental No. 041 del 30 de enero de 2025 y

CONSIDERANDO QUE

Que en virtud del Decreto 1082 de 2015 articulos 2.2.1.2.1.4.1 y 2.2.1.2.1.44 que
establece la obligacion de las entidades estatales de senalar en un acto administrativo la
justificacién del uso de la modalidad de seleccién de contratacién directa, y en ejercicio de
sus facultades delegadas se expide el acto administrativo de justificacion en los siguientes
términos:

Que el articulo 70 de la Constitucion Politica de Colombia establece que el Estado tiene el
deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos y de
proteger el patrimonio cultural de la Nacion.

Que la Ley 397 de 1997 — Ley General de Cultura — reconoce la cultura como un derecho
fundamental y asigna a las entidades territoriales la responsabilidad de fomentar, proteger
y difundir las expresiones culturales, artisticas y patrimoniales en sus territorios.

Que mediante la Ordenanza No. 025 de 2023, la Honorable Asamblea Departamental de
Santander institucionalizé la recuperacién, resignificacion y conservacion de la Banda
Sinfénica de Santander, como un proceso estratégico para el fortalecimiento de la
identidad cultural y el sentido de pertenencia de los santandereanos.

Que el proyecto denominado “FORTALECIMIENTO DEL SECTOR ARTISTICO Y
CULTURAL MEDIANTE EDUCACION INFORMAL, PARA LA RESIGNIFICACION Y
CONSERVACION DE LA BANDA SINFONICA DEL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER" se encuentra debidamente articulado con el Plan de Desarrollo
Departamental “Es Tiempo de Santander 2024-2027", en el Programa 3301
“PROMOCION Y ACCESO EFECTIVO A PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS”, y
cuenta con viabilidad técnica, financiera y presupuestal conforme al Plan Operativo Anual
de Inversiones — POAI de la vigencia correspondiente.

Que el Departamento de Santander presenta una baja identidad cultural y un reducido
sentido de pertenencia frente a los procesos musicales de la Banda Sinfénica, como
consecuencia de la desaparicion de la Banda Departamental en el afio 1997, la escasez
de espacios de formacion musical, la limitada circulaciéon de procesos bandisticos y la
falta de estimulos para musicos y formadores del departamento.

Que el proyecto mencionado busca fomentar la identidad cultural, fortalecer los procesos
de educacion informal musical, generar espacios de formacion y circulacién artistica, y
dignificar las condiciones de los musicos y formadores, impactando de manera directa a
artistas, gestores culturales y ciudadania en general de los 87 municipios del
Departamento de Santander.

Que para la adecuada ejecucion del proyecto se requiere la articulacion con una entidad
estatal o entidad con participacion publica, que cuente con experiencia, capacidad
técnica, administrativa y financiera en procesos de formacién artistica, produccién cultural,
circulacién musical y gestion de proyectos culturales de impacto territorial, garantizando
continuidad, coherencia institucional y cumplimiento de los objetivos misionales.

Que el articulo 2 de la Ley 80 de 1993 define como entidades estatales, entre otras, a los
departamentos y a las entidades publicas con las cuales pueden celebrarse contratos
interadministrativos.

Que el literal ¢ del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 establece que la
modalidad de contratacion directa procede en los contratos interadministrativos, siempre
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que las obligaciones derivadas del contrato tengan relacién directa con el objeto de la
entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos.

Que el articulo 2.2.1.2.1.4.4.1. del Decreto 1082 de 2015 dispone que la modalidad de
seleccion para la contratacion entre entidades estatales es la contratacién directa,
debiendo expedirse el respectivo acto administrativo que justifique su procedencia.

Que el objeto del contrato a celebrar guarda relacion directa con las funciones misionales
de la entidad aliada, orientadas al fomento, promocién y fortalecimiento de procesos
culturales, artisticos y educativos, razén por la cual se configura plenamente la causal
legal de contratacion directa mediante contrato interadministrativo.

Que, en consecuencia, se hace necesario expedir el acto administrativo que justifique la
contratacion directa para la celebracion del correspondiente contrato interadministrativo,
en observancia de los principios de planeacion, economia, eficiencia, transparencia y
responsabilidad que rigen la contratacién estatal.

En este orden de ideas, se viabiliza la celebracién de Contrato Interadministrativo entre el
Departamento de Santander y Corporacién Centro Cultural del Oriente Colombiano, para:
“CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PARA FOMENTAR LA IDENTIDAD CULTURAL
Y SENTIDO DE PERTENENCIA CON LOS PROCESOS MUSICALES DE LA BANDA
SINFONICA EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER”.

El proceso de seleccién de contratista previsto en el Estatuto General de Contratacidn
Estatal, que aplicable a esta para esta tipologia contractual, se encuentra dispuesto en el
literal ¢ del numeral 4, articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, a saber:

“La escogencia del contratista se efectuara con arreglo a las modalidades de
seleccion de licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de méritos y
contratacion directa, con base en las siguientes reglas:

(...)

4. Contratacion directa. La modalidad de seleccion de contratacién directa,
solamente procedera en los siquientes casos:

oal

c) Contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas del
mismo tengan relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la
ley o en sus reglamentos.”

Agrega el articulo 2.2.1.2.1.4.4. del Decreto 1082 de 2015, sefala:

“La modalidad de seleccion para la contratacion entre Entidades Estatales es la
contratacion directa; y en consecuencia, le es aplicable lo establecido en el articulo
2.2.1.2.1.4.1 del presente decreto.”.

Que, segun la sentencia del Consejo de Estado (Rad. 11001-03-26-000-2022-00025-00),
se declar6 la nulidad parcial del numeral 16.2 de la Circular Externa Unica de 2022 de
Colombia Compra Eficiente, precisando que la restriccion de la Ley de Garantias no aplica
a los contratos interadministrativos, los cuales, a diferencia de los convenios, implican una
contraprestaciéon o intercambio de recursos entre las entidades publicas, por lo que es
juridicamente valido celebrarlos durante la vigencia de dicha ley.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO 1°: CAUSAL QUE INVOCA PARA CONTRATAR DIRECTAMENTE.
Justificar mediante el presente acto administrativo y, en consecuencia, autorizar la
suscripcion de un contrato interadministrativo bajo la modalidad de contrataciéon directa,
de conformidad con lo dispuesto en el literal ¢ del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150
de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015.

ARTICULO 2°: OBJETO DEL CONTRATO. El objeto es “CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO PARA FOMENTAR LA IDENTIDAD CULTURAL Y SENTIDO
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DE PERTENENCIA CON LOS PROCESOS MUSICALES DE LA BANDA SINFONICA
EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER’, a suscribir con la CORPORACION
CENTRO CULTURAL DEL ORIENTE COLOMBIANO, identificado con Nit. 804009295-3,
tiene la naturaleza juridica de entidad publica de caracter asociativo, en tanto fue
constituida y se encuentra integrada por entidades estatales del orden municipal,
departamental y metropolitano, las cuales ejercen de manera directa su direccion,
administracién y control. La Corporacién Centro Cultural del Oriente Colombiano fue
creada mediante Acta de Constitucién y adopcién de estatutos del 21 de junio de 1999,
inscrita en la Camara de Comercio de Bucaramanga el 9 de noviembre de 1999, como
una entidad sin animo de lucro destinada al cumplimiento de fines culturales de interés
general, conforme consta en su registro oficial.

ARTICULO 3°: APROPIACION PRESUPUESTAL. EI valor del Contrato
Interadministrativo es la suma de SETECIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE
($700.000.000) IVA INCLUIDO, incluido impuestos, tasas y contribuciones, con cargo al
Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 26000426 expedido el 29 de enero del
2026, rubro 2.3.2.02.02.009.33.3301.3301051.51, detalle del rubro fortalecimiento del
sector artistico y cultural mediante educacién formal, para la resignificacion y
conservacion de la banda sinfénica del departamento de Santander, fuente de
financiacion: PRO-CULTURA INVERSION, expedido por el Director Técnico de
Presupuesto.

ARTICULO 4°: LUGAR DONDE SE PODRAN CONSULTAR LOS ESTUDIOS Y
DOCUMENTOS PREVIOS: Los estudios y documentos previos de la contratacion a
realizar, podran ser consultados en la Secretaria de Cultura y Turismo del Departamento,
ubicada en la calle 37 No. 10 — 30 Palacio Amarillo de la ciudad de Bucaramanga.
Direcciéon de correo electronico www.santander.gov.co Link contratacién — archivos de
contratos, asimismo en la plataforma electronica transaccional SECOP |I, administrada
por la Agencia Nacional de Compras Publicas Colombia Compra Eficiente.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Expedida en Bucaramanga,

JORGE H ERTO RANGEL BUITRAGO
Secretario de Cultura y Turismo de Santander

Proyectd Aspectos Juridicos: Margareth Liliana Castro Martinez — Abogado CPS Of. Gestorﬁ:&\@

VB: Lucia Cristina Abaunza Pefia - Directora Cultura, Turismo y Patrimoni%
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Bucaramanga, , .

Sefiores

CORPORACION CENTRO CULTURAL DEL ORIENTE
Attn: Maria Camila Rueda Alvarado

Directora Administrativa y Financiera

Bucaramanga

Ref.: Invitacién Contrato Interadministrativo

1. OBJETO.

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PARA FOMENTAR LA IDENTIDAD CULTURAL Y SENTIDO DE PERTENENCIA CON LOS
PROCESOS MUSICALES DE LA BANDA SINFONICA EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER,

2. ALCANCE DEL OBJETO.

Las partes se comprometen a ejecutar el alcance del objeto de acuerdo con las actividades y obligaciones consagradas en el
proyecto de inversion, los estudios previos, la invitacién formulada, fa propuesta presentada y demés documentos que hacen parte
integral del presente Contrato Interadministrativo. (CUADRO DE ACTIVIDADES Y PRECIOS UNITARIOS.)

PRESUPUESTO 2026

PROYECTO: Fortalecimiento del sector artistico y cultural mediante educacién informal
conservacion de la banda sinfénica del departamento de

, para la resignificacién y

Especificacion Técnica UND.

MEDIDA

ITEM DE CANTIDAD

TIEMPO/
MES

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL

2 DESARROLLAR TALLERES DE FORMACION

Talleristas (Talleres)

Talleres:

Talleres integrales de las
distintas areas
instrumentales, con el fin de
proporcionar a los
participantes una formacién
completa y de alta calidad.
Desarrollar cada taller en una
jornada de cuatro (4) horas,
distribuida de la siguiente
manera:

Trabajo individual y técnico (2
horas):

Fortalecer el desarrollo
técnico de cada instrumento.
Brindar acompafamiento
personalizado por parte de
los talleristas. Impartir

21 instrucciones especificas taller 9
sobre técnica instrumental,
correcta ejecucion y pautas
basicas de mantenimiento.
Trabajo general y de conjunto
(2 horas):

Priorizar el trabajo colectivo.
Enfatizar la cohesion grupal y
la interpretacion del repertorio
sinfonico. Trabajar en
ensambles para desarrollar
habilidades de coordinacién,
escucha activa y
armonizacién dentro de un
contexto sinfénico.

El acompafamiento sera
proporcionado por los
siguientes talleristas
especializados

Especialistas (1) en Vientos

3.000.000

27.000.000
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de Madera:

Especialista (1) en Vientos de
Metal:

Especialista (1) en Percusion:
Personal de apoyo (1) en
Gestion cultual o disfusion
cultural

Los talleres tendran dos
horas de trabajo individual y
técnico y dos horas de
trabajo general

2.2

Profesional Territorial
Profesional de las ciencias
humanas, ciencias sociales o
ciencias de la educacién, con
experiencia con minimo 1 afio
en el sector cultural o
educativo

persona/ 1
mes

4.800.000

14.400.000

23

Profesional de apoyo a la
gestion

Profesional de las ciencias
humanas, ciencias sociales o
ciencias de la educacién.
Mazs de 1 afios de
experiencia en cargos
relacionados

persona/ 1
mes

4.800.000

14.400.000

24

Materiales (partituras,
métodos u obras musicales)
Materiales para conciertos,
ensayos y talleres, incluye los
siguientes materiales:

Partituras: son la
representacion grafica de la
musica, un lenguaje visual
con simbolos (notas,
pentagramas, claves,
compases, dinamicas) que
indican como debe sonar una
pieza: altura de los sonidos,
duracién, velocidad,
intensidad y otros detalles
para que musicos de
cualquier lugar puedan
interpretaria fielmente,
preservando la creacion
musical a lo largo del tiempo.
Métodos y obras musicales:
material imperso y/o digital,
cada paratitura es el material
fisico donde esta plasmada el
lenguaje de la musica el cual
sirve de guia para cada
musico interpretar sus
melodias:

taller 9

500.000

4.500.000

SUBTOTAL

60.300.000

3.

DESARROLLAR SESIONES
DE PRACTICA
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31

Sesiones de Practica y
Perfeccionamiento Sinfénico
Alquiler espacio tipo
auditorio:

Espacio tipo auditorio para 24
(veinticuatro) sesiones de
Practica y Perfeccionamiento
Sinfénico, que debe tener las
siguientes especificaciones
como minimo:

- érea aprox: de 250 a 280m?
-- lluminacién: El lugar
debera contar con
iluminacién natural e
iluminacion por energia
electrica de forma
permanente. - Sillas para 100
personas. - Puestas de
acceso amplias que
garanticen optima
accesibilidad.

-Espacio seguro para
permanencia de instrumentos
y oficina para directivos. -
Baterias sanitarias -servicios
publicos y seguridad incluidos
(Luz, agua, seguridad)

Se garantiza durante el
tiempo de ejecucion del
proyecto el bodegaje de los
instrumeentos, insumos y
materiales de la orquesta del
departamto de Santander.

dia

20

1.300.000

26.000.000

SUBTOTAL

26.000.000

4,

REALIZAR CONCIERTOS
DE LA BANDA SINFONICA

4,2

Director General Titular
Titulo profesional en
disciplina académica del
nucleo de conocimiento en:
Artes y afines a la Musica,
Maestria y/o experiencia de
mas de 5 afios en direccion
de bandas sinfonicas.

persona/
mes

6.000.000

18.000.000

4,1

Director artistica

Titulo profesional en la
disciplina académica en
Musica

Titulo de posgrado
(especializacion, maestria o
doctorado) en areas
relacionadas y/o 6 afios de
experiencia en direccion de
bandas sinfénicas.

persona/
mes

5.800.000

17.400.000

4,3

Director Asistente

Titulo profesional en
disciplina académica del
nucleo de conocimiento en
musica con 4 afios de
experiencia en gestion
cultural y procesos de
formacién cultural

persona/
mes

3.800.000

11.400.000

44

TALLERISTA

Titulo: Mdsico profesional en
el area de la musica con
minimo un afio de
experiencia profesional en el
area sinfénica como
instrumentista

persona/
mes

3.527.407

95.240.000

4,5

Musicos de Fila:

Profesional en Musica o en
proceso de formacion
universitario, Musico sabedor
o profesional minimo con un
afo de experiencia en el area
sinfonica como instrumentista

persona/
mes

33

2.300.000

227.700.000
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4.6

Ejecucion de conciertos
Conciertos incluye:
Traslados, alimentacion y
hospedaje de los artistas a
los municipios del
departameto que se impacten
en la ejecucion del contrato.
Los conciertos podran ser de
las siguientes modalidades:
-Concierto pedagoégico
-Concierto de gala

- Conciertos de
acompanamiento protocolario
Los conciertos contaran con:
-Planificaciéon conjunta de
toda la puesta en escena -
Promocion y ejecucion de las
actividades culturales. -
Maestro de Ceremonia
-Personal idéneo y
mecanismos para el registro
de asistentes -Personal
idéneo para recibimiento y
acomodacion de los
asistentes

-Desarrollar las invitaciones
para los conciertos -
Cronograma detallados que
incluya ensayos, pruebas de
sonido, montaje de escenario
y otras actividades previas a
los conciertos. - Publicidad:
Camparnias publicitarias en
medios locales y regionales
para promocionar los
conciertos, asegurando una
amplia visibilidad y
asistencia. - Videos y Fotos:
Documentacién audiovisual
de los conciertos para crear
un archivo histérico y
materiales promocionales
futuros - apoyo logistico y
financiero necesario para la
realizacién de estos eventos,
asegurando que se disponga
de los recursos adecuados
para su éxito -

La ejecucion de conciertos
contara con lo necesario para
presentarse a:

-Conciertos en plazas
publicas, parques, y
auditorios comunitarios - -
Festivales Culturales -
Presentaciones especiales
para eventos de
conmemoracion de fechas
importantes, celebraciones
patrias y ocasiones
significativas para la ciudad. -
La ejecucion de los
conciertos debera promover:
-La accesibilidad, asegurando
que los conciertos
proporcionen acceso a todas
las personas mediante la
provision de instalaciones o
eliminacién de barreras de
acceso y personal necesario
para esta tarea. -La
diversidad de audiencias,
incluyendo jovenes, aduitos
mayores y comunidades
rurales, para garantizar una
representacion inclusiva y
diversa.

evento/
concierto

18.270.000

146.160.000
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SUBTOTAL

515.900.000

PROYECTO.

51

Coordinador del proyecto
Profesional de las ciencias
humanas o ciencias sociales
y mas de 4 afios de
experiencia en cargos
relacionados

persona/
mes

5.000.000

15.000.000

5,2

Profesional de apoyo a la
gestién

Profesional de las ciencias
humanas, ciencias sociales o
ciencias de la educacién. Con
minimo 2 afios de experiencia
en cargos relacionados

persona/
mes

4.800.000

14.400.000

53

Profesional administrativo
Profesional de las ciencias
humanas, ciencias sociales,
ciencias de la educacion,
administracion o afines. Con
minimo 1 afios de
experiencia en cargos
relacionados

persona/
mes

4.800.000

14.400.000

54

Apoyo logistico permanente
Bachiller con experiencia de
6 meses en logistica u otros
cargos

persona/
mes

1.800.000

10.800.000

55

Abogado

Profesional en derecho con
minimo 1 afios de
experiencia en cargos
relacionados

persona/
mes

4.800.000

14.400.000

5,6

Profesional Difusion Cultural
Profesional en artes visuales
ciencias sociales, ciencias
humanas o ciencias de la
administracion. 1 afio de
experiencia en procesos de
comunicacion, difusion e
imagen de organizaciones, 0
cargos relacionados

persona/
mes

4.800.000

14.400.000

5,7

Gestor territorial;

Profesional en Licenciatura
en musica o afines, Psicélogo
o afines, o en areas de
educacién. Experiencia de
minimo 3 afios en proyectos
de formacién en areas de
musica, educcaion, cultura o
cargos similares, o
programas sociales o
similares.

persona/
mes

4.800.000

14.400.000

SUBTOTAL

i g

Sl

L

y conservacion de la banda sinfonica del departamento de Santander.

ITEM

Especificacion Técnica

UND.
DE
MEDIDA

CANTIDAD

2. DESARROLLAR TALLERES DE FORMACION

PROYECTO: Fortalecimiento del sector artistico y cultural mediante educacion informal, para la resignificacion

Calle 37 N® 10-30 Palacio Amarille | Bucsramangs / Colombia|[PBX {57 +T] §S10880 | Codige Postal 620006
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Talleristas (Talleres)

Talleres:

Talleres integrales de las distintas areas
instrumentales, con el fin de proporcionar a los
participantes una formacioén completa y de alta
calidad. Desarrollar cada taller en una jornada de
cuatro (4) horas, distribuida de la siguiente manera:
Trabajo individual y técnico (2 horas):

Fortalecer el desarrollo técnico de cada instrumento.
Brindar acompaifiamiento personalizado por parte de
los talleristas. Impartir instrucciones especificas
sobre técnica instrumental, correcta ejecucion y
pautas basicas de mantenimiento.

Trabajo general y de conjunto (2 horas):

Priorizar el trabajo colectivo. Enfatizar la cohesion
grupal y la interpretacion del repertorio sinfonico.
Trabajar en ensambles para desarrollar habilidades
de coordinacion, escucha activa y armonizacion
dentro de un contexto sinfonico,

El acompafiamiento sera proporcionado por los
siguientes talleristas especializados

Especialistas (1) en Vientos de Madera:

Especialista (1) en Vientos de Metal: K

Especialista (1) en Percusion: .
Personal de apoyo (1) en Gestién cultual o dnsfusm)n
cultural

Los talleres tendran dos horas de frabajo individual y
técnico y dos horas de trabajo general

taller

24

Materiales (partituras, métodos u obras musicales)
Materiales para conciertos, ensayos y talleres,
incluye los siguientes materiales:

Partituras: son la representacion grafica de la misica,
un lenguaje visual con simbolos (notas,
pentagramas, claves, compases, dinamicas) que
indican como debe sonar una pieza: altura de los
sonidos, duracion, velocidad, intensidad y otros
detalles para que musicos de cualquier lugar puedan
interpretarla fielmente, preservando la creacion
musical a lo largo del tiempo.

Métodos y obras musicales: material imperso y/o
digital, cada paratitura es el material fisico donde esta
plasmada el lenguaje de la musica el cual sirve de
guia para cada musico interpretar sus melodias:

taller

SUBTOTAL

6 de 28

31.500.000

34

Sesiones de Practica y Perfeomonamiento Smfomco '

Alquiler espacio tipo auditorio:

Espacio tipo auditorio para 24 (veinticuatro) sesiones
de Practica y Perfeccionamiento Sinfonico, que debe
tener las siguientes especificaciones como minimo:

- &rea aprox: de 250 a 280m? -- lluminacion: El lugar
debera contar con iluminacion natural e iluminacion
por energia electrica de forma permanente. - Sillas
para 100 personas. - Puestas de acceso amplias que
garanticen optima accesibilidad.

-Espacio seguro para permanencia de instrumentos y
oficina para directivos. -Baterias sanitarias -servicios
publicos y seguridad incluidos (Luz, agua, seguridad)
Se garantiza durante el tiempo de ejecucion del

dia

20
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proyecto el bodegaje de los instrumeentos, insumos y
materiales de la orquesta del departamto de
Santander.

SUBTOTAL

$
26.000.000

46

Ejecucion de conciertos o

Conciertos incluye: Traslados, alimentacion y
hospedaje de los artistas a los municipios del
departameto que se impacten en la gjecucion del
contrato.

Los conciertos podran ser de las siguientes
modalidades:

-Concierto pedagogico

-Concierto de gala :

- Conciertos de acompafiamiento protocolario

Los conciertos contaran con:

-Planificacion conjunta de toda la puesta en escena -
Promocién y ejecucion de las actividades culturales, -
Maestro de Ceremonia

-Personal idoneo y mecanismos para el registro de
asistentes -Personal idoneo para recibimiento y
acomodacion de los asistentes

-Desarrollar las invitaciones para los conciertos -
Cronograma detallados que incluya ensayos,
pruebas de sonido, montaje de escenario y otras
actividades previas a los conciertos. - Publicidad:
Campaiias publicitarias en medios locales y
regionales para promocionar los conciertos,
asegurando una amplia visibilidad y asistencia. -
Videos y Fotos: Documentacion audiovisual de los
conciertos para crear un archivo histérico y
materiales promocionales futuros - apoyo logistico y
financiero necesario para la realizacion de estos
eventos, asegurando que se disponga de los
recursos adecuados para su éxito -

La ejecucion de conciertos contara con lo necesario
para presentarse a:

-Conciertos en plazas publicas, parques, y auditorios
comunitarios - -Festivales Culturales -Presentaciones
especiales para eventos de conmemoracion de
fechas importantes, celebraciones patrias y
ocasiones significativas para la ciudad. - La ejecucion
de los conciertos deberéa promover: -La accesibilidad,
asegurando que los conciertos proporcionen acceso
a todas las personas mediante la provision de
instalaciones o eliminacion de barreras de acceso y
personal necesario para esta tarea. -La diversidad de
audiencias, incluyendo jovenes, adultos mayores y
comunidades rurales, para garantizar una
representacion inclusiva y diversa.

evento/
concierto
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2.1. OBJETIVO GENERAL

FOMENTAR LA IDENTIDAD CULTURAL Y SENTIDO DE PERTENENCIA CON LOS PROCESOS MUSICALES DE LA BANDA
SINFONICA EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER.

2.2.0BJETIVO ESPECIFICO
1. Crear espacios culturales destinados a la formacion y relacionamiento con la Banda Sinfonica del Departamento.
2. Crear estimulos para la conformacion y presentacion de la banda sinfénica de Santander a nivel regional, nacional e internacional.

2.3. Programa
Promocion y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos.

2.3.Metodologia

El componente de Talleres de Formacion Musical tiene como objetivo fundamental fortalecer la educacion musical en las bases,
especificamente en las provincias y municipios con mayor actividad bandistica en el departamento de Santander. A continuacion, se
detalla cémo se llevaran a cabo estas capacitaciones:

Desarrollo de Talleres: Se desarrollaran 9 talleres distribuidos en el territorio, con el fin de difundir la existencia de la Banda Sinfonica
de Santander y su proceso de resignificacion. Fortalecimiento de la Educacion Musical, estos talleres sentaran las bases para la
continuidad del proceso de formacion en las escuelas municipales, asegurando el desarrollo de las capacidades musicales locales en
los proximos afios. Para el desarrollo de esta actividad se realizara lo descrito a continuacion:

231, Talleristas: El acompafiamiento ser& proporcionado por talleristas especializados, todos ellos integrantes de la Banda
Sinfénica de Santander. Estos talleristas son:

e Especialistas (2) en Vientos de Madera: Dos expertos en instrumentos de viento madera que brindaran
formacién detallada y avanzada en esta area instrumental.

e Especialista (1) en Vientos de Metal: Un experto en instrumentos de viento metal que se encargara de la
capacitacion especifica en esta categoria.

e Especialista (1) en Percusion: Un experto en percusion que ofrecera formacion integral en técnicas y practicas
de percusion. Esta distribucion asegura una cobertura integral de las diferentes areas instrumentales,
proporcionando a los participantes una formacion completa y de alta calidad.

o Los talleres tendran dos horas de trabajo individual y técnico y dos horas de trabajo general

Esta distribucion asegura una cobertura integral de las diferentes areas instrumentales, proporcionando a los
participantes una formacion completa y de alta calidad.

- Dos horas de trabajo individual y técnico:
a.  Durante esta fase, los talleristas se centraran en el desarrollo técnico individual de cada instrumento.
Los participantes recibiran instrucciones detalladas sobre técnicas especificas, ejecucion y
mantenimiento de sus instrumentos.

- Dos horas de trabajo general:

- En esta fase, se enfatizara el trabajo en conjunto, explorando la cohesion grupal y el repertorio
sinfonico. Los musicos trabajaran en ensambles, desarrollando habilidades de coordinacion y
armonizacion en un contexto sinfénico.

232  Profesional territorial: Descrito en el documento de perfiles.
23.3. Profesional de apoyo a la gestion: Descrito en el documento de perfiles.

2.4 Materiales:
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Se proporcionaran métodos y obras musicales (10 a 15). Este material servirda como herramienta de apoyo para los
directores de bandas municipales, escolares o privadas, facilitando la optimizacion de su trabajo diario. Se adquirira material
pedagdgico (método colectivo para formacion en banda) que sirva como referente y linea metodologica para los talleres a
impartir en los diferentes municipios, permitiendo ademas una medicion gradual y seguimiento de los procesos. En algunos
casos, sera necesaria la composicion de ejercicios y obras adaptadas al nivel técnico de los estudiantes y procesos a
beneficiar. Para ello, se comisionara este trabajo al equipo de direccion de la Banda Sinfonica Departamental (directores
artisticos, titular y asistente).

Asimismo, se procedera a la compra de nuevos repertorios para el formato de la Banda Sinfonica de Santander, adaptables
a los procesos en banda de los diferentes municipios del departamento, teniendo en cuenta los estandares de niveles
técnicos internacionales y nacionales. También se comisionaran obras y arreglos inéditos a compositores colombianos,
concebidos desde un proceso compositivo que contribuya al fortalecimiento de los procesos en banda del departamento.

Impacto esperado:

e Fortalecimiento de la educaciéon musical:
- Estos talleres estan disefiados para mejorar significaivamente fas habilidades técnicas y musicales
de los participantes, contribuyendo al crecimiento y profesionalizacion de las bandas locales.

e Cohesion y Trabajo en Equipo: _
- Fomentar la cohesion entre los musicos locales y la Banda Sinfonica de Santander, creando una red
de colaboracién que enriquecer la vida musical de las provincias y municipios.

e Repertorio y Metodologia: :
- Equipar a los directores de bandas con nuevas herramientas y repertorio, optimizando sus
metodologias de ensefianza y elevando el nivel general de las bandas locales.
Estos talleres beneficiaran a los ciudadanos de las provincias del Departamento de Santander.

2.5.Desarrollar Sesiones de practica

Ensayos regulares dirigidos a mejorar el desempefio de los musicos de la Banda Sinfonica de Santander. EI componente
de sesiones de practica y perfeccionamiento sinfonico esté disefiado para garantizar que los musicos de la Banda
Sinfonica de Santander mantengan y mejoren constantemente su nivel técnico y artistico. A continuacion, se describe
como se estructuraran estas sesiones y cual sera su enfoque:

Objetivo de las sesiones:
El principal objetivo de estas sesiones es mejorar el desempefio de los musicos de la Banda Sinfonica de Santander a
través de ensayos regulares, enfocados en el montaje de repertorio y el perfeccionamiento técnico. Este proceso es
fundamental para asegurar que cada presentacion de la banda cumpla con los mas altos estandares de calidad.
Estructura de las sesiones de ensayo:

a) Duracion y frecuencia:

- Cada ensayo tendra una duracion de dos horas. Estos ensayos se llevaran a cabo 3 veces por
semana para mantener un ritmo constante de préctica y desarrollo.

b) Tipo de ensayos:

- Ensayos Parciales:
- Se centran en secciones especificas de la banda (por ejemplo, vientos maderas, vientos
metales y percusion). Estos ensayos permiten un enfoque detallado en las necesidades
técnicas y musicales particulares de cada seccion.

- Ensayos Generales:
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- Incluyen a toda la banda y se enfocan en la cohesion grupal y la interpretacion del
repertorio completo. Estos ensayos son esenciales para afinar la coordinacion entre las

diferentes secciones y preparar los programas de concierto.
c) Enfoque del ensayo:

- Montaje de Repertorio:

- Los ensayos estaran dirigidos al montaje y perfeccionamiento del repertorio seleccionado
para los conciertos. Esto incluye obras de caracter sinfénico, adaptaciones orquestales y
musica tradicional latinoamericana y colombiana interpretada desde el formato de banda.

- Perfeccionamiento Técnico:

- Ademas del repertorio, se trabajara intensivamente en la técnica individual y grupal. Esto
asegura que los musicos no solo interpreten correctamente las obras, sino que también

desarrollen una ejecucion técnica superior.

d) Espacios para ensayos: El espacio designado para las actividades de ensayo cuenta un ambiente propicio para
la concentracion. La iluminacion adecuada facilita la lectura de partituras y la ventilacion permite el buen
desarrollo de las sesiones. Ademas, dispone de mobiliario, incluyendo sillas y atriles, garantizando la eficiencia
de los ensayos. El area es accesible para personas con discapacidad, fomentando un entorno inclusivo. Este
espacio estara disponible en todo momento durante la duracién del proyecto, permitiendo un desarrollo

continuo y efectivo de las précticas.
-Espacio tipo auditorio, - area aprox: de 250 a 280m?

- lluminacién: El lugar debera contar con iluminacién natural e iluminacion por energia electrica de forma

permanente.

- Sillas para 100 personas.

- Puestas de acceso amplias que garanticen optima accesibilidad.
-Espacio seguro para permanencia de instrumentos.

-Baterias sanitarias

2.6.Realizar Conciertos de la Banda Sinfonica.

Garantizar esta actividad es crucial para la circulacion de la cultura y por ende para el proyecto, es indispensable que el

desarrollo de los conciertos sea exitoso y se cuenten con lo necesario para los mismos.

Los items del presupuesto 4.1. al 4.5. seran el equipo director e integrantes de la Banda Sinfonica de Santander. Sus

perfiles se en el documento denominado perfiles.

2.7.Auditorio.

Las instalaciones contaran con una gran sala con capacidad para recibir de 900 a 1000 personas en sillas divididas en

tres niveles: platea, balcon y paraiso.

Los espacios del teatro destacan por su estilo moderno, acUstica ideal y su distintivo telén de boca. Sin duda, una

experiencia para los amantes de las tablas y artes musicales de la ciudad bonita

TEATRO PROSCENIO con publico en abanicada

AFORO
Sala dividida maximo en 3 localidades, aforo de 900 a 1000 sillas.

PERSONAL DEL TEATRO

Director Ejecutivo y Artistico
Asistente Administrativa y Juridica
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Coordinacion de Produccién Técnica
Asistente de Produccion Artistica
Coordinadion de Proyectos Artisticos

Apoyo Logistico

Coordinacion de Comunicaciones y Mercadeo
Lider de Sonido

Técnico de Tramoya

Técnico de lluminacion

TELON DE BOCA
Teldn de terciopelo rojo.
2 piezas de 9,50 mt de ancho por 9.80 mt de alto. Sistema manual.

TELON PRINCIPAL
1 pieza de 14 mt de ancho por 9.38 mts de alto En guillotina manual.

BAMBALINAS PLISADAS
6 bambalinas en 1 pieza de 18 mts de ancho x 2 mts de alto

PATAS
12 piezas negras de 10 mts x 3 mts.

TELON DE FONDO PLISADOS
2 piezas de x 9.5 mts de ancho x 10 mts de altura

PISO DE DANZA LINOLEO
Rollos de 2 mts de ancho por 13 mts de largo (&rea escénica de 16 mts x 13 mts) Reversible negro/gris, marca
Harlequin.

TELON DE GASA
1 telon de 18 mts de ancho x 10 mts de alto, color negro 1 telon de 18 mts de ancho x 10 mts de alto, color blanco.

CICLORAMA
1 pieza de 18 mts de ancho por 10 mts alto Proyeccion frontal o retroproyeccién Color gris. PVC

ESCENARIO
Ancho: 13 mts de boca 18 mts de profundidad De hombro a hombro 26 mts Alto 80 cms

PROSCENIO
Fondo 94 cms

EMBOCADURA
Alto 9.38 mts

SUELO DEL ESCENARIO

Sobrepiso permanente de quintuplex de 20 mm negro
Pendiente: 0

Carga: 400 kgs / mt2

PLATAFORMA FOSO ORQUESTA
Foso de orquesta de 11,30 mts de ancho, 3,14 mts de profundidad capacidad para 30 musicos. 3 toneladas. Elevadores
tipo Spiralift en 3 niveles

TRAMOYA

CONTROL DE TRAMOYA

42 barras contrapeso manual

12 barras eléctricas (7 luces, 4 concha acustica, 1 telon de boca)
Cada barra soporta un peso de 450 kgs

Sobretarimas
(3) Tarimas 2.44 mt x 1.22 mt x 0.20 mt
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(3) Tarimas 2.44 mt x 1.22 mt x 0.40 mt
(3) Tarimas 2.44 mt x 1.22 mt x 0.60 mt

Puente de trabajo a 9.3 metros

Puente de carga a 19 mts del escenario
Parrilla a 23 mts del escenario.

Carga total a soportar: hasta 100 toneladas

PIANOS
2 pianos de cola para concierto serie D

CONCHA ACUSTICA
9 paredes acusticas
3 nubes aculsticas con sistema electromecani co e iluminacion propia

SISTEMA DE AUDIO

Consola digital SD12

Snake digital SD RACK 56x24
Preamplificador de 4 canales Earhworks 1024
Servidor Waves DGS XL

Sistema PA LINA 15x2

8 Subwoofers 00LFC

2 Infill UPA-1P

2 Infill UPJ-1P

6 Fronffills UPM-1P

6 Monitores de piso MJF-210

2 Sidefills UPQ-1P

2 Procesadores 816

Sistema de llamados sonido ambiental ITC T-6702

SISTEMAS INALAMBRICOS

Transmisores Bodypack
Transmisores de mano

Receptores In-Ear

Capsulas

Microfonos inalambricos point source

PROYECTOR
Proyector de Video de 25000 Lumens

ILUMINACION

La cabina de iluminacién situada en el centro de |a sala nivel platea.
Banco de dimmers / Relevos para iluminacion escénica con capaci dad para 96 luminarias.
Consola MA lighting dot2 de 4 universos con universos con disponibi lidad para 2.048 canales.

Iris para Elipsos ZOOM.
Porta gobos para Elipsos ZOOM. 10) Banderas para reflector fresnel.

CAMERINOS
camerinos sencillos
camerino colectivo

2.8.Ejecucién de Conciertos:

El componente de conciertos tiene como propésito mostrar el talento de la Banda Sinfonica de Santander y promover la
conservacién de la rica cultura musical del departamento. Los conciertos seran una plataforma para exhibir el talento de
la banda y fomentar la preservacion de la tradicion musical de Santander. A continuacion, se describen las modalidades

de conciertos y la metodologia de difusion que se implementaran para alcanzar este objetivo:

Modalidades de conciertos:
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a) Concierto Pedagédgico:
- Descripcién:

- Estos conciertos estan disefiados para ser educativos y participativos. Durante el concierto,
se aborda una tematica especifica y se explica verbalmente el tipo de repertorio que se
esta ejecutando, los tipos de instrumentos que estan participando, y la historia de los
compositores cuyas obras se estan interpretando. ;

- Objetivo:
- Hacer la actividad mas enriquecedora y participativa, especialmente para audiencias
jévenes.

- Publico objetivo:
- Este tipo de conciertos esta dirigido principalmente a colegios y espacios donde el publico
en su mayoria son nifios y jovenes.

b) Conciertos de gala:
- Descripcion:
- Estos conciertos se realizan en teatros 0 espacios adecuados donde la Banda Sinfonica
expone su maximo potencial. Se escoge el repertorio mas exigente de concierto, aunque
tiene una temaética, se cifie al protocolo que se sigue en cualquier concierto a nivel mundial.

- Objetivo:
- Ofrecer una experiencia musical de alta calidad, con minima participacién verbal, donde el
centro del evento es la muasica misma.

- Publico objetivo:
- Pablico general que asiste a teatros y salas de concierto.

c¢) Conciertos de acompafiamiento protocolario:
- Descripcion:
- En estos eventos, la Banda Sinfonica realiza un acompafiamiento protocolario en un
segundo plano. Usualmente, la agrupacion interpreta himnos patrios o'realiza un par de
intervenciones musicales relacionadas con el tema especifico de la actividad.

- Objetivo:
- Apoyar eventos oficiales y ceremoniales, aportando un componente cultural significativo.

- Publico objetivo:
- Asistentes a eventos oficiales y ceremoniales.

Estructura de los eventos:

a) Colaboracion con la Gobernacion:
- Planificacién conjunta:
- La organizacion de estos eventos se llevara a cabo en estrecha colaboracion con la
Gobernacion de Santander. Esto incluye la planificacion, promocion y ejecucion de las
actividades culturales.

- Apoyo para desarrollo y apoyo financiero:
- El proyecto proporcionara el apoyo logistico y financiero necesario para la realizacion de

estos eventos, asegurando que se disponga de los recursos adecuados para su éxito.

b) Tipos de eventos:
- Conciertos publicos:
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- Conciertos gratuitos en plazas publicas, parques y auditorios comunitarios, disefiados para
atraer a un amplio espectro de la poblacion.

- Festivales culturales;
- Participacion en festivales culturales organizados por la Gobernacion o en colaboracion con
otras entidades culturales, proporcionando una plataforma para la Banda Sinfénica y otros
artistas locales.

- Presentaciones especiales: .
- Eventos especiales en conmemoracion de fechas importantes, celebraciones patrias y otras
ocasiones significativas para la comunidad.

c) Enfoque en la inclusion:
- Accesibilidad:
- Asegurar que los eventos sean accesibles para todas las personas, incluyendo aquellos con
discapacidades, mediante la provision de instalaciones adecuadas y la eliminacion de
barreras.

- Diversidad de audiencia:
- Promover |a participacion de diversas audiencias, incluyendo jovenes, adultos mayores y
comunidades rurales, para garantizar una representacion inclusiva y diversa.

Componentes Generales del Desarrollo de los Conciertos:

e 3 Maestros de Ceremonia: Un presentador profesional seré encargado de conducir los eventos,
proporcionando contexto y continuidad durante los conciertos, cada maestro de ceremonia sera seleccionado
dependiendo de la tipologia de concierto y segun la necesidad.

* Registro de Asistentes: Implementacion de un sistema para registrar a los asistentes, permitiendo una
organizacion efectiva y la recoleccion de datos para futuras comunicaciones. Personal idoneo

s  Personal idoneo para recibimiento y acomodacién de asistentes.

e |Invitaciones: Envio de invitaciones a autoridades, patrocinadores, medios de comunicacion y publico general
para asegurar una audiencia diversa y representativa.

e |nformacion de Eventos; Difusién de la informacion relevante sobre los conciertos a través de diversos canales,
incluyendo sitios web, redes sociales y boletines informativos.

e Planificacion de Actividades y Conciertos: Desarrollo de un cronograma detallado que incluya ensayos,
pruebas de sonido, montaje de escenario y ofras actividades previas a los conciertos.

e Transmisiones: Realizacion de transmisiones en vivo de los conciertos a través de plataformas digitales para
alcanzar a una audiencia mas amplia.
e Publicidad: Campafias publicitarias en medios locales y regionales para promocionar los conciertos,

asegurando una amplia visibilidad y asistencia.

e Videos y Fotos: Documentacion audiovisual de los conciertos para crear un archivo historico y materiales
promocionales futuros.

Impacto esperado:

e Aumento de |a visibilidad cultural;
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- Los eventos de difusion cultural incrementaran la visibilidad de la Banda Sinfonica de Santander,
consolidandola como un simbolo cultural en toda Ia region.

e Participacion comunitaria:

- Estos eventos fomentaran una mayor participacion comunitaria en actividades culturales,
promoviendo un sentido de pertenencia y orgullo por la cultura local.

e Enriquecimiento cultural:

- La exposicion continua a la musica sinfonica enriquecera el panorama cultural de Santander,
cultivando un mayor aprecio y conocimiento musical entre los habitantes.

Los conciertos representan una oportunidad vital para llevar la misica sinfonica a todos los rincones del departamento,
promoviendo la cultura, la educacién y el disfrute artistico entre la poblacién de Santander. Estos eventos, organizados
en colaboracién con la Gobernacion, no solo celebran la riqueza musical de fa region, sino que también fortalecen la
identidad cultural y el tejido social de la comunidad. :

2.9.Realizar Planeacion y seguimiento del proyecto

Esta actividad garantiza la planeacién, desarrollo y cumplimiento oportuno de las actividades y seguimiento a cada una
de ellas.

Del ITEM 5.1 a 5.10 se encuentra el equipo de profesionales encargado de desarrollar foda la parte de gestion
administrativa, financiera, legal y necesaria para el existo del proyecto

Del ITEM 5.11 a 5.13 se encuentran los espacios necesarios para la realizacion de las actividades administrativas del
proyecto. Oficina, sala de juntas, telecomunicaciones y puestos de trabajo (3).

210.  Cronograma: (Ver afio 2026)

CRONOGRAMA 2025 - 2027
Fortalecimiento del sector artistico y cultural mediante educacion informal, para la resignificacion y conservacién de la banda s.nfénica del
departamento de Santander

Actividad

Seleccionar participantes de la

Banda Sinfonica
2 Desarrollar talleres de formacion
3 Desamollar sesiones de Practica

Realizar conciertos de la Banda
Sinfonica

Realizar planeacidn y seguimient
del proyecto

3. OBLIGACIONES
DE LA CORPORACION CENTRO CULTURAL DEL ORIENTE COLOMBIANO

1. Abrir o destinar una cuenta bancaria exclusiva para el manejo de los recursos asignados para la ejecucion del
objeto del contrato.

2. Garantizar |a disponibilidad permanente de los recursos y el pago oportuno de cada una de las obligaciones
que se adquiera en desarrollo del contrato o.

3. Restituir al departamento los recursos de contrato que no hayan sido ejecutados al momento de la terminacion
y liquidacion de este.

4. Restituir al Departamento de Santander los rendimientos financieros generados a partir de la ejecucion del
contrato.

5. Adelantar todas las gestiones necesarias para la ejecucion del contrato en condiciones de oportunidad,
eficiencia y calidad, bajo las condiciones econémicas, técnicas y financieras estipuladas en las clausulas

Calie 37 N* 10 -30 Palacio Amarille | Bucaramangs / {olombia|P8X {57 +7) 6510880 | Codigo Poztal 680006

©

icontec

10uoot | | 124507 |
\ ey J

COSACERASIET OS-CERM0DE SCENT



R I cODIGO AP-AI-RG-110
g VERSION
CARTA FECHA DE 11/04/202
: APROBACION 4/2024
e A
PAGINA 16 de 28

e s raheniive

9.

10.
1.
12.

13.
14,

15.

16.
17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24.

25.
26.

27.

correspondientes y de acuerdo con las especificaciones exigidas por el Departamento — Secretaria de Cultura
y turismo.

Presentar periddicamente a la oficina gestora los informes sobre el movimiento y estado de los pagos
realizados.

Tener un registro detallado y actualizado, sobre el estado de la ejecucion del contrato y presentar informes de
ejecucion de actividades previos al pago.

Comunicar al Departamento a través del supervisor del contrato, dentro de las veinticuatro (24) horas
siguientes al conocimiento del hecho o circunstancias que puedan incidir en la no oportuna o debida ejecucion
del contrato o o que puedan poner en peligro los intereses legitimos del Departamento. .

Prestar al Departamento toda la documentacion recibida y generada en el desarrollo del contrato, al momento
que sea requerido por la Entidad.

Cumplir con las obligaciones de caracter laboral adquiridas con el personal a su cargo.

Cumplir con todas las actividades y especificaciones técnicas descritas en el contrato.

Presentar, junto con cada cuenta de cobro, un informe detallado que incluya los aspectos técnicos y financieros
de la ejecucion.

Aportar su experiencia administrativa, operativa, técnica e infraestructura en la ejecucion del contrato.

Permitir a los funcionarios de la Secretaria de Cultura y Turismo designados por EL Departamento, la
verificacion en cualquier tiempo la inspeccion del desarrollo del objeto del contrato.

Seleccionar el personal profesional idéneo, capacitado y con experiencia, acorde a cada actividad del alcance
del contrato.

Ademéas de las obligaciones aqui previstas, debera cumplir con aquellas que Ia ley le imponga.

No acceder a amenazas o a peticiones de quienes actuen por fuera de la ley con el fin de obligarlo a hacer u
omitir algin acto o hecho informande inmediatamente a la entidad y demas autoridades competentes.

Vincular al personal y celebrar subcontratos a nombre propio y por su propia cuenta y riesgo, Sin que el
departamento adquiera responsabilidad ni solidaridad alguna por dichos actos, garantizando la calidad de los
servicios prestados en pro de cumplir con el objeto del presente contrato.

Informar a el Departamento de los avances, logros y dificultades presentadas durante la ejecucion del proceso
contractual, con el fin de tomar acciones pertinentes que garanticen el efectivo desarrollo del contrato.
Garantizar la calidad de los bienes y servicios prestados de acuerdo con las especificaciones técnicas.
Responder por todo dafio que se cause a bienes, al personal que se utilice y a terceros en la ejecucion del
contrato. Siempre que los mismos sean imputables al contratista.

Participar en reuniones de seguimiento, monitoreo y fortalecimiento, como también verificar la viabilidad de las
recomendaciones técnicas realizadas por el supervisor y el departamento.

No divulgar, revelar o permitir el acceso a la Informacion Confidencial a terceros sin el previo consentimiento
escrito de la parte que haya proporcionado dicha informacién, salvo en los casos en que la divulgacion sea
requerida por ley o por una autoridad competente.

Las demas obligaciones que sean del caracter del objeto de contrato y que se consideren necesarias para el
adecuado cumplimiento

Prestar la colaboracién necesaria para el desarrollo del contrato.

Qbrar con lealtad y buena fe en el desarrollo del objeto del contrato, evitando dilaciones y controversias que
puedan presentarse.

Suscribir a la terminacién del presente contrato, la respectiva acta de liquidacion.

3.1. ENTREGABLES GENERALES.

1

Un (1) documento metodolégico para el desarrollo de los talleres, que contenga los lineamientos técnicos y
pedagoégicos, enfoques metodolgicos, poblacién objetivo, contenidos temaéticos, cronograma sugerido,
materiales requeridos, criterios de seleccion de participantes, procesos de evaluacion y formatos de registro,
en concordancia con los objetivos del convenio. Igualmente ocho (8) conciertos de bandas sinfonicas.
Presentar Informe detallado para cada desembolso y cuando el supervisor del convenio lo requiera, presentado
por la CORPORACION que contenga como minimo: la descripcion de las actividades realizadas de acuerdo al
alcance del convenio, adicionalmente el registro Fotografico, planillas de asistencia estandarizada y
parametrizada por gestion de calidad del Departamento de Santander bajo el codigo MI-DSC-RG-10 de los
asistentes; y el balance de los resultados obtenidos.

3.2. ENTREGABLES ESPECIFICOS:

Actividad 2- Desarrollar Talleres de formacion: Presentacion del cronograma de actividades a desarrollar, nueve (08)
talleres, Un (1) Documento de la metodologia a aplicar en del desarrollo de los talleres.

Actividad 3- Desarrollar sesiones de practica: Un (1) informe técnico de actividades que contenga el soporte de veinte
(20) sesiones de practica soportando las evidencias;
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Actividad 4- Realizar conciertos de la Banda Sinfonica: 1 (un) informe técnico de actividades que contenga el desarrollo
de ocho (08) conciertos conformados por ocho (8) musicos principales, treinta y tres (33) musicos de fila, un (1) director
artistico, un (1) director titular y un (1) director asistente;

Actividad- 5 Realizar planeacion y seguimiento del proyecto: un (1) informe técnico de actividades que contenga el
soporte de todas las actividades realizadas por el equipo de planeacion y seguimiento del proyecto.

LA CORPORACION CENTRO CULTURAL DEL ORIENTE COLOMBIANO ademas de las obligaciones generadas en
virtud del presente convenio debera cumplir con las siguientes conforme lo establece el articulo 5 de la ley 80 de 1993:

1) Acreditar estar al dia en el sistema de seguridad social y parafiscales cuando corresponda, segun lo establecido en el
articulo 50 de la ley 789 de 2002, 797 de 2003 y Decreto 510 de 2003 y articulo 23 de la ley 1150 de 2007.

2. Organizar un archivo independiente donde se consolide la totalidad de la informacion relacionada con el convenio y
adoptar medidas necesarias para su conservacion acorde con las leyes que rigen la materia.

3. Aceptar la supervision por parte del DEPARTAMENTO SANTANDER a través de la Secretaria de Cultura y Turismo.
4. Responder por toda clase de demandas, reclamos o procesos que instaure el personal o los subcontratistas.

5. Las demas obligaciones que sefialen en la ley para este tipo de convenio y las que deriven de su naturaleza.

4. DEL DEPARTAMENTO
En desarrollo del Contrato Interadministrativo el departamento, asume las siguientes obligaciones:

1. Girar a la CORPORACION CNETRO CULTURAL DEL ORIENTE el valor de su aporte de acuerdo con la forma de pago
establecida. '

2. Aprobar los desembolsos que se deben realizar a la CORPORACION CENTRO CULTURAL DEL ORIENTE e impartir
instrucciones por escrito por parte de la Oficina Gestora del Departamento para que se adelante la cancelacion de los pagos a
que haya lugar.

3. Ejercer la Supervision del Contrato.

5. VALOR DEL CONTRATO

El valor del Contrato Interadministrativo es la suma de SETECIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($203.660.000) IVA
INCLUIDO, con cargo al Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 26000426 expedido el 29 de enero del 2026, rubro
2.3.2.02.02.009.33.3301.3301051.51, detalle del rubro fortalecimiento del sector artistico y cultural mediante educacion
formal, para la resignificacion y conservacion de la banda sinfonica del departamento de Santander, fuente de financiacion:
PRO-CULTURA INVERSION, expedido por el Director Técnico de Presupuesto.

6. FORMA DE PAGO

El Departamento de Santander, pagara el valor del contrato asi:

El departamento de Santander determina como forma de desembolso el siguiente: una vez firmada el acta de inicio, dos (2) pagos
parciales y un (1) pago final correspondiente a: a. un primer desembolso por la suma de doscientos ochenta millones de pesos micte
($280.000.000), correspondiente al cuarenta por ciento (40 %), el cual se realizara contra la entrega de: un (1) documento metodoldgico
para el desarrollo de los talleres, que contenga los lineamientos técnicos y pedagogicos, enfoques metodologicos, pablacion objetivo,
contenidos tematicos, cronograma sugerido, materiales requeridos, criterios de seleccion de participantes, procesos de evaluacion y
formatos de registro, en concordancia con los objetivos del contrato, igualmente, nueve (09) obras musicales debidamente finalizadas.
b: un segundo desembolso por la suma de doscientos ochenta millones de pesos micte ($280.000.000), correspondiente al cuarenta
por ciento (40 %) de los recursos aportados, el cual se efectuara contra la entrega de: un (1) informe técnico que documente el
desarrollo de las siguientes actividades: talleres realizados durante el periodo, sesiones de practica efectuadas, evidencias de dichas
actividades (registro fotografico, planillas de asistencia estandarizada y parametrizada por gestion de calidad del departamento de
Santander bajo el codigo mi-dsc-rg-10) y el avance en la realizacion de conciertos hasta la fecha de corte del informe. un desembolso
final por la suma de ciento cuarenta millones de pesos micte ($140.000.000) correspondiente al veinte por ciento (20 %) final,
cancelados a la liquidacion del contrato. para todos los desembolsos de los aportes se debe presentar informe y legalizacion de la
obligacion contraida, para lo cual debera allegar todos los documentos que soporten la inversion de los recursos y contar con el visto
bueno del supervisor designado por la secretaria de cultura y turismo, acreditar el cumplimiento de sus obligaciones parafiscales frente
al sistema de seguridad social integral y cajas de compensacion familiar, icbf y sena, segun corresponda. para ello se requiere que el
contrato se encuentre debidamente legalizado, suscrita la correspondiente acta de inicio y cumplidos los requisitos de ejecucion de que
trata el inciso 2do del articulo 41 de la ley 80 de 1993 modificado por el articulo 23 de la ley 1150 de 2007. para elo, se debera allegar
todos los documentos necesarios para el diligenciamiento de la respectiva orden de pago y contar con el visto bueno del supervisor que
designe el departamento para el contrato. las obligaciones que resulten del presente contrato seran canceladas por el departamento de
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Santander con cargo al certificado de disponibilidad presupuestal expedidos por la direccion de presupuesto de la secretaria de

hacienda departamental.

7. PLAZO DE EJECUCION

El Contrato tendra un plazo de ejecucion de TRES (3) MESES sin superar la vigencia 2026 y dara inicio una vez realizada la

correspondiente legalizacion del mismo y la respectiva suscripcion del acta de inicio.

8. DOCUMENTOS SOPORTES DE LA PROPUESTA

Personeria Juridica Corporacion — Certificado de existencia y representacion legal.
RUT Corporacién

Acta De Posesion Representante Legal o quien ejerza facultades contractuales.
Facultades Para Confratar

Fotocopia De La Cedula De Ciudadania Del Representante Legal

Fotocopia Libreta Militar (Menor De 50 Afios)

Certificado De Paz Y Salvo Parafiscales (Corporacion)

Certificado Composicion Accionaria

Certificado Antecedentes Contraloria (Corporacion Y Del Representante Legal.)
10. Certificado Expedido Por La Procuraduria (Corporacion Y Del Representante Legal.)
11. Certificado De Medidas Correctivas

12. Certificado Judicial Policia Nacional

13. Certificado REDAM RIL

OVENDO AWM=

14. Certificacion Cuenta Contrato Para Consignar Los Recursos Asignados Para La Ejecucién Del Objeto Del
Contrato.

15. Relacion y acreditacion de la ejecucion de dos contratos y/o convenios debidamente liquidados donde se

evidencie haber desarrollado objetos similares al de la presente invitacion.

16. PROPUESTA: Esta debe contener como minimo una resefia de la corporacion desde su fundacion y
trayectoria, el titulo del proyecto, el objeto general y objetivos especificos, asi como la metodologia y las
actividades a realizar con su respectivo cronograma y presupuesto.

17. Paz y Salvo expedido por el revisor fiscal, de los pagos a seguridad social de los ltimos seis (6) meses,
esta certificacion debe venir acompafiada de la cedula de ciudadania del revisor, tarjeta profesional y
Certificado de Vigencia y de Antecedentes Disciplinarios expedido por la Junta central de Contadores.

8.1. PERSONAL MINIMO REQUERIDO

PROFESIONAL TERRITORIAL

IDENTIFICACION

NIVEL: | Profesional

DENOMINACION DEL EMPLEO: | Apoyo a territorial

AREA FUNCIONAL: DIRECCION GENERAL

PROPOSITO PRINCIPAL

Realizar acompafiamiento a los talleres desarrollados por el Departamento de Santander

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

o Apoyar la Planificacién y el seguimiento todos los aspectos educativos de los talleres.

e Apoyar la Elaboracion de un plan pedagégico detallado que alinee los objetivos de los talleres con
las necesidades formativas de los participantes.

o Apoyar la organizacion el contenido didactico, asegurando que los materiales y recursos
educativos utilizados en los talleres sean pertinentes y de alta calidad.

e Apoyar el desarrollo del proceso educativo.

CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Educacion

Formulacion y evaluacion de politicas pablicas en materia artistica y cultural
Conocimiento y politicas publicas

Conocimiento de politicas en arte, cultura y patrimonio.

Plan de Desarrollo departamental

(5, B R
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REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Profesional de las ciencias humanas, ciencias | con experiencia con minimo 1 afio en el sector
sociales o ciencias de la educacién, licenciatura en | cultural, formativo o educativo o cargos
musica o afines relacionados

PROFESIONAL DE APOYO A LA GESTION

IDENTIFICACION

NIVEL: Profesional
DENOMINACION DEL EMPLEO: Apoyo a la gestion
AREA FUNCIONAL: DIRECCION GENERAL

PROPOSITO PRINCIPAL

Realizar acompafiamiento administrativo actividades de la banda sinfénica desarrolladas en el Departamento
de Santander

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

e Apoyar la Planificacién y desarrollo de todas las actividades para la conformacion de la banda
sinfonica.
Apoyar la Elaboracién de un plan de trabajo para el cumplimiento del proyecto
Apoyar la organizacion el contenido didactico, asegurando que los materiales y recursos
educativos utilizados en los talleres sean pertinentes y de alta calidad.

e Apoyar el desarrollo del proceso educativo.

CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

6 Educacion

7 Formulacion y evaluacion de politicas publicas en materia artistica y cultural
8 Conocimiento y politicas publicas

9 Conocimiento de politicas en arte, cultura y patrimonio.

10 Plan de Desarrollo departamental

REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Profesional de las ciencias humanas, ciencias
sociales o ciencias de la educacion, licenciatura en
musica o afines.

Mas de 1 afos de experiencia en cargos
relacionados

DIRECTOR GENERAL TITULAR

IDENTIFICACION

NIVEL: Profesional

DENOMINACION DEL EMPLEO: Director Titular

AREA FUNCIONAL: DIRECCION GENERAL

PROPOSITO PRINCIPAL

Formular las politicas y estrategias en el campo de la musica sinfonica, dirigir la Banda Sinfonica de
Santander en los aspectos de gestion, musica y todo en cuanto al cumplimiento de los planes, programas y
proyectos institucionales de conformidad con lo dispuesto en la constitucion, las leyes y demas normas
vigentes sobre la materia.

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Dirigir musicalmente la Banda Sinfonica, estructurando su cronograma de ensayos, giras,
conciertos, y talleres de formacion en funcion al presupuesto y viabilidad del proyecto.

2. Formular politicas y estrategias relacionadas con la musica sinfonica, pendientes al cumplimiento
de los planes, programas y proyectos de la agrupacion, en concordancia con el Plan de
Desarrollo y los planes y directrices sectoriales.

3. Informar a la Secretaria de Cultura, sobre el estado de ejecucion de los programas y rendir los
informes generales y periodicos o especiales que le soliciten.

4. Desempefar las demas funciones que le sefalen el acuerdo de estructura vigente, las
disposiciones legales, asi como los demas acuerdos, los estatutos, el Gobernador y las que
refiriendose a la marcha de la Banda Sinfonica, no estén atribuidas expresamente a otra
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autoridad.

CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Direccién Sinfénica

Métodos de ensefianza-aprendizaje

Formulacién y evaluacién de politicas publicas en materia artistica y cultural
Conocimiento de politicas en arte, cultura y patrimonio.

Legislacion cultural

Planeacion estratégica.

Formulacion y evaluacion de politicas pUblicas en materia artistica y cultural.

Noohkwh S

| COMPETENCIA COMPORTAMENTALES

COMUNES | POR NIVEL JERARQUICO

1. Aprendizaje continuo 1. Vision estratégica
2. Orientacion al usuario y al ciudadano 2. Liderazgo efectivo
3. Trabajo en equipo 3. Planeacion
4. Compromiso con la organizacién 4. Toma de decisiones
5. Orientacion a resultados 5. Gestion del desarrollo de las personas
6. Adaptacion al cambio 6. Pensamiento sistematico
7. Resolucion de conflictos

REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica del
nucleo de conocimiento en: Artes y afines a la
Masica,

Maestria ylo experiencia de mas de 5 anos en
direccion de bandas sinfonicas.

cinco afos de experiencia

DIRECTOR ARTISTICA

IDENTIFICACION

NIVEL.: Profesional

DENOMINACION DEL EMPLEO: Direccion artistica

AREA FUNCIONAL: DIRECCION GENERAL

PROPOSITO PRINCIPAL

Asesorar a la Direccion General a través del soporte técnico, operativo y conceptual en la implementacion,
desarrollo y fortalecimiento del proyecto Banda Sinfonica de Santander y la plataforma estratégica,
procurando realizar procesos efectivos para la formulacién de politicas, planes, programas y demas,
permitiendo asi a el excelente desarrollo artistico de la entidad, realizar su gestion de forma programada,
ordenada, equilibrada, arménica, funcional y productiva.

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Realizar seguimiento e informar periodicamente a la direccion general de la entidad el
comportamiento de la banda sinfonica

2. Revisar el plan de operacion de la banda sinfénica, el plan operativo anual del repertorio,
conciertos y giras.

3. Participar, de acuerdo con las directrices de la Direccion General, en la elaboracion y seguimiento
de su agenda, con el fin de cumplir con los compromisos que correspondan.

4. Realizar seguimiento al cumplimiento de las responsabilidades de cada una de las areas de la
Entidad con el fin de cumplir los programas, politicas, metas y proyectos.

5 Desempefiar las demas funciones relacionadas con la naturaleza del cargo y el area de desempeno.

CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Direccion Sinfonica

Procesos de formacion artistica
Direccion de escenografia
Gerencia y politicas piblicas
Legislacion cultural

Plan de Desarrollo departamental
Planeacion estratégica.

o O G D
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8. Normatividad referente a la administracion de personal en entidades publicas.
9. Formulacion y evaluacion de politicas publicas en materia artistica y cultural.
10. Normatividad sobre organizacion y funcionamiento departamental en materia artistica y cultural.
COMPETENCIA COMPORTAMENTALES
COMUNES POR NIVEL JERARQUICO
1. Aprendizaje continuo 1. Confiabilidad técnica
2. Orientacion al usuario y al ciudadano 2. Creatividad e innovacion
3. Trabajo en equipo 3. Iniciativa
4, Compromiso con la organizacion 4. Construccion de relaciones
5. Orientacion a resultados 5. Conocimiento del entorno
6. Adaptacion al cambio

REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
e Titulo profesional en la disciplina
académica en Misica
e Titulo de posgrado (especializacion,
maestria o doctorado) en éareas
relacionadas. O 6 afios de experiencia en
direccion de bandas sinfonicas.

cinco (5) afios de experiencia profesional
relacionada.

DIRECTOR ASISTENTE

IDENTIFICACION

NIVEL: Profesional

DENOMINACION DEL EMPLEO: Director Asistente

AREA FUNCIONAL: DIRECCION GENERAL

PROPOSITO PRINCIPAL

Realizar acompafiamiento asistencial a los ensayos, conciertos y demés requerimientos de la direccion
general apoyando los espacios de importancia para el excelente funcionamiento de la Banda Sinfénica de
Santander

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1 Dirigir musicalmente la Banda Sinfonica en los momentos delegado para sus ensayos, 0 conciertos
requeridos.

2 Brindar acompanamiento a las actividades de la banda sinfénica tales como: talleres, giras,
conciertos y demas actividades

3 Informar a la Secretaria de Cultura, sobre el estado de ejecucion de los programas y rendir los
informes generales y periédicos o especiales que le soliciten.

4 Apoyar a fijar lineamientos y directrices para la comunicacién, divulgacion y promocién interna y
externa de las actividades de la Banda Sinfénica, segun necesidades institucionales.

5 Desempefiar las demés funciones que le sefalen el acuerdo de estructura vigente, las
disposiciones legales, asi como los demas acuerdos, los estatutos, el Gobernador y las que
refiriéndose a la marcha de la Banda Sinfénica, no estén atribuidas expresamente a otra autoridad.

CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Direccién Sinfonica

Métodos de ensefianza-aprendizaje

Manejo de ofimaticas musicales

Formulacion y evaluacién de politicas pablicas en materia artistica y cultural
Conocimiento y politicas publicas

Conocimiento de politicas en arte, cultura y patrimonio.

Legislacion cultural

Plan de Desarrollo departamental

Estatuto de contratacién

oo~ s Wk -

COMPETENCIA COMPORTAMENTALES
COMUNES : POR NIVEL JERARQUICO

1 Aprendizaje continuo 1. Vision estratégica
2  Orientacién al usuario y al ciudadano 2. Liderazgo efectivo
3 Trabajo en equipo 3. Planeacién
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4 Compromiso con la organizacién 4. Toma de decisiones
5 Orientacion a resultados 5. Gestion del desarrollo de las personas
6 Adaptacion al cambio 6. Pensamiento sistematico
7.

Resolucion de conflictos

REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica del nicleo
de conocimiento en masica con 4 afos de
experiencia en gestion cultural y procesos de
formacién cultural

4 afos de experiencia en direccion

TALLERISTA

IDENTIFICACION

NIVEL:

Profesional

DENOMINACION DEL EMPLEO: Tallerista

AREA FUNCIONAL: DIRECCION GENERAL

PROPOSITO PRINCIPAL

Apoyar los espacios de formacién artistica por medio de talleres para el excelente funcionamiento y
desarrollo de la agrupacién.

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1

2
3
4

w

Realizar talleres especificos de instrumento a los demas procesos bandisticos del departamento
Participar de ensayos con la Banda Sinfénica de Santander

Participar en los conciertos requeridos para la BSS

Apoyar en el buen desarrollo de las actividades que realiza la BSS en los talleres, giras, conciertos
y demas

Asistir a las reuniones presenciales o virtuales que disponga la direccién general

Informar a la Secretaria de Cultura, sobre el estado de ejecucion de los programas y rendir los
informes generales y periédicos o especiales que le soliciten.

Desempenar las demas funciones que le sefalen el acuerdo de estructura vigente, las
disposiciones legales, asi como los demas acuerdos, los estatutos, el Gobernador y las que
refiriéndose a la marcha de la Banda Sinfonica, no estén atribuidas expresamente a otra autoridad.

CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Interpretacion de instrumento especifico
2. Métodos de ensefianza-aprendizaje
3. Manejo de ofiméticas musicales
4. Formulacion y evaluacion de politicas publicas en materia artistica y cultural
5. Conocimiento y politicas publicas
6. Conocimiento de politicas en arte, cultura y patrimonio.
7. Plan de Desarrollo departamental
COMPETENCIA COMPORTAMENTALES
COMUNES POR NIVEL JERARQUICO
1. Aprendizaje continuo 1. Vision estratégica
2. Orientacion al usuario y al ciudadano 2. Liderazgo efectivo
3. Trabajo en equipo 3. Planeacion
4. Compromiso con la organizacion 4, Toma de decisiones
5. Orientacion a resultados 5. Gestion del desarrollo de las personas
6. Adaptacion al cambio 6. Pensamiento sistematico
7. Resolucién de conflictos

REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Titulo: musico profesional en el area de la musica
con minimo un afo de experiencia profesional en el | Un (1) afios de experiencia
area sinfonica como instrumentista

MUSICOS DE FILA
IDENTIFICACION
) Profesional en Musica o en proceso de formacién
NIVEL: universitario
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DENOMINACION DEL EMPLEO: | artista instrumentista
AREA FUNCIONAL: DIRECCION GENERAL
PROPOSITO PRINCIPAL

Realizar acompafnamiento artistico a los ensayos, conciertos y demas requerimientos del proyecto Banda
Sinfénica de Santander, apoyando también los espacios de formacion artistica por medio de ensayos por fila
y en general para el excelente funcionamiento y desarrollo de la agrupacion.

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1 Realizar ensayos especificos de fila y general con la Banda Sinfonica de Santander

2 realizar talleres para los musicos no profesionales que pertenecen a la BSS

3 Participar en los conciertos requeridos para la BSS

4  Apoyar en el buen desarrollo de las actividades que realiza la BSS en los talleres, giras, conciertos

y demas

Asistir a las reuniones presenciales o virtuales que disponga la direccion general

Informar a la Secretaria de Cultura, sobre el estado de ejecucion de los programas y rendir los

informes generales y periodicos o especiales que le soliciten.

7 Desempefar las demas funciones que le sefialen el acuerdo de estructura vigente, las
disposiciones legales, asi como los demas acuerdos, los estatutos, el Gobernador y las que
refiriéndose a la marcha de la Banda Sinfénica, no estén atribuidas expresamente a otra autoridad.

o i

CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Interpretacion de instrumento especifico

Métodos de ensefianza-aprendizaje

Manejo de ofimaticas musicales

Formulacion y evaluacion de politicas publicas en materia artistica y cultural
Conocimiento y politicas piiblicas

Conocimiento de politicas en arte, cultura y patrimonio.

Plan de Desarrollo departamental

~S Wb Wkl =

COMPETENCIA COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO

Aprendizaje continuo Vision estratégica
Orientacion al usuario y al ciudadano Liderazgo efectivo
Trabajo en equipo Planeaci6n

Toma de decisiones

Gestion del desarrollo de las personas
Pensamiento sistematico

Resolucién de conflictos

Compromiso con la organizacion
Orientacion a resultados
Adaptacion al cambio

(= R4 I TR
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REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Profesional en Musica o en proceso de formacion
universitario, Masico sabedor o profesional minimo
con un afo de experiencia en el area sinfénica como
instrumentista |

afio (1) afos de experiencia

COORDINADOR DEL PROYECTO

IDENTIFICACION

NIVEL: Profesional - Posgrado
DENOMINACION DEL EMPLEO: Director de proyecto
AREA FUNCIONAL: DIRECCION GENERAL

PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir el desarrollo del proyecto

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

e Desarrollar el proceso de planificacion del proyecto

e Definir el alcance, las metas y los objetivos del proyecto

e Reunir y dirigir el equipo del proyecto, asignando tareas segun las habilidades y la experiencia de
los miembros.
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e Identificar los riesgos potenciales de manera temprana, analizar su posible impacto y desarrollar
estrategias de mitigacion
e implementar procesos de control de calidad para garantizar que los entregables cumplan con los

estandares acordados
CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES
1 Educacion

2 Formulacion y evaluacion de politicas pablicas en materia artistica y cultural
3 Conocimiento y politicas pablicas

4 Conocimiento de politicas en arte, cultura y patrimonio.

5 Plan de Desarrollo departamental

REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
Profesional de las ciencias humanas o ciencias Mas de 4 afos de experiencia en cargos
sociales con posgrado en areas afines. relacionados

PROFESIONAL DE APOYO A LA GESTION

IDENTIFICACION

NIVEL: | Profesional
DENOMINACION DEL EMPLEO: | Coordinador de proyecto
AREA FUNCIONAL: DIRECCION GENERAL

PROPOSITO PRINCIPAL

Profesional que apoya la coordinacién del desarrollo del proyecto

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES
e Apoyar el desarrollo del proceso de planificacién del proyecto
e  Apoyar el cumplimiento del alcance, las metas y los objetivos del proyecto
e coordinar el equipo del proyecto, asignando tareas segiin las habilidades y la experiencia de los
miembros.
« Apoyar la Identificacion de los riesgos potenciales de manera temprana, analizar su posible impacto
y desarrollar estrategias de mitigacion

CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES
1 Educacion
2 Formulacion y evaluacion de politicas publicas en materia artistica y cultural
3 Conocimiento y politicas publicas
4  Conocimiento de politicas en arte, cultura y patrimonio.
5 Plan de Desarrollo departamental
REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
Profesional de las ciencias humanas o ciencias | con minimo 2 afios de experiencia en cargos
sociales. relacionados
PROFESIONAL ADMINISTRATIVO
IDENTIFICACION
NIVEL: Profesional
DENOMINACION DEL EMPLEO: Profesional Administrativo
AREA FUNCIONAL: DIRECCION GENERAL
PROPOSITO PRINCIPAL

Apoyar el desarrollo del proyecto

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES
e Apoyar el desarrollo administrativo del proyecto
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¢ Brindar la informacion necesaria a los integrantes del equipo respecto de tramites a desarrollar |
para el cumplimiento del proyecto

e  Apoyar el cumplimiento del alcance, las metas y los objetivos del proyecto
¢ Responder peticiones, quejas o inquietudes con ocasi6n al proyecto

e Desarrollar las actividades solicitadas por el director o coordinador del proyecto que guarden
relacion con el desarrollo del mismo.

CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES
1 Educacion
2 Formulacién y evaluacion de politicas publicas en materia artistica y cultural
3 Conocimiento y politicas publicas
4 Conocimiento de politicas en arte, cultura y patrimonio.
5 Plan de Desarrollo departamental
REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
Profesional de las ciencias humanas, ciencias
sociales, ciencias de la educacion, administracion o | Con minimo 1 afos de experiencia en cargos
afines. relacionados

ABOGADO

IDENTIFICACION

NIVEL: Profesional
DENOMINACION DEL EMPLEO: Abogado
AREA FUNCIONAL: DIRECCION GENERAL

PROPOSITO PRINCIPAL

Desarrollar el componente legal y de calidad del proyecto

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

e Coordinar los diferentes equipos para el cumplimiento de sus obligaciones legales en concordancia
con el desarrollo del proyecto.

e Brindar la informacion necesaria a los integrantes del equipo respecto de tramites a desarrollar
para el cumplimiento del proyecto

e  Apoyar juridico y de tramites contractuales del proyecto

e Desarrollar las actividades solicitadas por el director o coordinador del proyecto que guarden
relacion con el desarrollo del mismo.

CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES
1 Educacién
2 Formulacién y evaluacion de politicas publicas en materia artistica y cultural
3 Conocimiento y politicas publicas
4 Conocimiento de politicas en arte, cultura y patrimonio.
5 Plan de Desarrollo departamental
REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
FORMACION ACADEMICA | EXPERIENCIA

1 I - -
Profesional en derecho. | Con minimo 1 afios de experiencia en cargos
‘ relacionados

PROFESIONAL DE DIFUSION CULTURAL

IDENTIFICACION
NIVEL: Profesional
DENOMINACION DEL EMPLEO: Comunicador Social o afines
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AREA FUNCIONAL: DIRECCION GENERAL

PROPOSITO PRINCIPAL

Desarrollar el componente de comunicacion del proyecto

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

Realizar las actividades de difusion y socializacién del proyecto.
Apoyar el cubrimiento de las diferentes actividades

Desarrollar y ejecutar parrillas de contenido mensuales
Planificar actividades de la banda sinfénica.

Desarrollar las actividades solicitadas por el director o coordinador del proyecto que guarden
relacion con el desarrollo del mismo.

CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1
2
3
4
5

Educacion

Formulacion y evaluacién de politicas pablicas en materia artistica y cultural
Conocimiento y politicas publicas

Conocimiento de politicas en arte, cultura y patrimonio.

Plan de Desarrollo departamental

REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Profesional en artes visuales ciencias sociales,
ciencias humanas o ciencias de la administracion

1 afio de experiencia en procesos de comunicacion,
difusion e imagen de organizaciones.

PROFESIONAL TERRITORIAL

IDENTIFICACION

NIVEL:

Profesional con experiencia relacionada

DENOMINACION DEL EMPLEO: Profesional

AREA FUNCIONAL: DIRECCION GENERAL

PROPOSITO PRINCIPAL

Ser el enlace territorial para el desarrollo de las actividades provinciales

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

Apoyar la comunicacion con los diferentes municipios para las actividades a desarrollar

Apoyar el desarrollo de actividades que guarden relacion con el componente cultural del proyecto
Mantener comunicacion constante con la poblacién beneficiada del proyecto para resolucion de
inquietudes '

Desarrollar las actividades solicitadas por el director o coordinador del proyecto que guarden
relacién con el desarrollo del mismo.

CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1

Educacion

2 Formulacion y evaluacion de politicas piblicas en materia artistica y cultural
3 Conocimiento y politicas publicas
4 Conocimiento de politicas en arte, cultura y patrimonio.
5 Plan de Desarrollo departamental
REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
Profesional en Licenciatura en musica o afines, | Experiencia de minimo 3 afios en proyectos de
Psicélogo o afines, o en areas de educacion. formacién en areas de musica, educacion, cultura o
cargos similares, o programas sociales o similares.

APOYO LOGISTICO

IDENTIFICACION

NIVEL:

| Bachiller
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DENOMINACION DEL EMPLEO: | Bachiller

AREA FUNCIONAL: DIRECCION GENERAL

PROPOSITO PRINCIPAL

Apoyar cualquier actividad de orden logistico desarrollada en el marco del proyecto.

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

e Apoyar las actividades desarrolladas en los diferentes municipios, cuando se solicite.

e Apoyar el desarrollo de actividades que guarden relacién con el componente cultural logistico del
proyecto

e Desarrollar las actividades solicitadas por el director o coordinador del proyecto que guarden
relacion con el desarrollo logistico del mismo.

CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

6
REQUISITOS DE FOBMAC!ON ACADEMICA Y EXPERIENCIA
FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
Bachiller

experiencia de 6 meses en logistica u otros cargos

8.2. EXPERIENCIA ESPECIFICA.

Para acreditar esta experiencia la Entidad solicita presentacion de maximo dos (2) contratos y/o convenios ejecutados y
terminados cuyo alcance esté relacionado con el alcance objeto de este convenio.

9. INDEMNIDAD

La entidad contratada estard obligada a mantener a la Entidad indemne de cualquier reclamacion proveniente de
terceros, que tenga como causa las actuaciones de la entidad beneficiaria.

10. GARANTIAS:

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, la entidad
ejecutora garantizara el cumplimiento de las obligaciones surgidas a favor del Departamento de Santander, con ocasion
de la ejecucion del contrato y de su liquidacion, a través de cualquiera de los mecanismos de cobertura del riesgo
sefialados en el art. 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015, ya sea por convenio de seguro contenido en una pdliza,
patrimonio auténomo o garantia bancaria.

En el mismo Decreto en su articulo 2.2.1.2 1.4.5 se expresa que si bien la exigencia de garantias para este tipo de
contratos, no es obligatoria, la justificacion para exigirlas o no debe estar contenida en los estudios y documentos
previos.

De acuerdo con el analisis de riesgos, teniendo la necesidad de proteger los recursos publicos del Departamento de
Santander y que en caso que se presenten dafios, es preciso establecer los mecanismos de cobertura del riesgo para
que un tercero pueda amparar y asumir los perjuicios.

En este orden de ideas, atendiendo a la naturaleza del contrato a suscribir, la cuantia y la especificidad de las
obligaciones, se requiere de un tercero garante, quien asumiria los posibles riesgos derivados de la ejecucion de éste,
blindando al Departamento de Santander, respecto de afectaciones por incumplimiento total o parcial, legal o contractual
del objeto y/o de los compromisos pactados. Asi como, de aquellas afectaciones que se pueden generar a causa de
personal utilizado para la ejecucion del contrato.

Por tal razon se justifica la solicitud de los siguientes amparos:

Riesgo | Porcentaje Sobre el valor Vigencia

Cumplimiento del contrato |
(cubre el incumplimiento
total o parcial, tardio o | 10% Del valor total del contrate | El plazo de ejecucion del
defectuoso, pago de multas contrato y 4 meses mas

y penal  pecuniarias
imputables al contratista) |
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Salarios, Prestaciones
Sociales legales e
indemnizaciones laborales
(perjuicios ocasionados por
el incumplimiento de las
obligaciones laborales del
contratista derivadas de la
contratacion del personal
utilizado en el territorio
nacional)

10%

Del valor total del contrato

El plazo de ejecucién y tres
(3) anos mas

Calidad Del  Servicio
Prestado: Para proteger
eventuales perjuicios
imputables al contratista
que surjan con
posterioridad a la
terminacion del contrato y
que se deriven de la mala
calidad o insuficiencia de
los productos entregados,
teniendo en cuenta las
condiciones pactadas en el
contrato.

10%

Del valor total del contrato

mas.

Por el término de ejecucion
del contrato y seis (6) mes

Responsabilidad civil
extracontractual

200 SMMLV

N/A

Plazo de ejecucién

11. LIQUIDACION

La liquidacion del presente convenio se realizara dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la finalizacion del plazo.

12. LEGALIZACION DEL CONVENIO A CELEBRAR

Una vez suscrito el convenio se deben cumplir con los requisitos exigibles que establece el articulo 23 de la Ley 1150 de

2007, previamente a la suscripcion del acta de inicio.

13. ENTREGA DE LA PROPUESTA

La propuesta debera entregarse por parte del asociado con documentos exigidos para este tipo de contratacion de
conformidad con la norma existente.

Cordialmente,

JORGE

ERTO RANGEL BUITRAGO

Secretario Cultura y Turismo de Santander

Proyectd Aspectos Juridicos: Margareth Liliana Castro Martinez — Abogado CPS Of. Gestora.v:ﬁu‘-"
VB: Lucia Cristina Abaunza Pefa - Directora Cultura, Turismo y Patrimonio
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