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AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION DE OBJETOS IGUALES DELDIRECTOR (E) REGIONAL DISTRITO
CAPITAL

CONSIDERANDO

Que elordenador del gasto, Director Regional (E) Distrito Capital del SENA, segun Estudios Previos, tramita la
autorizacién para contratar Dieciocho (18) APOYO DESPLAZADO TECNICO con el siguiente objeto igual:

“Prestar los servicios personales para apoyar la gestion que se adelanta en la atencion de la poblacion
Victima — Vulnerable, asi como, brindar apoyo logistico y participar en las diferentes jornadas de servicio,
ferias y microferias de empleo y eventos convocados por el SNARIV”

Que el tramite se adelanta de conformidad con lo establecido en el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de
1993, el literal h) del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, el Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto
1082 de 2015, el articulo 32 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1° del Decreto 2209 de 1998,
yel Decreto 1068 de 2015 Articulo 2.8.4.4.5; en concordancia con laResolucién No. 751 de 2014, la Resolucion
No. 0054 de 2018 y la Circular SENA No. 3-2014-000115 de 2014, Directiva Presidencial No. 08 de 2022.

Que teniendo en cuenta la justificacion expuesta por Director Regional (E) en los estudios previos, la
asignacion presupuestal realizada para ese fin por la Direccién de Planeacién y el aval de la Direccién de
Empleo y Trabajo que lidera el proceso o programa en la Direccion General del SENA; es procedente tramitar
la autorizacién solicitada, la cual se encuentra respaldada en el CDP No.226 de 2026

En consecuencia, esta area Direccidn Regional
AUTORIZA

A contratar los servicios de Dieciocho (18) APOYO DESPLAZADO TECNICO con el siguiente objeto igual:
“Prestar los servicios personales para apoyar la gestion que se adelanta en la atencion de la poblacion Victima
— Vwulinerable, asi como, brindar apoyo logistico y participar en las diferentes jornadas de servicio, ferias y
microferias de empleo y eventos convocados por el SNARIV”

Dada en Bogota D.C. AU-DC-021 DEL 21/01/2026

Firmado digitalmente

ol P por MEDINA ROSAS

f, GERARDO ARTURO

[ Fecha: 2026.01.21
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GERARDO ARTURO MEDINA ROSAS
Director (E) Regional
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Revisd: Jorge Alexander Candn Castafio Coordinador de Empleo y Emprendi
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PROCESO

GESTION CONTRACTUAL

NOMBRE DEL FORMATO

CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica ‘ X ‘ Publica Clasificada ‘ ‘ Publica Reservada ‘

CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA PARA SUPLIR LAS NECESIDADES DE LA
ENTIDAD

EL DIRECTOR REGIONAL (E) DISTRITO CAPITAL DEL SENA
CERTIFICA

Que el Despacho Regional requiere contratarla prestacion de servicios de apoyo alagestion paraejecutar
el objeto y las obligaciones descritas en el Estudio previo que soportara la futura contratacién.

Que para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el
articulo 1 del Decreto 2209 de 1998 y compilado en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, la
Resolucién nro. 2862 de 2025 y la Circular 219 de 2025 y una vez revisada la planta de personal del
Despacho Regional, se evidencia que no existe personal que cuente con la idoneidad que requiere el
desarrollo de las actividades principales demandadas, lo que implica la contratacién del servicio cuyo
objeto es “Prestar los servicios personales para apoyar la gestiéon que se adelanta en la atencién de la
poblacién Victima — Vulnerable, asi como, brindar apoyo logistico y participar en las diferentesjornadas
de servicio, ferias y microferias de empleo y eventos convocados por el SNARIV.”

Que, por lo anterior, se cumple con el supuesto de hecho establecido en la normatividad vigente para
justificar la contratacion de los servicios requeridos. No obstante, la expedicion de la presente
certificacién no exime de cumplimiento y aplicacién de las normas de contratacién que regulan la
materia.

El presente documento se suscribe en Bogota D.C.
A p Firmado digitalmente por
A f MEDINA ROSAS GERARDO
T/\ /}A(- ARTURO
| Fecha: 2026.01.21 14:22:36
-05'00'

GERARDO ARTURO MEDINA ROSAS
Director Regional (E)

f
/

Vo.Bo.: Edilma Sandoval Mojica — Coordinadora Grupo Regional de Gestion del Talento Humﬁ.fié’
Revisé: Jorge Alexander Caidn Castafio — Coodinador Agencia Publica de Empleo - Emprensl/lm'e nto
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PROCESO
GESTION DEL TALENTO HUMANO

NOMBRE DEL FORMATO
FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica

Publica Clasificada I:l Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION ACTIVIDADES DIFERENTE A INSTRUCTOR

OBJETO:

TECNICO PV — Prestar los servicios personales para apoyar la gestién que se
adelanta en la atencion de la poblacién Victima — Vulnerable, asi como,
brindar apoyo logistico y participar en las diferentes jornadas de servicio,
ferias y microferias de empleo y eventos convocados por el SNARIV.

EDUCACION Y/O
FORMACION

Titulo técnico o técnico laboral o técnico profesional en Ciencias
Administrativas, Econdmicas o afines, Sociales e Ingenierias y afines. En
todo caso se tendrd en cuenta las equivalencias contempladas en la tabla
de honorarios expedida por el SENA vigente para la época de contratacién.

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

6 meses de experiencia

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

Se fija como valor total para dieciocho (18) contratos la suma de
QUINIENTOS NOVENTA'Y TRES MILLONES SEISCIENTOS SETENTA'Y SEIS MIL
PESOS M/CTE ($593.676.000). Asimismo, se fija como valor total para cada
contrato la suma de TREINTA'Y DOS MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA'Y
DOS MIL PESOS M/CTE ($32.982.000). Esta suma sera pagada por el SENA al
contratista de la siguiente manera: a) Un primer pago correspondiente al
mes de enero de 2026 por valor de UN MILLON CUATROCIENTOS TREINTA Y
CUATRO MIL PESOS M/CTE ($1.434.000).b) Once (11) pagos iguales,
correspondientes a los meses de febrero a diciembre de 2026, por valor de
DOS MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL PESOS M/CTE
(52.868.000) cada uno

CDP No. 226 de 2026

PLAZO:

11 meses 15 dias (sin exceder el 31 de diciembre de 2026)
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LUGAR DE EJECUCION: Bogota Distrito Capital

La supervisidon del contrato estard a cargo de quien sea designado por el

SUPERVISOR: Director Regional.

ORDENADOR DEL GASTO: | Gerardo Arturo Medina Rosas — Director (E) Regional Distrito Capital

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo
20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015,
asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia
con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068
de 2015, articulo 3° del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de 2019 entorno a la integralidad de la
entidad, la Director Regional del SENA Distrito Capital requiere contratar los servicios personales para
atender la necesidad que a continuacidn se describe.

2. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD Y ANALISIS DE CONVENIENCIA

Teniendo en cuenta la descripcion y especificaciones descritas en el presente documento, el contrato a
efectuar pertenece a la modalidad de contratacidon directa, cuyo fundamento normativo y el
procedimiento aplicable se describe a continuacién:

De acuerdo con el objeto del contrato y teniendo en cuenta que se encuentra regulado por el numeral 3
del articulo 32 de la Ley 80 de 1993; literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, la
modalidad de seleccidn a través de la cual se debe adelantar la presente contratacién es la Contratacion
Directa — Prestacidn de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestidn.

Para tal efecto, el procedimiento aplicable a esta clase de modalidad se encuentra regulado en el articulo
2.2.1.2.1.4.9., del Decreto 1082 de 2015, el cual determina: “Las Entidades Estatales pueden contratar
bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn
con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y
cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea de que
se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas,
de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita. Los servicios profesionales y de apoyo a
la gestidn corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan
del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal.

Asi las cosas, el Servicio Nacional de aprendizaje — SENA es un establecimiento publico de orden nacional
adscrito al Ministerio del Trabajo, encargado de cumplir la funcidn que corresponde al estado de invertir
en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacién
profesional integral, para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que
contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnolégico del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994.

Aunado a lo anterior, de acuerdo con la misién de la Entidad, esta aporta en el cumplimiento al Plan
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Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, basado en la busqueda de
una oportunidad para que todos podamos vivir una vida digna, basada en la justicia; es decir, en una
cultura de la paz que reconoce el valor excelso de la vida en todas sus formas y que garantiza el cuidado
de la casa comun.

Asi mismo frente a la visién de la entidad, dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida” el cual menciona que el objetivo mds importante es, entonces, el de
fortalecer la democracia; asegurar que todas las personas puedan ejercer sus derechos desde la
oportunidad de participar en el disefio, ejecucidén, evaluacién y cambio de las decisiones que hardn
sabrosa su existencia. Este objetivo no es un suefio sino una necesidad que encuentra senderos trazados
en este PND 2022-2026.

La Entidad funciona desde su creacién en permanente alianza entre el Gobierno, los empresarios y los
trabajadores, con el firme propdsito de aumentar la capacidad de progreso en Colombia a través del
incremento de la productividad en las empresas y regiones, sin dejar de lado la inclusién social, alineados
con la politica nacional: Mas empleo y menos pobreza. Por tal razén, se generan continuamente
programas y proyectos de responsabilidad social, empresarial, formacién, innovacion,
internacionalizacién y transferencia de conocimientos y tecnologias.

Mediante la expediciéon del Decreto 249 de 2004 “Por el cual se modifica la estructura del Servicio
Nacional de Aprendizaje, SENA”, se establecié que, para el desarrollo de sus funciones, el SENA tendria
Direcciones Regionales y la Direccion del Distrito Capital. El articulo 24 de la precitada norma asigno las
funciones a desarrollar por dicha dependencia, las cuales deberdn cumplirse a satisfaccion, dentro de las
cuales se encuentran... “

1. Asegurar que las politicas, objetivos, estrategias, planes, programas, normas y procedimientos
adoptados por la entidad se cumplan, para garantizar el cumplimiento de la mision del SENA.

2. Vigilar y controlar que los Centros de Formacion de su jurisdiccion, cumplan con los planes y
funciones.

3. Promover, coordinar, articular y suscribir alianzas y convenios con las demds entidades publicas y
privadas, para aunar esfuerzos, recursos e impacto de los programas de formacion, previa
autorizacion impartida por el Consejo directivo regional o del Distrito Capital, en consonancia con
las disposiciones presupuestales y las normas de contratacion.

4. Mediry evaluar la gestion de los Centros de Formacion y programas que dependan de la Direccion
Regional o del Distrito Capital, con base en los indicadores definidos por el SENA, retroalimentarlos
y hacer sequimiento a los planes de mejoramiento derivados de la evaluacion.

5. Presentar al respectivo Consejo Regional o Distrital, los programas y planes de cada Centro de
Formacion y el informe de evaluacion del cumplimiento de metas e indicadores de gestion de los
Centros.

6. Integrar esfuerzos y proyectos entre los Centros de Formacion de su jurisdiccion y los programas,
para dar respuesta articulada de servicios.
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Procurar eficientes y productivos procesos de integracion entre los diversos Centros de Formacion
Profesional del Sena.

Preparar y presentar los planes y programas del SENA, ante el respectivo Consejo Regional o del
Distrito Capital, y presentar avances periodicos de los mismos.

Gestionar con los empleadores de su jurisdiccion, el cumplimiento de las cuotas de aprendizaje, la
monetizacion de la cuota de aprendizaje y de los aportes que deban efectuar al SENA y hacer
cumplir las normas correspondientes.

Gestionar y coordinar los procesos de reconocimiento y autorizacion de programas, de articulacion
de acciones de formacion de los centros con las instituciones de educacion media técnica,
educacion superior, empresas y otras organizaciones integrantes del Sistema Nacional de
Formacion para el trabajo, de acuerdo con las politicas de la Direccion General, con el propdsito
de garantizar movilidad y reconocimiento en la cadena de formacion.

Coordinar la red departamental de entidades de formacion para el trabajo, ejerciendo la secretaria
técnica de la misma y respondiendo por el cumplimiento del plan anual, en el marco de las politicas
y directrices formuladas desde la Direccion del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo.
Promover la presentacion de proyectos para acceder a los recursos de la Ley 344 de 1996, que
permitan fortalecer los sectores productivos regionales, de acuerdo con las politicas de desarrollo
departamentales y del Distrito Capital, y garantizar que se efectue la transferencia tecnoldgica a
los centros de formacion.

Desarrollar, de conformidad con las politicas del SENA, convocatorias departamentales o
regionales para presentar proyectos con recursos de los que trata el articulo 16 de la Ley 344 de
1996.

Garantizar que, en los Centros de Formacion a su cargo, la seleccion y contratacion de personal se
adelante de acuerdo con los criterios académicos y técnicos establecidos por la institucion.
Controlar el cumplimiento de la jornada de los instructores de cuarenta y dos y media (42.5) horas
semanales, dedicadas en su totalidad a la ejecucidn de las funciones propias de su cargo y que la
entidad les programe, y el cumplimiento de la dedicacion por parte de cada instructor de treinta y
dos (32) horas semanales en actividades directas de Formacion Profesional Integral.

Gestionar ante la Direccion General la aprobacion de proyectos de impacto regional y garantizar
su articulacion con las politicas generales de la entidad.

Aprobar los planes de ejecucion de las partidas presupuestales asignadas para los proyectos y
acciones orientados al fortalecimiento institucional y de formacion profesional, garantizando su
impacto regional.

Implementar las estrategias y acciones de comunicacion, imagen corporativa e informacion a la
ciudadania, de acuerdo con las politicas nacionales de la entidad.

Implementar y mantener los procesos definidos en el Sistema de Gestion de Calidad y velar por la
mejora continua de los mismos en la Direccion Regional y en los Centros de Formacidn Profesional
de su jurisdiccion.

Representar al SENA en el respectivo Departamento o en el Distrito Capital, segun el caso.
Coordinar con la Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo, la definicion y aplicacion
de indicadores de gestion de la Direccion Regional o Distrital, segun el caso y de los Centros de
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Formacion a cargo y responder por las metas y los indicadores de gestion de la Direccion Regional
o del Distrito Capital y de los Centros de Formacion.

22. Coordinar la integracion de procesos y recursos de los Centros de Formacion del Sena, de la
jurisdiccion del departamento o del Distrito Capital.”

La Direccion del Distrito Capital en el desarrollo de su objetivo el cual se enmarca en “coordinar,
administrar y velar por la ejecuciéon de las actividades del SENA y de los Centros de Formacion
Profesional Integral, dentro del area de su jurisdiccion, asi como de las delegaciones que al efecto
realice la Direccion General del SENA”, tiene definidas actividades que estan en consonancia con el plan
nacional de desarrollo, plan estratégico institucional y plan de accion vigente, garantizando de esta
manera el logro de la mision encomendada.

Segun lo establecido en la circular 3-2025-000282 del 11/12/2025, se dan lineamientos sobre las
iniciativas estratégicas atencidon a poblaciones vulnerables 2026, en el entendido que las poblaciones
vulnerables son sujetos de especial proteccién por parte del Estado y estdn constituidas por aquellas
personas que, debido a su condicidn fisica, psicoldgica, social, cultural, politica o econdmica, merecen una
accion positiva estatal para efectos de lograr una igualdad real y efectiva.

La responsabilidad de coordinar y articular las estrategias y acciones para la atencion de la poblacidon
vulnerable esta a cargo de los directores regionales, subdirectores de Centros de Formacién Profesional
Integral, Coordinadores Misionales, Coordinadores Regionales de la Agencia Publica de Empleo APE y el
Equipo de atencidn a victimas y vulnerables.

POBLACION CON DISCAPACIDAD: Se busca promover la implementacién de la Politica Institucional para
la Atencidn de las Personas con Discapacidad (Resoluciéon 1726 de 2014), orientada a mejorar la
empleabilidad y formacion integral de esta poblacidn, considerando sus caracteristicas, potencialidades e
intereses ocupacionales. Para ello, la APE debe realizar talleres de orientacién ocupacional con los apoyos
y ajustes razonables necesarios, direccionar a las personas segun su perfil hacia los servicios disponibles,
y brindar acompafnamiento técnico cuando sea requerido. Ademads, se deben organizar encuentros con el
sector empresarial para asesorar sobre la inclusién laboral y los ajustes en el entorno de trabajo,
registrando estas acciones en el aplicativo correspondiente.

POBLACION PRIVADA DE LA LIBERTAD: La atencién a la poblacién privada de la libertad se realiza mediante
un convenio con el INPEC, cuyo propdsito es fortalecer el talento humano vy facilitar la reintegracion
laboral de los internos al recuperar su libertad, a través de procesos de orientacidon ocupacional y
formacién para el trabajo. Los coordinadores regionales de la APE deben reunirse antes de febrero con
los representantes de cada establecimiento carcelario para elaborar un Plan Operativo Anual que defina
el cronograma de actividades. Dada la amplia presencia de centros de reclusion en 29 departamentos, se
requiere establecer enlaces regionales y locales que apoyen la gestion y ejecucidn de estas acciones.

VICTIMAS DE TRATA DE PERSONAS: La trata de personas es un delito que implica el traslado y explotacién
de personas ya sea sexual, laboral, por mendicidad ajena, matrimonio servil u otros fines sin distincidn de
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género, edad o procedencia. Las victimas verificadas por el Centro Operativo Anti Trata de Personas del
Ministerio del Interior y por el Ministerio de Trabajo seran remitidas a los coordinadores regionales,
quienes deberdn garantizarle el acceso a toda la oferta institucional disponible para su atencién y
reintegracion.

COMUNIDADES INDIGENAS Y PUEBLO RROM: El SENA promueve la inclusién de los grupos étnicos
indigenas y del pueblo Rrom en su oferta institucional, bajo un enfoque pluralista y diferencial, en
cumplimiento de compromisos derivados del Plan Nacional de Desarrollo, la Sentencia T-302 de 2017, y
los Planes Integrales de Reparacion Colectiva. La APE, junto con los Centros de Formacion, debe
desarrollar acciones de formacién, intermediacidon laboral y emprendimiento adaptadas a las
caracteristicas culturales de estas comunidades. Se implementardn jornadas de socializacién vy
concertacién con las Kumpanias Rrom y se dard cumplimiento a los acuerdos establecidos con las
organizaciones indigenas en el marco de la Mesa Permanente de Concertacidn, atendiendo también las
medidas del CERREM. Las regionales deberan enviar trimestralmente informes cualitativos y cuantitativos
a la Coordinacién Nacional de la APE sobre los avances en la atencidn de estas poblaciones.

POBLACIONES NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y PALENQUERAS (NARP): Estos lineamientos
buscan fortalecer la incorporacidon del enfoque diferencial étnico NARP (Negros, Afrocolombianos,
Raizales y Palenqueros) en la oferta institucional del SENA, garantizando el cumplimiento de los
compromisos adquiridos mediante consulta previa con estas comunidades. Se orientan a mantener
procesos de concertacidon con lideres y organizaciones territoriales, adaptar la oferta formativa a sus
necesidades y promover su inclusién laboral y emprendimiento. En cumplimiento del Decreto 1069 de
2014, el SENAy el Ministerio del Trabajo deben realizar jornadas focalizadas de atencion, ferias de empleo
y emprendimiento, y acciones de sensibilizacién empresarial. Asimismo, se prioriza la contratacion de
instructores pertenecientes a estas comunidades, la caracterizacion de los aprendices NARP en el sistema
institucional y la ampliacién de cobertura educativa en territorios con alta presencia de esta poblacidn.

MUJER Y EQUIDAD DE GENERO: Para promover la inclusién laboral de las mujeres, el SENA implementara
diversas estrategias que incluyen la realizacion de jornadas de orientacién ocupacional en
conmemoracion del 8 de marzo y el 25 de noviembre, la sensibilizacién empresarial para generar vacantes
dirigidas a mujeres, y la articulacién con mecanismos de género territoriales para definir acciones
conjuntas. También se fortalecera la difusién de ofertas laborales para mujeres, se desarrollaran jornadas
de empleo en coordinacion con el Ministerio de Igualdad y Equidad, y se impulsara la participacion
femenina en dreas STEM, segun la Ley 2314 de 2023. Ademas, se promovera la atencién a mujeres
victimas de violencia y aquellas con medidas de proteccidon de la UNP, garantizando su acceso a los
servicios de intermediacion laboral y emprendimiento.

ADULTO MAYOR: Las personas adultas mayores, consideradas como sujetos de derecho y socialmente
activos, son aquellas de 60 afios 0 mas, con responsabilidades hacia si mismas, su entorno y las futuras
generaciones. Las regionales del SENA deben articularse con alcaldias y gobernaciones para identificar
oportunidades y promover acciones que fortalezcan la atencidn e inclusién laboral de esta poblacidn.
Asimismo, deben participar en las actividades impulsadas por la Direccién General y continuar
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promoviendo de manera permanente los servicios de gestion y colocacién de empleo dirigidos a los
adultos mayores en todo el pais.

MIGRANTES Y RETORNADOS: Para la atencidn de la poblacién migrante venezolana, tanto regular como
irregular, el SENA debe garantizar su acceso a la oferta institucional incluyendo formacion
complementaria y titulada, intermediacién laboral, emprendimiento y certificacion de competencias
conforme a la ruta de atencidn migratoria y las directrices institucionales. Asimismo, se deben cumplir los
lineamientos de la Ley 2136 de Politica Integral Migratoria, el CONPES 4100 y los compromisos pendientes
del CONPES 3950 de 2018. Las acciones incluyen orientar a los migrantes en su busqueda de empleo,
promover su contratacion mediante gestidon empresarial, asesorar a las empresas en los procesos de
seleccidn y contratacidon conforme a la normativa, y articular estrategias institucionales para su atencion
e integracion socioecondmica.

PERSONAS OBJETO DE LA ATENCION DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION
ARN: EI SENA, en articulacidn con la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién (ARN), trabajara
en la atencidn e inclusién socioeconémica de personas desmovilizadas de grupos armados, postulados a
la Ley de Justicia y Paz, excombatientes del Acuerdo Final de Paz y comparecientes de la Fuerza Publica,
con el fin de promover su reincorporaciéon sostenible a la vida civil. Desde la Coordinacién de la APE, se
liderardn acciones conjuntas con la ARN, como la sensibilizacidn de orientadores, el desarrollo de procesos
de orientacién profesional, la participacidon en desayunos empresariales y ferias de empleo cerradas para
fomentar la vinculacion laboral, y la asistencia a espacios convocados por la ARN y la JEP, asegurando el
cumplimiento de los compromisos institucionales en cada regién.

ALERTAS TEMPRANAS EN DERECHOS HUMANOS: E En cumplimiento de la Ley 24 de 1992 y el Decreto
2124 de 2017, que reglamenta el Sistema de Prevencion y Alerta para la Reaccién Rapida ante hechos que
amenacen los derechos humanos y la implementacion del Acuerdo de Paz, el SENA debe coordinar con
las direcciones regionales acciones de prevencidn y atencidn frente a situaciones de vulneracién de
derechos, priorizando zonas y poblaciones en riesgo bajo un enfoque diferencial e interseccional.
Asimismo, las regionales deben participar en las sesiones de seguimiento y evaluacién de los Comités
Territoriales de Alertas, apoyar la elaboracién de informes periddicos a la Defensoria del Pueblo y a la
Coordinacion Nacional de la APE, y garantizar el registro y seguimiento de alertas tempranas en la
plataforma SIGOB-CIPRAT, reportando semestralmente los avances y soportes de gestion.

PREVENCION DE RECLUTAMIENTO, UTILIZACION, USO Y VIOLENCIA SEXUAL DE NNA (Nifios, nifias y
adolescentes): EI SENA, como integrante de la Comisién Intersectorial para la Prevencién del
Reclutamiento, Utilizacion y Violencia Sexual contra Nifios, Nifias y Adolescentes (CIPRUNNA) establecida
por el Decreto 1784 de 2019, se compromete a apoyar la estrategia nacional de prevencion de estas
problematicas mediante la implementacion de su oferta institucional en los territorios priorizados y en
articulacién con otras entidades. La gestion institucional debe enfocarse en promover la estabilizacion
socioecondmica de las familias en zonas con riesgo de reclutamiento y violencia, desplegando programas
de formacién, empleo y emprendimiento en los municipios identificados por la Comisién Intersectorial y
en las Alertas Tempranas emitidas por la Defensoria del Pueblo.
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CONVENIOS MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL — SENA: En el marco de la atencién brindada al sector
Defensa, la entidad tiene suscrito el convenio entre el Ministerio de Defensa Nacional, Fuerzas Militares
y Policia Nacional; desde la misidon de la Agencia Publica de Empleo se apoya con la gestién de
intermediacion laboral y orientacién ocupacional al personal que hace parte de estrategias y politicas del
sector que se lideran desde el Ministerio de Defensa Nacional.

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO SUSCRITO ENTRE EL SENA'Y LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION — ARN: Con el fin de cumplir los compromisos del Acuerdo Final de Paz respecto a
la poblacidn exintegrante de las FARC, el SENA y la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
(ARN) firmaron en 2024 el Convenio Marco Interadministrativo No. 1356, sin recursos, para aunar
esfuerzos técnicos, fisicos y administrativos que faciliten la formacion e inclusién productiva sostenible de
esta poblacion, sus familias y comunidades receptoras. El convenio, gestionado por un Comité Técnico
Nacional, define y supervisa los Planes Operativos Regionales y los recursos necesarios para su ejecucion.
Bajo la linea de accidn, el SENA, a través de la Agencia Publica de Empleo (APE), presta servicios de
orientacién e intermediacion laboral gratuita, mientras la ARN se encarga de la focalizacidn,
caracterizaciény articulacion de acciones, la busqueda de aliados para la inclusién laboral y la capacitacién
del personal de la APE con enfoque diferencial para garantizar una atencién efectiva y equitativa.

CONVENIO MARCO INTERADMINISTRATIVO 009-2025 ENTRE EL INSTITUTO COLOMBIANO DEL BIENESTAR
FAMILIAR (ICBF) Y EL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE (SENA): El convenio entre el SENAYy el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) tiene como objetivo aunar esfuerzos administrativos, técnicos,
operativos, humanos y financieros para promover el cumplimiento de sus misiones institucionales y
ofrecer una atencién integral y diferencial a los adolescentes, facilitando su acceso a servicios que
fortalezcan su proyecto de vida. Las acciones incluyen orientacion ocupacional para desarrollar
habilidades e identificar oportunidades laborales; intermediacién laboral gratuita y con enfoque
diferencial para promover su insercion en el empleo formal; y formaciéon profesional en niveles
complementario, ocupacional y tecnoldgico, pertinente a las necesidades de esta poblacidon. Ademas, se
contempla la articulacién del ICBF con el Sistema Nacional de Bienestar Familiar y otros actores para
ampliar la cobertura y fortalecer el impacto de la oferta educativa y formativa del SENA.

POBLACION VICTIMA DE LA VIOLENCIA: La Ley 2421 de 2024 reforma la Ley 1448 de 2011 (Ley de Victimas)
para fortalecer la atencion, asistencia y reparacién integral a las victimas del conflicto armado en
Colombia. Amplia el concepto de victima a todas las personas, dentro o fuera del pais, que hayan sufrido
dafios en sus derechos desde el 1 de enero de 1985 por infracciones al Derecho Internacional
Humanitario, violaciones a los Derechos Humanos o delitos contra el medio ambiente relacionados con el
conflicto. Reconoce también como victimas a los familiares, parejas del mismo sexo y nifios, nifias o
adolescentes reclutados ilicitamente. Ademas, incorpora un listado mas amplio de hechos victimizantes,
entre ellos: desplazamiento forzado, secuestro, homicidio, tortura, amenazas, masacres, despojo de
tierras, violencia sexual, desaparicion forzada, uso de minas antipersona, reclutamiento infantil,
confinamiento y actos terroristas, reforzando asi las garantias de reparacién, retorno y reubicacién digna.
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ESTRATEGIAS DE ATENCION: La Agencia Publica de Empleo (APE) del SENA cuenta con un equipo regional
especializado en la atencién a la poblacion victima y vulnerable del conflicto armado, encargado de
implementar la Ruta de Atencién a Victimas y cumplir con lo establecido en la Ley 1448 de 2011, la Ley
2421 de 2024 y demas normatividad vigente. Para el 2026, se continuara con esta ruta (Circular 3-2025-
000128), cuyo objetivo es articular mecanismos de atencion diferencial, integral e incluyente que faciliten
el acceso de las victimas a los programas de formacion, orientacién ocupacional, intermediacién laboral,
certificacion de competencias y emprendimiento, fortaleciendo su empleabilidad y reparacidn integral.
Entre los objetivos especificos se destacan: caracterizar la poblacion, flexibilizar la formacidn segun sus
necesidades, participar en espacios interinstitucionales del SNARIV, promover la certificacién de
competencias laborales con enfoque diferencial y fomentar el emprendimiento y acceso a convocatorias
del Fondo Emprender que impulsen su inclusion productiva y la reduccién de brechas sociales.

RUTA DE ATENCION A POBLACION VICTIMA DEL CONFLICTO ARMADO El SENA, a través de la Agencia
Publica de Empleo (APE) y su Ruta de Atencidn a Victimas del Conflicto Armado, ofrece una atencidn
integral y con enfoque diferencial para promover la empleabilidad, el emprendimiento y la inclusidn
productiva de esta poblacidn. El proceso inicia con el ingreso al SENA mediante la socializacién de la oferta
institucional y la orientacion ocupacional, etapa en la que se fortalecen los proyectos de vida y se definen
rutas formativas o laborales.

En formacién profesional, se garantiza acceso preferente a victimas (hasta el 20% de los cupos) en
programas titulados, complementarios y tecnoldgicos, facilitando el aprendizaje en modalidades flexibles
y pertinentes. A través de la certificacién de competencias laborales, se reconocen saberes empiricos para
mejorar la movilidad laboral, y mediante la intermediacién laboral, se promueve la vinculaciéon con
empresas y la participacion en ferias de empleo. Finalmente, el servicio de emprendimiento impulsa la
creacion de negocios sostenibles e inclusivos mediante orientacidn, capacitacidn, acompanamiento en
formulacion de planes de negocio y acceso a fuentes de financiacién como el Fondo Emprender y los
apalancamientos productivos, contribuyendo a la autonomia econémica, la reparacion integral y la
reconstruccion del tejido social en los territorios afectados por el conflicto.

SEMBRADORES DE PAZ: Las Ruedas de Intercambio con poblacién victima de la violencia son espacios
organizados por el SENA para promover la inclusion econdmica y social de las victimas del conflicto
armado, mediante la visibilizacién y conexidn de sus unidades productivas creadas o fortalecidas en el
marco del proyecto de atencidn integral. Estas jornadas fomentan la generacién de alianzas comerciales,
el acceso a financiamiento, y ofrecen capacitaciones en negociacién, marketing y estrategias de mercado,
fortaleciendo las capacidades empresariales y la sostenibilidad de los emprendimientos. En coherencia
con los objetivos de reparacion integral y desarrollo territorial, la Direccién de Empleo y Trabajo realizara
en 2026 tres Jornadas Nacionales de Emprendimiento para la Poblacién Victima, en los meses de abril,
junio y una tercera fecha en el segundo semestre, para impulsar el reconocimiento y crecimiento de los
emprendedores en todo el pais.

PROCESOS DE CONCERTACION DE ACCIONES: En cumplimiento de la Resolucién 1668 de 2020, que
establece el Protocolo para la Participacidn Efectiva de las Victimas del Conflicto Armado, el SENA, como
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parte del Sistema Nacional de Atencién y Reparacion Integral a las Victimas (SNARIV), desarrolla procesos
de concertacién en el marco de su oferta institucional junto a actores territoriales responsables de la
Politica Publica de Atencién a Victimas (PPAV), como mesas departamentales y municipales, lideres y
lideresas de la poblacidn y demas entidades del SNARIV. En coherencia con estas directrices y conforme
a la Circular 3-2025-000128, durante 2026 se continuard con la implementaciéon de la Ruta de Atencidn a
Victimas del Conflicto Armado, garantizando la articulacién institucional y la participacién activa de las
victimas en los procesos de inclusidon y reparacién integral.

CENTROS REGIONALES DE ATENCION A POBLACION VICTIMA (CRAV): Articulo 122 del Decreto
Reglamentario 4800 de 2011 “..En el cumplimiento del principio de responsabilidad compartida vy
colaboracidn armdnica, las entidades que deben participar en los Centros Regionales de Atencion y
Reparacidn a Victimas, de acuerdo con su competencia sectorial y responsabilidad institucional en la
atencién a la poblacién victima en los términos del articulo 3° de la Ley 1448 de 2011, son......10. Servicio
Nacional de Aprendizaje: Orientacidn ocupacional y formacion técnica.

SUBCOMITES TECNICOS: Articulo 165 de la Ley de Victimas y Articulo 238 del Decreto Reglamentario 4800
de 2011.- Los Subcomités son grupos de trabajo técnicos interinstitucionales encargados del disefio,
ajuste, implementacién y seguimiento a las acciones desarrolladas en el marco de la politica publica de
prevencion, asistencia, atencidn y reparacion integral a las victimas.

PLAN ASESORES REGIONALES DE ATENCION A POBLACION VICTIMA Y VULNERABLE: Monitoreo,
acompainamiento y seguimiento a la gestién adelantada por las regionales, para el cumplimiento de los
indicadores de gestion y de producto establecidos para la atencién de la poblacién victima y victima
vulnerable; asi como a la ejecucién presupuestal del Proyecto de atencidén a la poblacién victima del
desplazamiento por la violencia. De otra parte, al cumplimiento de los compromisos establecidos en las
diferentes politicas publicas, asi como las demdas acciones que se requieran, en el marco de la
implementacion de las Politicas Publicas de atencidn a poblaciones vulnerables y estrategias del Gobierno
Nacional.

CERTIFICACION IMPLEMENTACION LEY DE VICTIMAS: En cumplimiento de la Ley 1448 de 2011 y sus
decretos reglamentarios, la Unidad para la Atencién y Reparaciéon Integral a las Victimas es la entidad
encargada de aplicar instrumentos de certificacion a las entidades que conforman el Sistema Nacional de
Atencion y Reparacién Integral a las Victimas, respecto a su contribucién en el goce efectivo de los
derechos a la verdad, justicia y reparacion integral a las victimas, de acuerdo con las obligaciones
contempladas en la presente Ley.

FALLOS DE RESTITUCION DE TIERRAS: En concordancia con lo anterior el SENA expide la Circular No. 3-
2017- 000173- “Lineamientos Atencidén Fallos de Restitucion de Tierras...” "La responsabilidad del
cumplimiento de los Fallos de Restitucion de tierras es de los directores regionales y de los subdirectores
de Centros de Formacion Profesional, igualmente los apoyos juridicos de cada una de las regionales son
los responsables de proyectar las respuestas a presentar ante los despachos judiciales y entes de control
y realiza desde la Agencia Publica de Empleo y los Centros de Formacion Profesional, promoviendo el
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acceso de los beneficiarios de los fallos a la Oferta institucional.

SENTENCIAS DE JUSTICIA Y PAZ: Las sentencias de justicia y paz son decisiones judiciales en Colombia que
surgen de la Ley 975 de 2005 (Ley de Justicia y Paz), un marco de justicia transicional disefiado para juzgar
a miembros de grupos armados ilegales (como paramilitares y guerrillas) y facilitar su reincorporacion a
la vida civil. Su objetivo principal es garantizar los derechos de las victimas a la verdad, la justicia y la
reparacion, y la no repeticion. Estas sentencias buscan consolidar una plataforma para el seguimiento de
los procesos judiciales relacionados con estos grupos y se caracterizan por su enfoque restaurativo, donde
los testimonios de las victimas son fundamentales.

En el marco de dichas sentencias, al SENA le son notificados por parte de los Juzgados Penales con
funciones de ejecucién de sentencias para las salas de Justicia y Paz del Territorio Nacional; Exhortos a
cumplir de acuerdo con la misionalidad de la Entidad.

Desde la Direccidon General del SENA se establecieron las siguientes metas a la Regional Distrito Capital
para el afio 2026:

CODIGO REGIONAL 11
NOMBRE REGIONAL REGIONAL DISTRITO CAPITAL
DESPLAZADOS POR LAVIOLENCIA (A) 44.005
HECHOS VICTIMIZANTES (B) 4.096
TOTAL VICTIMAS (C) = (A+B) 48.101
OTRAS POBLACIONES VULNERABLES (D) 98.179
TOTAL POBLACIONES VULNERABLES (E) = (C+D) 146.280
Personas en condicion de Discapacidad 8.098
Indigenas 1.403
INPEC 1.678
Jovenes Vulnerables 42.364
Adolescente en Conflicto con la Ley Penal 301
Mujer Cabeza de Hogar 29.719
Negro 168
Afrocolombianos 1.995
Raizales 125
Palenqueros -
Proceso de Reintegracion y Adolescentes
desvinculados de Grupos Armados Organizados al
margen de la ley 109

Tercera Edad 3.507
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Adolescente Trabajador 8.704

Rroom 8

No. Planes de Negocio Desplazados por la Violencia 77
No. Unidades Productivas Desplazados por la

Violencia 42

Meta total colocaciones jovenes 79.345
Meta total Orientaciones jovenes 84.755
Meta total colocaciones mujeres 76.704
Meta total Orientaciones mujeres 95.994
Meta total Colocaciones PcD 569
Meta total Orientaciones PcD 2.344

En el marco de las actividades adelantadas desde la Regional Distrito Capital, especificamente en el grupo
de la Coordinaciéon de Empleo y Emprendimiento al revisar la estructura organizacional y el plan de
contratacién para la vigencia 2026 se evidencia que actualmente, el Grupo cuenta Unicamente con Cinco
(5) funcionarios de planta. Dicha capacidad resulta insuficiente para atender las multiples
responsabilidades asociadas a garantizar el cumplimiento é¢de las iniciativas estratégicas atencién a
poblaciones vulnerables 2026, en el entendido que las poblaciones vulnerables son sujetos de especial
proteccion por parte del Estado.

Por tanto, se hace necesaria la contratacidon temporal de personal que permita garantizar la continuidad,
calidad y oportunidad en la prestacidn de los servicios del Grupo. Dado que la contratacion de prestacion
de servicios debe realizarse Unicamente con relacién al personal indispensable para suplir actividades,
resulta necesaria la contratacién ya que la Regional Distrito Capital no cuenta en su planta con el personal
suficiente y se requiere contratar DIECIOCHO (18) TECNICO PV para que ejecute el siguiente objeto:
“Prestar los servicios personales para apoyar la gestién que se adelanta en la atencidn de la poblacion
Victima — Vulnerable, asi como, brindar apoyo logistico y participar en las diferentes jornadas de servicio,
ferias y microferias de empleo y eventos convocados por el SNARIV.” por el término de 11 meses 15 dias
(sin exceder el 31 de diciembre de 2026), que constituye el término estrictamente indispensable para el
cumplimiento de las funciones de apoyo requeridas durante la vigencia 2026. Este lapso se ajusta a lo
previsto en el articulo 32, numeral 3 de la Ley 80 de 1993, en cuanto a que los contratos de prestacion de
servicios solo podran celebrarse por el tiempo necesario para el desarrollo de las actividades que no
puedan ser atendidas con personal de planta y de esta manera brinde apoyo al Despacho Regional de
Distrito Capital en la gestion operativa del programa de Emprendimiento y Empresarismo responsabilidad
del Despacho de la Regional Distrito Capital, con el propdsito de dar cumplimiento a la gestién y la alta
demanda de servicios que presta la entidad con criterios de calidad, oportunidad y eficiencia y evitando
que ante la falta de personal de planta asignado al Despacho Regional, se pueda generar deficiencia y
pardlisis en la prestacion del servicio.

La contratacién de servicios de TECNICO PV en la Regional Distrito Capital del SENA se fundamenta en la
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insuficiencia del personal de planta para atender la creciente demanda de los servicios que ofrece la
institucion. Esta brecha entre el nUmero de empleados disponibles y el volumen de actividades misionales
y estratégicas ha sido reconocida por la propia entidad, la cual, en procesos de revisién peridédica, ha
evidenciado la necesidad de fortalecer los equipos con personal especializado mediante contratos
temporales, conforme a la normativa vigente y los estudios previos exigidos por ley.

Dicha insuficiencia limita la capacidad institucional para garantizar la cobertura total de la oferta de
servicios, la gestion eficiente de procesos clave y el cumplimiento oportuno de los indicadores previstos
en el Plan Estratégico del SENA. La contratacién de servicios permite suplir tareas estratégicas y
operativas que no pueden ser asumidas en su totalidad por la planta actual, contribuyendo directamente
al fortalecimiento de los pilares institucionales: emprendimiento, productividad, equidad y generacién de
empleo decente. Esta articulacién, ademads de permitir la innovacién y respuesta agil ante cambios
tecnoldgicos y sociales, garantiza la continuidad y calidad del servicio a los usuarios, sector productivo y
comunidad educativa.

En consecuencia, esta modalidad contractual se alinea con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”, al permitir que el SENA avance en la ampliacidn de cobertura,
inclusidn social y mejoramiento de la empleabilidad. Asi, la contratacién de servicios personales de apoyo
deja de ser un complemento accesorio y se convierte en una estrategia esencial para materializar la visién
de una entidad moderna, eficiente y comprometida con el desarrollo productivo y social del pais, de
acuerdo con las directrices y normatividad vigentes.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el
Gobierno Nacional y asignada a la Coordinacidn de Empleo y Emprendimiento, la alternativa legal con que
cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracién de un contrato
de prestacion de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a
las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de
la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades
estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad.
Estos contratos solo podrdn celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan
realizarse con personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningtin caso estos
contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente
indispensable”.

2. Obligaciones Especificas:

1. Apoyar la atencién de la poblacidn victima del conflicto armado, especialmente los beneficiarios
de Fallos de Restitucidn de Tierras y Sentencias de Justicia y Paz.

2. Apoyar el proceso de verificacion de la caracterizacion de la poblacién victima incluida en el
Registro Unico de Victimas.
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Apoyar en la organizacidn del archivo documental fisico y virtual de la APE.

Brindar apoyo logistico en las jornadas de servicio, jornadas de socializacidn de oferta titulada,
ferias, microferias, y demas estrategias de empleabilidad de la APE,

Apoyar en la implementacién de acciones y estrategias para el cumplimiento de los indicadores
en el marco de la ruta de atencidn a victimas.

Apoyar en la sistematizaciéon de la informacion de la gestidn adelantada para atender a la
poblacién victima y vulnerable, incluyendo la actualizacién de bases de datos.

Presentar un plan de trabajo inicial para el desarrollo de las actividades.

Apoyar el registro de los buscadores de empleo en la plataforma del sistema de informacién de
la Agencia publica de Empleo.

Orientar la construccidn, reconstruccién o actualizacidn de la hoja de vida de los buscadores de
empleo vy realizar actividades individuales o grupales sobre herramientas para la bldsqueda de
empleo y actividades que ayuden al fortalecimiento del perfil laboral del buscador de empleo.
Realizar atencién a los buscadores de empleo a través de los diferentes canales entre ellos el Chat
Bot, atendiendo de manera oportuna cada una de las solicitudes asignadas.

Dar respuesta quejas y reclamos de los usuarios de la agencia publica de Empleo.

Apoyar la atencién de buscadores de empleo en las ferias, eventos y en la atencién de cada una
de las estrategias realizadas por la Agencia Publica de Empleo.

Cumplir con el objeto del contrato con plena autonomia técnica y administrativa y bajo su propia
responsabilidad, por lo tanto, no existe ni existira ningun tipo de subordinacién, ni vinculo laboral
alguno entre EL CONTRATISTA y el SENA.

Garantizar la atencién al publico en los lugares, fechas, horarios y condiciones que se requieran
para brindar los servicios de gestion y colocacidon de empleo para todos los usuarios: buscadores
u oferentes, incluidas las poblaciones caracterizadas como poblacién vulnerable, y potenciales
empleadores o empresarios, segun lo establecido en el Cédigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo, los lineamientos de la Unidad del Servicio Publico de Empleo,
y el reglamento de prestacion de los servicios de gestion y colocacidon de empleo de la Agencia
Publica de Empleo del SENA, sobre la atencidn al publico.

Disponer de los medios necesarios para garantizar la correcta ejecucion del objeto contractual,
asi como del mantenimiento, cuidado y custodia de la informacidn y documentacién generada en
el marco del objeto del presente contrato.

Acompafiiar los comités, mesas técnicas y reuniones virtual o presencial a las que sea convocado
o en las que el supervisor del contrato considere necesaria su participacion.

Registrar la informacion confiable, oportuna y con calidad de los servicios gestionados en la
plataforma tecnoldgica establecida por la Entidad.

Generar y entregar reportes sobre el desarrollo de su objeto contractual en los momentos que se
requieran.

Cumplir con las demas actividades que sean requeridas por el supervisor del contrato y que estén
relacionadas con el objeto de este.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:
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El contrato por suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestidn teniendo en
cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de
2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacion laboral ni
prestaciones sociales, no tiene subordinacidn y se celebrara por el término estrictamente indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademds de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual serd la ciudad de Bogota DC.
6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccidn:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral
4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrara
bajo la modalidad de Contratacidn Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccidn objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacién académica
y la experiencia exigida para la idonea ejecucion del contrato, en concordancia con el Plan de Accién de
la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de
honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacién expedida por
el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones del contrato en el
respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como salud, pensién y riesgos
laborales y demds documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que cause el
desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.
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8. Andlisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato
a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitard al futuro contratista
constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10%
del valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.

10. Supervision:
La supervision del contrato estara a cargo de: quien sea designado por el Director Regional.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacidon anterior, el ordenador del gasto,
Director Regional designara uno nuevo, para lo cual no se requerira de modificacidon contractual y la nueva
designacién se deberad realizar en la plataforma de SECOP II.

11. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI__X__ NO

Adaquisiciones planeadas

Adauisiciones planeadas (1)

Fecha estimada " Estado de
- 5 Fecha estimada : Se requieren > 4
cédigo . de inicio de G Duraciéndel  Modalidadde  Fuente de los Valor estimado en la vigencia solicitud de  Unidad de 2
Unspsc Descripeion proceso de :e presentacion  contrato seleccion recursos Valor tofal estimado actual {3 vigencias  contratacion Ubicacion
seleccion ful
80111601 11_1010_203Prestar los senvicios personales para apoyar ~ Enero Enero 345 Dials) Contratacién Presupuesto 32.982.000 COP 32.982.000 COP No NA - Distrito
Ia gestion que se adelanta en Ia atencion de la poblacion directa (con de entidad Capital de
Victima - Vulnerable, asi como, brin . ofertas) nacional Bogota
80111601 11_1010_204Prestar los servicios personales para apoyar  Enero Enero 345 Dias) Contratacién Presupuesto 32.982.000 COP. 32.982.000 COP No NA - Distrito
Ia gestion que se adelanta en Ia atencién de ia poblacion directa (con de entidad Capilal de
Victima - Vulnerable, asi como, brin (_y ofertas) nacional Bogotd
80111601 11_1010_205Prestar los servicios personales para apoyar ~ Enero Enero 345 Dials) Coniratacion Presupuesto 32.982.000 COP 32.982.000 COP No NA - Distrito
Ia gestion que se adelanta en la atencion de Ia poblacion directa (con de entidad Capital de
Victima - Vulnerable, asf como, brin () ofertas) nacional Bogota
80111601 11_1010_206Prestar los servicios personales para apoyar  Enero Enero 345 Dia(s) Contratacién Presupuesto 32.982.000 COP 32.982.000 COP No NA - Distrito
Ia gestion que se adelanta en la atencion de la poblacion directa (con de entidad Capital de
Victima - Vulnerable, asi como, brin () ofertas) nacional Bogotd
20111601 11_1010_207Prestar los servicios personales para apoyar ~ Enero Enero 345 Dia(s) Contratacion Presupuesto 32,982,000 COP 32.982.000 COP No NA - Distrito
Ia gestion que se adelanta en la atencion de Ia poblacion directa (con de entidad Capital de
Victima - Vulnerable. asi como, brin () ofertas) nacional Bogotd
80111601 11_1010_208Prestar los servicios personales para apoyar ~ Enero Enero 345 Dias) Gontratacion Presupuesto 32.982.000 GOP 32.982.000 COP No NA - Distrito
Ia gestion que se adelanta en la atencion de Ia poblacion directa (con de entidad Capital de
Victima - Vuinerable, asi como, brin (... ofertas) nacional Bogota
80111601 11_1010_209Prestar los servicios personales para apoyar ~ Enero Enero 345 Dias) Coniratacién Presupuesto 32,982,000 COP 32.982.000 COP No NA - Distrito
Ia gestion que se adelanta en la atencion de la poblacion directa (con de entidad Capital de
Victima - Vulnerable, asf como, brin () ofertas) nacional Bogota
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80111601 11_1010_210Prestar los servicios personales para apoyar ~ Enero Enero 345 Dials) Contratacion Presupuesto 32.982.000 COP. 32.082.000 COP' No. NA

Distiito
Ia gestion que se adelanta en la atencion de la poblacion directa (con de entidad Capital de
Victima - Vulnerable, asf como, brin () ofertas) nacional Bogota
80111601 11_1010_211Prestar los servicios personales para apoyar ~ Enero Enero 345 Dials) Contratacion Presupuesto 32.982.000 COP 32.982.000COP No NA Distrito
Ia gestion que se adeianta en la atencion de la poblacion directa (con de entidad Capital de
Victima - Vulnerable, asi como, brin () ofertas) nacional Bogota
80111601 11_1010_212Prestar los servicios personales para apoyar ~ Enero Enero 345 Dias) Contratacién Presupuesto 32.982.000 COP 32982000 COP No. NA - Distito
Ia gestion que se adelanta en la atencion de 1a poblacion directa (con de entidad Capital de
Victima - Vulnerable, asf como, brin () ofertas) nacional Bogots
80111601 11_1010_213Prestar los servicios personales para apoyar ~ Enero Enero 345 Dias) Coniratacion Presupuesto 32.982.000 COP 32.982.000 COP No. NA - Distrito
Ia gestion que se adelanta en la atencion de la poblacion directa (con de entidad Capital de
Victima - Vulnerable, asf como, brin () ofertas) nacional Bogota
80111601 11_1010_214Prestar los servicios personales para apoyar ~ Enero Enero 345 Dia(g) Contratacion Presupuesto 32.982.000 COP 32.982000COP No NA Distiito
Ia gestion que se adelanta en la atencion de la poblacion directa (con de entidad Capital de
Victima - Vuinerable, asf como, brin () oferias) nacional Bogotd
80111601 11_1010_215Prestar los servicios personales para apoyar ~ Enero Enero 345 Dia(s) Contratacién Presupuesto 32.982.000 COP 32.962.000 COP No NA - Distiito
Ia gestion que se adelanta en la atencion de Ia poblacion directa (con de entidad Capital de
Victima - Vuinerable, asf como, brin .. ofertas) nacional Bogota
80111601 11_1010_216Prestar los servicios personales para apoyar ~ Enero Enero 345 Dials) Contratacién Presupuesto 32.982.000 COP 32982000 COP No NA - Distrito
Ia gestion que se adelanta en la atencion de Ia poblacion directa (con de entidad Capital de
Victima - Vuinerable, asf como, brin ..y ofertas) nacional Bogota
80111601 11_1010_217Prestar los servicios personales para apoyar ~ Enero Enero 345 Dials) Contratacion Presupuesto 32.982.000 COP 32982000 COP No NA - Distrito
Ia gestion que se adelanta en la atencion de 1a poblacion directa (con de entidad Capital de
Victima - Vuinerable, asi como, brin ..y ofertas) nacional Bogotd
80111601 11 mm 218Prestar los servicios personales para apoyar  Enero Enero 345 Dials) Contratacién Presupuesto 32.982.000 COP 32982000 COP No NA - Distrito
Ia gestion que se adelanta en la atencion de Ia poblacion directa (con de entidad Capital de
vicima - Vulnerable, s como, brin ¢..; ofertas) nacional Bogota
80111601 11_1010_213Prestar los servicios personales para apoyar ~ Enero Enero 345 Dials) Contratacion Presupuesto 32.982.000 COP 32982000 COP No NA - Distrito
Ia gestion que se adelanta en la atencion de 1a poblacion directa (con de entidad Capital de
Victima - Vuinerable, asi como, brin ..y ofertas) nacional Bogotd
80111601 11_1010_220Prestar los servicios personales para apoyar  Enero Enero 345 Dia(s) Contratacion Presupuesto 32982000 COP 32982000 COP No NA Distrito
Ia gestion que se adelanta en la atencion de la poblacion directa (con de entidad Capital de
Victima - Vulnerable. asi como, brin () ofertas) nacional Bogota

12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que
solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal
haya obtenido varias ofertas”.

13. Andlisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de Estudios
de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el andlisis del sector en un contrato de prestacion de
servicios profesionales o de apoyo a la gestidn, depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y
experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del
presente documento.

13.1 Idoneidad y experiencia.

Nota: De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegado(s) por el (los) futuro(s)
contratista(s), se procederad al andlisis y verificaciéon de los documentos que den cuenta del cumplimiento
de los requisitos establecidos en el presente documento y que debera adjuntarse como anexo al proceso
contractual

13.2 Estudio de la Oferta.
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La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, seiialé que el ejercicio de funciones permanentes
en la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo contractual para el
desempeno de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad contratante debe ser retirado
de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera
derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucién Politica que exige el mérito para el ingreso y
permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero también
es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion y normativas, persiste el
uso de esta modalidad para cumplir funciones de cardcter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las
gue aqui se pretende contratar.

13.3  Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacion presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacidén para el empleo publico, a 31 de agosto
de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad, en los
que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Valor contratoy = Modalidad de
forma de pago seleccion

No. y aiio Contratista Objeto del contrato  Plazo

Prestar los
servicios
personales  para
apoyar las
Contrato RAQUEL :(s:'(c:;g:ee;as !
CO1.PCCNTR.7515502 | OHANA institucionales, | 19® | $24.549.600.00 | COMtratacion
QUECANO meses Directa
2025 para atender a la
TRUIJILLO .y I
poblacién Victima
y Vulnerable y de
los compromisos
de Ila Entidad

frente a la Ley de
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Victimas y
Restitucion de
Tierras

Prestar los
servicios
personales  para
apoyar las
acciones y

estrategias
institucionales,

Contrato MARTHA LUCIA L
CO1.PCCNTR.7569945 | CLAVIIO para atender a la| 10,6 | ¢,/ c/9 500, | CONtratacion
2025 RUBIANO poblacion Victima | meses Directa
y Vulnerable y de
los compromisos
de la Entidad
frente a la Ley de
Victimas y
Restitucion de
Tierras
Prestar los
servicios
profesionales de CUARENTA Y
cardcter temporal SIETE  MILLONES
para contribuir en TRESCIENTOS
el desarrollo de TREINTA Y
acciones de Once CUATRO MIL
. orientacién (11) PESOS M/CTE
Afo 2024 : _ |ocupacional, e |meses |($47.334.000).
risa - Maria intermediacion y Contratacion
contrato Arana uince |Pagos mensuales | pirecta
Bohorquez laboral a la|d or d
>802329 poblacién victima (15) EE;\;lgr €
de la violencia Y| dias MILLONES
vulnerable. Asi 3
CIENTO DIECISEIS
como apoyar e MIL PESOS
impulsar acciones M/CTE

y estrategias, que
contribuyan al
cumplimiento de

los compromisos

($4.116.000)
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establecidos en la
Ley de Victimas vy
Restitucion de
Tierras 1448 de
2011 y al
cumplimiento de
indicadores de

la APE

Afo 2023

Contrato 4423136

Manuel
Fernando Diaz
Aldana

Prestar los

servicios
profesionales para
apoyary articular
a nivel
institucional e
interinstitucional
acciones y
estrategias que
apunten al
cumplimiento

de

los
compromisos del
SENA enmarcados
en la Politica
Publica de
Atencidn a
Victimas y demds
normatividad
vigente para la
atencion de la
poblacién

vulnerable

Once

(11)
meses

y
quince

(15)
dias

CINCUENTA
MILLONES
QUINIENTOS
SETENTA Y OCHO
MIL CIENTO
CINCUENTA
PESOS
(850.578.150),
PAGOS
MENSUALES

DE
CUATRO
MILLONE
S TRESCIENTOS
NOVENTA Y OCHO
MIL CIEN PESOS
(4.398.100)

Contratacion
Directa
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14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentaciéon presentada por el futuro contratista en el SIGEP I, y verificar el
cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la prestacion del
servicio y la satisfaccién de la necesidad reportada, se considera vdlida la contratacidn resefiada. Ademas,
se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla
de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Bogota DC.

Firmado digitalmente
por MEDINA ROSAS

‘%"7 Q GERARDO ARTURO
Fecha: 2026.01.27
' 16:01:40 -05'00'

Gerardo Arturo Medina Rosas
Director Regional (e)
Regional Distrito Capital SENA

Attt
Proyectd: Jorge Alexander Cafidn Castafio Coordinador de Empleo y Emprendimiento™ / .

Revisé: Rusby Cecilia Vargas Almeida Asesora del Despacho
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Fecha y Hora Sistema: 8/01/2026 12:00:00 p. m.

| Certificado de Disponibilidad Presupuestal - Comprobante. Usuario Solicitante: MHoojeda OMAR ALBERTO OJEDA VERA
Unidad 6 Subunidad 36-02-00-011- SENA REGIONAL DISTRITO CAPITAL-
n - Ejecutora Solicitante: 000000 DIRECCION REGIONAL

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacion en los siguientes “items de afectacién de gastos"

Numero: 226 Fecha Registro: 2026-01-08 ::jzlcd:tir{as-ummdad 36-02-00-011-000000 SENA REGIONAL DISTRITO CAPITAL-DIRECCION REGIONAL
Vigencia Presupuestal | Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor |Ninguno
Valor Inicial: 694.025.000,00 | Valor Total Operaciones: 0,00 | Valor Actual.: 694.025.000,00 Saldo x 694.025.000,00 vr. 0,00
: . AR B ! - . . ’ Comprometer: . AR Bloqueado ’
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
. ) . ) . ) Modalidad de . )
Ndmero: 226 Fecha Registro: ‘2026—01-08 Namero: ‘ contratacion: Tipo de contrato:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
RECURSO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE | bECURSO SITUAC.
C-3602-1300-11-20305C-3602031-02 ADQUIS. DE FECHA VALOR INICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
BYS - SERVICIO DE FORMACION PARA EL OPERACION COMPROMETER
TRABAJO EN COMPETENCIAS PARA LA
101000 DESPACHO INSERCION LABORAL - MEJORAMIENTO DE LAS Nacién 10 CSF
DIRECCION COMPETENCIAS PARA LA EMPLEABILIDAD DE
LA POBLACION VICTIMA DEL DESPLAZAMIENTO
FORZADO POR EL CONFLICTO ARMADO A NIVEL
NACIONAL
Total: 694.025.000,00 0,00 694.025.000,00|  694.025.000,00 0,00
Objeto: APOYOS ADM. Y GEST.: Recursos para la Contratacion de Apoyos Administrativos y de Gestion: 18 Técnicos, 1 Tecndlogo, 1 Abogado, 2 Enlace Regional. Para un Total de 22 contratistas asignados desde apertura, todos por 11,5

meses

Maria Nancy
Azucena Perez. 1S
Lizarazo oo

Firma Responsable

Pagina 1 de 1
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718 g S| | servicio por fuera del objeto y/o servicio sin la 23|53 s suscripcion previa de la 2| 3 5 % No | © Ejecucion | Liquidacion comunicacion a las Permanente
:,-’- €| 8| 8| las obligaciones contractuales solemnidad § € adicién, modificacion o @ 5 A q demas personas que
g =] = pactadas. requerida por ley 3 contrato adicional. 2 P g
2 manejan informacion a
=3 fin de canalizar
@
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Afecta la ; presunto incumplimiento y/o
k] Ir limi del i dela i | demoras se dara aplicacion
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i) :’T 2 | o las obligaciones contenidas en | el contrato. Puede o caducidad, sanciones y = » )
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y prorrogas o establece la norma,
atendiendo a los derechos
de la Entidad. (art. 84, 85,
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e
T Errores cometidos por los Demora en los © 2
- s| & £ | Revision de documentos 3
s 2 g _5 contratistas en la elaboracién de | pagos que puede ol 2 radicados por el Contratista ° 2 Registro en la lista de Durante la
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o
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Slw| g Liquidacion del contrato de la normatividad S| & | Seguimiento por parte el Z P L Seguimiento a la
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:"’ S 8 manera inoportuna sobre liquidacion o % del Supervisor del contrato o % a a ejecucion del contrato
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Enfermedad por Covid-19, Reduccion de la probabilidad de 2 Una vez se
| enfermedad General, laboral Posible pérdida oountencia del H Fecha realica la
3l ol sl E 3 d ible p @ | evento con actividaes y programas S | Lafecha de contratasién. con
£l 2|12 s accidentes de trabajo que economica para el 2 de ° > y i "
HEELR N 2 3|58 ® N del Si de| 1 2 3L sl 2] de entrega | Verificacion permanente | la entrega de
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o} discapacidad, para la entidad. © Salud en el Trabajo - y g contratista, hasta
rte del contratista entre otros Comunicacion permanente s ° su finalizacion.
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* En todo caso, el area donde nace la necesidad del servicio, es

de analizar la

a realizar y ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto.
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