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Analisis Econémico de Sector Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015

Objeto: "CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE
APOYO A LA GESTION EN LA ALCALDIA LOCAL DE LA LOCALIDAD DE LA
VIRGEN Y TURISTICA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS".

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Conforme lo dispone el Articulo 5° de la Ley 80 de 1993 y en concordancia con el Articulo 2 y
209 de la Constitucion Politica “De los Fines del Estado” y “De la Funcion Administrativa del
estado”, se optimizan los procesos y recursos en procura de mejorar los procedimientos.

Por todo lo anterior expuesto es de interés la planificacion de los recursos necesarios para la
contratacion del personal para el desarrollo de las actividades de la Alcaldia Local de la localidad
de la virgen y turistica del Distrito de Cartagena de indias 2026 y por tanto, la Alcaldia Mayor
de Cartagena de Indias, en el marco del desarrollo de su politica de Gestion Publica, dirigido al
cumplimiento de los principios de la funcion publica contemplado en la Constitucion Nacional,
ha venido desarrollando los proyectos contemplados en los siguientes programas contentivos
del POAI y cuyo objetivo apuntan al bienestar y el desarrollo sostenible de la comunidad y por
ende administrar los recursos fisicos y humanos al servicios de este propoésito, contratados a
través del establecimiento de sistemas y procesos adecuados para la adquisicion y suministro de
bienes y servicios.

En este sentido, se disefid y establecio una estructura organizacional y donde se consignan las
areas funcionales, requisitos competencias y denominacién del empleo, que determina, ademas,
las cantidades y perfiles del personal requerido para contratar por servicios. Lo anterior,
considerando que en la planta de personal asignada a la Oficina Asesora de gestion de Riesgo
de Desastres del Distrito no existe personal suficiente de acuerdo a la estructura organizacional
en comento, por lo que se hace necesario la siguiente contratacion.

Por este motivo se hace necesario para la Alcaldia Local de la localidad de la virgen y turistica
del Distrito de Cartagena de indias realizar la contratacion de prestacion de servicios y poder
cumplir con su funcién misional.

En resumen, las necesidades de personal que se ha identificado contratar para la vigencia 2026
por tipo de perfil se describen a continuacion:

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
Cartagena de Indias - Colombia



ALCALDIA LOCAL DE LA LOCALIDAD DE LA VIRGEN Y TURISTICA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Ficha Tecnica de Necesidades Recurso Humano 2025

TIPO DE
AREA FUNCIONAL FORMACION DESCRIPCION DE LA FORMACION CONTRATACIO
N
ABOGADO CPS
PROFESIONAL ABOGADO ESPECIALIZADO cPs
INGENIERO CIVIL cPS
PLANEACION, ADMINISTRADOR PUBLICO
FINANCIERA Y ESPECIALIZADO
JURIDICA BACHILLER cPs
APOYO A LA TECNICO cPs
GESTION TECNOLOGAO cPs
ECONOMISTA CPS
TRABAJADORA SOCIAL cPS
ADMINISTRADOR EMPRESAS CPS
PROFESIONAL ABOGADO CPS
PSICOLOGO cPs
EMPRENDIMIENTO COMUNICADOR SOCIAL CPs
MERCADEO cPs
BACHILLER cPS
APOYO A LA TECNICO CPS
GESTION TECNOLOGO cPs
ABOGADO CPS
ADMINISTRADOR EMPRESAS cps
COMUNICADOR SOCIAL cPS
PROFESIONAL PROMOTORA SOCIAL [
SOCIAL PSICOLOGO CPS
TRABAJADORA SOCIAL-ESPECIALIZADA cPs
BACHILLER [
APOYO A LA TECNICO CPS
GESTION TECNOLOGA (O) cPs
FOTOGRAFO CPS
CAMAROGRAFO cPS
PROFESIONAL PERIODISTA cPs
COMUNICADOR SOCIAL [
COMUNICACIONES TRABAJADORA SOCIAL-ESPECIALIZADA CPs
BACHILLER CPS
APOYO A LA TECNICO CPS
GESTION TECNOLOGA (O) cPs
LICENCIADO EDUCACION FISICA CPS
ADMINISTRADOR EMPRESAS ops
PROFESIONAL ESCRITOR CPS
DEPORTIVO Y HISTORIADOR cPs
CULTURAL BACHILLER cPs
APOYO A LA TECNICO CPS
GESTION TECNOLOGA (O) cPs
ABOGADO CPS
ABOGADO ESPECIALIZADO cPS
PROFESIONAL ADMINISTRADOR EMPRESAS cPS
ECONOMISTA CPS
uic CONTADOR PUBLICO CPs
BACHILLER CPS
APOYO A LA TECNICO CPS
GESTION TECNOLOGA (O) cPs
PROFESIONAL INGENIERO DE SISTEMAS CPS
BACHILLER CPS
INFORMATICA APOYO A LA TECNICO cPs
GESTION TECNOLOGA (O) cPs
ARQUITECTO CPS
TOPOGRAFO cPs
INGENIERO CIVIL cPS
PROFESIONAL INGENIERO CIVIL -ESPECIALIZADO cPS
PROMOTORA SOCIAL - ESPECIALIZADO cPs
INFRAESTRUCTURA PSICOLOGO cPs
TRABAJADORA SOCIAL-ESPECIALIZADA cPs
BACHILLER cPS
APOYO A LA TECNICO CPS
GESTION TECNOLOGA (O) cPs
CODIGO UNSPSC.
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La Alcaldia Distrital de Cartagena de Indias DT y C, dando cumplimiento al Capitulo VI, Art.15 del
Decreto 1510 de 2013 que establece: “Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal
debe hacer durante la etapa de planeacidn el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto
del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica,
y de andlisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos
del Proceso”, y en aplicacion al manual o guia expedido por Colombia Compra Eficiente para la
elaboracién de los estudios del sector en materia de contratacion directa, se establece el siguiente
andlisis del sector dejandose claro que: “No sera necesario que la Entidad Estatal haga un estudio de
la oferta y la demanda del sector de la prestacion de servicios con particularidades sobre tipos,
precios, calidades y cantidades de la oferta y la demanda”. En este sentido, propone ademas tres areas
de estudio: Aspectos Generales, Oferta y Demanda, lo cual se acoge en el presente andlisis.

1. ASPECTOS GENERALES

Los aspectos generales estan referidos a los distintos contextos (Econémico, social, politico,
ambiental, regulatorio, técnico, etc.) que pudieren incidir o tener relacion con el presente proceso
contractual. Para adelantar el analisis de este aspecto se tomara como fuente de informacién los
boletines emitidos por el Departamento Nacional de Estadisticas-DANE, sobre la Encuesta
Mensual de Comercio — (EMC), Encuesta mensual de comercio (EMC) y el Boletin Técnico del
Producto Interno Bruto (PIB).

1.1. Contexto Econdmico

1.1.1. Producto interno Bruto (PIB)

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
Cartagena de Indias - Colombia



Informacidn tercer trimestre 2025

En el tercer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo periodo de 2024F".

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
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1: Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
P: preliminar

P: provisional

1.1.2. PIB Valor Agregado por Actividad Econdmica

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3
puntos porcentuales a la variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2
puntos porcentuales a la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0
puntos porcentuales a la variacién anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a
la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econOmicas relacionadas:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

Industrias manufactureras crece 1,5%.
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Durante el tercer semestre de 2025, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 3,6%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

* Administracién puablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crecio6 5,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

» Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crecié 8,0% (contribuye 0,8 puntos
porcentuales a la variacion anual).

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes
y servicios para uso propio crecidé 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variacion anual).

1.1.2.1. Comercio al por mayor y al por menor

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
Cartagena de Indias - Colombia



Informacion octubre 2025

En octubre de 2025, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 10,0% vy el personal ocupado crecié 2,2% en relacion con el mismo mes de 2024. Excluyendo el
comercio de combustibles, la variacion de las ventas reales del sector fue de 12,3%

Encuesta Mensual de Comercio (EMC)

Variacién anual, afio corrido y doce meses de las ventas reales y el personal ocupado
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PIB Comercio al por mayor y al por menor Tasas de crecimiento en volumen Il trimestre 2025

En octubre de 2025, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 10,0% Y el personal
ocupado crecié 2,2% en relacion con el mismo mes de 2024. Excluyendo el comercio de
combustibles, la variacion de las ventas reales del sector fue de 12,3%.

1.1.2.2. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras
actividades de servicios
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Analisis Econémico de Sector Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015

PIB Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios Tasas de crecimiento en volumen Il trimestre 2024

En el tercer trimestre de 2025 pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento
y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes
y servicios para uso propio crecio 11,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr.
Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crecio
12,3%.

e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crecio 5,3%.

1.1.2. PIB desde el Enfoque del Gasto

Producto Interno Bruto trimestral (2013 -1 Trim 2025)
Tasa de crecimiento anual (%)
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Fuente: Analdex, datos DANE.
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2. PIB desde el enfoque de la produccién 2020 2021 2022 2023p Producto Interno Bruto
2024*2025 En el primer trimestre de 2025, se evidencié un crecimiento de nueve actividades
productivas frente al mismo periodo del 2024: agricultura y ganaderia (7,1%), comercio
(3,9%), administracion publica y defensa (3,5%), actividades financieras (3,3%), actividades
artisticas, entretenimiento y recreacion (2,7%), actividades inmobiliarias (2,1%), industrias
manufactureras (1,4%), actividades profesionales (1,0%) e informacion y comunicaciones
(0,7%). Por su parte, hubo un decrecimiento de suministros de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado (-1,2%), construccion (-3,5%) y explotacion de minas y canteras (-5,0%).

PIB | trimestre 2025, por actividad econamica
Tasa de crecimiento anual (%)

Base 2015
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca I 71
v
Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de 3,9
wvehiculos automotores y motocicletas; Transporte y... -1,2 1Nl
Administracion publica y defensa; planes de seguridad 35
social de afiliacion obligatoria; Educacidn; Actividades... — 5,1
Actividades financieras y de seguros 3.3
B = -2,7 I
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn s
— — - _Y.otras actividades de servidos; Actividadesdeles.. _ _ ____________1 mos ____________._
|
| Producto Interno Bruto 2,7 :
=SS B
Actividades inmobiliarias . 12é]
L}
Industrias manufactureras 1.4
-5,5 I
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; 1,0
Actividades de servicios administrativos y de apoyo -0,1 |
Informacidn y comunicaciones 0.7
¥ -2,4 I
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire -1,2
acondicionado; Distribucidn de agua; evacuacidn y... ] 4,7
Construccidn -3,5 0
L
Explotacion de minas y canteras -5,0
-2,4 N

-80 -60 -40 -20 00 20 40 60 80

2025-1 Trimestre W 2024-1 Trimestre

3. Comparacién con paises OCDE Finalmente, al comparar con los paises de la OCDE que ya han publicado este
dato del primer trimestre, Colombia se ubica en la cuarta posicion con mayor crecimiento, aunque las cifras son
parciales, ya que varios paises aun no tienen la cifra para 2025.

1.1.2.1. Gasto de Consumo Final

PIB real (crecimiento, %) 0,6 1,7 1,8 3,0 2,6

PIB nominal (crecimiento, %) 7,0 7,1 7,2 5,7 5,8

Inflacion (fin de periodo, %) 9,3 5,3 5,2% 3,2 3,6

Tasa de cambio promedio o

(USD/COP) 4.328 3.997 4.073 4.179 4.360
Precio del petréleo (USD por -

barril) 82,4 83,0 80,6 80,0 74,3
Produccién de petréleo (KBPD) 777 745 775%* 764 765

Importaciones (USD FOB,
crecimiento %)
Balance de cuenta corriente (%

del PIB) 2,4 -2,6 -1,9 -2,5 -2,0 -

-17,0 -0,6 2,4 2,5 3,6
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En el tercer trimestre de 2025pr el gasto de consumo final crecio 1,6% en su serie original, respecto al
mismo periodo de 2024pr. Los componentes del gasto que explican este comportamiento son:

» Gasto de consumo final individual de los hogares creci6 1,5%.
» Gasto de consumo final del gobierno general creci6 2,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el gasto de consumo final crecio en 0,9% en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus
componentes:

» Gasto de consumo final individual de los hogares crecié 1,3%.
» Gasto de consumo final del gobierno general crecid 1,3%

1.1.2.2. Formacion Bruta de Capital

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
Cartagena de Indias - Colombia
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Bogota D.C. 18 de noviembre de 2025

Producto Interno Bruto (PIB)
11l trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Formacion bruta de capital Tasas de crecimiento en volumen Ill Trimestre 2025

En el tercer trimestre de 2025pr, la formacion bruta de capital crece 1,7% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr. Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, la
formacion bruta de capital creci6 0,7%, respecto al trimestre inmediatamente anterior.

1.1.2.3. Exportaciones

En el tercer trimestre de 2025pr, las exportaciones crecen 2,2% en su serie original, respecto al
mismo periodo de 2024pr. Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las
exportaciones crecen 1,5%, respecto al trimestre inmediatamente anterior

Bl Rl el R el Rl T e

Tasas de crecimiento (%)

Serle original Serie ajustada por efecto

Componente del gasto estacional y calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2025"-1 2025 2025111 /
2024111 2024 2025"-11
Exportaciones 2,2 1,4 1,5

Fuente: DAME, PIE T
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Exportaciones Tasas de crecimiento en volumenl Ill Trimestre 2025
En el segundo trimestre de 2024pr, las exportaciones crecen 4,8% en su serie original, respecto al

mismo periodo de 2023pr. Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las
exportaciones crecen 0,8%, respecto al trimestre inmediatamente anterior.

1.1.2.4. Importaciones
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En el tercer trimestre de 2025pr, las importaciones crecen 10,0% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2024pr. Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las importaciones crecen 2,4%, respecto al

trimestre inmecliglgmente gAY JPBlaP ARABIYES 737 8ALEF RSP FRsvolumend. Tercer trimesire
rimeste inmecggfaSe AR T2 P ARRRIES YR

Tasas de crecimiento (%)

. . . Serie ajustada por efecto
Serie original ) )
estacional y calendario

Componente del gasto

Anual Afo corrido Trimestral
2025 -111 / 2025/ 2025111 /
2024"-11 2024" 2025"-11
Importaciones 10,0 10,6 2.4

Fuente: DAME, PIB_T
“preliminar

| - e
Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

Importaciones Tasas de crecimiento en volumen1 lll Trimestre 2025

2. Producto Interno Bruto (PIB) a precios corrientes 2.1 PIB desde el enfoque de la produccién En
el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto crece 9,3% a precios corrientes respecto al
mismo periodo de 2024pr (ver tabla 19). Las actividades econdmicas que méas contribuyen a la
dindmica del valor agregado son: « Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 11,9% (contribuye 2,5 puntos porcentuales a la variacion anual). * Administracion publica y
defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion
de la salud humana y de servicios sociales crece 14,3% (contribuye 2,3 puntos porcentuales a la
variacion anual). * Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 13,3% (contribuye 1,4
puntos porcentuales a la variacién anual). Durante el afio corrido de 2025pr, respecto al mismo
periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 9,2%. Esta variacion
se explica principalmente por: * Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 11,4% (contribuye 2,4 puntos porcentuales a la variacion anual). ¢ Agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca crece 18,3% (contribuye 1,8 puntos porcentuales a la variacion anual). ¢
Administracion pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7
puntos porcentuales a la variacion anual). Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el
Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 3,4% a precios
corrientes. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
Administracion pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 6,2%. 30 31 Boletin
técnico Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T) III trimestre de 2025pr » Agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca crece 4,7%. * Actividades financieras y de seguros crece 4,5%. Tabla 19.
Valor agregado por actividad econdmica Tasas de crecimiento a precios corrientes Tercer trimestre
2025pr.

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
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Tasas de crecimiento (36)

Serie ajustada por efecto

Serie Original estacional y calendario

Actividad economica

Anual Ano corrido Trimestral

2025711 / 20257y 2025°"-11 /

2024°"-111 2024"™ 2025°"-11
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 13,3 18,3 4,7
Explotacion de minas y canteras -10,2 -7.5 0,1
Industrias manufactureras 6,6 57 1,0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ -0.8 -0,2 -0,2
Construccion 6,0 45 3.6
Comercio al por mayor y al por menor’ 11,9 11,4 27
Informacion y comunicaciones 3,9 3.8 0,9
Actividades financieras y de seguros 11,3 10,2 4,5
Actividades inmobiliarias 7.9 85 1.8
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 6,0 6,2 1.7
Administracion publica, defensa, educacién y salud’ 14,3 10,0 6,2
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® ' ’ e 156 >
Valor agregado bruto 89 8,7 33
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 13,5 13,5 2,9
Producto Interno Bruto 93 9,2 3.4

Fuente: DANE, PIB_T
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Analisis Econémico de Sector Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015

En el tercer trimestre de 2025pr, las importaciones crecen 2,2% en su serie original, respecto al
mismo periodo de 2024pr. Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las
importaciones crecen 5,7%, respecto al trimestre inmediatamente anterior.

1.1.3. Sector Servicios

1.1.3.1. Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de
ingresos, segun subsector de servicios (junio 2025 / junio 2024)

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Junio de 2025P

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, seguan subsector de servicios
Total nacional
Junio 20257 / junio 2024
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dades administrativas y de apoyo de ofich

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

Variacion anual de los ingresos nominales, segln subsector de servicios Total nacional Junio 2024p / junio 2023

En junio de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los ingresos totales, en comparacion con junio de 2024.

1.1.3.2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de
contratacion, segun subsector de servicios (junio 2024 / junio 2023)

En junio de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos totales, en comparacion con junio de 2024. Tabla 1. Variacion anual de los ingresos
y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de servicios Total nacional Junio 2025p / junio
2024.

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
Cartagena de Indias - Colombia



Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C,

Ingresos nominales Ingresas por Venta de M e Otros Ingresos
Seccion Divisién Descripcion Variacién (%) Contribucién (PP)
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 154 149 0 06
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 13 12 00 01
| Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 15 70 04 00
J Divsién 58 Actividades de edicion 53 43 07 16
o Produccion de peliculas cinematograficas y
) | A - -6, 4
J Division 59, excepto Clase 5920 otogramas de seevisién 83 6.2 A 24
) Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de progranacidn y transmisido, 11 l 16 00 05
agencias de noticias
J Divisién 61 Telecomunicaciones 38 I 14 21 02
) Divisién 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de s:s?emas informéticos y 217 213 04 00
6391 procesamiento de datos
Seccion L. Division 68 Seccion N, ohe > s :
N Wisiones 7710, 7729y 7730 Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 70 69 01 02
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320, e 3 o .
M Oivisidn 74 Actividades profesionales cientificas y téenicas 54 54 00 01
M Clase 7310 Publicidad 30 31 00 00
N Divisiones 78, 80y 81, excepto Clase  Actividades d.e empleo, segundad e.mvestlgaclén 141 140 00 01
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 40 40 00 01
igid Actividades administrativas y de apoyo de oficina y
N Division 82 excepto Clase 8220 otras actividades, excepto cal center 92 90 00 02
P Grupo 854 Educacion superior privada 65 66 01 00
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 38 27 10 00
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 66 63 03 00
S Divisiones 90,92,93,95y96  Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 15 40 -10 -14
Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

total.
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Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segln subsector de servicios Junio 2024p / junio 2023

En junio da2gs Eesnduciodediecirchstisute@ctdrdsl delsdelReerstorée8AtiadAlvariacion positiva en
los ingresos totales, en comparacion con junio de 2024.

1.1.4. Indicadores econdémicos

Las buenas noticias del 2025 en materia econdmica corrieron por cuenta de la inflacion. En ANIF
proyectamos que este afio el indicador se ubique en 5%, cifra sustancialmente menor a la observada
en el 2023 (9,28%)

En el plano de lo regular, se encuentran el crecimiento y el desempleo. Si bien el Producto Interno
Bruto (PIB) podria expandirse 1,8% en el total de 2025, lo que triplica la variacion del 2024 (0,6%),
la economia esté lejos de su crecimiento potencial. Ademas, a pesar de esa mejora en el crecimiento,
el desempleo permaneceria practicamente inalterado,

Sinduda, lo malo en este afio corresponde a las cuentas fiscales. Con un recaudo en franca contraccion
y lejos de la meta inicial, el Gobierno tiene en vilo el cumplimiento de la regla fiscal. El ejecutivo
debe enviar sefiales claras a los mercados sobre el manejo prudencial de la politica fiscal, que
favorezca el ambiente de negocios y promueva la inversion.

Con todo, si bien el 2026 inicia con retos en algunos frentes, las prioridades en materia
macroeconémica son claras.

A continuacion, se detallan los principales indicadores econémicos en Colombia al junio de la
vigencia 2024:

Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo

de contratacion, segun subsector de servicios (junio 2025p / junio 2024)

En junio de 2025, cuatro de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en el personal ocupado total, en comparacién con junio de 2024.

Tabla. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Junio 2025p / junio 2024

Personal ccupado Misidn
Clasificacién CIIU Rev. 4 A.C. Permanente Temporal directo Apencias s
Seccién Divisién Descripcién Variscion (%) Comtribucién (PP)
= e Almacenamiento y actividades complementarias al = 7o I = o7 I
transporte
M Divisién 53 Correo y servicos de mensajeria 00 0.3 i l l
' Division 56 Restaurantes. catering y bares 15 | 17 I 22 I 09 I
Divsitn 58 Actividades de edicién 29 l 1.0 I 1 I 02 |
8 P de pelic ; 5t
3 Divisién 59, excepto Clase S920 xodiacdion de pelicatas cnemptoguificasy, 40 I 27 02 -69 .
programas de televisidn
DRt 6n 60 Clasis 5391 Actividades de Programacién y transmision. S e o .
agencias de noticias
’ Divisién 61 Telecomunicaciones 83 - 49 . 23 I 1.1 l
s Divisién 62, Divisién 63. excepto Clase Desarrollo de sistemas informiticos y is 0 . . i
6391 procesamiento de datos |
Seccién L. Divisién 68 Seccién N. >
‘ & 1l ! b " U 7 -0.1 1
N e TG0 7750 amobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo o5 ' o l o ' o I
VIS 9, 7 717 e 732¢
" Divisiones 59, 20, 2. Clase - Actividades profesionales Gentificas y técnicas 7.2 48 00
Divisién 74
" Clase 7310 Publicidad 4.4 . 07 I 45 . 06 I
" Oivisiones 78.80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacion i5 e o oo =
8130 privada. servicos a edificos
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -0.1 ‘ 14 | 1.3 I -02 l
Activid 3 SIratav. Sicina y
~N Divisién 82 excepto Clase 8220 Acividudas adadisteativas y 0 apoyode olicon 4 37 6.4
otras actividades. excepto call center
2 Grupo 854 Educacién superior privada 15 I os i -06 l oo -03 l
Q Clase 8610 Satud humana privada con internacién 18 I 7 I A I 15 I
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Satud humana privada sin internacién 02 ' 15 l 1.2 I 04 I
s Divisiones 90, 92. 93, 95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios  -0.01 04 I 10 I 06 I

Fuente: DANE, EMS.

> Cifra provisional

‘PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica para la seccién P - grupo 854.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
otal.

L ai layclia uc 1iuiad - wulvliivia



1141 TasaRepresentativadel Mercado

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado—TRM- es el promedio ponderado por monto de
las operaciones de compray venta de dolares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda
legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion,
efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario dentro del horario que establezca el
Banco de la Republica mediante reglamentacion general.
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Comportamiento Tasa representativa del Mercado junio 2025- junio 2024

La estabilidad financiera se entiende como una situacién en la cual el sistema financiero
(establecimientos, mercados e infraestructuras) cumple con tres caracteristicas:

o Evaltayadministra los riesgos financieros de una manera apropiada;

o Facilitael desempefio de la economiay la asignacion eficiente de los recursos;

e Esta en capacidad de absorber, disipar y mitigar de manera autdbnoma la materializacion de
los riesgos que pueda surgir como resultado de eventos adversos.

La estabilidad del sistema financiero es un elemento clave para el Banco de la RepuUblica, pues sin
ella se compromete el desempefio de la economiay, por tanto, el logro del objetivo constitucional de
mantener una inflacion baja y estable.

Naturalmente, alcanzar la estabilidad financiera depende de la accién coordinada de multiples
autoridades, asi como del comportamiento de las entidades que conforman el sistema financiero.

El Banco de la Republica, en su caracter de autoridad crediticia de la economia colombiana,
promueve el logro de la estabilidad financiera a través de tres estrategias, que persiguen cada una
de las tres caracteristicas:

La publicacion de informes periddicos, ejercicios de stress test y trabajos de investigacion con el
objetivo de informar a los participantes en los mercados financieros y al publico, ademas de
promover el debate pablico sobre las tendencias y los riesgos que atafien al sistema financiero; el
uso de politicas de caracter macroprudencial para mitigar la aparicién de imbalances financieros que
impliquen una asignacion ineficiente de los recursos; EI mantenimiento de un sistema de pagos
eficiente y la provision de operaciones para regular la liquidez de la economia y facilitar el normal
funcionamiento del sistema de pagos, asi como de apoyo de ultima instancia a los establecimientos
de crédito.

En la ilustracidn se observa gque en el periodo entre el 15 junio-2022 y 15 junio-2023 la tasa de
cambio tuvo un incremento aproximado del 5%, lo cual podria tener una leve incidencia en los
precios de los servicios requeridos por el Distrito de Cartagena de indias.

1.1.4.2. Inflaciéon

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
Cartagena de Indias - Colombia
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IPC Variaciones Total de la inflacién

En el mes de abril de 2025, el IPC registrd una variacion de 0,27% en comparacion con octubre de
2024, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,27%): Recreacion y cultura
(1,68%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,53%), Salud (0,36%), Restaurantes y hoteles (0,35%) y
por ultimo, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,29%). Por debajo se
ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,27%), Prendas de vestir y calzado (0,23%), Transporte
(0,18%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,17%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,13%), Educacion (-0,02%) y por altimo, Informacién y
comunicacion (-0,04%).

Indice de Precios al Consumidor (IPC)
Mayo 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Mayo 2024 - 2025

8,00
716
7,00
6,00
5,00

4,00 S 3,63

Porcentaje %

3,00
2,00
1,00 0,43 0,32
o,00 L

Mensual Ano corrido Anual
u 2024 2025

Fuente: DANE, IPC.



L% % Alcaldia Mayor de
= CartagenadeIndias

Analisis Econémico de Sector Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015

IPC Variacion y contribucién mensual Segun divisiones de gasto 2025

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,27%), se ubicaron en las divisiones de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Recreacion y cultura, Restaurantes y
hoteles, Alimentos y bebidas no alcoholicas y Transporte, las cuales aportaron 0,22 puntos
porcentuales a la variacion total.

En noviembre de 2024 en comparacion con octubre de 2024, la variacion de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,34%), arriendo efectivo (0,34%), paquetes
turisticos completos (6,34%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(0,34%), cines y teatros (7,26%), tomate (10,05%), gas (1,35%), platanos (4,05%), vehiculo
particular nuevo o usado (0,49%) y comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato
(0,44%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: frutas frescas (-1,75%), cebolla
(-5,66%), papas (-2,51%), hortalizas y legumbres frescas (-1,94%) y electricidad (-0,17%).

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
Cartagena de Indias - Colombia



1.1.5. Empleo-Mercado Laboral

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Noviembre (2024-2025)

I Noviembre 2024 |l Noviembre 2025
70 63,7 64,7

60
50
40
30
20
10

58,5 60,2

Tasa (%)

8,2 7,0

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD) Total nacionall (2024 - 2025)

Para el mes de abril de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 10,6%, mientras que en abril de 2024
fue 10,7%. Por su parte, la tasa global de participacion se ubic6 en 64,0% y la tasa de ocupacion en 57,2%. En el mismo
mes del afio anterior, estas tasas fueron 64,6% y 57,7%, respectivamente.

Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién ocupada segin rama de actividad Total nacional
abril (2023/2024)

En el mes de abril de 2024, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 22.865 miles de
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacion ocupada con
0,3 puntos porcentuales cada una fueron: Actividades financieras y de seguros; Actividades

profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos; y Alojamiento y servicios de
comida.

Principales indicadores del mercado laboral

Junio de 2025

Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Junio (2017 - 2025)
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Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la
poblacion ocupada segun posicion ocupacional” Total nacional (2024 - 2025)

En 2025, Obrero, empleado particular y Jornalero o pedn fueron las posiciones ocupacionales que
mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional con 1,6 y 0,2 puntos
porcentuales, respectivamente.

Tasa de desocupacion segun ciudades Total nacional y 23 ciudades y areas
metropolitanas Febrero - abril 2024
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Para el trimestre mavil febrero - abril 2024, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las

que presen'&aroi ImEXOI'eS tasa €S0C

y Florencia Shémics e e FePAHRe ?oqf .H.T?.%.l%uf%ecrg &@Ue &89§Cha (20,1%)

(17,1%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Villavicencio (9,8%)

Bucaramanga A.M. (9,6%) y Santa Marta (9,6%).

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
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3. OFERTA

El sector servicios o sector terciario es el sector econdmico que engloba las actividades relacionadas
con los servicios no productores o transformadores de bienes materiales. Generan servicios que se
ofrecen para satisfacer las necesidades de cualquier poblacion en el mundo.

Incluye subsectores como comercio, comunicaciones, centro de llamadas, finanzas, turismo,
hosteleria, ocio, cultura, espectaculos, la administracion publica y los denominados servicios
publicos, los presta el Estado o la iniciativa privada (sanidad, educacion, atencién a la dependencia),
entre otros. Dirige, organiza y facilita la actividad productiva de los otros sectores (sector primario
y sector secundario).

Aunque se le considera un sector de la produccién, propiamente su papel principal se encuentra en
los dos pasos siguientes de la actividad econdmica: la distribucion y el consumo.

El sector de servicios se compone de areas de laeconomiatales como: Comercio (mayorista, minorista,
franquicias), Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores), Servicios
personales, los méas importantes de los cuales son los que se identifican con el estado de bienestar
(especialmente educacion, sanidad y atencién a la dependencia

-servicios publicos, se presten por el Estado o por la iniciativa privada), pero también otros (como
las peluquerias), Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestion y administracion de
empresas (incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y asesoramientos
econdmico, juridico, tecnoldgico, de inversiones, etc., Hoteleria y las actividades en torno al turismo,
actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que incluyen las llamadas
industrias audiovisuales o de imagen y sonido (industria musical, industria cinematografica y
similares, como los videojuegos), Transporte y comunicacion (segun se trasladen mercancias o
informacion), Medios de comunicacion, especialmente los medios de comunicacion de masas o
sociales (periodismo escrito -prensa-

, radio y television), Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia), Otras
aplicaciones de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC), especialmente la
informatica e Internet.

Este subsector de los servicios se presta a empresas y personas e involucra los servicios de rango
ejecutivo y medio de consultoria, gestion, contabilidad y administracion de empresas,
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los servicios publicitarios, juridicos, tecnolégicos, ingenierfa y construccion, comunicacion social,
Este subsectOPErE S T8MMIAR WU R HEHI Ak My Bt S5 RESH 1 0B d° #9%bra especializada o
profesional, y es uno de los de mayor crecimiento en la economia colombiana en los ultimos afios.

La consultoria es un servicio profesional especializado en &reas, prestado por empresas o por
profesionales (conocidas como consultoras o consultores, respectivamente) con experiencia o
conocimientos especificos en un &rea, asesorando a personas, a otras empresas, a grupos de empresas,
a paises 0 a organizaciones en general. Puede centrarse en consultoria integral o en un area especifica,

como por ejemplo en Administracion, Recursos Humanos, Operaciones, Mercadotecnia y Ventas y
Finanzas.

"La consultoria de empresas puede enfocarse como un servicio profesional o como un método de
prestar asesoramiento y ayuda practicos. Es indudable que se ha transformado en un sector especifico
de actividad profesional y debe tratarse como tal. Simultdneamente, es también un método de
coadyuvar con las organizaciones y el personal de direccidn en el mejoramiento de la gestion y las

practicas empresariales, asi como del desempefio individual y colectivo." Tomado del libro La
consultoria de empresas. Guia para la profesion del autor Milan Kubr. Ed. Limusa (Noriega Editores - México.
2008. Pag 4.

La consultoria se origind en la revolucion industrial por la aparicion de la fbrica moderna y las
trasformaciones institucionales y sociales, relacionadas. Sus raices son iguales a las de la direccion
0 administracion de empresas. Los primeros en impulsar y desarrollar la consultoria fueron
Frederick. W. Taylor, Frank y Lillian Gilbreth, Henry L. Gantt y Harrington Emerson. Todos ellos
creian en la aplicacién del método cientifico para resolver los problemas de la produccion. La
consultoria se concretd principalmente en la productividad y en la eficiencia en las fabricas y los
talleres, la organizacion racional del trabajo, el estudio de tiempos y movimientos, la eliminacion de
desperdicios y la reduccion de los costos de produccion. A esta esfera se le dio el nombre de
“ingenieria industrial”. Las limitaciones de la ingenieria industrial y de los métodos de los expertos
en eficiencia han dado origen a una ampliacién del interés por otros aspectos y dimensiones de las
organizaciones mercantiles y a la aparicion de nuevas esferas de consultoria. En los decenios de 1929
y 1930 la consultoria de empresas fue ganando terreno no sélo en los Estados Unidos y en el Reino
Unido, sino también en Francia, Alemania, Checoslovaquia y otros paises industrializados.

Caracteristicas del consultor y Del consultante: EI Consultor es el profesional que facilita
informacidn e interviene de forma indirecta en un problema determinado cuando se le solicita. El
consultor suele ser el orientador y debe poseer competencias comunicativas, efectivas,
interpersonales, sociales y sobre el tema de la consulta. EI consultante es la persona que solicita la
ayuda del consultante y quien interviene de manera directa al cliente. Este puede ser el profesor,
director del centro educativo, tutor, la familia o cualquier otro agente.

Tipos de consultoria:

a) Consulta Experta, donde existe una estructura jerarquica entre un consultor experto que se
percibe en un nivel superior respecto de un consultante inexperto.

b) Consulta Colaborativa, en la que el consultor y el consultante se ponen a un nivel de igualdad,
en la que la participacion de ambos en la intervencién es voluntaria.

La Evaluacion en la Consultoria.- La evaluacion del consultor se basa en la identificacion de
problemas de cualquier indole dando asesoramiento para mejorar dichas deficiencias. Basandose en
la utilizacion de técnicas y herramientas, que le permitan obtener informacién, registrando datos
importantes para diagnosticar y hacer una evaluacion que nos permita identificar algun tipo de
problema para encontrarle una solucion. La evaluacion actualmente ha evolucionado y modificado
sustancialmente la forma de medir los avances en el aprendizaje, en la actualidad, ya no se abusa de
los tests que muchas veces eran ajenos al contexto y se han implementado multiples instrumentos
que corresponden y aplican mas propiamente a los criterios a evaluar.

Las caracteristicas mas importantes de la consultoria de empresas son las siguientes:

« Laconsultoria es un servicio independiente, que se caracteriza por la experiencia e
imparcialidad del consultor.
« Su papel es el de actuar como asesor, con responsabilidad por la calidad e integridad

de sus consejos.
ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
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Es un servicio que proporciona conocimientos y capacidades profesionales para resolver
problemas practicos.

La consultoria no proporciona soluciones milagrosas. Seria un error suponer que una vez
que se ha contratado un consultor, las dificultades desaparecen.

Es un trabajo dificil basado en el analisis de hechos concretos y en la busqueda de
soluciones originales y factibles.

La consultoria debe dar resultados tangibles, concretos, especificos y congruentes en
términos de tiempo y costo.

La empresa debe ver la contratacion de una buena consultoria como una inversion y no
como un gasto en términos de lo que va ganar con ella.

El carécter de la consultoria exige que toda situacion sea vista en la perspectiva de
oportunidades futuras.

El cambio es la razon de ser de la consultoria, cambios que mejoren el rendimiento de las
empresas y al mismo tiempo, hagan mas interesante y satisfactorio el trabajo del personal.
El consultor profesional debe estar estrechamente relacionado con el disefio, difusion y
conocimiento de los nuevos sistemas, métodos y técnicas de direccion, administracion y
operacion.

El consultor debe actuar como promotor de cambio y asegurar la maxima participacién del
cliente en todo lo que hace, de modo que el éxito final se logre con el esfuerzo de ambos.
La cooperacidn entre el cliente y consultor son tan importantes para el resultado final como
la calidad y congruencia de los consejos que den el grupo de consultores asignados.

La mayoria de los empresarios tiene diferentes problemas en la administracion y operacion
de su empresa, también la mayoria de las veces saben que necesitan hacer algo, pero no
saben exactamente qué y cdmo, por lo que es aconsejable acercase con consultores expertos
en desarrollo empresarial.

Existen varias formas de proporcionar consultoria, por ejemplo:

a)

b)

d)

Resolver una necesidad o un problema especifico. La contratacion de un servicio externo se
da cuando el empresario define una necesidad o tiene un problema especifico, pero no tiene
el personal ni el tiempo para solucionarla y busca especialistas que lo ayuden.

Asistencia en diagnostico. El empresario tiene necesidad de asistencia en diagnostico, cuando
detecta los sintomas de la enfermedad, pero no sabe diagnosticar la causa de los problemas y
contrata expertos para que revisen la empresa y descubran las areas o procesos que limitan el
adecuado funcionamiento de esta.

Implantar o mejorar sistemas y procesos. También se contratan especialistas cuando se desea
implantar sistemas o procesos nuevos 0 mejorar los ya existentes. Se puede corregir una
situacion que se ha deteriorado, mejorar una situacion, o crear una situacion totalmente
nueva.

Consultoria general profesional. La empresa requiere una consultoria profesional
multidisciplinaria, cuando el empresario no sabe qué tipo de ayuda requiere pero detecta que
las cosas no van como las tenia planeadas.

Los beneficios de contratar los servicios de consultoria profesional se pueden resumir en:

Aprovechar su capacidad de resolver problemas de correccion, de perfeccionamiento y de
creacion. * Recibir ayuda intensiva en forma transitoria.

Definir las debilidades y fortalezas de la empresa, las fuerzas de resistencia y cambio dentro
y fuera, la forma en que opera como sistema y los criterios adecuados para lograr su salud
corporativa y financiera.

Obtener un punto de vista imparcial y novedoso en la solucion de problemas.

Facilitar el acceso y adaptacion a nuevas tecnologias, mercados y retos.

Utilizar criterios de medicion e instrumentos para determinar estilos gerenciales, formas
tipicas de operacién en equipo, la filosofia y la mision corporativa, el grado en el cual se
entrelazan las areas y diagnosticar sistemas y procesos.

Establecer un programa de implantacion de soluciones y de procesos de mejora continua y
en algunos casos, poner en practica las soluciones sugeridas.
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- Utilizar expertos que tienen conocimientos y capacidades especiales.

« Bajar costos y aumentar la rentabilidad de la inversion.

- Paraevitar errores de interpretacion en cuanto al alcance de la consultoria, los responsables
de RIEHR HERIBM 861 ePorts OsHEH!e ddcldif Hadehrmar dafz-eR dUSllegue el grupo de
consultores.

- Es importante que el cliente y los consultores definan con precision las areas, procesos e
indicadores que se pretenden mejorar, los limites de la intervencion y en qué etapa se debera
retirar el grupo de consultores. Hoy en dia, las organizaciones mas competitivas son
necesariamente las empresas intensivas en conocimiento y que brindan constante
capacitacion a sus colaboradores en todos los niveles, ya que la consultoria desempefia un
papel muy importante como detonador del desarrollo econémico y social de las empresas y
de los paises.

La consultoria cumple un papel importante en el desarrollo de las empresas. El consultor tiene,
basicamente, la funcion de proporcionar mejoras en el desempefio y en la competitividad de la
empresa-cliente, ya sea por medio de observaciones consistentes, investigaciones, analisis
concentrados, aplicacion de técnicas como por la integracion de ideas creativas que interactlien antes
y durante la toma de decisiones. Todo proceso de consultoria tiene inicio, medio y fin, ademas de
una duracion variable. El inicio del esquema acontece cuando se elige la consultora o el consultor;
los contactos iniciales, el relevamiento de datos sobre la empresa-cliente, la elaboracion de la
propuesta de trabajo acompariada del presupuesto correspondiente y el contrato formal en el caso de
que exista acuerdo entre las partes. El medio o nucleo esencial del proyecto radica en la realizacion
del diagnostico, en la planificacion estratégica de mudanzas e implementacion de acciones
previamente acordadas entre el consultor y el empresario.

El proceso de consultoria en una organizacion es extremadamente (til, dado que las empresas
precisan constantemente mejorar su desempefio, productividad, su orientacion estratégica y sus
planes de accion, innovando y/o agregando valor a servicios/productos, proporcionando mejoras en
los procesos internos como en los mas diversos aspectos. La consultoria representa ventajas por ser
una vision externa actuando sobre la empresa, permitiendo una percepcion mas critica de la realidad.
Las personas gque ya estan integradas a la funcionalidad tradicional de la empresa, sea por rutina o
costumbre, dejan de percibir espacios y momentos fundamentales que, bien explorados, son los que
consolidan el éxito y el crecimiento de la empresa. Esto es un asunto muy serio, los consultores
generan discusiones que sirven de estimulo a los responsables de las empresas para pensar,
reflexionar y encontrar soluciones conjuntas. Otra ventaja en contratar consultores es la
imparcialidad de su visién. Este profesional, por su neutralidad y experiencia, procura problemas,
negocia soluciones e impulsa cambios.

En las circunstancias econdmicas actuales la competitividad y los perfiles diferenciados de los
servicios y productos ofrecidos, son la llave de paso absoluta para el éxito de cualquier empresa. Se
engafia quien piensa que la busqueda del perfeccionamiento solo les cabe a las grandes empresas.
Todas las organizaciones deben perseguir este objetivo, independientemente de su tamafio o
actividad. El consultor es un catalizador de cambios que propone ideas y las discute, las enriquece,
argumenta y ensefia a la empresa-cliente para que camine con solvencia por sus propios medios.
Concluyese entonces que ningun empresario debe tener la ilusion de que al contratar una consultora,
tendrd una empresa nueva sin hacer ningun esfuerzo. Por el contrario, el trabajo con un consultor
tendra resultados positivos si fuere el fruto de una accion conjunta, armanica y sustentable, sin arrojar
ninguna sorpresa en el momento del informe final. Si en esos momentos hubiere sorpresas, esto
indicaria que el empresario estuvo apartado y lejos del proceso y que tampoco Vvivio ni aprendi6 nada
con el consultor. Es preciso comprender claramente que el consultor domina técnicas, genera
dinamica, encuentra nuevos “valores” para insertar a los servicios/productos, cuanto también en el
mercado, pero es el empresario quien domina las realidades de la organizacion.

El servicio de la Consultoria en el pais se puede resumir en 4 actividades bésicas que definen el
ejercicio del consultor:
e Construir/Proponer/disefiar soluciones
e Mejorar la Productividad y competitividad de las organizaciones
e Acompafiar estructuralmente la obtencién de resultados con aplicacion de
metodologias.
o Generar desarrollo dentro de las organizaciones.

La consultoria enfoca sus servicios en areas especificas como: Administrativa, Planeacion
Estratégica, comercio exterig[ GPRILk¢IQ IRts pagiaRak confabilidad, tributacion, y control,
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educacién, financiera y econémica, Gestion de calidad, Procesos, Recursos Humanos, industria,
produccion, juridica, logistica, mercadeo, ventas, servicio al cliente, publicidad, salud, sistemas de
informacion, sistemas.

La consultoria en Colombia se presta bajo dos modalidades: Empresas consultoras y Consultores
Independientes, existiendo dos agentes en un contrato de consultoria: Los Consultores y los
Contratantes. Los Consultores se dividen en dos categorias (Empresas y consultores
Independientes) los primeros se apoyan en consultores de dedicacion parcial tipo junior, senior,
Master y/o sin especialidad en general. Los consultores independientes se vinculan a las empresas
mediante tres modalidades contractuales: por Proyecto, por honorarios o por Prestacion de
servicios.

En Colombia existen algunas agremiaciones de este sector cuyo objetivo es aunar esfuerzos de
consultores para brindar beneficios a sus miembros como a instituciones privadas o publicas que
pretendan sus servicios. Ejemplo de ellas tenemos: La Sociedad Colombiana de Consultoria, la
Asociacion Colombiana de Consultores Empresariales y la Sociedad Colombiana de Consultores
Empresariales.

Sin embargo, la Oferta de este sector se extiende fuera de las fronteras, donde encontramos a las
Consultoras internacionales, que por su naturaleza trabajan con estructura de costos mas altas y por
ende manejas tarifas superiores a la de la competencia, seguidas de las consultorias Regionales
cuyas tarifas y costos son inferiores a las mencionadas anteriormente, pero superan ampliamente a
las consultorias locales. Paralelamente existen una variedad de firmas pequefas y unipersonales,
usualmente lideradas por ejecutivos retirados, gurds o profesores universitarios, las cuales tienen
un enfoque de consultoria basado en la experiencia personal y que generalmente ofrecen los niveles
de honorarios mas bajos del Mercado.

En resumen, la oferta de este servicio se concentra en empresas Nacionales, extranjeras que se han

incorporado fuertemente en el pais y los consultores independientes o empresas unipersonales,
destacandose principalmente aquellos que manejan un alto grado de innovacion y especializacion.

Abastecimiento Estratégico-CCE

5

ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional
de Contratacion Publica

=

Valor Total

L=
Colombia Compra Eficiente 4 Reiniciar
o Valor Total
FILTROS:
Gasto Mensual $ 710.401.459.539 Gasto Anual

42 mil MS 111 mi 18 105 mil MS 63 mil k6 B3 mil MS 83 m M

Ao
Fuente @SE( | @ SEC

Seleccione el afio:

Seleccione la Fecha

Fecha_firma

01/01/2017  26/06/2024

Seleccione una categoria:
t / Cla




Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

< Contratos Total - v 7 - Servicios Medioa e
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual {1=cerados Medimaritjentdies
31.073 ~ v 78 - Senvicios de Transporte, Almacenaje y Co...
3 mil 2939 3186 4366 4063 4008 4378 N . L
’ 80- dos de Gestion, Servidos Profesion...
8010 - Servicios de asesorfa de gestion

o A M 201015 - Senirine da concultoria da
o] -

2mil % Filtro de Departamento - Proveedor:
‘E Departamento estandar
g p
-8 Seleccionar todo

1 mil T 2mi Amazonas
z Antioquia
=
o Arauca
v Atléntico

Omil 07 M Bolivar

Boyacd
& Omi
017 2018 20 020 20 i A
20 2018 20 0 2021 2023 2024 Plataforma:
SECOP_I
Ao 92017 @2018 92019 ©2020 2021 @ 2022 82023 92024 Fuente @ SECOP_| @ SECOP_II -
= — — Nombre de Proveedor
Valor Contratacion Nimero de Proveedores Niimero de Contratos 0

$ 710 mil M 0487

onar todo

31,07 mil |||2*
Ll B ALBERTO CARLOS GONZALEZ CANTILLO

®Valor Total Est

$ 40 mil M

$ 20 mil M

Valor Total Esti...

$ Omil M

Valor Total Estimado por Proveedor

imado @Nimero de Contratos

andra Viviana Consuegra Viloria
B ANGIE PAOLA RUIZ CORTES
B DARWIN ROQUEME TALAIGUA

20

Valor confratado:

Nimero de Contr...

$0 $995.867.533.824

oBSs98> 3 g > z2¢
S28gbaze 22 1T O
EEg2as3 £3 2357
b i 0 A& = = =
: wlzzis3 2 2 < Modalidad de seleccion
« hodgxs <k 2
u < g Sa z z
3 w 3 =T o o
2 5 g % 5 2 g Competitiva Enajenacion
g o z i
3 S : g 5 5 8 B ' '
Z o 5 g 2 2
< 2 =] z = Z
= z G5 5 o =
3 g z ¥ 2z ¥} Directa Especial
Prov_nombre
Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor
CARLOS ANDRES LORDUY VERGARA AMAYOR DE C 30
s vis R
L Lrosario vittacoTH [EERSIY DIANA PAOLA AR 15
HIMER wars osorio. PRI JULIA ISABEL PORTO OCHOA
Universidad de Cartagena (Proveedor) m NEIVIS PEREZ AHUMEDQ
5 5 CLAUDIA PATRICIA SALCEDO AGUIRRE
} H JUAN CARLOS BURG N
13 o
s 2 OSMAN GERARDO CAMPO EBRAGIN
2 B
o a
AROLDO AHUMEDO JI
AURA BERNARDA SALGADO GONZALEZ 1
CLARATOUS CASTILLO
$0miM $20milM S40miM 0 2
Valor Total Estimado Numero de Contratos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Modalidad de Contratacion
plurales en SECOP I plurales en SECOP II
$.0,6 bill.
o
°
g Modalidad de Contratacién
B $04bil @ Concurso de Méritos
&
E @ Contratacién directa
2 @ Minima cuantia
5
& so2bil
31073 (100%) $710 mil M (101
$0,0bill —

Tipo: ®No es plural

Jirecta Especial Comg

Modalidad general

@®Valor Total

$ 0.4 bill.

$0,3 bill.

$0.2bill

Valor Total Estimado

$0,1 bill

$ 0,0 bill.

Valor Total Estimado por Entidad

Estimado @Numero de Contratos

Entidad

Nombre de Entidad (agregado)

ese el nombre sn tilde

O cartagena
19:mil BOLIVAR - CAJA DE PREVISION SOCIAL DE LA UNIV.
BOLIVAR - CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA
CARTAGENA - ALCALDIA

ONCEJO MUNICIPAL
TRALORIA

17mil v & Ry
g BOLIVAR - PERSONERIA
£ BOLIVAR - COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR - CARTAG
"”"-“E BOLIVAR - CONTRALORIA DISTRITAL DE CARTAGEN.
2 BOLIVAR - CORPORACION MUSEQ HISTORICO DE
15mil @ BOLIVAR - C ON TURISMO CARTAGENA
E DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE T
32 ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE CARTA.
14mil Z = ad LA = 2
BOLIVAR - ESCUELA SUPERIOR DE ADMIN \CIO
BOLIVAR - ESCUELA TALLER CARTAG A
13 mil BOLIVAR - ESE CLINICA DE MATERNIDAD RAF
BOLIVAR - ESE HOSPITAL LOCAL CARTAGENA
12 mil BOLIVAR - ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL

BOLIVAR - INSTITUCION EDUC E JULIO

BOLIVAR - INSTITUCION EDUCATIVA AMBIENTALIST
INSTITUCION EDUCATIVA ANTONIO NAR
UCATIVA BERTHA GEDE

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
Cartagena de Indias - Colombia




Comportamiento contratacion por bienesy servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia ~ Contratos Participacion Contratos Partidpacion Contratos Participacion
a
@ 8010 - Servicios de asesoria de gestion 51 $623.400.000 0,09% 157  $8.926.063.332 1,26% 202 $27.629.056.131 389%
& 8011 - Servicios de recursos humanos 2888 $41.801.415497 5,88% 3029 $101.867.589.766  14,34% 4164 $77.800.747.648  10,95%
Total 2939 $42.424.815.497 597% 3186 $110.793.653.098  15,60% 4366 $105.429.803.779  14,84%

Comportamiento contratacion por bienesy servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia  Contratos Valor Participacion Contratos Valor Participacion Contratos
-

@ 8010 - Servicios de asesoria de gestion 66 $1508383280  021% 9 $4543258735  0,64% 7 $14152853019  199%
@ 8011 - Servicios de recursos humanos =~ 3997 $61.777.555761  870% 3999 $78325866.355  11,03% 4371 $93903478343  1322%
Total 4063 $63285939.041  8.91% 4008 $82.869425090  11,67% 4378 $108.056.031362  15.21%

Comportamiento contratacion por bienesy servicios de UNSPSC
2023 2024

Clasificador de Bienesy Servicios - Familia Participacion Contratos Valor Participacion Contratos Valor Partidpacion Contratos Valor Participacion
a

@ 8010 - Servicios de asesoria de gestion 9 199% 3 $2652574608  037% 36 $7575824859  1,07% 530 S67611.413964  952%
@ 8011 - Servicios de recursos humanos 3 13,22% 4787 $111206653755  15,65% 3307 $76.407.038450  10,71% 30542 $642790.045575  9048%
Total 2 1521% 4790 §$ 113850228363  16,03% 3343 $83.682863300  11,78% 31073 $710401450539  100,00%

4. DEMANDA

El articulo 81 del Decreto 1510 de 2013, prevé que al tratarse de un “Contrato de Prestacion de
Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion”, la ley permite que con una sola oferta se contrate.
No se requiere contar con varias ofertas para ello. En este caso el Ordenador del Gasto debera dejar
constancia escrita.

Para determinar el valor de estas contrataciones se ha determinado por diferentes criterios, tales
como, los precios historicos, los precios del mercado y los precios de referencia.

Precios Historicos; En relacién al primero, mediante resolucion 9551 del 29 de diciembre del
2017 la Alcaldia Distrital de Cartagena resolvié adoptar unos criterios objetivos para fijar los precios
de los honorarios de los contratos de prestacion de servicios y de apoyo a la gestion que se celebren
con personas naturales y destacando los requisitos de idoneidad, experiencia, grado de
responsabilidad y el nimero de actividades por desarrollar del contratista, disponibilidad de tiempo
y la complejidad del objeto contractual. Asi mismo mediante Resolucion No. 6000 del 30 de
Diciembre de 2020, la Alcaldia Distrital de Cartagena actualizo y adopto la tabla de honorarios para
la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, la tabla es la siguiente:

1. SERVICIOS OPERATIVOS O ASISTENCIALES

Rango de retribucién mensual

Nivel Formacién académica minima E tencia mini d (en salarios minimos legales
requerida Xperiencia minima requerida mensuales)
Desde Hasta
1 No requiere 1,7 1,9

Titulo de bachiller
Entre 12 y 36 meses de

experiencia laboral
Desde 36 meses de experiencia
laboral

1,7 2,2

1,7 2,5
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2. SERVICIOS TECNICOS Y TECNOLOGICOS

. Rango de retribucion mensual
Nivel rormaclon:academica minima Experiencia minima requerida fEn EalEvion iiimon |auales
requerida L qa mensuales)
Desde Hasta
a Técnico profesional o No requiere 2,4 2,7
tecndlogo, o con
5 terminacién de materias Entre 12 y 36 meses de >4 30
que conforman el pensum | experiencia laboral ” ’
académico de un programa | Desde 36 meses de experiencia
6 : 2,4 3,6
profesional laboral

3. SERVICIOS PROFESIONALES

Rango de honorarios /fmes

Formacién académica minima =
{en salarios minimos legales

Niwvel requerida Experiencia minima requerida mensuales)
Pregrado Posgrado Desde Hasta
7 No requiere 3,4 4,0
Titulo i Entre 12 hasta 36 meses de
3 . N = : .
profesionatl © aplica experiencia profesional 2t 4B
Desde 36 i i
a 5 meses de experiencia 3.4 4,9
profesional
Mas de 12 meses de
10 4,0 5,2

experiencia profesional
Desde 24 hasta 48 meses de
11 | Titulo ) T — expel:iencia profesional 4,0 6,0
profesional relacionada

Mas de 48 meses de
12 experiencia profesional 4,0 7 A4
relacionada

Mads de 12 meses de
experiencia profesional
Desde 24 hasta 48 meses de
14 |Titulo i Fnaestiis expel_'iencia profesional 4,5 6,9
profesional relacionada

as de 48 meses de
i5 experiencia profesional 4,5 8,0
relacionada

13

Precio Mercado; Como quiera que la Resolucion No. 6000 del 30 de Diciembre de 2020
determina los topes de honorarios acorde al Salario minimo vigente, los valores actualizados a 2025
serian los siguientes:

TABLA HONORARIOS 2025
SALARIO MINIMO MENSUAL LEGAL WIGENTE 2025 Decreto 1572 de 2024 5 1.423.500

CATEGORIA EXPERIENCIA MIMNIMA
FORMACION ACADEMICA REQUERIDA
O MIVEL 2l REQUERIDA DESDE LIASEA

SERVICIOS OPERATIVOS O ASISTENCILALES
1 Mo Requiere S 2.419950 | § 2.704.650

Entre 12 y 36 meses de

Titulo Bachiller experiencia laboral $ 2419.550 | S 3.131.700

Desde 36 meses de
3 experiencia laboral
SERVICIOS TECNICOS ¥ TECNOLOGICOS

4 Mo requiere S 3.416.400 | 5 3.843.450
Tecnico Profesional o Tecnologo, o con Entre 12 y 36 meses de

5 2.419.950 | 5 3.558.750

terminacion de materias que experiencia laboral 3.416.400 | 5 4.270.500

conforman el pensum academico de

un programa profesional Desde 36 meses de 4 3.416.400 | $ 5.124.600
6 experiencia laboral

SERVICIOS PROFESIOMNALES

7 Mo requiere

Entre 12 y 36 meses de

8 Titulo Profesional Mo Aplica experiencia laboral

Desde 36 meses de

9 experiencia laboral

mas de 12 meses de

10 experiencia profesional
Desde 24 hasta 48 meses

de experiencia profesional | & 5.694.000 | 5 8.541.000

relacionada

4.839.900 5.694.000

4.839.900 6.405.750

4_839.900 6.975.150

LT N I U I ¥
LT I U A

5.694.000 T.402.200

11 Titulo Profesional Especializacion

Mas de 48 meses de
experiencia profesional 5 5.694.000 | 5 10.249.200
12 relacionada
mas de 12 meses de
13 experiencia profesional
Desde 24 hasta 48 meses
- Titulo Profesional Maestria de experrelleancti::janzl;;;fesmnal S 6.405.750 | § 9.822.150

Mas de 48 meses de
experiencia profesional $ 6.405.750 | $ 11.388.000
15 relacionada

5 6.405.750 | 5 8.825.700

De igual manera la citada Resolucidn plantea algunas excepciones que estan contenidas en los acapites de
las clausulas subsiguientes.
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" DISTRITO

| TURISTICO Y
CULTURAL DE

CARTAGENA
DE INDIAS

Confratacion
Diracta (Ley
1150 de
2007)

Contratacion
Directa (Ley
1150 de
2007)

Liquidadg

Convocado

ALCALDIA DEL
DISTRITO
TURISTICO Y
CULTURAL DE
CARTAGENA

" BOLIVAR-
ALCALDIA DEL
DISTRITO
TURISTICO Y
CULTURAL DE

DE INDIAS

MARCQ DEL PROYECTO
DENOMINACO "CONTROL DE
LOS RIESGOS EN NUESTRO
TERRITORIO CARTAGENA DE

INDIAS’

Nuamero Tipo de Departamento
e Proceso E Objeto ¥ Municipic de Cuantia Fecha
Proceso Ejecucion
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES PARA
) DESARROLLAR PROCESOS
BOLIVAR - DE REDUCCION DEL RIESGO
. ALCALDIA DEL DE DESASTRES Y DEMAS
S %ﬁ‘;ﬁ;ﬁé’; en DISTRITO ACTIVIDADES PROPIAS DE LA Bofivar - 29.
4950 1150 de Secasisn TURISTICO Y GESTION DEL RIESGO, EN EL Cartagena $ 4.000.000,00 nowv-
e S CULTURAL DE MARCO DEL PROYECTO 22
CARTAGENA DENOMINADO APORTES
DE INDIAS PARA MITIGAR EL RIESGO EN
LAS COMUNIDADES DEL
DISTRITO DE CARTAGENA DE
| ] INDIAS |
1 PRESTACION DE SERVICIOS — —
< PROFESIONALES COMO
) AL OB . | COMUNICADOR SOCIAL PARA
CD- Contratacion DISTRITO DESARROLLAR ACTIVIDADES 15-
OAGRD- Directa (Ley TURISTICO Y EN EL MARCO DEL Bolivar : $ $.000.000.60 =e)
4197 1150 de ejecucion | SRS RSG o PROYECTO DENOMINADO Cartagena -Ot0-800 b=
2022 2007) CARTAGEOE | APORTES FARA MITIGAR EL
RIESGO EN LAS
DE INDIAS
COMUNIDADES DEL DISTRITO
N DE CARTAGENA DE INDIAS
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES PARA LA
SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA DENTRO
. AL%%&’{:\RD‘EL DEL MARCO DEL PROYECTO
coso- | B ey | & DISTRITO RECTIRICACION ¥ Boii 24-
irecta ey n ivar :
2080 1150 de ejecucion gg&!ﬁy,?oé RECUPERACION DEL Cartagena $44.000.000.00 hb-o
2007) L aDE SISTEMA HIDRICO Y PLAN
MAESTRO DE
DE INDIAS
ALCANTARILLADO PLUVIAL
PARA SALVAR EL HABITAT |
DEL DISTRITO DE ]
B CARTAGENA DE INDIAS
- e
.
\
BOLIVAR+ | PRESTACION DE SERVICIOS
, ALCALDIADEL |  PROFESIONALES ENEL
CO- | Contratacion

Bolivar :
Carfagena

$42000,000,00 | ene-

" PRESTACION DE SERVICIOS

PROFESIONALES EN MATERIA
JURIDICA EN LA DIRECCCION
ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA DE LA
SECRETARIA DE EDUCACION

ORTRITAL

PRESTACION DE SERVICIOS

FROFESIONALES COMO
ARQUITECTO EN SECRETARIA
DE INFRAESTRUCTURA
DISTRITAL

Bolivar :
Carlagena

Bolivar;
Cartagena

3-nov-

$ 44.000,000,00 2

S ———

29-
‘ act-20

$ 300000000

dependéncia:



/ ”‘f@ 2 Alcaldia Mayor de

/ Cartagenade Indias
BOLIVAR -
g5 e ALCALDIA DEL | PRESTACION DE SERVICIOS
SPL | pece e DISTRITO | DEAPOYOALAGESTIONEN | o . 17-
227 | VAL | Ligidado | TURISTICOY LA SECRETARIA DE i | 5260000000 | sep-
28 | CULTURAL DE | PLANEACION DISTRITAL DE & 2
CARTAGENA CARTAGENA
DE INDIAS
BOLIVAR- | PRESTAGION DE SERVICIOS
R e ALCALDIADEL |  DE APOYO A LA GESTION
SPLS. | Dieca ey | DISTRTO | PARAELDESARROLLODE | oo 17.
T | fi0de | Uoudado | TURISTICOY | ACTIVIDADES OPERATIVODE | il | $280000000 | sep
o | 20 CULTURALDE | LIMPIEZA EN LASECRETARIA 20
e CARTAGENA | DE PLANEACION DISTRITAL
| _DEINDAS | DECARTAGENA
BOLIVAR- | PRESTACION DE SERVICIOS |
: ALCALDIADEL | PROFESIONALESENEL |
%‘I’r‘;‘;’a“’(i‘g" DISTRTO |  APOYOALPROCESO — s,
No120 | “eES®Y | Liguidado | TURISTICOY |  PRESUPUESTAL DE LA Cortos | 53300000000 | 5P
200 CULTURALDE |  UNIDAD EJECUTORA DE g '
CARTAGENA | SECRETARIA DE EDUCACION
B i DE INDIAS DISTRITAL,
: PRESTACION DE SERVICIOS
| AL%%\)’&RD'EL DE APOYO A LA GESTION
L | DSRIO | i e o | ol e
e rec ey -~ . oilvar .
DI | i | Lk COROT0 Y| OPERATIVOEN CONTROL DE |  Cartagenc $3:200000.00 v
22 00 SARTAGEN: | ACCESO Y CUSTODIA DE LA
O Noag | SECRETARIA DE PLANEACION
DE CARTAGENA
L%iim" RD-EL | PRESTAGION DE SERVICIOS
; ALCALDIA RESTACION vICIOS |
%‘;f’;‘;ta;a(fg;‘ DISTRTO | DEAPOYOALAGESTION | poo.. 15 |
3219 1150 de Convocado | TURISTICOY | COMO CONDUCTOREN LA Cartage né $6.000.000,00 may- |
20) CULTURAL DE | DIRECCION ADMINISTRATIVA 2
CARTAGENA |  DE APOYO LOGISTICO
] DE INDIAS
? BOLI'VIAR ~ | PRESTACION DE SERVICIOS
s | ALCALDIADEL |  PROFESIONALES COMO
_— %‘;’;‘;fﬁfg;‘ DISTRITO ADMINISTRADOR DE T 14
2020 1150 de Convocado | TURISTICOY EMPRESAS, EN LA Carta gen'a $12.000.00000 | may-
= CULTURAL DE SECRERTARIA DE 20
CARTAGENA PARTICIPACION Y
| DEINDIAS |  DESARROLLO SOGIAL B
: BOLIVAR - PRESTACION DE SERVICIOS .
[ Contratacién ALCALDIA DEL PROFESIONALES COMO
[ 3200 Directa (Ley DI$TRITO ABOGADA EN LA SECRETARIA Bolivar : 14-
L 002 1150 de Convocado | TURISTICO Y DE PARTICIPACION Y Cartagena $ 10.000.000,0¢ may-
N— 2007) CULTURAL DE | DESARROLLO SOCIAL DE LA 20
CARTAGENA ALCALDIA DE MAYOR DE
L DE INDIAS CARTAGENA |
| i G
ALCALD
| s %?"rec"f‘aﬁi‘g;‘ DISTRITO SECRETARIA DE e 13-
| "m 1150 de Convocado | TURISTICOY PARTICIPACION Y Cartagena $ 11.200.000,00 may-
i — 2007) CULTURAL DE | DESARROLLO SOCIAL DE LA 20
CARTAGENA ALCALDIA MAYOR DE
! DE INDIAS CARTAGENA DE INDIAS o

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
Cartagena de Indias - Colombia



BOLW&R _ | PRESTACION DE SERVICIOS
y ALCALDIA DEL | DE APOYO A LA GESTION EN
i %‘;‘;‘;fm; DISTRITC LA SECRETARIA DE S— 13-
5 | e TURISTICO Y PARTICIPACION Y ol $6400.000,00 | may-
= e CULTURAL DE | DESARROLLO SOCIAL DE LA 20
CARTAGENA ALCALDIA MAYOR DE
DEINDIAS |  CARTAGENA DE INDIAS i
BOLIVIAR »
; ALCALDIADEL | PRESTACION DE SERVICIOS
—_— %‘l’r’:;f:’(i'g;‘ DISTRITO PROFESIONALES EN LA Hobvar: 13-
e | ik TURISTICO Y SECRETARIA DE Carogena | $1200000000 | may-
= CULTURAL DE | PARTICIPACION Y 20
CARTAGENA |  DESARROLLO SOCIAL
L DE INDIAS | .
| AL%?\EB’QRD'EL PRESTACION DE SERVICIOS ‘
Contratacién DISTRITO PROFESIONALES DE
21465- | Directa (Ley TURISTICOy | ASESORIAJURIDICAENLA |  Bolivar: —
2020 | 1150de CULTURAL b | OFICINA ASESORA JURIDICA | Cartagena A0 1 abe 20
2007) CARTAGENS. | DISTRITAL- UNIDAD ASESOTA |
DE INDIAS DE CONTRATACION
CONTRATAR LA PRESTACION |
» | DE SERVICIOS ;
| | Setioars PROFESIONALES DE UN
| Contratacién ALCALDIA DEL | ABOCHD e
: DISTRITO . | 31-
2632- | Directa (Ley TURISTICOY | INVERSION DE LA UMATA Bolivar: $12.00000000 |
2020 | 1150de CULTORAL DE | DISTRITAL DENOMINADO Cartagena Lo e
2007) CARTAGENS | ASESORIA, CAPACITACION Y
ENDAS | ACOMPANAMIENTO A LOS
PEQUERIOS PRODUCTORES
RURALES DEL DISTRITO DE
[ — e _CARTAGENA |
: PRESTACION DE SERVICIOS
) ALE(SJ%.!E\)/IAARD-EL DE APOYO A LA GESTION
NG Thmmaged |
irecta (Ley Bolivar: |
No.3243 | 4150 de ggﬂgyﬁj’fﬁ CONTRATOS DE PRESTACION |  Carlagena | © 1920000000 | -
2007) CARTAGENA | DE SERVICIO EDUCATIVO EN
D& Iias | EL DISTRITO DE CARTAGENA |
DE INDIAS. \
————— 7 == == T ]
i i 1 PRESTACION DE SERVICIOS i ] ’
» e, ,
5 AL%?\}_'S’,’;%EL PRESTACION DE SERVICIOS
Qp-t0. | ey DISTRITO " | ¢t o SOCIAL PARA | Bolivar 27-
p=L bl £V i :
3242 | 4150 de Y| Celebrado J\‘JJLRT'SKEDYE EL PROCESO DE REGISTROY | Cartagans VLRI | e
=== 2007) CARTAGENA MEDICION DE LA
DE INDIAS SATISFACCION DE LOS
USUARIOS FRENTE A LA
CALIDAD DE LOS SERYICIOS
DE ATENCION EN SALUD
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES.
BOLIVAR - CONTRATACION DE LA ‘
H PRESTACION DE LOS
gno. | et D | e |
irecta (Ley olivar :
238 | “H1s0de QURISTICOY | ESPECIALIZADO O QUE Catagena | $4050000000 | mor
SRS 2007) CARTAGENA DEMUESTRE 3 ANOS DE
DE INDIAS EXPERIENCIA EN EL SECTOR
SALUD. VERIFICADOR DE LAS
ACCIONES DE HABILITACION
DE LOS SERVICIOS DE SALUD




Alcaldia Mayor de

7= Cartagenade Indias
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES.
CONTRATACION DE LA
AL%%_%’&%EL PRESTACION DE SERVICIOS
— Cogntrala((lz_ic')n RO PROFESIONALES DE UN i
irecta (Ley COMUNICADOR SOCIAL PARA Bolivar : 3
32%% ' 1150de | Celebrado J&ﬁ'ﬁg&é EL PROCESO DE REGISTROY | Cartagena $15.000.00000 | mar-
2020 2007) bl MEDICION DE LA 2«
DE INDIAS SATISFACCION DE LOS
USUARIOS FRENTE A LA
CALIDAD DE LOS SERVICIOS
DE ATENCION EN SALUD
BOLIVAR - PRESTACION DE SERVICIOS ]
e ALCALDIADEL| PROFESIONALES COMO _
gor. | pomee DISTRITO | INGENIERA DE SISTEMAS EN —— 21-
790- e | Convocado | TURISTICO Y LA SECRETARIA DE e I $10.500.600,00 | mar-
2020 2007) CULTURAL DE | HACIENDA DE LA ALCALDIA ariagena; | 20
CARTAGENA | MAYOR DE CARTAGENA DE ‘
DE INDIAS | INDIAS. i
PRESTACION DE SERVICIOS o [
PROFESIONALES COMO
COMUNICADOR SCCIAL, QUE
PERMITA DESAROLLAR LAS
FUNCIONES Y/O ACTIVIDADES ‘
BOLIVAR. | INHERENTES A LA ATENCION ‘
ALCALDIA DEL | INTEGRAL A LAS PERSONAS \
sos2 %qnlrate:iitm DISTRITO. | MAYORES EN EL DISTRITO DE &
- irecta (Ley : CARTAGENA DE INDIAS , EN Bolivar : .
2020 tisngs: |omvosads | FUBIESY DESARROLLO DE LOS Cartagena yISHICooepl: | ma-
2007) CARTAGENA | PROCESOS DE GESTION QUE
K ADELANTA EL GRUPO DE
ORGANIZACIONES SOCIALES
DE LA SECRETARIA DE
PARTICIPACION Y
DESARROLLO SOCIAL DE LA |
ALCALDIA MAYOR DE
CARTAGENA DE INDIAS | | »
l\ = “ 7 !'\ - |l‘(u|7n'\~:17 i T
ALeALDIA Sz | PRESTACION DE SERVICIO
Contratacion ey PROFESIONAL COMO &
8594 D'ﬁ?g ((jLeV Convocado | TURISTICOY | NGENIEROCMLPARALA | Bolivar: §3.500.00000 | mar
S e CULTURAL DE SECRETARIA DE Cartagena 2
‘ 2007) CARTAGENA INFRAESTRUCTURA
| DE INDIAS DISTRITAL
- B ? PRESTACION DE SERVICIOS A T
PROFESIONALES -
CONTRATACION DE LA
BOLIVAR- | PRESTACION DE SERVICIOS ‘
: Contratacion ALCALDIA DEL | PROFESIONALES DE UN (1) ‘
oP0- | e DISTRITO | INGENIERO DE SISTEMAS Bolivar 4
2905- 1150 éle Celebrado | TURISTICOY | PARA QUE BRINDE'APOYO A Cart ené $ 31.500.000,00 mar-
2020 2007) CULTURAL DE LA DIRECCION 4 20
CARTAGENA ADMINISTRATIVAY
DE INDIAS FINANCIERA DEL DADIS PARA
GARANTIZAR LA ATENCION A
LOS USUARIOS TANTO
L B INTERNOS COMO EXTERNOS. | |
OBJETO CONTRATO CONTRATISTAS FECHA INICIO FECHA FINAL
PRESTACION DE AMAURY JULIAN JULIO CASTILLO
SERVICIOS 2023/01/19 2023/05/18

PROFESIONALES COMO ABOGADA

LA ALCALDIA DE LA LOCALIDAD DE
LA VIRGENYTURISTICA.

PRESTACION DE SERVICIOS DE MARILIZ CAMPO DORIA 2023/01/24 2023/05/23

APOYO A LA GESTION EN LA
ALCALDIA DE LA LOCALIDAD DE LA

VIRGEN Y TURISTICA.

CARLOSANDRES UTRIA GODOY

2023/01/28 2023/07/27

PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION EN LA
ALCALDIA DE LA LOCALIDAD DE LA

VIRGEN Y TURISTICA

DIXIE PAOLA ARZUZA PARRA

2023/01/20 22023/05/1

PRESTACION DE

SERVICIOS 9
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
GESTION EN LA ALCALDIA DE LA
LOCALIDAD DE LA VIRGEN Y

TURISTICA

ALBERTO CARLOS GONZALEZ CANTILLO

2023/06/02 2023/11/02

PRESTACION DE

SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO
EN LA ALCALDIA LOCAL DE LA
LOCALIDAD DE LA VIRGEN Y

TURISTICA

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
Cartagena de Indias - Colombia



Abastecimiento Estratégico-CCE

hd ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica

Colombia Compra Eficiente S—
. - 3 Valor Total B - | FILTROS:
[esenee
Gasto Mensual $ 898.204.164.908 Gasto Anual
$ 200 mi M $200 mil M $84 mi Seleccione el aio:

mil ks 136 S7TImiMs8AmiI NG 116 m
2017 2018 2019 2020 2021 2022
$150miM " »
Bkl Seleccione la Fecha
—_ Fecha_firma
8
$100 mil M 2 01/01/2017  05/07/2024
w $100miM
o
$0miM
Noinb, T o)
$50 mil M de Entidad (agregado)
* ingress el nombre sin tilde
$0miMm 2017 £ cartagena
« 1€ & © & R - NA - I
«° \p“o o B WP e e P P, SO B BOLIVAR - CARTAGENA - ALCALDIA
& o 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ano
Afio 92017 ©2018 ©2019 2020 82021 @2022 ®2023 2024 Fuente ®SECOP_| @SECOP_II
3 = Contratos Total =
Cantidad de contratos - Mensual 37.481 Cantidad de contratos - Anual | |
3 mil 3 4197 4456 6127 4958 4179 4620

Plataforma:

EOEEIEEE

de Entidad
* ingrese el nombre sin tilde
4mi 0
| Seleccionar todo
| B ALCALDIA DEL DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL
3 2 mil B BOLIVAR ALCALDIA DEL DISTRITO TURISTICO YC.
B ALCALDIA DE CARTAGENA DE INDIAS
2017 B ALCALDIA DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE C.
omi

2mil

"

Cantidad de contratos

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Aiio Seleccione una categoria:
Afio ©2017 2018 ®2019 ©2020 ®2021 ®2022 ®2023 ©2024 Fuente @ SECOP_| @ SECOP.I| (Segmento / Familia | Clase)
0
Valor Total Estimado por Familia iR B 82 - Servicios Editoriales, de Diseo, de Artes,

3 - Servicios Piblicos y Servicios Relacionad
®Valor ®Contratos 84 - Servicios Financieros y de Seguros
$10b 40 mil 85 - Senvicios de Salud

86~ Servicios Educativos y de Formacion

90 - Servicios de Viajes, Alimentaci6n, Alojam.
92 - Servicios de Defensa Nacional, Orden Pu
> 93 - Servidios Politicos y de Asuntos Civicos
30 vl v 94 - Organizaciones y Clubes
v || 95-Terenos, Edificios, Estructuras y Vias
Valor contratado:
$05b 20 mil $0 $48.150.000.00C
Modalidad de seleccion
10 mil
Competitiva Enajenacion
Especial
$ooba — it

omi

Valor
Contratos

BOT1 - Servicios de recursos humanos 8010 - Servicios de asesoria de gestion

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

Comportamiento contratacion por bienesy servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacion Contratos Participacion Contratos

4133 $83597.798.988  9.31% 4212 $185306.018.862  20,63% 5790 $103.652.789.964
64  $841600200  0,09% 244 $10043.163332  1,12% 337 $32503.127.728
4197 $84.439.399.188  9.40% 4456 $195349.182.194  21,75% 6127 $136.155.917.692

8011 - Servicios de recursos humanos

i@ 8010 - Servicios de asesoria de gestion
Total

Comportamiento contratacion por bienesy servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienesy Servicios - Familia ntratos
8011 - Senvicios de recursos humanos 4884 $69.035.702.387  769% 4171 $83.392813920  928% 4616 $103.846.935.123  1156%
| 8010 - Servicios de asesoria de gestion ‘ 74 $1610.283280 0.18% 8  §550438609  006% 4 §11.832552719  132%

Total 4958 $70.645.985.667  787% 479 $83952252529  9,35% 4620 §115.679.487.842  12,88%




2 Alcaldia Mayor de
' CartagenadeIndias

Clasificador de Bienesy Servicios - Familia n

8011 - Servicios de recursos humanos 5073 § 118.566.673.523

8010 - Servicios de asesoria de gestion

1320% 3830 $86.574.301414  964%

Comportamiento contratacion por bienesy servicios de UNSPSC

36709 $833.973.034.181  9285%

41 $6.840964859  0,76% 772 $64.231.130.727 115%

Total 5073 §118.566.673.523  13,20% 3871 $93.415266.273  1040% 37481 $898.204.164.908  100,00%
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el || N de Co del | | Origen del Proveedor
Proveedor Proveedor
Proveedor . No
seleccionado $116 mil M 4620 identificado
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
ALCALDIA MA
=] o
3 2
o o
> >
4 2
o o
Valor Total Estim;&;) Numero de Cont’rratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
Boliva
L ] ®Di t
P

==

\ -

* ba
M. @A qui
*Met L lina
®Sar @ A\n
o °
o es
®Na oV
®Valle ¢ ® Na
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
®Valor @Contrat
(o}
T
(]
£
k]
il
§ ¢ E E $ Modalidad de Seleccion
g ~ ‘g ° @ Contratacion directa
S8
3

Modalidad general

Origen

Determinacion del presupuesto oficial

Tomando en consideracion los precios establecidos en el analisis técnico econémico anterior y
teniendo en cuenta la Resolucion No. 6000 del 30 de Diciembre de 2020 de la Alcaldia Distrital de
Cartagena mediante la cual adopta unos criterios objetivos para fijar los precios de los honorarios
de los contratos de prestacion de servicios y de apoyo a la gestion, este analisis permite determinar
los valores de mercado para los perfiles y requisitos que se pretenden contratar en el nuevo marco
de la estructura organizacional planteada

El presupuesto oficial global entonces para la contratacion de cada uno de los perfiles relacionados
en este estudio serd la suma de OCHOSCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES
NOVESCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL QUINIENTOS SETENTA Y

SIETE PESOS MCTE ($876.952.577,00). Lo anterior con cargo al rubro presupuestal de la
presente vigencia: “Remuneracion de Servicios Técnicos - Honorarios - Loc. De la Virgen y
Turistica” con codigo, 2.1.2.02.02.008-2.1.05

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
Cartagena de Indias - Colombia



ALCALDIA LOCAL DE LA LOCALIDAD DE LA VIRGEN Y TURISTICA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

AREA FUNCIONAL

Ficha Técnica de Necesidades Recurso Humano 2025

FORMACION

DESCRIPCION DE LA FORMACION

TIPO DE
CONTRATA

ABOGADO CPS 192.929.567
PROFESIONAL ABOGADO ESPECIALIZADO CPs
INGENIERO CIVIL CPs
PLANEACION, FINANCIERA ADMINISTRADOR PUBLICO
Y JURIDICA ESPECIALIZADO
BACHILLER CPs
APOYO A LA GESTION TECNICO CPS
TECNOLOGAO cPs
ECONOMISTA CPS 131.542.887
TRABAJADORA SOCIAL CPs
ADMINISTRADOR EMPRESAS CPs
PROFESIONAL ABOGADO CPs
PSICOLOGO CPs
EMPRENDIMIENTO COMUNICADOR SOCIAL CPs
MERCADEO CPs
BACHILLER cPs
APOYO A LA GESTION TECNICO CPS
TECNOLOGO CPs
ABOGADO CPS 87.695.258
ADMINISTRADOR EMPRESAS s
COMUNICADOR SOCIAL cPs
PROFESIONAL PROMOTORA SOCIAL CPS
SOCIAL PSICOLOGO CPS
TRABAJAD SOCIAL-ESPECIALIZADA CPs
ORA
BACHILLER CPs
APOYO A LA GESTION TECNICO CPs
TECNOLOGA (O) CPs
FOTOGRAFO CPS 78.925.732
CAMAROGRAFO cPs
PROFESIONAL PERIODISTA CPs
COMUNICADOR SOCIAL CPs
COMUNICACIONES TRABAJAD SOCIAL-ESPECIALIZADA cPs
ORA
BACHILLER CPs
APOYO A LA GESTION TECNICO CPs
TECNOLOGA (0) cPs
LICENCIADO EDUCACION FISICA cPsS 131.542.887
ADMINISTRADOR EMPRESAS ops
PROFESIONAL ESCRITOR CPs
DEPORTIVO Y CULTURAL HISTORIADOR CPs
BACHILLER CPs
APOYO A LA GESTION TECNICO CPS
TECNOLOGA (0) cPs
ABOGADO CPs
ABOGADO ESPECIALIZADO CPs
PROFESIONAL ADMINISTRADOR EMPRESAS CPs 65,771.443.
uIC ECONOMISTA CPs
CONTADOR PUBLICO CPs
BACHILLER CPs
APOYO A LA GESTION TECNICO CPs
TECNOLOGA (0) cPs
PROFESIONAL INGENIERO DE SISTEMAS CPS 51.386.68
BACHILLER CPs
INFORMATICA APOYO A LA GESTION TECNICO CPS
TECNOLOGA (0) cPs
ARQUITECTO CPs 61.386.68
TOPOGRAFO CPs
INGENIERO CIVIL cPs
PROFESIONAL INGENIERO CIVIL -ESPECIALIZADO cPs
PROMOTORA SOCIAL - ESPECIALIZADO CPs
INFRAESTRUCTURA 5SICOLOGO P
TRABAJAD SOCIAL-ESPECIALIZADA CPs
ORA
BACHILLER CPs
APOYO A LA GESTION TECNICO CPs 65,771.443.
TECNOLOGA (0) CPs
TOTAL 876,952.577




Analisis Econémico de Sector Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015
RAZONES DE SOLICITUD DE NUEVA CONTRATACION:

La Alcaldia de la Localidad de la virgen y turistica, solo cuenta con 17 funcionarios de
planta, asi:

4 asistenciales, 7 profesionales universitario y 6 técnicos, entendiendo entonces que el
personal de planta no es suficiente para realizar todos los tramites administrativos y
técnicos necesarios para cumplir con las funciones propias y de los programas de la
Alcaldia de la Localidad de La Virgen y Turistica. Por estas razones expuestas, se planed
contratar con personal profesional y de apoyo a la gestion para lograr cumplir con todas las
acciones y metas para la vigencia 2025. Por lo cual se realiz6 un organigrama de unidades
y/o programas que se requieren para el normal desarrollo de las funciones administrativas
de la alcaldia local:

+Area Social

*Planeacion

*Seguridad y convivencia
*Despacho del alcalde Local
*Oficina Juridica

*Bajamar

*Despachos comisorios
*Unidad Interna de Contratacion
*Gestion Documental

Area Social: Cuenta con solo con dos trabajadoras sociales que realizan trabajo de campo y
administrativo y supervision de todos los proyectos sociales que se realizan en la localidad De La
Virgen y Turistica, ademas de atender todas las necesidades de la comunidad, por lo cual se
requiere reforzar esta area para lograr cubrir en tiempo los proyectos, acciones y atencion a la
comunidad.

El despacho del alcalde Local: No cuenta con asesores directos para la toma de decisiones y
revision de todos las actuaciones y actos administrativos, asi como asesor de redes para la
divulgacion de todas las acciones realizadas para el conocimiento de la comunidad de la localidad
De La Virgen y Turistica.

Oficina Juridica: La alcaldia de la Localidad de la virgen y turistica, cuenta con 1 abogado de planta para
atender todos los temas juridicos que se deben tramitar a diario en la Localidad de la virgen y turistica, tales
como: Peticiones, quejas y reclamos, tutelas, actos administrativos, conceptos, despachos comisorios,
permisos, sanciones, multas entre muchos otros, por lo cual se requiere contar con un equipo minimo de 9
profesionales del derecho que apoyen con todos las acciones juridicas de la localidad.

Unidad Interna de Contratacion: La alcaldia de la Localidad de la virgen y turistica, no cuenta con abogados
de planta especialistas en contratacion para dar cumplimiento de las normas de reglamentarias de la Ley 80
de 1993 para la compra de bienes y servicios que re requieran para dar cumplimiento a las acciones y metas
del plan de desarrollo “Cartagena Ciudad De Derechos” por lo cual se requiere un equipo de abogados y
un financiero que en la etapa previas, precontractual, contractual y postcontractual adelanten todas acciones
para la adquisiciones de esos bienes y servicios gque se requieren la vigencia fiscal 2025

Gestion Documental: Solo cuenta con 2 funcionarios que no dan abasto para la organizacion,
custodia de todos los documentos que se generan en la alcaida local, sino también de toda la
informacion electrénica que se recepcion y se distribuye para lograr dar respuesta inmediata a
todas las solicitudes que dia a dia son recibidas

En sintesis, los demas procesos requirentes para realizar todos los tramites administrativos y
técnicos necesarios y cumplir con las funciones propias y de los programas de la Alcaldia
de la Localidad de La Virgen y Turistica, no estan dotados de personal que pueda suplir
esta necesidad, razon por la cual se hace necesario contratar para cumplir con losa metas
de 2025.

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
Cartagena de Indias - Colombia



En virtud que la Alcaldia de la Localidad De La Virgen y Turistica quiere y debe seguir contando
con un personal idoneo para el desarrollo de las actividades encomendadas, a sabiendas que no se
cuenta con el personal de planta suficiente, es necesario solicitar los siguientes servicios hasta final
del afio 2025:

DESPACHO 2 ASESORES
1 COMUNICADOR SOCIAL
1 MENSAJERO
2 APOYO A LA GESTION
AREA SOCIAL 2 TRABAJADORAS SOCIALES Y
AFINES
6 APOYO A LA GESTION
SEGURIDAD Y 1 TECNICO
CONVIVENCIA 2 APOYO A LA GESTION
PLANEACION 1 ADMINISTRADOR PUBLICO
1ABOGADO
1 APOYO A LA GESTION
OFICINA 5 ABOGADOS
JURIDICA
BAJA MAR 1 ABOGADO
1 CONTADOR
UNIDAD 1 ABOGADO
INTERNA DE 1 FINANCIERO
CONTRATACION
DESPACHOS 1 ABOGADO
COMISORIOS 1 APOYO A LA GESTION
GESTION 2 APOYO A LA GESTION
DOCUMENTAL




RVAG
R
]
> -
\J-f 52068

ANALISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS
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De acuerdo con lo previjsto en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007 y los lineamientos del manual
de riesgos 2XpHY CBB?@B?O%&%@6&3?%“%&%%%@&%9&8@%@@%Hfd%otl,gmo riesgos dentro

de la ejecucion del presente contrato los siguientes riesgos (Ver Anexo 2)

JOSE LUIS BARBOZATGRAU

ALCALDE LOCALIDAD DE LA VIRGEN Y TURISTICA

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
Cartagena de Indias - Colombia
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Anexo N°2

ANALISIS DE RIESGO:

En cuanto a los riesgos que se puedan tipificar, estimar y asignar al objeto y obligaciones del servicio,
los mismos se determinan a partir de las actividades que pueden representar un riesgo previsible. Este
analisis se elabor( a través de la matriz de riesgo que se anexa al estudio previo realizado para el
presente proceso.
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