
.11,,+¡.4. ",IqJ .. z\\Ll (§Jr rd:.§.Lrl ,lffJa . L1_,# .. 7At\J

www.u mayor.ed u.co
Cartagena de lndias-Centro Histór¡co - K3 * 36'95 Calle de la Facoría

I.A CALIDAD,
Ul¡¡ C

umayorctg tftl

II
1'

rNsnf ¡JctóN uN¡vERstf ARta
MAYOR DECAPTACENA

AVAN7/-

ANÁLISIS PARA CONOCER EL SECTOR RELATIVO AL OBJETO DEL PROCESO DE CONÍRATACIÓN:

De confomidad con lo establecido en el arliculo 2.2.1.1.1.6.1. del dec¡eto 1082 de 2015, por el cual se reglamenta el

sistema de compra y conhatación pública, Establece: 'Deber de análisis de las Entldades Estatales. La entidad estatal

d€be hacer durante Ia etapa de planeación el anális¡s necesario para conocer el sector reletivo al objeto de Proceso

de Contratación desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y Análisis de Riesgo,

mediante el presente estudio del sector se perm¡te dejar constancia del análisis realizado en la etapa de planeación y

estructuración de este así:

OBJETo: CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y 0E APOYO A LA GESTIoN EN LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA.

Clasificación UNSPSC Producto

ftdigo Clasiflcador de
Bienes y Serv¡cios de

UNSPSC

Nombre
Segmento

Nombre
Familia

Nombre
Producto

80111620

Servicios de
Gestión,
Servicios

Profesionales de

Empresa y
Servicios
Administrativos

Servic¡os de
recursos

humanos

Servicios de
personal

temporal

Servic¡os

temporal
es de
recursos
humanos

l. Aspec{os generales del anális¡s

Mediante el presents documento, la institución universitaria mayor de Cartagena, da cumplimiento al deber de realizar un

análisis, durante Ia etapa de planeación del contrato para conoctr el sector relatlvo al objeto del proceso de contratación,

desde una perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de análisis delriesgo conforme a lo establecido

en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Adminisfativo 1082 de 2015, en su artículo 2.2.1.1.1.6.1.

Que el citado decreto tamb¡én establece la obligación que tiene la entidad estatal de evaluar el riesgo que el proceso de
contratac¡ón representa para el cumplimiento de sus metas y objet¡vos, de acuerdo con los manuales y guias que para el

efecto expida la Agencia Nacional de Contratación Pública - Colombia Compra Eficiente.

En la contratac¡ón dkecta, elanálisis delsectordebe ¡ncluir además delobjeto delproceso de contratac¡ón, las cond¡ciones

del contrato y debe pem¡tir a fa institución sustentar su decisíón de hacer una contrahcón directa y la elección del
proveedor cuando aplique. Asím¡smo, debe darcuenta delcumplimiento de los criterios de eficiencia, eflcacia y economía.

En los contratos de prestación de servicios profes¡onales o de apoyo a la gestión, el anális¡s del sector debe incluir Ia

¡doneidad y experiencia que lleva a la ent¡dad a contratar a la persona natural o jurídica para el desarrollo del objeto
contractual.

Conforme al Plan de Desanollo Insütucional para el cuatrienio 2022-2026 representa el d¡recc¡onamiento estratégico de
UMAYOR en su nueva etapa como lnst¡tución Universitaria adscrita al Diskito de Cartagena de lndias; nueslro plan de
desanollo está previsto para alcanzar los fines propuestos, los cuales se arlictlla con desafios globales como los Obietivos
de Desanoilo Sostenible (ODS) y las apuestas esiableckjas en lós Plar¡es de Desarollo Nac¡orrai, Departanlertál y Dislrital,

consolidando asl un f¡rme propósito de avanzar hac¡a la excelencia.
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Nombre
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Por su parte, la Agencia Nacional de Confatación Públ¡ca - Colombia Compra Eficiente ¡mpartió orientaciones sobre el
particular en la Guia para la Elaboración de Estudios de Sector G-ES$02 que buscan: "ayudar a la Entidad Estatal a
cumplir este mandato al ofrecÉr henamientas para entender el mercado del bien, obra o servicio que la Entidad Estatal
pretende adquirir para diseñar el Proceso de Contratación con la ¡nformac¡ón necesaria pára alcanzar los objetivos de
eficacia, eficiencia, economia, promoción de la competencia y manejo del Riesgo. Este documento contiene algunas
remmendaciones generales de Colomb¡a Compra Efic¡ente, y no debe ser utilizado de manera mecán¡ca. La profundidad

del estudio de! sector depende de la mmplejidad del Proceso de Contratación.'

DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD:
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Nuestros esfuerzos pretenden contribuir desde el quehacer institucional con el mejoramiento de Ia calidad de vida de

nueslros estudiantes, capital humano de la institución y de la sociedad en general, brindando alternativas que satjsfagan

las necesidades sociales, económicas, c¡entíficas, políticas, culturales y productivas, entre okas, que plantea eldesarrollo
local, regional, nacional e internacional.

En sste sentido, desde UMAYOR se contemplan la ampliación de la oferta y cobertura académica para el cu at¡te¡io 2022-
2026 asi:
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BaJo elenlend¡do que la lnstitución Universitaria Mayor de Cartagena en su plan de a@¡ón para el qlatrienio

2022-2026 tiene una meta asignada por cumplir con relación a la formacio¡ profesional integral y con ello una
programación por elaborar, metas por gestionar y una poblac¡ón de esfudianles por atender para dar cabal

cumpl¡miento a su cadena productivai se hac€ nec€sario, justo y pertinente realizar la contratación del personal
profesional y de apoyo a la gestión que se relacionan en el plan de necesidades.

La lnstituc¡ón Univers¡taria Mayor de Cartagena, debe ofrecer un serv¡cio público de formación profes¡onal

integral, atend¡endo las neces¡dades de educac¡ón superlor por medio de su oferta educativa, a¡¡neadas con las

neces¡dades del sector industr¡al y producuvo. Efl este sentido, teniendo en cuenta las metas y proyectos

plasmados en el plan de a@ión 2022-2026, la instltuc¡ón de manera completa, diseña una serie de esfabgias
teniendo en cuenta aspectos como: Capac¡dad lnstalada, docentes d¡spon¡bles para la formación, cupos, entre

ofos. Lo anterior, para poder cumplir no solo con las cifras establecrdas, s¡no con el objeto misional de la entidad.

Que con la ampliación de cobertura aumenta la cantidad de docentes a contratar, asi como la cantidad de
personal adm¡n¡strat¡vo profesional, técn¡co y tecnológico, para que apoye administrativamente los diferentes
procesos en los d¡stinlos, csntros, decanatura, of¡cinas, por lo que surge la necesidad a través de la modalidad

de contratación directa la contratación de estos procesos conforme a lo estipulado. Por lo anterior, una vez fueron

asignados los recursos se ha@ ne@saío adelantar los trámites adm¡nistrativos nec€sa os que conlleven a la
mater¡al¡zación de la suscripción de los contralos solic¡tados por las diferentes áreas.

De acuerdo con esto, de confom¡dad de lo preceptuado por el oec¡eto 1082 de 2015 "POR MEDIo DEL CUAL SE

EXPIDE EL DECRETO ÚNICO REGLAMENTARIO DEL SECTOR ADMINISTRATIVO DE PLANEACIÓN NACIONAL',

dispuso que, en cumplimiento de los princip¡os que orientan la actiüdad contractual, las entidades públ¡cas están

obligadas a Ia util¡zación del Plan Anual de Adquisiciones (PAA) como un ¡nsfumento de planeación contractual que

facilite la proyección f¡nanciera, presupuestal y reconocer la naturaleza estratégica de las compras públicas.

Este instrumento de planeación es una henamienta qué permite a las entidades estatales identifrcar, registrar,

programar y d¡vu¡gar sus necesidades de b¡enes, obras y servicios; y diseñar estrategias de contratación basadas en

agregación de lademanda que permitan incrementar la eficienc¡a del proceso de contratac¡ón en cumplimiento de la6

funciones asignadas.

Además, el Plan Anual de Adquisic¡ones se usa para identif¡car y justiftcar el valor total de recursos requeridos por la

entidad para compras y contratacrón, como referente inicial para evaluar el nivel de ejecución del presupuesto y para

pronosticar la demanda de bienes y servicios de la entidad durante el año referido en el Plan.

Por esto, la lnstitución univers¡taria mayor de Cartagena, requiere la prestación de serv¡cios profesionales y de

apoyo a la gestjón requer¡m¡ento que se encuentra incluido en el plañ anüal de adquisic¡ones, eñ ia ügenda 2026.
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En cumplimienlo de lo anterior, se hace necesario, conveniente y oportuno clntratar de manera técnica y
temporal los servicios personales profesionales, tecnicos y tecnológicos de personas naturales o juridicas con
la suficiente capacidad, idoneidad y experiencia requerida como para la formación y el correcto desarrollo de
los diferentes procesos de apoyo a la gestión y profes¡onales para el normalfuncionamiento de la ent¡dad.

Cabe destacar que, rev¡sada la plants de personal de la lnstituc¡ón Universitaria Mayor de Cartagena, en la

actual¡dad no existe la cantidad de personas con las exigencias a contratar con los conocimientos requeridos.

Tratándose de acüvidades en las que prima la parte lécrica y tecnológ¡ca y profes¡onal y requiriendo personal

con un grado de conoc¡miento y estudio o no exist¡endo o siendo insuf¡ciente la planta de personal, la altemativa
legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebración de un
conkato de prestac¡ón de servic¡os personales mn una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del confato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacio0ada, conforme a las
esp€c¡ficaciones que se ind¡can en este documento, lo anterior mnforme al art¡drlo 32 - numeral 3 de la Ley 80
de 1993, que establece: "Son corfrafos de prestac¡ón de sev¡c¡os los que ce/eDre, las entidades estatales para

desanollar acf¡v¡dades rclacionadas con la adnin¡strac¡ón o funcionamiento de la ent¡dad. Eslos conlnatos só/o

Wüán celebra6e con personas natwales cuando d¡chas activ¡dades no puedan realizarse con petsonal de
planta o ¡equiean conocimienlo especializados. // En ningún caso estos cútntos generan relación labonl ni
p/eslac,bres soclales y se celebnrán por el térm¡no esttíctamente ¡ndispensable" .

LA l¡lsTlTuclÓN UNIVERSITARIA lllAYOR OE CARTAGENA, como eslablec¡miento público para dar cumplimiento a

los fines del estado, consagrados en elArticulo 2 de la Const¡tución Política de Colomb¡a: '(...) Sor, ,inas esenciales del
Estddo: sevir a la coñunidad, prcnover la ptospeidad gene@l y garanl¡zat la efectividad de los pincip¡os, derechos y
deóe¡es co¡,sagrádos en la Const¡tución; facilitar la paftic¡pación de todos en las decisiones que los afectan y en la v¡da

econónica, Nlít¡ca, adn¡nislrativa y cultural de la Nac¡ón; detender la ¡ndependenc¡a nec¡onal, mantener la ¡nteyidad
teÍilüial y aryunr la convivencía pacífoa y la vigencia de un orden ju§o', debe contar con medios idóneos y por

supuesto legales, que le permitan cumplir satisfactoriamente su gestión administrativa.

Por ello es necésar¡a la contratación estatal y asf cumplir con la finalidad de la función púb¡¡ca. El Estado cuenta con
instrumentos apropiados para alcanzar esos fines a úavés del e¡ercicio de la aütonomia para contatar. De esla forma, los

contatos de Ia administración públ¡ca representan un medio para la adquisic¡ón de b¡enes y servicios tendientes a lograr
los lnes del Estado en forma legal, armónica y ef¡caz.

Que el inciso segundo del articulo 339 de la Constitución Nac¡onal d¡spone "Las ent¡dades tenitoriales elaborarán y
ado aren de manera conceíña entre ellas y slgob¡emo nacional, planes de desanollo, con elobieto de asguar el uso

e,?cisrte de sus rocursos y el desenpeño adecuado de las Íunciones gue ,es haya, sido as¡gnadas pot la Constitución y la ley.

Los p,añes de las entdades feÍifona,es esfárán confwmados por una pade esfiatég¡ca y un plan de inve¡§,iones de ned¡ano y
cotto plazo.'
En ese sentido, la entidad tiene a su cargo una serie de aclividades administraüvas y adánhas propias de su naturaleza
jurid¡ca eindispensable para cumplir cada uno de los objetivos planteados en la mis¡ón de esta, por lo cual demanda la
adopción de procesos y procedimientos efic¡entes y sincrónicamente articulados que pemitan la qecución adecuada de
cada una de ¡asactividades acargode lainstlución, proyectando una gestón públ¡ca y adminhÍatjva óptima.

El objeto de la contratac¡ón que se pretende adelantar se ubica en el ter@r sector de la economia Sector Servicios. EI

sector de servicios o terciario, es uno de los tres sectores más importantes dentro de la economía mundial pese a que

para elcaso colombiano fue apenas en el siglo XX que el peso de la participación del sector en el PIB empezó a ser

relevante en térm¡nos de producción y empleo. El sector no produce bienes materiales ni los transfoma, pero si provee

los demás sectores de la economía y al sector público los servic¡os que satisfacen sus neces¡dades. De acuerdo con

el Departamento Admin¡strat¡vo Nacional de Estadistcas de Colombia (DANE).

El sector terciar¡o de Colomb¡a es uno de 1o3 más desarrollados. El sector terciario aloja más del 80 % de la fueza
laboral del pais.

En economia, el sector terciario es aquel que se encarga de las actividades de comercio, serv¡cios y transporte. A
d¡ferencia de los sectores primario y secundario, el sector terciario no se encarga de produc¡r sino de ofrecer y distribuir
productos. Por este moüvo, se le conoce como el sector del servicio.

1.4 Sector económ¡co identif¡cado

Sectores económicos

Sector
primario

Conocido también como agropecuar¡o, es el que obtiene el producto de los recursos naturales (tanto

renovables como no renovables) para después transformarlo en materias primas no elaboradas

destinadas pr¡ncipalmente a la producción industr¡al y al abastecimiento de determinados t¡pos de

serv¡cios.

3
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Sector

Secundario

Comprende las activ¡dades económicas destinadas a la tránsformaciÓn de las materias primas, es decir,

la industria y la construcción. Así, mientra§ que el sectof primario se limita a obtener de manera directa

los fecursos de la nafuraleza, el sector seoindefio ejealta pfocedimientos ¡ndustfiales pafa transformar

dichos recursos. Esta actividad de fansformación puede ser también artesanal, cuando la elaboración

de los bienes se realiza de manera sencilla e ¡mplica tiradas de pocas unidades.

Sector

Terc¡ario

Está formado por todas aquellas actividades que no producen una mercancía, pero abastecen al

mercado de servicios y bienes, por este motivo se denom¡na también sector serv¡cios,

ASPECTOS JURIOICOS

Se trata de contratos de servicios profes¡onales / de apoyo a la gestión, enmarcado entre otros, dentro de los s¡guientes

aspectos legales: Elnumeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, define elContrato de Prestación de Servicios asi: 
-Son

contratos de prestac¡ón de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con

la adm¡nistración o funcionamiento de la enlidad. Estos contratos sólo podrán celebrarse con personas nalurales cuando

dichas actividades no puedan realizarse con personal de planh o requ¡eran conocimientos especializados '
Por su parte el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 def¡ne este tipo de contratos ¡ndicando:

'...Attículo 2.2.1.2.1.4.9. Confralos d6 prastación de sev¡c:los profesionales y de apoyo a la gest¡ón, o para la eiecuc¡Ón do

trabajos a¡tísticos que solo pueden encon:F.]ndarse a deteÍninadas personas r¡alurales. Las Entidad$ Estatales pueden

contntar bajo la nl(/datitad de contrutac¡ón d¡rccta la üeEtaclón de sevicios profes¡onales y de apoyo a la gestíón con la

persona natunl o juridíca que esté en capacidad de ejeutat el objeto del contruto, síemprc y cuaúo la Ent¡dad E§atal

vetiñque ta idoneidad o expeienc¡a rcquetida y relacionada con el área de que sa trute. En e§e caso, no es necesaio que

la Entidad Estatal haya obtenido prcv¡amente vaias ofeñas, de lo cual el oñenador del gasto debe dejar constancid

esüita;'
Los sery,¿ios proÍesio nales y de apoyo a la gestión coÍesponden a aquellos de naturaleza intelectual ditercntes a los de

consulto¡ía que se deivan del cunplimiento de las tunciones de la Ent¡dad E§ata¿ así coflto los rclacionadc,s con

activ¡dades operat¡vas, logísticas, o as,.sfencia/es

La Entidad Estatal, para la contrutac¡ón de trabajos arfísficos gue solanenta puedan encomenda§e a deteminadas

pe|§onas r¡aturales, debe.¡usfrfcar esta situación en ,os esfudios y docurnentos prcv¡os.

Sobre ta d¡ferencia entre contrato de prestac¡ón de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, el Consejo de Estado

ha señalado: "...serán entonces mntratos de'prestac¡ón de seryic¡os profesionales' todos aquellos cuyo objeto esté

deleminado materialmente poreldesanollo de actividades ¡dentif¡cables e intangibles que ¡mpliquen eldesempeño de un

esfuezo o actividad tend¡ente a satisiacer necesidades de las entidades eslatales en lo relacionado con la gestión

admin¡strativa o funcionamiento que ellas requ¡eran, bien sea acompañándola6, apoyándolas o soportándolas, al igual que

a desaffollar estas mismas actividades en aras de proporcionar, aportar, apuntalar, refozar la gestión administrativa o su

funcionamiento con conocimientos especializados, siempre y cuando dichos objetos estén encomendados a pérsonas

catalogadas de acuerdo con el ordenamiento jurídico como profes¡onales. En suma, lo caracteristico es el despllegue de

act¡vidades que demandan la aprehensión de competencias y habilidades propias de la formación profes¡onal o

especializada de la persona natural o jurid¡ca, de manera que se trata de un saber intelectivo cual¡ficado,

()
e) El contrato de prestación de servicios de simple apoyo a la gestión. "....se entiende entonces por contratos de'apoyo a

la gesüón" todos aquellos ofos contratos de "prestac¡ón de servicios" que, compartiendo la misma conceptualización

anterior, esto es, el desempeño de actividades iden$ficables e intangibles, el legislador permlte que sean celebrados por

las entidades estatales pero cuya ejocución no requiere, en manera alguna, de acuerdo con las necesidades de la

administración (prov¡amente definidas en los procesos de planeación de la Entidad), de la presenc¡a de personas

profesionales o con conocim¡entos especial¡zados.

Se trata enbnces de los demás contratos de prestación de servicios, caracterizados por no ser profesionales o

especializados, pemitidos por el articulo 32 No 3o de la Ley 80 de 1993, esto es, que involucren cualesquiera otras

actividades también identificables e intangibles que evidentemente sean rEueridas por la entidad estatal y que impliquen

el desempeño de un esfuerzo o actividad de apoyo, acompañamiento o soporte y de carácter, entre otros, técnico,

operacional, logíst¡co, etc., según el caso, que tienda a salisfacer neces¡dades de las entidades estatales en lo relac¡onado

con la gesüón adm¡nistratival o funcionamiento de la correspond¡ente ent¡dad, pero sin que sean ne@sados o esenciales

los conoóimientos prófesionales o espec¡alizados para su ejecución, los cuales, como se ha advertido, se reservan

exclusivamente para el "mntrato de prestación de servicios profes¡onales", y no para éstos de

simple "apoyo a Ia gestión'.

Ahora bien, respecto de la modalidad de selección bajo la cual las entidades estatales pueden contratar la prestación de

4
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los servicios profesionales, la procedente es la contratac¡ón directa, asi:
/ L¡teral H, Numeral 4 del Articulo 2 de Ia Ley 1150 de 2007: "(...) 4. Contratación directa. La modalidad de

selecc¡ón de contratación directa solamente procederá en los s¡guientes casos: (...) h) Para la prestación de

servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la eiecuc¡ón de trabaios a(ist¡cos que sólo puedan

encomendarse a delerminadas personas naturales'.
/ El arliculo 2.2.1 -2. 1 .4.9 del Decreto 1 082 de 201 5 dispone: 'Conúatos de prestación de servicios pnfes¡onales

y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos artíst¡cos que solo pueden encomendarse a determinadas
personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratación directa la
prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión con persona natural o juridica que esté en

capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal ver¡fique la ¡doneidad o

expedencia requerida y relacionada con el área de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad

Estatal haya obtenido previamente varias oferlas, de Io cualelordenador del gasto debe deiar constancia escrita.

Los serv¡cios profesionales y de apoyo a la gestión corresponden a aquellos de naturaleza intelectual d¡ferentes a los de

consultoria que se der¡van del cumplimiento de las func¡ones de la entidad; asi como los relac¡onados con actividades

operativas, log¡sücas, o asistenciales (...)'.

ESTUDIO DEL fIIERCADO:

Para deteminar el valor eslimado de la contrataoón por prestacón de servicios profes¡onales y de apoyo a ¡a gest¡ón de

esta vigencia, de conformidad con las actividades encaminadas al cumplimiento del mismo, se ha tomado como base y

referencia el alcan@ delobjeto contractual a desarrollarsei la responsabil¡dad sobre los temas objeto de éste; el plazo de

eieülción y el tiempo de ded¡cación que requieren diúas actividades; la expeiencia y las especificaciones téfficas
minimas con las que debe contar el contratista al momento de desanollar el objeto conüatar, formación académica mín¡ma

requerida, as¡ como también el histór¡co de los contratos suscr¡tos en las anterior8s vigencias.

Para los servicios operatrvos asistenciales, la fornación académica minima rEuerida, es de bachiller, el cual puede tener o no tener

experienc¡a, Fro de eso depende el valor a cancelar.

Para los servicios técnico6 y tedrolog¡c06, la bmeió¡ &adémica minima requerida, e5 de Tecnólogo profesional o bcnólogo o
con terminación de materias que conforman el pensum académ¡co de un programa profesional, el cual puede tener o no tener

experiencia, pero do eso depende el valor a cancelar.

Para los seryicios pmfesionales, la formación académ¡ca min¡ma requerida, es de pregrado con título profesional, el cual puede tener

o notener experiencia, pero de eso depende elvalor a cancelar.

Para los servicios profesionales con especialización, maesfÍa, dodorado, deben conltr cofl los respeclivos tílulos, el cual puede tener

o no tener experiencia, pero de eso depende el valor a cancelar.

ESTUDIO DE LA DE AÑDA.

5

tNs¡liucióN uNlvEeslfae,a
MAYON OECAPÍAGENA

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupación del total nacional fue 7,0%, lo que representó una d¡sminución
de 1,1 puntos porcentxales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%). La tasa global de participac¡ón se ub¡m en 64,7%, lo
que significó un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a nov¡embre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupaoón
fue 60,2%, lo que representó un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al m¡smo mes del año anter¡or (58,5%).

En nov¡embre de 2025, la (asa de desocupación en eltotalde las 13 ciudades y áreas metropolitanas fue 7,3%, mientras
que en noviembre de 2024 fúe 8,0"/". La tasa global de participación se ubico en 67,4% y la tasa de ocupac¡ón en 62,5%,
estas tasas en el mismo mes del año anterior fueron 66,7% y 61,4%, respectlvamente,
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Tasa global de participación [GP], Tas: de ocup.clón [fO) y Tása de desoopac¡ón (TD)

Total nacional
Noviembre (2024-2025)

70

60

50

€{o

20

10

0

63,7 64.7

Tasa Glooal (e Paflc9ac¡ofi
{_rcP)

Noviembre
20u

23.605

(¡o)

50,2

I:;..¡¡,¡¡,r :.lr tr !¿!.i,r,s ;!i:

8.2 7,0

fasa de oesocuparióñ
fiD)

Población ocupada según posición ocupacional, mes noviembre 2025

En noviembre de 2025, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las posiciones ocupacionales
que más aportaron positivamente a la variación de los ocupados en eltotal nacional con 2,'1 puntos porcentua¡es cada una.

Población ocupada

Noviembre
m25

24.599

Di§tr¡buc¡ón

%m25

100

43,8

41,6

J,O

3,2

2,6

1,5

T

Variación

absoluta

Contribución
en p.p.

2,1

2,1

U,J

0,2

-0,'1

-0,2

D

9S

503

47
72

56

-28

-,til

E

POBTACIÓN OCUPADA SEGÚN RAMA DE ACTIVIDAO, MES NOVIEMBRE 2025

En el mes de noviembre de 2025, el número de personas ocupadas en el total nacional fue 24.599 miles de personas.

Las ramas que más apo(aron positivamente a la variación de la población ocupada fueron Agricultura, ganadería,

caza, silvicullura y pesca (1,3 puntos porcentuales); Alojamiento y serv¡cios de comida ('1,0 puntos porcentuales) y

Construcción (0,8 puntos porcentuales).

Tabla 1. oistribución porcentual, variación absoluta y contr¡bución a la variación de la población
ocupada según rama de actividad

Total nacional
Noviembre

12024.202s]'

Posic¡ón ocupac¡onal

Total nacional

6

Tabfa 2. Distribución porcentual, variación absoluta y contribuclón a la variaclón de la población ocupada
según pos¡ción ocupac¡onal

Total,
nacional
Noviembre
(2024.20251

Totalnac¡onal

Obrero, empleado particular

Trabajador por cuenta propia

Jornalero o Peón

Empleado doméslico

Patrón o empleador

Trabajador familiar sin remuneracjón

10.280

9.750

807

7§

678

419

t

10 783

10.238

879

786

650

376

u
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Poblec¡ón ocupada
Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca

Alojamiento y servicios de comida

Construcción

Transporte y almacenamiento

Actividades artisticas, entretenimiento, recreac¡ón y otras

actividades de servicios

Comercio y reparación de vehiculos

Actividades inmobiliarias

Administración públ¡ca y defensa, educac¡ón y atención de la

salud humana
Suministro de electricidad, gas, agua y gestión de desechos^

Activ¡dades ¡nancieras y de seguros

lnformation y communications

Act¡vidades profesionales. cientificas, técnicas y servicios

admin¡strativos

lndustrias manufactureras
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¡ta

312

247

1M

98

80

JI

JI

2

49

0,1

0,1

0,0

-0,2

Novie
mbr
e
202
4

23.605

3.286

1.680

1.496

1.777

2.078

609

418

497

1.892

NoYie

mbr
e
x2
5

24.599

3.598

1.927

1.680

1.876

2.158

Distribución

Y02025

100

14,6

7,8

6,8

7,6

8,8

16,8

1,4

12,3

'1,3

1,0

0,8

OA

0,3

4.078
290

62

49

43

0,3

0,2

0,2

04J

449

499

1.843

¿,o

1,8

2,0

7,5

2.532 2.430 9,9 -102 -0,4

La institución un¡vers¡taria mayor de Carlagena suscribió durante los años 2024 y 2025 los siguientes contEtos de

prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gest¡ón:

CONTRATACIÓN OIRECTA - OPS 2025

316 367

VALOR 3.685.033.459 4.77L486.945

Comportam¡6nto conlrataclóñ porbienosy sorvicios de UNSPSC

Rama de act¡vidad

801r ' sedicior de rEUEos hstu6
7215 -Sedi<i6 de m eoim.nto y (onstv.(ión d..orercio Bp€cializádo

8111 . Seruidos informáticos

Tot¡l

367 S4.?78.486.945

151.646.380027

2 56¡7.148.000

370 57.072.022.972

23.24%

100,00%

3t7 ¡,r.778.a36-9rr5

1§!.6463a3.O27

2 t6/t7.l4a.OOO

370 47.072.022.572

67,57.t

2328%

9.15.Á

r00,00%

OFERTA

Esta fase tiene como obietivo el anális¡s del mercado de oferta y opciones de proveedores, a parlir de las categorlas de

compras def¡nidas anteriormente, lo cual perm¡t¡rá entender las dinámicas que afectan los sectores, la cadena de

abastecim¡ento, y los proveedores que existen en el mercado y pueden suministrar bienes y servicios. Durante la vigenc¡a

2025 las siguientes personas prestaron sus servicios profesionales y de apoyo a la gestión para ejecutar las actividades

de Ia institución univers¡taria mayor de Cartagena

Sobrc este punto se establece que lo más conveniente es pactar la remuneración del mntratista por un valor mensualfijo,

teniendo en cuenta que los servieios a prestar implican el cumplim¡ento de áctividades periód¡cas enc¡mendedes, las

cuales, para efectos del pago deberá presentar los respectivos informes en intervalos de 30 dias.

Durante la vigencia 2025 las siguientes personas prestaron sus servicios profesionales y de apoyo a la gesüón para

e,ecutar las actividades de la inst¡tuoón un¡versitaria mayor de Cartagena.

NOMBRE DEL COI{f RATISTA

EVARISTO GAVIRIA ACOSTA

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIOTIATTS / APOYO A LA
GEsftó[

npovo e Lr cesriÓr

AMAURY CUELLO PORRAS PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

7

Variació Contrib
n ució
absolu n en
ta p.p,

993

4.140

339

3.015

2024

# DE CONTRATOS
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MARIA MONICA BERTEL BARCHA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ANDRES FELIPE ELI..ES PEÑA APoY¡ A LA GESIóN

ALCIRA DEL CARMEN OROZCO CASÍRO APOYO A LA GESTIO,¡

LIL¡ANA MARIA SANDOVAL OUOUE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

GABRIELJOSE LORA S¡ERRA APoYoA LA GEsTróN

JEMIMA ESfHER BARRETO PAJARO

VANESSA IAPIA SEVERICHE PRESTACIOT¡ DE SERVICIOSPROFESIONATfS

JESUS OAVID CHAVES MORALES PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

I\4ARIA ALEJANDRA FERREIRA HERRERA PRESTACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

IúADERLEIN TATLYN poRTrLLo MUñ02 APOYO A LA GESTION

JAVIER AVENDAÑo coGoLLO APOYOA LA GESTIÓiI

NORLIDIS DEt CARI¿EN ¡'IRANDA CHANTACA APOYO A tA GESTIO¡I

DONALOO ALFONSO TORRES NARVAEZ APOYOA LA GESTIÓN

PAOLA MARGARITA PADILLA SUAREZ PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ROSALIA ZAPA VERGARA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

LINA MARCELA MONTES PRESTACION DE SERVICIOS PROFESlONALES

CARLOS ANDRES GUZMAN FABRA APOYOA LA GESIIO.I

DELIS PATRICIA PADILTA MARTELO I-IICJ IAUIU¡\ UE SEITVIUIUJ TñUTE§IUI\ALEJ

LILIANY DEL SOCORRO FERNANDEZ GRATEROL ÁPoYo A LA GESTIÓN

ANDREA cARREÑo DE LA Hoz APoYoA LA GESTION

CINIHIA AI{DREA 8RU PORTO APOYO A LA GESTIÓN

APOYO A tA GESTIOI,I

BLAS EI\¡IRO OTERO REVOLTO PRESfACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

EDUARDO JOSE FRANCO OIAZ APOYO A LA GESTION

RONNIPATERNINA PEREZ APOYO A LA GESNÓN

INCIULFO DE JESUS POIO REYES APOYO A LA GESTIÓ¡I

GERMAN EDUARDO IVOGOLLON HERNANOEZ PRESfACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

LILIANA PATRICIA NOVOA LAMADRID PRESf ACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

SANDRA I\¡ILENA ACEVEDO MONTERO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

RAFAEL ENR¡OUE MARRUGO MANJARRES APOYO A LA GESTIÓI.J

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONAI,.ES

VANESSA VALDERRAIIIA PERNETT PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

JAVIER ENRIQUE PAZ DIAZ PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ISIVAEL ANTONIO CABANA MANGA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

GUSTAVO JOSE FLOREZ MENOOZA APOYO A LA GESTIÓ¡I

LIZ KATIANA ¡/IARÍINEZ APARICIO APoYo A LA GESI|óN

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

I\,IARIO DAVID PATIÑO VELASCO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

DAV¡D GUILLERMO PEREIRA BAfISTA PRESf AC¡ON DE SERVICIOS PROFESIONALES

PRESTACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

NEYVILUZ ACEV EDO FALONG PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

SIRLENYS ELENA DEL PRAOo NUÑEZ PRESf ACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

YURI PAOLA TINOCO RODRIGUEZ PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ROSA ISABEL CASSIANI JOfTY PRESfACION DE SERVICIO§ PROFESIONALES

WENDY JOHANA I\¡IENDOZA GOI¡EZ APOYOA LA GESTION

EDUARDOGARCIA AVILA APOYO A LA GESTIÓN

8

PRESfAC¡ON DE SERVICIOS PROFESIONALES

CARLOS ALFONSO PAJARO CASTRO

JONATHAN CUADRO I\,IARTINEZ

ANGIE IVARIA MONSALVE CABARCAS

PEDRO LUiS CAMARGO CASfILLO

TOMAS ADOLFO ROMERO HERNANOEZ
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PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONATES

SHYEITNA KAÍYUSKA ALVAREZ RAMOS APoYo A LA GEsr¡o,1

ANGELA PATRICIA CASÍ ILIO TPRRES APOYO A I.A GESTIO'I

ANGELICA MARIA A¡,{ARIS SEVERICHE APOYO A LA GEST¡ON

GILLIAN VARGAS PEREZ APoYo A LA GESTIÓN

ROBERTO SAER OACCARETT PRESTACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

CARMEN SOFIA I.EMAIIRE BENITO REVO{.LO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONAI.ES

DERLIS PAOLA DIAZ GUERRERO APoYo A LA GESTIóN

AURA IVARIA MARÍINEZ CONEO PRESTACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

HILARIO JOSE PADILLA OUINÍERO PRESTACION OE SERVICIOS PROFESIONATES

CAROLINA PADILLA DIAZ PRESTACION DE SERVIC¡OS PROFESIONALES

PEDRO JAVIER BEDOYA IIO¡ITES PRESIACION DE SERVICIOS PROFESIO''IAI.ES

RAFAEL EDUAROO ESCORCIA IMRRA APoYo A LA GEslóN

ONACIS VANEGAS ACEVEDO APoYo A LA GESTION

LEONARDO FAVIO SIERRA ORTIZ
APOYO A LA GEST'ÓI'I

JULIA MARIA PUELLO OLIVO APoYo A LA GESTION

ALEXANOER PARGA LOZANO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONAT¡S

ANGEL DE JESUS DIAZ RHENALS

AYDEE CAROLINA PARRA CABRERA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

AURA MARIA OIA2 CONTRERAS PRESÍACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

JHON JAIRO CUEVAS MEJIA
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

CAMILO ANDRES HORTUA MENESES PRESTACIOI¡ DE SERVICIOS PROFESIONALE§

GUSTAVO ADOLFO PIANETA ARIAS PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

CONSUELO GAITAN DE MEDELLIN

YO'II'IY SIIVEN GRA.'ALES OUINÍ ERO PRESTACIO.IDE SERVICIOSPROFESIONAES

ROLANDO JII,IIENEZ VELEZ APoYo A LA GEsfróN

JESSID BANOUEZ GUZMAN
ÁPOYo A tA GESÍIÓN

F¡LCAR MANUEL ZARATE LOPEZ APOYOA LA GESÍIÓN

PRESf AC¡ON DE SERVICIOS PROFESIONALES

GUSTAVO ADOLFO BOSSA GRACIA PRESfACION DE SERVICIO§ PROFESIONATES

WENDY GIZETH ARMENTA FARELO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

I\4IRIAM VIRGINA CASAS COTES APOYO A LA GEST6¡I

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ENRIOUE ANAYA PUCHE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONATES

ALBERÍO PAYARES MERCAOO
PRESÍ ACION DE SERVICIO§ PROFESIONAITS

KEYDIS PAOLA OROZCO RONIERO PRESf ACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

ILIA CASTILLA PENATA PRESf ACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

JOSE PADRON CORENA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

SINDY LORENA INFANTE HERRERA APoYo A LA GEsTlóN

PAOLA ESPINOSA MORALES,
ÁFoVo A LA GESIIÓN

MARINA CRUZATE RAIUIREZ APoYo A LA GEsrióN

CARLOS FIGUEROA DIAZ PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

BETTY LEON BATISfA PRESTACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

SERGIO LONDOÑO SIERRA
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONAT.ES

YAMIRA ¡/ORENO VARGAS PRESfACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

PAULA ARELLANO GARCIA
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

9

FABRrzro ALEJANDRo 0ASTELLóN GAR0IA

PRESTACION DE SERVICICS PROFESIONALES

WALIER ANIONIO FREAY GONZATfZ

PRESf ACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

MARLYN PATRICIA OLEA GUERRERO

NIEVES JIIUENEZ I,,IALAGON
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E¡¡ILIA POLO CARRILLO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

CLAUDIA EALO ARTUZ APOYO A LA GESTIÓN

JHONAÍAN TOUS VASQUEZ APOYO A LA GESTIO'I

PEDRONEL PUELLO RODELO APOYO A LA GESTIOI.I

CARMEN LE¡.4AITRE EENITO PRESTACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

PRESTACIONDESERVICIOSPROFESIONALES

HECTOR VARCTAS TORRES PRESTACION DE SERVICIOS PROFES¡ONALES

KELLY BARRIOS GONZALEZ PRESTACION OE SERVICIOS PROFESIONATES

LUZ ELENA MORAAMARIS APOYO A LA GESTIÓN

NATHALY ARROYO PIMIENTA APOYO A LA GESTIÓN

RODRIGO ZAPAÍA CHAPMAN PRESTACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

NoRtllA ROMAN I.-EYGUES PRESTACION DE SERVICIO§ Pfi OFESIONATES

STEPHANNY GALEANO URZOTA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

JELISSA f ABORDA BARRANCO
APOYO A Itr GESTIÓN

KAREN RODRIGUEZ MORENO APOYO A LA GESTION

LORENZO PORTOCARRERO PRESTACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

PRESTACIO¡I DE SERVICIOS PROFESIONATES

ANDREA CARREÑO DE LA IiOZ PRESTACION DE SERVf CIOS PROFESICI,JALES

ORLANDO GARCIA DEL RIO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONATES

OSCAR ANTONIO VERGARA BAJAIRE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFES]ONALES

ENRIOUE DIAZ SANCHEZ

APOYO A LA GESNÓII

YINA DEL CAR¡¿IAEN IMEZA HERRERA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ANDREA DANIELA BOHORQUEZ IBAÑEZ PRESTAC¡ON DE SERVICIOS PROFESIONALES

LUIS HAROLDO ARRIETA DIAZ PRESTACION DESERVICIOSPROFESIONALES

PRESfACION DE SERVICIOS PROFESIONAT.ES

I\4ARY BRIGITTE CALOERON NIÑO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONATES

PRE§TACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

RAFAEL ALVEAAR PAJARO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

GINA PAOLA DIAZ BELTRAN APOYO A LA GESTIÓI'I

ANNA KARENINA I\,IONTALVO VILTANUEVA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

CARLOS ALBERTO GONZALEZ PEREZ PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

JOSE DANIEL I¡ENESES ROJAS PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ANOREA SOFIA VASQUEZ FIGUEROA APOYO A LA 6ESTIOI']

ALCIRA DEL CARMEN OROZCO CASÍRO APOYO A LA GESfION

NORLIDIS DEL CARMEN MIRANDA CHANTACA APOYO A LA GESTIÓI'I

AURA IVARIA DIAZ CONTRERAS PRESTACION OE SERV|CIOS PROFESIONALES

PAOLA MARGARITA PADILLA SUAREZ PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

AYOEE CAROLINA PARRA CABRERA PRESTACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

CARLOS ALFONSO PAJARO CASTRO APOYO A LA GESTId'I

PRESTACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

JAVIER AVENDAÑO COGOLLO APOYO A LA GESTIO.]

CARLOS ANDRES GUZMAN FABRA APbYo A LA GESTIÓN

CONSUELO GAIfAN DE MEDELLIN PRESTACIO'I DE SERVICIoS PROFESIONATIS

DAVIO GUILLERMO PEREIRA BAfISTA PRESTACION DE SERVIC¡OS PROFESIONALES

JOSE I\¡AROUEZ iNFANTÓN

LINA MARCELA I/IONTES

PRESÍ ACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

LEONEL ALEERfO TARRA PII\,lIENTA

PAOLA MERCADO AFANADOR

JONATHAN fAMAYO ALVAREZ

RAFAEL EDUAROO ESCORCIA IBARRA

BLAS EI,IIRO OTERO REVOLLO

FABRIZIO ALEJANDRO CASTELLÓN GARCiA PRESTACION DE SERV¡CIOS PROFESIONALES

10
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FILCAR MANUEL ZARAÍE LOPEZ APOYO A LA GESTIÓN

GILLIAN VARGAS PEREZ APOYOA LA GESTIÓN

INOUTFO DE JESUS POLO REYES APOYO A LA GESÍIÓN

JAVIER ENRIQUE PAZ DIAZ ÁPoYO A LA GESTIN

GUSIAVO ADOLFO PIANETA ARIAS PRESTACIOI.¡ DE SERVICIOS PROFESIONAITS

LILIANA PATRICIA NOVOA LAMADRID PRESÍACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

RAFAEL EDUARDO ESCORCIA IBARRA PRESTACION DE SERVIC¡OS PROFESIONALES

ROSALIAZAPA VERGARA PRESTACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

VANESSA TAPIA SEVERICHE PRESTACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

DONALDO ALFONSO TORRES NARVAEZ APOYO A LA 6ESNÓN

ISMAEL ANTCII.IIO CABANA MANGA PRESTACION OE SERVICIOS PROFES¡ONALES

RAFAEL ENRIQUE MARRUGO MANJARRES APOYO A LA GESIÓi¡

ANGIE I\¡ARIA MONSAL\,E CABARCAS

ANDRES FELIPE ELLES PEÑA APOYO A LA GESTIÓN

JELISSA PATRIC¡A TABORDA BARRANCO APOYO A LA GESTÚN

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

JHONATAN TOUS VASOUEZ APOYO A LA GESTÚtt¡

WENDY GIZETH ARMENIA FARELO PRESTACION DE SERVIC]OS PROFESIONALES

JUL¡A i'ARIA PUELLO ON-IVO APOYO A LA GESfIO.I

ALBERTO FELIX PEREZ BELLO APOYO A LA GESTIO.I

ANDREA CARREÑO OE LA HOZ PRESTACION DE SERVICTOS PROFESIONALES

WALTER ANTONIO FREAY GONZALEZ APOYO A LA GESTIO..¡

NATHALY ARROYO PIIV¡ENTA APOYO A I.A GESTION

ANGELA PATRICIA CASTILLO TORRES APOYO A LA GESTIÓII

EVARISTO GAVIRIA ACOSTA APOYO A LA GESTIÓN

GABRIEL JOSE LORA SIERRA APOYO A LA GESNÓi¡

IIIILTON FUENTES FUENTES APOYOA LA GESTION

JEMIMA ESfHER BARRETO PAJARO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

LITIANA MARIA SANDOVAL DUQUE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

SANDRA IIIIIENA ACEVEDO MONTERO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ALEXANOER PARGA LOZANO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

LEONET ATBERTO TARRA PIMIENTA APOYO A LA GESTIÓN

ROSA ISABEL CASIANNI JOTTY PRESf ACION DE SERVIC¡OS PROFESIONALES

AMAURY CUELLO PORRAS PRESIACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

JESUS DAVID CHAVES I,IORALES PRESÍACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ANGEL DÉ JESUS DIAZ RHENALS PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

YURY PAOLA ÍINOCO RODRIGUEZ PRESÍACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

IVADERLEIN fAILYN PORfILIO IMUÑOZ APOYO A I.A GESNON

APOYO A LA GESTIÓN

ONACIS VANEGAS ACEVEDO APOYO A LA GESTIÓN

JHON JAIRO CUEVAS MEJIA PRESTACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

APOYO A LA GESfIÓN

LIZ KATIANA MARTINEZ APARICIO APOYO A LA GESfÓ¡]

OSCAR ANTONIO VERGARq BAJAIRE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

PEDRO LUIS CAMARGO CASTILLO PRESTACIO.I OE SERVICIOSPROFESIOI{AES

YONNY STIVEN GRAJALES QUINTERO PRESTACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

APOYO A LA GESTIÓII

o ¡n x
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PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONATES

KELLY BARRIOS GONZALEZ

GUSTAVO JOSE FLOREZ MENDOZA

LEONARDO FAVIO SIERRA ORT'Z

i,IRIAM VIRGINIA CASA§ COTES



* L*§^A. s m., 7A\IJ (9TJA.\,I, ' I'TIA 'IL, " A\L'ta

Ir www.u mayor.edu.co
Cartagena de lnciiás'Centro l-¡istorico - K3 + 36'95 Calle de la Factoria

@@@@§,-uvo'.,0

LA CALIDAD,
UN C ITIPROMISOt,

lñsfituclóñ uN¡vEastraañ
MAYOP DE CAPIAG€¡¡A

AUANZA,

CINTH¡A ANDREA BRU PORTO APOYO A LA GESTIÓN

JONAÍ HAN CUADRO MARTINEZ PRESfACION OE SERVICIOS PROFESIONATES

ENRIQUE DIAZ SANCHEZ PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

RONNIPATERNINA PEREZ APOYO A tA GESTIÓN

MARIO DAVID PATIÑO VELASCO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

NEI\,"Y LUZ ACEVEOO FALON PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

VANESSA VAT-DERRAMA PERNETÍ PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

KAREN PAOL{ RODRIGUEZ IUORENO APOYO A LA GESTIO,¡

AURA l\,lARIA MARTINEZ CONEO PRESf ACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

TOI\,IAS ADOLFO ROMERO HERNANDEZ PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

RAFAEL ANTONIO CASfAÑEOA HERNANDEZ PRESTACION DE SERVICIOS PROFES¡ONALES

CARLOS FIGUEROA DIAZ PRESIACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

PAOLA LOPEZ GIRALDO PRESIACION DE SERVICiOS PROFESIONALES

ALBERTO E¡¡ILIO GOMEZ TORRES PRESÍACf ON DE SERVICIOS PROFESIOÑALES

BREINER SUAREZ NAVARRO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

CAMILA ANDREA MRTINEZ TAGUNA PRESÍ ACION DE SERVICIOS PROFESIONAI.ES

PRESÍACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

MARY BRIGITTE CALDERON NIÑO PRESTACION DE SERVICIO§ PROFESIONALES

YARIMA IVORENO VARGAS PRESÍACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

JOSE PADRON CORENA PRESIACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

KEIDI§ PAOTA OROZCO ROMERO PRESÍACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

MARLYN PATRICIA OLEA GUERRERO PRESTACION DE SERV¡CIOS PROFESIONATf S

LUCIA ISABEL RAMOS GOMEZ PRESf ACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ALBERTO LUIS PAYARES IVERCADO
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

WENDY JOHANA MENDOZA GOMEZ APOYO A LA GESTION

APOYO A LA GESTIÓI.¡

ALBERTO FELIZ PEREZ BELLO APOYO A LA GESTIÓN

MILTON ÉUEÑTES FUENTES APOYO A LA GESÍIÓN

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONATTS

EDWN SALCEDO VASQUEZ PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONAIES

ENRIOUE ANAYA PUCHE PRE§TACION DE SERVICIOS PROFE§IONAT,E S

D'ANETH CECILIA HERRERA LEIMUS PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

HERNAN DE JESUS RIVERA MEDINA APOYO A LA GESTlOl.l

HECTOR VARGAS TORRES PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

JOSE ¡¡AROUEZ INFANTON PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

Ai/PARO JUOIIH BRABO HERNANDEZ PRESTACION DE SERVICIO§ PROFESIONAI.ES

STEPHANNY GALEANO URZOLA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

YIL KATERIÑ I'ELENDEZ PALi'ERA PRESTAC¡ON OE SERVICIOS PROFESIONALES

HAROLD NUÑEZ GOMEZ PRESTACION DE SERVICIOSPROFESIONALES

tINA I\¡ARCELA MONTES PRESTACION DE SERVICIO§ PROFESIONALES

PRESIACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ORLANOO GARCIA DEL RIO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

PRESTACION DE §ERVICIO§ PROFE§IONALES

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONATES

LUIS HAROLDO ARRIETA DIAZ PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ROORIGO ZAPATA CHAPMAN PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

YINA DELCARMAEN MEZA HERRERA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ROBERTO SAER DACCARETÍ

SHYELENA KATYUSM ALVAREZ RAi,lOS

SERGIO TONDOÑOSIERRA

PAULA ANDREA ARELLANO GARCIA

LORENZO PORTOCARRERO

IIIA CASÍILLA PEÑATA
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CAMILO ANDRES HORTUA MENESES PRESTACION DE SERV!CIOS PROFESIONATES

HILARIO JOSE PADILLA QUIN'TERO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

CAROLINA PADILLA DIAZ PRESTACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

LUZ ELENA MORA AI'/AR¡S APOYO A LA GESTION

KAREN RODRIGUEZ MORENO APóYo A LA GESTIN

DERLIS PAOLA OIAZ GUERRERO APOYO A LA GESTÚN

JUAN CAMILO SIERRA HERNANOEZ APOYO A LA GESTIOiI

EDUARDO GARCIA AVILA APOYO A LA GESTIÓN

MARIA MONICA BERTEL BARCHA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

PAOLA MERCAOO AFANADOR PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

MARIA ALEJANDRq FERREIRA HERRERA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

PRESTACIOI'I DE SERVICIOSPROFE§IONALES

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

JOSE LUIS FORERO PUIVAREJO PRESÍACION DE SERVIC¡OS PROFESIONALES

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

LICET PATRICIA MARRUGO MARRUGO PRESTACION DE SERVICIOS PROFE§IONALES

RAFAEL ALVEAR PAJARO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

GERMAN EOUARDO MOGOLLON HERNANDEZ PRESTACION DE SERVÍCIOS PROFESICNALES

ANGEL OE JESUS DIAZ RHENAI.S PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONAT.E S

OSCAR ANTON¡O VERGARA BAJA'RE PRESÍACION OE SERVICf OS PROFESIONALES

WENDY JOHANA MENDOZA GOMEZ APOYO A LA GESTÓI.]

APOYO A LA GESTIÓI.]

RAIMUNDO RICARDO RACERO RAMOS APOYO A LA GESTIÓN

JUAN SEBASTIAN SALGADO DUEÑAS PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ALEJANDRO MORENO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

JOSE DAVID FREYLE VARELA PRESTACION DE SERVIC¡OS PROFESIONALES

APOYO A tA GESfIÓN

M¡CHEL PACHECOALTAMAR APOYOA LA GESTIÓN

PEDRONEL PUELLO RODELO APOYO A LA GESTIÓN

SINDY LORENA ¡NFANTE HERRERA APOYO A LA GESTIÓN

OIEGO ANORES VELASOUEZ EUELVAS APOYO A LA GESIO'¡

LIZ JOHANNAARRIETA PETRO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ILIA CASTII.IA PEÑATA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONAL"ES

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

OSCAR ALCIDES MORALES GOMEZ PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONATES

LEONEL ALBERTO TARRA P¡MIENTA APOYO A LA GESTION

APOYO A LA C,ESNO¡

KETTY BLANOUICEf H JIRADO APOYO A LA GESTION

YAINIS INGRIS MORENO MORENO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONATES

FRANCIA ELENA fulENDOZA GUARDO APOYO A LA GESTIO{

JOHN JAIRO JURAOO CORONEL PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

MARY BRIGITTE CALDERON NIÑO
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ROORIGO ZAPATA CHAPII/AN
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONATES

JOSE PADRON CORENA
PRESIACION DE SERVICIOS PROFESIONAI.ES

HECTOR DARIO VARGAS TORRES
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONATES

YAOID DEL CARfuEN PEÑA fuIARTINEZ
PRESTACION DE SERVICIOS PROFES¡ONALES
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ANOREA DANIELA BOHOROUEZ IBAÑEZ

MARIA ISABEL GUARIN BENAVIDEZ

JONATHAN TA¡¡AYO ALVAREZ

PAOLA ESTHER ESPINOSA MORALES

CLARA PIMIENTAACOSTA

ISRAEL DAVID CASTELLAR PARRA

NORELLA MARGARIIA ZOTA GUILLOTH

NATALY VELASQUEZ I\¡EZA
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CAR[?'EN OSORIO MAURY
APOYO A LA GESTIÓII

I\4ARINA CRUZATE RAMIREZ
APoYo A LA GESTIÓ\.I

JOSE DANIEL ¡]4ENESES ROJAS
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

AÑNA KARENINA MONTALVO VILLANUEVA
PRESTACION DE SERVICIO§ PROFESIONALES

MIRIAM BARRANCOARNEDO
APoYo A LA GEsftóN

JUANA BELLO PEREZ
APoYo A LA GEsnÓN

BREINER SUAREZ ÑAVARRO

CESAR JOSE GOMEZ SISERRA
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

SERGIo LoNDoÑo SIERRA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

RAYNER ANTONIO CALDERON QUISPE PRESTACION DE SERVICIOSPROFESIONALES

PRESTACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

ALVARO ENRIOUE OIAZ I\,4ARÓUEZ PRESÍACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ANDREA SOFIA VASOUEZ FIGUEROA APoYo A LA GESIóN

DIANEfH CECILIA HERRERA LEIVUS PRESIACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

tLtA CASILLA PEñATA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

RAUL TAYLOR ABELLO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESlONALES

RAIMUNDO RlCARDO RACERO RAi,IOS APoYo A LA GEsnóN

DILAN ANDRES FUENTES ARRIETA APOYO A LA GESTION

EDWIN MANUEL SARABIA ORTIZ APoYo A LA GESTTóN

JOSE RAMIRO QUINTERO CAVIEDES APoYo A LA GESTIÓN

YALENA YUMAY ROMERO BETLIDO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ELSA II/ARIA RODELO DIAZ PRESTACf ON DE SERVICIOS PROFESIONALTS

GAERIEL RAMON MELENDEZ PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

JOSE MARQUEZ INFANTON PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

¡JANUEL ANTONIO GUERRERO RODELO APoYo A LA GESTÓN

ALAIN SILGADO VALOELAMAR
PRESTACION DESERVICIOSPROFESIONALES

FERNANDO GONZALEZ MAROUEZ PRESTACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

FRANCISCO DIAZ GRANADOS PORRAS PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

LtDts [rARtA [ruñóz MtER PRESTACION DE SERVICIOSPROFESIONALES

GABRIEL OVIEDO BURGOS PRESTAC'ON DE SERVICIOS PROFESIONALES

GERALDIN MORALES SI¡/ANCAS PRE§TACION DE SERVICIOS PROFES'ONALES

LUIS VIOES ESTRAOA
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONAIES

OI\,,lAR CIFUENTES CIFUENTES PRESTACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

oSCAR MUÑoZ GARzoN PRESTACION DE SERVICIOS PROFES¡ONAtES

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

FRANKLIN PADILLA ROD¡RGUEZ PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

GREYS PATRICIA MUÑOZ ZAPAfA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

YARIIVA |\'ÓRENO VARGAS PRESÍACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

NORITA ROI\,,IAN LEYGUES PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

HAROLD NUÑEZ GOI.IIEZ PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ANGEL JIMENEZ ALVARADO APOYO A LA GESTIÓN

GUILLERIIIO SEGUNDO GAzABON CHARRY APOYO A LA GESÍION

PAOLA r{ERCADO AFANAOOR PREs I AÜION DI sTRVICIOS PROITSIONALES

ALEJANDRO ANGET DE IA HOZ RUIZ PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ANA TERESA DE LA TORRE FERNANDEZ PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONATES

CARLOS ANDRES PEREZ LOPEZ PRESTACION DE SERVICIOS PROFE§IONALES

DENIA ISABEL HERRERA ROIVERO PRESf ACION DE SERVICIOS PROFESIONATES

74

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIOÑALES

CARLOS ALBERTO GONZALEZ PEREZ

PEDRO BEDOYA MONTES
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ED|TH cARouNA PEñUELA LoPEz PRESTACION DE SERVICIOS PROFESlONALES

PRESTACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

PRESf ACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

LUIS ALBERTO PERTUZ ORTEGA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

LUIS DAVID SoTo LÓPEZ PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

MARIA CAIVILA HERNANDEZ RENDON PRESf ACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

MONICA DEL PILAR LUNA COTERO PRESÍACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

NADIA ISABEL CORONADO POSADA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

RODRIGO ZAPATA CHAPIVAN PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

RosA JosE cHAclN CARRUYo PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

VICKÍ DE LEON MENDOZA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

YANY SUSANA MARIÑ BARRERA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ENRIOUE ALBERTO ANAYA PUCHE PRESTACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

HUIVEERTO SANCHEZ DRAGO PRESfACION DE SERVIC¡OS PROFESIONALES

YIL KATERIN IUELENDEZ PAI[¡ERA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

LAURA SALCEDO OIAZ PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

DERLIS PAOLA DIAZ GUERRERO APoYo A LA GEsfróN

I.iILARIO PADILLA QUINTERO PRESTAC¡ON DE SENViCIOS PROFESIOI'.IALES

PAOLA LOPEZ GIRALDO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

TO,\¡AS HINCAPIE VATDES PRESTACION DE SERVICIOS PROFES¡ONALES

ANGET DE JESUS DIAZ RHENAIS PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

LUIS HAROLDO ARRIETA DIAZ
PRESTACIOI'¡ DE SERVICTOS PROFESIONALES

JUAN SEBASTIAN SALGADo DUEÑAS PRESTAClON DE SERVICIOS PROFESIONALES

I\¡IRIAM BARRANCO ARNEDO APoYo A LA GEstóN

tvAN DARto NARVAEZ i,!EJiA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

CAMEN MILENA SALABARRA FERNANDEZ APoYo A LA GESTIÓN

ALAIN SITGADO VALDERRAI\,,IA PRESTACION DE SERVIC¡OS PROFESIONALES

JONATHA TAI\,,IAYO ALVAREZ PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

LICET PATR¡CIA MARRUGO IVARRUGO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

RAFAEL ALVEAR PAJARO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

OIANA CONTRERAS ANAYA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

I\,,IARIA FERNANDA BALOCO MONROY PRESTACIONDE SERVICIOSPROFESIONALES

ANGELJIMENEZ ALVARADO APOYO A LA GESTIÓN

ALBERTO FELIX PEREZ BELLO APoYO A LA GESTI0'I

GUILLERI,{O SEGUNDO GAZABON CHARRY APOYO A IA GESTIÓN

oARoLTNA PADTLLA DiAz PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ANALISIS FINANCIERO

Con respecto a la capacidad Financiera de la entdad cuenta con los recursos para realizar la presente contratacióG

al haber expedido el Certificado de Disponibilidad Presupuestal conespondiente, que ampara la asunción del

comprom¡so contractual,

ANALISIS DE RIESGO

De acuerdo con lo señalado anteriormente en las contrataciones realizadas por la lnst¡tución Universitar¡a Mayor de

Cartagena para este t¡po de conkato no se ha evidenciado la exigencia de garantias teniendo en cuenta no ocurrencia

de incumplimientos o eventos que afecten la ejecución de dichos conkatos así mismo apoyado en lo establecido en el

articulo 7 del Decreto 1'150 del 2007, la exigencia de garantías para la ejecución de los procésos contractuales

célebrados mediante Ia conkatación dkecta no es obligator¡a cuando el valor sea inferior al 10% de la cuantía menor,
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EDWN QUINIANA SALGADO

JAÑNISSE JOHANA CORREA AYOLA
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disposición que está contemplada en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del decreto 1082 de 2015, en todo caso el contratista se
obl¡ga a mantener incólume a la lnst¡tuc¡ón Universitar¡a mayor de Cartagena de cualquier daño o perjuicio or¡g¡nado
en reclamaciones provenientes de terceros, que tenga @mo causa sus actuaciones.

RALDO MAN RANADOS BRACAMONTE

ADMINISTRATIVO Y Fll{Af,lClERO
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