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ANALISIS DEL SECTOR

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS FINANCIEROS ESPECIALIZADOS

OBJETO:

“PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR A LA EMPRESA
DISTRITAL DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANO SOSTENIBLE DE SANTA
MARTA — EDUS EN LA ESTRUCTURACION FINANCIERA DE UN ESQUEMA PARA
OBTENER FINANCIACION Y EJECUTAR EL PROYECTO DENOMINADO
“CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DENOMINADO ‘EL CURVAL’ PARA EL
DISTRITO DE SANTA MARTA”

La EMPRESA DISTRITAL DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANO SOSTENIBLE DE
SANTA MARTA - EDUS se permite presentar el estudio de mercado del proceso de
seleccién de la referencia.

DISTRITO DE SANTA MARTA
ENERO 2026
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I INTRODUCCION

El presente documento tiene como propdsito dar cumplimiento a lo definido en el Decreto Unico
Reglamentario 1082 del 26 de marzo de 2015, el cual en su articulo 15 establece que las
Entidades Estatales deben hacer, durante la etapa de planeacion, el andlisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contrataciéon desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe
dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso

De conformidad con lo establecido por el articulo 311 de la Constitucién Politica de Colombia a
las entidades estatales le corresponde prestar los servicios publicos que determine la ley,
construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover
ia participacion comunitaria, el mejoramiento social y cuitural de sus habitantes y cumplir las
demas funciones que le asigna la Constitucién y las leyes. Las entidades estatales constituyen
la célula basica de la organizacién territorial, y tiene por objeto dentro de su régimen de
autonomia, cumplir las funciones y presentar los servicios a su cargo, promover el desarrollo de
sus territorios y el mejoramiento sociocultural de sus habitantes.

Il IDENTIFICACION DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA NECESIDAD

El Banco de la Republica realiza la clasificacion de los sectores econémicos de la siguiente
manera:

La actividad econdmica esta dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a una parte
de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad
y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de
produccidn que ocurren al interior de cada uno de ellos

e Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los
siguientes:

Sector primario o sector agropecuario.
Sector secundario o sector Industrial.
Sector terciario o sector de servicios.

De estos sectores se derivan actividades econémicas independientes y especializadas, las

cuales el DANE para efectos de andlisis econdémicos clasifica como:
* Sector agropecuario

Sector de servicios

Sector industrial

Sector de transporte

Sector comercio

Sector financiero

Sector de la construccion

Sector minero y energético

Sector de comunicaciones

Sector TIC

Sector minero

Teniendo en cuenta el presente objeto, este se ubicara dentro del Sector terciario o de servicios.
. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con la clasificacion, el objeto se ubica en el sector servicio.
El sector Servicios o sector terciario es el sector econémico que engloba las actividades
relacionadas con los servicios materiales no productores de bienes. No compran bienes
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dependericia), entre otros.

Dirige, organiza y facilita la actividad productiva de los otros sectores (sector primario y sector
secundario). Aunque se lo considera un sector de la produccion, propiamente su papel principal
se encuentra en los dos pasos siguientes de la actividad econdmica: |a distribucién y el consumo.

Dentro del sector de servicios en Colombia se tienen como principales productos/servicios los
siguientes:

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
Correo y servicios de mensajeria

Restaurantes, catering y bares

Actividades de edicién

Produccién de peliculas cinematograficas y programas de television
Actividades de programacién y transmisién, agencias de noticias
Telecomunicaciones

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Publicidad

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Actividades de centros de llamadas (Cali center)

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
Educacion superior privada

Salud humana privada con internaciéon

Salud humana privada sin internacion

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

SECTOR A LA CUAL PERTENECE:

Tradicionalmente, los servicios han sido caracterizados por su intangibilidad e invisibilidad. El
concepto de sector de servicios, o terciario, se ha utilizado para referirse a todas aquellas
actividades que no se dedican a la produccién de manufacturas, excluyendo las labores del
campo, de extraccién de materiales y de las industrias. Sin embargo, a pesar de la relevancia del
sector, no existe una definicidén Unica para su analisis.

Para el Censo Econdmico, en las mesas de estandarizacién de conceptos del DANE, se utilizé
la definicién encontrada en el sistema estandarizado de conceptos del DANE, en la cual, el
concepto de servicios se define como “... el resultado de las actividades desarrolladas por
unidades econdmicas, encaminadas a generar o a poner a disposiciéon de personas, hogares o
empresas una amplia gama de productos intangibles, que cambian las condiciones de las
unidades que los adquieren. Poseen una diversidad de caracteristicas de acuerdo con las
necesidades de quienes los solicitan. Los servicios no son entidades independientes sobre las
que se puedan establecer derechos de propiedad” Adaptado del SCN 2008, 617.

1 DANE. Documento Tematico. Sector Servicios. Pag. 13. Consultado en la web.
https://www.dane._gov.coffiles/investigaciones/censo-economico/info-metodologica/CE-
documento-metodologico-sector-servicios. pdf.

Es importante resaitar que las actividades econémicas del sector servicios no se deben confundir
con las actividades auxiliares. Estas Ultimas presentan una serie de caracteristicas diferentes
como lo son la generacidn de productos o servicios destinados al consumo intermedio de la
propia entidad y, por consiguiente, no suelen registrarse por separado. Aunque la mayoria de las
actividades auxiliares producen servicios, estas se realizan para respaldar las actividades de
produccion de bienes (...)".

Por lo anterior, se hace necesaria |la presente contratacion.
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o Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

« Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2
puntos

porcentuales a la variacion anual).

« Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0
puntos porcentuales a la variacién anual).

- Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4%
(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

« Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 04 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econémicas relacionadas:
« Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.
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rSlre de 2025pr, el valor agregad_de las actividades profesionales,

originat* rESpecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos:

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.

« Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%. Respecto al trimestre
inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas v técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econémicas relacionada.

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.

+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen®
Tercer trimestre 2025™

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada fecto
Seeongasl L eraly coendarc
Actividad econdmica mye
Anual Ao corrido Trimestral
20257 -1 / 2025/ 20257-111 /
20247 -1 2024 20257-11
Actividades profesionakes. cientificas y tecmicas 07 09 0.1
Actvidades de servicios admnsiratvos y de apoyo 14 16 0.1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas' 1.1 13 0.1

Fuente: DANE PIBE 7

encadenadas de volumes

PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos del componente del gasto:

+ Gasto en consumo final crece 5,7%.

« Formacién bruta de capital crece 2,2%.
+ Exportaciones crecen 2,2%.

+ Importaciones crecen 10,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 1,2%, en su
serie ajustada por efecto estacional y calendario.
Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:

+ Gasto en consumo final crece 1,3%.

« Formacién bruta de capital crece 0,5%.

« Exportaciones crecen 1,5%.

« Importaciones crecen 2,4%

Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen
Tercer trimestre 2025"

Tasas de crecimiento (%)

Seri
inal e ajustada p.ot :hﬂo
Componentes del gasto estacional y jo
Anual Afio corrido Trimestral
20257 -/ 2025%/ 2025711
2024 -1 2024 2025 -1
Gasto de consumo final” S.7 44 1.3
Formacion bruta de capital 2.2 S.4 0,5
Exportaciones 2.2 14 1.5
Importacones 100 106 24
Producto Interno Bruto 16 28 1.2

Fuente: DANE PIB T

prehmunar
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De acuerdo con la necesidad que se pretende suplir por parte de la Entidad y atendiendo la
dinamica propia del socio y su equipo de trabajo, es indispensable analizar el incremento que
ha tenido el salario minimo en Colombia y las repercusiones que pueda tener en la seleccién
del contratista (porcentaje nico de intermediacién) y la ejecucion del contrato.

() Precio historico del Salario Minimo
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1.2.3. Variables econdémicas que afectan el sector:
indice de Precios al Consumidor (IPC)

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (noviembre)

IPC total 0.27 4,72 4,82 .20 5,30

En noviembre de 2025 la variacién mensual del IPC fue 0,07%, la variacién afo corrido fue 4,82%
y la anual 5,30%.

En noviembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,30%, es decir, 0,10 puntos porcentuales
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mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,20%.
El comportamiento mensual del IPC total en noviembre de 2025 (0,07%) se explicd
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y

otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Salud (0,71%) y Bebidas alcohélicas y tabaco (0,44%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Noviembre 2025

Gréfico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Noviembre 2024 - 2025
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Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacién de 0,07% en comparacién con
octubre de 2025, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,07%): Salud
(0,71%), Bebidas alcohtlicas y tabaco (0,44%), Bienes y servicios diversos (0,39%),
Restaurantes y hoteles (0,38%), Informacién y comunicacién (0,35%), Transporte (0,29%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,28%) y por tiltimo, Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,19%). Por debajo se ubicaron:
Educacién (-0,00%), Prendas de vestir y calzado (-0,02%), Recreacién y cultura (-0,48%) y por
tltimo, Alimentos y bebidas no alcoholicas (-0,72%).
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Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025
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Fuente: DANE 1PC
Nota: L diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En noviembre de 2025 en comparacién con octubre de 2025, la variacién de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,23%), suministro de agua (1,26%),
comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,32%), carne de res y
derivados (0,95%), arriendo efectivo (0,21%), combustibles para vehiculos (0,53%), comidas
preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (0,61%), papas (4,18%), vehiculo particular
nuevo o usado (0,48%) y productos farmacéuticos y dermatolégicos (0,93%). Las subclases con
aportes negativos a la variacion fueron: frutas frescas (-5,22%), tomate (-16,93%), cebolla (-
9,83%), zanahoria (-21,04%) y hortalizas y legumbres frescas (-3,24%).

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual

Por principales subclases
Noviembre 2025

Subclnse Varescum (%) Cor';f:;:::;:l:a
Anende nputato ' 0.2 oo
Sumnistio Ge agua 126 003
Corradas en establecrmenios de servico 2l mesa y auloservico 032 002
Carne 0o 108 y dervados 055 002
Arrerds efectvo 0.21 002
Corrtustibles para vehicucos 053 o2
Comdas preparacas fuera 0l hoga! par s CONSUTD Frrmedialo 01 001
Papas 418 001
Vehituo parhculsr nuevo o usado 048 00!
Producios farmacéulnos y dermutoiboics 093 0o

Fuente DANE IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice

Variacion y contribucion afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - noviembre), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por
encima del promedio nacional (4,82%): Educacién (7,36%), Salud (6,73%), Restaurantes y
hoteles (6,59%), Bebidas alcohélicas y tabaco (6,00%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(5,18%) y, por ultimo, Transporte (4,92%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del
promedio:

Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,68%), Bienes y servicios diversos
(4,60%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,39%),
Prendas de vestir y calzado (1,88%), Informacién y comunicacion (1,19%) y, por ultimo,
Recreacion y cultura (0,80%).
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Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién afo corrido
Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025
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Fuente: DANE 1PC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nuvel de digitos trabajados en el indice

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - noviembre), se ubicaron en las
divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacién, las cuales en conjunto
contribuyeron con 4,12 puntos porcentuales a la variacion total.

Variacion y contribucién de las subclases en el afio corrido

En noviembre de 2025 en comparacioén con diciembre de 2024, la variacién de las subclases que
mas aportaron al acumulado del afio fueron: arriendo imputado (4,71%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (6,63%), arriendo efectivo (4,93%),
transporte urbano (9,02%), carne de res y derivados (8,84%), frutas frescas (12,84%), comidas
preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (6,48%), café y productos a base de café
(62,20%), suministro de agua (7,36%) y educacion preescolar y basica primaria (8,68%). Con
contribucién negativa a la variaciéon se ubicé: papas (-27,98%), electricidad (-1,76%), arroz (-
5,85%), tomate (-15,89%) y equipos de telefonia movil, similares y reparacion (-22,34%).

Cuadro 4. IPC Variacién y contribucién afio corrido

Por principales subclases
Noviembre 2025
Subclases Warscon (') Gontiiacion Pusos
POfLortuaies
Amendo mputado an 0.60
Comdas en establecmentcs de serveo 2 la mesa y aulseveD 663 049
Armends efectvo 453 04E
Transporte wbano 902 o4
Carre de res y derteatos L¥ 021
Fruzas frescas 1284 01
Comdas preparadas fuera del hogar para comuno nredato 648 0.15
Cale y producios a base de cale 220 8.3%
Sumnsto de agua T3 015
Eoutacen preescolr y bamca pormnia 868 013
Fuente: DANE IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproxmacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
Técnico.

Los estipulados en los estudios previos.

k Regulatorio.
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estatal colombiana, sus fundamentos mas relevantes son:
Articulo 2° de la Constitucion Politica de 1991.
Ley 80 de 1993.

Ley 1150 de 2007.

Ley 1882 de 2018,

Decreto 1082 de 2015.

c 0o 0

o o

A. ESTUDIO DE LA OFERTA.

Por lo anterior, y dada la naturaleza del contrato a suscribir, se requiere cualquier persona
natural o juridica legalmente constituidas y validadas dentro del territorio colombiano que este
en la capacidad de prestar el servicio solicitado, las cuales dentro de su portafolio de servicios
contemplen el objeto a desarrollar de acuerdo con las especificaciones dadas en el estudio
previo.

B. ESTUDIO DE LA DEMANDA.
La empresa de desarrollo y renovacién urbano sostenible realiza un estudio de la demanda de
posibles contratistas, con base en el modelo de contratacion previa de entidades del estado y
la identificacion de la necesidad a satisfacer por parte de la EDUS.

De la verificacion de la contratacion previa por entidades del estado se tiene lo siguiente;

ENTIDAD OBJETO DEL | VALOR CONTRATIST | ID DE SECOP
CONTRATANTE | CONTRATO DEL A
CONTRAT
0
RTVC. EL CONTRATISTA | 68.376.000 | JAIRO CO1.REQ.99063
SE OBLIGA CON JAVIER 84
RTVC A PRESTAR ESTUPINAN
SUS SERVICIOS CUBILLOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS
CONTABLES Y
FINANCIEROS
PARA  APOYAR
LAS ACTIVIDADES

DE PLANEACION,
DEFINICION E
IMPLEMENTACIO
N DE LOS
PROYECTOS DE
LA

COORDINACION
DE INGENIERIDAD

DE RED
AEROCIVIL 61500C0165 161.362.25 | ASTRID CO1.REQ.98107
PRESTACION DE | 0 COP YELITZA 20
SERVICIOS GARRIDO
PROFESIONALES VARGAS
ESPECIALIZADOS

EN ASUNTOS
FINANCIEROS Y
ADMINISTRATIVO
S PARA LA
EJECUCION,

SEGUIMIENTO,
PLANEACION,

ORGANIZACION,
CONTROI N
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LOS PROYECTOS
DE INVERSION DE
LA ENTIDAD

INDEPORTES -
INSTITUTO
DEPARTAMENT
AL DE
DEPORTES DE
ANTIOQUIA

PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS
PARA EL
SEGUIMIENTO Y
ACOMPANAMIENT
o} DE LOS
PROCESOS
ADMINISTRATIVO
S Y FINANCIEROS
REQUERIDOS EN
LOS PROYECTOS,
CONVENIOS Y
CONTRATOS DE
LA SUBGERENCIA
DE ESCENARIOS
DEPORTIVOS Y
DE
EQUIPAMIENTOS
DE INDEPORTES
ANTIOQUIA

60.208.200
COP

VICTOR
HUGO

SIERRA
DUQUE

CO1.REQ.98521
72

ALCALDIA
MUNICIPAL DE
MAGANGUE

PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES
PARA EL APOYO,
ACOMPANAMIENT
O Y ASESORIA
TECNICA S
INTEGRAL DE
HACIENDA
PUBLICA AL
MUNICIPIO DE
MAGANGUE DEL
DEPARTAMENTO
DE BOLIVAR:; EN
TEMAS DE
OPERACIONES
DE CREDITO,
ESTRUCTURACIO
N FINANCIERA Y
SERVICIOS
INTEGRALES DE
BANCA DE
INVERSION

60.000.000

Key Metrics

CO1.REQ.99296
93

EFR SAS

PRESTAR
SERVICIOS
ASESORIA
FINANCIERA
ESPECIALIZADA A
LA DIRECCION DE
ESTRUCTURACIO
N  FINANCIERA,
EN ACTIVIDADES
DE APQOYO A LA
SUPERVISION,
SEGUIMIENTO Y

DE

90.000.000
COP

LUIS
FERNANDO
CASTRO
ROMERO

CO1.REQ.95739
05




eous

Empreso de Desarrolio .
Renovgc;cn Urbano Souerxble Al__CJ.iLD_IAIDE S{kN m_nq._anm

s COMPONENTE
FINANCIERO DE
LOS NUEVOS
PROYECTOS A
CARGO DE LA
EMPRESA
FERREA
REGIONAL.

la contratacion verificada en el sector publico, con base en los procesos contratados por
entidades estatales, permite demostrar que el precio ofertado por parte de la entidad PIVOT Bl
SAS identificado con NIT 900398869 6 y representado legaimente por DAVID ALBERTO
ZARRATE CHARRY identificado con cedula de ciudadania 79.980.152 se encuentra ajustado
a los precios del mercado, esto teniendo en cuenta la complejidad, el servicio a prestar y el
lapso en el que se ejecutaran las actividades contractuales.

JORGE LUIS SARMIENTO PENARANDA

GERENTE GENERAL - EDUS
NOMBRE CARGO FIRMA
Proyectd Stefhanie Simmonds Contratista/ Asesor Juridico
Proyectd Liset Almazo Asesor Juridico Externo
Revisé Manuel De Jesus Fiorez Reyes Asesor Juridico- Gestion Contractual
Los arriba firmantes declaran que han revisado el presente documento y lo encuentra ajustado a las normas y disposiciones legales y/o técnicas
vigentes, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.




