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OBJETO

El convenio que se pretende celebrar tendra por objeto: “Aunar esfuerzos técnicos, pedagdgicos, administrativos
y financieros entre las partes para el fortalecimiento de los programas de bilingiiismo, con énfasis en el desarrollo
de competencias especificas en el idioma portugués, dirigidos a aprendices e instructores del SENA.”

VALORY PLAZO

El plazo y valor total del convenio, junto con los aportes de las partes, contrapartidas, etc., seradn los definidos en
los estudios previos.

1. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

El estudio del sector relativo al objeto del convenio constituye una etapa esencial en la planeacién de los procesos
de contratacidn publica. Su adecuada ejecucidon permite identificar riesgos, oportunidades, actores relevantes y
condiciones técnicas, juridicas y econdmicas que inciden en la viabilidad y eficiencia del proceso. Este documento
presenta el marco normativo, institucional y técnico que sustenta dicho analisis, con énfasis en su aplicacién en el
Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA.

Fundamento Juridico: Decreto 1082 de 2015

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de andlisis por parte de las entidades
estatales:

“La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso.”

Este mandato implica que el Estudio del Sector debe realizarse antes de iniciar el proceso convencional, abordar
multiples dimensiones y quedar documentado como parte integral de los Estudios Previos. Su cumplimiento

garantiza la legalidad, pertinencia y eficiencia del gasto publico, y permite anticipar variables criticas que podrian
afectar la ejecucion.

Aplicacidn Institucional: Manual para la Gestion de Convenios — SENA

El Manual para la Gestién de Convenios del SENA refuerza esta obligacidon en su seccion 11.2 sobre Estudios
Previos:
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“Los estudios previos deben ser elaborados por la Direccion del drea técnica que requiera el convenio y deben incluir autorizaciones,
aprobaciones, estudio de mercado, disefios, andlisis del sector, matriz de riesgos y el CDP, ademds del andlisis de los aspectos ambientales
y de seguridad y salud en el trabajo que sirvan de soporte para la celebracién del mismo.”

Este lineamiento institucional establece que el analisis del sector debe ser elaborado por el area técnica
solicitante, garantizando especializacidn y pertinencia; y debe incluir elementos complementarios como el analisis
del sector y estudio de mercado. La integracion de estos elementos fortalece la planeacién del convenio y asegura
su alineacién con las necesidades institucionales y del entorno.

Marco Técnico Nacional: Colombia Compra Eficiente

Mediante el Decreto 4170 de 2011 se cred la entidad Colombia Compra Eficiente, encargada de desarrollar
politicas, normas e instrumentos para mejorar la contratacion publica. Entre sus funciones se destaca:

“(...) c. El desarrollo y difusion de las politicas, normas e instrumentos para facilitar las compras y promover la eficiencia (...)”

En cumplimiento de esta funcién, se estructurd la Guia para la Elaboracién de los Estudios de Sector (Version G-
EES-02)%, cuyo propdsito es:

“(...) Ser una guia para elaborar los estudios del sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion y para su andlisis (...)”

Esta guia técnica, proporciona una metodologia estandarizada para el analisis sectorial; promueve la eficiencia,
transparencia y trazabilidad en la contratacién publica; y sirve como instrumento de apoyo para cumplir con el
Decreto 1082 de 2015.

En conclusidn, el Estudio del sector es una herramienta estratégica que trasciende el cumplimiento normativo. Su
correcta aplicacidon permite minimizar riesgos contractuales, optimizar recursos publicos, fortalecer la planeacién
institucional y alinear los convenios con las dindmicas del mercado y del entorno técnico-juridico. En el contexto
del SENA, este analisis debe ser integral, documentado y articulado con las directrices nacionales y los principios
de eficiencia, transparencia y legalidad que rigen la contratacién estatal.

Con base en lo anterior, se elabora el presente estudio del sector, conforme a los lineamientos establecidos en la
guia mencionada y con la siguiente estructura:

1 https://www.colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2024/08/2022-Guia-para-la-elaboracion-de-Estudios-de-Sector-CCE-EICP-GI-18.pdf
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1.1 ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

La Entidad Estatal revisé los aspectos generales del mercado relevante en el proceso de contratacién. Colombia
Compra Eficiente recomendd analizar varios contextos con alcance local, regional, nacional e internacional.

La actividad objeto de este proceso pertenece al sector terciario de la economia colombiana. Este sector incluye
actividades como servicios educativos, profesionales y empresariales, que son esenciales para el funcionamiento
de la economia.

A diferencia de los sectores agropecuarios e industriales, el sector terciario no produce bienes tangibles, pero
contribuye significativamente al ingreso y producto nacional.

El instrumento de cooperacion estudiado esta enfocado en la formacion profesional. Se desarrollara un apartado
especifico dentro de este documento para abordar los aspectos generales de este sector.

Informacion del sector:

El sector terciario de Colombia es uno de los mas desarrollados. De acuerdo con el Departamento Administrativo
Nacional de Estadisticas de Colombia (DANE), el sector terciario aloja mas del 80 % de la fuerza laboral del pafis.

En economia, el sector terciario es aquel que se encarga de las actividades de comercio, servicios y transporte. A
diferencia de los sectores primario y secundario, el sector terciario no se encarga de producir sino de ofrecer y
distribuir productos. Por este motivo, se le conoce como el sector del servicio. A pesar de que este sector no
produce bienes, contribuye con el desarrollo de los demds sectores, ya que es a través del sector terciario que se
importa la materia prima necesaria para la creacidn de muchos productos. Asimismo, el sector terciario genera
ingresos al pais.

El sector terciario es importante debido a que constituye una gran fuente de empleo en la sociedad, lo cual
beneficia en gran medida la economia de un pais. Ademas, permite organizar, dirigir y controlar aquellas
actividades que se efectiian en la vida diaria de la poblacién. Por lo tanto, se encuentra muy presente en la vida

de las personas, por ejemplo, al transportarse en la ciudad, al viajar, al hacer las compras, al mirar televisién, etc.

3
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Ahora bien, el sector servicios es uno de los rubros mds importantes de la composicién del PIB, especialmente,
cuando nos referimos a las economias de paises desarrollados, pero también en las economias en desarrollo. En
los ultimos afios este sector ha ido creciendo debido al proceso de especializacién. Por esa razdén, se puede decir
gue es una actividad muy importante en todos los dmbitos de las tareas humanas.

Formacién profesional Integral?

La Formacién Profesional Integral es un sistema educativo legalmente reconocido en Colombia, mediante la Ley
119 de 1994, la cual le encarga al Servicio Nacional de Aprendizaje SENA la funcién que le corresponde al Estado
Colombiano, de "invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y ejecutando la
Formacion Profesional Integral, para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que
contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnoldgico del pais."

El cumplir con la misidn institucional asignada al SENA, implica la cualificacién permanente del Instructor, como
agente estratégico en la atencion a los aprendices, en primera instancia, como seres humanos en proceso
inacabado de perfeccionamiento; en segunda instancia, como sujetos cognoscentes en capacidad de aprehender
y aportar con sus actuaciones a las necesidades personales y del entorno. Esta atencién de los aprendices se realiza
mediante procesos formativos, en los que la construccidn y reconstruccion del conocimiento es una apuesta
metodolégica necesaria para la accion con sentido.

El asumir este proceso, le implica al Instructor un rol de alta complejidad, dado que, a este, le es inherente ademas
del dominio y la experticia tecnolégica propia del Programa de Formacidn que orienta, el dominio y la experticia
pedagdgica y didactica relacionada con modelos, enfoques, metodologias, estrategias propias de la Formacion
Profesional Integral, que fieles a su naturaleza, aseguren el impacto en el crecimiento personal y profesional de
los aprendices; asi como, el impacto en el desarrollo social y productivo del pais.

El desempenfio del Instructor en estas condiciones requiere de procesos de formacidn y actualizaciéon permanentes,
gue le posibiliten una practica pedagdgica y técnica de calidad, idédnea y coherente con las exigencias que plantean
tanto, la actual sociedad de conocimiento, las tendencias del mercado laboral en el marco de la industria 4.0; tal
como lo plantea la UNESCO "Fortalecer la calidad de los programas de formacién docente, especialmente los contenidos
curriculares, las estrategias de formacion y evaluacion de aprendizajes y la calidad de los formadores".

La atencidn a las condiciones de formacidn y actualizacidon permanente de los instructores implica el tratamiento
prospectivo y contextualizado de la Formacidn Profesional Integral, en el que se trascienda el tratamiento
epistemolégico y metodolégico de cardcter instrumental, para dar paso a procesos de comprensién que le
otorguen sentidos y significados en funcién de la calidad y la pertinencia.

En este sentido, es el Instructor el actor principal a quien corresponde ejecutar la politica formativa institucional,
dicha ejecucion se basa en comprensiones profundas sobre la naturaleza técnica y tecnoldgica de la Formacidn

2 https://www.sena.edu.co/es-co/comunidades/instructores/Paginas/escuelalnstructores.aspx
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Profesional Integra, en funcién de la habilitacidon de las personas para insertarse en el mundo laboral; sobre las
metodologias que le son propias, en las que se articula de manera sistémica e integrada la teoria con la practica
en funcién del desarrollo de las competencias para la vida y para el trabajo.

La Escuela Nacional de Instructores "Rodolfo Martinez Tono" asume la formacién de los instructores con criterio
metddico en el marco de los principios fundantes del SENA, tal como lo describe:

“Definir un sistema de capacitacion con sus implicaciones metodoldgicas y laborales, preparar los instructores {(...) El SENA
necesita un grupo de instructores que sean a la vez técnicos y pedagogos. Es decir, que dominen el oficio y sepan ensefiarlo
de una manera tedrico-prdctica (...) se presentan dos alternativas: o preparar técnicamente a expertos en pedagogia, o formar
pedagdgicamente a un grupo de técnicos. Se optd, por esta ultima {(...)

Sobre este principio fundante institucional, la Escuela Nacional de Instructores del SENA proyecta la formacion de
los instructores teniendo en cuenta dos de las principales recomendaciones planteadas por la UNESCO

v" Asegurar al profesorado el derecho a una formacidn continua relevante y pertinente, centrada en la
formacion integral y los aprendizajes de los estudiantes.

v' Asegurar impactos significativos de la formacién continua en las practicas de ensefianza y en los aprendizajes
de los estudiantes.

En consonancia con estas recomendaciones de la UNESCO y con las politicas institucionales, la Escuela Nacional
de Instructores "Rodolfo Martinez Tono" se propone la creacidn y configuracidén de las distintas lineas de trabajo,
que en el marco de los procesos institucionales posibiliten la gestion eficiente, eficaz y oportuna del grupo interno
de trabajo en funcidn de la cualificacion permanente del Instructor.

Programa de Bilinguismo
El Programa de Bilingliismo del SENA responde a las necesidades del sector productivo, al formar a futuros
trabajadores en una segunda lengua. Su objetivo es mejorar el desemperio laboral de los aprendices y aumentar

la competitividad de las empresas frente a los estandares internacionales.

Los cursos de idiomas son gratuitos y estan disponibles para toda la comunidad. Su propdsito es conectar a los
ciudadanos con los requerimientos del mercado laboral, tanto a nivel nacional como internacional.

El SENA cuenta con diversas herramientas y actividades para el aprendizaje de un segundo idioma, tanto en
modalidad presencial como virtual. La prueba SEPT (SENA English Placement Test) permite identificar el nivel de

dominio del idioma y orientar la ruta de formacién linglistica de instructores, aprendices y aspirantes.

Internacionalizacion
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La cooperacién internacional fortalece la mision del SENA a través del trabajo conjunto con organismos
multilaterales, agencias de cooperacién, embajadas, universidades y empresas. Esta articulacién permite mejorar
la calidad de la formacidn técnica y tecnoldgica mediante la transferencia de conocimientos y tecnologia.

Estas acciones se implementan mediante convenios, mesas de trabajo y proyectos conjuntos con aliados
nacionales e internacionales. Asi, el SENA se mantiene en constante evoluciéon e innovacién, capacitando a
aprendices e instructores de acuerdo con los retos actuales del sector productivo.

La estrategia de internacionalizacidn y relacionamiento empresarial es liderada por la Direccion de Promocion y
Relaciones Corporativas del SENA. Desde alli se gestionan los acuerdos de cooperacidn internacional y se apoya
la politica exterior del pais, en articulacién con la Cancilleria y la Agencia Presidencial de Cooperacion (APC-
Colombia), en el marco de la cooperacidn sur-sur.

Sector Administrativo Trabajo

Ahora bien, dentro de los sectores administrativos y en aras de facilitar la identificacién de los agentes y
agremiaciones que los componen, se procede a describir al sector trabajo al que pertenece el Sena.

El Ministerio de Trabajo se encuentra a la cabeza del sector del mismo nombre, encargado de la formulacién y
adopcidn de las politicas, planes generales, programas y proyectos para el trabajo, el respeto por los derechos
fundamentales, las garantias de los trabajadores, el fortalecimiento, promocién y proteccidn de las actividades de
la economia solidaria y el trabajo decente, a través un sistema efectivo de vigilancia, informacidn, registro,
inspeccién y control; asi como del entendimiento y didlogo social para el buen desarrollo de las relaciones
laborales. Igualmente, de fomentar politicas y estrategias para la generacién de empleo estable, la formalizacion
laboral, la proteccion a los desempleados, la formacion de los trabajadores, la movilidad laboral, las pensiones y
otras prestaciones.

El sector se estructura alrededor del Ministerio y lo conforman, como entidades adscritas, la Superintendencia de
Subsidio Familiar, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y las Unidades administrativas especiales de
organizaciones solidarias y del servicio publico de empleo. Como entidad vinculada figura la Administradora
Colombiana de Pensiones COLPENSIONES.
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SECTOR TRABAJO

‘SECTOR CENTRALIZADO SECTOR DESCENTRALIZADO

MINISTERIO DE TRABAJO

ENTIDADES ENTIDADES
ADSCRITAS VINCULADAS

UNIDADES EWPRESAS
ESTABLECIMIENTOS ADMINISTRATIVAS INDUSTRIALES ¥
PUBLICOS COMERCIALES DEL

SUPERINTENDENCIAS

Superintzndencia de Servicio Nacional de Unidad Administrativa
Subsidio Familiar - $8F Aprendizaje - SENA Especlal Soli s lzaclones

ESPECIALES CON
PERSONERIA JURIDICA

Unidad Administrativa
Especial del Servicio
ublico de Empleo

Fuente: funcionpublica.gov.co

1.2 CONTEXTO Y ASPECTOS ECONOMICOS DEL SECTOR SERVICIOS

Sector Servicios

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacidn estadistica por medio de la cual el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de las variables principales del sector
servicios para el analisis de su evolucién en el corto plazo.

En octubre de 2025 (ultima actualizacidn del Dane), seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en el personal ocupado total, en comparacién con octubre de 2024.
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Informacion octubre 2025

Encisests Mensial de Servicios (EMS)

Wariacitn anual de los ingreses nominabes
Total Nacional
Dctubwre (20259 - 2024]

Sl bk dn s npioD, sepaiad 6 IESEEECIT S
IErTOTE & I

a

Frstaunerao SzrTe ) Ses

R — -
— -
P—— .-

i saracos i Sni R rRe i y ST e

Zewarrin e s TR
y TOCTeATEED S e

]
Y

[

Aciradaden acrarmnd v ¢ Je sory e oo
P Ol cireceris ceogen ol oo

M
™y

S "urnes OTaESs T rerrmerr

M § e aios
IorSErE i @ e

Do e pocd & DN vl o G110 P, L AC

IIII
CR
2

it T AT T ATIATE TR
ACErTEE 3 T

R hrormsrrsr e

4
|

Aciwubeios profemonso Senbhos y e

Pzt e meicbn Crermekmion
 progreres e s

ty
T

Aol du ot die bl el soee

Ay Sahas i oainar

i
]

[

Fuente: Dane

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024
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En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva
en el personal ocupado total, en comparacién con octubre de 2024
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1.2.1 AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR3

A manera informativa y de contexto en el marco institucional colombiano, las entidades y organismos de caracter
publico, privado y mixto, considerando su nivel jerarquico, jurisdiccién territorial y ambito de actividades, que

componen el sector son:

. . - . P Jurisdiccion P -
Entidad / Organismo Naturaleza Juridica Nivel Jerarquico L Ambito de Actividad
Territorial
T . _ . Formulacién de politicas laborales y
Ministerio del Trabajo Publico Rector del sector Nacional .
sociales
icio Nacional de A izaje — Nacional F i6 fesional |
Servicio Nacional de Aprendizaje publico Adscrita al Ministerio ac!ona / . ormau.cin profesional, empleo e
SENA Regional innovacion
Unl.dad.Adm sp. de Organizaciones Publico Adscrita al Ministerio ||Nacional Promoalon y fortgleamlento dela
Solidarias economia solidaria
Unidad Adm. Esp. del Servicio Publico Publico Adscrita al Ministerio Nau.ona.I / Intermed.|.21C|on laboral y
de Empleo Territorial empleabilidad

3 Como se expresd en lineas anteriores, en aras de facilitar la identificacion de los agentes y agremiaciones que componen el
sector, se describid dentro de los sectores administrativos al sector trabajo al que pertenece el Sena.
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Entidad / Organismo Naturaleza Juridica Nivel Jerarquico unis . |cc!on Ambito de Actividad
Territorial
. - - - s . s ) I io igilancia de cajas d
Superintendencia del Subsidio Familiar ||Publico Adscrita al Ministerio |[Nacional nspeccion Y,Vlgl ancla de cajas de
compensacion
Juntas Regionales y Nacional de . Coordinadas Regional / Evaluacién médica para pensiones por
e o . Mixto ) . . ;
Calificacion de Invalidez sectorialmente Nacional invalidez
Administradora Colombiana de Empresa Industrial y Vinculada al Nacional Administracién del régimen de prima
Pensiones — COLPENSIONES Comercial del Estado Ministerio media
Consejo Nacional de Discapacidad — . Coordinacion de politicas para
onsejo ° € pacid Publico / Intersectorial Organo asesor Nacional » .p . P
CND poblacién con discapacidad

Asi mismo, también lo integran entes como SAC, FEDEGAN, FENAVI, Procolombia, Asohofrucol, ICA,

1.2.2 GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

Con fines exclusivamente informativos e ilustrativos, a continuacidn, los gremios y asociaciones que participan
activamente en el sector. El cuadro se elabora con miras a ofrecer una visidon general del ecosistema institucional
vinculado.

. — Naturaleza L. . Ambito de X
Entidad / Organizacién . Representatividad Sectorial .. Rol en el Sector Trabajo
Juridica Accion

Asociacion Nacional de Empresarios — Privado / Multisectorial (industria, . Representacion empresarial, didlogo social,
R . Nacional e

ANDI Gremial servicios) competitividad

Sociedad de Agricultores de Colombia — ||Privado / . . Promocién del desarrollo rural y condiciones
. Agropecuario Nacional )

SAC Gremial laborales agrarias

Federacién Nacional de Comerciantes — ||Privado / Comercio v servicios Nacional / Fortalecimiento del comercio formal y

FENALCO Gremial ¥ Regional empleo urbano

Asociacion Colombiana de Mipymes — Privado / Micro, pequefias y medianas [|Nacional / Impulso al emprendimiento, formalizacion y

ACOPI Gremial empresas Territorial empleo local

Asociacion Bancaria y de Entidades Privado / Sector financiero Nacional Promocién de inclusion financiera y

Financieras — ASOBANCARIA Gremial condiciones laborales del sector

1.2.3 VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR

Entorno Macroeconémico®

En 2025, la politica macroecondmica en Colombia se centré en la reduccidn gradual de la inflacion y en sostener
la recuperacidn econdmica. El Banco de la Republica mantuvo una tasa de interés de politica monetaria cercana

4 Perspectivas econdmicas 2025 — Bancolombia https://www.atlas.com.co/la-economia-de-colombia-perspectivas-para-

2025/
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al 9,25% durante gran parte del afio, buscando consolidar la convergencia inflacionaria. La inflacién cerré en 5,1%
en diciembre de 2025, una leve disminucion frente al 5,2% de 2024, aunque aln por encima de la meta del 3%.
Este comportamiento estuvo influenciado por la moderacidn en alimentos y energia, pero persistieron presiones
en sectores como educacidn, salud y transporte. En términos de crecimiento econémico, el Producto Interno
Bruto (PIB) mostrd una recuperacién moderada, con un crecimiento estimado de 2,8% en 2025, impulsado por un
mayor dinamismo en el consumo y la inversién, aunque con debilidad en sectores como construccién.

Para 2026, las perspectivas macroecondmicas de Colombia son mixtas, con oportunidades y riesgos. Se espera
que la inflacidn continle su tendencia descendente, acercandose gradualmente al rango meta del 3%, aunque
persisten riesgos derivados de la volatilidad cambiaria y los posibles efectos del fenémeno de El Nifio sobre los
precios de alimentos y energia. En cuanto al crecimiento econdmico, el Banco Mundial proyecta un crecimiento
del PIB de 2,6% en 2026, mientras que la OCDE estima 2,8%, reflejando un entorno de recuperacién moderada.
Este desempefio estard condicionado por el consumo resistente de los hogares y la inversion privada, pero
también por la incertidumbre asociada al proceso electoral y los retos fiscales internos*

Politica Monetaria

La politica monetaria en Colombia sigue orientada a mantener la inflacidn baja y estable. En diciembre de 2025,
la Junta Directiva del Banco de la Republica decidié mantener la tasa de interés de politica monetaria en 9,25%,
luego de que la inflacién anual descendiera marginalmente a 5,3%°. Aunque la deflacion avanzo respecto a 2024,
persisten presiones inflacionarias derivadas del aumento del salario minimo y de la incertidumbre’.

Para 2026, se proyecta que la inflacién converja gradualmente hacia la meta del 3%, situdndose en un rango entre
2% y 4%, segun estimaciones del Banco de la Republica®. Analistas esperan que la tasa de intervencién se
mantenga en torno al 9,25%, con ajustes prudenciales dependiendo de la evolucion de los precios y la actividad
econdémica.’

Politica Cambiaria
La politica cambiaria en Colombia se mantuvo bajo un régimen de flotacidn flexible. En diciembre de 2025, la TRM

cerré en $3.757,08, con una caida del 14,79% frente al cierre de 2024, El peso colombiano mostré una
apreciacion en el ultimo trimestre del afio, influida por factores externos y la moderacién de la politica monetaria.

5 Inflacidn y crecimiento — Occidente

6 https://www.banrep.gov.co/es/noticias/minutas-banrep-diciembre-2025?utm_source=copilot.com

7 https://www.skandia.co/documents/39464/2153700/Informe+Econ%C3%B3mico+Mensual+-
+Diciembre+2025.pdf/1b11dd57-1409-a0d2-cd6a-b9bcca3b652f?t=1768344759193&utm_source=copilot.com

8 https://www.banrep.gov.co/es/autor-editor/seccion-pronostico?utm_source=copilot.com

9 https://www.portafolio.co/economia/crecimiento/dolar-inflacion-tasas-y-pib-en-colombia-cuanto-subiran-o-bajaran-en-
2026-segun-expertos-4858212utm_source=copilot.com

10 https://www.superfinanciera.gov.co/powerbi/reportes/514/
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Para 2026, se proyecta que el ddlar se ubique en un rango entre $4.000 y $4.100, segun estimaciones de
analistas®®. La intervencién cambiaria del Banco de la Republica seguira orientada a mitigar movimientos abruptos
y fortalecer las reservas internacionales, en un contexto de volatilidad regional y globalinfobae®?.

Politica Fiscal

La politica fiscal en 2025 enfrentd un entorno complejo. El déficit fiscal se redujo a 3,8% del PIB, apoyado en
reformas tributarias y racionalizacién del gasto. Sin embargo, el gobierno declaré un Estado de Emergencia
Econdmica en diciembre de 2025, adoptando medidas tributarias extraordinarias para atender necesidades del
Presupuesto General®3. La deuda publica se mantuvo cercana al 60% del PIB, en niveles considerados sostenibles.

Para 2026, el Ministerio de Hacienda proyecta un crecimiento econémico de 3,2%, con un déficit fiscal en torno
al 6,2% del PIB, lo que requerira un ajuste de aproximadamente COP 45,4 billones (2,4% del PIB) para cumplir la
meta aprobada por el CONFIS'. El Marco Fiscal de Mediano Plazo prevé que la consolidacidn fiscal dependerd de
la eficiencia en la recaudacidn y del control del gasto, especialmente en pensiones y servicios publicos®.

Variacion del salario minimo legal vigente -SMMLV
Cuando los procesos de contratacién incluyen mas de una vigencia presupuestal, el aumento del SMMLV puede
afectar la economia de la empresa en términos de costos operativos asociados a la mano de obra cualificada, por

lo que es importante proyectar estos cambios dentro del balance presupuestal de la compafiia para evitar
pérdidas. A continuacidn, se observa el histdrico de la variacién del SMMLV en los ultimos 30 afos:

Tabla Variacion Historica SMMLV

ANO S.M.M.V ANO S.M.M.V
1990 $41.025 2008 $ 461.500
1991 $51.716 2009 $ 497.000
1992 $65.190 2010 $515.000
1993 $81.510 2011 $535.600

11 https://www.eluniversal.com.co/economica/2026/01/02/como-se-cotizara-el-dolar-en-colombia-en-2026-esto-
proyecta-un-economista/?utm_source=copilot.com

12 https://www.infobae.com/colombia/2026/01/04/precio-del-dolar-en-colombia-que-pasara-con-la-moneda-en-la-
primera-semana-de-enero-de-2026-ante-la-captura-de-nicolas-maduro/?utm_source=copilot.com

13 https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos%2F30055943&utm_source=copilot.com

14 https://www.carf.gov.co/documents/d/guest/comunicado-20-analisis-detallado-pgn?utm _source=copilot.com
15 https://www.minhacienda.gov.co/w/este-documento-contiene-la-hoja-de-ruta-fiscal-del-pa%C3%ADs-y-las-
proyecciones-econ%C3%B3micas-para-la-pr%C3%B3xima-d%C3%A9cada.?utm_source=copilot.com
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1994 $98.700 2012 $566.700
1995 $118.934 2013 $589.500
1996 $142.125 2014 $616.000
1997 $172.005 2015 $644.350
1998 $203.826 2016 $689.454
1999 $236.460 2017 $737.717
2000 $260.100 2018 $781.242
2001 $286.000 2019 $828.116
2002 $309.000 2020 $877.803
2003 $332.000 2021 $908.526
2004 $358.000 2022 $1.000.000
2005 $381.500 2023 $1.160.000
2006 $ 408.000 2024 $1.300.000
2007 $433.700 2025 $1.423.500
2026 $1.750.905

Perspectivas de crecimiento, inversion y ventas

El sector servicios en Colombia mantuvo un crecimiento sostenido durante 2025, consoliddandose como uno de
los principales motores de la economia nacional. Segin el DANE, este sector continlda representando una
proporcién significativa del PIB, con actividades como comercio, transporte, turismo y servicios financieros
liderando el dinamismo. Para 2026, se proyecta un crecimiento moderado de 2,6%, impulsado por la resiliencia
del consumo interno y la expansién de servicios digitales y sostenibles, aunque condicionado por un entorno
inflacionario mas exigente.®

Inversidn en el Sector

La inversion en el sector servicios se mantuvo activa en 2025, con énfasis en infraestructura tecnoldgica,
capacitacién de personal y expansion de operaciones. El gobierno reforzé politicas para atraer inversidn extranjera
directa en turismo y tecnologia, buscando fortalecer la competitividad y generar empleo de calidad. Para 2026, se
prevé que la inversion enfrente retos derivados de la persistencia de la inflacién y la incertidumbre fiscal, aunque
se espera que el proceso electoral abra nuevas oportunidades para consolidar proyectos estratégicos.’.

16 https://www.bancolombia.com/empresas/capital-inteligente/actualidad-economica-sectorial/perspectivas-economicas-
2026?utm_source=copilot.com
https://www.eltiempo.com/economia/sectores/el-banco-mundial-recorto-proyeccion-de-crecimiento-economico-para-

colombia-en-2026-y-2027-3523780?utm_source=copilot.com
17 https://www.bancolombia.com/empresas/capital-inteligente/actualidad-economica-sectorial/perspectivas-economicas-2026?utm_source=copilot.com
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Ventas y Consumo

Las ventas en el sector servicios crecieron de manera constante en 2025, destacdndose comercio electrénico,
educacién y entretenimiento. El consumo de los hogares fue determinante, con un aumento en la demanda de
servicios digitales y personalizados. El DANE reportd que divisiones como restaurantes y hoteles (7,91%),
educacion (7,36%) y salud (7,20%) estuvieron por encima del promedio nacional de inflacidn (5,1%). Para 2026,
se espera que el consumo se mantenga resiliente, aunque presionado por el incremento del salario minimo y la
persistencia de costos elevados®®.

1.3 ASPECTOS TECNICOS

Los aspectos técnicos se encuentran descritos en el estudio previo del proceso a convenir.

1.4 ASPECTOS REGULATORIOS

Para el presente proceso, ademds de las normas generales que se relacionan en los Estudios Previos, aplica el
siguiente marco regulatorio:

v' Constitucidn Politica de 1991

v’ Ley 80 de 1993, “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica”
v" Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”
v’ Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la
Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contrataciéon con Recursos Publicos.

v Decreto 1082 de 2015. “por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector
Administrativo de Planeacion Nacional.

v’ Decreto 092 de 2017

v" Manual para la Gestidn de convenios Sena

v" Manual de Cooperacién Internacional Sena

1.5 OTROS ASPECTOS

https://www.skandia.co/documents/39464/2153700/Informe+Econ%C3%B3mico+Mensual+-+Diciembre+2025.pdf/1b11dd57-1409-a0d2-cd6a-
b9bcca3b652f?t=1768344759193&utm_source=copilot.com
https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/colombia-de-las-grandes-tendencias-al-desempeno-de-los-sectores/?utm_source=copilot.com

18 https://www.skandia.co/documents/39464/2153700/Informe+Econ%C3%B3mico+Mensual+-+Diciembre+2025.pdf/1b11dd57-1409-a0d2-cd6a-
b9bcca3b652f?version=1.0&t=1768344759193&utm_source=copilot.com
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/dic2025/bol-IPC-dic2025.pdf?utm_source=copilot.com
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3. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

Una vez consultadas las cifras en el modelo de abastecimiento estratégico, a continuacién, se muestra el
comportamiento de gasto, de acuerdo con la modalidad de régimen especial, registrados en secop 2 y para el afio
2025 del servicio y sector objeto de estudio:

- Valor Total
Gasto Mensual §9.454.515.798 Gasto Anual
(En blan...(En blan._{Enybls, |, § & mil MS 27 mil M(En bls...
33 mil M $ 100 mil M
=
§2 mil M 2
=
o
g 3 50 mil M
) 3 27 mil M $ 28 mil M
31 mil M 18 mil
46 mil M $9miM
comiy NN .
R 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
$0mil M
Eenero febrero marzo abri Afo
Ao ®2025 Fuente @SECOP_|I

Fuente: modelo de abastecimiento estratégico CCE

La grafica ofrece una lectura clara y estratégica del comportamiento financiero institucional, destacando tanto la
evolucién anual como las variaciones mensuales del gasto publico. El grafico de “Gasto Anual” revela un pico
excepcional en 2022, lo que podria asociarse a proyectos de gran envergadura o inversiones extraordinarias,
mientras que los afios siguientes muestran una tendencia hacia la racionalizacién del gasto. Por su parte, el “Gasto
Mensual” de 2025 evidencia una caida significativa en abril, lo que sugiere eficiencia en la ejecucion presupuestal
0 ajustes estratégicos. El valor total consolidado refuerza la transparencia y el control sobre los recursos,
transmitiendo una gestidn responsable y adaptable a las necesidades del contexto.
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. Contratos Total .
Cantidad de contratos - Mensual a1 Cantidad de contratos - Anual
i (Enbla..{Enbla... (Enblan... 87 101 (En blanco)
40 180
S 1m0
P 2
30 =
=
5
%] 1o
® a3 %
2n o 400 i
- =
o
hel
=
o 50
10 ~
2025 0
0 2020 2021 2022 2023 2024 2023
Eenero febrera marzo abril Afo
Ano @2025 Fuente @SECOP I

Fuente: modelo de abastecimiento estratégico CCE

La grafica refleja una gestion contractual dindmica y adaptativa, con una trayectoria anual que evidencia capacidad
de respuesta frente a distintos contextos. El grafico anual muestra un desempefio sobresaliente en 2022,
posiblemente vinculado a iniciativas estratégicas o expansion institucional, mientras que los afios posteriores
mantienen una ejecucién estable y consistente. A nivel mensual, la disminucién en abril de 2025 podria
interpretarse como resultado de una depuracién de procesos, priorizacién de calidad sobre cantidad, o ajustes
operativos que fortalecen la eficiencia. El total de 84 contratos en lo corrido del afio reafirma el compromiso con
una contratacidn focalizada y alineada con los objetivos institucionales.

4. ESTUDIO DE LA OFERTA
4.1. {quién vende?

Si bien la Ley 2069 de 2020 puede no resultar aplicable a la tipologia de convenios o instrumentos de cooperacion,
es pertinente considerar sus disposiciones como referentes orientadores en materia de buenas practicas. En ese
sentido, y con el propdsito de dar cumplimiento al mandato normativo que exige la identificacién de potenciales
proveedores del bien o servicio objeto del proceso dentro del sector econdmico nacional, recurrimos al modelo
de abastecimiento estratégico MAE, herramienta dispuesta por Colombia Compra Eficiente (CCE) para facilitar
dicha busqueda. En particular, el articulo 33 de la citada Ley establece deberes minimos orientados a promover el
acceso de las MiPymes al sistema de compras publicas, lo cual refuerza la importancia de contar con mecanismos
gue permitan mapear actores relevantes del mercado, incluso en escenarios de cooperacién institucional:

“ARTICULO 12. Promocidn del acceso de las MYPIMES al mercado de compras publicas. Con el fin de promover el acceso de las MYPIMES al
mercado de Compras Publicas, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios auténomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos:
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1.Deberan en el Andlisis de Sector identificar las MYPIMES que podrdn ser potenciales proveedores directas o indirectas, con el fin de
definir reglas que promueven y faciliten su participacion en el Proceso de Contratacion. (...) Negrilla fuera de texto.

Por lo anterior, a través del “modelo de abastecimiento estratégico”, herramienta dispuesta por Colombia
Compra Eficiente, se presenta la muestra de oferentes existentes en el mercado nacional, relacionados con la
necesidad planteada en este proceso y definida con cédigo USPSC 86111700:

v’ Teaching Language Services SAS

v" Colsubsidio

v" Universidad EAFIT

v Berlitz

Valor Contratacién Nuimero de Proveedores Nimero de Contratos
$ 9 mil M 82 84
Fuente: modelo de abastecimiento estratégico CCE
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il
$8milM $8milM
1(1,18%) £ 0 mil M (2,15%)
£ $6miM
©
E
é ) Modalidad de Seleccién
£ §Amilh ® Contratacin directs
5 @ Reégimen Especial
& .
2 $2miM 32 mil M
34 (98,22%) $9 mil M (96,85%)
$0mil M
Directa Espedial
Tipo: @No es plural @Froponente plural Tipo: @No es plural @Proponente plural Modalidad general

Fuente: modelo de abastecimiento estratégico CCE

La grafica ofrece una lectura sobre la composicidon y modalidad de la contratacidn institucional, destacando
una marcada preferencia por contrataciones individuales y directas. Aunque los contratos con proveedores
plurales representan apenas el 1.18% del total, su presencia —aunque minima— refleja apertura a esquemas
colaborativos. El valor asociado a estos contratos es reducido, lo que sugiere que aun hay espacio para
explorar su potencial estratégico. Por otro lado, el grafico de modalidades evidencia una gestién centrada en
la contratacidn directa, lo que puede interpretarse como una apuesta por la agilidad y el control operativo,
mientras que el régimen especial complementa con flexibilidad normativa. En conjunto, los datos transmiten
una administracion enfocada en la eficiencia, con oportunidades para diversificar mecanismos de seleccion
y fomentar alianzas plurales.
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Fuente: modelo de abastecimiento estratégico CCE

Este gréfico revela patrones institucionales clave en la contratacidon publica, al contrastar el valor total
estimado con el nimero de contratos por entidad. Aqui algunos aspectos estratégicos:

v

Concentracion de valor: Entidades como el Municipio de Envigado y la Alcaldia de Fusagasugd
destacan por tener los valores estimados mas altos, cercanos a los $4 mil millones. Esto sugiere
proyectos de gran envergadura o contratacién intensiva en sectores estratégicos.

Desacople entre valor y volumen: Algunas entidades presentan un nimero elevado de contratos pero
con valores relativamente bajos (por ejemplo, SENA Regional Cundinamarca), lo que podria indicar
fragmentacidn contractual o multiples adquisiciones menores.

Contratacién especializada: Instituciones como la Fuerza Aereoespecial Colombiana o el Comando
Aéreo de Transporte Militar tienen valores significativos con pocos contratos, lo que sugiere procesos
mas centralizados o especializados.

Presencia territorial diversa: El gréafico incluye municipios grandes y pequefios, instituciones
educativas, hospitales y entidades culturales, lo que refleja una muestra representativa del
ecosistema publico colombiano.

Benchmarking institucional: Este tipo de visualizacién permite identificar entidades con practicas
contractuales eficientes o intensivas, Utiles para estudios comparativos o recomendaciones de

mejora.

Priorizacién de auditoria 0 acompafiamiento: Las entidades con alto valor y bajo nimero de contratos
podrian ser priorizadas para revision técnica o juridica, dado el impacto potencial de cada contrato.
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v' Disefio de politicas diferenciadas: La diversidad en comportamiento contractual sugiere que las
estrategias de fortalecimiento institucional deben adaptarse al perfil de cada entidad (territorial,
sectorial, presupuestal).

Valor Total Estimado por Proveedor Namero de Contratos por Proveedor

1"l
=

TEACHING LANGUAGE SERVICES SAS $ 2,7 mil M teacring Lancuace services sas [NNEGEEGEEEEE
cosussiio [ERFEI cotsussioio |[ENN
unversipan EAFT [EECEETILIN aLexanpra oseiva Lozano [N
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFaM [T ana naria ToLepo RUEDA [
Servidios Linguisticos H Colombia sAs [ AMDREA MENESES GONZALEZ
é BERUTZ coLomMBIA <A [ E . Ange_a ‘v"izr'a g mez
3 vre [EE B angie Camilz Ortiz Rios [ NN NEN
= ASOCIACION DE FAMILIAS SIN TECHO AFASINTE [l 2 angie Katherinne Perdigsn Julz | RN
a LINA MABEL PULGARIN OSPINA ] a arvusio [
AMA MARIA TOLEDO RUEDA ]| asociacion De FamILIAS sin TEcHO ArasINTE (GGG
ARNUBIO || sairon RaUL MEDINA caRDENAS [N
DIANA MARCELA NOGUERA RENGIFO ] BERLITZ COLOMBIA SA
EDWARD FERMEY GOMEZ HURTADO | BIBIANA GARCIA QUINTERD
ERIKA GABRIELA TORRES GUTIERREZ || caua DE compensacion ramiLiar caran | NNERN

%0 mil M 31 milM §2mil M $3milM 0 1 2 3

Valor Total Estimado Nimero de Contratos

Fuente: modelo de abastecimiento estratégico CCE

La comparacién entre valor estimado y nimero de contratos revela una contratacién concentrada en pocos
proveedores de alto impacto, como TEACHING LANGUAGE SERVICES SAS, que lidera en ambas métricas, y
COLSUBSIDIO o UNIVERSIDAD EAFIT, con altos valores en contratos Unicos. Esta concentracidon sugiere
relaciones estratégicas institucionales, mientras que la presencia de multiples proveedores con contratos
individuales y valores bajos refleja una contratacion mas puntual y diversificada. El analisis permite identificar
oportunidades para fortalecer la eficiencia, reducir dependencias y fomentar una distribucion mas equilibrada
del presupuesto entre actores especializados y complementarios.

Internacionalizacion del SENA

De otra parte, La politica de internacionalizacion del SENA, liderada por la Direcciéon de Promocidn y Relaciones
Corporativas, se ha consolidado como un eje estratégico para fortalecer la calidad de la formacién técnica y
tecnoldgica en Colombia. Esta politica se articula con actores internacionales clave —organismos multilaterales,
agencias de cooperacion, universidades y empresas globales— que permiten ampliar horizontes de conocimiento,
innovacion y pertinencia sectorial. En este marco, se han desarrollado mesas de trabajo y proyectos conjuntos
que responden a las demandas actuales de los sectores productivos, promoviendo la transferencia de saberes y
la formacién internacional de aprendices e instructores.

Uno de los aliados mas significativos en este proceso ha sido lbraco, reconocido por su liderazgo en la promocion
de programas de formacién en portuglies, su enfoque pedagdgico centrado en la innovacién y la inclusidn, y su
capacidad para articularse con redes internacionales de cooperacion educativa. Ibraco se ha posicionado como
un referente en el fortalecimiento de competencias comunicativas en portugles, esenciales para la insercion
laboral global y la participacién activa en entornos productivos internacionales. Esta asociacion representa una
puerta de entrada privilegiada a la cooperacién con América Latina, por su vocacion colaborativa, su calidad
certificada y su compromiso con el desarrollo sostenible.
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El estrecho relacionamiento entre el SENA e Ibraco ha permitido avanzar en iniciativas concretas de formacién
bilinglie, intercambio académico y desarrollo de contenidos pedagdgicos adaptados a contextos productivos
emergentes. Esta alianza no solo responde a los lineamientos de la politica exterior colombiana en materia de
educacién y cooperacion, sino que también fortalece la capacidad del SENA para liderar procesos de innovacion
educativa con impacto territorial y proyeccién global. Como seifialan Gagné, Tremblay y Fortin, “la cooperacién
técnica entre instituciones de formacion profesional permite una transferencia efectiva de metodologias,
estdndares de calidad y buenas prdcticas que transforman los ecosistemas locales de aprendizaje”.

5. ESTUDIO DE LA DEMANDA

5.1. écomo ha adquirido la entidad estatal en el pasado este bien, obra o servicio?
Con base en la informacién obtenida en el SECOP (Sistema Electrénico Contratacidon Publica), se elabord la

siguiente tabla que resume la informacidon de procesos de contratacion realizados por el Sena en el pasado
similares al del objeto del presente andlisis del sector:

Procesos de contratacion similares realizados por el Sena

ENTIDAD No PROCESO OBJETO MODALIDAD VALOR PLAZO
CONVENIO DE Aunar esfuerzos entre las partes para
SENA DIRECCION ASOCIACION 001- | fortalecer gl program?'de biIingUismo y Con’trfatacién 3.309.009.000 )
GENERAL 2024 FUNDACION .com'petenclas espeaﬂc?s en idioma reglmgn cop 280 (Dias)
AMIGOS inglés para aprendices e instructores del especial
FULBRIGHT Sena.
Aunar esfuerzos técnicos,
) CONVENIO E)E administrativos y financieros para Contratacién
SENA DIRECCION COOPERACION fortalecer los programas de bilingliismo y régimen 913.928.000 434 (Dias)
GENERAL INTERNACIONAL | competencias especificas en idioma ) cop
001-2023 inglés para aprendices e instructores del especial
SENA.
Aunar esfuerzos para fortalecer las
competencias en lenguas extranjeras e
SENA DIRECCION CONVEN!O DE intercultura.llidad de Ios~ aprendic.e§ del Con’tr.atacién 390.000.000
GENERAL ASOCIACION DG- SENA,' mediante |a.1 ensefianza dgl .|d|oma reglmgn cop 7 (Meses).
002-2022 francés, con el fin de potencializar su especial
competitividad e insercion en el mercado
laboral.
Aunar esfuerzos para fortalecer las
) CONVEN!O DE competencias en el idioma francés y Contratacién
SENA DIRECCION ASOCIACION DG- | ampliar el conocimiento de la lengua régimen 390.000.000 7 (Meses)
GENERAL 006-2021 - francesa en el SENA y asi mejorar la especial cop ’
FRANCESA competitividad e insercion laboral en
aprendices SENA
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5.2¢como adquieren las entidades estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

Procesos de contratacion similares en otras entidades estatales

ENTIDAD No PROCESO OBJETO MODQ"'DA VALOR PLAZO
T 3 cocin
ADMINISTRATIVA Y MC-641- . traduccion simultdnea, para la 10.700.000
CONTABLE CENACEDUCACION escuela de idiomas y di‘;lectos del Minima Cuantia cop 36 (dias)
ESPECEIQHEQE%EENAC -2023 ejército, a ejecutar en la vigencia
2023
adquisicion de examenes de
CENTRAL certificaciéon de idiomas inglés,
ADMINISTRATIVAY MC-613- francés y portugués para el 74.000.000
CONTABLE CENACEDUCACION personal de oficiales, suboficiales, Minima Cuantia .COF-‘ 3 (meses)
ESPECIALIZADA CENAC -2023 soldados profesionales y civiles de
EDUCACION la fuerza, para las unidades
centraliza

6. ESTUDIO DE MERCADO

Es importante destacar que el objeto del convenio no corresponde a un proceso de adquisicién de bienes o
servicios en condiciones de libre competencia, sino a la ejecucidon de actividades técnicas y estratégicas
especializadas. Estas requieren la experticia particular de los aliados cooperantes, lo que ubica su ejecucién en un
marco de colaboracién institucional y no de contratacién abierta. Es asi como el presente convenio no exige la
realizacidn de un estudio de mercado en condiciones de libre competencia y contratacidn abierta, perspectiva
respaldada por la jurisprudencia reiterada del Consejo de Estado en materia de convenios interadministrativos y
de cooperacidn (Sentencia. C.E. 25000-23-26-000-2012-00233-01(46166), entre otras).

Ahora bien, la alternativa seleccionada responde al tarifario de costos propio del aliado y las exigencias
establecidas que permite cumplir con los estandares requeridos para la formalizacién de la alianza, asegurando
su viabilidad y continuidad en futuras colaboraciones. La eleccion de esta alternativa no solo responde a criterios
de calidad y cumplimiento, sino que fortalece relacion, asegurando una gestion efectiva y profesional que facilite
futuras oportunidades de colaboracién internacional.

Dada el contexto internacional en las relaciones diplomaticas entre Colombia y Brasil, ante la naturaleza
estratégica de este acuerdo y el impacto que tiene sobre las relaciones internacionales, se ha optado por la

alternativa que ofrece mayores garantias de estabilidad y cumplimiento, evitando riesgos que podrian afectar el
cumplimiento de metas institucionales.

7. FUENTES DE CONSULTA
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El presente estudio se realizé con fuentes publicas y confiables las cuales se detallan a continuacién:

LA

SN N N N N N N NN

ANENEN

http://www.dane.gov.co/

https://www.secop.gov.co/

https://www.contratos.gov.co/consultas/resultadoListadoProcesos.jsp#
https://www.banrep.gov.co/es/politica-monetaria

https://www.banrep.gov.co/es/politica-intervencion-cambiaria

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce _documents/cce guia supervision _interventoria.pdf

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZTJhMmZkNTgtYTIkNCOONmMEzLWILINmUtYjc1ZTM4ZTE3MTVjliwidCI61jdiMDkwNDFILTIONTEtNDIkMCO

4Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsimMiOjR9
https://enciclopediaeconomica.com/sector-terciario/
https://concepto.de/sector-terciario/

https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/servicios/sector-servicios-inicia-el-2022-con-incremento-del-personal-ocupado-en-16-

actividades

https://www.protocoloimep.com/articulos/que-es-un-evento-y-clasificacion/
https://www.beetrack.com/es/blog/principales-retos-de-la-log%C3%ADstica-en-
colombia#:~:text=La%20b%C3%BAsqueda%20de%20mejores%20rutas,otros%20pa%C3%ADses%20de%201a%20regi%C3%B3n.
https://repository.unad.edu.co/bitstream/handle/10596/23978/eaangelr.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://www.minjusticia.gov.co/programas-co/conexion-
justicia/Documents/Infografias/INFORGAFIA%20PRESTACION%20DE%20SERVICIOS%20DE%20ALOJAMIENTO.pdf

https://www.colombiaagil.gov.co/tramites/intervenciones/modalidades-de-alojamiento-turistico
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=89402
https://normograma.sena.edu.co/normograma/docs/resolucion sena 1657 2014.htm
https://www.studocu.com/pe/document/universidad-nacional-de-frontera/estadistica-del-turismo/clasificacion-de-las-empresas-de-
transporte-turistico/27284126

https://www.bancomundial.org/es/country/colombia/overview
https://www.sena.edu.co/es-co/comunidades/instructores/Paginas/escuelalnstructores.aspx
https://www.sena.edu.co/es-co/Noticias/Paginas/noticia.aspx?IdNoticia=6708
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https://www.secop.gov.co/
https://www.contratos.gov.co/consultas/resultadoListadoProcesos.jsp
https://www.banrep.gov.co/es/politica-monetaria
https://www.banrep.gov.co/es/politica-intervencion-cambiaria
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_supervision_interventoria.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTJhMmZkNTgtYTlkNC00NmEzLWI1NmUtYjc1ZTM4ZTE3MTVjIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTJhMmZkNTgtYTlkNC00NmEzLWI1NmUtYjc1ZTM4ZTE3MTVjIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9
https://enciclopediaeconomica.com/sector-terciario/
https://concepto.de/sector-terciario/
https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/servicios/sector-servicios-inicia-el-2022-con-incremento-del-personal-ocupado-en-16-actividades
https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/servicios/sector-servicios-inicia-el-2022-con-incremento-del-personal-ocupado-en-16-actividades
https://www.protocoloimep.com/articulos/que-es-un-evento-y-clasificacion/
https://www.beetrack.com/es/blog/principales-retos-de-la-log%C3%ADstica-en-colombia#:~:text=La%20b%C3%BAsqueda%20de%20mejores%20rutas,otros%20pa%C3%ADses%20de%20la%20regi%C3%B3n
https://www.beetrack.com/es/blog/principales-retos-de-la-log%C3%ADstica-en-colombia#:~:text=La%20b%C3%BAsqueda%20de%20mejores%20rutas,otros%20pa%C3%ADses%20de%20la%20regi%C3%B3n
https://repository.unad.edu.co/bitstream/handle/10596/23978/eaangelr.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://www.minjusticia.gov.co/programas-co/conexion-justicia/Documents/Infografias/INFORGAFIA%20PRESTACION%20DE%20SERVICIOS%20DE%20ALOJAMIENTO.pdf
https://www.minjusticia.gov.co/programas-co/conexion-justicia/Documents/Infografias/INFORGAFIA%20PRESTACION%20DE%20SERVICIOS%20DE%20ALOJAMIENTO.pdf
https://www.colombiaagil.gov.co/tramites/intervenciones/modalidades-de-alojamiento-turistico
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=89402
https://normograma.sena.edu.co/normograma/docs/resolucion_sena_1657_2014.htm
https://www.studocu.com/pe/document/universidad-nacional-de-frontera/estadistica-del-turismo/clasificacion-de-las-empresas-de-transporte-turistico/27284126
https://www.studocu.com/pe/document/universidad-nacional-de-frontera/estadistica-del-turismo/clasificacion-de-las-empresas-de-transporte-turistico/27284126
https://www.bancomundial.org/es/country/colombia/overview
https://www.sena.edu.co/es-co/comunidades/instructores/Paginas/escuelaInstructores.aspx
https://www.sena.edu.co/es-co/Noticias/Paginas/noticia.aspx?IdNoticia=6708

