ANALISIS DE SECTOR PARA
CONTRATACION DIRECTA

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para desarrollar
estrategias que contribuyan a la reconstruccion del tejido social, la preservacion de la
memoria histérica y la promocién de culturas de paz en los territorios, mediante
asistencia técnica territorial, acciones pedagdgicas para la prevencion de violencias y
la resolucién de conflictos, la mediacion artistica, y el fortalecimiento de procesos de
memoria histérica, con el propdsito de generar condiciones favorables para la
reconciliacion y la convivencia pacifica.

Area Solicitante: Consejeria Presidencial para la Reconciliacién Nacional

Responsable del Area Solicitante: Consejera Presidencial para la Reconciliacion
Nacional.
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1. INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.6.1.,
“Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer,
durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al
objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia
de este analisis en los Documentos del Proceso”, el Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica realiza el presente andlisis del sector, el cual tiene como
propésito:

Establecer las necesidades técnicas del bien o servicio a contratar.

Conocer las condiciones del sector econdémico al cual pertenece el bien o servicio
a contratar.

Conocer las condiciones y caracteristicas de contratos similares que han sido
celebrados por la entidad y por otras entidades publicas.

Conocer las caracteristicas de la oferta que existe en el mercado para el bien y/o
servicio requerido.

Establecer las condiciones de tipo técnico del bien o servicio a requerir,
financieras de la oferta y las demas que sirvan como base para la elaboracién de
los documentos previos del proceso contractual.

Establecer y justificar el valor que se estimara para el proceso de contratacion y
la forma de pago que tendra el mismo.

2. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

En concordancia con el mandato constitucional, la Consejeria Presidencial para la
Reconciliacién Nacional orienta su labor al fortalecimiento de capacidades
institucionales, sociales y comunitarias que promuevan la reconciliacion como pilar
fundamental para la construccidon de una paz sostenible. La Constitucion Politica de
Colombia, desde su Predambulo, establece como propdsito esencial del Estado el
aseguramiento de la vida, la justicia, la igualdad, la libertad, la convivencia y la paz, en
el marco de un orden democratico, participativo y justo.

De manera especifica, el articulo 2 consagra como fin esencial del Estado la garantia de
la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo, mientras que el articulo 22 define
la paz como un derecho y un deber de obligatorio cumplimiento. Asimismo, el articulo
67 sefiala que la educacién debe formar al ciudadano en el respeto a los derechos
humanos, la paz y la democracia. Complementariamente, los numerales 4 y 6 del
articulo 95 de la Carta Magna establecen deberes fundamentales de los ciudadanos: la
defensa y difusién de los derechos humanos como base de la convivencia pacifica, y la
responsabilidad de propender al logro y mantenimiento de la paz.
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La formulacién del proyecto “Tejiendo Palabra, Tejiendo Memoria” se fundamenta en
los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 “Colombia, Potencia
Mundial de la Vida”, el cual reconoce la reconciliacién y la reconstruccién del tejido social
como elementos centrales de la Transformacién, el cual atiende entre otros los
siguientes ejes. 5: Convergencia Regional. En particular, el punto 7 - “Reivindicacion de
los derechos de los grupos mas afectados, e integracion de personas que dejan las
armas para reconstruir el tejido social” - orienta la accién estatal hacia la consolidacion
de la paz total, a través de estrategias basadas en la memoria, el didlogo y la
participacion ciudadana que fortalezcan la convivencia en los territorios.

En linea con el literal a) del componente del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026,
denominado “Didlogo, memoria, convivencia y reconciliacién para la reconstruccién del
tejido social”, el proyecto se plantea como un mecanismo directo de implementacién de
la Politica Publica de Reconciliacion, Convivencia y No Estigmatizacion. Segun el PND,
el eje 5 busca fomentar espacios de didlogo social y cultural que propicien el
reconocimiento de las victimas, la reparacion simbdlica y la construccién de memorias
colectivas, como base para la reconciliacidon nacional.

Bajo este marco normativo y en coherencia con los lineamientos de la Politica de Paz
Total del Gobierno Nacional, la Consejeria enfoca su accion en impulsar
transformaciones estructurales e institucionales que permitan abordar de manera
integral las multiples violencias presentes en el pais. Esto incluye tanto las violencias
sociopoliticas derivadas de la exclusidn y las desigualdades historicas en los territorios,
como aquellas ancladas en patrones culturales y en las dinamicas cotidianas de
relacionamiento entre los ciudadanos.

En este contexto, la Consejeria Presidencial para la Reconciliacion Nacional (CPRN)
identifica la necesidad de consolidar los procesos de diadlogo territorial, mediante la
promocion de espacios de encuentro, reconocimiento y concertacidon entre victimas,
personas en proceso de reintegracién, comunidades receptoras y autoridades locales.
Estos espacios estan orientados a transformar los conflictos, reconstruir la confianza
social y fortalecer la convivencia en los territorios mas afectados por la violencia.

El proyecto, en coherencia con los objetivos del PND y las funciones misionales de la
CPRN, contribuye a la reivindicacidn de derechos, la reconstruccion del tejido social, la
reconstruccién de la memoria, la prevencién de las violencias, la promociéon de la
resolucion pacifica de conflictos y el fortalecimiento institucional a nivel local. A través
de iniciativas de reconciliacién comunitaria, pedagogias de paz y acciones de memoria.

En suma, el proyecto se configura como una apuesta institucional para avanzar en la

reconstruccién de la confianza en los territorios, el fortalecimiento de la presencia
estatal y la generacidn de condiciones de dignidad y bienestar, en concordancia con las
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metas del Plan Nacional de Desarrollo y con los principios rectores de la politica publica
de reconciliacién nacional.

La promocidn del didlogo social, en este contexto, no constituye una continuidad de
procesos previos, sino una estrategia orientada a fortalecer las capacidades de las
comunidades y las instituciones para comprender y transformar colectivamente las
causas estructurales de la violencia. Las voces de los territorios, especialmente aquellas
gue han sido histéricamente afectadas por el conflicto y la exclusién, reclaman con
urgencia una nueva vision centrada en la seguridad humana, en la cual el respeto por
la vida, la dignidad y los derechos humanos guien la accién del Estado.

Este enfoque permitird avanzar hacia una sociedad mas incluyente, cimentada en la
reconstruccion del tejido social, la promocion de una cultura de paz y la apropiacidn
social de practicas que favorezcan la convivencia democratica. Desde su competencia,
la Consejeria Presidencial para la Reconciliacion Nacional actia como articuladora de
estos esfuerzos, orientando su accion a generar condiciones que permitan fortalecer la
confianza, el didlogo y la transformacién de los conflictos, contribuyendo asi al logro de
una paz estable y duradera.

La consolidacion de la paz constituye un eje esencial del Gobierno Nacional y su
realizacién exige una institucionalidad sélida, articulada y coordinada tanto a nivel
nacional como territorial, con el respaldo activo de actores internacionales, locales y
comunitarios. Este compromiso se alinea con las directrices del Plan Nacional de
Desarrollo, que plantea como condicidn indispensable para alcanzar la paz un profundo
cambio cultural, capaz de transformar las dinamicas sociales, politicas y relacionales en
el pais.

Dicho cambio requiere modificar creencias, valores y practicas sociales arraigadas que
han naturalizado la violencia como forma de resolucidon de conflictos. En su lugar, se
deben promover entornos que garanticen el respeto por la vida, la diferencia y la
diversidad, fortaleciendo la confianza entre el Estado y la ciudadania. Para ello, resulta
clave reconocer el papel central de las victimas, garantizando la reivindicacién de su
memoria, el esclarecimiento de la verdad y la no repeticion, pilares fundamentales para
avanzar hacia la reconciliacién y la reconstruccion del tejido social.

En ese marco, la superacion de las violencias exige no solo transformaciones culturales,
sino también institucionales. Se requiere fortalecer la arquitectura institucional
existente y articular de manera mas efectiva las acciones de inclusion, participacion y
reconocimiento de los distintos actores y territorios, corrigiendo las debilidades
estructurales evidenciadas en la implementacion de politicas publicas relacionadas con
la paz, la memoria y la reconciliacion.

El proceso por desarrollar se enmarca en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
y contribuye de manera directa a la implementacion territorial de los Objetivos de
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Desarrollo Sostenible (ODS), mediante acciones concretas lideradas y acompafadas por
la Consejeria Presidencial para la Reconciliacion Nacional (CPRN) en territorios
priorizados. Desde una perspectiva integral, el proyecto aborda dimensiones sociales,
econdmicas e institucionales clave para la reconstruccién del tejido social, en armonia
con los compromisos del Gobierno Nacional y con los sistemas de seguimiento definidos
por el Departamento Nacional de Planeacién (DNP).

En concordancia con el ODS 16: Paz, justicia e instituciones sodlidas, la iniciativa
fortalece procesos de didlogo, participacidon ciudadana y construcciéon de confianza,
pilares fundamentales de la politica publica de reconciliacidon nacional. A través de la
creacién y consolidacién de espacios de dialogo territorial entre victimas, personas en
proceso de reincorporacion, comunidades receptoras y autoridades locales; el
fortalecimiento de las mesas de reconciliacion y convivencia; y el desarrollo de procesos
pedagdgicos en memoria, cultura de paz y no repeticion con enfoque territorial y
diferencial, el proyecto impulsa la construccidn de sociedades mas pacificas, justas e
inclusivas.

Las acciones enmarcadas en los espacios de didlogo con participacién efectiva de
actores comunitarios y la participacion intercomunitaria, estan alineados con
indicadores del DNP como: “Porcentaje de municipios con estrategias participativas de
convivencia y reconciliacién implementadas”, y el “Indice de confianza institucional en
municipios priorizados para la paz”.

Desde la perspectiva del ODS 10: Reduccion de las desigualdades, el proyecto
contribuye a cerrar brechas sociales y econdmicas en poblaciones histéricamente
afectadas por la violencia y la exclusion. Lo hace mediante procesos de formacién y
acompafiamiento sociolaboral, la promocion de emprendimientos sostenibles con
enfoque de reconciliaciéon, y el impulso a estrategias de inclusion econdmica dirigidas a
poblacion victima y en proceso de reincorporacion. Ademas, fomenta a dinamizar
economias locales con participacion activa de actores comunitarios.

Asimismo, el proyecto se articula con el ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles,
mediante el fortalecimiento de la cohesion y la infraestructura social en territorios
afectados por el conflicto. Se promueve la construccion, adecuacién o recuperacion de
espacios comunitarios destinados a la memoria, el encuentro y la convivencia y se
desarrollan practicas comunitarias sostenibles que integran desarrollo local vy
reconciliacion.

De esta manera, los procesos desarrollados desde la Consejeria representan una
contribucion la implementacion territorial de los ODS 16, 10 y 11, integrando los
principios de reconciliacién, inclusién y desarrollo sostenible.

Bajo estos preceptos, y en cumplimiento de sus funciones misionales, la Consejeria
Presidencial para la Reconciliacion Nacional, como dependencia del Departamento
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Administrativo de la Presidencia de la Republica, asume un rol estratégico en el impulso
y coordinacion de las politicas orientadas a la reconciliacién nacional. De acuerdo con lo
establecido en el articulo 20 del Decreto 2647 de 2022, le corresponde liderar, articular
y acompafar procesos orientados a promover el didlogo social, la reconstruccion de la
confianza, la convivencia pacifica y la transformacién de los conflictos en los territorios,
con enfoque de derechos, territorial, diferencial y de género.

En tal sentido, la Consejeria actia como instancia articuladora de esfuerzos
institucionales y sociales, orientados a generar condiciones para la reconciliacion,
facilitar la construccion de paz desde lo local, y consolidar una narrativa compartida
basada en el reconocimiento, la reparacién y la inclusidn. Su labor es clave para traducir
el mandato constitucional de paz y convivencia en acciones concretas que impacten
positivamente las dindmicas comunitarias, contribuyendo a una transformacion
estructural y duradera del pais.

Bajo esos preceptos, la Consejeria Presidencial para la Reconciliacion Nacional, como
dependencia del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, la cual
en virtud de lo establecido en el articulo 20 del Decreto 2647 de 2022, estd encargada
de:

1. Asesorar y presentar recomendaciones sobre los asuntos que por decisidon
expresa del Presidente de la Republica le sean encomendados.

2. Promover la comprension de la reconciliacion como una transformacion de las
relaciones y vinculos sociales basadas en la violencia, entendiendo los diferentes
tipos de violencia: verbal, psicoldgica, emocional, fisica, sexual o econdmica; y
favorecer la construccién de la convivencia pacifica en la sociedad civil.

3. Fomentar procesos de construccidn de una cultura de tolerancia, respeto por la
diferencia, empatia, confianza que inciden en la convivencia pacifica. Fomentar
la prevencién y la denuncia de cualquier tipo de violencia.

4. Liderar las estrategias para la promocion del modelo de reconciliacidon y
convivencia nacional, posicionando a la mujer como agente fundamental de la
misma, utilizando la promocion cultural, educativa y econdmica como
herramientas fundamentales para la consecucién de estas.

5. Articular con organismos y entidades nacionales e internacionales, de caracter
publico o privado, estrategias, programas y acciones que promuevan la
reconciliacion nacional y reconstruccion del tejido social en los ambitos familiar,
escolar, laboral, y social, y efectuar seguimiento a las mismas.

6. Adelantar las gestiones para obtener cooperacién internacional de acuerdo con
las necesidades y los lineamientos establecidos por el Secretario General, en
coordinacion con la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de
Colombia y el Ministerio de Relaciones Exteriores.

7. Representar al Presidente de la Republica o al Secretario General de la
Presidencia de la Republica en las instancias de coordinacién intersectorial o
participacion que le sean delegadas.
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8. Las demas que le correspondan de acuerdo con la naturaleza de la dependencia
y las que le sean asignadas por el Presidente de la Republica.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Consejeria Presidencial para la Reconciliacion
Nacional ha avanzado en la construccion de un marco conceptual compartido sobre la
reconciliacion nacional, fundamentado en aportes académicos, asi como en posturas
sociales y politicas diversas. Este marco comun busca orientar y armonizar las distintas
iniciativas encaminadas a la promocion de la reconciliacién en el pais.

La reconciliacién se entiende como un proceso integral y complejo, que trasciende a los
actores directamente involucrados en el conflicto, convocando a todos los sectores
sociales que influyen, ya sea promoviendo o frenando las dindmicas conflictivas.
Ademas, es un proceso profundo y transformador, que exige la revision y el cambio de
actitudes, creencias y practicas socialmente naturalizadas en las comunidades, lo cual
implica que su avance no es inmediato, sino que se desarrolla a lo largo del tiempo.

Este proceso no puede ser reducido a un protocolo o procedimiento rigido, debido a su
naturaleza contextual y situada en tiempos, espacios y marcos socioculturales
especificos, que otorgan sentido y significado a cada accién. No obstante, su desarrollo
debe sustentarse en una metodologia participativa y flexible, que convoque activamente
a la sociedad en su conjunto y responda a las particularidades locales y comunitarias.

De esta manera, la reconciliacion debe abordarse en multiples ambitos donde se
expresa la vida cotidiana de las personas: los hogares, las escuelas, los espacios
laborales, el espacio publico, el entorno digital, y en general, todos aquellos escenarios
en los que los ciudadanos colombianos interactian y construyen relaciones. En este
sentido, la Consejeria asume un papel clave para articular estas dimensiones,
promoviendo procesos que contribuyan a fortalecer el tejido social y garantizar una
convivencia pacifica y respetuosa en todo el territorio nacional.

También, la reconciliacion es «[...Jun proceso relacional destinado a la restauracion de
un trato previamente escindido. Tiene que ver con la promocion del encuentro entre el
pasado doloroso, el presente de confrontacion y el futuro esperanzador. Proporciona un
punto de partida crucial que o bien puede abrir nuevos horizontes, o bien puede
profundizar el conflicto, dependiendo de las maneras como se lleve a cabo el proceso
de transicion. Por eso, requiere de ambientes especiales para que las versiones sobre
lo sucedido sean parte del consenso y haya voluntad de los implicados para la
renovacion de las relaciones [...]».

En el marco de su mandato técnico, politico e institucional, la Consejeria Presidencial
para la Reconciliacion Nacional ha definido la reconciliacidn como un proceso
multidimensional, orientado a la transformacién de los vinculos sociales y la
reconstruccién de la confianza en los territorios. Este proceso se desarrolla a partir de
los siguientes ejes estratégicos:
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1. La reconciliacion como reconstruccion del tejido social: Esta estrategia
comprende una serie de acciones estratégicas enfocadas en restablecer las
relaciones interpersonales e intracomunitarias que han sido afectadas por el
conflicto armado, la violencia estructural y otras formas de exclusion. Se
implementa a través de dos componentes complementarios:

e La reconciliacidn para restablecer relaciones interpersonales e intracomunitarias:

Desde un enfoque territorial, diferencial e intercultural, este componente promueve
intervenciones integrales orientadas a la reparacién simbdlica y relacional de los tejidos
comunitarios. Se parte del reconocimiento de las afectaciones emocionales, sociales y
culturales provocadas por las violencias, para avanzar en procesos que faciliten el
reencuentro, la confianza mutua y la reconstruccion de los lazos entre personas, familias
y comunidades.

La Consejeria impulsa metodologias participativas que propicien escenarios de escucha
activa, didlogo social e intercomunitario, asi como la resignificacion de las memorias
individuales y colectivas. Estas acciones buscan fortalecer las identidades locales,
recuperar las narrativas culturales, simbdlicas y ancestrales, y fomentar una cultura de
paz y convivencia en los territorios.

e La reconciliacién como una opcidn restaurativa en el marco de las politicas
transicionales:

En el marco del eje temético de la reconciliacién como transformacion relacional y social,
la Consejeria Presidencial para la Reconciliacion Nacional promueve estrategias
orientadas a dotar de un enfoque transformador las medidas de reparacién integral a
las victimas y los procesos de reincorporacidn de excombatientes. Estas estrategias
buscan abordar el pasado de manera responsable, reconocer los dafios causados por
las violencias, dignificar a las victimas y contribuir a la garantia de sus derechos a la
verdad, la reparacion, la rehabilitacion y la no repeticion.

Desde esta perspectiva, la Consejeria impulsa iniciativas conjuntas entre victimas,
excombatientes y comunidades, con el objetivo de generar escenarios restaurativos que
faciliten el didlogo, el reconocimiento mutuo y la construccidn colectiva de acciones que
fortalezcan la convivencia pacifica en los territorios.

Estos procesos de encuentro, orientados al restablecimiento de vinculos sociales y al
fortalecimiento de la confianza, representan oportunidades para la dignificacion de las
victimas y el compromiso activo de los excombatientes con la reconciliacion, aportando
a la reconstruccién del tejido social y a la consolidacidon de una paz sostenible.
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2. La reconciliacion a partir de la inclusion:

En cumplimiento de su mandato de promover la reconciliacidn como un proceso
transformador, la Consejeria Presidencial para la Reconciliacion Nacional impulsa
estrategias que fomentan la convivencia a partir del reconocimiento y la valoracién de
la diversidad. Este eje parte del principio de que la diferencia no debe ser vista como
una amenaza, sino como un valor fundamental para la construccion de una sociedad
incluyente, equitativa y en paz.

Desde esta perspectiva, se promueven escenarios de encuentro entre personas,
comunidades y grupos diversos, fundamentados en el respeto a la dignidad humana, el
didlogo y la busqueda de propdsitos comunes. Estas acciones estan orientadas a
fortalecer el tejido social y generar condiciones para el “vivir juntos” en contextos
marcados por la fragmentacion y las violencias.

Este eje también incorpora el fortalecimiento de la ciudadania activa como un ejercicio
permanente de corresponsabilidad entre el Estado, la sociedad civil y los territorios. Se
busca fomentar la participacién en la construccién de acuerdos colectivos que permitan
superar las violencias estructurales, y avanzar hacia formas de convivencia sostenibles,
justas y solidarias.

Asimismo, se incluye el enfoque de reconciliacion en clave de inclusién social, politica,
econdmica y ambiental, con el fin de transformar las condiciones de exclusién y
marginalidad que afectan histéricamente a diversos grupos poblacionales. Para ello, se
desarrollan acciones que promueven la generacién de ingresos, el acceso a
oportunidades, y el ejercicio pleno de los derechos, especialmente en contextos
territoriales afectados por la pobreza, la desigualdad y el conflicto.

El componente ambiental se integra como un elemento esencial de la reconciliacion, al
promover una relacidn armonica con la naturaleza, la proteccion de los ecosistemas vy
el reconocimiento de los saberes ancestrales y comunitarios en torno al territorio.

En conjunto, este eje busca consolidar proyectos de vida dignos y sostenibles, fortalecer
el sentido de pertenencia y avanzar en la transformacion de las violencias estructurales,
como parte del camino hacia una paz estable e incluyente.

3. Reconciliacion para promover de culturas de paz:

La Consejeria Presidencial para la Reconciliacion Nacional promueve estrategias
dirigidas a transformar los imaginarios sociales que legitiman la violencia como
mecanismo de resolucién de conflictos. Este eje busca desestructurar narrativas que
sustentan practicas de exclusidn, estigmatizacion y discursos de odio, los cuales siguen
presentes en distintos ambitos de la vida social, politica y comunitaria en Colombia.
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Para ello, se implementan pedagogias sociales para la convivencia y la reconciliacién,
gue brindan herramientas practicas, reflexivas y transformadoras para fortalecer el
didlogo, la concertacién y la participacion ciudadana en la construccion de lo publico.
Estas acciones estan orientadas a fomentar una cultura de respeto, inclusion y
corresponsabilidad, asi como a generar condiciones para el desmonte de estigmas que
perpetldan las violencias y la fragmentacion social.

De manera articulada, se promueve la formacion de liderazgos comunitarios vy
promotores de reconciliacion en distintos entornos —educativos, culturales,
organizativos vy territoriales— como estrategia para prevenir la reproduccidon de nuevas
violencias y fortalecer capacidades locales para la gestién pacifica de los conflictos.

Ademas, este eje impulsa el desarrollo de procesos culturales, artisticos y comunicativos
gue contribuyan a visibilizar experiencias de reconciliacidén, reconstruccién de la
confianza y transformacién positiva de relaciones. Estas iniciativas buscan difundir
narrativas que promuevan el reconocimiento de la diversidad, la memoria, la empatia
y la cohesidn social como pilares fundamentales para la construccion de una cultura de
paz duradera.

4. La reconciliacion como una oportunidad para fortalecer la confianza con
el Estado y de éste con los ciudadanos:

La reconciliacidon constituye una apuesta de pais que requiere del compromiso articulado
del Estado, la sociedad civil y los diversos actores sociales y comunitarios. En este
contexto, la Consejeria Presidencial para la Reconciliacién Nacional ejerce un rol
estratégico como instancia articuladora y técnica del Gobierno Nacional para promover
y fortalecer procesos de reconciliacion y reconstruccion del tejido social, especialmente
en los territorios mas afectados por el conflicto y la exclusién.

Conscientes de que la reconciliacién debe construirse desde y para los territorios, la
CPRN impulsa alianzas estratégicas con autoridades locales, organizaciones sociales,
colectivos de victimas, comunidades étnicas, sector privado y cooperacién internacional,
con el objetivo de generar sinergias que amplifiquen el impacto de las intervenciones y
garanticen su sostenibilidad en el tiempo.

En el marco de sus competencias, la Consejeria brinda asistencia técnica vy
acompafiamiento metodoldgico a los actores territoriales y sectoriales, orientando
conceptualmente los procesos de reconciliacién para asegurar que estos respondan a
las realidades locales, promuevan transformaciones sostenibles y cuenten con
mecanismos de seguimiento y medicidn de impacto. Este acompafamiento se desarrolla
en articulacion con las instancias responsables de la implementacién de politicas clave,
como la Politica Publica de Reconciliacién, Convivencia y No Estigmatizacién, liderada
por el Ministerio del Interior, asi como con las acciones impulsadas por el Consejo
Nacional de Paz, Reconciliaciéon y Convivencia y los Consejos Territoriales de Paz.
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Desde una perspectiva estratégica, la CPRN reconoce que el fortalecimiento de la
reconciliacion pasa por generar condiciones estructurales que dignifiquen la vida de las
comunidades, especialmente de aquellas en situacion de mayor vulnerabilidad. Para
ello, promueve acciones orientadas a garantizar el acceso a activos esenciales —como
la educacién, el trabajo digno, la participacion ciudadana y la justicia— que permitan
reconstruir la confianza entre la ciudadania y las instituciones.

En ese sentido, la reconstruccion del tejido social debe centrarse en recomponer los
vinculos sociales fragmentados por distintas formas de violencia, a través de la
generacion de espacios de didlogo inter e intracomunitario, la transformacién de
narrativas, el reconocimiento de afectaciones individuales y colectivas, y la construccién
de memorias compartidas. Estas acciones, apoyadas mediante estrategias de educacién
no formal, formacion ciudadana y fortalecimiento de capacidades comunitarias,
contribuyen a la creacidon de una cultura de paz que sustente la convivencia pacifica y
la reconciliacion duradera en los territorios.

En suma, la Consejeria Presidencial para la Reconciliacion Nacional asume su funcion
de coordinacién y orientacién estratégica con un enfoque territorial, diferencial y
participativo, consolidando su papel como facilitadora de procesos que no solo reparan,
sino que también transforman las relaciones entre el Estado y la ciudadania, avanzando
hacia una paz estable, incluyente y sostenible.

Este enfoque, que reconoce la estrecha relacidon entre los ejercicios de memoria, el
reconocimiento del dafio y la creacion de espacios de didlogo para la reconstruccién del
tejido social afectado por las violencias constituye un componente fundamental del Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026: Colombia, Potencia Mundial de la Vida. En
coherencia con la necesidad de fortalecer estos procesos, el documento de bases del
Plan Nacional de Desarrollo sefala lo siguiente:

Con el objetivo de proteger a los nifios, nifias y adolescentes y evitar que sean
victimas de actividades delincuenciales se fortaleceran los procesos educativos
formales y no formales, y las actividades culturales y deportivas en los territorios,
rescatando asi las costumbres de las diferentes regiones y fortaleciendo los
procesos comunitarios que permitan reconstruir el tejido social. Adicionalmente,
acogiendo las recomendaciones de la CEV, se desarrollaran estrategias que
permitan la construccidén de una cultura para la paz, la reconciliacion, el desarrollo
de habilidades socioemocionales, la educacién en derechos humanos y la solucién
alternativa de conflictos, de tal forma que la poblacidon sea capaz de manejar sus
diferencias de forma pacifica y no recurra al uso de la fuerza, las intimidaciones,
amenazas o las armas.!

1 DNP. Bases Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026: Colombia, Potencia Mundial de la Vida. Pag. 250
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La promocion de la cultura de paz, el desarrollo de competencias socioemocionales y el
fortalecimiento del tejido comunitario, entre otros aspectos previamente sefialados,
pueden impulsarse mediante proyectos que cuenten con objetivos definidos, acciones
concretas y una adecuada asignacion de recursos. Estos proyectos deben articularse
con actores del sector privado y de la sociedad civil, garantizando la coordinacion
interinstitucional y la participacion activa de las comunidades. Todo ello en consonancia
con los objetivos de la politica publica de reconciliaciéon del Estado colombiano.

La reconciliacion en el marco del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”.

En ese orden de ideas, desde la Consejeria Presidencial para la Reconciliacion Nacional
se ha advertido la importancia de implementar acciones que coadyuven a la
reconstruccién del tejido social, la prevencidn de las violencias y la reconstruccion de la
memoria a través La promocion de la cultura de paz, el desarrollo de competencias
socioemocionales y el fortalecimiento del tejido comunitario.

Es asi como, la Consejeria Presidencial para la Reconciliacién Nacional, ha formulado el
proyecto “Tejiendo Palabra, Tejiendo Memoria” la cual tiene como objetivo desarrollar
estrategias orientadas a la reconstruccidn del tejido social, la preservacion de la
memoria histérica y la promocién de culturas de paz en los territorios, mediante
asistencia técnica territorial, acciones pedagdgicas para la prevencion de violencias y la
resolucion de conflictos, la mediacién artistica, y el fortalecimiento de procesos de
memoria histdrica, con el propdsito de generar condiciones favorables para la
reconciliacion y la convivencia pacifica.

La iniciativa incluye la caracterizacién de la poblacion y la identificacidn de los atributos
particulares de las personas beneficiarias, su entorno y de los territorios priorizados, de
tal forma que permita clasificar sus condiciones sociales, familiares, formativas y
ocupacionales para orientar las estrategias de inclusion, reconciliacién y resocializacion,
hacia la pertinencia de la intervencidn, con enfoque diferencial e interseccional.

De igual forma contempla la promocion de procesos de pedagogia social orientados a
la reconciliaciéon y convivencia pacifica, mediante el desarrollo de habilidades, entre
actores comunitarios, institucionales, educativos y otros actores, que les permitan
comprender, apropiar y aplicar los principios de la reconciliacidon, la inclusion, la cultura
de paz y la reconstruccién del tejido social desde su cotidianidad, y el desarrollo de
procesos de asistencia técnica para el fortalecimiento de capacidades institucionales de
entidades publicas y organizaciones de la sociedad civil en procesos de reconstruccion
del tejido social, inclusion y promocion de culturas de paz, mediante el disefio e
implementacién de acciones que impulsen la reconciliacién, la participacidn comunitaria
y el trabajo colaborativo en los territorios.
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En el marco de la estrategia ademas se promueve el disefio e implementacion a través
de procesos de co-creacion con las comunidades de acciones simbdlicas que contribuyan
al fortalecimiento de la memoria colectiva para la no repeticion, a través de la
reconstruccién de la memoria colectiva, mediante el acompafiamiento de iniciativas
comunitarias significativa en los territorios priorizados, promoviendo la reflexién vy
resignificaciéon de las vivencias del conflicto a nivel territorial, promoviendo acuerdos de
convivencia, memorias locales y compromisos colectivos con la paz y la reconciliacién.

Esta realidad exige una intervencion que fortalezca competencias, amplie oportunidades
y elimine barreras de equidad para que nifios, nifas, adolescentes, jévenes, docentes,
padres y madres de familia victimas, firmantes de paz, reincorporados y comunidades
puedan fortalecer sus proyectos de vidaZ?.

Bajo esta ldégica, el convenio que se pretende suscribir incorpora componentes
integrados de formacién, reconciliacién, asistencia técnica y reconstruccion de la
memoria, para responder a la necesidad de fortalecer trayectorias de vida con sentido
y contribuir al cierre de brechas de inequidad.

En ese orden de ideas, considerando que la Consejeria Presidencial para la
Reconciliacién Nacional es la dependencia del Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica encargada de adelantar un trabajo transversal que propende
por el fortalecimiento de acciones orientadas a prevenir los diferentes tipos de
violencias, la reconstruccién del tejido social y la promocion de culturas de paz, a partir
de la transformacién social, cultural e institucional a nivel nacional implementa la
estrategia “Tejiendo Palabra, Tejiendo Memoria”, con el fin de desarrollar
estrategias orientadas a la reconstruccidn del tejido social, la preservacién de la
memoria histérica y la promocién de culturas de paz en los territorios, mediante
asistencia técnica territorial, acciones pedagdgicas para la prevencion de violencias y la
resolucion de conflictos, la mediacién artistica, y el fortalecimiento de procesos de
memoria histérica, con el propdsito de generar condiciones favorables para la
reconciliacion y la convivencia pacifica.

La estrategia contribuye, por otra parte, a los objetivos del Proyecto de Inversién de la
Consejeria Presidencial para la Reconciliacion Nacional: “Fortalecimiento de acciones
para mejorar el acceso a la oferta de prevencion de violencias, a través de estrategias
de reconstrucciéon del tejido social y promocion de culturas de paz a nivel nacional”, en
la medida que busca promover la reconciliaciédn como un proceso de transformacion de
las diferentes relaciones y vinculos sociales basados en los diferentes tipos de violencia,
con el fin de fomentar la construccién de una cultura de tolerancia, respeto por las
diferencias, la empatia y la confianza, como factores que inciden en la convivencia
pacifica, por medio de:

2 Conpes 4040 de 2022: Pacto Colombia con las juventudes: estrategia para fortalecer el desarrollo integral de la
juventud.
Pagina 14 de 58

F—BS—66 (Version 08) Idioma del documento: espafiol




ANALISIS DE SECTOR PARA

T CONTRATACION DIRECTA
Pre5|denC|a

1. Servicio de educacion informal para la implementacion de estrategias orientadas
a la prevencion de violencias, la reconstruccién del tejido social y la promocién de
culturas de paz. A través de este servicio se cumple con la actividad denominada:
Coordinar estrategias orientadas a actualizar, perfeccionar, renovar o profundizar
conocimientos, habilidades, técnicas y practicas en prevencion de violencias,
reconstruccion del tejido social y promocién de culturas de paz- FRISCO, a partir, de
este modelo se busca un cambio social, cultural e institucional como ejes fundamentales
para que la reconciliacion nacional promueva la consolidacién de la paz total.

En el marco del proyecto, este servicio se desarrolla por medio de procesos de
pedagogia social orientados a la reconciliacion y convivencia pacifica, mediante el
desarrollo de habilidades, entre actores comunitarios, institucionales, educativos y otros
actores interesados, que les permitan comprender, apropiar y aplicar los principios de
la reconciliacién, la inclusion, la cultura de paz y la reconstruccion del tejido social desde
su cotidianidad y en el marco de la co-creacion con las comunidades de acciones
simbodlicas que contribuya a fortalecimiento de la memoria colectiva para la no
repeticion, a través de la reconstruccién de la memoria colectiva, mediante el
acompafiamiento de iniciativas comunitarias significativa en los territorios priorizados.

2. Servicio de asistencia técnica para el fortalecimiento de acciones orientadas a la
prevencion de violencias, la reconstruccion del tejido social y la promocién de culturas
de paz. Se busca fortalecer la articulacidn de acciones orientadas a la transformacion
social, cultural e institucional.

Estas acciones estardan encaminadas a la actividad denominada: Coordinar la
implementacion de acciones orientadas a la prevencion de violencias y promocién de
derechos (Recursos FRISCO). Establecida para llegar a instituciones y organizaciones
publicas y privadas de Colombia, a través del fortalecimiento de capacidades
individuales, organizacionales, institucionales y de gestion de redes para la prevencion
de las violencias, la reconstruccién del tejido social y la promocion de las culturas de
paz.

Con intencidn de garantizar la sostenibilidad del impacto del proyecto, las asistencias
técnicas se conviertan en el método mas eficaz para generar capacidad instalada en las
entidades y organizaciones del territorio, de tal forma, que logran replicar las acciones,
llegar a mas grupos poblacionales, establecer puentes metodoldgicos para la promocion
de la reconciliacién e incluso fortalecer las estrategias a desarrollar en el marco de la
estrategia.

De igual forma, estos recursos provienen del Fondo para la Rehabilitacion, Inversidon
Social y Lucha contra el Crimen Organizado (FRISCO), considerando que la
funcionalidad del fondo, conforme a su normatividad reglamentaria (Ley 333 de 1996,
Ley 1708 de 2014, Decreto 1068 de 2015 y Decreto 0769 de 2023), establece que su
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destinacién prioritaria, se encaminara a inversion social, reparacion de victimas y apoyo
a iniciativas comunitarias, conforme a lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo.

Implementacion de la Tejiendo Palabra, Tejiendo Memoria 2024 y 2025

Durante la Fase I, desarrollada en 2024 en los municipios de El Carmen de Bolivar,
Maria La Baja, San Jacinto y San Juan de Nepomuceno, se implementaron
intervenciones integrales que combinaron acompafamiento psicosocial, mediacion
artistica y estrategias pedagdgicas innovadoras, las cuales contribuyeron
significativamente a la creacién de espacios de didlogo, co-creacidon y construccion
colectiva de memoria. Estas acciones permitieron fortalecer la identidad comunitaria, el
sentido de pertenencia y la capacidad organizativa de actores sociales, instituciones
educativas y organizaciones culturales.

En el marco de esta primera etapa, se logré el cumplimiento de cuatro objetivos clave:
Acompafiamiento psicosocial a personas en proceso de reincorporaciéon y comunidades
receptoras. Fortalecimiento de la cultura de derechos humanos y la ética del cuidado
en el ambito educativo y comunitario, promocion de la reconstruccion de la memoria
historica desde la sociedad civil, y generacion de espacios de participacién juvenil.

La Fase II del proyecto, por su parte, se orienté a robustecer un enfoque sociocultural
que, a partir del fortalecimiento de redes comunitarias y saberes locales, impulsd
nuevas dinamicas de participacién social y cuidado colectivo. Esta etapa tuvo lugar en
municipios de los departamentos de Caquetd, Meta, Guaviare, Casanare y Putumayo,
ampliando de manera significativa la cobertura y adaptando las metodologias a las
realidades de estos territorios.

Implementacion para el afio 2026

En el contexto de la reconciliacion nacional es indispensable avanzar en la
reconstruccion del tejido social y de la memoria histérica, ya que el dano del conflicto
armado no solo es individual, sino colectivo y estructural. Como lo sefala el Centro
Nacional de Memoria Histérica (CNMH), la memoria “asume un rol clave en la
recomposicion del tejido social afectado por la violencia” al permitir la difusién del relato
de las victimas y el reconocimiento publico del dafio3.

Desde el Ministerio de Justicia y del Derecho se identificaron al menos diez iniciativas
durante 2021 que buscan promover la “reconstruccién del tejido social” en comunidades

3En:
https://centrodememoriahistorica.gov.co/micrositios/caminosParaLaMemoria/descargables/5.accionenter

ritorio/MEMORIA%20HIST RICA%20EN%20EL%20AMBITO%20TERRITORIAL.pdf?utm source. Pag. 18.
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afectadas, lo que evidencia cuantitativamente la escala de la intervencién estatal®. La
dimension cualitativa de estos procesos se refleja en que la memoria implica no solo el
registro de datos, sino la participacion de las comunidades, el reconocimiento de sus
historias y la re-significacion del dolor y el sufrimiento colectivo. En definitiva, para que
la paz no sea simplemente la ausencia de enfrentamientos sino una transformacion
social profunda, es necesario restablecer vinculos de confianza entre habitantes, reparar
simbdlicamente lo vivido, garantizar la voz de las victimas y construir relatos colectivos
gue cimienten un tejido social resiliente que promueva la reconciliacion.

La necesidad de avanzar en los procesos de reconstruccién del tejido social y de la
memoria histérica como partes fundamentales del camino hacia la reconciliacidon
nacional, requiere de acciones para fortalecer procesos en El Carmen de Bolivar
(Bolivar), Ovejas y San Onofre (Sucre).

En el Carmen de Bolivar y Ovejas se han implementado iniciativas como las Agendas
Territoriales de Reincorporacion Comunitaria que involucraron a mas de 411 personas
(ex combatientes y comunidad), procesos que han contemplado acciones enmarcadas
en restablecer lazos de confianza y reforzar la convivencia tras décadas de fractura
social®.

Por su parte en San Onofre y Ovejas se desarrolld la serie documental “No existe el
olvido”, que contd con la participacion de 50 lideresas y lideres locales para validar
narrativas del conflicto desde los afios 90 hasta 2012, lo cual permite visibilizar el dolor
colectivo y la necesidad de promover la memoria comunitaria®.

Estos procesos demuestran la importancia de narrar desde las victimas y los territorios,
de reconocer los hechos y de generar espacios de didlogo, que promuevan la prevencion
de las violencias, la resolucién pacifica de conflictos, el acompafiamiento a las
comunidades en el marco de estrategias psicosociales (no clinicas) para la restauracion
del tejido social, los vinculos comunitarios, el restableciendo de confianzas con la
institucionalidad y la promocidon de la participacion comunitaria en el marco de la
reconstruccion de la memoria histérica, como condiciones indispensables para que estos
territorios avancen hacia la reconciliacién, para que el dolor no se reproduzca, y para
que las comunidades puedan reconstruir su futuro con base en la verdad, la convivencia
y la no repeticion.

4 https://www.minjusticia.gov.co/programas-co/justicia-transicional/Paginas/OQJTC-
Estrategias.aspx?utm_source.

5> https://caracol.com.co/2024/09/09/personas-reincorporadas-trabajan-con-la-comunidad-en-el-carmen-
de-bolivar/?utm_source

5 https://portalhistorico.unidadvictimas.gov.co/es/reparacion-integral/no-existe-el-olvido-la-serie-de-cinco-

cortos-que-narran-la-violencia-en-san?utm_source
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A partir de los resultados obtenidos, y reconociendo que la reconstruccion del tejido
social, la promocién de la memoria histérica y la consolidacion de culturas de paz son
procesos de mediano y largo plazo, se justifica la implementacion de una tercera fase.
Esta nueva etapa permitird consolidar los avances logrados, dar continuidad a los
procesos comunitarios ya iniciados y atender zonas que, pese a su alta carga simbdlica
e histdrica, aun requieren intervenciones especificas.

Teniendo en cuenta los logros alcanzados y los aprendizajes acumulados durante la
implementacién de las fases I y II del proyecto “Tejiendo Palabra, Tejiendo Memoria”,
la Consejeria Presidencial para la Reconciliacién ha determinado la necesidad de
avanzar hacia una tercera fase del proyecto, con el objeto de desarrollar estrategias
orientadas a la reconstrucciéon del tejido social, la preservacion de la memoria histérica
y la promocién de culturas de paz en los territorios, mediante asistencia técnica
territorial, acciones pedagdgicas para la prevencién de violencias y la resolucién de
conflictos, la mediacién artistica, y el fortalecimiento de procesos de memoria historica,
con el propésito de generar condiciones favorables para la reconciliacion y la convivencia
pacifica.

Esta nueva fase esta dirigida a los territorios de Chengue (jurisdiccion del Municipio de
Ovejas), Macayepo (jurisdiccidon del municipio de El Carmen de Bolivar), Ovejas, San
Onofre y El Carmen de Bolivar, los cuales han sido profundamente marcados por los
impactos del conflicto armado, donde se hace necesario fortalecer los procesos
comunitarios que permitan resignificar el pasado, fortalecer los vinculos sociales vy
consolidar escenarios de participacién ciudadana, didlogo y reparacién simbdlica.

En este sentido, la tercera fase del proyecto buscara profundizar en las practicas de
sanacién colectiva, fortalecer las capacidades comunitarias para la gestion de conflictos
y contribuir a la generacidn de narrativas alternativas desde el arte, la educacién y la
memoria. Se espera que estos esfuerzos sigan posicionando el proyecto “Tejiendo
Palabra, Tejiendo Memoria” como una experiencia innovadora y replicable, que aporte
de manera efectiva a los objetivos nacionales de reconciliacion, paz territorial y
construccién de ciudadania.

La estrategia “"Tejiendo Palabra, Tejiendo Memoria” encuentra en estos territorios
una oportunidad para articular los componentes de reconciliacion e inclusion, que
incluyen procesos de formacidn en reconciliacién, prevencion de las violencias,
reconstruccién del tejido social y fortaleciendo de la memoria histérica para la no
repeticion.

De acuerdo con el articulo 20 del Decreto 2647 de 2022, la Consejeria Presidencial para
la Reconciliacién Nacional, tiene a su cargo, entre otras funciones: «[...] 2. Promover la
comprension de la reconciliacion como una transformacion de las relaciones y vinculos
sociales basadas en las violencias [...]; y favorecer la construccion de la convivencia
pacifica en la sociedad civil; 3. Fomentar procesos de construccion de una cultura de
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tolerancia, respeto por la diferencia, empatia, confianza que inciden en la convivencia
pacifica. [...]; y 5. Articular con organismos y entidades nacionales e internacionales,
de caracter publico o privado, estrategias, programas y acciones que promuevan la
reconciliacion nacional y reconstruccion del tejido social en los ambitos familiar, escolar,
laboral, y social, y efectuar seguimiento a las mismas».

Teniendo en cuenta lo anterior, en el marco de sus funciones, la Consejeria Presidencial
para la Reconciliacién Nacional ha identificado la necesidad de suscribir un convenio de
asociacién que continte la implementacion de la estrategia “Tejiendo Palabra, Tejiendo
Memoria” en el afio 2026, para aunar esfuerzos y recursos técnicos, administrativos y
financieros para desarrollar estrategias orientadas a la reconstruccion del tejido social,
la preservacion de la memoria histérica y la promocion de culturas de paz en los
territorios. Esto se lograra mediante la asistencia técnica territorial, acciones
pedagdgicas para la prevencion de violencias y la resolucion de conflictos, la mediacion
artistica, y el fortalecimiento de procesos de memoria histérica, con el propodsito de
generar condiciones favorables para la reconciliacién y la convivencia pacifica en los
territorios de Chengue (jurisdiccién del Municipio de Ovejas), Macayepo (jurisdiccion del
municipio de El Carmen de Bolivar), Ovejas, San Onofre y El Carmen de Bolivar.

De esta forma, la estrategia “"Tejiendo Palabra, Tejiendo Memoria” contribuye de
manera verificable a la implementacion territorial de los ODS 16, 10 y 11, alineando
sus resultados con las politicas nacionales de reconciliacion y con las metas estratégicas
de desarrollo establecidas por el DNP, garantizando asi una planeacién orientada a
resultados y a la medicion del impacto social y comunitario.

En el marco de la implementacion de la estrategia “Tejiendo Palabra, Tejiendo
Memoria”, la Consejeria Presidencial para la Reconciliacién Nacional (CPRN) mantiene y
actualiza las cuatro dimensiones estratégicas de la reconciliacion, entendidas como
pilares conceptuales y operativos para orientar las acciones en los territorios. Estas
dimensiones integran aprendizajes del proceso “Tejiendo Palabra, Tejiendo Memoria”,
las lecciones derivadas del trabajo comunitario, y los lineamientos establecidos en el
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, Potencia Mundial de la Vida”,
particularmente en su componente de Didlogo, memoria, convivencia y reconciliacion
para la reconstruccion del tejido social.

Es asi como para el convenio que se pretende suscribir se plantean cinco (5) objetivos
especificos de la siguiente manera:

Objetivo Especifico Nro. 1: Determinar e identificar los atributos especificos de los
territorios priorizados, en relacidn con las caracteristicas particulares de sus
beneficiarios, de manera que sea posible clasificar sus condiciones sociales, familiares,
formativas y ocupacionales con el propdsito de orientar las estrategias de inclusidn,
reconciliacion y cultura de paz, hacia una intervencion pertinente, basada en un enfoque
diferencial e interseccional.

Pagina 19 de 58

F—BS—66 (Version 08) Idioma del documento: espafiol




ANALISIS DE SECTOR PARA

T CONTRATACION DIRECTA
Pre5|denC|a

Objetivo Especifico Nro. 2: Promover procesos de pedagogia social orientados a la
reconciliacion y convivencia pacifica, mediante el desarrollo de habilidades, entre
actores comunitarios, institucionales, educativos y otros actores interesados, que les
permitan comprender, apropiar y aplicar los principios de la reconciliacién, la inclusién,
la cultura de paz y la reconstruccion del tejido social desde su cotidianidad.

Objetivo Especifico Nro. 3: Impulsar procesos de mediacién artistica como
herramienta pedagdgica y simbodlica para la reconciliacion, mediante la creacion
colectiva de expresiones culturales que promuevan el reconocimiento de la memoria, la
diversidad y la transformacion pacifica de los conflictos en los territorios priorizados.

Objetivo Especifico Nro. 4: Desarrollar acciones de asistencia técnica que permita
fortalecer las capacidades institucionales de entidades publicas y/u organizaciones de
la sociedad civil en procesos de reconstruccién del tejido social, inclusidon y promocién
de culturas de paz, mediante la construccién de acciones que impulsen la reconciliacion,
la participacion comunitaria y el trabajo colaborativo en los territorios.

Objetivo Especifico Nro. 5: Construir y ejecutar en conjunto con la comunidad una
(1) accidén simbdlica que contribuya a fortalecimiento de la memoria colectiva para la
no repeticion, a través de la reconstruccién de la memoria colectiva, mediante el
acompafiamiento e implementacion de 6 iniciativas comunitarias significativa en los
territorios priorizados. Esta accidn estara orientada a la reflexidn y resignificacidén de las
vivencias del conflicto, y debera visibilizar los acuerdos de convivencia, las memorias
locales y los compromisos colectivos con la paz.

Teniendo en cuenta los objetivos, las actividades planteadas y el nimero de municipios
y la experiencia de la ejecucion del proyecto en vigencias anteriores, se considera que
el plazo de ejecucién sera de siete meses contados a partir del acta de inicio.

3. ASPECTOS GENERALES Y CONDICIONES DEL SECTOR

El objeto que se motiva a través de este proceso de contratacién se encuentra incluido
dentro del sector terciario de la Economia, mas conocido como el Sector Servicios, la
dedicacién de esta fraccion del mercado no se centra en la produccion de bienes
materiales, sino en relacién a aquellos que tienen la connotacién de inmateriales, y es
esto precisamente lo que lo diferencia de los sectores primario y secundario.

De acuerdo con la informacion del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica,
el Producto Interno Bruto crece 2,8% en el afio 2025 respecto al mismo periodo del afio
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2024. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindamica del valor agregado
son’:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4
puntos porcentuales a la variacién anual).

En el tercer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
3,6% respecto al mismo periodo de 2024 (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que
mas contribuyen a la dindmica del valor agregado soné:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidon
obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Las actividades econdmicas con
mayor crecimiento trimestral son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 3,4%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,3%

e Industrias manufactureras crece 1,5%

7 Ver: DANE - Boletin Técnico PIB 18 de noviembre de 2025 - Recuperado de
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol- PIB/bol-PIB-IIItrim2025.pdf
8 Ibidem.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica - Tasas de crecimiento en
volumen - Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
20257"-111 / 202577 2025°-111 /
20247-111 20247 2025711
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2,4 41 1,0
Explotacién de minas y canteras -57 -7,2 08
Industrias manufactureras 41 2,1 1,5
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 23 07 07
Construccion -1,5 -2,7 1,1
Comercio al por mayor y al por menor® 56 51 02
Informacion y comunicaciones 1,9 1,8 04
Actividades financieras y de seguros 43 3.5 2.3
Actividades inmobiliarias 2,1 2,0 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 11 1.3 -0,
Administracion pablica, defensa, educacion y salud® 80 4.4 34
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion vy otras
o . 57 94 1,0
actividades de servicios
Valor agregado bruto 3,6 2,8 1.3
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,7 2,5 09
Producto Interno Bruto 3,6 2,8 1.2

Fuente: DANE - Boletin Técnico PIB 18 de noviembre de 2025 - Recuperado de
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IIItrim2025.pdf

Actividades profesionales, cientificas y técnicas:

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1%

Pagina 22 de 58

F-BS-66 (Version 08) Idioma del documento: espafol



ANALISIS DE SECTOR PARA
CONTRATACION DIRECTA

Presidencia

en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Esta dinamica se explica por
los siguientes comportamientos (ver tabla 2):

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%,
explicado por:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

Tabla 2. Actividades profesionales, cientificas y técnicas - Tasas de
crecimiento en volumen - Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original ; K
Actividad econémica estacional y calendario
Anual Aiio corrido Trimestral
2025°"-111 / 20257/ 20257111 /
2024 -111 2024" 2025°"-11

Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0,7 0,9 0,1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.4 16 0,1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1.1 13 -0,1

Fuente: DANE - Boletin Técnico PIB 18 de noviembre de 2025 - Recuperado de
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-1IItrim2025.pdf

3.1. ANALISIS NORMATIVO

Teniendo en cuenta el objeto contractual a ejecutar, el Departamento Administrativo de
la Presidencia de la Republica - DAPRE, ha identificado las normas, protocolos,
manuales, procedimientos y demas parametros que debe tener en cuenta el contratista
para el desarrollo y ejecucion de las obligaciones contractuales establecidas por la
entidad:

DOCUMENTO CONTENIDO

Por medio de la cual se expide el
Estatuto General de

Ley 80 de 1993
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Ley 1150 de 2007

Decreto 1082 de 2015

Decreto 1072 de 2015

Decreto 780 de 2016

Decreto 2647 de 2022

Decreto 092 de 2017

Decreto 1444 de 2022

Guia para Elaboracion de
Estudios de Sector -
Colombia Compra Eficiente

Contratacion de la
Administracion Publica.
Por medio de la cual se introducen
medidas para la eficiencia y
transparencia en la Ley 80 de
1993.

Por medio del cual se escribe el
Decreto Unico Reglamentario
del sector administrativo de

planeacion nacional.

Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario

del Sector Trabajo

Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario

del Sector Salud y Proteccién
Social
Por el cual se modifica la
estructura del Departamento
Administrativo de la Presidencia
de la Republica.

Por el cual se reglamenta la
contrataciéon con entidades
privadas sin animo de lucro a la
gue hace referencia el inciso 2° del
articulo 355 de la Constitucion
Politica.

Por el cual se adiciona el Titulo 5
de la Parte 4 del Libro 2 Decreto
1066 de 2015 Unico
Reglamentario del Sector Interior,
denominado “Politica Publica de
Reconciliacién, Convivencia y no
Estigmatizacion”.

Version 2 (24 de junio de
2022)

4. DEFINICION DE NECESIDADES TECNICAS

4.1. OBIJETO

F—BS—66 (Versién 08)
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Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para desarrollar estrategias que
contribuyan a la reconstruccién del tejido social, la preservacion de la memoria historica
y la promocién de culturas de paz en los territorios, mediante asistencia técnica
territorial, acciones pedagdgicas para la prevencién de violencias y la resolucién de
conflictos, la mediacién artistica, y el fortalecimiento de procesos de memoria historica,
con el propésito de generar condiciones favorables para la reconciliacién y la convivencia
pacifica.

4.2. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo de ejecucion del presente convenio sera de siete (7) meses contados a partir
de la aprobacién de la garantia Unica, previo registro presupuestal.

4.3. LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO

DEPARTAMENTO MUNICIPIO

Ovejas

Sucre Corregimiento de Chengue

- Jurisdiccion del municipio
de Ovejas.

San Onofre
Carmen de Bolivar
Corregimiento de

Bolivar Macayepo - Jurisdiccion
del municipio de Carmen
de Bolivar

4.4. ESPECIFICACIONES TECNICAS

A. Objetivos especificos y actividades

Para el cumplimiento de las especificaciones técnicas, el convenio se ejecutara de
acuerdo con las siguientes y demas orientaciones que defina la supervisién

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1: Determinar e identificar los atributos especificos de los
territorios priorizados, en relacidn con las caracteristicas particulares de sus
beneficiarios, de manera que sea posible clasificar sus condiciones sociales, familiares,
formativas y ocupacionales, con el propdsito de orientar las estrategias de inclusion,
reconciliacion y cultura de paz hacia una intervencién pertinente, basada en un enfoque
diferencial e interseccional.

Actividad 1.1: Convocatoria de la poblacion en condicidén de vulnerabilidad, que seran
beneficiarias del proyecto.
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Se realizard una invitacién publica tanto virtual como presencial, que garantice la
participacion de todos los interesados de los territorios priorizados en el proceso de
seleccion que puedan participar en el proyecto.

La informacidn recolectada sera registrada en una base de datos, con plena observancia
de las normas relativas a la proteccion de datos personales.

Actividad 1.2. Seleccion de Beneficiarios
Para la seleccidn de los beneficiarios, se deberan considerar los siguientes aspectos:

Se realizara la evaluaciéon de cada una de las solicitudes presentadas dentro de los
plazos establecidos, y seran seleccionados los beneficiarios, conforme a los criterios
definidos a continuacion:

Criterios habilitantes para participar ser beneficiario

e Copia del documento de identidad de la persona aspirante.
Copia del recibo de servicio publico u otro medio que permita verificar el domicilio
de la persona aspirante.

e Carta de intencién en la que la persona aspirante manifieste su interés en
participar en el proyecto y explique de qué manera este podria beneficiar a su
hogar.

Criterios de ponderacion.

A continuacion, se presentan los criterios de ponderacién para seleccionar los
beneficiarios del proyecto:

Criterios Descripcidn Criterios Descripcidn
Puntaje Criterios Descripcidn Puntaje Puntaje

Clasificacion en La persona aspirante debe encontrarse clasificada en los

SISBEN IV propiao |niveles B1 —B7 o C1 — C18 segun certificado SISBEN. 15

de su nucleo familiar |La persona aspirante debe encontrarse clasificada en los

(Hasta 40 puntos)  |niveles A1 — A5 segun certificado SISBEN. 25

(*)

La persona aspirante sefiala en la ficha de inscripcidn que

pertenece a algun grupo étnico: indigena, ROM, raizal, 12

palenquero, negro, afrodescendiente.

Certificado expedido por la Entidad competente que valide 12
Perfil poblacional que la (el) postulante o las personas de su nucleo familiar es

(Hasta 60 puntos)  ictima, bajo la definicidon establecida por el articulo 3 de la
Ley 1448 de 2011.
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Sefialar en la ficha de inscripcidon que pertenece a la poblaciéon 12
firmante o en proceso de reintegracion / reincorporacion.
Jévenes: personas entre 18 y 28 afios 12
Persona con discapacidad (certificado registro unico de 12
discapacidad)

Proceso de Desempate: En caso de ocurrir empate entre las personas postuladas, se
otorgara prioridad a la ficha de inscripcién que se haya recibido primero, considerando
fecha y hora de la radicacidn.

Consolidacion de Resultados

Una vez se cumpla la actividad 1.1, se elaborard una base de datos con plena
observancia de las normas relativas a la proteccion de datos personales que contenga
la informacion completa de las personas postuladas, asi como del analisis realizado para
la verificacion de los criterios habilitantes y de los criterios de ponderacion aplicados.
Con base en lo anterior se determinara: i) el listado de las personas seleccionadas como
beneficiarias en cada municipio y/o corregimiento y ii) un listado de las personas
elegibles en espera que, aunque no fueron seleccionadas como beneficiarias, cumplen
requisitos y pueden podran vincularse al proyecto en caso de exclusion o desercidn de
los beneficiarios del listado inicialmente conformado.

Lista de personas que cumplen requisitos en espera: En caso de que alguna de
las personas incluidas en el listado de beneficiarios seleccionados sea excluido(a), no
continle por decisién propia o no pueda continuar por razones de fuerza mayor o caso
fortuito, el asociado podra reponer el cupo correspondiente permitiendo el ingreso de
un nuevo beneficiario proveniente del listado de personas que cumplen requisitos en
espera, siempre y cuando se cumplan las siguientes condiciones: i) que al momento
de la incorporacion del nuevo beneficiario no se haya superado el 60% del proceso de
formacion del componente de reconciliacién ii) que se programen actividades
complementarias de pedagogia social correspondientes al componente de
reconciliacion, equivalente como minimo, al 20% de los contenidos ya impartidos a
los demas beneficiarios, a la fecha de su incorporacién al proyecto.

Actividad 1.3: caracterizacidn sociodemografica de la poblacidn beneficiaria.
Concluido el proceso de seleccién, el asociado fundamentado en la “Guia de
Caracterizacién de Ciudadania y Grupos de Valor” versién 5 emitida por la Direccion de
Participaciéon, Transparencia y Servicio al Ciudadano de Funcidn Publica debera
identificar y caracterizar a los beneficiarios seleccionados.

Como resultado, el asociado debera entregar un documento de caracterizacién por cada
territorio priorizado, el cual debera incluir como minimo los siguientes aspectos:
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e Datos sociodemograficos: Edad, género, nivel educativo, estado civil, entre
otros

e Contexto familiar y social: Relacion con familiares, situaciéon de vivienda,
situacion laboral, entre otros.

o Identificacidon de necesidades especificas de la poblacion
Linea base que permita medir cuantitativa y cualitativamente el resultado sobre
los beneficiarios del proyecto.

e Habilidades y capacidades actuales: Conocimientos previos, competencias
laborales, capacidad de adaptacién social.

Con esta caracterizacidn, se podra identificar de manera precisa las areas en las que
se debe focalizar la intervencion, adaptando los procesos pedagdgicos y de asistencia
técnica a las necesidades especificas de los beneficiarios en cada uno de los municipios
y/o corregimientos, garantizando que el proyecto sea inclusivo y efectivo.

Productos:

Elemento Cantidad

Un (1) Informe donde consten las actividades desarrolladas dentro
de los procesos de convocatoria, evaluacion y seleccion de
beneficiarios. (se deben anexar las fichas de inscripcidn y la base 1
de datos) (Actividades Nro. 1.1y 1.2)

Un (1) Documento de caracterizacion de la poblacidon beneficiaria
(Actividad Nro. 1.3)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2: Promover procesos de pedagogia social orientados a
la reconciliaciéon y convivencia pacifica, mediante el desarrollo de habilidades, entre
actores comunitarios, institucionales, educativos y otros actores interesados, que les
permitan comprender, apropiar y aplicar los principios de la reconciliacion, la inclusién,
la cultura de paz y la reconstruccién del tejido social desde su cotidianidad.

Para tales efectos el asociado debera entregar un kit pedagdgico para ser entregado en
todas la actividades asociadas a este objetivo especifico, atendiendo de tal forma el
temario descrito anteriormente y las indicaciones dadas por el supervisor, a cada uno
de los beneficiarios, el cual estara conformado por: una (1) cartilla de trabajo para ser
utilizada durante las sesiones formativas en reconciliacién y convivencia pacifica de
acuerdo al insumo entregado por la Consejeria Presidencial para la Reconciliacidon
Nacional, dos (2) instrumentos didacticos de fomento de la reconciliacién y convivencia
pacifica, un (1) cuaderno, un (1) boligrafo, una (1) camiseta y una (1) tula.

Los espacios destinados para la realizacién de los talleres seran gestionados por el
asociado y deberan garantizar: i) condiciones adecuadas de espacio, ii) refrigerio e
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hidratacion para los asistentes, iii) pieza visual con la imagen del proyecto y de la
Consejeria, iv) funcionamiento adecuado de baterias hidrosanitarias para los
asistentes, v) disponibilidad de elementos como sillas, mesas y material para el
desarrollo de los talleres.

Los procesos de formacion deberan contar con el acompafiamiento de un profesional
psicosocial que cuente con capacidad de brindar contencién emocional.

Actividad 2.1. Fortalecimiento de capacidades en reconciliacién y convivencia pacifica.

Con base en el documento metodoldgico sobre reconciliacién entregado por la
Consejeria Presidencial para la Reconciliacién Nacional, el asociado deberd implementar
un proceso formativo de educacion informal a un total de 100 personas, entre mujeres,
grupos étnicos, sector LGBTI+, poblacidon con discapacidad, victimas, firmantes,
distribuidas en cinco territorios priorizados (20 personas por territorio).

Cada proceso formativo tendra una duracion total de veintisiete (27) horas por
territorio. Para ello, se deberan conformar cinco grupos de formacion, garantizando la
participacion de las personas beneficiarias en al menos nueve (9) sesiones, cada una
con una duracién de tres (3) horas en las cuales se aborden dos tematicas por sesion,
teniendo en cuenta el temario minimo descrito a continuacion:

AMBITO CONTENIDO TEMARIO MINIMO

Reconocimiento de afectaciones a la
dignidad humana

para afrontar y
Personal transformar  situaciones
conflictivas y/0
traumaticas

Resignificacion y resiliencia

Estrategias de afrontamiento

Proyecto de vida con enfoque
transformador

Redes de apoyo

Comunicacion asertiva y lenguaje no
Habilidades que facilitan|violento

Familiar e Interacciones Y| Capacidades para el didlogo
int | relacionamientos _ _ .
Interpersona constructivos y | Diferencias y  conflictos  como
respetuosos oportunidades para reflexionar en

torno a la convivencia

Pagina 29 de 58

F—BS—66 (Version 08) Idioma del documento: espafiol




o ,
\‘,"*fzi? ANALISIS DE SECTOR PARA

! : CONTRATACION DIRECTA
Presidencia

Superacién de las estigmatizaciones
y los estereotipos sociales
Mecanismos para la resolucién
pacifica de conflictos

Capacidades para el liderazgo social

Derechos y participacién ciudadana

Ejercicio de |a Ciudadania Verdad y memoria histérica

en la construccién vy |Territorios y desarrollo sostenible
Socio cultural consolidacion de los
procesos de convivencia y
reconciliacion

Infraestructura social y territorial
para la convivencia y la
reconciliacién.

Transformacion de conflictos,
construcciéon de consensos vy
agendas de cambio

Participantes:

Territorio No. De participantes
Ovejas 20
Corregimiento de Chengue 20
San Onofre 20
Carmen de Bolivar 20
Corregimiento de Macayepo 20
Total de participantes 100

Actividad Nro. 2.2: Fortalecimiento de capacidades en reconciliaciéon y convivencia
pacifica en la comunidad educativa

Se proporcionaran herramientas para abordar los conflictos de manera pacifica vy
transformar las practicas violentas normalizadas en los territorios, con fundamento en
la justicia, la inclusidon y el respeto por los derechos humanos mediante talleres de
educacion informal, en los que se abordaran las tematicas del punto anterior.

Para tal efecto, se seleccionard una institucién educativa de cada municipio y/o
corregimiento priorizado para un total de 5 instituciones educativas oficiales y se
seleccionaran noventa estudiantes (90) de los grados 6°, 7°, 8°, 9°, 10° y 11° por
institucion, en donde se dictaran los talleres para un total de cuatrocientos cincuenta
(450) estudiantes.
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Para el proceso de formacion, el asociado deberd conformar los grupos correspondientes
y garantizar la participacion de los estudiantes en once (11) sesiones, cada una con una
duracién de una (1) hora de clase.

Durante los talleres los participantes tendran la oportunidad de reflexionar sobre sus
propias experiencias, el contexto en el que se desenvuelven, la resolucion de conflictos,
la mejora de habilidades comunicativas y el trabajo en equipo. Ademas, los beneficiarios
pondran en practica los conocimientos adquiridos mediante ejercicios situacionales,
promoviendo la participacién por medio de metodologias de participacion ciudadana,
permitiendo la aplicacién de los conceptos abordados durante el proceso formativo.

Las instituciones educativas seran aprobadas por la supervision del convenio.

Elemento Cantidad
Informe parcial cuantitativo y cualitativo del avance del 50% en
el proceso formativo en reconciliaciéon y convivencia, que incluya
las actas de entrega de los Kit, listados de asistencia y registro 1
fotografico y/o de video que evidencie la realizacion de los
talleres. (Actividades 2.1.y 2.2.).
Informe final cuantitativo y cualitativo del avance del 100% en el
proceso formativo en reconciliacidon y convivencia, que incluya los
listados de asistencia y registro fotografico y/o de video que
evidencie la realizacidén de los talleres. (Actividades 2.1.y 2.2.).

Los espacios para la realizacién de los talleres seran gestionados por el asociado con
los municipios focalizados y deberan garantizar: i) condiciones adecuadas de espacio,
ii) refrigerio e hidratacién para los asistentes, iii) pieza visual con la imagen del proyecto
y de la Consejeria, iv) acompafiamiento del profesional psicosocial que cuente con
capacidad para realizar contenciéon emocional.

Participantes:

Territorios No. De participantes
Ovejas 90
Corregimiento de Chengue 90
San Onofre 90
Carmen de Bolivar 90
Corregimiento de Macayepo 90
Total de estudiantes 450

Actividad 2.3: Procesos de acompafiamiento psicosocial
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Implementacién de procesos de acompafiamiento psicosocial enfocados en el
fortalecimiento de vinculos familiares y redes cercanas, la disminuciéon de conductas de
riesgo y la contencidon emocional. Estas acciones estaran dirigidas a un total de 250
beneficiarios, entre los cuales se incluyen victimas del conflicto armado, firmantes de
paz y personas en proceso de reincorporacion. Asimismo, se contempla la participacién
de nifos, nifas, adolescentes, jévenes, docentes, madres y padres de familia, mujeres,
grupos étnicos, personas pertenecientes al sector LGBTI+, y poblacién con
discapacidad.

La intervencidn se desarrollara en cinco territorios priorizados, con una cobertura de 50
personas por territorio.

En el marco de los encuentros del proceso formativo de educaciéon no formal, se contara
con profesionales psicosociales (Profesionales en psicologia, trabajo social o desarrollo
familiar), que apoyen los procesos de contencién emocional, en los casos que se
identifiquen se priorizaran dichos beneficiarios para desarrollar como minimo de dos (2)
sesiones individuales por participante, dirigidas a promover estrategias de
afrontamiento, fortalecer redes de apoyo cercanas y facilitar la articulacion con
instancias o servicios que contribuyan al ejercicio pleno de ciudadania.

Entregables:

Elemento Cantidad
Un (1) Informe de las sesiones de acompanamiento psicosocial
individual por beneficiario, que incluya recomendaciones de apoyo 1
emocional o psicoldgico. (Actividad Nro. 2.3)

Participantes: 250 personas, entre los cuales se incluyen victimas del conflicto
armado, firmantes de paz y personas en proceso de reincorporacién. Asimismo, se
contempla la participacion de ninos, nifias, adolescentes, jévenes, docentes, madres y
padres de familia, mujeres, grupos étnicos, personas pertenecientes al sector LGBTI+,
y poblacién con discapacidad.

La distribucién de la poblacion beneficiaria sera aprobada por el supervisor del convenio
de acuerdo con las necesidades territoriales que se identifiquen en la caracterizacion
socio-demografica.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3: Impulsar procesos de mediacidon artistica como
herramienta pedagdgica y simbodlica para la reconciliacion, mediante la creacidn
colectiva de expresiones culturales que promuevan el reconocimiento de la memoria, la
diversidad y la transformacion pacifica de los conflictos en los territorios priorizados.

Actividad 3.1: Realizar cinco (5) laboratorios de creacién artistica en los territorios
priorizados: Municipio de Ovejas, corregimiento de Chengué (jurisdiccién de Ovejas), el
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municipio de San Onofre, el municipio de El Carmen de Bolivar y el corregimiento de
Macayepos (jurisdiccion de El Carmen de Bolivar), como espacios de expresion simbdlica
y colectiva orientados a la reconstruccion del tejido social, la preservacion de la memoria
histdérica y la promocidon de culturas de paz.

El asociado deberd garantizar la participacion de cuatro grupos poblacionales
organizados en cada uno de los territorios priorizados, para un total de 20 grupos. Estos
grupos incluiran victimas del conflicto armado, firmantes del acuerdo de paz y personas
en proceso de reincorporacion. Asimismo, se contempla la participacion de ninos, nifias,
adolescentes, jovenes, docentes, madres y padres de familia, mujeres, grupos étnicos,
personas pertenecientes al sector LGBTI+, y poblacion con discapacidad.

Se desarrollaran cuatro (4) talleres, cada uno con una duracion de tres horas en los
territorios priorizados enfocados en diversas expresiones culturales como el muralismo,
el teatro comunitario, la musica, la danza y las narrativas visuales, entre otras. En estos
espacios, los participantes tendran la oportunidad de representar sus memorias,
vivencias y aspiraciones relacionadas con la paz y la reconciliacion.

Estos talleres deberan estar respaldados mediante los siguientes entregables:

1. Documento con la planeacidn detallada del laboratorio de creacién artistica para
la reconciliacidon, incluyendo objetivos, técnicas artisticas, materiales,
cronograma y poblacién objetivo.

2. Informe de implementacion del laboratorio de creacién artistica en cada uno de
los territorios priorizados, este deberd incluir analisis cualitativo del proceso,
aprendizajes, retos, resultados y recomendaciones.

3. Compilacion digital de las obras creadas: imagenes, textos, audios o videos
realizada por los participantes.

Participantes:

Territorios No. De participantes
Ovejas 4
Corregimiento de Chengue 4
San Onofre 4
Carmen de Bolivar 4
Corregimiento de Macayepo 4
Total de estudiantes 20

Actividad 3.2: Organizar tres (3) exposiciones que reunan el trabajo de los territorios
priorizados: San Onofre, Carmen De Bolivar, y Ovejas, como evento comunitario que
visibilice las expresiones artisticas desarrolladas en los laboratorios de creacion. Estos
espacios tendran como propdsito promover el intercambio cultural, el reconocimiento

mutuo y la apropiacion simbdlica de los procesos de reconciliacion, mediante la
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participacion activa de artistas locales, lideres comunitarios, instituciones educativas y
ciudadania en general. La exposicion debera incluir:

e Muestras de arte visual, escénico y sonoro creadas por los participantes.

e Presentaciones culturales en vivo.

o Espacios de didlogo y reflexién sobre la memoria, la paz y la reconstruccién del
tejido social.

Estos eventos seran concebidos como una plataforma de encuentro para el
fortalecimiento de vinculos comunitarios y el fomento de la construccidon de narrativas
colectivas en torno a la reconciliacién.

En asociado deberd entregar dos memorias de las exposiciones realizadas que incluya
el listado de participantes, la programacion desarrollada, registro audiovisual
(fotografico y/o videografico) y la sistematizacién de los aprendizajes colectivos
obtenidos durante la jornada.

Entregables:

Elemento Cantidad

Un (1) documento con la planeacion detallada del laboratorio de
creacién artistica para la reconciliacién, incluyendo objetivos, técnicas
artisticas, materiales, cronograma y poblacion objetivo. (Actividad Nro.
3.1)

Un (1) informe de implementacién del laboratorio de creacién artistica
en cada uno de los territorios priorizados, este debera incluir analisis
cualitativo del proceso, aprendizajes, retos, resultados vy
recomendaciones. (Actividad Nro. 3.1).

Una (1) compilacién digital de las obras creadas: imagenes, textos,
audios o videos realizada por los participantes. (Actividad Nro. 3.1).

Tres (3) documentos que contengan las memorias de las exposiciones
realizadas que incluya el listado de participantes, la programacion
desarrollada, registro audiovisual (fotografico y/o en video) y la 3
sistematizacién de los aprendizajes colectivos obtenidos durante la
jornada. (Actividad Nro. 3.2)

Participantes:

e 250 participantes entre estudiantes (nifios, niflas, adolescentes, jovenes),
docentes, padres y madres de familia.
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 4: Desarrollar acciones de asistencia técnica que permita
fortalecer las capacidades institucionales de entidades publicas y/u organizaciones de
la sociedad civil en procesos de reconstruccion del tejido social, inclusiéon y promocién
de culturas de paz, mediante la construccién de acciones que impulsen la reconciliacion,
la participacion comunitaria y el trabajo colaborativo en los territorios.

Actividad 4.1: Desarrollo de acciones de asistencia técnica a entidades publicas y/u
organizaciones de la sociedad civil en los territorios priorizados.

Las acciones de asistencia técnica a entidades publicas y/u organizaciones de la
sociedad civil en los territorios priorizados deberan realizarse con base en las
necesidades poblacionales identificadas en el diagndstico, asi como en los lineamientos
establecidos por la Consejeria Presidencial para la Reconciliacion Nacional.

Para tal fin, el asociado llevard a cabo un total de cinco (5) asistencias técnicas, una en
cada territorio priorizado. Cada asistencia técnica estarda compuesta por cuatro (4
sesiones), con una duracién de cuatro (4) horas cada una, y se desarrollara a través de
las siguientes actividades minimas:

e Elaboracion conjunta con las entidades territoriales y/u organizaciones de la
sociedad civil del diagndstico para la identificacion de las necesidades en materia
de reconciliacion.

e Socializacion de oferta y pedagogia social en materia de reconciliaciéon desarrollada
por la Consejeria Presidencial para la Reconciliacién Nacional, con la participacién de
los actores publicos del territorio involucrados en los procesos de inclusion,
reconstruccién del tejido social y fomento de culturas de paz.

e Identificacidn de las herramientas requeridas por las entidades territoriales para
replicar el proyecto en sus comunidades y garantizar la sostenibilidad a nivel
territorial de acuerdo con sus caracteristicas y necesidades.

e Formulacion de una estrategia de intervencion en los territorios priorizados en
articulaciéon con las entidades territoriales y/u organizaciones de la sociedad civil,
que permita visibilizar una hoja de ruta para el mejoramiento de las acciones y/o
programas en reconciliacion, inclusién y culturas de paz.

Entregables

Elemento Cantidad
Informe que dé cuenta de la realizacidn de las sesiones de
asistencia técnica desarrolladas a entidades publicas y/o privadas
y/0 organizaciones de la sociedad civil en territorios priorizados 1
que incluya, listados de asistencia y registro fotografico y/o video
gue evidencie las actividades desarrolladas. (Actividad 4.1).

Participantes:
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e Cinco (5) asistencias técnicas, una en cada uno de los territorios priorizados,
dirigidas a entidades publicas y/o organizaciones de la sociedad civil.

OBJETIVO ESPECIFICO No. 5: Construir y ejecutar en conjunto con las comunidades
acciones simbdlicas que contribuyan al fortalecimiento de la memoria colectiva para la
no repeticion, a través de la reconstruccién de la memoria colectiva, mediante el
acompafamiento para la co-creacion de 5 iniciativas comunitarias significativa en los
territorios priorizados. Esta accion estara orientada a la reflexién y resignificacion de las
vivencias del conflicto, y deberd visibilizar los acuerdos de convivencia, las memorias
locales y los compromisos colectivos con la paz y la reconciliacién.

Para ello, el asociado deberd construir participativamente una ruta de trabajo que
permita identificar la iniciativa comunitaria, definir los pasos necesarios para su
fortalecimiento, garantizar el desarrollo de la accidon simbodlica en el territorio, y
finalmente elaborar un informe narrativo y audiovisual que documente el proceso, los
aprendizajes, los retos y los resultados obtenidos.

Actividad 5.1: Construccion participativa de la ruta de trabajo. Desde una perspectiva
de co-creacién, el asociado debera disefiar en conjunto con la comunidad de los cinco
territorios priorizados, una ruta de trabajo que permita identificar y fortalecer la
iniciativa comunitaria relacionada con la memoria histérica. Para ello debera desarrollar
tres (3) encuentros participativos en cada uno de los territorios priorizados, en el cual
se definan los criterios de seleccion, los actores clave, el tiempo de ejecucién y las
acciones necesarias para acompafar el proceso. Esta ruta sera el punto de partida para
garantizar que la accion simbdlica responda a las realidades, necesidades y aspiraciones
del territorio.

Estas iniciativas seran disefiadas y planificadas por organizaciones sociales, grupos
organizados y no organizados pertenecientes a diversos sectores poblacionales,
incluyendo victimas del conflicto armado, firmantes del acuerdo de paz, personas en
proceso de reincorporacién, nifios, nifas, adolescentes, jovenes, docentes, madres y
padres de familia, mujeres, grupos étnicos, personas del sector LGBTI+, y poblacién
con discapacidad. Se conformaran veinte (20) grupos por cada territorio priorizado,
para un total de cien (100) grupos beneficiarios.

El asociado debera entregar 5 documentos con la ruta de trabajo construida
participativamente, que incluya objetivos, metodologia, cronograma, actores
involucrados vy criterios de seleccidn de la iniciativa comunitaria.

Participantes:

Territorios No. De grupos beneficiarios
Ovejas 20
Corregimiento de Chengue 20
San Onofre 20
Carmen de Bolivar 20
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Corregimiento de Macayepo 20
Total de estudiantes 100

Actividad 5.2: Desarrollo de la accidon simbdlica comunitaria. Una vez identificada y
fortalecida la iniciativa comunitaria, se llevara a cabo una accion simbdlica en los cinco
(5) territorios priorizados, co-creada con los habitantes. Esta accién se desarrollara
teniendo en cuenta lo dispuesto por la comunidad. El objetivo es generar un espacio de
encuentro, reflexion y expresion que visibilice las memorias locales, los acuerdos de
convivencia y los compromisos colectivos con la paz. Para su desarrollo, se debera
garantizar la participacion de 40 personas en cada uno de los cinco territorios
priorizados, para un total de 200 participantes.

El asociado debera entregar cinco (5) informes que documenten de manera integral el
desarrollo de la accién simbdlica realizada en el territorio. Estos documentos deberan
incluir un analisis del impacto generado en la comunidad, destacando los aprendizajes,
retos y transformaciones observadas durante el proceso. Como anexo, se debera
incorporar un registro fotografico y audiovisual que evidencie los momentos clave de la
accion, la participacion comunitaria y los elementos simbdlicos construidos
colectivamente.

Entregables:

Elemento Cantidad
Cinco (5) rutas de trabajo construidas participativamente, que
incluya objetivos, metodologia, cronograma, actores involucrados y
criterios de seleccién de la iniciativa comunitaria. (Actividad Nro.
5.1)
Un (1) informe que dé cuenta de los tres (3) encuentros
participativos en cada uno de los territorios priorizados, en el cual
se definan los criterios de seleccidn, los actores clave, el tiempo de 1
ejecucion y las acciones necesarias para acompafiar el proceso
(Actividad Nro. 5.1)
Registro fotografico y audiovisual de la accion simbdlica realizada
por cada uno de los territorios priorizados, acompafiado de una

o . ; 5
breve descripcion narrativa del evento y su impacto en la
comunidad. (Actividad Nro. 5.2).

Un (1) Informe narrativo y audiovisual que sistematice el proceso
completo desarrollado en los territorios priorizados, incluyendo 1

andlisis  cualitativo, testimonios, @ materiales graficos vy
recomendaciones. (Actividad Nro. 5.2).

Participantes:
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participacion de 200 personas de la comunidad en general, distribuidas en grupos de
cuarenta (40) participantes por territorio priorizado.

Se deberan tener en cuenta los siguientes grupos poblacionales diversos: mujeres,
grupos étnicos, sector LGBTI+, poblaciéon con discapacidad, victimas, firmantes. La
distribucién de la poblacién beneficiaria serd aprobada por el supervisor del convenio
de acuerdo con las necesidades territoriales que se identifiquen en la caracterizacion
socio-demogréfica.

Beneficiarios Directos

Objetivos Poblacion Total
Objetivo 1 N/A dado que este objetivo busca Ila 0
identificacion de la poblacidn beneficiaria

Objetivo 2 Mujeres, grupos étnicos, sector LGBTI+, 800
poblacion con discapacidad, victimas,
firmantes, comunidad educativa, estudiantes
de grados 6°, 7°, 8°, 9°, 10°y 11°

Objetivo 3 Mujeres, grupos étnicos, sector LGBTI+, 270
poblacion con discapacidad, victimas,
firmantes, comunidad educativa

Objetivo 4 Entidades publicas y/u organizaciones 5
sociales

Objetivo 5 Comunidad en general 300

Total 1.375

Para un total de 1.375 beneficiarios.

Entidades Asistidas Técnicamente

La asistencia técnica se realizara en los municipios de Ovejas, San Onofre y Carmen de
Bolivar, como territorios priorizados en el marco del convenio, y en los territorios que
se prioricen por la Consejeria Presidencial para la Reconciliacién Nacional, de acuerdo
con las directrices del supervisor del convenio.

Territorializacion.

Departamento Municipio
Sucre Ovejas
Sucre Corregimiento de Chengue
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Sucre San Onofre
Bolivar Carmen de Bolivar
Bolivar Corregimiento de Macayepo

Personal minimo requerido para el desarrollo del convenio:

Este equipo minimo se aportara al momento del inicio de la ejecucion del convenio:

Rol

Perfil Profesional

Cantidad

Director de
Proyecto

Titulo profesional en disciplinas académicas de las
siguientes areas del conocimiento: ciencias sociales vy
humanas; ciencias de la educacién; ciencias de la salud;
economia, administracién, contaduria y afines;
ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines y bellas
artes; con titulo de posgrado en las areas mencionadas.

Experiencia profesional minima de cuatro (4) anos en
actividades relacionadas con la direccién, coordinacion o
asesoria de proyectos de caracter social y/o educativo,
y/0 comunitario o de desarrollo territorial.

Coordinador
pedagdgico

Titulo profesional en disciplinas académicas de las
siguientes areas del conocimiento: ciencias sociales vy
humanas; ciencias de la educacién; ciencias de la salud;
economia, administracién, contaduria y afines;
ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines y bellas
artes; con titulo de posgrado en las dreas mencionadas.

Experiencia profesional minima de tres (3) afios en
actividades de caracter pedagdgico.

Coordinador
de Campo

Titulo profesional en disciplinas académicas de las
siguientes areas del conocimiento: ciencias sociales vy
humanas; ciencias de la educacion; ciencias de la salud;
economia, administracién, contaduria y afines;
ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines y bellas
artes; con titulo de posgrado en las areas mencionadas,

Experiencia profesional minima de tres (3) afios en
actividades relacionadas con la coordinacion operativa
y/o de acompafamiento a comunidades.

Profesional
en atencion
psicosocial

Titulo profesional en las disciplinas académicas de trabajo
social, psicologia y/o desarrollo familiar o afines

F—BS—66 (Versién 08)
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Experiencia profesional minimo dos (2) afios en
actividades de acompanamiento y atencion psicosocial.

Profesional
Formador en
Reconciliacion

Titulo profesional en las disciplinas académicas de las
siguientes areas del conocimiento: ciencias sociales vy
humanas; ciencias de la educacién; economia, bellas
artes; trabajo social, psicologia y/o desarrollo familiar,
con titulo de posgrado en las dreas mencionadas.

Experiencia profesional minima de dos (2) afios en
actividades pedagdgicas y en educacion no formal.

Apoyo
Territorial

Titulo de tecndlogo o técnico en cualquier area del
conocimiento o Bachiller Académico.

Experiencia minima de seis (6) meses en actividades
administrativas

Comunicador
social

Titulo profesional en disciplinas académicas del nucleo
basico de conocimiento en comunicacién social,
periodismo y afines. 2

Experiencia profesional minima de dos (2) anos.

Profesional
en ciencias
sociales

Profesional con formacion en ciencias sociales o humanas,
ciencias de la educacién o ciencias aplicadas, ciencias
econémicas y administrativas y afines, con titulo de
posgrado en areas de ciencias sociales o ciencias de la
educacion o ciencias humanas, o aplicadas, ciencias
econémicas y administrativas y afines y en al area de 4
conocimiento en bellas artes.

Experiencia minima de tres afios en proyectos sociales a
poblaciones vulnerables, preferiblemente con énfasis en
construccién de paz.

Profesional en artes plasticas o bellas artes, disefio
grafico, artes visuales, artes escénicas, musica o
. licenciados en artes plasticas, artes visuales, educacion
Profesional o . ;

artistica, danza, literatura o cine, o maestros en artes.
en artes 2
Experiencia de 2 afios en trabajo comunitario a
poblaciones vulnerables preferiblemente con énfasis en
construccién de paz.

Nota 1: El asociado deberd elaborar un cronograma con la planeaciéon de las
actividades a ser ejecutadas en el desarrollo del convenio de asociacidén, que evidencie
fechas, responsables y seguimiento al mismo.
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Nota 2: Para la ejecucion de las actividades, conforme a las especificaciones técnicas
aqui senaladas, el personal descrito corresponde al personal minimo requerido. No
obstante, el asociado podrd, si asi lo considera necesario para el adecuado desarrollo
de las acciones, vincular personal adicional, siempre que ello no represente un valor
econdmico adicional al establecido en su propuesta y se mantenga en concordancia con
las presentes condiciones técnicas.

Nota 3: En caso de que durante la ejecucion del convenio se requiera realizar un
cambio, por razones de fuerza mayor o caso fortuito debidamente justificadas, de
alguno de los integrantes que conforman el personal minimo requerido presentado por
el asociado, este debera informar oportunamente al supervisor del convenio, con el fin
de obtener la aprobacién del nuevo integrante, quien deberd cumplir con las mismas o
superiores condiciones de formacidén y experiencia a las exigidas inicialmente.

Nota 4: Para lo concerniente a la elaboracion de piezas comunicativas del presente
convenio, deberan tenerse en cuenta los protocolos de comunicacién del Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica de Colombia.

Nota 5: El asociado debera entregar un informe final en el que conste el cumplimiento
de todos los objetivos, asi como de las actividades derivadas de cada uno de estos.

5. ANALISIS DE LA DEMANDA

En observancia a los lineamientos dispuestos por la Agencia Nacional de Contratacién
Publica- Colombia Compra Eficiente, la entidad analizard aspectos generales de
contrataciones realizadas por otras entidades del sector publico y por el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica- DAPRE, con objetos similares al que
se establece para la presente contratacion, con el fin de identificar aspectos relevantes
de las contrataciones que recaen contratos o convenios con objetos que guarden
similitud.

A continuacién, se realiza una breve enunciacidn de contrataciones adelantadas por
entidades del sector publico y por el Departamento Administrativo de la Presidencia de
la Republica- DAPRE en las Ultimas vigencias, cuyos objetos comprenden Prestacién de
este tipo de servicios y que fueron consultados a través de las plataformas SECOP I y/o
SECOP II.

5.1. DEMANDA IDENTIFICADA EN OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

Vigencia 2025
Entidad Contratante GOBERNACION DE LA GUAJIRA
NUmero proceso CO1.REQ.8955303
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Contratista

Modalidad de
Seleccion

Objeto

Valor del contrato

Plazo de ejecucién

Vigencia

Entidad Contratante

NUmero proceso

N© Contrato

Contratista

Modalidad de
Seleccion

Objeto

Valor del contrato

Plazo de ejecucién

Vigencia

Entidad Contratante

NUmero proceso

N© Contrato

Contratista

Modalidad de
Selecciéon

F-BS-66 (Versién 08)

RE-ESAL-007-2025
FUNDACION HUMANITARIA HUELLAS DE VIDA
Contratacién régimen especial (con ofertas)

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, y financieros
para el desarrollo del proyecto denominado
fortalecimiento a iniciativas productivas de la economia
popular en los corregimientos de Riohacha la guajira.

$1.219.414.497
5 meses

2023

MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS
SABERES

CO1.REQ.4967986
MC-CM-071-2023
IPSOS NAPOLEON FRANCO & CIA SAS

Contratacion Directa - Contratos o convenios
Interadministrativos (con valor)

Contratar la consultoria para efectuar una
caracterizacion e identificacion de la economia popular
en el marco de las practicas culturales, expresiones
artisticas y saberes ancestrales, con el fin de generar
lineamientos y recomendaciones de politica publica
para el fortalecimiento de este sector

$880.809.476

4 meses

2023

INSTITUTO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DEL
HUILA

CO1.REQ.5382065
INFI-CRE-004/2023

COOPERATIVA LATINOAMERICANA DE AHORRO Y
CREDITO UTRAHUILCA

Contratacién régimen especial (con ofertas)
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Aunar esfuerzos administrativos y financieros que
permitan ejecutar la fase de inversién del mecanismo
Objeto para la reactivacién y fortalecimiento de unidades de

Valor del contrato

Plazo de ejecucién

Vigencia

Entidad Contratante

NUumero proceso

N© Contrato

Contratista

Modalidad de
Seleccion

Objeto

Valor del contrato

Plazo de ejecucién

Vigencia

Entidad Contratante

NUmero proceso

N© Contrato

F-BS-66 (Versién 08)

negocio de la economia popular del departamento del
Huila.

$724.615.385
36 meses

2024

MINCULTURA
CO1.PCCNTR.6128266
1115-2024

FONDO MIXTO PARA LA PROMOCION DE LA CULTURA'Y
LAS ARTES DE BOYACA

Contratacion Directa - Contratos o convenios
Interadministrativos

Aunar recursos técnicos; humanos; administrativos y
financieros orientados a implementar una estrategia de
cultura de paz en Colombia; con énfasis en el
desarrollo de pactos culturales; redes comunitarias
territoriales de cultura de paz y acciones simbdlicas en
escenarios publicos; que contribuyan a la superacion
de las violencias; reconstruccion del tejido social y a la
construccién de nuevas narrativas en la esfera publica
para la transformacion cultural para la paz.

$12,417,183,555

15 meses

2025
MUNICIPIO DE ACEVEDO
CO1.REQ.8649445
202-POC-2025
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Contratista

Modalidad de
Seleccion

Objeto

Valor del contrato

Plazo de ejecucién

FUNDANINEZ
Contratacién Directa (con ofertas)

Aunar esfuerzos entre el municipio de Acevedo y una
entidad sin dnimo de lucro de reconocida idoneidad
para el desarrollo de las actividades administrativas,
técnicas y logisticas a ofrecerse en la estrategia centro
de vida moévil para la atencién integral de la poblacion
adulto mayor vulnerable del municipio de Acevedo, con
sujecion al cumplimiento de las metas del sector
inclusion social y reconciliacion de la vigencia 2025.
$423.160.400

4 meses

5.2. DEMANDA DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

Vigencia

NUmero proceso

N© Contrato

Contratista

Modalidad de
Seleccion

Objeto

Valor del contrato

Plazo de ejecucién

Vigencia

NUmero proceso

N© Contrato

Contratista

F-BS-66 (Versién 08)

2025
C01.BD0S.8244890
310-25

Fundacion Plan
Contratacién régimen especial

Aunar esfuerzos y recursos técnicos; administrativos y
financieros con el fin de desarrollar estrategias que
contribuyan a la reconstruccidon del tejido social; la
memoria histérica y al fomento de culturas de paz
desde los territorios mediante acciones pedagdgicas y
mediacién artistica orientadas a generar condiciones
para la Reconciliacion y la Convivencia Pacifica.
$2.285.714.286

6,6 meses

2025
C01.BD0S.8500590

353-25

FUNDACION FINSOCIAL
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Modalidad de Contratacién régimen especial

Seleccién
Aunar esfuerzos y recursos técnicos; administrativos y
financieros para desarrollar estrategias que contribuyan
a la prevencion de violencias y reconstruccion del tejido

Objeto social; mediante el fortalecimiento de cocinas

Valor del contrato

Plazo de ejecucién

Vigencia

NUmero proceso

N© Contrato

Contratista

Modalidad de
Seleccion

Objeto

Valor del contrato

Plazo de ejecucién

juntos”.
estrategias orientadas a la promocién de la cultura de paz,

F—BS—66 (Versién 08)

tradicionales como practicas y expresiones culturales
gue fomentan las economias social-comunitarias; en el
marco del proceso de reconciliacién y convivencia
nacional.

$4.120.500.000

6 meses

2025
DAPRE-CVCORJUEGOYNINEZ-2022
306-25

FUNDACION SIGNIFICARTE
Contratacién régimen especial

Aunar esfuerzos y recursos técnicos; administrativos y
financieros con el fin de desarrollar estrategias que
contribuyan a la reconstruccidon del tejido social
mediante acciones pedagdgicas y el fortalecimiento de
capacidades socioecondmicas en las personas privadas
de la libertad con beneficio de libertad condicional y
personas pospenadas del pais con el fin de generar
condiciones para la Reconciliacion y la Convivencia
Pacifica.

$3.315.000.000

7 meses

5.3. CONCLUSION ANALISIS DE LA DEMANDA

Con base en la informacion recopilada de las iniciativas contractuales identificadas en
diversas entidades publicas, se observa un claro compromiso con el fortalecimiento del
tejido social, la promocién de la paz y el desarrollo comunitario en distintas regiones
del pais por medio de la caracterizacion y el apoyo a unidades de economia popular
para poblaciones como las beneficiarias de la estrategia “La reconciliacién la escribimos
Las intervenciones analizadas abarcan desde el apoyo a comunidades hasta
evidenciando una
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diversificacién de enfoques que responden a las necesidades especificas de cada
territorio.

Los contratos revisados muestran una considerable variabilidad en cuanto a inversion y
metodologia. Se identificé que el valor promedio de los contratos oscila en un rango
que va desde aproximadamente $423.000.000 hasta $12.417.183.555, lo que
demuestra la variabilidad en el tamafio y alcance de cada proyecto. Asimismo, el analisis
de los plazos de ejecucién, que varian entre 4 y 15 , revela un promedio de
aproximadamente 12 meses.

Estos contratos han sido celebrados por entidades como MINCULTURA, autoridades del
orden territorial como la Gobernacion de La Guajira y el municipio de Acevedo, asi como
de orden nacional como el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, en varias
modalidades de contratacidn, incluyendo la contratacion directa y el régimen especial.

Finalmente, las estrategias de intervencidon se encuentran alineadas con las politicas
publicas que buscan generar un impacto positivo en el apoyo a la economia popular, la
inclusion social, la dinamizacién econémica local y el desarrollo integral de las
comunidades

6. ANALISIS DE LA OFERTA

En cumplimiento de las disposiciones del articulo 5 del Decreto 092 de 2017 y de
conformidad con la Guia para la Contratacién con Entidades Privadas sin Animo de Lucro
y de Reconocida Idoneidad (G-ESAL-03), desde la Consejeria Presidencial para la
Reconciliacién Nacional se realizdé un proceso de solicitud de cotizaciones, con el objetivo
de conocer las condiciones del mercado® frente a la prestacion de los servicios
requeridos para la ejecucion del proyecto y determinar la existencia de entidades sin
animo de lucro que cuenten con la disposicion para desarrollar conjuntamente un
convenio de asociacion y la capacidad para realizar un aporte mayor o igual al 30% del
valor del proyecto, bajo los términos definidos previamente.

Al respecto, desde la Consejeria Presidencial para la Reconciliacion Nacional se adelanté
el proceso de Solicitud de informacion a los proveedores "TEJIENDO _ PALABRA
SIP _ ESTUDIO _ DE _ MERCADO"” el dia 15 de diciembre de 2025 por medio de la
plataforma SECOP II.

En atencidn a lo anterior, se recibieron dos (2) cotizaciones con una propuestas técnicas
y financieras para el desarrollo del proyecto prevista.

A continuacién, se presentan las propuestas financieras de las cotizaciones recibidas
por parte de las entidades sin animo de lucro que manifestaron interés en suscribir un

9 Para mayor informacion, consultar el analisis del sector del proceso de seleccion.
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convenio de asociacion con el DAPRE, de acuerdo con los términos definidos en la
solicitud remitida, indicando el porcentaje de contrapartida en cada una de ellas:

1.1. Propuesta financiera:

APORTE PROPUESTA TOTAL POJRECEI:TA
NOMBRE ESAL PROPUESTO PROPUESTA
DAPRE APORTE ESAL PROYECTO APORTE DE
LA ESAL
Fundacion $1.103.095.506 $472.755.217 $ 1.575.850.723 30%
PLAN
FUNDACION
CON UN FIN
1.000.000.000 428.571.429 1.428.571.429,00 30%
SOCIAL - ¥ ¥ ¥ o
FINSOCIAL

Es importante precisar que la revisidon de las propuestas financieras se realizé teniendo
en cuenta las ofertas presentadas por las ESAL en el formato dispuesto en el estudio de
mercado por medio de la plataforma SECOP 11, esto es, aquella en la que se discriminan
los valores para cada objetivo, actividad y producto.

Teniendo en cuenta que las dos ESAL manifestaron tener capacidad financiera para
aportar la contrapartida del 30% del valor cotizado, en atencidn a lo dispuesto en el
articulo 5 del Decreto 092 de 2017, se realizd la revisidn técnica de las propuestas
presentadas, que se detalla en el documento “Informe de seleccién objetiva — convenio
de asociacion” el cual arrojo el siguiente resultado consolidado:

FACTORES FUNDACION PLAN FUNDACION FINSOCIAL
Idoneidad y cumplimiento de Se acredité el cumplimiento de las | Se acredit6 el cumplimiento de las
especificaciones técnicas especificaciones técnicas: especificaciones técnicas:
- La propuesta incluye descripcion - La propuesta incluye
de actividades, productos descripcidon de actividades,
- La propuesta proyecta una cifra productos
de beneficiarios - La propuesta proyecta una
cifra de beneficiarios

Numero de entidades asistidas

Py 5 5
tecnicamente
Mayor numero de beneficiarios 1.375 1.375
Menor valor aporte DAPRE $ 1.103.095.506 $ 1.000.000.000,00
Valor de contrapart,lda_ en la propuesta $ 472.755.217 $ 428.571.429,00
econdémica
% DE CONTRAPARTIDA 30% 30%
Mayor valor de aporte para apoyo de
rutas de trabajo para iniciativas $ 194.507.477 $ 428.571.429
comunitarias de memoria historica
(Objetivo No.5)
CUMPLE CUMPLE
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De acuerdo con lo anterior, es posible concluir que aunque las dos fundaciones cumplen
los requisitos técnicos y financieros, la Fundacién con un Fin Social - FINSOCIAL ha
presentado la mejor propuesta para la suscripcién del convenio de asociacién con el
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, puesto que: i) es una
entidad sin animo de lucro, ii) presentd la propuesta mas econdmica y que requiere el
menor aporte por parte del DAPRE, iii) cumple con las especificaciones técnicas y iv)
Propone el mayor aporte directo para los beneficiarios del proyecto, que se concreta en
el apoyo para las iniciativas comunitarias de memoria histérica para a no repeticién del
objetivo especifico No. 5 del proyecto.

6.1. MODALIDAD DE SELECCION

La Entidad acudira a la modalidad de seleccion prevista en el articulo 5 del Decreto 092
de 2017, de acuerdo con las siguientes consideraciones:

El inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion Politica de Colombia, consagra:

«El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podra, con
recursos de los respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin
animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades
de interés publico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrollo.
El Gobierno Nacional reglamentara la materia».

Al respecto, mediante el Decreto 092 de 2017, el Gobierno nacional reglamentd
establecid el régimen de contratacién con entidades privadas sin animo de lucro, y en
el articulo 5, dispuso:

«Articulo 5. Asociacion con entidades privadas sin animo de lucro para cumplir
actividades propias de las Entidades Estatales.

Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro de
reconocida idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades
relacionadas con los cometidos y funciones que a estas les asigna la Ley a los que hace
referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a competencia
cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion
de esas actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio.
Los recursos que compromete la entidad sin animo de lucro pueden ser propios o de
cooperacion internacional.

Si hay mas de una entidad privada sin animo de lucro que ofrezca su compromiso de
recursos en dinero para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los
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cometidos y funciones asignadas por Ley a una Entidad Estatal, en una proporcién no
inferior al 30% del valor total del convenio, la Entidad Estatal debe seleccionar de forma
objetiva a tal entidad y justificar los criterios para tal seleccion.

Estos convenios de asociacion son distintos a los contratos a los que hace referencia el
articulo 2 y estan regidos por el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y los articulos 5, 6,
7 y 8 del presente decreto».

De acuerdo con lo anterior, son requisitos esenciales del convenio de asociacion:

¢ Que el convenio sea suscrito con una entidad sin animo de lucro de reconocida
idoneidad;

e Que busque impulsar programas y actividades de interés publico;

e Que su desarrollo conjunto coadyuve al cumplimiento de actividades relacionadas
con los cometidos y funciones asignadas a la entidad publica;

e Que estos programas o actividades sean acordes con el Plan Nacional de
Desarrollo.

De acuerdo con el inciso segundo del articulo 3 del Decreto 092 de 2017, las entidades
estatales definiran en los documentos del proceso las caracteristicas que deben
acreditar las entidades sin animo de lucro, para lo cual deberdn tomar en consideracion
las pautas y criterios establecidos en la guia expedida por la Agencia Nacional de
Contratacidn Publica - Colombia Compra Eficiente.

Al respecto, la Guia para la contratacién con entidades privadas sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad (G-ESAL-03) determind que las reglas contenidas en el articulo 5
del Decreto 092 de 2017 tienen un caracter especial, en tanto que buscan reconocer el
esfuerzo de las entidades sin animo de lucro para gestionar recursos para el desarrollo
conjunto de actividades propias de la administracion, razén por la cual, en aquellos
eventos en los que la entidad sin animo de lucro comprometa una proporcidn no inferior
al 30% del proyecto no sera necesario adelantar un proceso competitivo.

Por el contrario, en aquellos casos en donde se evidencia la existencia de un numero
plural de entidades sin animo de lucro con la capacidad para realizar un aporte
correspondiente, por lo menos, al 30% del valor del proyecto, las entidades estatales
deberan disefar herramientas que permitan la comparacidén objetiva de las propuestas
presentadas por las ESAL, a fin de seleccionar aquella que ofrezca las mejores
condiciones técnicas y financieras para la obtencién del resultado esperado. En todo
caso, de acuerdo con la guia de la Agencia Nacional de Contratacion: «Las Entidades
Estatales son auténomas en la configuracion del proceso competitivo en desarrollo del
articulo 5 del Decreto 092 de 2007».

En consideracién a que la entidad publicé el 15 de diciembre de 2025 en Secop II el
evento de cotizacidén “Tejiendo Palabra” con el fin de recibir cotizaciones para ejecutar
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el convenio de asociacidn por parte entidades sin animo de lucro indicando que se debia
presentar una cotizacién técnica y econdmica ajustada a las condiciones establecidas
en el Anexo 1 adjunto en la publicaciéon, asi como la indicacién del aporte como
contrapartida en dinero y la aclaracion del porcentaje. Igualmente, se precisé que dado
gue el convenio se ejecutaria en la vigencia 2026, los valores cotizados en el anexo
“presupuesto”, deben incluir y tener en cuenta todos los costos asociados, dado que no
se realizara ajuste por incremento del IPC, salario minimo u otros conceptos.

Dicha publicacion se realizé el 15 de diciembre de 2025 con fecha de finalizacidon hasta
el 26 de diciembre de 2025. Una vez agotado el término establecido se recibieron dos
cotizaciones de entidades sin animo de lucro: Fundacion PLAN y FUNDACION
FINSOCIAL, con las correspondientes propuestas técnicas y financieras para el
desarrollo del proyecto previsto.

Con base en lo anterior, el equipo técnico de la Consejeria Presidencial para la
Reconciliacién Nacional realizé un analisis de las propuestas recibidas por parte de las
entidades sin animo de lucro que manifestaron interés en suscribir un convenio de
asociacion con el DAPRE, de acuerdo con los términos definidos en la solicitud remitida,
indicando el porcentaje de contrapartida en cada una de ellas:

Propuesta financiera:

APORTE TOTAL PORCENTAJE
NOMBRE ESAL PROPUESTO APP%OR?:EE:ST :L PROPUESTA DE APORTE
DAPRE PROYECTO DE LA ESAL
Fundacién PLAN $1.103.095.506 $472.755.217 $ 1.575.850.723 30%
FUNDACION $ .
ko) $1.000.000.000 $428.571.429 428,571,429, 00 30%

Es importante precisar que la revisidn de las propuestas financieras se realizé teniendo
en cuenta las orfertas presentadas por las ESAL en el formato dispuesto en el estudio
de mercado por medio de la plataforma SECOP II, esto es, aquella en la que se
discriminan los valores para cada objetivo, actividad y producto.

Teniendo en cuenta que las dos ESAL manifestaron tener capacidad financiera para
aportar la contrapartida del 30% del valor cotizado, en atencién a lo dispuesto en el
articulo 5 del Decreto 092 de 2017, se hizo la revisidon técnica de las propuestas
presentadas.

De dicho analisis se pudo concluir que aunque las dos fundaciones cumplen los

requisitos técnicos y financieros, la Fundacion Finsocial presentd la mejor propuesta

para la suscripcion del convenio de asociaciéon con el Departamento Administrativo de

la Presidencia de la Republica, puesto que: i) es una entidad sin animo de lucro; ii)

presentd la propuesta mas econdmica y que requiere el menor aporte por parte del
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DAPRE, lo cual permite optimizar los recursos asignados al proyecto de inversidon en
este y en los demds proyectos a ejecutar en la vigencia; iii) cumple con las
especificaciones técnicas del proyecto y iv) Propone el mayor aporte directo para los
beneficiarios del proyecto, que se concreta en el apoyo para las iniciativas comunitarias
de memoria historica para a no repeticidon del objetivo especifico No. 5 del proyecto.

Los soportes del evento de cotizacidén en el secop se encuentran en el siguiente link:
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ProcedureEdit/View?docUniqu
eldentifier=C0O1.REQ.9436711&prevCtxLbl=Proceso&prevCixUrl=https%3a%2f%2fww
W.Secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fBuyerWorkArea%2fInd
ex%3fdocUniqueldentifier%3dC01.BD0S.9268278

Por lo anterior, y en concordancia con lo dispuesto en la Guia para la contratacion con
entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad (G-ESAL-03), la cual
establece que las reglas contenidas en el articulo 5 del Decreto 092 de 2017 tienen
caracter especial, en tanto buscan reconocer el esfuerzo de las ESAL por gestionar
recursos para el desarrollo conjunto de actividades propias de la administracion y en
aquellos casos en que exista mas de una entidad privada sin animo de lucro dispuesta
a ofrecer recursos en dinero que correspondan por lo menos al 30% del valor del
proyecto de cooperacién, la Entidad Estatal debe disefar herramientas que permitan
una comparacién objetiva de las entidades sin animo de lucro para seleccionar
objetivamente a aquella que tenga las mejores condiciones para alcanzar el resultado
esperado con el proyecto de cooperacion, sin que ello implique adelantar un proceso
competitivo.

En este sentido, y una vez efectuada la verificacion técnica y econdmica de las
propuestas presentadas por la Fundacién Plan y la Fundacién Con un Fin Social, y
teniendo en cuenta el analisis sefialado anteriormente por el equipo técnico de la
Consejeria Presidencial para la Reconciliacién Nacional, se concluye que la Fundacién
con un Fin Social dada su reconocida idoneidad se cumple lo dispuesto en el articulo 5
del Decreto 092 de 2017, siendo procedente la suscripcién del convenio de asociacion
conforme lo indicado en la norma en cita.

Para el convenio en cuestion se suscribira con la Fundacién Con un Fin Social que es
una es una entidad sin animo de lucro constituida y registrada hace mas de 6 afios (14
de enero de 2019) en el registro de ESALES de la Camara de Comercio de Barranquilla
cuyo objeto social se encuentran relacionado con el objeto del convenio, asi:

La Fundacion Con un Fin Social tiene por objeto el ejercicio de actividades que procuren

la prestacion de servicios de beneficencia y desarrollo social con la posibilidad de acceso

a toda la comunidad, en especial: i) ensefar, incentivar, cultivar, promover y fomentar

el desarrollo y ejercicio de los valores fundamentales que deben inspirar a la sociedad

colombiana en aras de contribucién al cambio y mejoramiento de la sociedad; ii)
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desarrollar actividades relacionadas con la investigacion, sensibilizacidon, organizacion,
promocion, asesoria, formacion, consultoria, capacitacién y gestion de proyectos de
intervencion social, para el desarrollo humano, socioecondmico, empresarial, laboral,
académico, culturas, ambiental y el fomento de los derechos humanos; iii) promover,
patrocinar y realizar actividades cientificas, artisticas, culturales, ecoldgicas, orientadas
a la divulgacién y apropiacion de los saberes y practicas de diferentes grupos
poblacionales; iv) propender por la disminuciéon de la desigualdad social, cultural,
cientifica y ecoldgica que aqueja a la sociedad colombiana; v) propiciar y realizar
convenios con entidades nacionales e internacionales (publicas y/o privadas) con fines
y objetivos comunes a la fundacion; entre otras.

De otra parte, la Fundaciéon Plan ha desarrollado proyectos relacionados con el objeto
del presente convenio tales como los siguientes:

ENTIDAD CONTRATANTE CONTRATO / OBJETO
Convenio de Asociacion No. 259-24

Objeto: Aunar esfuerzos y recursos técnicos, administrativos y

DEPARTAMENTO financieros para desarrollar estrategias que contribuyan a la
ADMINISTRATIVO DE LA | prevencion de violencias y reconstruccion del tejido social,
PRESIDENCIA DE LA mediante el fortalecimiento de cocinas tradicionales como
REPUBLICA practicas y expresiones culturales que fomentan las economias

social-comunitarias, en el marco del proceso de reconciliacion y
convivencia nacional, a fin de contribuir a la consolidacion de la
paz en Colombia.

Contrato de prestacion de servicios No. CD-08-2022-
4310

ALCALDIA DE

BARRANQUILLA Objeto: Prestacion de servicios de apoyo a la gestion para

desarrollar la estrategia de ahorro en casa en los beneficiarios
del programa de primera infancia del distrito de barranquilla.
Contrato No 202002328

Objeto: prestacion de servicios de apoyo a la gestion a la
secretaria del interior en la puesta en marcha de estrategias
que fortalezcan los procesos de reconciliacion, reinsercion y
resocializacién, para personas privadas de la libertad al interior
de los centros penitenciarios del departamento del atlantico.
Convenio 20200106-0012

GOBERNACION DEL
ATLANTICO

Objeto: prestacion de servicios en la Coordinacion y ejecucién
de proyectos sociales, familia, comunidad y redes, dirigidos a
la poblacidn beneficiaria en ambientes familiares en condiciones
de vulnerabilidad econdmica y social en el municipio de Soledad

LA FUNI?ACI()N GPD
GESTION PARA EL

DESARROLLO - Atlantico, dentro del Programa de Atencidon en Ambientes
Familiares operado por la Fundacion GPD, y a todas las
actividades a realizar por GPD en relacién al convenio durante
el periodo contratado.

ALCALDIA DE Contrato de Prestacion de Servicios No. CD-08-2021-

BARRANQUILLA 3615
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Objeto: prestacién de servicios de apoyo a la gestion para
desarrollar la estrategia de ahorro en casa en los beneficiarios
del programa de primera infancia del distrito de barranquilla

GOBERNACION DEL
ATLANTICO

Contrato No 202102098

Objeto: prestacidon de servicios profesionales de apoyo a la
gestion de la secretaria del interior de la gobernacion del
atlantico, mediante la implementacién de una estrategia que
permita generar espacios de sana convivencia, prevencién de
violencia, paz y cultura de la legalidad al interior de los centros
de reclusidn del territorio atlanticense.

GOBERNACION DEL
ATLANTICO

Contrato No 202202473

Objeto: prestacion de servicios de apoyo a la gestién a la
secretaria del interior del departamento del atlantico para la
promocion de espacios de sana convivencia y prevencion de
violencia al interior de los centros de reclusidn en el territorio
atlanticense, a través del impulso de programas productivos
priorizados.

CENTRO INCA LTDA

Y TECNICA™

“"FORMACION ACADEMICA

Convenio de colaboraciéon fundacion fin social "juntos,
hoy es posible" y centro inca Ltda.

Objeto: Establecer mecanismos de colaboracidn y cooperacién
con diversas entidades, en busca de unir esfuerzos y fortalezas
para establecer proyectos de beneficio comun y que sobre todo
tengan como objetivo final el bienestar social de todos los
colombianos, usando como herramientas procesos formativos
ejecutados conjuntamente, que, con base en las anteriores
consideraciones, se hace necesario para las partes |la
suscripcion del presente convenio, el cual fortalecera el
emprendimiento y la implementacion de un modelo
metodolégico de ideacién, creacién y aceleracion de iniciativas
empresariales. Es asi que las partes manifiestan su interés de
celebrar un convenio contenido en las siguientes, clausulas:

1) Realizacion conjunta de eventos, programas de capacitacion
y actividades culturales. 2) Formulacién y desarrollo de
programas y proyectos de asistencia técnica laboral. Paragrafo:
LA INSTITUCION Y SUS EMPRESAS ASOCIADAS se reservan el
derecho de admision de cualquier aspirante a sus programas
formales atendiendo a los criterios establecidos en el
reglamento institucional.

GOBERNACION DEL
ATLANTICO

Convenio de Asociacion No. 202202606

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
para la ejecucion conjunta del programa banco del bienestar -
banco de la gente con el fin de lograr fortalecer el tejido social
de las comunidades mas vulnerables del departamento del
atlantico, a través de la formacién financiera de la poblacién
beneficiaria y la gestién e inversién de recursos para la
generacion de oferta agil y eficiente de incentivos econémicos
reembolsables a la poblacién vulnerable y con menos
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oportunidades de acceso a créditos en las condiciones normales
del crédito otorgado por entidades financieras.

7. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION

Teniendo en cuenta lo dispuesto en la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector
de Colombia Compra Eficiente, el Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica, a través de la Consejeria Presidencial para la Reconciliacién Nacional ha
tenido en cuenta para estimar el valor del contrato el valor de la propuesta presentada
por la FUNDACION CON UN FIN SOCIAL - FINSOCIAL, tal como se describe a
continuacion:

El valor del presupuesto oficial estimado para adelantar el presente convenio de
asociacion es hasta por la suma de MIL CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES
QUINIENTOS SETENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS VEINTINUEVE PESOS
MONEDA LEGAL ($1.428.571.429), aportados en dinero equivalente al 100% del
costo total de la estrategia, incluido IVA y demas impuestos, tasas, contribuciones,
costos directos e indirectos que conlleven la celebracién y ejecucion del contrato,
distribuidos de la siguiente manera:

APORTANTE APORTE PORCENTAIJE
DAPRE $1.000.000.000 70,00%
ASOCIADO $428.571.429 30,00%
TOTAL $1.428.571.429 100,00%

NOTA: Los recursos aportados por el Departamento Administrativo de la Presidencia de
la Republica y por Fundacidon para el Progreso y Bienestar Social del Caribe seran
invertidos asi:

COMPONENTE TECNICO FUNDACION FINSOCIAL
OBJETIVO ACTIVIDAD PRODUCTO APORTE CPRN APORTE ASOCIADO TOTAL
Actividad X 1.1. | 1nforme procesos de
Convocatoria de la

blacié dicién d convocatoria, evaluacion y
poblacion en condicion de | sejaccién de beneficiarios. $ 70.000.000 $ 70.000.000
vulnerabilidad, que seran (Actividades Nro. 1.1y
beneficiarias del proyecto 1.2)

OBJ’ETIVO
ESPECIFICO N°1 | Actividad 1.2. Seleccion
de beneficiarios.

Actividad 1.3. Documento de

Caracterizacion caracterizacion de la
sociodemografica de los poblacién beneficiaria. $ 20.000.000 $ - $ 20.000.000
beneficiarios. (Actividad Nro. 1.3.)
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Actividad 2.1.
Fortalecimiento de

Informe parcial
cuantitativo y cualitativo
del avance del 50% en el

capacidades en proceso formativo en $ 120.000.000 $ - 120.000.000
reconciliacion y reconciliacion y
convivencia pacifica convivencia (Actividades
2.1.y2.2.).
Actividad 2.2. Informe final cuantitativo y
OBJETIVO Fortalecimiento de cualitativo del avance del
ESPECIFICO Ne° 2 | capacidades en 100% en el proceso $ 120.000.000 120.000.000
reconciliacion y formativo en reconciliacion ' ' ! :
convivencia pacifica en la | y convivencia. (Actividades
comunidad educativa. 2.1.y2.2)).
Un (1) Informe de las
Actividad 2.3: Procesos z?:zlr(r)]nzsﬁgreniento
de acompafiamiento ompan 1 indivi | $ 120.000.000 120.000.000
sicosocial psicosocia mduquqa por
P beneficiario. (Actividad
Nro. 2.3)
Un (1) documento con la
planeacién detallada del
laboratorio de creacion $ 100.000.000 100.000.000
artistica para la
reconciliacion. (Actividad
Nro. 3. 1)
. Un (1) informe de
Q:;:;Q:ragn':; (35)1 implementacién del
laboratorio de creacién
laboratorios de creacion artistica en cada uno de $ 100.000.000 100.000.000
artistica en los territorios | |og territorios priorizados.
priorizados (Actividad Nro. 3.1).
OBJETIVO
ESPECIFICO N° 3
Una (1) compilacién digital
de las obras creadas:
imagenes, textos, audios o $ 100.000.000 100.000.000
videos realizada por los
participantes. (Actividad
Nro. 3.1).
Actividad N° 3.2. Tres (3) documentos que
Organizar tres (3) contengan las memorias
exposiciones que retinan de las exposiciones $ 170.000.000 170.000.000
el trabajo de los realizadas. (Actividad Nro.
territorios priorizados 3.2)
Informe que dé cuenta de
Actividad 4.1: Desarrollo la r_eallza((:jlon d_e las .
de acciones de asistencia | oo ones d€ asistencia
técnica a entidades técnica desarrolladas a
OBJETIVO publicas y/u entidades publicas y/o $ 80.000.000 80.000.000
ESPECIFICO N° 4 organizaciones de la privadas y/o
9 S organizaciones de la
sociedad civil en los N - -
territorios priorizados. so.qe'dad civil en'tgrrltor|os
priorizados. (Actividad
4.1).
Actividad 5.1:
Construccién participativa | Cinco (5) rutas de trabajo
OBJETIVO de la ruta de trabajo. construidas $ 350.000.000 350.000.000

ESPECIFICO N° 5

Desde una perspectiva de
co-creacion, el asociado
deberd disefiar en

participativamente.
(Actividad Nro. 5.1)
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conjunto con la
comunidad de los cinco | yn (1) informe que dé
territorios priorizados, cuenta de los tres (3)
una ruta de trabajo que | encuentros participativos
permita identificar y en cada unopde Ios $ 45.000.000 $ 45.000.000
fortalecer la iniciativa | territorios priorizados.
comunitaria relacionada | (Actividad Nro. 5.1)
con la memoria historica.
Registro fotografico y
audiovisual de la accién
simbdlica realizada por
cada uno de los territorios $ 25.000.000 $ 25.000.000
priorizados. (Actividad Nro.
5.2).
Un (1) Informe narrativo y
audiovisual que
sistematice el proceso
completo desarrollado en $ 8.571.429 $ 8.571.429
los territorios priorizados, .
(Actividad Nro. 5.2).
TOTAL $ 1.000.000.000,00 $ 428.571.429,00 $ 1.428.571.429,00

7.1. ANALISIS DE HISTORICOS DE LA ENTIDAD

La Consejeria Presidencial para la Reconciliacion Nacional ha realizado una verificacion
a través de la consulta en el SECOP y/o en el area de Contratos de la entidad, con el fin
de identificar los contratos y convenios suscritos en vigencias anteriores, con objetos,
valores y especificaciones técnicas similares a las que se pretenden contratar mediante
el presente proceso de seleccidén. Sin embargo, como es posible verificar en el numeral
5.2. del presente analisis, los instrumentos juridicos suscritos por la entidad no cuentan
con la totalidad de elementos y caracteristicas del convenio que se pretende suscribir,
motivo por el cual, no seran tenidos en consideracién a efectos de definir el valor
estimado.

7.2. ESTUDIO DE MERCADO
Como se menciond, la Consejeria Presidencial para la Reconciliacion Nacional cred un
evento de solicitud de informacién a proveedores por medio de la plataforma SECOP 11,

con la siguiente informacion:

ESTUDIO PLATAFORMA SECOP 11

-El 15 de diciembre de 2025 se realizd

Fecha de envio de Solicitud de publicacion en la plataforma SECOP II,

Cotizacion . - .
-Se dio plazo para recibir observaciones

hasta el 18 de diciembre de 2025.
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Fecha de cierre recibo de
cotizaciones

Medio a través del cual se efectud
la invitacidon a cotizar

26 de diciembre de 2025

Secop II

1.570 entidades sin animo de lucro
identificadas en la plataforma secopll

N° Cotizaciones Recibidas 2

Se recibieron dos (2) cotizaciones por
parte de la FUNDACION CON UN FIN
SOCIAL - FINSOCIAL y de la
FUNDACION PLAN

N© Empresas Invitadas

Observaciones

Resumen de 6n del proceso i D adicional | Mensajes piblicos | Constancias del SECOP

Resumen de informacién del proceso
A INFORMACIGN

Informacién

Nimero del proceso  TEJIENDO_PALABRA_SIP_ESTUDIO_DE_MERGADO
Titulo  ESTUDIO DE MERCADO PROYECTO TEJIENDO PALABRA

Estado Proceso en evaluacin y observaciones

Datos del contrato

scripeion SOLIGITUD DE INFORMAGION A PROVEEDORES PARA ADELANTAR EL PROYEGTO TEJIENDO PALABRA
2026 - CONVENIO DE ASOCIACION.

ntrato 7 (Meses)
ntrato: 8/31/2026 12:00:00 A ((U7C-0500) Sogora, Lima, Qui)

Plataforma

ntrato  Bogoté Bogota Distiito Capital de Bogotd COLOMBIA

Lotes?  Si  Ne

Clasificacién del bien o servicio

Cédigo UNSPSC 93141501 - Senvicios de politica sosial

Lista adicional de cédigos UNSPSC

Entidad Estatal

% DAPRE 0 Recomen dacién (es)
Presidencia

COLOMBIA, Bogota
e sl e e e

Como se menciond, se recibieron dos (2) cotizaciones de la FUNDACION CON UN FIN
SOCIAL - FINSOCIAL y de la FUNDACION PLAN, ambas indicaron estar en capacidad
de aportar, por lo menos, el 30% del valor del proyecto, sin embargo, la FUNDACION
CON UN FIN SOCIAL - FINSOCIAL ha presentado la mejor propuesta para la
suscripcion del convenio de asociacién con el Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica, puesto que: i) es una entidad sin dnimo de lucro con
experiencia acreditada, ii) presentd la propuesta mas econdémica y que requiere el
menor aporte por parte del DAPRE, lo cual permite optimizar los recursos asignados al
proyecto de inversion en este y en los demas proyectos a ejecutar en la vigencia, iii)
cumple las especificaciones técnicas y iv) propone el mayor aporte directo para los
beneficiarios del proyecto, que se concreta en el apoyo para las iniciativas comunitarias
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de memoria histérica para a no repeticion del objetivo especifico No. 5 del proyecto,
siendo esta la entidad sin animo de lucro apta para cumplir con las actividades del
proyecto.

7.3. CONCLUSION DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

De acuerdo con las condiciones econdmicas relacionadas anteriormente, la Consejeria
Presidencial para la Reconciliacion Nacional ha considerado, para establecer el valor
estimado del contrato tener en cuenta la propuesta de la FUNDACION CON UN FIN
SOCIAL - FINSOCIAL. Por lo tanto, una vez analizadas las variables enunciadas, se
ha estimado que el valor del contrato sera hasta por la suma MIL CUATROCIENTOS
VEINTIOCHO MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS
VEINTINUEVE PESOS MONEDA LEGAL ($1.428.571.429), aportados en dinero
equivalente al 100% del costo total de la estrategia, incluido IVA y demas impuestos,
tasas, contribuciones, costos directos e indirectos que conlleven la celebracion y
ejecucion del contrato, distribuidos de la siguiente manera:

APORTANTE APORTE PORCENTAIJE
DAPRE $1.000.000.000 70,00%
ASOCIADO $428.571.429 30,00%
TOTAL $1.428.571.429 100,00%

John Erick Valencia Paez
Consejero Presidencial encargado
Consejeria Presidencial para la Reconciliacion Nacional
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