PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR LOS PROCESOS DE GESTION, ARTICULACION Y mmm:_z“__m.z._.o TECNICO DE PROYECTOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS INMERSAS EN EL PILLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL DE APARTADO, ANTIOQUIA.
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Inadecuade estudio de mercado, ocurre
cuinde al momento da estimacin det valor Realizacion de Revisién de
| del contrato no se tienen en cuenta todas fas estudlos del sactor Estudios del sector
variablas que afectan el mismo o no se sobrecostos ¢ nerecepeltin ronforine a la gula G- Funclonario que Previoa la Finallzada ta por parte de| Reunidn previa a
Identifican los valores reales de losblenesy  [de propuestas por falta da EESQ1 Colombia elabare los Estudios  [elaboracidnde  felaboracién de Comité de Ia aprobacidn de
1 |Genaral  |intetne Operacional  fserviclos en el mercado interés de los proveedores 1 2. 3{sAlo Munleipio  $Compra Efficlente, 1 2| alsalo NO Previos estudios astudios Compras la necesidad
1 del estaiule de contratacTén
estatal, ocuire cuando los pracesos de
seleccldn de los cantralistas no son ajustados
3 la modalidad de seleccidn de acuerdo al En{arevisien y
ob]elo del conlrato o ne se cumplen con los Mantener actualizado aprobacion de
manuales, procedimlentos y principlos que  IDeclaratorla desterta del af personzl que tefe Oficina Juridica y {Previo 3 la Previo s la cadzunodeles  |Cada que se
Operacional  frigen la conliatacién en las entidades procesa, Celebracidn Intervienen en el Subsecretario de elaboraclin de  felaboracién de documentos del  |expide wn
| 2 |Genersl_|internn Planeacién I | indeblda da contratos N.A. NA, M.A, H.A Munfcipic  Iproceso N.A NA. NA, JH.A NO Talento Humano estudios estudios procesa documento
Estudios previos incompletos o con falenclas,
Puede presentarse cudndo {2 ldentificactdn de
fos bienes o servicios a contratar no estdn
deseritos de Una manera clara y precisa, Reallzacién de
tamblén puede presentarse que no se estudlos previos Revisidn de
[dentifiquen los requlstitos habilitantes Declaratoria de desierta, conforme af decreto Esludius del sector
apropiados para &l pracese de contratacion y [Adjudicactin del contrata en 1510 de 2013y Jas Funcionarle que Previo a la Finalzads fa por parte del Reunidn previa a
cuando no se describan fa totalida de las condlciones Inferlores o guias de Colombla elsbore los Estudios  |elaboracidnde  |elaboracidn Comité de fa aprobacidn de
3 iGeneral Hnterno Planeacién_ |Operacfonal  |obligacignes. distinlas a fas pretend[das 2 2 4{BAlD Munkiplo  iCompra Efitiente. i 2 3|BAIO St Previos estudlos estudios Compras fa necesidad
Falta de capacidad de 12 Entldad Estatal para
promaver y adetantar la seleccién def ’
contratista,
Incluyendn el rlesgo de seleccionar aquellos
que no cumplan con la tolalidad de las Mantener per
requlsitos suficlente y Revislon de) plan
habilitantes o se encuentren Incursos en actuallzado en el Secretarla Generaly de rapacitaciony
alguna Inhabitidad o Incompatibllldag, Celebracton Indebida del proceso de Subsecretarlo de Previo al proceso |Previo al process |necesidades de
4 |General  jInterno Seleceidn Operacionat cantrate 2 2 418AJO Munlciplo  [contratacian 1 1 2EBAIO St Talento Humano contractual contractual personal Anusimenla
Funclonaifo gue
elabore los Estudios  |Previvaia fnalizada ta Ravislony
Interno- Operaclonal  fRlesgo de coluslén (pacte de 2 o mds Sobracostos y celebracion Aplicacidn del plan Previos y comllé de  |elaboraciénde  |elaboracién de Ejecucidn del plan
5 |General  |Exteine Seleccldn Ecandmicos  [personas para perjudicar un tercero) [ndebida de contratos M.A H.A H.A, LEale] Municlplo  [anticorrupelon M.A. N.A, N.A. BAIO conlratacidn estudios estudios antlcotrupcién Anuaimente
Verilcando {os
En la evaluacion estudios del sector,
Reallzar de las propueslas v confarme a
procedimlento c en la audiencia precedimiento del
Operacional Incumplimiento del Obijeto Articulo 28 Dacreto de subasta En |z adjudicacion }decreto 1510de  |Cada quese
6 |Genersl  fExtemo Seleccldn  |FInanclero Riesgo de ofertas artificialmente bzjas Contraciual LA, 1A N.A, AAIC Munlelplo  [1510de 20143 N.A. NA, N BAID 51 Comité evaluador publica del praceso 2013 prasente,
Seguimlanto at
Exigenclz de polfza de cronograma del
Interno - seriedad e Inhabilldad Cada que sa Cadi gue se proceso de Cada que se
L7 [Genetat |Externn Contratacién [Operacional  [Rlesgo que ho se firme el conlrate Mo celebracien del contrate  [M.A, NLA M.A, BAIQ Contrailsta [del contratista LA, N.A. N.A, ALTG SH Jefe Oficina duridica  Jpresente, i 3 i presente.




Acudir a ta !
termfnacién del Segulmiznto al
cantrate / Reallzar croncgrama del
flesge que no se presenten [as garantfas Demara en fa ejacucion del precedimisnte multas Cada que se Cada que s proceso de Cadz que se
B |General  |Externo Contratacidn |Financlera requeridas o que su presentacién sea tardia  fcontralo 1 2 afaan Contratfsta ey 1474 de 2011, 1 2 2[BAIO El Jafe Oficlna Juridica  |presents, tratacl p 3 !
|Seguimlenta al i
Rlesgos asoclados af incumplimlento de fa cronograma del
publicacién o fa expedicion del reglstro Damora en la ejacucion del Requerlr secretatia de Cads que se Cada que se procesc de Cada que se
2 [Genaral  |interne Contratactén 10peraclonal  [presupuestal del contrato. contrato i 2 3|eAc Munfciple  |haclends 1 2 3|BAID H] oo Oficina Juridica  |presente. presente. contrataclon praseinte. i
Realizar el deblde
proceso al
requerimiento a
traves del proceso de
Riesgos asoclados a los reclamos de los 2poyo jurldica o de la Anallsls de datos y
tercercs sobre |2 selectidn dala ofertaque  |Demora e la efecucton del rapresentacion Cada gue se Cada que s curplimiento de  jCada que se
103Ganeral  [Externo Contrataclén [Operactonal  |retrasen ef prefacc i delcontrate  |rontrate AL LA, AAID Miunicipio  §ludliciat M.A, M.A. N.A. BAJD S1 Jefe Oficina Juridica  |presente. presente, indlcadores fpresente,
minimizar grado de
Variacl§n de cantidades de chra, San fos incertidumbee al
efectos derivados de las condiciones tecnicas momenta de
o del proceso constructivo que incrementan o elaboraclon de Previo ala Previoala
disminuyen fas cantidades necesarfas parala disefios y Secretarlo de elaboracidn de  |elaboracidn de Supervisionyfo  {Cada que te
| 11 iEspecilice |Interna Econdmico elecucion de las obras. sobracoslos en el contrato M.A, N.A. DBAID presupuesto MLA. HLA, N.A. jBAIO NO infraestructura astudios estudlos Interventarla presente,
Varfacidn de precios. Son los efectos Aplicacidn de la
derivados de las varioaciones en los preclos ecuacidn contractual Supervlsor yio
del mercado en los materlzles, los Insumos y cuando s2 cumplan inlerventor del
demas elementos necesartos para la Conlratista |ios requlsitos parala contiale yjefedafa |Cadagquess Cadz que se Supervisionyfo  |Cadaguese
;W General  |Externa Ejecucidn Econbémico ejecudion del contrato, sobrecosios en el eontrato [NUA. NLA. N.A, BAIOD ¥ Munlclplo |aplicactén de (a figura |n.a, BAJO NO ofitina [urldica presenie. prasante, [nlerventorta presente,
minlmizar grado de
Modificaciin  de  astudips,  diseflos v incertidumbre al
especificacionas téenicas. Ocurre cuando sel momento de
producen efectos ori por cambl b en el contrato y elaboration de Funclonaria que Previo a la Prevloala .
Interno - Regulaloria necesatios para la correcta efecucion y|retrasos en ba efecucién del disefios ¢ elabora s estudlos  |efaboraciénde  felaboraclén de Supervision yfo  |Cadaque se :
13 iGeneral  |Externo Tmﬁc n 0) fonat de las obras. canirato NA, N.A. N.A, 8AI0 Munlciple  {presupuesto A N.A. NA BAIO Lle] previas estudios estudlos inleryentorlz presente, i
fck de i on los
afactos derivados de Ja lnoportuna e
Insuficlente pravision de materfales, lsumos y [retraso enfa efecucidn del Exlgencia de poliza de Funcionarto que Una ver
Financlera demas efementos necesatios para la contrato cumplimiento efabora les estudios  {Elaboracidnde  |Aprobacidn de péliza por parte de|perfecclonadn el
14 {Especifico |Externo Ejecucidn Econsmico ejecucion del contrato. tncumpl del contraio |N.A. LN AL BAIC Contratista [contralista MN.A LER LA BAID N previos estudios previos |garanilas la oficina Jurldica |conlrato .
Calfdad de los materfales, Son los efectos i
derivados para el cumplimlento de fas Exfgancis de pdliza de
especificaciones tecnfeas ¥ caracteilsticas de icalldad de los blenes
los materfales, los insumos y  demas suminlstrados o Funclonario que Revlsion de fa Una vez .
elemenlos necesarios para la efecucion dell Incumplimiznta del Mo del estabilldad de obra elabora tos estudios  |Elaboraclinde  |Aprobacidn da pdllza por parte dejperfecclonado el
15 |Especifica |Externa Ej| dn Operaclonal  |contrato, - conlrato MN.A, N.A. M.A. MEDIO Contralista |{segin seaelcaso) |M.A, N.A, BAJOD NO prevics estudios previos _Mw.m::mw [2 oficlha furfdica  fcontrato
Exigencla de prfil
Falta de [donefdad, Qcuire cuanda la persona profesfonal para fa Revision de
2 contratar no sjecuta sus  aclividades| mano obra calificada estudlos previes y
conforme a las aspecificaclones raquertdas, |retraso enla elecucisn del en ios estudlos Fuicionario que ARevistdn de la Una vez
ponlendo en rlesgo el curnplimiento dei Anlcontrate previos. elabora fos estudlos  {Elaberacidnde  fAprobacidn de poliza por parte de|pecfeccionado el
16 |Especifico |Externo Elecucién  fOperacional  [contiaclual, i del contralo 2 a 5|MEDID Contratista i 2 3|BAIO S| pievios estudios previos rmm?::wm la oficina jurldica  |eantrato
Equipo utlllzado. Son los efactos derivados de
13 falta de capacidad o eficiencla de los
equipos utilizados para Ia efecucidn de las relrase en fa efecucion def Exigencls de pollza de Funcionario que Revision defa Una vez
cbras o la poca disponlibilidad requerida para [contrata cumplimlents elabora los estudios  [Elaboracionde  |Aprobacién de pdifza por parie de |perfecclonade el
17 IEspecifico {Externo Ejecuclan Operacional  |ef cumplimiento del plazo contraciual. Incumplimiento del contrato [M.A. A, MLA, |BAIC i< | MN.A, LEN NLA, BAID S previos astudios preyios |garantias la oficina Juridlca  |contrata
Control y seguimfento
por parle de |2 Supervisor del
interventoria y/o conlrate Desde la
Proceso  Constructivo. Som los  efectos|retraso enla efecuctdn del supervisién. Funclonario que Formulacidn de Wisitas de
derlvados de la metodotenfs ¥ procesos|tontrato Exigenclz de pdliza de elzboralos estudios  {los estudios inspeccldn a fs
L18 [Especifito |Extemne Elecuclon Operacional  |ronsiructive de ejecucién de Jas obras Incumplimiento del contrate |NLA. M.A, [H-A. BAID Contratista fcumplimlento LEN L N.A. BAIG &) previos previes obra semanal




minimizar grado de
Interferencia de redes de serviclos piblicos, incedtidumbre al Funcionario que
(Ccurre por fa presentia de redes exlstentes, momento de elabora fos estudios
no considerdadas denlro de fa Informacidn elaboracion de previos. Desde la
previa suminlstrada por los operadores de fss |Retraso 2n la ejecucién del disefios y Superviser yfo formulacidn de [Visltas de
mlsmas, alectendo el normal desarcolio det  |contrata, presuplesio; en case Interventor con spoyo |los estudios Cada que se [Rspeccidn afa
19 |Especifico |Externe Ejecucién  fOperacional  |conirato, Sobrecostos H.A. ENA, HA BAIO Munitiplo _[de su ocutrencla debe |4, N.A. A BAIO 51 oficlna jurfdicac previos presente. obra semanal
Manefo socloamblanial
de las abras, Es fa afectactdn de restdentes Implementacién de
contiguos & las zonas de trabajo retaclonadns un plan de ‘Cantralista en
con la movilidad, ruido, disposicién de Relrasos en las obras contingencia, coordinacidn con la
ateino - resfduos, elc. Reclamaciones de lerceres Péliza de afectacton a superulsidn yfo [Cada que se Cada que s& Supervislonyfe  |Cada que se
|20 |Especifice $Exteino Ejscucldn  [Amblental afectados N4, BAID i il terceros M.A. [MA. N.A, |pase il intervenior{a b L T ) interventorfa presente.
Daterioro en obras elecutadas y aun no
recibidas. Ceurra en los eventos Correctivos a las Funclonarlo que
contemplados en la Ley por cualquier dafio en obras deterfaradas, elabora los estudlos
'blenes mueblas o Inmuebles de la obra que Péliza de previos.
aun no han sido reclbidos por la supervisidn  JRetrasos enlas obras respansabilidad civil Supervisor yfo
v/o intervantoria o por falta de calldad de |2 fReclamationes de terceros extracontractualy de interventor con apoyo|Efaboractén de  [Cada que se Supervisionyfo  |Cadzquese
21 [Espectfico |Externo  [Eecucién  foperacional  |misma, afectados INA[MA N.A. ALTG Contrallsta jcumplimlentn h.A, |BAs0 s ollcina Juridica estudlos pravios |presente. Interventora presente,
Daftos 4 terceres, Ocusre en Tos aventos
| en la Ley por cualquier dafio en Péllza de funcienario gue Reylsldn de la Una ver
blenes muebles o Inmuebles de terceros, con [reclamactdn de 1erceros responsabliidad kil elabora los estudios  |Eleboractén de  |Aprobacién de pdllza por parte de|perfeccionado ol
22 |Especifice dExtarnc [Efecucidn Operacional E_o.z_o de a ejecucién def contrata afectades y demandas M.A. NA. M.A, BAID Centratista fextracontractual NA. N.A. MNLA. BAIQ NO pravios estudlos previos  |garantias 1a oficina juridica  |eontrato
Inadecvado manejo e incarrects inversidn dei Exlgencia de garantla
antlcipo, Ccurre cuando fos recursos piibllcos de manejo de anticlpo funclonarfo que
entregacos paratal fin se aproplan o se y curmplimtento da) elabora los estudlos  {Elaboracién de  [Ceda quese Supervision yfo  |diaa dia dei
21 |Especifico |Externa Ejecticidn Operaclonal  |destinan a otros i del contrato ENLA N4, NA. BAIO contrallsta |contrato, NA A __iNA BAIO NO previos esludios previos Jprasenta, [interventotta contrato
Incumplimiento de oblizaciones laborales.
Ccurre cuando no se cumplen
oportunamente las disposiciones laborates Exgencla de garantia
vigentes relacionadas con el parsonal de pago de salarios, funcionario que Revlsidn te la Una vez
vincuado para la efecucién dal contralo, Demandas laborales &n indemnlzaciones y elabora fos estudics  |Elaboracidnde  |Aprobacién de poliza por parte defperfeccionado el
24 iEspecifico |Extenc Ejecuclén [Operactonal contra de la entidad LEN NA, E.? OAID Contratfsta |prestaciones sociales |NA NA HA BAID KO previos estudios previos i la oficina jurfdica  [contrato
Camblos normativos o de legfsiacién
tributarta. Ocurre por la expedicidn de
narmas postetiorss a fa cefebrackdn del Apltcacidn de la figura
contrato que impliquen un nuevo de la teorla de fo Supervisor yfo
Social o compannente técnico o efectes tibutarios del contrato Impreyisidn o el interventor del
Politica que afecten considerablemente las Reclamaclones por parte del heche del principe contratoy Jefede fa  JCada que se Cada que sg Supenddslonyfo  [Cada que se
25 jGenaral _ |Externo Ejecucin Regulzterio condiciones Inicfalmente pactadas contralista E.P A, NA, BAIO Aunlcipl: sepiin sea el caso MA A N A BAJC NO cficina juridica ol . interventosia presente,
viglancia y culdado
dei conlratista a los
Hurte y vandalismo. Se refiere a tos efactns bienes dades en Contratista en
defavorables o cualquier dafio, perfuids o Retrasos en fa elecuctdn del custodia o aquellos coordinacidnconia  |inldo de
pérdida de los blenes a cargo del contralista  |eontrato, requerdos parada supervision yfo efecucién dal recibo a Supervision yfo  |toda la vigencla
| 26 [Especifico 3Externa Ejecucion [Opecacfonal  |eausago por un tetcero, el ik del contralo |i.A. N.A, N.A, MEDIO Cantratistz |efecucién del contrato|wa NA HLLY BAIQ NO imterventor(a canirato satisfaccion [nlerventoria del contrato
Condlciones climaticas adversas. Ocurra en
fos eventos chimilicos extremos o atipicos, Supervisor yfo
certificados por la sutaridad competante que) Reastablzcimientc de) interventor del
de la superan las expectativas def ciclo hidroléglco| Retrasos y sobrecostos en fa equilibelo econdmita contrato yjefe dela  [Cada que se Cada que se Supervislon yfo  fCadaque se
27 |Espacifice |Externo Ejecucidn Maturaleza normat efecucton del contrato, MA. IMA N.A. BAJG Muafclpic  |del conlrato INA MNA MA |BAIO offclna Jurtdics presenle, presente. interventoria presente,
Aflllacion de los
emplesdos del
Accldentes de trabajo. Ccurre cvando un coniralista y/fo del
trabajador sufre algun tpo de lesidn o dafio a contrabista al slstema
su Integridad con mollve de la efecucldn defGemandas laborales en de seguridad socfal, formulaciénde  [terminacléndel  JSupenvisionyfo  [toda la vigencia
|28 [Especlfico [Externo Encn&; Operaclenal  |sus fabores contra de Ja enlidad 1 2 3lano Contratista 1 2Z|eAn WO Contratlsta esludios previos |contrate nterventoria de| contrato
minimizer grado de
Falta de coordinacidn Interinstitucional, retrasos en (3 efecucidn dof incertfdumbre a)
Satial o Qcutre cuandn hay concutiencha de gestiones |canirato. momento de formular fermutacién de  {Cada que se Supervision yfo toda la vigencia
2% |Especifice Interno Ejzcucidn_ fPeliilto ante diferentes entldades oficlales sobrecostos del contrato N.A. LA, NA, N.A. Munlciple  |los estudios previos  |1.A. A, MN.A. BAIO NO Funcionario gue formyestudios prevics [presente, Interveritorla dal contrata




Casos fortultos de fuerza Mayor. Son fos
efecios derfvados de eventuatidades de caso

retrases en fa efecucidn del
contrate,
Sobirecostos del contrate.

Reestablecimiente del

tterventor yfo
Supervisor det

contrato con ol apoyo
de la fortulto o de fuerza mayor que allerenia incumplimlento de fa Munlciplo y |equilibrio ecandmico el jefe de |2 oficina  JCada qua se Cada que se supervision o fCada que se
Genaral  |Extemno Ejacucidn _ |Naluraleza normal ejecucldn del zontrato Mnalldad estatat M.A. N.A. N.A Contratista_|del conlrato A N.A. N A, BAID NG furfdica presente, presente. Intervanteria presente.




