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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

CONTRATACION DIRECTA

GERENCIA INTEGRAL Y COORDINACION PARA LA ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS DEL DISTRITO
DE BARRANQUILLA Y PARA EL MANTENIMIENTO INTEGRAL DE PARQUES CONTEMPLADO EN EL

PROYECTO “RECUPERACION Y MEJORAMIENTO DE TODOS AL PARQUE” DE LA AGENCIA

DISTRITAL DE INFRAESTRUCTURA -ADI-
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I INTRODUCCION

Dentro de los ejes de Transformacién del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia
Potencia Mundial de la Vida, segun la Ley 2294 de 2023, se encuentra el eje nimero 3. Derecho al
deporte, la recreacion y la actividad fisica para la convivencia y la paz La formacién integral de las
personas y la construccion de un tejido social basado en las demandas poblacionales frente a la
practica y disfrute del derecho fundamental al deporte, la recreacién y la actividad fisica,
contribuiran al desarrollo humano, la convivencia y la paz en Colombia. El modelo deportivo del
pais contara con un Sistema Nacional del Deporte Publico, con enfoque territorial, étnico y de
igualdad de género, y en articulacién con los sectores de salud y educacién. Adicionalmente, se
mejorara la arquitectura institucional del Ministerio del Deporte, se afianzardn los mecanismos de
inspeccidn, vigilancia y control (IVC) de las organizaciones publicas y privadas que conforman el
Sistema Nacional del Deporte, se contard con un fondo-cuenta para el sector y se creard un
Registro Unico Nacional en el que se reconozcan los distintos actores del sistema en los niveles
municipal, distrital, departamental y nacional.

Ahora bien, el Acuerdo No. 006 de 2024, por el cual se adopta el PLAN DE DESARROLLO
TERRITORIAL BARRANQUILLA A OTRO NIVEL 2024-2027, establece en el numeral 5.11. Diagndstico
de Recreacidn y Deportes: “(...) El deporte, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre
son pilares fundamentales en el desarrollo integral del individuo, y son importantes en la
formacidn de valores, la autoestima, el conocimiento de la salud y los procesos psicoemocionales
y sociales del ser humano. Para potenciar la transformacidn social, el desarrollo integral de los
individuos en las comunidades y el sano aprovechamiento del tiempo libre es vital garantizar la
practica del deporte y recreacién de nifias, nifios, jovenes y adultos teniendo como referencia el
enfoque diferencial e incluyente planificando actividades sostenibles que logren articular
ideologias, costumbres y tradiciones basadas en el bienestar y estilos de vida saludables, iniciativas
que se lograron materializar a través del desarrollo de programas como Deporte al Barrio y
proyectos como las escuelas de formacién deportiva (...)"

Hoy dia el distrito tiene bajo su administracion y mantenimiento 21 escenarios deportivos como
son:

Estadio Metropolitano Roberto Meléndez

Estadio Romelio Martinez

Estadio de Béisbol Edgar Renteria

Complejo Acuatico Eduardo Movilla

Patinddromo Alex Cujavante

Estadio de Atletismo Rafael Cotes

Estadio Moderno Julio Torres

Pista de BMX Daniel Barragan

Coliseo Elias Chegwin

10. Parque Distrital de Raquetas

11. Palacio de Combates Sugar Baby Rojas

12. Estadio de Softbol Edgardo Schemel

13. Unidad Deportiva Pibe Valderrama
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14. Patindédromo Rafael Naranjo

15. Canchas de Racquetbol Set Cubillos

16. Velédromo Distrital Rafael Vasquez

17. Pista de BMX Jardin Botanico

18. Canchas de Tenis Bosques del Norte

19. Unidad Deportiva La Magdalena

20. Pista de Ciclo montafiismo y Senderismo de Miramar

21. Skatepark Gran Malecén

Asi mimos, se encuentra en manos del Distrito aquellos escenarios deportivos que requieran de
administracién, mantenimiento y reparacién para su buen funcionamiento. En ese sentido el
articulo 13 del plan de Desarrollo Distrital en el COMPONENTE: RECREACION Y DEPORTES, sefiala:
“(...) La practica y promocion del deporte, asi como el aprovechamiento del tiempo libre
desempenan un papel crucial al promover estilos de vida activos y saludables, previniendo
enfermedades crdnicas y mejorando la salud fisica y mental de la poblacién. ademds de sus
beneficios para la salud, estas actividades fortalecen la cohesién social al ofrecer oportunidades
de interaccion entre personas de diferentes edades y antecedentes, promoviendo asi la inclusiéon
y el sentido de comunidad.

El objetivo principal del deporte y la recreacién es el de promover el bienestar integral de los
habitantes. Estas actividades tienen un impacto significativo en la salud fisica y mental de la
poblacién, contribuyendo a prevenir enfermedades, mantener estilos de vida saludables y mejorar
la calidad de vida en general. Ademas, con ello se busca fomentar la cohesién social, al
proporcionar espacios de encuentro y participacién, estas actividades crean oportunidades para la
interaccion entre personas de diversas edades, culturas y antecedentes, promoviendo la inclusion
y generando un sentido de pertenencia a la comunidad.

Se puede impulsar el turismo, generar ingresos y estimular el desarrollo econédmico en la ciudad
organizando eventos deportivos internacionales, acompafiados del mantenimiento, la
construccion de infraestructura deportiva y la promocién de actividades inclusivas para toda la
comunidad que dinamicen la economia de la ciudad.

Por ultimo, la promocién del deporte de alto rendimiento y programas de desarrollo deportivo
posicionan a la ciudad como un semillero de talento, elevando su perfil internacional,
aprovechando la infraestructura deportiva bien mantenida, mejora el atractivo de la ciudad y su
calidad de vida, mientras que la accesibilidad equitativa garantiza oportunidades para todos los
ciudadanos. La promocidn del deporte y la recreacion no solo beneficia la salud, sino que también
fortalece el tejido social, impulsa la economia y contribuye al desarrollo integral de la comunidad
en general de la ciudad de Barranquilla {...)”

En este sentido el numeral 13.3 del plan trae consigo el PROGRAMA: MAS DEPORTE DE CLASE
MUNDIAL, “(...) Este programa busca promocionar a la ciudad como anfitriona de eventos
clasificatorios, series deportivas y actividades afines, consolidar la cultura deportiva y cerrar
brechas sociales que nos permitan lograr una transformacién que posicionen a Barranquilla como

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia &3 BARRANQUILLA.GOV.CO




© | @

ALcALDIA DE BARRANQUILLA © &

150 9001

NIT: 8 901 0201 8 -1

un referente y punto estratégico en el desarrollo y en la realizacién de proyectos deportivos de
alto nivel. Se realizaran inversiones en aras de mantener la infraestructura deportiva existente,
construirdn nuevas obras, y se apoyaran a los atletas de alto rendimiento y semilleros deportivos
de Barranquilla.

De igual manera el numeral 13.3.4. del plan de Desarrollo contempla el PROYECTO:
MANTENIMIENTO, ADECUACION Y ADMINISTRACION DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVO: El objetivo
de este proyecto es asegurar el dptimo estado de la infraestructura deportiva en la ciudad
mediante el mantenimiento y adecuacién continuos de los escenarios existentes. Se garantizard
tanto el mantenimiento preventivo como el correctivo, con el fin de crear espacios seguros y de
calidad para el desarrollo adecuado de programas deportivos, recreativos y de aprovechamiento
del tiempo libre. Este enfoque busca no solo preservar la integridad de las instalaciones, sino
también promover un entorno propicio que fomente la participacidn activa en actividades fisicas
y deportivas.

Meta Dependencia L+
Nombre del Indicador unidad de | Aflo Linea | jyea pase | cuatrienio | Entidad

(2024-2027) | Responsable
Escenarios deportivos con Secretaria de
mantenimiento preventivo y|Numero [2023 15 16 Recreacidn y
correctivo. Deportes

Dentro de esas metas, se ha propuesto una infraestructura deportiva para la masificacion de la
practica del deporte y la actividad fisica, con el fin de que los barranquilleros cuenten con los
espacios para la practica de la actividad fisica y los deportes; es por esto que el Distrito de
Barranquilla, a través de la Secretaria Distrital de Recreacién y Deportes en cumplimiento de sus
funciones definidas en el articulo 86 del Decreto Acordal No.0801 de 2020, proyecta una estrategia
de operacion y mantenimiento de los escenarios existentes, con el fin de buscar la masificacién del
deporte y el incremento del aprovechamiento del tiempo libre por medio de la actividad fisica.

El Distrito de Barranquilla, a raiz de la celebracion de los XXIll Juegos Centroamericanos y del
Caribe, se ha dotado de unos escenarios deportivos en distintas modalidades deportivas, con una
alta inversién que a su vez representa el alto compromiso de sostenibilidad, representado en el
mantenimiento preventivo y correctivo, lo que amerita contar.

PROYECTO DE “RECUPERACION Y MEJORAMIENTO DE TODOS AL PARQUE”

Esta iniciativa se enmarca especificamente en la necesidad de garantizar el seguimiento vy
continuidad del proyecto “recuperacion y mejoramiento de todos al parque”, dada su importancia
estratégica y su impacto estructural en el desarrollo social, ambiental y urbanistico del Distrito de
Barranquilla. El programa constituye una de las politicas publicas mas significativas del gobierno
distrital en materia de transformacion del espacio publico, sostenibilidad urbana y mejoramiento
de la calidad de vida de los barranquilleros.
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La continuidad del programa “Todos al Parque” se articula de manera integral con el Plan Distrital
de Desarrollo 2024-2027 “Barranquilla A Otro Nivel”, especificamente dentro de la Linea
Estratégica Ciudad Dinamica, y constituye una intervencién prioritaria orientada a consolidar
entornos accesibles, seguros, incluyentes y sostenibles. Su propdsito es fomentar la integracion
social, el uso adecuado del espacio publico y el respeto por el entorno natural, en coherencia con
los articulos 52, 70, 71y 79 de la Constitucién Politica, que consagran los derechos a la recreacion,
al deporte como parte de la educacién; el acceso a la cultura y al conocimiento y el derecho
colectivo a gozar de un ambiente sano.

Este proyecto emblemadtico, que forma parte del conjunto de iniciativas estratégicas definidas en
el articulo 6 del Plan de Desarrollo, materializa una politica publica multisectorial con impacto en
diversos dambitos: salud publica, bienestar psicosocial, seguridad urbana, cultura ciudadana,
recreacion y educacion. En este sentido, se promueve la transformacién del espacio publico en un
escenario de inclusién social, donde convergen actividades deportivas, culturales y educativas
orientadas a la formacién integral de los ciudadanos, conforme a los principios establecidos por el
ordenamiento constitucional.

Desde su creacion, “Todos al Parque” ha sido una estrategia efectiva para recuperar, dignificar y
democratizar el acceso al espacio publico. En su actual fase de madurez, el proyecto avanza hacia
una nueva dimensién institucional: ‘la sostenibilidad operativa y funcional de los parques,
bulevares, plazas y zonas verdes intervenidos, a través de acciones de limpieza, mantenimiento
integral, administracién y promocion de actividades comunitarias’. Esta fase no solo asegura la
conservacion de la infraestructura publica, sino que garantiza su disponibilidad continua como bien
colectivo destinado al ejercicio del deporte, la recreacidn, la expresion cultural y la educacion
ciudadana.

La consolidacién del programa implica también su articulacion con la responsabilidad del Distrito
de Barranquilla en materia de recreacién y deporte como parte integral de la educacién y como
gasto publico social, mediante la promocidon de escuelas de formacion deportiva, jornadas
culturales, festivales, ferias pedagdgicas, y otros eventos de participacion comunitaria que
integran el aprendizaje con la convivencia pacifica y el aprovechamiento del tiempo libre. De este
modo, el espacio publico recuperado se convierte en un escenario pedagogico vivo que
complementa el sistema educativo formal, reduce las brechas de acceso a oportunidades de
desarrollo y fortalece el tejido social.

De manera especial, el proyecto incorpora una dimensién educativa esencial al materializar
espacios que permiten el ejercicio efectivo del derecho al deporte, la recreacién y el
aprovechamiento del tiempo libre, consagrado en el articulo 52 de la Constitucién Politica. En
efecto, los parques del programa “Todos al Parque” funcionan como entornos pedagdgicos no
formales en los que se promueve la formacién integral de nifias, nifios, adolescentes, personas
mayores y personas con discapacidad, a través de actividades ludicas, fisicas, culturales y
comunitarias que fortalecen los vinculos ciudadanos, los habitos saludables, la participacién activa
y la convivencia. Estos espacios constituyen instrumentos de educacién ciudadana y desarrollo
personal, en los que el espacio publico se resignifica como aula abierta y escenario de inclusion.

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia &3 BARRANQUILLA.GOV.CO




© | @

ALcALDIA DE BARRANQUILLA © &

NIT: 8 901 0201 8 -1

SC-CER103099 $SA-CER756031

Asimismo, el proyecto referido genera un impacto significativo en el desarrollo urbano y social de
la ciudad, en tanto contribuyen a la reduccidn de brechas de acceso, promueven la inclusion social,
fortalecen el talento local y dinamizan el crecimiento econémico a través de la practica del deporte
y la recreacion en espacios seguros, accesibles y de calidad. Por tal razén, se adelantaron las
actuaciones administrativas necesarias para presentar ante el Concejo Distrital de Barranquilla los
actos administrativos y documentos requeridos, con el fin de solicitar las facultades y
autorizaciones correspondientes para la asuncién de compromisos con cargo a vigencias futuras,
orientados a la financiacién de los proyectos antes descritos.

DIAGNOSTICO Y PRESENTACION DEL PROYECTO “RECUPERACION Y MEJORAMIENTO TODOS AL
PARQUE".

Desde el afio 2012, el Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla ha desarrollado un
proceso sostenido de transformacién urbana mediante la recuperacion de mas de 2.500.000
metros cuadrados de espacio publico, distribuidos en 327 areas entre parques, plazas, bulevaresy
zonas verdes. Esta politica publica ha consolidado el sistema de espacios publicos como
componente estructural del territorio y como herramienta de cohesién social, desarrollo
comunitario y mejoramiento de la calidad de vida.

El programa Todos al Parque ha sido reconocido por su impacto favorable en la apropiacién
ciudadana del espacio publico, la generacidon de entornos seguros, inclusivos y accesibles, y el
fortalecimiento de las dindmicas barriales. No obstante, el avance alcanzado plantea un reto
institucional de gran magnitud: garantizar la sostenibilidad funcional, operativa y comunitaria de
estas infraestructuras, asegurando su mantenimiento integral y su uso continuo con enfoque
pedagdgico, cultural y deportivo.

En su fase actual de consolidacidon y sostenibilidad, el programa responde a una necesidad
estructural en tres ejes fundamentales:

. Infraestructura deportiva y recreativa: Se requiere asegurar el mantenimiento preventivo
y correctivo de canchas multiples, gimnasios biosaludables, juegos infantiles, pistas y senderos,
garantizando condiciones seguras y funcionales para el desarrollo de actividades fisicas y
recreativas. Estos espacios no solo promueven hdbitos de vida saludable, sino que albergan
escuelas de formacidn deportiva en disciplinas como fitbol, baloncesto, voleibol, patinaje y
atletismo, dirigidas a nifios, nifias y adolescentes como parte de su formacion integral. Estas
acciones dan aplicacién directa al articulo 52 de la Constitucidn Politica, que reconoce el deporte,
la recreacidn y el aprovechamiento del tiempo libre como derechos fundamentales vinculados al
proceso educativo y por tanto constituyen gasto publico social.

. Equipamiento urbano: El mantenimiento del mobiliario urbano —bancas, luminarias,
sefializacion, bebederos, juegos y elementos de sombra— es indispensable para conservar su
funcionalidad, prevenir riesgos y promover un ambiente seguro y digno. Este mobiliario facilita la
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realizacion de actividades culturales, actos civicos y encuentros comunitarios que contribuyen a la
formacién ciudadana, el fortalecimiento de la identidad barrial y la apropiacién del espacio publico
como lugar de encuentro, aprendizaje y convivencia.

. Ampliacién y conservacién del espacio publico: Las zonas verdes, areas ajardinadas y
superficies duras requieren intervenciones constantes en limpieza, jardineria técnica, control
fitosanitario, poda y adecuaciones. Ademas de sus beneficios ambientales y paisajisticos, estos
espacios sirven como escenarios para la realizacion de eventos pedagdgicos al aire libre, ferias
escolares, jornadas de lectura, actividades de sensibilizacién ambiental y promocidn de la cultura
ciudadana, orientados al aprendizaje comunitario e intergeneracional.

La presidn constante sobre estas dreas por el uso intensivo, el paso del tiempo, factores climaticos,
el vandalismo y el uso inadecuado exige una politica sostenida de mantenimiento correctivo y
preventivo. La pérdida de funcionalidad de estas infraestructuras compromete no solo la imagen
urbana, sino también su rol como plataformas educativas no formales, donde se promueven
valores como la corresponsabilidad, el respeto, la convivencia y la participacion de la comunidad.

De otro lado, debemos resaltar que Barranquilla ha sido reconocida como la Ciudad Verde de
Colombia, gracias al impacto del programa Todos al Parque, que ha democratizado el acceso al
espacio publico. De acuerdo con datos del programa Barranquilla Cémo Vamos, al afio 2024 el
93 % de los hogares se encuentra a menos de diez minutos de un parque. Esta cifra evidencia no
solo el alcance fisico de la politica publica, sino su vocacién de equidad territorial y acceso universal
a los derechos culturales, educativos y deportivos.

Asi, el mantenimiento del sistema de parques debe comprenderse no solo como un imperativo
técnico y presupuestal, sino como una decision educativa y cultural de alto impacto, que fortalece
las capacidades ciudadanas, estimula el desarrollo humano integral y amplia las oportunidades de
formacién y participacién en la vida publica, es por esto que, se ha realizado el diagnostico de los
siguientes Parques, Plazas, Canchas, Boulevares y espacios publicos en el Distrito, que sirvieron
para estructurar el proyecto y que no impide que en el transcurso de las vigencias futuras
otorgadas puedan incluirse nuevos espacios organizados por localidades:

RIOMAR
Parque Barrio
PARQUE BOULEVARD MIRAMAR MIRAMAR
PARQUE BOULEVARD VILLA SANTOS VILLA SANTOS
PARQUE BULEVAR LA CASTELLANA URB. ALTOS DEL PARQUE
CANCHA LAS FLORES LAS FLORES
COMPLEJO DEPORTIVO VILLA TIVOLI ALTOS DE RIOMAR
ENTORNO ESTADIO DE SOFTBOL Y PARQUE BOSQUES DEL NORTE ALTOS DE RIOMAR
ESPEJO ETAPA 7 (PARQUE) VILLA CAROLINA
ESPEJO ETAPA 8 (CANINO) VILLA CAROLINA
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PARQUE TERMOFLORES VILLA CAROLINA
MALECON PUERTA DE ORO - NODO 1 SIAPE
MALECON PUERTA DE ORO - UF2 SIAPE

PARQUE MIRAMAR (MARVAL) MIRAMAR

PARQUE 99 ALTOS DEL PARQUE
PARQUE ADELITA DE CHAR LA PLAYA

PARQUE ADELITA DE CHAR 1 LA PLAYA

PARQUE ADELITA DE CHAR 2 LA PLAYA

PARQUE ADELITA DE CHAR 3 ADELITA DE CHAR
PARQUE ALAMEDA OLIVOS ALAMEDA

PARQUE LLUVIA DE ORO ALAMEDA ALAMEDA

PARQUE DOS VILLAS SOLAIRE

PARQUE EDUARDO SANTOS LA PLAYA

PARQUE JOSE PRUDENCIO PADILLA

ALTOS DEL PARQUE

PARQUE LA ELECTRIFICADORA

ANDALUCIA

PARQUE LA FLORESTA

LAS TRES AVE MARIAS

PARQUE LAS FLORES LAS FLORES
PARQUE LAS FLORES 2 (ARGOS) LAS FLORES
VILLA  CAROLINA - EL
PARQUE LIMONCITO LIMONCITO
PARQUE ALAMEDA ACACIAS ALAMEDA
PARQUE MIRADOR DE LOS NOGALES NOGALES

PARQUE PALMAS DEL RIO

URB. ALTOS DE RIOMAR

PARQUE SAN JUDAS

SIAPE

PARQUE SAN MARINO

ZONA INDUSTRIAL

PARQUE SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

PARQUE SANTA MONICA

SANTA MONICA

PARQUE SPRINFIELD

VILLA CAROLINA

PARQUE VILLA PARAISO

PARAISO

PARQUE VILLA SANTOS

VILLA SANTOS

PARQUE Y ESCENARIO DEPORTIVO RAQUETAS

URB. ALTOS DEL PARQUE

PLAZOLETA DE LOS PEZCADORES - SIAPE

SIAPE

PLAZOLETA LA IGUANA

PALMAS DEL RIO

REALISMO MAGICO

URB. ALTOS DEL PARQUE

NORTE CENTRO HISTORICO

Parque

Barrio

11 DE NOVIEMBRE - AMIRA DE LA ROSA

MONTECRISTO
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BULEVARD 7 BOCAS - BULEVAR 41-RECREO EL RECREO
CANCHA MENOR EDGAR RENTERIA- GUILLERMO MUROZ CHARRIS MONTE CRISTO
CARIDAD DEL COBRE CIUDAD JARDIN
CRISTO REY DEL GOLF - CANCHA DE TENIS EL GOLF
CUCHILLA DE LA CUMBRE ;’tPEgAMP'NA - LS
ENTORNO ELIAS CHEGWIN COLOMBIA
ESCENARIO CULTURAL - SAGRADO CORAZON CIUDAD JARDIN
INMACULADA CONCEPION EL PRADO

LUIS CARLOS GALAN ( ENTORNO DEL ESTADIO ROMELIO) XXXXXX
PARQUE BARLOVENTO BARLOVENTO
PARQUE BELLAVISTA BELLAVISTA
PARQUE BELO HORIZONTE (LA CONCEPCION) LA CONCEPCION
PARQUE BETANIA BETANIA
PARQUE CARTAGENA EL RECREO
PARQUE CISNEROS SANTA ANA
PARQUE CRISTO REY - GOLF EL GOLF
PARQUE CUCHILLA 98 VILLA SANTOS
PARQUE CULTURAL DEL CARIBE CENTRO
PARQUE CULTURAL ELBERS - PLAZOLETA LA DUANA ABAJO

PARQUE DE LOS SUENOS CAMPO ALEGRE
PARQUE EUGENIO MACIAS EL PORVENIR
PARQUE HOMENAIE A LA MEMORIA DE GABRIEL GARCIA MARQUEZ BARRIO ABAJO
PARQUE JAIRO CEPEDA SARABIA ALTO PRADO
PARQUE JOE ARROYO BARRIO ABAJO
PARQUE JOSE MARTI PRADO

PARQUE KARL PARRISH ALTOS DEL PRADO
PARQUE LA CASTELLANA (PORTAL DEL PRADO) ABAJO

PARQUE LA FELICIDAD ABAJO

PARQUE LAS AMERICAS BOSTON
PARQUE LAS CUMBRES ZIEPEEAMP'NA - oS
PARQUE LOS CACHORROS K 59B C 78 VILLA COUNTRY
PARQUE LOS ENAMORADOS EL ROSARIO
PARQUE LOS FUNDADORES EL PRADO
PARQUE MODELO MODELO
PARQUE MONTECRISTO MONTECRISTO
PARQUE ROSADO ALTO PRADO
PARQUE SANTANDER EL PRADO
PARQUE SANTANDER EL PRADO
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PARQUE TOMAS SURI SALCEDO

COLOMBIA

PARQUE TRES AVE MARIAS

PARAISO

PARQUE VENEZUELA

LA CAMPINA-LOS ALPES

PARQUE WASHINGTON

ALTOS DEL PRADO

PLAZOLETA ESTERCITA FORERO

COLOMBIA

PLAZOLETA MONUMENTO A LA BANDERA - COLISEO CUBIERTO

MONTECRISTO

ZONA BIOSALUDABLE SAN FRANCISCO

SAN FRANCISCO

PARQUE CAMPO ALEGRE CAMPO ALEGRE
METROPOLITANO

Parque Barrio

CANCHA DE MICROFUTBOL CARRIZAL CARRIZAL

CANCHA LA MONUMENTAL DE HAPPY 7 DE ABRIL

CANCHA PABLO NERUDA CONIDEC

CANCHA PICAPIEDRA

CIUDADELA 20 DE JULIO

CANCHA SAN LUIS

SAN LUIS

COMPLEJO DEPORTIVO PIBE

CIUDADELA 20 DE JULIO

ENTORNO ESTADIO METROPOLITANO Y PARQUE (SHAKIRA)

CIUDADELA 20 DE JULIO

ENTORNO ESTADIO PISTA DE ATLETISMO RAFAEL COTES

CIUDADELA 20 DE JULIO

LAS GARDENIAS GARDENIAS
PARQUE SANTUARIO SANTUARIO
PARQUE CANCHA - SAN MARTIN 7 DE ABRIL

PARQUE CARRIZAL

CIUDADELA 20 DE JULIO

PARQUE CAYENAS ETAPA 2 (LINEAL CAYENAS)

CAYENAS

PARQUE FELFLE

CIUDADELA 20 DE JULIO

PARQUE GOLDA MIER (LAS AMERICAS)

LAS AMERICAS

PARQUE INIFAMILIAR (DINO)

CIUDADELA 20 DE JULIO

PARQUE KENNEDY KENNEDY

PARQUE LA SIERRITA LA SIERRITA
PARQUE LA SIERRITA LA SIERRITA
PARQUE LA VICTORIA LA VICTORIA

PARQUE LA VIRGENCITA

CIUDADELA 20 DE JULIO

PARQUE LA VIRGENCITA (ROBLE MORADO)

7 DE ABRIL

PARQUE LAS CAYENAS

LAS CAYENAS

PARQUE LAS PALMERAS

CIUDADELA 20 DE JULIO

PARQUE LOS PITUFOS

CIUDADELA 20 DE JULIO
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PARQUE MADELAINE CERTAIN

SANTO DOMINGO DE
GUZMAN

PARQUE METRO CENTRO - RENOWINSKI

CIUDADELA 20 DE JULIO

PARQUE MUNDIALITO

CIUDADELA 20 DE JULIO

PARQUE NUESTRA SENORA DE GUADALUPE

CIUDADELA 20 DE JULIO

PARQUE PUERTA DORADA

XXXXXXX

PARQUE RONDA HIDRICA DE CARRIZAL - LINEAL

CIUDADELA 20 DE JULIO

PARQUE Y CANCHA SAN LUIS SAN LUIS
PARQUE SANTA MARIA 7 DE ABRIL
PARQUE SENA LAS CAYENAS CAYENAS

PARQUE SIETE BOCAS

SANTO DOMINGO DE
GUZMAN

PARQUE SUENOS DE CONIDEC - PARQUE Y CONCHA ACUSTICA
CANCHA PABLO NERUDA

CONIDEC

PARQUE UNIFAMILIAR

CIUDADELA 20 DE JULIO

PARQUE VILLA METROPOLI

CIUDADELA 20 DE JULIO

PARQUE VILLA SAN CARLOS

SAN CARLOS

PARQUE VILLA SEVILLA 2

VILLA SEVILLA

PARQUE VIRGEN DEL CARMEN

CIUDADELA 20 DE JULIO

PARQUIE CIUDADELA 20 DE JULIO (Cancha Barranquilla)

CIUDADELA 20 DE JULIO

PARQUE PEQUENOS GIGANTES

ZONA VERDE Y CANCHA "EL BRASIL" LA SIERRITA
PARQUE CEVILLAR K 18 CEVILLAR
PARQUE RESIDUAL LAS AMERICAS LAS AMERICAS

PARQUE LOS MUNECOS

CIUDADELA 20 DE JULIO

PARQUE Y CANCHA JAIRO HURTADO CARRIZAL

PARQUE ROBLE MORADO 7 DE ABRIL
SUR ORIENTE

Parque Barrio

BOULEVARD SIMON BOLIVAR - TRAMO OCCIDENTALY ORIENTAL

SIMON BOLIVAR

BULEVAR SANTA HELENA

SANTA ELENA

CANCHA BARRANQUILLA (LA LUZ)

LA LUZ

CANCHA DE FUTBOL LOS LAURELES

LOS LAURELES

CANCHA GOTA DE LECHE

REBOLO

DOMINGO MARINO

DOMINGO MARINO

EL FERRY FERRY
PARQUE LA SOLUCION LA UNION
LINEAL MONTES (REBOLO) REBOLO
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LOS MUNECOS

CIUDADELA 20 DE JULIO

PARQUE - CANCHA LAS PALMAS LAS PALMAS
PARQUE - CANCHA SAN JOSE SAN JOSE
PARQUE VIGORON MEJIA TRAMO 1 LAS PALMAS
PARQUE ALMENDRA SAN ROQUE
PARQUE BELLA ARENA BELLA ARENA

PARQUE BERNARDO HOYOS (INSART)

CIUDADELA 20 DE JULIO

PARQUE BOYACA

BOYACA

PARQUE CANCHA MODERNO

VILLA BLANCA

MALECON REBOLO

MONTES-REBOLO

PARQUE GUSANITOS LAS NIEVES
PARQUE EL CAMPITO 1 EL CAMPITO
PARQUE EL CAMPITO 3 CAMPITO
PARQUE EL CAMPITO 4 LAS PALMAS
PARQUE EL LIMON TAYRONA
PARQUE EL LIMON 2 LIMON
PARQUE EL MILAGRO EL MILAGRO
PARQUE ERNESTO MCAUSLAND LA CHINITA
PARQUE JARDIN BOTANICO LA VICTORIA
PARQUE LA 16 LA LUZ
PARQUE LA ALBORAYA ALBORAYA
PARQUE LA INMACULADA LAS PALMAS
PARQUE LA LUZ - COOLECHERA LA LUZ
PARQUE LA SOLUCION LA UNION
PARQUE LA UNION LA UNION
PARQUE LAS NIEVES LAS NIEVES
PARQUE LAS NIEVES Il LAS NIEVES
PARQUE LAS NIEVES IlI LAS NIEVES
PARQUE LINEAL PASADENA PASADENA
PARQUE LOS CANOSOS BELLA ARENA

PARQUE LOS LAURELES

LOS LAURELES

PARQUE LOS TRUPILLOS 2

LOS TRUPILLOS

PARQUE LOS TUBOS

CIUDADELA 20 DE JULIO

PARQUE MARIA AUXILIADORA

LA MAGDALENA

PARQUE PASADENA PASADENA
PARQUE REBOLO REBOLO
PARQUE REBOLO (GOLF) REBOLO

PARQUE SALCEDO

CIUDADELA 20 DE JULIO
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PARQUE SALCEDO 1

CIUDADELA 20 DE JULIO

PARQUE SALCEDO 2

CIUDADELA 20 DE JULIO

PARQUE SAN MARTIN - SIMON BOLIVAR

SIMON BOLIVAR

PARQUE UNIVERSAL 2(EL LIMON) LIMON
PARQUE VILLA BLANCA (MODERNO) VILLA BLANCA
PARQUE VILLA BLANCA (MODERNO) VILLA BLANCA
PARQUE VILLA CAMPITO 2 CAMPITO
PARQUE VILLA DEL CARMEN JOSE A GALAN
PARQUE VILLA REBOLO - VILLA ALEGRIA REBOLO

PARQUE VIRGENCITA DE LOS TRUPILLOS

LOS TRUPILLOS

PARQUE-CANCHA REBOLITO - PARQUE AVIACION

SIMON BOLIVAR

PARQUE-CANCHA VIGORON MEJIA LAS PALMAS
POLIDEPORTIVO LA MAGDALENA LA MAGDALENA
TAYRONA TAYRONA
PARQUE PRIMERO DE MAYO LAS PALMAS
PARQUE LA UNION Il LA UNION
PARQUE LAS NIEVES Il LAS NIEVES
ESPACIO PUBLICO PUENTE BOLIVAR SAN JOSE
PARQUE EL CAMPITO Il EL CAMPITO

PARQUE LOS TRUPILLOS 2

LOS TRUPILLOS

PARQUE LA SOLUCION LA UNION

PARQUE EL GUSANITO LAS NIEVES

CANCHA BARRANQUILLA LA LUZ
SUR OCCIDENTE

Parque Barrio

BULEVAR CALLE 64 - LOS ANDES

CALLES 69 ENTRE CRA 41'Y
43

CANCHA EL CARMEN K20Y21C53
CANCHA LIPAYA C70CK9J1
CANCHA MINIFUTBOL EL PUEBLO C120 K 10H

CANCHA PARQUE EPISCOPAL

CALLE 64 24B 20

CANCHA PICOPAL

C64Y63CK25

CANCHA SAN CARLOS BORROMEO

K20112D 30

LA ESMERALDA (CAMPO ALEGRE) LOS AHIJADOS

Ki15C71

LOS NINOS

CARRERA 26B1 CON CALLE
76A

PARQUE - CANCHA EDGAR PEREA

K2A C45D

PARQUE 27 DE ABRIL - LUIS FERNANDO OLIVO

CALLE 99 CON 7E

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia

@ | ©

o .
{IQNET

icontec icontec
150 9001

SC-CER103099 $SA-CER756031

@ BARRANQUILLA.GOV.CO




alcalbia b BARRANQUILLA

02018 -1

PARQUE ALEJANDRO CHAR K31BC124
PARQUE BICENTENARIO - ETAPA 1 K12AC99C
PARQUE BICENTENARIO FASEBY C K12AC99C
PARQUE BICENTENARIO FASEBY C K12AC99C

PARQUE BUENA ESPERANZA

Carreras 16A y 16B , calles
63Cy 64B

PARQUE CALAMARI K27C84
PARQUE CALANCALA K32C47D
PARQUE CANCHA MATECANA ( LA CORDIALIDAD) K6BC98Y97
PARQUE CRISTO REY (EL CARMEN) C52K21

PARQUE CUCHILLA DE VILLATE

CARRERA 15 CON CALLE
64C

PARQUE DE LAS ESTRELLAS

CRA36Y35BCALLE84Y 87

PARQUE DE LOS NINOS

K 26B CL 76A

PARQUE EL PORFIN (POLIDEPORTIVO EL EDEN)

K27 C86B

PARQUE EL SILENCIO

CALLE 73 26B2 27

PARQUE EL VALLE

K21BCALLE70CY 71B

PARQUE ELECTRIFICADORA EL SILENCIO - ALTOS DEL SILENCIO

C76K26DY 27

PARQUE FLACO MELENDEZ

K19D C52

PARQUE IVAN ACOSTA (MINI CANCHA LAS MALVINAS)

CALLE 97B CON CARRERA 7

PARQUE JOSE CONSUEGRA HIGGINS (LAS MALVINAS 1

C100 K 9E

PARQUE JOSE CONSUEGRA HIGGINS (LAS MALVINAS 1)

C100 K 9E

PARQUE JUAN MINA

CALLE 5 CON CARRERA 4

PARQUE LA BOMBONERA

CALLE 75 CON K 9C

PARQUE LA CANDELARIA

C117K 11C

PARQUE LA CORDIALIDAD

K6C C98

PARQUE LA MANGA - VIRGENCITA

K21B C79AY 82F

PARQUE LA PRADERA

C114Y115K 31

PARQUE LA PRADERA

K31 BCALLE 124

PARQUE LA REDONDA

C49K 14B

PARQUE LA VIRGENCITA DE CIUDAD MODESTO

K12AC84B

PARQUE LAS MALVINAS 2

C99CK7EYS8G

PARQUE LAS MERCEDES

C79AY79BC34Y35

PARQUE LINEAL - EL BOSQUE

CRA 9 CALLE 76 Y CALLE 87

PARQUE LINEAL LOS ANGELES

C111K17A

PARQUE LIPAYA

C78K9I1

PARQUE LOS ANDES

CALLE 63 26 50

PARQUE LOS OLIVOS

T25AC108

PARQUE LOS PINGUINOS

K33 68C22
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PARQUE LOS ROSALES

CALLE 99D CON
CARRERA11Y 12C

PARQUE LUIS FERNANDO OLIVO

CL99 KR 7E

PARQUE MAMA LIGIA

CALLE 99C CON CARRERA
8G

PARQUE MARIA DE LA PAZ - VILLA FLOR

K6HY6G C96BY 97

PARQUE MI KIOSQUITO

K 20B C 64C

PARQUE NAPOLEON SALCEDO COTES "OLAYA"

calle 70 y 71 con carrera 30
y31

PARQUE NUEVA COLOMBIA

C75K22D

PARQUE ORLANDO ENRIQUE ARENAS

C56AK14

PARQUE PINAR DEL RIO

Diagonal 141B Transversal
34

PARQUE PLACITA DEL VALLE

K21BC70CY 68C

PARQUE PUMAREJO

K20B C63B

PARQUE SAMUEL POLO SAMUDIO

CALLE 49 19D 15

PARQUE SAN FELIPE

K24CC68Y68B

PARQUE SAN FELIPE K24C68CY 68B
PARQUE SAN ISIDRO K24CC53D
PARQUE SAN PIO C73K8A
PARQUE SANTO DOMINGO K295750

PARQUE UNIVERSAL

C45Y47K35Y37

PARQUE VICENTE NOGUERA'Y ELSA DE LA ESPRIELLA (LA MANGA)

CARRERA 15A1 CON CALLE
85

PARQUE VILLA SAN PEDRO 2

CARRERA 6H CON CALLE
110

PARQUE VILLAS DE SAN PABLO

CALLE 142A CON 26D

PARQUE VIRGENCITA DEL BOSQUE

K8C76

PEDRO PEREZ OROZCO (PINGUINOS)

K3368C22

PEREZ OROZCO PINGUINOS

CARRRA 33 CON CALLE 68

PLAZOLETA ESPIRITU SANTO

CARRERA 25 CALLE 64

PLAZOLETA SAN PIO C72K7EY 8
SAN VICENTE K16 C53D Y 50
PARQUE JUAN MINA VIA11C6
CANCHA DE MINOFUTBOL CIUDAD MODESTO K12A 94123
PARQUE VILLA SAN PEDRO Il K61C110
CANCHA LAS TERRAZAS (VILLA ROSARIO) C83AK35
MALECOM DEL SURORIENTE TRAMO 1 K25AC24
CANCHA SINTETICA SAN FELIPE K 24B C70C
CANCHA EL BRASIL TV 8G 55C
PARQUE LA PRADERA K31 114 34.
PARQUEEL5Y6 K6 C74A
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PARQUE CIUDAD MODESTO 2 K13c C84B
PARQUE EL RUBI K37C84B
PARQUE VILLA CORDIALIDAD K6CC98

Por lo tanto, el respaldo del Honorable Concejo Distrital, mediante la autorizacién de vigencias
futuras excepcionales, es indispensable para garantizar la financiacidn estable y oportuna de las
actividades necesarias para preservar la infraestructura existente, asegurar la continuidad de los
procesos educativos y culturales que alli se desarrollan, y proteger la inversién social que
representa este programa emblematico para la ciudad.

Mediante el ACUERDO 018 DE 2025 del 26 de noviembre de 2025, “POR MEDIO DEL CUAL SE
AUTORIZA LA ASUNCION DE COMPROMISOS CON CARGO A VIGENCIAS FUTURAS EXCEPCIONALES
PARA FINANCIAR LOS PROYECTOS DE INVERSION DENOMINADOS 'RECUPERACION Y
MEJORAMIENTO TODOS AL PARQUE' Y 'MANTENIMIENTO, ADECUACION Y ADMINISTRACION DE
LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS', Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES" el Concejo Distrital autorizé
lo siguiente:

“ARTICULO 1. autorizacién para la asuncion de vigencias futuras excepcionales. Autorizase
al alcalde del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla para que, en el marco
de sus competencias y con fundamento en lo dispuesto en la Ley 819 de 2003, el articulo
19de la Ley 1483 de 2011, el articulo 93 del Estatuto Orgdnico del Presupuesto del Distrito
contenido en el Acuerdo 012 de 2019, y demds normas concordantes, asuma compromisos
con cargo a vigencias futuras excepcionales correspondientes a los presupuestos de las
vigencias fiscales 2025 a 2032.

Dichos compromisos estardn destinados a la financiacion de los proyectos de inversion
identificados con los Cédigos BPIN No. 2024080010085, denominado “Recuperacion y
mejoramiento de Todos al Parque en Barranquilla”, y BPIN No. 2024080010097,
denominado “Mantenimiento, Adecuacion y Administracion de los Escenarios Deportivos
del Distrito de Barranquilla”, los cuales se encuentran inscritos, registrados y viabilizados
en el Banco Distrital de Programas y Proyectos, y hacen parte integral del Plan de
Desarrollo Distrital 2024—2027 “Barranquilla a Otro Nivel”.

La ejecucion de los proyectos se realizard mediante la expedicion de los actos
administrativos, contratos y/o convenios que resulten necesarios, conforme con las
disposiciones legales vigentes y las modalidades contractuales que correspondan, en las
cuantias, plazos y distribucion presupuestal que determine la Administracion Distrital,
garantizando el cumplimiento de los principios de planeacion, legalidad, eficiencia y
sostenibilidad fiscal. Estos compromisos de vigencias futuras se detallan a continuacion:
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Afio 1 Afio 2 AR il i o 6 fi fio &
CONCEPTOS no no fio 3 Afio 4 Afio & Afo 6 Afio 7 Afio 8 TOTAL

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Proyeccién
Inversién
Operacién vy
Mantenimiento | $39.326 | $28.217 | $20.577 | $16.730 | $17.005 | $21,379 | $30.204 | $32.949 | $205478
de Parques,
Plazas Y
Bulevares
Proyeccion
Inversion
Operacién v
Mantenimiento
de Escenarios

512,157 | $24.483 | $24.484 | $17.167 | $18,798 | $20.584 | $22.539 | $24.681 | $ 164.893

Deportivos

0
AN 12 $51.483 | $52.700 | $45061 | $32.807 | $35.803 | $41.963 | $52.833 | $57.630 | $370.371
TOTAL
ACUMULADO $51.483 | §$104.183 | $149.244 | $ 182,141 | $217.945 | $259.907 | $312,741 | $370.371 | $370.371
Gerencia $4.119 | $4.216 $3.605 $2.632 $2.864 $3.357 $4.227 $4610 $29.630

Articulo 2. Inclusion de apropiaciones presupuestales. La Secretaria Distrital de Hacienda
deberd incorporar en los proyectos de presupuesto de las vigencias fiscales comprendidas
entre los afios 2025 y 2032, las apropiaciones necesarias para atender los compromisos
derivados de la ejecucion de los proyectos “Recuperacion y mejoramiento de Todos al
Parque en Barranquilla” y “Mantenimiento, Adecuacion y Administracion de los
Escenarios Deportivos” en el Distrito de Barranquilla, una vez estos hayan sido adquiridos
vdlidamente en virtud de la autorizacion conferida en el articulo anterior.

Dichas apropiaciones deberdn reflejarse en los presupuestos anuales subsecuentes,
conforme al cronograma financiero de cada proyecto, garantizando su ejecucion y
continuidad, en armonia con los principios de sostenibilidad fiscal, eficiencia del gasto
publico y sujecion al Marco Fiscal de Mediano Plazo del Distrito.

Articulo 3. Autorizacion para la celebracion de contratos, convenios y actos
administrativos. Autorizase al Alcalde Distrital de Barranquilla para celebrar los contratos
y/0 convenios necesarios, en las modalidades previstas por la normatividad vigente, asi
como para expedir los actos administrativos requeridos para la ejecucion de los proyectos
de inversion mencionados en el articulo primero del presente Acuerdo.

Esta autorizacion se otorgard en los términos del Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica -Ley 80 de 1993 y sus normas complementarias- y demds
disposiciones que regulen la materia. De igual forma, se autoriza al Alcalde para realizar las
modificaciones a las fuentes de financiacion inicialmente previstas para los proyectos,
cuando ello resulte necesario para su adecuada ejecucion.

Articulo 4. Autorizacion para efectuar modificaciones presupuestales. Autorizase al Alcalde
Distrital de Barranquilla para realizar los movimientos presupuestales que sean necesarios,

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia &3 BARRANQUILLA.GOV.CO




© | @

ALcALDIA DE BARRANQUILLA © &

150 9001

NIT: 8 901 0201 8 -1

incluidos los relativos a la sustitucion de fuentes de financiacion, con el fin de garantizar la
ejecucion integral de lo dispuesto en el presente Acuerdo Distrital, en concordancia con lo
establecido en el Estatuto Orgdnico del Presupuesto del Distrito y demds normas que regulen
la materia..

Articulo 5. Ejecucion de los proyectos. El Gobierno Distrital, a través de la Agencia Distrital
de Infraestructura (ADI) y la Secretaria Distrital de Recreacion y Deportes, serd responsable
de dirigir, coordinar e implementar los proyectos de inversion "Recuperacion y mejoramiento
de Todos al Parque en Barranquilla" y "Mantenimiento, Adecuacion y Administracion de los
Escenarios Deportivos en el Distrito de Barranquilla", en cumplimiento de los objetivos y
metas establecidos en el Plan de Desarrollo Distrital 2024—2027 "Barranquilla a Otro Nivel".

Articulo 6. Facultades reglamentarias. Confiéranse facultades al Alcalde Distrital de
Barranquilla, por el término de doce (12) meses contados a partir de la fecha de publicacion
del presente Acuerdo, para reglamentar las disposiciones contenidas en el mismo y adoptar
las medidas administrativas necesarias para su ejecucion..

Articulo 7. Informes. La Agencia Distrital de Infraestructura y la Secretaria Distrital de
Recreacion y Deportes deberdn presentar semestralmente al Honorable Concejo Distrital de
Barranquilla un informe detallado sobre la ejecucion, avances, resultados. e impactos de los
proyectos "Recuperacion y mejoramiento de Todos al Parque en Barranquilla" y
"Mantenimiento, Adecuacion y Administracion de los Escenarios Deportivos en el Distrito de
Barranquilla".

Dicho informe deberd contener indicadores de avance fisico y financiero, cobertura,
eficiencia del gasto, ejecucion presupuestal, y resultados sociales, ambientales y
comunitarios asociados a la implementacion de ambos proyectos.”

Que, la EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA Y LA REGION CARIBE S.A. —
EDUBARS.A. esuna sociedad de economia mixta del orden distrital con un capital publico superior
al 50%, razén por la cual se considera como una entidad estatal al tenor de lo dispuesto en el
articulo 22 de la ley 80 de 1.993, y entre su objeto social cuenta con la capacidad juridica para
Actuar como administradora de propiedad de raiz y prestar servicios de gerente e interventoria de
obras.

La Empresa de Desarrollo Urbano de Barranquilla S.A- EDUBAR, es una empresa de economia mixta
con participacion en las actividades comunitarias que propendan por el bien comudn, como
también, gestora y operadora de macro proyectos que generan desarrollo urbano integral, que a
través de su talento humano calificado participa activamente en la ejecucién de planes de
ordenamiento, planes parciales, proyectos de electrificacion, valorizacién, programas de
reasentamiento, disefios arquitectdonicos y técnicos, proyectos urbanisticos de renovacion vy
desarrollo, interventorias y construccién, asi como la promocion de sociedades y negocios
innovadores. Que dentro del desarrollo del objeto de la empresa esta planear, acometer y ejecutar
conjuntamente con otras entidades descentralizadas, con otros municipios y entidades
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territoriales del Atlantico o de la Costa Caribe, con las entidades descentralizadas de estos, con la
Nacidn o sus entidades descentralizadas, obras y proyectos que encuadren dentro del objeto de la
sociedad y que interesen a la ciudad de Barranquilla o a cualquier otro ente territorial y a una o
varias de las entidades publicas territoriales o descentralizadas.

EDUBAR S.A. ofrece servicios de renovaciéon urbana dirigidos a introducir modificaciones
sustanciales al uso de la tierra y de las construcciones a entes territoriales, entidades estatales y
entes privados. En razdon a lo anterior, tiene en ejecuciéon diferentes Convenios
Interadministrativos y contratos con particulares en los que se desarrollan actividades como;
Disefios de Planes de Reasentamiento, Adquisicion Predial, Consultorias, Interventorias, y otros.
Dentro de la mision de EDUBAR S.A. Esta: "Construir Espacios Urbanos para generar una ciudad
competitiva, ambientalmente sostenible y con calidad en el nivel de vida de sus habitantes" y el
objetivo estratégico de la sociedad corresponde a "Garantizar auto sostenibilidad y perdurabilidad
empresarial de EDUBAR a través de la realizacion de proyectos de gran impacto socioecondémico,
innovacion tecnolégica y gestidn eficiente para ratificarla como la organizacidn social lider y de
proyectos de Desarrollo Urbano de Barranquilla. EDUBAR tiene como objetivo satisfacer a todos
los clientes potenciales, bien sea entes territoriales o empresas privadas, incorporando en cada
uno de ellos la conviccidon sobre la preservacion del medio ambiente y el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién, asi como:

. Consolidarse en el mercado actual, mediante la actualizaciéon tecnolégica y la
diferenciacidon de su servicio profesional, con estrictos estdndares de calidad. Mantener su
preocupacién permanente por el desarrollo de los procesos de seleccidon de su talento humano
para que se integre con entusiasmo a los desafios de la organizacidn y el mercado.

o Disefiar un sistema de control agil que promueva las decisiones basadas en indices de
gestion.

. Promover intensamente los proyectos actuales, crear nuevas empresas y sociedades con
el fin de ampliar la cobertura de los servicios que presta.

. Demostrar un respeto por las leyes, la regién y todo aquello en lo que participe.

De acuerdo con lo anterior, EDUBAR es un aliado de las entidades publicas y privadas en Colombia
en la gestion y generacién de proyectos de infraestructura, quien ofrece los siguientes productos
y servicios:

e Estructuracién de proyectos
¢ Gestion integral e interventorias de proyectos

Del mismo modo, EDUBAR S.A. cuenta con experiencia en administracién y gerencia, en el
desarrollo, entre otros, de los siguientes contratos:

CD-58-2020-0730 suscrito entre EDUBAR y el DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE
BARRANQUILLA, con el objeto GERENCIA INTEGRAL Y COORDINACION PARA LA ADMINISTRACION,
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS ESCENARIOS
DEPORTIVOS DEL DISRITO DE BARRANQUILLA, durante el desarrollo del mismo, se identificaron las
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necesidades en materia de administracién, mantenimiento (preventivo y correctivo), asi como las
reparaciones que se requirieron en los escenarios deportivos del Distrito.

CD-58-2021-3950, suscrito entre EDUBAR y el DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE
BARRANQUILLA, con el objeto GERENCIA INTEGRAL Y COORDINACION PARA LA ADMINISTRACION,
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS ESCENARIOS
DEPORTIVOS, SEDES DE LA ALCALDIA E INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE
BARRANQUILLA durante el desarrollo del mismo, se identificaron las necesidades en materia de
administracién, mantenimiento (preventivo y correctivo), asi como las reparaciones que se
requirieron en los escenarios deportivos del Distrito.

EDUBAR como empresa gestora de macroproyectos en la ciudad de Barranquilla y la Regién Caribe,
posee como fortaleza, su experiencia en todas las etapas que un proyecto necesita para hacerse
realidad, tales como: la validacion de estudios y disefios, las interventorias y supervisiones de obras
y adquisicién predial y gerencia integral de proyectos, logrando asi llevarlas a cabo con éxito.

Dicha experiencia ha logrado que EDUBAR se posicione como la empresa encargada de llevar a
cabo alguno de los proyectos mas importantes para el desarrollo de la ciudad de Barranquillay la
Region Caribe. Proyectos como la gerencia integral y coordinacion de las obras del Gran Malecdn,
el atractivo turistico mas visitado en Colombia; la gerencia integral del gran proyecto de la
recuperacion de la Ciénaga de Mallorquin; proyectos de la Gobernacién del Atlantico, que a su vez
vio a EDUBAR S.A. como aliado estratégico para ejecutar la gerencia del Centro Gastrondmico
Internacional en Puerto Colombia; la gerencia integral del Interconector Vial de la Virgencita, el
cual permitird disminuir los tiempos de movilidad del departamento hacia el aeropuerto, como
también la adjudicacion del programa Parques Para La Gente, el cual comprende la reconstruccién
de 48 parques, 17 plazas, 34 escenarios deportivos y un malecdn, en los municipios del Atlantico.

Que, el articulo 209 de la Constitucidn Politica, sefiala que “Las autoridades administrativas deben
coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado.” Asi mismo, el
articulo 95 de la Ley 489 de 1998 expresa que “las entidades publicas podran asociarse con el fin
de cooperar en el cumplimiento de las funciones administrativas o de prestar conjuntamente
servicios que se hallen a su cargo (...)”. En ese sentido, tal y como lo establece el articulo 92 de la
Ley 1474 de 2011 las entidades publicas pueden celebrar contratos interadministrativos “siempre
que las obligaciones derivadas del mismo tengan relacién directa con el objeto de la entidad
ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos”.

Que, el articulo 95 de la Ley 1474 de 2011, sefala que la ejecucién de los contratos
interadministrativos estara sometido al Estatuto General de Contratacién como regla general, sin
embargo, estos podran regirse por el derecho privado cuando “la entidad ejecutora desarrolle su
actividad en competencia con el sector privado o cuando la ejecucion del contrato
interadministrativo tenga relacién directa con el desarrollo de su actividad.”

Finalmente, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007, articulo 22, numeral 4°, literal c),
modificado por el articulo 92 de la Ley 1474 de 2011, procede la contratacion directa cuando se
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trate de contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas de los mismos
tengan relaciéon directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus
reglamentos, y de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.44 del Decreto 1082 de
2015, la modalidad de seleccion para la contratacion entre Entidades Estatales es la contratacion
directa.

Teniendo en cuenta lo anterior, considerando la necesidad del Distrito de cumplir con sus objetivos
plasmados en el plan de desarrollo, entre otros, asegurar el éptimo estado de la infraestructura
deportiva en la ciudad mediante el mantenimiento y adecuacidon continuos de los escenarios
existentes, y dando cumplimiento de los preceptos normativos, requiere la suscripcidon de un
contrato interadministrativo para realizar la gerencia integral y coordinacién para la
administracién, mantenimiento, y reparacidn de la infraestructura fisica de los escenarios
deportivos ya existentes en el Distrito de Barranquilla.

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacién, son los siguientes:

CLASIFICACION

ITEM UNSPSC DESCRIPCION
1 80101600 Gerencia de Proyectos
2 72102900 Servicios de mantenimiento y reparaciéon de instalaciones
3 72103300 Servicios de mantenimiento y reparacion de infraestructura
4 70111713 Servicios de administracion o mantenimiento de parques

1. ANALISIS DEL MERCADO

e EMPLEO Y DESOCUPACION *
Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 7,0%, lo que
representé una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%).
La tasa global de participacion se ubicd en 64,7%, lo que signific6 un aumento de 1,0 puntos
porcentuales frente a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,2%, lo

que representd un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del aiio anterior
(58,5%).

! https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-nov2025.pdf
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Tasa global de participacion (TGP). Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Moviembre (2024-2025)
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Fuente: DAME, GEIH

Principales indicadores del mercado laboral

Noviembre de 2025

Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional

Noviembre (2017 - 2025)

£ :
o g
b =)
TR + 25 =
a
o b
o 13,9 =
8 30 4 .
)
= 8.8 11,5 1 15
= 9.6 El
20 9.0 s s 9,0 8,2 7.0
10 T T 5

= © £ =2 ~ & aq ) g

> > > > > > > > >

2 ° =] 2 o =1 =] =] o

= = - = = = = = =

TGP - TO D
Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018

Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Indicadores de mercado laboral mes y trimestre mdvil, total nacional y total 13 ciudades y areas
metropolitanas

Total nacional mensual

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 7,0%, lo que
representé una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%).
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La tasa global de participacion se ubicd en 64,7%, lo que signific6 un aumento de 1,0 puntos
porcentuales frente a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,2%, lo
que representd un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior
(58,5%).

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TQ) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Moviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DAME, GEIH.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacian, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas mensual

En noviembre de 2025, la tasa de desocupacidon en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 7,3%, mientras que en noviembre de 2024 fue 8,0%. La tasa global de
participacién se ubicé en 67,4% y la tasa de ocupacion en 62,5%, estas tasas en el mismo mes del
afio anterior fueron 66,7% y 61,4%, respectivamente
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Gréfico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TOQ) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Noviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DAME, GEIH.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre moévil septiembre - noviembre 2025 fue
7,8%, lo que representd una disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre moévil
septiembre - noviembre 2024 (8,8%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,5%, lo que
significé un aumento de 0,8 puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2024 (63,7%).
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,5%, lo que representé un aumento de 1,4 puntos
porcentuales respecto al trimestre movil septiembre - noviembre 2024 (58,1%).

Grafico 4. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional

Septiembre - noviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DAMNE, GEIH

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacidn, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018.
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre movil
En el trimestre movil septiembre - noviembre 2025, |la tasa de desocupacién de las 13 ciudades y
areas metropolitanas fue 7,8%, lo que representd una disminucién de 1,1 puntos porcentuales

respecto al trimestre movil septiembre - noviembre 2024 (8,9%). La tasa global de participacion
se
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ubicé en 67,1%, mientras que en el trimestre movil septiembre - noviembre 2024 fue 66,5%.
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 61,9%, lo que representd un aumento de 1,3 puntos
porcentuales respecto al mismo periodo del aifo anterior (60,6%).

Grafico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Septiembre - noviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacidn, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018,
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

Poblacidn ocupada segiin rama de actividad

En el mes de noviembre de 2025, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.599
miles de personas. Las ramas que mads aportaron positivamente a la variacion de la poblacion
ocupada fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1,3 puntos porcentuales);
Alojamiento y servicios de comida (1,0 puntos porcentuales) y Construccién (0,8 puntos
porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segin rama de actividad
Total nacional

Moviembre (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad

Noviembre MNowviembre Distribucién Variacién Contribucion
2024 2025 % 2025 absoluta en pp.

Poblacién ocupada 22,605 24599 100 993

Agricultura, ganaderia, caza, silvioutura y pesca 326 3598 4.6 312

Alojamiento y servicios de comida 1680 1827 7B 247 1.0
Construccion 1496 1.680 68 B4 08
Transperte y almacenamients 1777 1876 7.6 9a 04
Actividades antisticas, entretenimiento, recreacién y otras actividades de senicios 2078 2158 B a0 032
Comercio y reparacion de vehiculos 4078 4140 168 62 03
Actividades inmobiliarias 290 339 14 49 02
Administracion piblica y defensa, educacian y atencidn de la salud humana 2872 3015 123 a3 0z
Suministro de electricidad, gas, agua y gestién de desechos™® 609 643 26 34 0.1
Actividades financieras y de seguros 418 429 18 31 o1
Informacion y comunicacones 497 499 20 2 00
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1892 1843 7.5 -49 -0.2
Industrias manufactureras 2532 2.430 EX] -102 0.4

Fuente: DAMNE, GEIH.
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Poblacion ocupada segun posicion ocupacional, mes noviembre 2025

En noviembre de 2025, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las
posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variaciéon de los ocupados en el
total nacional con 2,1 puntos porcentuales cada una.

Tabla 2. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segin posicién ocupacional

Total nacional

MNoviembre (2024 - 2025)

Total nacional

Pesicién ocupacional MNoviembre MNowiembre Distribucion Variacién Contribucién
2024 2025 %% 2025 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.605 24.599 100 993

Obrero, empleado particular 10.280 10783 438 503 21
Trabajador por cuenta propia 9750 10238 416 A48T 21
Jornalero o Pedn 807 879 3.6 72 032
Empleado doméstico 730 786 32 56 02
Patrédn o empleador 678 650 26 -28 -0.1
Trabajador familiar sin remuneracion 419 376 15 -43 -0,2
Obrero, empleado del gobiermno 928 881 3.6 -47 -0,2

Fuente: DAME, GEIH

p-p.: puntos porcentuales.

Mota: por aproximacién de decimales y la no inclusion de la categoria "Otro”, la suma de las poblaciones, distribuciones y
contribuciones puede diferir ligeramente con la informacian del anexo estadistico.

Mota: poblaciones en miles.

Mota: las posiciones ocupacionales se definen a partir de la Clasificacién Internacional de la Situacién en el Empleoc CISE-
93 Las definiciones de las posiciones ocupacionales se pueden consultar en el Manual de recoleccidon y conceptos basicos
de la GEIH en el siguiente enlace: https//microdatos dane gov.co/findex php/catalog/853/related-materials (paginas 88 a
92).

Ranking de ciudades segtin tasa de desocupacidn, trimestre septiembre - nombre 2025

Para el trimestre moévil septiembre - noviembre 2025, de las 23 ciudades y dreas metropolitanas,
las que presentaron mayores tasas de desocupaciéon fueron: Quibdé (21,8%), Cartagena (12,6%) y
Riohacha (11,7%). Las ciudades con menor tasa de desocupacién fueron: Manizales A.M. (7,2%),
Bogota D.C. (7,0%) y Villavicencio (6,8%).

Grafico 6. Tasa de desocupaciéon segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Septiembre - noviembre 2025

25

Tasa de desocupacion (%)

Quibdd
Cartagena

Riohacha
Sincelejo

Clcuta AM
Valledupar

|bagué

Santa Marta

Neiva

Popayan
Barranquilla A M
Tunja

Monteria

Armenia

Cali AM,

Florencia

Total 23 ciudades y AM
Pasto

Total 13 ciudades y AM
Total Nacional
Pereira AM
Bucaramanga AM.
Medelin AM.
Manizales AM
Bogota D.C
Villavicencio

Fuente: DANE, GEIH
AM.: area metropolitana
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PRINCIPALES RESULTADOS

Total nacional
Noviembre 2017 - 2025

Tasa Global de Participacion (TGP), Tasa de Ocupacién (TO) y Tasa de Desocupacion (TD) D\
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Fuente: DANE, GEH.
* Variscion estadisticamente significativa

MNotas:
+ Dates expa can janes de poblaci
Cifras aprowimadas a un decimal Por efecto del red

laboradas con base en los resultades del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018,
jondea |os totales pueden diferir ligeramente del anexo estadistico.

Para estar en linea con el marco conceptual propuesta en la “Resalusidn | sobre s estadisticas del trabaja, la ocupacian y b subutizacién de |2 fuerza de trabaja’ de |2 19 CIET, se hace guste de s téminas Desocupados y Tasa de
desemplea por Pablacién desocupada v Tasa de Desocupacion.

Poblacion ocupada, desocupada, fuera de la fuerza de trabajo y distribucion porcentual de la i
poblacion en edad de trabajar

Noviembre (2024 - 2025)

Totalnacional Total nacional

40.880
Poblacién en edad de
trabajar 36,3% 35.3%
24.599
Poblacién ocupada
+993*
Variacién absoluta
13 ciudades y A.M.
1.859
@ Poblacion desocupada
-241*
Variacién absoluta 333% 32,6%
14.423
Poblacién fuera de la
Fuerza de trabajo
-204
Variacién absoluta

* Variacitn estassticaments sigaificatha Noviembre 2025 Noviembre 2024 Noviembre 2025
Notas:

- Ditos expandidas com proyeccionas do pobiaciin elaboradas con basa an o6 esuladas del Canio Nackonalda Pabiacény Viisnda 2018

« Lok resuhados d G vaiacién absokuta pusden difei por o alonss aproximador a mi

 Log datos de Lac pob¥accnes ectin en miks de parsonac.

13 ciadades y deo DLC. Modslin AM, Cab AM, Baranquils AM. Bucaramangs AM, Marizaies AM., Poroira AM, Cicuta AM., Pasts, bacyad, Montaria, Ca

+ Para astar o0 linsa Con 6 MACH CONCEpL. PIOPURSI0 oA 3 “Resohacitn | SobI0 1as eTIdisTicas ol Tabajo, [a caspacitny 1a subutiizaciie 6o 1a fuera de Wabise® de |a 19 CIET. sa hace 3us
Fuente: DANE. GE

néeropoktanas inciye B

¥ Villawicencia

Mrerin o Desocupados y Tasa de desempieo por Pobladn desocupaday Tasa de Desccupasen.
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Poblacién ocupada seguin rama de actividad econdmica

Total nacional
Noviembre 2025
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14,6% 6,8% 7.6%
‘ b +312 +247* +184 +93
,,. 0,8

* l'ran:pqrte ¥
+993 silvicultura y pesca almacenamiento
8,8% 16,8% 1,4% 12,3% 2,6%
% +80 +62 Ty +34
> 03 3 = ﬂﬁ 01
Actividades artisticas, Comercio y reparacién de Actividades inmobiliarias Administracién pnibhmy - .
entretenimiento, recreacidny  vehiculos defersa, educacidny atencign  ministro de ff:efrﬂm gas,
otras actividades de servicio de la salud humana agua y gestién esechos

Distribucion porcentual
Variacion absoluta

Contribucién en p.p.

Tasa de desocupacion (TD) desestacionalizada (preliminar)

Total nacional y 13 ciudades y areas metropolitanas
Noviembre 2020 — Noviembre 2025

26,0

240

220

20,0

TD (%)

= T0 total nacional w—pee TD 13 ciudades y A M.

Fuente: DANE, GEH.
Hota:

+ Dratos expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultades del Censo Nacional de Poblacian y Vivienda 2018
«Total 13 ciudades y sreas metmpalitanas incluye Bogots D.C, Medellin AM., Cali AM., Baranquilla & M. Bucaramanga AM. Manizales & M., Pereira &M, Cicuta & M., Pastn, Ihagué, Monteria, Cartagena y Vilavicencio
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Tasa de desocupacion (TD) 32 ciudades capitales y 5 ciudades intermedias
Diciembre 2024 — Noviembre 2025

27,6
2539

30,0

[~
=]
o

Tasa TD (%)

10,0

0,0

0 0 E®m M T "M O T " oW mm T O E C® Q808 E g wom o moo 3 o m
EE RN E R $3523 5558558535358 58g50¢2¢ s 9%
S e EE 2 2= Sz 0923 f5zz28 8253 § 23
0323‘(20439 $u§59§ M%E a c & c £ E L o -~
=& ® o Do = & % & < @ c '“.'5,3,{55 =
2 e 5 2 2 S = 5 1 =:£35¢82
3 £ =
S 5 T o 5 W@ 35 =
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c
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Fuente: DANE, GEIH

Notas:

« En esta grifica las ciudades noincluyen el drea metropalitana,

+ 5 ciudades intermedias incluyen: Buenaventura, Barrancabermeja, Soatha, Tumaco y Rionegra (Antioguial.

« Las resultadas de mercada labaral desagregadas para las ciudates que hacen parte de ka muestra de la GEIH sala incluyen la informacién de la cabecera municipal

- Datas expandidos can proyecciones de poblacién elaboradas con base en las resultados del Censo Nacioral de Poblacién y Vivien da 2018

« Para estar en finea con el marco conceptual propuesto en ka “Resalucian | sobre ks estadisticas del trabajo, yla de la fuerza de trabajo” de la 19 CIET, se hace sjuste de los términcs Desocupados y Tasa de Desemplen por
Poblacion desscupada y Tasa de Desccupaciin

Proporcién de poblacién ocupada informal” seglin rama de actividad econémica .
Total nacional

Septiembre — Noviembre (2021 - 2025)

= Agricultura, ganaderia, caza,

200 &JMWW%SS . silvicultura y pesca

B0.0
Alojamiento y servicios de

. 700 4 comida
£
® 600 A
= Actividades artisticas,
g 50,0 4 entretenimiento, recreacion y
g otras actividades de servidos
‘© 400 4
:8 Informacidn y comunicaciones
g 300
5
[N

I

[
&
=)
w
e

200 {
/‘\ 14,6 Administracién pdblica y

100 1 149 13,2 defensa, educacién y atencién

114 1.8 10,7 de la salud humana
00 T T T -, .
- o m - w Actividades financieras y de
~ A By & S
z 3 3 3 = sequros
z = -4 = 2
o o a e o
@ kS Ly o 32
w @ I W

Fuente: DAME, GEIH.

* La definicin adoptada par el DANE para la medicién de la ocupacitn informal, se basa en la resalucian de la 17 CIET de la O1T {2003) y de las recomendaciones del grupa de DELHI sobre las estadisticas

del sector informal En esta se indica que la acupacién informal se mide teniendo en cuenta, tanta a la empresa {sector) para los independientes, como la condician del puesta de trabajo para asalariados

Tambin son ocupsdas Informates por defincin, todos os Traha]adur:s sin remunesacin y ka categonia “0fro”. La nota metadoigica de la nueva medician de informalidad se puede consultar en el siguiente enlace:
dtprs=/wearwe cane. ueva_medician_informalidad, prf

Motas:
* Las ramas de actividad econdmica estan definidas con base en la Clasificacian Industrial Intemacional Uniforme -CllU Rew. 4 A.C.
actividad con menar proporcicn de informalidad

El grifica presenta las 3 ramas de actividad con mayor proparcién de informalidad y las 3 ramas de
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e ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)?

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en los
ingresos totales, en comparacién con octubre de 2024.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Wariacidn anual de los ingresos nominales
Totsl Macional

Octubre (20257 - 2024)

17,0

]
m

] I
] i
=

a
®

a
=

moon
=

De moripoldn DiWsdn CllU Rew 4.0.C
]
]

[T
El

5]
o

[’
Yok
IH

a2

L) 1
.I I
tn

Variseian (3]

UenDe

Evoluciéon general de los subsectores de servicios
Variacién anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segiin subsector
de servicios (octubre 2025 / octubre 2024)

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos totales, en comparacién con octubre de 2024.

2 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-0ct2025.pdf

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia &3 saRRANQUILLA.GOV.CO




© | @

ALcALDIA DE BARRANQUILLA © &

150 9001

N | T ; 8 9 0 ] 0 2 0 .I 8 B ] SC-CER103099 $SA-CER756031

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios

Total nacional

Octubre 2025¢ / octubre 2024

Clasiicackin O Rev. 4 AL
e e B L -

Seccrn Covivara Ownerige st Vermitn Cattutte 00

I |
1
I

i
]
3 = — =B
==

DANE EMS

Fuente: DANE E

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la vanacion

tota

Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacion, segun subsector de
servicios (octubre 2025 / octubre 2024)

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en el
personal ocupado total, en comparacion con octubre de 2024.
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Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,|
segun subsector de servicios

Total nacional

Octubre 2025° / octubre 2024

Povcs o ate - L
Clasificathbe O Rev 4 AL o Poespmnte —peral ey A A2

P adedat

Fuente: DANE EMS
Variacidon anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacidn, seglin subsector de
servicios (junio 2025 / junio 2024)

En octubre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los
salarios, en comparacion con octubre de 2024.
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Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector
de servicios
Total nacional

Octubre 20257 / octubre 2024

Parppnsl poupada vin Lo
R, A Frmpepae T
Claqiloncion D0 Ruv, d AT o i
Seoin Diviassn De#acrigeian ‘Firlein 5] Lewrdna-n
RITAE TR TR TR
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i
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L] N . mrokdaan, Neuler 50 AN | PRRT
el 771 @
wailacie o e e, 1o
o o | Pl
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Pl s L F
an m oo, mvepd | s
i sl Mot e reada (1 Fdes o
[ o B pacwpas e Fuid b prrepds 1 riTTad 1
" Ao e ik R

Fuenta: DAME, EMS

Variacion aio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin subsector de
servicios (enero - octubre 2025 / enero - octubre 2024)

En lo corrido de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los

ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron
incremento en los salarios, en comparacidn con el mismo periodo de 2024.
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Tabla 4. Variacion ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

Enero - octubre 2025° / enero - octubre 2024
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M mwcrpes Clase ; rana privads W sern ‘

Visiona
ye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a traves de agencias de
suministro de persona

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado

3 traves de agencias de suministro de persona

Subsectores de servicios con variaciones negativas
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
Variacién anual: octubre 2025/ octubre 2024

@ | ©

icontec fl icontec BN { |QNET
B CERTIFIED
788

150 9001

SC-CER103099 SA-CEf

En octubre de 2025, los servicios de actividades de edicién registraron una disminucién de 9,8% en los ingresos
nominales, el personal ocupado total presentd una variaciéon negativa de 5,3% y los salarios registraron un

crecimiento de 8,3%, en comparacion con octubre de 2024.
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Tabla 9. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades de edician|

Total nacional

Octubre 20257

Ingresos totales nominales

o e O e el ol st a9 - .0 -

reqresar perventa dre mersancas e [ 1,0 |

Onrees g resas opeeacionales &1 _| a5 1

Pamsonal ocupado total™ Personal ocupade total® 43 i i

Permiananie -43 -3.3 i

Temgoral directo 146 [l 24 []

Al as I [1 i

Salarios personal pade sin sgenci Salarias p ] pada sin agencias B3 ! |
' 05 peesonal permananis &T 1 AT a
Salarice temporal direcio 124 .| EY ’

Fuernte: DAME, EMS

*Cifra provisiona

(PR Puntos porcentuales

* Incluye personal perrmanente, personal temporal directe y personal temporal contratado a traves de agencias de
suministro de persona

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
tota

En comparacién con el mismo mes de 2024, en octubre de 2025 los ingresos totales presentaron una variacion
negativa de 9,8%, que se explica por una disminucién de 9,9% en los ingresos por servicios y de 32,9% en la
venta de mercancias. En contraste, los otros ingresos operacionales presentaron un incremento de 8,1%.

En octubre de 2025 el personal ocupado total presentd una variacidon negativa de 5,3%, en comparacién con
octubre de 2024, que se explica por una disminucién de 4,3% en el personal permanente y de 14,6% en el
personal temporal directo.

Por su parte, el personal contratado a través de agencias registré un incremento de 7,3%. Mientras que, los
salarios en octubre de 2025 presentaron un aumento de 8,3%, en comparacidn con octubre de 2024, que se
explica por el incremento de 6,7% en los salarios del personal permanente y de 12,4% en los salarios del
personal temporal directo.

Actividades de centros de llamadas (Call center)
Variacién anual: octubre 2025p / octubre 2024

En octubre de 2025, los servicios de actividades de centros de llamadas (Call center) registraron una

disminucion de 8,2% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd una variacién negativa de
6,1% vy los salarios registraron un crecimiento de 6,6%, en comparacidén con octubre de 2024 (Tabla 10).
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Tabla 10. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacion

Actividades de centros de llamadas (Call center)

Total nacional

Octubre 20257

Greson Por servickon prestados 82 [* 4]
Ingresas por verta de marcancis 1 10
Oros Ingresos aperadonales 2413 .‘ ar
Personal ocupado total* Persenal ocupado total* 41 |
Permanento 1.5 | '
Temgoral directo 12,0 | 3 o
. 2qencias 54 o o1
Salasios p I do sin agenci. Salacios p d ocupado sin agend L X3 m
s Salaclos personal permanents a9 | 3
Salarios semporal deecio as o3 5 |

Fuente: DANE EMS
Cifra provisiona
{P2) Puntos porcentuales
¥ Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a traves d
suministro de persona
** No se puede calcular Ia variacion debido
Nota: por aproximacion decimal, se p
tota

gencias de

n
o

queen el peno do de comparacion no hubo Ngresos por este concepto

esentar diferencia en |a suma de las contnbuciones frente a la vanacion

w C

En comparacién con el mismo mes de 2024, en octubre de 2025 los ingresos totales presentaron una variacion
negativa de 8,2%, que se explica por una disminucién de 8,2% en los ingresos por servicios. Por otro lado, los
otros ingresos operaciones presentaron una variacion positiva de 241,3%.

En octubre de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 6,1%, en comparacién con
octubre de 2024, que se explica por una disminucién de 13,0% en el personal temporal directo, de 3,5% en el
personal permanente y de 6,4% en el personal contratado a través de agencias.

Mientras que, los salarios en octubre de 2025 presentaron un aumento de 6,6%, en comparacion con octubre
de 2024, que se explica por el incremento de 9,5% en los salarios del personal temporal directo y de 4,9% en
los salarios del personal permanente.

. SALARIO MiNIMO

Se entiende por sueldo y salario la retribucion fija u ordinaria que el personal (permanente o
contratado directamente por el establecimiento) percibe como pago por los servicios prestados
durante el periodo al que se refiere la informacién, antes de deducir los descuentos por retencion
en la fuente, seguro social, sindicato, fondo de empleados y similares, etc .

En Colombia los salarios de cada sector se determinan mediante la interaccidon entre oferta y
demanda laboral. Sin embargo, existe un salario minimo que se utiliza como referencia salarial y
base para determinar auxilios, pagos minimos para cotizar a seguridad social y otros. Al final de
cada afio se instala una Mesa de Concertacidn Laboral tripartita para acordar el salario minimo
mensual que tendra vigencia el afio inmediatamente siguiente. En esta negociacion participa la
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Comisidn Permanente de Concertacidon de Politicas Salariales y Laborales, conformada por
representantes del Gobierno nacional, las centrales de trabajadores y dirigentes gremiales. Tanto
trabajadores como empleadores proponen una cifra de ajuste teniendo en cuenta como
pardmetros la meta de inflacién del siguiente afio fijada por la Junta del Banco de la Republica, la
Productividad Total de los Factores, la Contribucidon de los Salarios al Ingreso Nacional, el
incremento del Producto Interno Bruto (PIB) y el indice de Precios al Consumidor (IPC). En caso
de no lograr un consenso entre las partes, el Gobierno nacional fijara el salario minimo mediante
decreto, teniendo en cuenta los mismos parametros.

SALARIO MINIMO LEGAL EN COLOMBIA

Serie histdrica en pesos colombianos periodicidad anual
Informacién disponible desde el 1 de julio de 1984.

~ Salario minimo diario Salario minimo Vietiier " ;
Ao (aaaa) (COP) mensual (COP) porcentual Decretos del Gobierno Nacional
anual %
1984 376,60 11.298,00 3506 de diciembre 27 de 1983
1985 451,92 13.558,00 20,00 0001 de enero de 1985
1986 560,38 16.811,00 24,00 3754 de diciembre de 1985
1987 683,66 20.510,00 22,00 3732 de diciembre de 1986
1988 854,58 25.637,00 25,00 2545 de diciembre de 1987
1989 1.085,32 32.560,00 27,00 2662 de diciembre de 1988
1990 1.367,50 41.025,00 26,00 3000 de diciembre de 1989
1991 1.724,00 51.720,00 26,10 3074 de diciembre de 1990
1992 2.173,00 65.190,00 26,04 2867 de diciembre de 1991
1993 2.717,00 81.510,00 25,00 2061 de diciembre de 1992
1994 3.290,00 98.700,00 21,10 2548 de diciembre de 1993
1995 3.964,45 118.934,00 20,50 2872 de diciembre de 1994
1996 4.737,50 142.125,00 19,50 2310 de diciembre de 1995
1997 5.733,50 172.005,00 21,00 2334 de diciembre de 1996
1998 6.794,20 203.826,00 18,50 3106 de diciembre de 1997
1999 7.882,00 236.460,00 16,00 2560 de diciembre de 1998
2000 8.670,00 260.100,00 10,00 2647 de diciembre 23 de 1999
2001 9.533,33 286.000,00 10,00 2579 de diciembre 13 de 2000
2002 10.300,00 309.000,00 8,00 2910 de diciembre 31 de 2001
2003 11.066,67 332.000,00 7,40 3232 de diciembre 27 de 2002
2004 11.933,33 358.000,00 7,80 3770 de diciembre 26 de 2003
2005 12.716,67 381.500,00 6,60 4360 de diciembre 22 de 2004
2006 13.600,00 408.000,00 6,90 4686 de diciembre 21 de 2005
2007 14.456,67 433.700,00 6,30 4580 de diciembre 27 de 2006
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2008 15.383,33 461.500,00 6,40 4965 de diciembre 27 de 2007
2009 16.563,33 496.900,00 7,70 4868 de diciembre 30 de 2008
2010 17.166,67 515.000,00 3,60 5053 de diciembre 30 de 2009
2011 17.853,33 535.600,00 4,00 033 de enero 11 de 2011
2012 18.890,00 566.700,00 5,80 4919 de diciembre 26 de 2011
2013 19.650,00 589.500,00 4,02 2738 de diciembre 28 de 2012
2014 20.533,33 616.000,00 4,50 3068 de diciembre 30 de 2013
2015 21.478,33 644.350,00 4,60 2731 de diciembre 30 de 2014
2016 22.981,83 689.455,00 7,00 2552 de diciembre 30 de 2015
2017 24.590,57 737.717,00 7,00 2209 de diciembre 30 de 2016
2018 26.041,40 781.242,00 5,90 2269 de diciembre 30 de 2017
2019 27.603,87 828.116,00 6,00 2451 de diciembre 27 de 2018
2020 29.260,10 877.803,00 6,00 2360 de diciembre 26 de 2019
2021 30.284,20 908.526,00 3,50 1785 de diciembre 29 de 2020
2022 33.333,33 1.000.000,00 10,07 1724 de diciembre 15 de 2021
2023 38.666,67 1.160.000,00 16,00 2613 de diciembre 28 de 2022
2024 43.333,33 1.300.000,00 12,07 2292 de diciembre 29 de 2023
2025 47.450,00 1.423.500,00 9,54 1572 de diciembre 24 de 2024
2026 58.363,50 1.750.905,00 23,7% 1469 de diciembre 29 de 2029

Fuente: Ministerio del Trabajo (www.mintrabajo.gov.co) y decretos del Gobierno Nacional (www.presidencia.gov.co).

Notas: desde el 1 de julio de 1984 se unificé el salario minimo para todos los sectores de la economia. En los afios en que se decret6 el
salario minimo diario, este se multiplica por 30 dias y se redondea a la unidad para determinar el valor mensual. Cuando se decret6 el
salario minimo mensual, se divide por 30y se redondea a dos decimales para obtener el salario diario. Variacion porcentual con respecto
al dato del aflo inmediatamente anterior.

e INDICADORES ECONOMICOS PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB?

Producto Interno Bruto (PIB)

lll trimestre 2025 preliminar

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto
al mismo periodo de 2024pr

3 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Il1trim2025.pdf
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Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’'
2022-1 7 2025 - |l
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Producto Interno Bruto (PIB) series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
PIB desde el enfoque de la produccién

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdémicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacidn; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mds contribuyen a la
dindmica del valor agregado son:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacién; Actividades de atenciéon de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4%

(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacidén anual).
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacidn; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

e Industrias manufactureras crece 1,5%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 2025#

Taias de crecimiento (98)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica = =1
Auvual Ao corrido Trimestral
202511 7 20257 2025710
20247111 2024 Z0257-11
Agricullura, ganaderia, caza, silvicultura y peica 2.4 4.1 1.0
Explaotacion de rminas y canteras -a,7 -7.2 o8
Incdustrias rmanufac bereras 4.1 2.1 LS
Surministre de electricidad, gas, vapar y aire scondicionade” 23 L L1
Construcs idem -5 -27 1.1
Comercio al por mayor y al por menor” 5.6 51 o2
Infarmmacian y com unicacion s 1.9 1.8 o4
Actividades financieras y de segurog 4.3 x5 23
Actividades inmobiliarias il | 20 s
Actividades profesionales, cientificas y téonicas® 1.1 L3 -0
Administracidn pablica, defensa, sducacidn y salud® =] 4.4 34
Actividades artisticas, de entrétenirmienio y récreacidn y otras
actividades de servicios® el el Lo
Valor agregado bruto 326 2.8 1.3
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 27 25 a9
Producto Intéerno Bruto 3.6 2,8 1.2
Fuente: DAME, PIB_T
P preliminar
'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
electricidad, gas, vapor y aire ac onado: Distribucion de agua; evacusacidn y tratamiento de aguas
ticon de desechos y actividad, ento armbiental
f Frdy

al por menorn reparacion de vehiculod automobored y motodicletas, Transporte

Eriarmisento; Aloj

¥ SErvicios de comida

&g de farvicios adn

“Actividades profe: linistrativog y de apoya

anales, cientificas v tcnicas; A

dad social de afiliscidn obligatoria; Educacidn: Actividades de

atencidn de la sa

Bl Zafic] n oy otras actividades de darvidios, Actividades de los e

sleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales coamo productores de

CidE PAara uso propes

Valor agregado por actividad econémica
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Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura
y pesca crece 2,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):

e Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagaciéon de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agriculturay la
ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria
y mediante trampas; y actividades de servicios conexas decrece 1,3%.

e Cultivo permanente de café crece 9,8%.

e Ganaderia crece 7,9%.

e Silvicultura y extraccién de madera crece 9,4%.

e Pescay acuicultura crece 16,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece en 1,0%,
cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagaciéon de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agriculturay la
ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria
y mediante trampas; y actividades de servicios conexas decrece 1,7%.

e Cultivo permanente de café crece 32,0%.

e Ganaderia crece 1,1%.

e Silvicultura y extraccidn de madera crece 4,5%.

e Pescay acuicultura crece 1,5%.

Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volurmen®
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional w

Actividad econdmica cale ndario
Arasal - Ao Trimestral
202571 & 20257 202571 S
2o2a" 11 20247 Zo2s5™ -1
Cultivos agricolas ransitorios: cultives agricolas permanentes™ 1.3 1.6 LT
Cultivo permanente de café as T 320
Ganaderia 7.9 a3 1.8
Silvicultura y extraccicn de madera a4 7.0 a5
Pesca y acuicultura 164 9.8 1.5
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2.4 4.1 1.0

Fuente: DAME PIET
prefiminar

encadenadas de vol.
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IPC - (INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR)*

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registrdé una variacién de 0,07% en comparacién con
octubre de 2025, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,07%): Salud
(0,71%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%), Bienes y servicios diversos (0,39%), Restaurantes
y hoteles (0,38%), Informacién y comunicacion (0,35%), Transporte (0,29%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,28%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacién ordinaria del hogar (0,19%). Por debajo se ubicaron: Educacion (-0,00%),
Prendas de vestir y calzado (-0,02%), Recreacidn y cultura (-0,48%) y por ultimo, Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (-0,72%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (noviembre)

Noviembre
Variacidn Mensual Variacion Ao corrido Variacién Anual
- I - I~ Bl
IPC total 027 0,07 472 4,82 5,20 5,30

Fuente: DANE, IPC

RESULTADO DEL MES DE NOVIEMBRE 2025
Comportamiento de la variacion mensual del IPC segtin divisiones y subclases
Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacion de 0,07% en comparacién con
octubre de 2025, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,07%): Salud
(0,71%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%), Bienes y servicios diversos (0,39%), Restaurantes y
hoteles (0,38%), Informacién y comunicacién (0,35%), Transporte (0,29%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,28%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacién ordinaria del hogar (0,19%). Por debajo se ubicaron: Educacién (-0,00%), Prendas
de vestir y calzado (-0,02%), Recreacién y cultura (-0,48%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (-0,72%).

4 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/jul2025/bol-IPC-novI2025.pdf
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Feso (%} Variagian (%) C:'”;;::ﬂT:;:m Variacién (%) c"ﬁ::m:;:m
Salud 1,71 0,38 0,01 071 0,01
Behidas alcohdlicas y tabaco 170 053 0.01 044 001
Bienes y servicios diversos 5,36 027 0,01 0,3 0.0z
Restaurantes y hoteles 043 035 0.04 038 0.04
Informacion y comunicacicn 433 -004 0.00 0,35 0.0
Transporte 1283 018 0,02 028 004
Alojamiento, agua, eleciricidad, gas y ofros combustibles 31z 029 0,08 0,28 ooe
:uebres. articulos para & hogar y para la conservacin ordinaria del 410 017 0.01 018 0.01
T:;;L 100,00 027 0.27 0.07 007
Educacién 441 -0z 0,00 0,00 0.00
Prendas de vestir y cakzado 398 023 0,01 -0,02 0.00
Recreacidn y culura a7 1,88 0,05 -0.48 -0.01
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 0,13 0,02 -0,72 -0,14

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables cbedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variaciéon mensual del IPC (0,07%), se ubicaron en la division de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, la cual aporté 0,09 puntos porcentuales
a la variacidn total.

Comportamiento de la variacion aiio corrido del IPC segtin divisiones y subclases
Variacidén y contribucidn afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - noviembre), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por
encima del promedio nacional (4,82%): Educacion (7,36%), Salud (6,73%), Restaurantes y hoteles
(6,59%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,00%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,18%) y, por
ultimo, Transporte (4,92%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,68%), Bienes y servicios diversos
(4,60%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (3,39%),
Prendas de vestir y calzado (1,88%), Informacién y comunicacion (1,19%) y, por ultimo, Recreacion
y cultura (0,80%).
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Cuadro 3. IPC Variacion y contribucién afio corrido
Seglin divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacidn (%) Cont bucién Punios Wariacikn (%) Contrbucidn Puntos
For centuales Forcentuales
Educacion 4,41 10,82 0,41 738 0,30
Salud 171 538 0.08 873 011
Restaurantes y hoteles #.43 a81 0.73 858 0.73
Bebidas alcohdlicas v tabaco 1.70 511 0.09 8.00 010
Alimentos y bebidas no akohdlicas 15,05 277 0,53 518 0.87
Transporte 12,83 478 0,84 482 0.88
TOTAL 100 00 a7z 4.72 482 4.82
Alcjamiento, agua, electricidad, gas y ofros combusiibles 3312 834 1,94 488 1.48
Bienes y servicios diversos 5,38 315 017 420 0,24
ta::;es. articulos para el hegar y parala conservaciin ordinaria del 410 207 0.00 330 0.14
Prendas de vestir y calzado 308 193 0,08 188 0,08
hformacién y comunic acidn 4,33 083 0,02 118 0,03
Recreacidn y cullura ] 002 0.00 080 0.03

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del aio (enero - noviembre), se ubicaron en las
divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Restaurantesy hoteles, Transporte y Educacidn, las cuales en conjunto contribuyeron
con 4,12 puntos porcentuales a la variacion total.

Variacion y contribucion de las subclases en el afio corrido

En noviembre de 2025 en comparacién con diciembre de 2024, la variacidn de las subclases que
mas aportaron al acumulado del afo fueron: arriendo imputado (4,71%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (6,63%), arriendo efectivo (4,93%),
transporte urbano (9,02%), carne de res y derivados (8,84%), frutas frescas (12,84%), comidas
preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (6,48%), café y productos a base de café
(52,20%), suministro de agua (7,36%) y educacidn preescolar y basica primaria (8,68%). Con
contribucion negativa a la variacién se ubico: papas (-27,98%), electricidad (-1,76%), arroz (-
5,85%), tomate (-15,89%) y equipos de telefonia mévil, similares y reparacion (-22,34%).
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Cuadro 4. IPC Variacion y contribucién afio corrido
Por principales subclases
Noviembre 2025

Confribucion Puntos

Subclases Wariacion (%) porcentuales
Arriendo imputado 471 0,60
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 6,63 0,49
Arriendo efectivo 493 0,46
Transporte urbano 9,02 0,41
Carne de res y derivados 8,84 0,21
Frutas frescas 12,84 0,16
Corridas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 6,48 0,15
Café y productos a base de café 5220 0,15
Suministre de agua 7,36 0,15
Educacion preescolar y basica primaria 8.68 0,13

Fuente: DANME, IPC.
MNota: La diferencia en la suma de las variables cbedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

RESULTADO ANUAL
Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones y subclases
Variacidén y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacion de 5,30% en comparacién con
noviembre de 2024. En el Ultimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,65%), Educacién
(7,36%), Salud (6,88%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,46%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(5,74%) y por ultimo, Transporte (5,33%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,30%).
Entre tanto, las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,29%), Bienes
y servicios diversos (4,79%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (3,50%), Prendas de vestir y calzado (2,00%), Informacién y comunicacion (1,09%) y por
ultimo, Recreacién y cultura (0,57%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.
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Cuadro 5. IPC Variacién y contribucién anual|
Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Pesa (%) Variagion (%) cm;:::::at:m Variazion (%) mn;:::m:;snws
Restaurantes y hotsles 43 841 080 7.85 084
Educacion 441 10,62 041 7.38 0,30
Salud 17 583 0.08 6.83 02
Bebidas alcchdicas y tabaco 1.70 583 010 6,48 011
Almentos y bebidas no akohdicas 15,08 234 D45 5,74 107
Transporte 1283 5,05 0,68 533 o7
TOTAL 100,00 520 5.20 5,30 530
Alamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles 3312 7.28 2,22 5,29 165
Bienes y servicios diversos 5,36 3,68 0.20 4,79 0,25
:c:.lge:res. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 219 235 0.08 350 014
Prendas de vestir y calzado 3,08 213 oor 2,00 008
Infarmacion y comunicacidn 433 -1.01 -0.03 1,09 003
Recreacion y cubura 37e 0,73 0.0z 0.57 0.0z

Fuente: DANE, IPC.
MNota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice,

Los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles
y Transporte, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,27 puntos porcentuales al acumulado
anual de dicha variacién.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En noviembre de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, la variacién anual de las subclases
gue mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (5,01%), comidas en establecimientos
de servicio a la mesa y autoservicio (7,76%), arriendo efectivo (5,24%), transporte urbano (9,30%),
carne de res y derivados (9,14%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato
(7,49%), suministro de agua (8,05%), café y productos a base de café (54,15%), educacién
preescolar y bdsica primaria (8,68%) y gas (11,45%). Las mayores contribuciones negativas se
presentan en: papas (-28,00%), arroz (-6,15%), equipos de telefonia movil, similares y reparacién
(-23,77%), azlcar y otros endulzantes (-4,84%) y huevos (-1,89%).
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Cuadro 6. IPC Variacién y contribucion anual
Por principales subclases

Noviembre 2025

Subclase Variacion (%) Contribucién Puntos

porcentuales

Arriendo imputado 5,01 0,64
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio, medios de transporte, mguinas
expendedoras, puestas maviles, v lugares de esparcimiento; se incluyen también las contratadas por 7,76 0,58
encargo, para llevar y por servicio a domicilio
Arriendo efectivo 524 0,49
Transporte urbano 9,30 0,43
Carne de res y derivados 9,14 0,22
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato, en establecimientos de servicio a la 749 017
mesa y autoservicio, puestos moviles, lugares de esparcimiento, para levar y por servicio a domicilio !
Suministro de agua 805 0,16
Café y productos a base de café 54 15 0,15
Educacion preescolar y basica primaria 8,68 0,13
Gas 11,45 0,13

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice. |

. TECNICO

El objeto para el futuro contrato es la GERENCIA INTEGRAL Y COORDINACION PARA LA
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA Y PARA EL MANTENIMIENTO
INTEGRAL DE PARQUES CONTEMPLADO EN EL PROYECTO “RECUPERACION Y MEJORAMIENTO DE
TODOS AL PARQUE” DE LA AGENCIA DISTRITAL DE INFRAESTRUCTURA -ADI-

Mediante la ejecucidon del futuro contrato, EDUBAR S.A. determinard el estado actual de los
escenarios deportivos y de los parques del Distrito, las necesidades de mantenimientos o
reparaciones preventivas, la estimacion de mantenimientos correctivos y la manera en la cual se
pueda llevar una correcta administracion de estos, y la dotacién, a efectos de garantizar su buen
uso, evitar el deterioro y dar certeza de la sostenibilidad de estos.

Se extiende entonces a la operacién, administracion y ejecucion integral de todas las actividades
necesarias para mantener y mejorar las condiciones de los escenarios deportivos y de los parques
del Distrito de Barranquilla. El enfoque esta basado en la optimizacidén de recursos y en una gestién
descentralizada, lo que permite a la entidad asumir el control directo de los distintos componentes
del proyecto. Este esquema busca garantizar la eficiencia operativa y la calidad en la prestacién de
los servicios requeridos.

El enfoque del Plan de Mantenimiento de Escenarios Deportivos y Parques del Distrito establece las
directrices para la operacidn y el mantenimiento de estos espacios, con el propdsito de asegurar su
funcionalidad, seguridad y disponibilidad para la comunidad. Este plan se fundamenta en tres
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componentes estratégicos disefiados para optimizar la gestién de recursos y reducir los costos de
mantenimiento a través de un nuevo esquema de operaciones. Ademas, se incluird una proyeccion
de inversidn para anticipar las necesidades financieras a corto, mediano y largo plazo, lo que
garantizard la sostenibilidad de la infraestructura deportiva y la optimizacién de los recursos
disponibles. Este nuevo esquema reemplazara el modelo anterior, permitiendo una utilizacién mds
eficiente del tiempo y del personal, a su vez se fortalecera el seguimiento y control de los procesos.

Componentes

e Puesta a punto — Mantenimientos correctivos: Se enfoca en las intervenciones necesarias para
rectificar fallas estructurales, mecanicas o eléctricas en los escenarios y en los parques,
asegurando que las instalaciones estén en éptimas condiciones para su uso.

e Mantenimiento y Operacion de 21 Escenarios: La gestidon de estos espacios en la
implementacién de medidas operativas y acciones de mantenimiento preventivo, clasificadas
asi:

o Operacion — Costo Fijo: Incluye gastos asociados a la administracion y funcionamiento
continuo de los escenarios.
o Mantenimientos Preventivos: Programados con diferentes frecuencias para preservar la
infraestructura y evitar deterioros
e Mensuales: Inspecciones y ajustes rutinarios.
o Trimestrales: evaluacién y correccién de elementos estructurales vy
funcionales.
e Semestrales: Intervenciones de mayor alcance para garantizar el
estado optimo de las instalaciones
e Anuales: Acciones integrales de mantenimiento que abarcan
todas las dreas criticas de los escenarios.

e Mantenimiento y Operacién de Parques en el Distrito de Barranquilla:

o Diagndstico de los parques a intervenir: se evaluardn las condiciones actuales de
la infraestructura fisica teniendo en cuenta pardmetros de priorizacion; lo cual
contemplara valoraciones en las zonas con mayor deterioro, acabados interiores
y exteriores, elementos estructurales (exposiciéon de acero de refuerzo, fisuras, y
los demas que surjan de la valoracion).

o Gerencia y supervision. EDUBAR S.A implementa en la ejecucion de las gerencias
integrales un Programa de Gerencia de Proyectos (PGP), que garantiza la adecuada
ejecucién de los proyectos, principalmente en los grupos de procesos de gestion
del tiempo, costo, calidad y alcance.

o Contratacién. EDUBAR sera el encargado de contratar por su cuenta y riesgo los
mantenimientos a ejecutar.
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o Mantenimientos: EDUBAR S.A., luego de recibir por parte del supervisor la
identificacion de la necesidad, que comprende las areas de parques y espacios
publicos, procedera a gestionar y administrar de manera exitosa los recursos
necesarios para los mantenimientos, supervisiéon y demas actividades derivadas a
través de la gerencia integral y supervisidn técnica de las mismas.

o Gestidn Social. Se realizaran visitas antes, durante y después de la ejecucion de los
mantenimientos para garantizar su éxito frente a la comunidad

e Apoyo a eventos: Coordinacion y adecuacién de los escenarios para la realizacién de eventos
deportivos y actividades especiales.

e Rubro para Obras Menores, Mantenimientos Correctivos o Reemplazos Eventuales: Se asigna
un presupuesto especifico para atender necesidades emergentes, como reparaciones
menores, mantenimiento correctivo no programado y el reemplazo de equipamientos o
componentes criticos.

Descripcion del esquema de Operaciones

Este nuevo esquema de gestidn, implementado mediante un contrato de gerencia, busca optimizar
la operacién y el mantenimiento de los escenarios deportivos y los parques del proyecto de “Todos
al Parque”. La nueva estructura tiene como objetivo garantizar la funcionalidad, seguridad vy
disponibilidad de estos espacios a través de un enfoque mas eficiente en la asignacién de recursos
y la ejecucién de mantenimientos.

El esquema de gestidn también se compone de tres elementos fundamentales, operacion,
mejoramientos preventivos y mejoramientos correctivos:

e Laoperacionincluye la gestion del personal para labores de aseo, mantenimiento de superficies
de competencia, piscinas, apoyo a eventos y atencién de emergencias, ademads del manejo de
equipos, alquiler y suministro de insumos esenciales.

e Los mejoramientos preventivos comprenden el mantenimiento programado de infraestructuras
y equipos, como gramados, ascensores, tanques, bombas, aires acondicionados, plantas
eléctricas y redes contra incendios, con el fin de prolongar su vida util y evitar fallas.

e Los mejoramientos correctivos contemplan intervenciones estructurales y funcionales
mediante contratos directos para reparaciones urgentes, menores y reemplazos de elementos
cuya vida util haya terminado, asegurando asi la operatividad continua de los escenarios
deportivos.
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COMITE DE COORDINACION Y DE SEGUIMIENTO: Se conformard un comité integrado de la
siguiente forma: (i) En representacion de EDUBAR S.A.: Gerente, o quien éste designe. (ii) En
representacién de DISTRITO: El Secretario Distrital de Recreacién y Deportes, o quien este delegue.
(ii) El Jefe de la Oficina de Escenarios de Deportivos de la Secretaria Distrital de Recreacién y
Deportes. (iii) El profesional universitario de la Secretaria Distrital de Obras Publicas, designado por
el Secretario de Despacho. (iv) El gerente de la Agencia Distrital de Infraestructura -ADI- Podran
asistir como invitados los funcionarios o contratistas de ambas entidades que tengan conocimiento
de los temas a analizar. Este Comité se reunira en forma ordinaria cada quince (15) dias o antes,
previa citacion con antelacion no menor a dos (2) dias respecto a la fecha en la que se pretenda
realizar dicha reunidn. Sin perjuicio de lo anterior las partes podran reunirse en cualquier momento
si las circunstancias lo ameritan. El Comité tendra como funciones las siguientes: 1. Coordinar y
revisar el avance de la ejecucidn de las acciones que se desarrollan en virtud del contrato y del Plan
de Trabajo, evaluando la pertinencia de las modificaciones a que hubiere lugar. 2. Establecer las
directrices para la ejecucién del contrato. 3. Concertar y definir segun los criterios de priorizacion
técnica para ejercer las labores de administracién, mantenimiento o adecuacion y/o reparacién y
dotacién, y al valor que se destinara a cada uno de los componentes atendiendo a las necesidades
evidenciadas. 4. Evaluar la ejecucién técnica, administrativa y financiera del contrato, la eficiencia
de los contratistas, las quejas y reclamos de la comunidad, el avance del proyecto y los demds
aspectos criticos o relevantes que se deban someter andlisis derivados del desarrollo del objeto
contractual, proponiendo los ajustes a que hubiere lugar. 5. Alertar al Distrito sobre cualquier
irregularidad que se presente en desarrollo del contrato.

NOTA 1: EDUBAR S.A. convocara las reuniones del comité y levantara el Acta correspondiente en el
gue constaran los temas tratados, compromisos, la definicién de los mismos y debera ser suscrita
por quienes participan en el Comité.

OBLIGACIONES GENERALES

1. Adelantar las actividades de verificacion, formulacién, estructuracién, direccion,
administracion, supervision, seguimiento y control de la ejecucién contractual, garantizando
el cumplimiento de las especificaciones técnicas, juridicas, financieras y administrativas del
contrato y de los contratos derivados.

2. Adelantar los procesos y tramites precontractuales, contractuales y post-contractuales,
incluidos los procesos de seleccién que se requieran, de conformidad con su Manual de
Contratacién, la normatividad vigente y los principios de la contrataciéon publica, para la
celebracion, ejecucién y liquidacién de los contratos necesarios para el desarrollo del proyecto.

3. Gerenciar y administrar de manera auténoma la estructuracidon integral del proyecto,
suscribiendo los contratos necesarios con entidades publicas o privadas, bajo su
responsabilidad y direccién.
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4. Establecer los mecanismos de gestidn, coordinacién y control que aseguren la ejecucion
eficiente, oportuna y continua del proyecto y el cumplimiento de los resultados esperados.

5. Disefar, desarrollar e implementar, de manera conjunta con EL DISTRITO y la ADI, soluciones
a los inconvenientes, requerimientos y situaciones que se presenten durante la ejecucion del
proyecto.

6. Compartir oportunamente la informacidn técnica, administrativa, financiera y contractual
necesaria para el adecuado cumplimiento del contrato, dentro del ambito de sus
competencias.

7. Designar un lider del proyecto y mantener personal técnico y administrativo idéneo, con
autoridad suficiente para representarlo y actuar en su nombre en los lugares de ejecucion.

8. Contar, previo a la apertura de los procesos contractuales, con los documentos técnicos
necesarios avalados por EL DISTRITO, observando los pardmetros técnicos y de calidad
establecidos.

9. Dirigir y manejar la ejecucion contractual y ejercer la supervision, seguimiento y control a la
inversién de los recursos, verificando su correcta destinacidon al objeto contractual, conforme
a la normativa aplicable.

10. Ejecutar las actividades dentro de los plazos contractuales, informando oportunamente
cualquier situacién que afecte su cumplimiento y que requiera modificaciones, adiciones o
ampliaciones, previo concepto de la supervisién.

11. Exigiry establecer en los contratos derivados la constitucion y vigencia de las garantias exigidas
por la ley, incluyendo cumplimiento, calidad, responsabilidad civil extracontractual y
obligaciones laborales, designando como asegurado y beneficiario a EL DISTRITO.

12. Apoyar y facilitar la participacidn de instancias de seguimiento y control, tales como comitésy
veedurias ciudadanas, antes, durante y después de la ejecucion del proyecto.

13. Adelantar los procedimientos legales para la imposicién de multas, sanciones y declaratorias
de incumplimiento, asi como hacer efectivas las garantias e iniciar las acciones contractuales
y legales a que haya lugar.

14. Presentar informes periddicos y mensuales al supervisor del contrato, que incluyan avance
fisico, financiero, cronograma, ejecucidn contractual y manejo de recursos, con sus respectivos
soportes.

15. Convocar y participar, como minimo, en reuniones mensuales de coordinacién y seguimiento
con EL DISTRITO, la ADI, supervisores y contratistas derivados.

16. Llevar de manera clara, correcta y actualizada la contabilidad y los registros financieros,
suministrando mensualmente la relacién detallada de gastos y soportes.

17. Atender oportunamente las observaciones formuladas por EL DISTRITO, corrigiendo los
aspectos técnicos, administrativos o contables dentro de los plazos establecidos.

18. Informar y efectuar, a nombre de EL DISTRITO, las retenciones e impuestos que se generen
conforme a la normatividad vigente.
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19. Responder por la calidad de la ejecucidn de las actividades y de los servicios contratados,
conforme a la ley.

20. Velar porque los contratistas cumplan con las obligaciones laborales, de seguridad social,
seguridad industrial, ambiental y de aseo, asi como con la adecuada disposicién de residuos y
escombros.

21. Suministrar a EL DISTRITO, la ADI, la supervisidn y los organismos de control, la informacién
contractual, técnica, financiera y administrativa que sea requerida, de manera oportuna,
completa y veraz.

22. Coordinar técnica y administrativamente los contratos derivados, garantizando la continuidad
del proyecto, el avance de las actividades y el funcionamiento de la infraestructura.

23. Garantizar la custodia, archivo y entrega de la documentacidn contractual conforme a la Ley
General de Archivos y, para la liquidacién, entregar a EL DISTRITO la totalidad de los
documentos relacionados con el proyecto.

24. Garantizar que en todos los productos, documentos y piezas informativas se otorguen los
créditos institucionales a EL DISTRITO, prevaleciendo su imagen institucional.

25. Suscribir junto con EL DISTRITO las actas de inicio, seguimiento y liquidaciéon del contrato
interadministrativo.

26. Cumplir las demas obligaciones que se deriven de la naturaleza del contrato, la ley y la
propuesta presentada.

OBLIGACIONES DE iNDOLE ADMINISTRATIVO
1. Definir y entregar el plan de trabajo de la gerencia integral, organizacidn, organigrama y

esquema de ejecucidn presupuestal, sujeto a aprobacién del supervisor de EL DISTRITO.
Conformar, convocar y coordinar el Comité de Coordinacién y Seguimiento.
Designar, dirigir y contratar el personal técnico y administrativo requerido para la ejecucion
del proyecto.

4. Definir las politicas, procedimientos, normas internas y manejo de riesgos, incluidos los
Seguros necesarios.

5. Administrar la contabilidad, archivo, correspondencia, instalaciones y recursos humanos y
técnicos del proyecto.

6. Rendirinformes periédicosy mensuales a EL DISTRITO y atender requerimientos derivados del
derecho de peticion.

7. Convocar e invitar oportunamente al Supervisor de EL DISTRITO a comités, reuniones y
sesiones relacionadas con el contrato.
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OBLIGACIONES DE INDOLE JURIDICA
1. Dirigir y controlar las gestiones legales, registros, inscripciones, permisos y tramites necesarios

para la ejecucidn del proyecto.

2. Adelantary celebrar los procesos de seleccidén y contratos derivados, aplicando su Manual de
Contratacién y garantizando el cumplimiento de los principios constitucionales y legales.

3. Mantener vigentes las pdlizas del contrato interadministrativo y exigir las garantias a los
contratistas derivados.

4. Elaborar y gestionar la documentacion juridica necesaria para la ejecucién del proyecto y los
contratos derivados.

5. Ejercer la vigilancia técnica y administrativa del contrato y de los contratos derivados.

6. Liquidar oportunamente los contratos derivados y entregar a EL DISTRITO la documentacion
para la liquidacion final.

OBLIGACIONES DE iNDOLE TECNICO
1. Definiry aprobar, con EL DISTRITO y la ADI, las condiciones técnicas, objetivos, plazos, costos

y estdndares de calidad del proyecto.

2. Controlar permanentemente la ejecucidn técnica, el cumplimiento normativo y la obtencidn
de permisos y autorizaciones.

3. Participar activamente en el Comité de Coordinacidn y Seguimiento y analizar los informes de
supervision.

4. Garantizar condiciones de seguridad, bioseguridad y cumplimiento normativo en la ejecucion
de las actividades.

5. Contratar las actividades de administracion, mantenimiento, adecuacién y/o reparacion,
exigiendo los planes y entregables aprobados.

OBLIGACIONES DE iNDOLE FINANCIERA
1. Velar por la adecuada ejecucién y control de los recursos, presupuesto, costos, gastos e

inversiones del proyecto.

2. Administrar los fondos, cuentas y flujos financieros, solicitando oportunamente los
desembolsos ante EL DISTRITO.

3. Actualizar los estudios de costos y adoptar correctivos ante desviaciones presupuestales.

4. Gestionar el cumplimiento de las obligaciones financieras con los proveedores, conforme a las
condiciones contractuales pactadas y la liberacidn de recursos por parte del DISTRITO segun el
avance del proyecto, sin que en ninguln caso se trasladen a EL DISTRITO responsabilidades
derivadas de acuerdos comerciales, financieros u operativos asumidos por los proveedores.
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Iv. ESTUDIO DE LA OFERTA®

e . ,
2 Colombia ANALISIS DE OFERTA

Agencia Nacional de Contratacion POklica

De acuerdo con la informacién obtenida en la consulta realizada en el modelo de abastecimiento
estratégico; Analisis de la Oferta y Demanda de Colombia Compra Eficiente, frente a la busqueda
de empresas del sector cuyo objeto se vincula al cédigo 80101600, 72102900y 72103300, se puede
evidenciar que entre los afios 2023, 2024 y 2025 se suscribieron a nivel Nacional, 59,94 mil
contratos por valor de $34,88 bill, donde participaron 35,41 mil proveedores, los cuales se
relacionan a continuacion:

Valor Contratacién Namero de Proveedores Nidmero de Contratos

$34,88 bill. 35.41 mil 59,94 mil

Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado @ Numero de Contratos
$4 bill.

$2 bill.

Valor Total Esti...
Numero de Contr...

$0 bill. 0

ESU

INSTITUTO TECNOLOGICO ME..
INVIAS

COOMERCA

EMPRESA MNACIONAL ESTATAL
EFR SAS

EDUBAR SA
FONDECUN

RENTING DE ANTIOQUIA

FUNDACION PASCUAL BRAVO
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

ENTerritorio SA
UNION TEMP ORAL VIAS CALA..

EMPRESA DE VIVIENDA Y DES.
MUNICIPIO DE CANICA
CONSORCIO EDUCATIVO LAS ..

MR ENGINEERING SAS
PROGRAMA DE LAS NACIONE

COMNSORCIO SAN ALONSO
AGENCIA DE RENOVACION DE

COMNSCORCIC CONSTRU B E

CONSORCIO METRO ESTADIO

FINANCIERA DE DESARROLLO..
EMPRESA DE DESARROLLO UL
AGENCIA PARA LA GESTIOND..
FONDO PARA EL FINANCIAMI .
EMPRESAS PUBLICAS DE MED..
AGEMCIA NACIONAL INMOBI
EMPRESA SOCIAL DEL ESTAD..
FINANCIERA DE DESARROLLO..
EMPRESA PARA EL DESARROL..
PUERTA DE ORO EMPRESA DE..
HOSPITAL GENERAL DE MEDE..
EMPRESA DE DESARROLLO L.
AGENCIA LOGISTICA DE GESTI
UNION TEMP ORAL TRANSVE..
EMPRESA DE DESARROLLC UL,
INSTITUTO PARA EL DESARRO..
LETICIA MARCELA MENDOZA ..
INSTITUTO PARA EL DESARRO
EMPRESA DE SERVICIOS PUBL..

o
=
o
<
)
o
3
o
g
]

Es importante observar las graficas a continuacidn, donde se evidencia que la mayoria de los
contratos con objetos relacionados al expuesto en el presente estudio corresponden a proveedores
no plurales con una participacién del 97.29% (47.295 contratos). Asi mismo, se relaciona el valor
aproximado de los contratos ejecutados tanto para proponentes singulares como para proponentes
plurales:

5

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTkKOMWM1MjMtYzhkOSOONDUWLThmOTEtMMRMMTQxNTEyYYTc
zliwidCl6ljdiMDkwNDFILTIONTEtNDIkKMCO04Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsimMiOjR9
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Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP II
1315 (2,71%) $1,98 hill. (6,83%)

47295 (97,29%) 327,03 b... (83,17%)

Tipo: @®No es plural @Proponente plural Tipo: @No es plural @Proponente plural

De forma general, en la siguiente grafica establece la comparacién de la cantidad de contratos
mensual de la entidad, en el periodo, comparado con las dos vigencias anteriores:

~ Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 59.940 Cantidad de contratos - Anual
) 40 mil - (En blanco)(En blanco?6,30 mil -~ 21,53 mil 18,46 mil 19,95 mil
3 mil w
8 30mil
o
is
c
s}
o
£ 20 mil
2 mil =
o
,g 28 mil
C N
2023 < 10 mil
o
2025
1 mil
0 © a° & 0 Gl 50 L] ;& & & & y
& & i o ) o & = R o3¢ < 4 0 mil
L «@y ) o SR L ™ 2020 2021
Afio 2023 ®2024 @ 2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_II

El valor total estimado por entidad, como resultado de contrataciones similares cuyos codigos
clasificadores de naciones unidas estdn relacionados con los descritos en el presente estudio se
describe en grafica a continuacion:
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Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado @Nimero de Contratos
$4 bill.

$2 bill.

Valor Total Esti...
Numero de Contr...

$0 bill. 0

ESU

INSTITUTO TECNOLOGICO ME
INWIAS

COOMERCA

EMPRESA NACIONAL ESTATAL

HOSPITAL GENERAL DE MEDE
EFR SAS

EDUBAR SA
FOMNDECUMN

RENTING DE ANTIOQUIA

FUNDACION PASCUAL BRAVO
UNIVERSIDAD DE ANTICGQUIA

ENTerritorio SA
UMION TEMP ORAL WIAS CALA

EMPRESA DE VIVIENDA Y DES
MUNICIPIO DE CAJICA
COMSORCIO EDUCATIVO LAS

MR ENGINEERIMNG SAS
PROGRAMA DE LAS NACIONE

FINANCIERA DE DESARROLLO
EMPRESA DE DESARROLLO U
AGENCIA PARA LA GESTION D
FOMNDO PARA EL FINANCIAMI
EMPRESAS PUBLICAS DE MED
AGENCIA NACIONAL INMOBI
EMPRESA SOCIAL DEL ESTAD
CONSORCIO SAN ALONSO
AGENCIA DE RENOVACIoN DE
FINANCIERA DE DESARROLLO
EMPRESA PARA EL DESARROL
PUERTA DE ORO EMPRESA DE
CONSORCIO CONSTRUB E
CONSORCIO METRO ESTADIO
EMPRESA DE DESARROLLO U
AGEMNCIA LOGISTICA DE GESTI
UNION TEMP ORAL TRANSWVE
EMPRESA DE DESARROLLO U
INSTITUTO PARA EL DESARRO
LETICIA MARCELA MENDOZA
INSTITUTO PARA EL DESARRO
EMPRESA DE SERVICIOS PUBL

)
=
g
<
=2
5]
3
Ex
g
©

En el mismo sentido, teniendo en cuenta los cddigos de naciones unidas relacionados en el presente
estudio y habiendo consultado el histérico de contratacion en la plataforma SECOP I, la Modalidad
predilecta para este tipo de procesos es la Contratacién Directa y registra un valor de $18,47 bill.
aproximadamente:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
$20 bill.

$18,47 bill.

Modalidad de Seleccién

5 bi .
$15 il ® Concurso de Méritos
@ Contratacion directa

; @ Licitacion obra publica
10 bill.

$8,57 hill. ) @ Licitacion Plblica
$7,84 bill. Icitacion Publica
I

Minima cuantia

Valar Total Estimado

$5 bill. @ Régimen Especial

® Seleccion Abreviada de M...

® Seleccion abreviada subast...

$0 bill.

Competitiva Especial

Modalidad general

Que el niumero de contrato y valor estimado en el Distrito de Barranquilla para el cédigo relacionado
corresponde a la siguiente:
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Valor Total Estimado por Entidad

@ Valor Total Estimado @ Numero de Contratos

& bill. 2.000
o ¥ 0
=] (=]
© w
£ 1500 £
= - c
= $4bill c
[} o
— 1.000 &
3 -
2§52 il £
= 500
® =
o
= : =z
$Db|”' < o4 P w oz = < o < 0

v oo = = R R T o T | EER o = R o T SR SR
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Entidad

V. ESTUDIOS DE LA DEMANDA®
(o

&% Colombia ANALISIS DE DEMANDA

COMPRA EFICIENTE
g e

Agencia Nacional de Contratacion Pablica

Con la aplicacién de la Herramienta para el Andlisis de la Demanda, del Modelo de Abastecimiento
Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacién Publica de Colombia Compra Eficiente, donde se
consultaron los contratos celebrados con cargo al cddigo de clasificacidon correspondiente al
presente estudio:

e 80101600 Gerencia de Proyectos
e 72102900 Servicios de mantenimiento y reparacién de instalaciones
e 72103300 Servicios de mantenimiento y reparacion de infraestructura

De la consulta realizada se obtienen las siguientes conclusiones:

En las vigencias 2023, 2024 y 2025 se suscribieron en el Distrito alrededor de 59,94 mill contratos y
se estima que el valor de estos fue de $34,88 bill. de pesos aproximadamente:

6

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTkKOMWM1MjMtYzhkOSOONDUWLThmOTEtMMRMMTQxNTEyYYTc
zliwidCl6ljdiMDkwNDFILTIONTEtNDIkKMCO04Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsimMiOjR9
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Valor Total Estimado para el
Proveedor

$34,88 bill.

Numero de Contratos del

Origen del Proveedor
Proveedor

59 94 mil No identificado

Valor Total Estimado por Proveedores
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL SA 3,0 bill.
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE MEeDELLIN [IESIEI
AGENCIA PARA LA GESTION DEL PAISAJE EL PATRIMONI.
FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROP... [N
esu [
INSTITUTO TECNOLOGIcO MeTRoPoLTANG [T
EMPRESAS PUB E MEDELLIN ESP
AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VA,
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO MeTROSALUD [
ENTerritorio sa [
EMPRESA DE VIVIENDA ¥ DESARROLLO URBANO ¥ RUR... [l

eousar sa [

£0 bill.

Proveedores

$2 bill.
Valor Total Estimado

Nuamero de Contratos por Proveedores

RBANO DE LA CEJA 116
ITORIAL DE EL BA. 109
RBANO Y RUR.
—
universipap pe anmioquia [ N ED
INSTITUTO TECNCGLOGICO METROPOLITANO
AGENCIA LOGISTICA DE GESTION INMOBILIARIA Y DE S
universipap NacionaL DE cotomeia [N
EMPRESA DE DESARROLLO URBANG DEL OCCIDENTEED, 51
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO METROSALUD
ragi0 RaUL sancHEz Mercano [NEZEEN
pUERTA DE 0RO EMPRESA DE DesarroLLo cariBe sAs [IEZSEE
0 50 100
Namero de Contratos

EMPRESA DE DESARROLLS
EMPRESA P/ RROL
EMPRESA DE VIVIENDA Y DESARROLLO

Proveedores

Ademas, puede apreciarse que el origen de los proveedores fue un 24,88% del Distrito Capital

Bogota:

Origen de Proveedores

0,23 mil
(0,78%)

0,4 mil (1,38%)

0,58 mil (2,01%)

0,62 mil (2,17%)
0,63..(21..)
0,64 .. 0(22.)
0,65... (2,...)
Q, [2,..]
0,71 mil
(2,47%)
072 .. (2,..)
0,76 .. (2.6..)

1,23 mil (4,25%)

Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota
@ Antioquia
7.16 mil (24,28%) ®@Cundinamarca
@®Eoyaca
@ Santander
@®\alle del Cauca
Chaocd
Cesar
@®Cordoba
@ Bolivar
@ Atlantico

3,75 mil
(13,02%)

@ Narifio
@ MNorte de Santander

1,87 mil (6,49%)

1,3 mil (4,51%)

Con respecto al origen de proveedores, si son de origen nacional o internacional, se observa que los

47.884 contratos registrados, son contratistas nacionales:

&3 BARRANQUILLA.GOV.CO
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Origen de Proveedores - Nivel Internacional

@ Valor @Contratos

£30 bill.
40 mil

£20 bill.
0
. ]
o £
= c
20mil 8§

£10 bill.

0 bill. — 0O mi
Nacional Extranjero
Origen

CONSULTA DE HISTORICO

A continuacidn, se presenta informacion referente a contratos similares al objeto del presente
analisis, cuyos objetos se encuentran asociados a cédigos relacionados, celebrados en vigencias
anteriores a en el Distrito de Barranquilla.

VIGENCIA No. ‘ TIPO DE ‘ ENTIDAD OBJETO PLAZO CUANTIA
PROCESO PROCESO
2020 CD-58- Contratacion EDUBAR S.A. GERENCIA INTEGRAL Y 374 DIAS | $15.000.000.000
2020- Directa COORDINACION PARA LA
0730 ADMINISTRACION,

MANTENIMIENTO Y REPARACION
DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA

DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS
DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA

2021 CD-58- Contratacion EDUBAR S.A. GERENCIA INTEGRAL Y 568 DIAS | $ 30.352.009.511
2021- Directa COORDINACION PARA LA
3950 ADMINISTRACION,

MANTENIMIENTO Y REPARACION
DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA
DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS,
SEDES DE LA ALCALDIAE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
DISTRITO DE BARRANQUILLA

2022 CD-05- Contratacion EDUBAR S.A. GERENCIA INTEGRAL PARA LA 170 dias | $30.000.000.000
2022- Directa ESTRUCTURACION Y EJECUCION
3691 DEL PROYECTO AMPLIACION Y

MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
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2023

CD-58-
2023-
3270

Contratacion
Directa

EDUBAR S.A.

GERENCIA INTEGRAL'Y
COORDINACION PARA LA
ADMINISTRACION,
MANTENIMIENTO Y REPARACION
DE LA INSFRAESTRUCTURA FISICA
DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS
DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA

247 dias

$ 10.000.000.000

2024

CD-12-
2024-
4768

Contratacion
Directa

EDUBAR S.A.

GERENCIA INTEGRAL PARA LA
IMPLEMENTACION DE
SOLUCIONES QUE CONLLEVEN A
LA SOSTENIBILIDAD DE LOS
PARQUES Y ESPACIOS PUBLICOS
EN EL DISTRITO DE
BARRANQUILLA

5 meses

$ 3.000.000.000

2024

CD-57-
2024-
3749

Contratacion
Directa

PUERTA DE ORO
S.AS.

OPERACION Y MANTENIMIENTO
INTEGRAL DE LA
INFRAESTRUCTURA ECOLOGICA Y
TURISTICA, ECOPARQUE CIENAGA
DE MALLORQUIN, CONSISTENTE
EN LOS ESPACIOS PUBLICOS
DESTINADOS PARA EL DISFRUTE Y
USO SOSTENIBLE EN EL ENTORNO
DE LA CIENAGA DE MALLORQUIN
EN EL DISTRITO DE
BARRANQUILLA

240 DIAS

$ 6.750.000.000

2025

CD-12-
2025-
3974

Contratacion
Directa

PUERTA DE ORO
S.A.S.

OPERACION Y MANTENIMIENTO
INTEGRAL DE LA
INFRAESTRUCTURA ECOLOGICA Y
TURISTICA, ECOPARQUE CIENAGA
DE MALLORQUIN, CONSISTENTE
EN LOS ESPACIOS PUBLICOS
DESTINADOS PARA EL DISFRUTE Y
USO SOSTENIBLE EN EL ENTORNO
DE LA CIENAGA DE MALLORQUIN
EN EL DISTRITO DE
BARRANQUILLA

212 dias

$9.000.000.000

2024

SMDR-
LP-54-
2024

Contratacion
Directa

MUNICIPIO
PEREIRA

DE

CONSTRUCCION DEL ESCENARIO
DEPORTIVO COLISEO
MULTIPROPOSITO EN LA CIUDAD
DE PEREIRA

11
MESES

$27.433.240.302

2022

LP-009-
2022

Contratacion
Directa

MUNICIPIO
MANIZALES

DE

REALIZACION DE OBRAS PARA EL
MEJORAMIENTO Y
REMODELACION DEL COLISEO
MAYOR JORGE ARANGO URIBE
DEL MUNICIPIO DE MANIZALES

8 MESES

$ 8.725.861.968
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VI. ANALISIS ECONOMICO

El valor estimado del total de la contratacidon es de TRESCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS M/L ($ 344.398.000.000,00) IVA INCLUIDO,
Incluidos todos los tributos que se generen con ocasion a la celebracidn, ejecucion y liquidacién del
contrato.

El valor total del futuro contrato se discrimina de la siguiente manera:

a. Costo del proyecto: El costo del proyecto se establece como el valor total que EDUBAR S.A.
ejecutard para asegurar la operacién eficiente, el mantenimiento integral y la sostenibilidad técnica
y financiera del sistema de infraestructura deportiva y de espacio publico recreativo del Distrito de
Barranquilla, comprendido por los escenarios deportivos, asi como por los parques, plazas y
bulevares vinculados al programa Recuperacién y Mejoramiento Todos al Parque.

Este monto se define en un valor maximo estimado de TRESCIENTOS DIECIOCHO MIL
OCHOCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES DE PESOS M/L ($ 318.887.000.000,00) incluido IVA, y
abarca la totalidad de los recursos necesarios para la ejecucion de las actividades operativas, de
mantenimiento preventivo y mantenimiento correctivo de la infraestructura de espacio publico
durante el horizonte contractual.

La estructuracion econdmica del proyecto reconoce una asignacién prioritaria de recursos orientada
a la atencion de los mantenimientos correctivos, dada su importancia critica para asegurar la
funcionalidad, la seguridad de los usuarios y la sostenibilidad a largo plazo de la infraestructura
fisica, tanto deportiva como recreativa, sin detrimento del fortalecimiento progresivo de los
esquemas de mantenimiento preventivo y operacién continua.

Este monto contempla de manera integrada los siguientes componentes econdmicos:

. Operacién

. Mantenimiento preventivo

. Mantenimiento correctivo

. Mejoramiento y/o ampliacion funcional del espacio publico
J Apoyo para arreglos menores

Bajo este enfoque, la propuesta integra de manera armdnica ambos componentes, permitiendo una
planeacion financiera coherente, previsible y técnicamente sustentada, alineada con los principios
de eficiencia, economia y responsabilidad en el uso de los recursos publicos, y garantizando la
continuidad operativa y la preservacion del valor del activo publico distrital.

. Ao 1 - 2026 valor total estimado de la vigencia CINCUENTA Y DOS MIL SETECIENTOS
MILLONES DE PESOS M/L ($ 52.700.000.000,00).

Durante la primera vigencia se concentra el mayor esfuerzo financiero y técnico del proyecto,
orientado a la estabilizacidn integral del sistema de infraestructura deportiva y recreativa del
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Distrito. Esta fase inicial tiene un caracter estratégico, en tanto permite reducir riesgos operativos
criticos y establecer una linea base técnica robusta que soporte la sostenibilidad del modelo en el
mediano y largo plazo.

En escenarios deportivos, con un valor total estimado de la vigencia VEINTICUATRO MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y TRES MILLONES DE PESOS M/L ($ 24.483.000.000,00). En parques,
plazas y bulevares, con un valor total estimado de la vigencia VEINTIOCHO MIL DOSCIENTOS
DIECISIETE MILLONES DE PESOS M/L ($ 28.217.000.000,00).

. Ao 2 - 2027 valor total estimado de la vigencia CUARENTA Y CINCO MIL SESENTA Y UN
MILLONES DE PESOS M/L ($ 45.061.000.000,00).

La segunda vigencia corresponde a una fase de ajuste, optimizacion y consolidacion operativa, enla
cual se reduce de manera controlada la presion financiera frente al afio inicial, reflejando los efectos
positivos de la estabilizacidn técnica alcanzada.

En escenarios deportivos, con un valor total estimado de la vigencia de VEINTICUATRO MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MILLONES DE PESOS M/L ($ 24.484.000.000,00). En
parques, plazas y bulevares, con una asignacién de recursos para la vigencia de VEINTE MIL
QUINIENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES DE PESOS M/L ($ 20.577.000.000,00).

o Ao 3 - 2028 con un valor total estimado de la vigencia de TREINTA Y DOS MIL
OCHOCIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES DE PESOS M/L ($ 32.897.000.000,00).

Durante esta vigencia, el proyecto entra en una fase de mantenimiento sostenido, caracterizada por
una menor presidn correctiva y un mayor equilibrio entre operacién y prevencion, producto de la
implementacién progresiva de acciones planificadas y del control efectivo de los principales factores
de desgaste.

En escenarios deportivos, con un valor total estimado de la vigencia DIECISIETE MIL CIENTO
SESENTA Y SIETE MILLONES DE PESOS M/L ($ 17.167.000.000,00). En parques, plazas y bulevares,
con un valor total estimado de la vigencia QUINCE MIL SETECIENTOS TREINTA MILLONES DE PESOS
M/L ($ 15.730.000.000,00).

. Ao 4 - 2029 con un valor total estimado de la vigencia de TREINTA Y CINCO MIL
OCHOCIENTOS TRES MILLONES DE PESOS M/L ($ 35.803.000.000,00).

La cuarta vigencia se desarrolla bajo un escenario de equilibrio técnico—financiero, en el cual el
sistema opera dentro de parametros controlados de desempefio, riesgo y costo. La asighacién de
recursos se encuentra alineada con la operacidn regular de la infraestructura, permitiendo atender
requerimientos correctivos puntuales y mantenimientos preventivos de mayor profundidad técnica.
En escenarios deportivos, con un valor total estimado de la vigencia DIECIOCHO MIL SETECIENTOS
NOVENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS M/L ($ 18.798.000.000,00). En parques, plazas y bulevares,
con un valor total estimado de la vigencia DIECISIETE MIL CINCO MILLONES DE PESOS M/L ($
17.005.000.000,00).

o Ao 5 - 2030 con un valor total estimado de la vigencia de CUARENTA Y UN MIL
NOVECIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES DE PESOS M/L ($ 41.963.000.000,00).

En la quinta vigencia se evidencia un incremento progresivo y técnicamente justificado de los
recursos, asociado al envejecimiento natural de la infraestructura y al aumento gradual de la carga
operativa acumulada. Este comportamiento es consistente con modelos de gestidn de ciclo de vida
de activos, en los cuales el mantenimiento debe ajustarse de manera anticipada a las condiciones
reales de uso y desgaste.
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Esta vigencia se orienta a sostener niveles éptimos de servicio, reforzar las acciones preventivas y
garantizar capacidad financiera suficiente para atender correctivos necesarios, evitando impactos
negativos sobre la operacién y la seguridad de los usuarios.

En escenarios deportivos, con un valor total estimado de la vigencia VEINTE MIL QUINIENTOS
OCHENTA Y CUATRO MILLONES DE PESOS M/L ($ 20.584.000.000,00). En parques, plazas y
bulevares, con un valor total estimado de la vigencia VEINTIUN MIL TRESCIENTOS SETENTA Y
NUEVE MILLONES DE PESOS M/L ($ 21.379.000.000,00).

o Ao 6 - 2031 con un valor total estimado de la vigencia de CINCUENTA Y DOS MIL
OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES DE PESOS M/L ($ 52.833.000.000,00).

La sexta vigencia refleja un punto de inflexidn en la estructura del sistema, particularmente en el
componente de parques, plazas y bulevares, como resultado de la incorporacién acumulada de
nuevos espacios publicos. Este crecimiento exige una expansidon proporcional de la capacidad
operativa y financiera, orientada a garantizar que la ampliacion del sistema no comprometa su
sostenibilidad.

En escenarios deportivos, con un valor total estimado de la vigencia VEINTIDOS MIL QUINIENTOS
TREINTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS M/L ($ 22.539.000.000,00). En parques, plazas y bulevares,
con un valor total estimado de la vigencia TREINTA MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y CUATRO
MILLONES DE PESOS M/L ($ 30.294.000.000,00).

. Ao 7 - 2032 con un valor total estimado de la vigencia de CINCUENTA Y SIETE MIL
SEISCIENTOS TREINTA MILLONES DE PESOS M/L ($ 57.630.000.000,00).

La ultima vigencia del horizonte contractual se orienta a la consolidacidn final del modelo de gestion
integral, asegurando que el sistema de infraestructura deportiva y recreativa del Distrito se entregue
en condiciones técnicas dptimas para su operacion futura. Este periodo cumple una funcién
estratégica de cierre, enfocada en reforzar intervenciones preventivas clave y estabilizar el
comportamiento de la infraestructura.

En escenarios deportivos, con un valor total estimado de la vigencia VEINTICUATRO MIL
SEISCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES DE PESOS M/L ($ 24.681.000.000,00). En parques, plazas
y bulevares, con un valor total estimado de la vigencia TREINTA Y DOS MIL NOVECIENTOS
CUARENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS M/L ($ 32.949.000.000,00).

b. Contraprestacion de EDUBAR S.A. Corresponde al valor de la gerencia integral ejercida por
EDUBAR S.A., que asciende a la suma de VEINTICINCO MIL QUINIENTOS ONCE MILLONES DE PESOS
M/L ($ 25.511.000.000,00) incluido IVA.

Este monto representa la compensacidn por la planificacidn estratégica, la supervisiéon continuay la
coordinacion efectiva de todos los aspectos del proyecto, garantizando una ejecucién fluida y
alineada con los objetivos generales del Distrito de Barranquilla.

EDUBAR S.A.,, como ente gestor, aportard su experticia en gerencia de proyectos de gran
envergadura, asegurando la integracién efectiva de todas las partes involucradas, desde los
contratistas de servicios hasta los proveedores de insumos. Este rol clave permite que cada fase del
proyecto se ejecute con la maxima eficiencia, promoviendo la toma de decisiones oportuna y la
optimizacion de los recursos financieros asignados.
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Nota: Para efectos tributarios, los recursos destinados a la ejecucion del servicio seran considerados
como transferencias de recursos.

EXPERIENCIA

Para cumplir con la experiencia requerida para la ejecucidon del contrato, debera acreditarse la
ejecucion de administracidn, construccién, mantenimiento y/o reparacion de infraestructura
publica en una cuantia igual o superior al valor del presente proyecto.

Para ello, debera acreditarse con un minimo de dos (2) proyectos ejecutados en su totalidad o, un
maximo de cuatro (4) proyectos con un avance superior al 80% cada unoy que los valores ejecutados
sean iguales o superiores al valor del presente proyecto.

PLAZO
El futuro contrato tendra una un plazo de ejecucién hasta el treinta y uno (31) de diciembre de
2032, una vez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

MODALIDAD

La Ley 80 de 1993 faculté de manera expresa a las entidades estatales para celebrar
contratos y los demds acuerdos que permitan la autonomia de la voluntad y requieran el
cumplimiento de los fines estatales, asi como la continua y eficiente prestacion de servicios
publicos.

Las entidades estatales que se rigen por la Ley 80 de 1993, en virtud de la autonomia de la
voluntad pueden celebrar todos los acuerdos, bien sea “contrato o convenios” que
requieran para la materializacion de sus objetivos misionales y consecuentemente los fines
estatales. Entre otras cosas, porque de acuerdo con la Constitucion Politica, la funciéon
administrativa estd al servicio de los intereses generales, y para ello las autoridades
administrativas tienen la obligacién de coordinar sus actuaciones con la finalidad de lograr
el adecuado cumplimiento de los fines del Estado.

Es asi como el Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
reglamentario del sector administrativo de planeacién nacional”, especifica en el articulo
“2.2.1.2.1.4.4. Convenios o contratos interadministrativos” que la modalidad de
contratacién entre Entidades Estatales, es la contratacion directa.

De acuerdo con lo anterior, el contrato o el convenio interadministrativo es aquel acuerdo
en el que concurre la voluntad de dos o mas personas juridicas de derecho publico con la
finalidad de cumplir, en el marco de sus objetivos misionales y sus competencias, con los
fines del Estado. Es decir que, los contratos o convenios interadministrativos nominados en
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la Ley 80 de 1993, estan precedidos de un criterio orgdnico, pues es necesario que los
extremos de la relacién contractual sean entidades estatales.

Por su parte el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 establece que “(...) Son contratos estatales
todos los actos juridicos generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se
refiere el presente estatuto, previstos en el derecho privado o en disposiciones especiales,
o derivados del ejercicio de la autonomia de la voluntad, asi como los que, a titulo
enunciativo, se definen a continuacion: (...)".

Sobre el particular el articulo 6° de la Ley 489 de 1998, establece que: “En virtud del
principio de coordinacidn y colaboracién, las autoridades administrativas deberan
garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los
fines y cometidos estatales. En consecuencia, prestaran su colaboracién a las demads
entidades para facilitar el ejercicio de las funciones y se abstendran de impedir o estorbar
su cumplimiento por los érganos, dependencias, organismos y entidades titulares”. (Se
repite pues esta citado en el acapite anterior)

La misma Ley 489 de 1998 también incorpord, en su articulo 95, como instrumento juridico
para permitir la colaboracién entre entidades publicas, lo siguiente: “Las entidades publicas
podran asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o
de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracién de
convenios interadministrativos o la conformacion de personas juridicas sin animo de lucro”.

El articulo 2 numeral 4, literal C la Ley 1150 de 2007, precisé como causal de contratacién
directa la celebracion de contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones
derivadas de los mismos tengan relacidon directa con el objeto de la entidad ejecutora
sefialado en la ley o en sus reglamentos.

El articulo 40 de la Ley 80 de 1993 prevé: “ARTICULO 40. DEL CONTENIDO DEL CONTRATO
ESTATAL. Las estipulaciones de los contratos seran las que, de acuerdo con las normas
civiles, comerciales y las previstas en esta ley, correspondan a su esencia y naturaleza. Las
entidades podran celebrar los contratos y acuerdos que permitan la autonomia de la
voluntad y requieran el cumplimiento de los fines estatales. En los contratos que celebren
las entidades estatales podran incluirse las modalidades, condiciones y, en general, las
cldusulas o estipulaciones que las partes consideren necesarias y convenientes, siempre que
no sean contrarias a la Constitucion, la ley, el orden publico y a los principios y finalidades
de esta ley y a los de la buena administracion. (...)".

El contrato de gerencia integral de proyecto ofrece al sector publico un instrumento
adecuado e idoneo de gerencia y asistencia técnica que garantiza la calidad en la ejecucion
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de los proyectos y la entrega oportuna de los resultados del proyecto de mantenimiento,
adecuacién y administracién de los escenarios deportivos en el distrito de barranquilla”,

Otra ventaja significativa de la gerencia integral se enmarca en la eficacia del proyecto para
el desarrollo de las actividades mediante un plan debidamente elaborado que permita
administrar eficazmente la gestion de tiempos, acciones y recursos. Los beneficios de
adelantar la contratacion expuesta se encuentran en la utilizacion de buenas técnicas de
planificacion y desarrollo del proyecto a la vez que se genera mayor confianza al demostrar
un control visible de la integridad del proyecto el cual estara en cabeza del Gerente. La
gestion de la gerencia del proyecto maximizara los resultados y facilitara la generacion de
informacién para la toma de decisiones, asegurando la materializacién de los resultados
esperados en cumplimiento del Plan de Desarrollo Distrital.

La gerencia va orientada a dirigir de una manera efectiva y éptima, los factores fisicos y
financieros dispuestos para el desarrollo del proyecto; mas aun tratdndose de un proyecto
Distrital novedoso, de alto impacto para el medio ambiente, lo cual permitirad concentrar
eficazmente la gestion y llevar el control de todas las actividades necesarias para el
desarrollo del proyecto. Por lo tanto, se puede concluir que recurrir a una gerencia, es una
garantia de eficiencia del proyecto y los resultados esperados.

Los contratos de Gerencia Integral de Proyectos no son contratos tipicos que se encuentre
definidos en las normas generales de la contratacién administrativa, ni en las comerciales;
sino que se trata de un contrato de naturaleza atipica con caracteristicas especiales que
responden a la necesidad del Estado de contar con un agente especializado de desarrollo,
gue permita facilitar y ejecutar eficientemente los proyectos de inversion de las entidades
publicas.

De igual forma, el contrato de Gerencia Integral de Proyectos no tiene la naturaleza de un
contrato tipico de ejecucidn de obras o proyectos, y por lo tanto, los dineros recibidos por
parte del ejecutor no son ingreso de este, sino que estan destinados exclusivamente a la
ejecucidon del proyecto contratado, sin perjuicio de la contraprestacién que percibe el
ejecutor por sus gestiones Teniendo en cuenta el objeto a desarrollar y lo previsto en el
articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015, el numeral 42 del articulo 22 de la Ley 1150
de 2007, la modalidad de seleccidon bajo la cual se celebrara el presente contrato sera la de
contratacidn directa. Lo anterior, teniendo en cuenta el objeto a desarrollar y lo previsto en
el articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015, asi como el numeral 42 del articulo 22 de
la Ley 1150 de 2007, la modalidad de seleccién para este contrato sera la de contratacion
directa. Esta modalidad se justifica porque la Empresa de Desarrollo Urbano de Barranquilla
y la Regién Caribe S.A. -EDUBAR S.A.-, una empresa de caracter mixto, presta el servicio de
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alumbrado publico en la ciudad de Barranquilla y cuenta, ademas, con unidades de negocio
dedicadas a las energias renovables.

Para constancia se firma en enero de 2026.

\ %
KAREN INES ZAPATE RO ANIBAL
Asésora Externa

Secretaria General del Distrito
Reviso: Beatriz Arango / Karen Moreno
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ANEXO: PRESUPUESTO

Anexo 1. Resumen propuesta econémica

CONCEPTOS Ail01-2026 Af02-2027 Ai03-2028 Af04-2029 Ai0o5-2030 Af06-2031 Afo7-2032

Proyeccion Inversién

Operaciony

Mantenimiento de $28.217,00 $20.577,00 $15.730,00 $17.005,00 $21.379,00 $30.294,00 $32.949,00 $166.151,00
Parques, Plazasy

Boulevares

Proyeccion Inversion
Operaciony
Mantenimiento de
Escenarios Deportivos

$24.483,00 $24.484,00 $17.167,00 $18.798,00 $20.584,00 $22.539,00 $24.681,00 $152.736,00

TOTAL ANUAL $52.700,00 $45.061,00 $32.897,00 $35.803,00 $41.963,00 $52.833,00 $57.630,00 $318.887,00
GERENCIA EDUBAR S.A. $4.216,00 $3.605,00 $2.632,00 $2.864,00 $3.357,00 $4.227,00 $4.610,00 $25.511,00

TOTAL ACUMULADO $56.916,00 $105.582,00 $141.111,00 $179.778,00 $225.098,00 $282.158,00 $344.398,00 $344.398,00
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ESTRUCTURA DE COSTOS - ANO 1
GERENCIA INTEGRAL Y COORDINACION PARA LA ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION DE LA
INSFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA Y PARA EL
MANTENIMIENTO INTEGRAL DE PARQUES CONTEMPLADO EN EL PROYECTO "RECUPERACION Y MEJORAMIENTO DE
TODOS AL PARQUE"” DE LA AGENCIA DISTRITAL DE INFRAESTRUCTURA -ADI-
Personal Dedicacion Cantidad Honorarios Meses Subtotal
Gerente de proyectos 100% 1 $ 12.000.000 11 $ 132.000.000
Coordinador de infraestructura 100% 6 $ 6.000.000 11 $ 396.000.000
Ingeniero administrativo 100% 2 $ 5.000.000 11 $ 110.000.000
Especialista eléctrico 100% 1 $ 7.000.000 11 $ 77.000.000
Especialista agronomo 100% 1 $ 7.000.000 11 $ 77.000.000
Especialista ambiental 75% 1 $ 7.000.000 11 $ 57.750.000
Especialista estructural 75% 1 $ 7.000.000 11 $ 57.750.000
Especialista hidraulico 75% 1 $ 7.000.000 11 $ 57.750.000
Profesional social 75% 1 $ 5.000.000 11 $ 41.250.000
Profesional SST 100% 1 $ 5.000.000 11 $ 55.000.000
Profesional de compras 100% 1 $ 5.000.000 11 $ 55.000.000
Auxiliar administrativo 100% 2 $ 3.000.000 11 $ 66.000.000
Inspector tecnico SST 100% 2 $ 3.000.000 11 $ 66.000.000
Conductor 100% 3 $ 2.500.000 11 $ 82.500.000
Contador 50% 1 $ 5.000.000 11 $ 27.500.000
Tesorero 50% 1 $ 5.000.000 11 $ 27.500.000
Mensajero 50% 1 $ 2.500.000 11 $ 13.750.000
Subtotal | $ 1.399.750.000,00
Factor multiplicador 1,80
Total personal | $ 2.519.550.000,00
Estructuracion juridica, pliego y proceso de contratacion
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Personal Dedicacion Cantidad Honoranos Subtotal
Subgerente de contratacion 100% 1 $ 15.000.000 3 $ 45.000.000
Abogado de estructuracién de proyecto 100% 1 $ 10.000.000 3 $ 30.000.000
Especialista en presupuesto 100% 1 $ 7.000.000 3 $ 21.000.000
Abogado jr proceso de contratacion 100% 1 $ 4.000.000 3 $ 12.000.000
Coordinador de proyecto 100% 1 $ 6.000.000 3 $ 18.000.000
Auxiliar de ingenieria 100% 1 $ 4.000.000 3 $ 12.000.000
Profesional financiero 100% 1 $ 4.000.000 3 $ 12.000.000
Auxiliar administrativo 100% 1 $ 3.000.000 3 $ 9.000.000
Subtotal | $ 159.000.000,00
Otros costos asociados
Descripcién Cantidad Valor Meses Subtotal
Puesto de trabajo 25 $ 300.000 11 $ 83.100.000
Computador 25 $ 350.000 11 $ 96.950.000
Dotacién de personal 25 $ 150.000 11 $ 41.550.000
Papeleria y archivado documental 1 $ 2.000.000 11 $ 22.000.000
Vehiculo 3 $ 5.000.000 11 $ 165.000.000
Combustible 3 $ 2.000.000 11 $ 66.000.000
Polizas e impuestos 1 $ 177.307.143 1 $ 177.307.143
Gastos administrativos generales 1 $ 212.400.000 1 $ 212.400.000
Subtotal | $ 864.307.142,86
SUBTOTAL | $ 3.542.857.142,86
IVA (19%)| $ 673.142.857,14
TOTAL PROPUESTA | $4.216.000.000,00
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