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1. INFORMACION GENERAL

Fecha: enero de 2026

Entidad: Distrito de Santiago de Cali

Numero del proceso: 4143.010.32.0954-2026

Organismo: Secretaria de Educacion del Distrito de Santiago de Cali.

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el analisis del sector del proceso de contratacion adelantado
por Santiago de Cali Distrito Especial - Secretaria de Educacion, que realiza el proceso para
Contratar los servicios de Implementacion del Multicampus Educativo, que permitan mejorar el
acceso a la educacion superior de jovenes habitantes de sectores vulnerables del oriente de
Santiago de Cali, en el marco del proyecto de inversion No. 26005784, vigencia 2026. Lo
anterior, en cumplimiento del deber de las entidades estatales de analizar el mercado relativo al
objeto del proceso de contratacién, desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

3. INTRODUCCION

En el presente documento se presenta el estudio del sector para la contratacion del bien o
servicio, el cual tiene entre sus propositos definir los criterios técnicos, financieros y
organizacionales que debe tener en cuenta la Secretaria de Educacion del Distrito de Santiago
de Cali en el proceso de contratacion.

Para la elaboracion de este estudio del sector se tuvieron en cuenta los lineamientos de la
Agencia Nacional de contratacién publica — Colombia compra eficiente y la informacion
contenida en el Modelo de Abastecimiento Estratégico MAE, el cual tiene como objetivos brindar
herramientas metodolégicas disefiadas para apoyar a las Entidades del Estado colombiano en
la identificacion de oportunidades para la generacion de valor y nuevas fuentes de
abastecimiento, la definicion de estrategias para adquirir bienes y servicios, asi como el
desarrollo de habilidades de gestidn en sus procesos de compra.

Partiendo del Modelo de Abastecimiento Estratégico MAE, se puede identificar el contexto del
sector o mercado al cual pertenecen los bienes, obras o servicios que se pretenden adquirir, asi
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como entender el comportamiento de la contratacién desde el punto de vista de la oferta. Por
ello, la utilizacion de la informacion del modelo en el estudio del sector facilita a la Entidad
adoptar practicas que permitan que el proceso de compra a realizar sea un reflejo de
transparencia, eficiencia y economia.

La Administracion Distrital de Santiago de Cali est4 al servicio de los intereses generales de los
habitantes del Distrito, y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
imparcialidad, buena fe, eficacia, eficiencia, economia, celeridad, responsabilidad,
transparencia, publicidad, contradiccion, polivalencia interdisciplinariedad; lo anterior, sin
perjuicio de la aplicacién de los demas principios generales y especiales que rigen la actividad
de la Administracion Publica y de los servidores publicos.

A través del acuerdo 0578 de 2024, “Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo del
Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios de Santiago de Cali
2024 - 2027: “Cali, Capital Pacifica de Colombia”, también articula las tres fuerzas
transformadoras definidas como motores dinamizadores de las bases de bienestar, de la
siguiente manera:

... b. El aprendizaje para la vida. En el marco del programa "jCali Educada!" que hace parte del
reto "Oportunidades para la integracion social y econémica”, se plantea educar a los nifios, nifias
y adolescentes para que puedan competir en un mercado laboral globalizado. Esto implica
garantizar el acceso, la permanencia y calidad educativa. También considera fundamental
brindar a los jovenes una formacién pertinente a las demandas del mercado laboral...

Asi mismo, contempla el programa: Cali Educada, el cual tiene como objetivo: Educar a nuestros
nifios, nifias, adolescentes y jovenes para que construyan un proyecto de vida acorde con los
desafios de desarrollo local y global brindandoles las herramientas necesarias a través de un
ecosistema conectado con la educacion, el empleo y el emprendimiento.

Se apostara a la disminucion del indice de desercion escolar y una educacion publica de alta
calidad a partir de una estrategia educativa donde. se desarrollen habilidades, conocimientos y
competencias en los nifios, nifias, adolescentes y jovenes para construir su proyecto de vida;
por medio de la innovacion, el fortalecimiento de la gobernanza en el territorio, la formacién en
convivencia y educacion para la paz y por ultimo el apoyo en la evaluacion, sistematizacion y
gestion del conocimiento, para reconocer, aprender, y tomar decisiones pertinentes de
mejoramiento a partir de la informacion.
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El requerimiento se enmarca en el cumplimiento de los siguientes indicadores de producto del
Plan de Desarrollo:

Garantizar el acceso y permanencia de adolescentes, jévenes y adultos, con especial énfasis,
los que sean egresados en la promocién del 2025 de las Instituciones Educativas Oficiales, a
Instituciones de Educacion Superior Oficiales y Privadas, como estrategia de cierre de brechas
de capital humano y formacion para el empleo, mediante la puesta en marcha de un Multicampus
Educativo que funcionara en las instalaciones de la IEO Nuevo Latir.

Se espera que las personas que queden seleccionadas puedan acceder a los beneficios que a
continuacion se relatan, de acuerdo a las caracteristicas y disponibilidad de oferta de: Politica
de Gratuidad del Ministerio de Educacion Nacional implementada a través de las IES Publicas,
Transito a Educacion Superior y trayectorias educativas completas por medio de la
entrega de un SMMLYV por semestre a los beneficiarios del programa Mi Cali Beca.

Reto 6102 - Oportunidades para la reintegracion social y
econdémica
Propdsito 61 - Cali Reconciliada

Programa 6102001 -Cali Educada
Indicador de | 61020010013; Multicampus educativo del oriente de
producto Santiago de Cali en funcionamiento.

El Plan de Desarrollo plantea la consolidacion de una Cali Educada, que implica en este
cuatrienio seguir fortaleciendo entornos escolares donde cada estudiante se sienta valorado y
aceptado, una escuela que reconoce las multiples diversidades que confluyen en la sociedad.
Una Cali Educada, posibilita promover la participacidon activa de los estudiantes en su proceso
escolar.

El marco juridico de Colombia desde la Constitucion Nacional de 1991, en sus articulos 44, 67
y 68 entre otros aspectos, establecen a la educacién como un derecho fundamental, el cual da
sustento a la ya existente ley 29 de 1990, en la cual se plantean las disposiciones para fortalecer
los servicios de apoyo a la investigacion cientifica y al desarrollo tecnoldgico no sélo en los que
se adelantan desde las universidades, sino en las comunidades cientificas y el sector privado
gue sean de naturaleza colombianos.

Entre los niveles educativos a los cuales los colombianos o residentes de Colombia tienen
acceso, son las que se denominan Educacion Superior y Post-media o Educacion para el
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Trabajo y Desarrollo Humano. Para el caso de la Educacion Superior las disposiciones generales
se consagran en la Ley 30 de 1992, en donde se reconoce en el articulo 1° “La educacion
superior es un proceso permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser
humano de una manera integral, se realiza con posterioridad a la educaciéon media o secundaria
y tiene por objeto el pleno desarrollo de los alumnos y su formacion académica o profesional”,
en el que se define en sus articulos 9,10,11,12,13 los niveles que la integran y en el articulo 14,
los requisitos que posibilitan el acceso para cada uno de estos, siendo una condicién sine qua
non, la de “poseer titulo de bachiller o su equivalente en el exterior y haber presentado del
Examen de Estado para el ingreso a la Educacion Superior”.

Para el caso de la educacion superior en las modalidades de formacion técnica profesional y
tecnologica, la ley 749 de 2002, las cuales deben organizar su oferta de pregrado mediante
ciclos de formacion propedéutica en areas relacionadas con de las ingenierias, la tecnologia de
la informacion y la administracion, cuyos titulos estdn en consonancia con los programas que se
puedan ofrecer de conformidad entre este marco normativo con la Ley 30 de 1992 y la Ley 115
de 1994.

Desde ese panorama juridico, la administracion municipal de Santiago de Cali, desde sus
diferentes gobiernos, ha planteado varios programas orientados a promover el acceso a la
Educacién Superior. Entre los mas destacados se encuentra el programa CERES (Centros
Regionales de Educacion Superior), el cual fue promovido desde el MEN como una estrategia
para facilitar la continuidad en la Educacion Superior a bajo costo. Santiago de Cali participé de
esta alianza y apoyo para el inicio y desarrollo de los Ceres de UNIMINUTO, UNICATOLICA,
UNIAUTONOMA Y UNIVALLE, las cual logré un buen impacto para las primeras cohortes.

Ya para el 2008, INTENALCO decide acogerse a la Ley 749 y propone a las IEO el programa
de Articulacion de la Educacion Media con programas técnicos profesionales desde el grado 10,
participando de este proceso 285 estudiantes adscritos a cinco (5) IEO, propuesta que aun esta
vigente.

En el 2009 se dio paso a la creacién del programa Plan de Nivelacibn Académica Talentos, el
cual estuvo activo hasta el 2012 y tuvo como propésito, proporcionarles a los jovenes de estratos
1y 2, mayores posibilidades formativas para competir por un cupo en la Educacién Superior,
siendo asi que de los 4500 participantes, el 33% de los mismos logré un cupo en la Universidad
del Valle; otro buen porcentaje accedié a programas académicos tanto de universidades publicas
como privadas, e instituciones universitarias.
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En el 2010 y afios posteriores, el MEN propone una estrategia de articulacion que llamé FONDO
FEM (Fondo de apoyo a la Educacion Media), con la que invitaba a las Instituciones de
Educacion Superior con oferta de Técnicos Profesionales a una convocatoria concursable para
atender estudiantes de grados 10 y 11 en los diferentes programas pagados por ellos un
semestre afio. Santiago de Cali aplicé para todas las convocatorias con buen numero de
estudiantes con el respaldo de las IE de Educacion Superior IDEE (Instituto de Educacién
Empresarial), IU Antonio José Camacho, IU INTENALCO, Corporacion Universitaria Centro
Superior.

En el plan de desarrollo 2012, se incluyé un indicador para desarrollar la articulacion de la
educacién media con la educacién superior y es asi como con recursos propios en el 2015, se
titularon 480 estudiantes de grado 11 como Técnicos Profesionales en convenio interinstitucional
con la Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO y 140 estudiantes de grado 11
como técnicos laborales en Salud Ocupacional con la Instituciéon Universitaria Antonio José
Camacho.

En 2016 y 2017 se apoy6 la convocatoria concursable a las Universidades ICESI Y
UNIAUTONOMA para mejorar competencias basicas a estudiantes de grado 10 con bajos
resultados académicos y asi fortalecer el proyecto de vida.

El indicador de Articulacion de la Educacion continué incluido y en un primer ejercicio, se opté
por apoyar el pago de matricula en la educacién superior; asi, se beneficié6 una cohorte de 260
estudiantes que terminaron su formacién como técnicos profesionales con UNIMINUTO y se les
entregd un certificado de créditos académicos equivalentes a los cuatro semestres de la
formacion para acceder al titulo, sélo con el resultado de la prueba SABER PRO vy el pago de
los derechos de grado. Ademas, se amplié las posibilidades de mejoramiento de competencias
con otras alianzas, asi como también apoyar con recursos propios el acceso y continuidad de
los egresados en la educacion superior publica, asi:

* ETDH (Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano): Se tiene articulacion desde los
Centros Auxiliares de Servicios Docentes — CASD, con programas de salud del Politécnico
Maria Auxiliadora; alli asisten estudiantes de las 18 IEO Adscritas.

» ES (Instituciones de Educacion Superior): Se tiene Articulacién con:

* Academia de Dibujo Profesional y estudiantes de la especialidad de artes del programa
CASD, se reconocen créditos académicos desde grado 10.

» Convenio Secretaria de Educacion Distrital - SED, ICETEX, UNIVALLE. Pago de la totalidad
de la matricula a los 95 mejores estudiantes de las IEO.
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+ Pago de matricula a 246 estudiantes de las Instituciones Universitarias Antonio José
Camacho y Escuela Nacional del Deporte que sean egresados de las IEO en cualquiera de
sus ofertas académicas.

+ Acompafamiento a las Becas que otorgan Instituciones de Educacion Superior Privadas a
egresados de las IEO mediante convenio con Hacienda Municipal por la exoneracion de pago
de impuesto de industria y comercio.

» SENA: Convenio con el Distrito Especial para articular 72 IEO, mas de 8000 estudiantes con
los programas técnicos del SENA, para otorgar doble titulacion a los estudiantes en el grado
11, Bachiller Técnico en la especialidad cursada y Técnico Laboral del SENA. Ademas, con
garantia de continuar estudios tecnolégicos en la cadena de formacion.

En el periodo 2020 — 2023 se dio pas6 al programa Todos y Todas a Estudiar, el cual contd con
cinco lineas de intervencion orientadas a mejorar el acceso a la educacion superior:

Las lineas 1, 2 y 3, estuvieron relacionadas con programas orientados a mejorar las
herramientas académicas tanto de jovenes adscritos a las IEO como de aquellos que ya estaban
egresados del sistema educativo.

En la Linea 4, denominada “Becas en Universidades Acreditadas en Alta Calidad”, se identifica
gue es la unica que sigue activa, dado que se escogieron 400 jovenes que podian escoger
carreras en una de las 4 universidades con las que se realizé una alianza, la cual consistia en
que el valor de la matricula era asumido en partes igual entre las universidades y la alcaldia.
Entendiendo que la primera mitad era responsabilidad de la alcaldia, este cerré en el primer
semestre del 2024, con una desercion promedio del 10%.

En cuanto a la informacion de los estudiantes que cursaron el programa Todos y Todas a
Estudiar linea 5, se puede advertir que la desercion promedio fue del 24%, siendo los semestres
mas algidos los periodos del primer semestre del 2023 y el primer semestre del 2024. La cifra
total indica que de los 7.677 cupos disponibles que tenia el programa Todos y Todas a Estudiar
(TTAE), 7.459 jévenes se inscribieron, obteniendo asi que, para todas las lineas, excepto la
linea 6, se logro el 100% de la meta de los cupos ofertados. También es importante sefialar que
de las siete (7) lineas que integran el programa TTAE, seis (6) ya finalizaron y una (1) queda
activa, siendo esta la linea 4.

Para la vigencia 2024 — 2027, el Plan de Desarrollo: “Cali, Capital Pacifica de Colombia” con el
propésito de facilitar el acceso y la permanencia a la Educacion Superior, la actual
administracion ha contemplado tres estrategias relacionadas con Infraestructura fisica nueva,
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apoyo financiero para el ingreso y permanencia a programas técnicos, técnico profesional,
tecnologicos y/o profesional y desarrollo del Multicampus Educativo del Oriente de Santiago de
Cali.

Sobre este dltimo, se debe conformar un comité interinstitucional, conformado por
representantes de las IES y Rector de la IEO, inmediatamente se suscriba el contrato
interadministrativo, en acta de reunion que debera celebrarse dentro de los siguientes ocho (8)
dias habiles, a fin de acordar metodologia para su propio reglamento, mecanismos de
administracion, distribucion de espacios, nhormas de convivencia, coordinacion de actividades de
diferente indole, especialmente de tipo académico, interrelacion con la IEO, manejo de la gestion
documental relacionada con el desarrollo del convenio, fuentes de financiamiento de los costos
gue acarrea el uso de los espacios, costos que deben ser definidos en conjunto con la IEO y
demas funciones necesarias para la correcta gestion del Multicampus.

Por lo anterior, se hace necesario que la SED disponga de recursos que garanticen la
conformacién de un equipo de trabajo que permita coordinar la operacién administrativa del
Multicampus frente a sus alcances de operacion.

4. DEFINICIONES

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el andlisis del
sector lo que facilita la comprension de los conceptos esenciales para quienes leen o trabajan
con el documento:

Tabla 1. Definiciones.

Término/ Sigla Definicion
ETDH Educacién para el trabajo y desarrollo humano
CERES Centros Regionales de Educacién Superior
MEN Ministerio de Educacion Nacional
IEO Instituciones Educativas Oficiales
IDEE Instituto de Educacion Empresarial
CASD Centros Auxiliares de Servicios Docentes
SED Secretaria de Educacion Distrital
IES Instituciones de Educacion Superior
MAE Modelo de Abastecimiento Estratégico

Fuente: Paginas Web
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5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacion Publica-Colombia
Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien,
obra o servicio que sean relevantes en el proceso de contratacion. Para ello se realiza un analisis
en el contexto econdémico, técnico, regulatorio, innovador y/o comercial que puede tener un
alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo del proceso de contratacion.

5.1. ASPECTOS ECONOMICOS

Producto Interno Bruto (PIB)*?

Grafico 1. Tasa de crecimiento anual en volumen
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FUENTE: DANE, PIB_T

En el tercer trimestre de 2025 pr, comparado con el trimestre inmediatamente anterior, el PIB
crece 1,2% en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. En lo corrido del afio 2025pr,
el PIB presenta un crecimiento de 2,8%, respecto al mismo periodo del afio anterior. En el tercer
trimestre de 2025pr, el PIB en su serie original crece 3,6% respecto al mismo periodo del afio
anterior.

! https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/cp-PIB-11Itrim2025.pdf
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La actividad economica que mas contribuye al crecimiento anual del tercer trimestre de 2025pr
es Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales que crece 8,0%
y contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual del valor agregado, en su serie original.

PIB desde el enfoque de la produccion tercer trimestre 2025pr?

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 2).

Tabla 2. Tasas de crecimiento (%) anual y trimestral en volumen?® por actividad econémica
2025pr tercer trimestre

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

calendario

Actividad econémica Anual Afio corrido

2025F - Il / 2025 2025 - 1L/
2024r -1l 20247 2025 - 1l

"
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 41 1.0

Explotacion de minas y canteras =57 -72 08

Industrias manufactureras 41 21 15

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 23 07 07
Construccion -15 =27 1.1
Comercio al por mayor y al por menor® 56 i 02
Informacién y comunicaciones 1.9 1.8 04
Actividades financieras y de seguros 43 35 23
Actividades inmobiliarias 21 20 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 11 13 01
Administracion publica, defensa, educacién y salud® 80 44 34
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras

actividades de servicios® 20 & 1
Valor agregado bruto 3,6 28 13
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 27 25 09
st mamoso ] T, T

FUENTE: DANE, PIB_T
Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;

2 https://lwww.dane.gov.coffiles/operaciones/P1B/cp-PIB-Il1trim2025.pdf
% Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
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Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la
dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4%
(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada

por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Las actividades con mayor crecimiento trimestral

son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

e Industrias manufactureras crece 1,5%.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas*

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas
y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 3):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

4 Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.
Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

Tabla 3. Actividades profesionales, cientificas y técnicas®
Tercer trimestre de 2025pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie a.justada por efeito
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Ao corrido Trimestral
20257-111 ¢/ 20257 20257111 /
20247111 2024% 2025-11
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 07 0.9 0.1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 14 1.6 0.1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1.1 1,3 -0,1

FUENTE: DANE, PIB_T

Administracién publica y defensa®

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la administracién publica y defensa, planes
de seguridad social de afiliacién obligatoria; educacion; actividades de atenciéon de la salud
humana y de servicios sociales crece 8,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 4):

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece
9,1%.

e Educacion crece 11%.

e Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,8%.

5 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-ll1trim2025.pdf
® Administracion publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de

atencion de la salud humana y de servicios sociales.
Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad social
de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atenciéon de la salud humana y de servicios
sociales crece en 3,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas
relacionadas:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece
1,7%.

e Educacion crece 4,3%

e Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,0%.

Tabla 4. Administracion Publica y defensa
Tercer trimestre de 2025pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original ° N
estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Ano corrido Trimestral
20257111 / 20257 2025F"-111 /
20247111 2024™ 202511
Administracion publica y defensa; planes de sequridad social de 91 53 17

afiliacion obligatoria
Educacion 11,0 55 43

Actividades de atencion de la salud humana y de servicios

sociales 38 23 30

Administracién publica y defensa’ 8,0 44 3.4

FUENTE: DANE, PIB_T

PIB desde el enfoque del gasto’

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024 pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos del componente del gasto (ver tabla 3):

Gasto en consumo final crece 5,2%.
Formacion bruta de capital crece 2,2%.
Exportaciones decrecen 2,2%.
Importaciones crecen 10,0%.

7 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/cp-PIB-11Itrim2025.pdf
Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos del componente del gasto:

Gasto en consumo final crece 4,4%.
Formacion bruta de capital crece 5,4%.
Exportaciones crecen 1,4%.
Importaciones crecen 10,6%.

Tabla 5. Tasas de crecimiento (%) anual y trimestral en volumen® por componentes del gasto
2025pr tercer trimestre

Serie original Serie ajustada por efecto
9 estacional y calendario

2025 - 1l / 2025 / 20257 - Il #
2024° - 11l 2024 2025 -1l

Demanda final interna®

Gasto de consumao final® 57 44 13
Formacion bruta de capita I+ 2.2 54 05
Exportaciones 22 1.4 1,5

Importaciones 10,6 2

10,0 A
proscotmumano | 36— | aa |2
FUENTE: DANE, PIB_ T

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece 1,2%, en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario. Las variaciones trimestrales por componentes del
gasto son:

Gasto en consumo final crece 1,3%.
Formacion bruta de capital crece 0,5%.
Exportaciones decrecen 1,5%.
Importaciones crecen 2,4%.

8 Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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indice del Precio al Consumidor (IPC)°

Grafico 2. IPC Variaciones
Total Nacional
Diciembre 2024 — 2025

6,00
5.20 5,10
5,00
4,00

3,00

Porcentaje %

2,00

1,00
0,46 0,27

L —

Anual Mensual
W 2024 m2025

FUENTE: DANE, IPC

0,00

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto'®

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registré una variacion de 0,27% en comparacion con
noviembre de 2025, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,27%):
Restaurantes y hoteles (1,24%), Recreacion y cultura (1,04%), Salud (0,45%), Transporte
(0,41%), Bienes y servicios diversos (0,36%) y; por ultimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,34%).
Por debajo se ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,24%), Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (0,08%), Informacion y comunicacion (0,03%), Educacion (0,00%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (-0,07%) y; por
ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,11%).

% https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/dic2025/bol-IPC-dic2025 .pdf

10 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/dic2025/bol-IPC-dic2025.pdf

Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tabla 6. IPC Variacion y contribucidon mensual segun divisiones de gasto
Diciembre 2024-2025

2024 2025
Diwisiones. de Gasio Fesa (%) Vanackn | %) m:;;:h:::m Wariackn (%) m:::rl_:;m
Restauranies y hoteles 243 0ea .11 1.24 014
Recreacitn y cultura 3,78 023 0,01 1,04 falix]
Salsd 1.7 014 0,00 o4s am
Transporie 12,93 0as 0,05 o41 005
Bienes y servicios dwversos 536 018 a0t 0,36 ooz
Bebifas slcohdboas y abaon 1.70 044 001 034 am
TOTAL 100,00 D48 046 oz azr
Frendas de vesSr y catzada 398 012 0,00 0,24 am
Alofmisntc, agua, slectricidad, gas y o¥os combustibies 3,12 DEE o.18 n.oe oo
I orma:ciin ¥ comunicac ikin 433 0,10 0,00 oo 2,00
Educacion 441 0,00 0,00 0,00 00
:t:::cz articulns para &l hogar ¥ para la conservackin ordnari el i a1 e LT Qs
ANmenios y bebidas no akoahdbcas 15,05 oEa a,10 -0,11 0,02

FUENTE: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,27%), se ubicaron en las divisiones de:
Restaurantes y hoteles, Transporte y Recreacién y cultura, las cuales aportaron 0,22 puntos
porcentuales a la variacion total.

Variacion y contribucién anual por divisiones de gasto!!

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registré una variacion de 5,10% en comparacion con
diciembre de 2024. En el ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,91%), Educacion
(7,36%), Salud (7,20%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,37%) y; por ultimo, Transporte (5,35%)
se ubicaron por encima del promedio nacional (5,10%). Entre tanto, las divisiones Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (5,07%), Bienes y servicios diversos (4,97%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (4,76%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (3,31%), Prendas de vestir y calzado (2,12%), Recreacion y
cultura (1,85%) y; por ultimo, Informacién y comunicacion (1,22%) se ubicaron por debajo del
promedio nacional.

1 https://www.dane.gov.cof/files/operaciones/IPC/dic2025/bol-IPC-dic2025.pdf
Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tabla 7. Variacion y contribucion anual segun divisiones de gasto
Diciembre 2024 — 2025

2024 2025
Divisiones de Gasio Pe=o (%) ariacon (%) unliain i PAmlck Variacion (%) Chnlfiicitn Ao
Forcentuales Porcentules
Festyranies ¥ holeles 943 T.87 085 Tal 0&7
Educacion 4.41 10,62 041 7,36 0,30
Zalud 1M 5,54 0,09 720 0,12
Bebidas aloohdicas y tabaco 1,70 5,57 008 637 a1
Transports 12,93 5,19 0,70 535 ar2
TOTAL 100,00 520 520 510 510
Afmentos y bebidas no akohdlicas 15,05 33 063 507 045
Bisnes y servicios diversos 536 1,33 0,18 447 028
Albjamenio, apea, sleciricidad, gas y ofros combusShies 33,12 6,98 213 478 148
::;b:a.nr:i:mnarn:lmgarrpnrah.l:m-scn’acnrnru'una:l:l 410 218 208 331 o413
Frendas de veslir y calzado 3,98 2,06 oar 212 oar
Recreacin y cultura a,T8 0,21 0,01 1,85 0,06
nforrmacidn ¥ comuricaciin 433 0, 5% 0,03 122 [ilik}

FUENTE: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y
hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,32 puntos
porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

5.2. ASPECTOS TECNICOS

Finalidad del Contrato:

La entidad contratada tendra que liderar, con el equipo contratado, el disefio, implementacién y
regulacion de:

El Reglamento de convivencia de las IES y estudiantes.

El programa de Bienestar que integrara la intervencion de las IES.

El Mecanismos de Administracion de Ofertas.

La distribucion y asignacion de espacios para la operacion de los programas.
Coordinacion de actividades académicas (Programas, extension).

Manejo de la gestion documental relacionada con el desarrollo del convenio.
Seguimiento a la ejecucion Financiera de los costos de operacion y dotacion.

NookwnhE

Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Problematicas por abordar:

En Colombia, el acceso a la Educacion Superior por si mismo es un gran reto, pese a que los
datos indican que para el 2023 la matricula paso6 del 54,92% de cobertura neta a un 55,38%,
sigue siendo baja, de los cuales 1.606.093 se encontraban matriculados en nivel Universitario,
583.917 en Tecnoldgico y 90.837 en Técnica Profesional, sumando asi un total de 2.280.847 de
estudiantes??.

En cuanto a Santiago de Cali, el asunto no es menor, dado que para 2023 contaba con 182.702
estudiantes matriculados de los cuales 163.078 son Universitarios, Tecnoldgicos 12.798 y
Técnica Profesional 6.82613.

Asi mismo, la tasa de transito inmediato para la educacion superior en el afio 2023 para
Colombia fue del 43.1% y para Santiago de Cali de 38.54%?4. De igual modo, es importante
indicar que para el 2024 este indicador mejoré tanto para Colombia (45.9%) y para Cali
(43.1%)1°.

Claramente se identifica para la ciudad un rezago en el acceso a la educacién superior,
especialmente al compararla con otras capitales con caracteristicas similares Bucaramanga
(56.5%), Barranquilla (49.6%), Bogota (52.2%), Manizales (50%), y Medellin (47.2%).16

Se podria decir que, frente a temas relacionados con cobertura y acceso, Cali presenta una
menor cobertura neta en secundaria y media en comparacion con el promedio nacional y con
ciudades lideres en educacion superior como Manizales y Medellin.

La Fundacion EXE advierte que la tasa de transito inmediato a la educacién superior es baja,
especialmente para los egresados de instituciones publicas y zonas vulnerables, lo que limita
las oportunidades de movilidad social y profesional de los jovenes calefios.

Lo descrito plantea como consecuencia hatural, un impacto en el Desarrollo Social y Econdmico

12 Datos procesados del SNIES del Ministerio de Educacion Nacional https://snies.mineducacion.gov.co/portal/416243:EI-Ministerio-
de-Educacion-Nacional-pone-a-disposicion-la-informacion-estadistica-de-educacion-superior-
2022#:~:text=31%20de%20julio%20de%202024,de%20antes%20de%20la%20pandemia.

13 1bid.

14 Tomado de https://luisfernandoviancha.com/index.php/tasa-de-transito/

5 |bid

16 Tomado de SNIES Informacién Nacional 2015-2024 Tasa De Transito Inmediato A Educacién Superior Por Municipio

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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del Distrito, en la medida que, al tener un acceso limitado a la educacion superior, conduce a
que se perpetle los ciclos de pobreza y la desigualdad, maxime cuando son jovenes con
menores recursos tanto econdmicos como de capital social.

Es asi como cada afio el Distrito se enfrenta a un gran desafio, y es el como disefiar estrategias
que enfrente el gran desafio de garantizar que el mayor numero de estudiantes de instituciones
publicas puedan tener acceso y permanencia en la educacion superior, bajo el entendido que al
lograrlo se lograria impactar en el corto y mediano plazo:

1. Brindar igualdad de oportunidades a jovenes de sectores vulnerables.

2. Cualificar el talento local y con ello impulsar la productividad, la innovacion y la
competitividad de la ciudad.

3. Se atrae inversion.

Lo anterior pone de manifiesto una situacién que advierte que los jovenes que egresan del sector
publico al contar con bajos porcentajes de acceso a la a Educacion Superior se convierte en un
escollo de desarrollo humano y del territorio, tal como se identifica desde el Consejo Privado de
Competitividad, el cual en su informe “indice de Competitividad 2024”17, ubica a Santiago de Cali
como la cuarta ciudad de Colombia, con un puntaje de 6.27, quedando por debajo de Bogota,
Medellin y Tunja, en donde en el item de Educacién Superior y Formacion para el trabajo, la
ciudad ocupbé el puesto 7, quedando por debajo de Bogota, Tunja, Bucaramanga, Manizales,
Medellin y Armenia respectivamente, datos que son concordantes con los de transito inmediato.

Ahora bien, la informacién de las personas que actualmente se encuentran estudiando en las
Instituciones de Educacion Superior que se ubican en el Distrito, da cuenta que el 53% de esta
es mujer (39.224) y el 47% hombres (34.617), asi como el 54% est& en el sector oficial y el 45%
restante en el privado, en donde el nivel de formacion Tecnologico cuenta con el 21,16% de
esta poblacion y el pregrado Universitario el 56,29%.

Datos mas recientes para la ciudad, se obtuvieron con el programa Todos y Todas a Estudiar,
implementado en el periodo 2020 — 2023, el cual contd con cinco lineas de intervencion
orientadas a mejorar el acceso a la educacion superior:

17 https://compite.com.co/indice-de-competitividad-de-ciudades/
Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Las lineas 1, 2 y 3, estuvieron relacionadas con programas orientados a mejorar las
herramientas académicas tanto de jovenes adscritos a las IEO como de aquellos que ya estaban
egresados del sistema educativo.

En la linea 1, denominada “afio Cero”, los jovenes beneficiados tuvieron la oportunidad de
realizar un proceso de nivelacion universitaria, con una finalizacion del 85.4%. De otra parte, de
los 856 jévenes que terminaron, 630 tuvieron la posibilidad de ingresar a la Universidad del Valle
en el primer semestre del 2023-1, gracias a los desempefios alcanzados en las pruebas Saber
11.

En la linea 2 “Talento Egresados”, fue donde se presento la desercidon mas alta, solo el 61.8%
de los 1.000 jévenes finaliz6 el programa.

En cuanto a la linea 3 “Talentos Saber 11”, cont6 con la desercibn mas baja, el 11%. Eran
jovenes de 11° de las instituciones educativas oficiales de Santiago de Cali, quienes durante su
altimo afo lectivo recibieron formacion integral con fortalecimiento de habilidades blandas y
nivelacion académica orientada a aumentar el puntaje en las pruebas Saber 11.

Lineal,2y3

ESTUDIANTES ES TUDIANTES
ACTIVOS 2022-1| ACTIVOS 2022-2
UNIVERSIDAD DEL VALLE 1000 856 14,4% 144
TOTAL 1000 B56 14,4%

ESTUDIANTES ES TUDIANTES - -
ACTIVOS 2022-1| ACTIVOS 2022-2 DESERCION DESERCION#
UNIVERSIDAD DEL VALLE 1000 618 38,2% 382
TOTAL 1000 618 38,2%

ESTUDIANTES ES TUDIANTES
ACTIVOS 2022-1 | ACTIVOS 2022-2
UNIVERSIDAD DEL VALLE 1000 885 11,5% 115
TOTAL 1000 885 11,5%

LiNEA 1 Afio Cero DESERCION % | DESERCION #

LiNEA 2 Talentos Egresado

LINEA 3 talentos 11 DESERCION DESERCION #

En la Linea 4, denominada “Becas en Universidades Acreditadas en Alta Calidad”, se identifica
que es la unica que sigue activa, dado que se escogieron 400 jovenes que podian escoger
carreras en una de las 4 universidades con las que se realizé una alianza, la cual consistia en
que el valor de la matricula era asumido en partes igual entre las universidades y la alcaldia.

Entendiendo que la primera mitad era responsabilidad de la alcaldia, este cerrdé en el primer
semestre del 2024, con una desercion promedio del 10%.
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LINEA 4. Estrategia Ampliacion de Cobertura en Educacion Superior
MATRICULADOS | ACTIVOS A o
INSTITUCION EDUCATIVA 2022-1 2024-1 DESERCIONES Yo
Universidad Autonoma de Occidente 100 87 13 13%
Universidad Icesi 100 90 10 10%
Pontificia Universidad Javeriana 100 92 8 8%
Universidad de San Buenaventura 100 92 8 8%
Total 400 361 39 10%

En cuanto a la informacion de los estudiantes que cursaron el programa Todos y Todas a
Estudiar linea 5, se puede advertir que la desercion promedio fue del 24%, siendo los semestres
mas algidos los periodos del primer semestre del 2023 y el primer semestre del 2024.

LINEA 5. Becas Tecnoldgicas

ESTUDIANTES ACTIVOS POR PERIODO ACADEMICO - DESERCIONES Y GIROS EFECTUADOS POR ICETEX POR MATRICULAS Y SOSTENIMIENTO

ESTUDIANTES | ESTUDIANTES | ESTUDIANTES | ESTUDIANTES | ESTUDIANTES
No |INSTITUCION EDUCATIVA ACTIVOS 2022-1| ACTIVOS 2022-2 | ACTIVOS 2023-1 | ACTIVOS 2023-2 [ ACTIVOS 2024-1 DESERCION# %
1 |INTENALCO 117 108 100 97 87 30 26%
2 |ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE 125 120 111 104 97 28 22%
TOTAL 242 228 211 201 184 58 24%)

La cifra total indica que de los 7.677 cupos disponibles que tenia el programa Todos y Todas a
Estudiar (TTAE), 7.459 jovenes se inscribieron, obteniendo asi que, para todas las lineas,
excepto la linea 6, se logré el 100% de la meta de los cupos ofertados.

También es importante sefialar que de las siete (7) lineas que integran el programa TTAE, seis
(6) ya finalizaron y una (1) queda activa, siendo esta la linea 4.

A continuacion, se muestra la informacion ya descrita y que fue tomada del informe de gestion
2 de Todos y Todas a Estudiar 2021 — 2023:
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Linea Oferta | Seleccionados| Terminaron Desercién Activos Condicién
Linea 1 1000 1000 856 144 0 Cermrd
Linea 2 1000 1000 618 382 0 Cemd
Linea 3 1000 1000 885 115 0 Cemd
Linea 4 400 400 361 39 361 Activo
Linea 5 277 277 184 93 0 Cemo
Linea 6 3000 2782 Por determinar | Por determinar | Por determinar Cemd
Linea 7 1000 2147 1000 0 0 Cemd

Ya con programas mas recientes, la actual administracion ha constituido un Fondo en
Administracion denominado “Mi Cali Beca”, programa que entregara becas de sostenimiento a
estudiantes egresados en el 2025 de algunas de las 92 IEO del Distrito y que hayan quedado
admitidos en una carrera técnica profesional o tecnolégica ofertada por una IES Publica.

Para la vigencia 2024 — 2027, el Plan de Desarrollo: “Cali, Capital Pacifica de Colombia” con el
propésito de facilitar el acceso y la permanencia a la Educacion Superior, la actual
administracion ha contemplado tres estrategias:

1. En el indicador relacionado con Sedes educativas oficiales con Infraestructura fisica nueva,
adquirida, construida y/o restaurada se incluye a la Universidad del Oriente: Incluida en el
Plan Plurianual de Inversiones del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia, potencia mundial
de la vida” como un proyecto estratégico denominado “Construccion de la universidad del
Distrito de Aguablanca®, infraestructura que esta a cargo del Ministerio de Educacion. Sin
embargo, la Administraciéon Distrital debia realizar las gestiones necesarias para la
consecucion del predio.

Para el logro de lo anterior, el Distrito de Santiago de Cali firm6é el CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO N°4143.010.27.005.202 CELEBRADO ENTRE EL INSTITUTO
TECNICO NACIONAL DE COMERCIO SIMON RODRIGUEZ — INTENALCO NIT 800.248.004-
7Y E DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI, NIT 890399011-3, mediante el cual entregd en nuda
propiedad el bien inmueble identificado como Isaias Duarte Cansino, con folio de matricula
inmobiliaria: 370-139946; asegurando la disponibilidad del mismo para la construccién,
adecuacion y prestacion del servicio publico de educacién superior.

2. El indicador Estudiantes de las IEO con apoyo financiero para el ingreso y permanencia a
programas técnicos, técnico profesional, tecnoldgicos y/o profesional con cdédigo
61020010005, el cual se denominé “Mi Cali Beca” y cuenta con un fondo creado mediante

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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CONTRATO INTERADMINISTRATIVO N°4143.010.26.1.1791.2025 CELEBRADO ENTRE
EL INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR, "MARIANO OSPINA PEREZ" - ICETEX NIT 899.999.035-7 Y SANTIAGO DE
CALI DISTRITO ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE
SERVICIOS con NIT 890.399.011-3 cuyo objeto es el de “Constituir y regular un Fondo en
Administracion denominado "Mi Cali Beca", con los recursos girados por el Distrito de
Santiago de Cali como Constituyente, al ICETEX quien actuard como administrador y
mandatario”, y el cual se constituye con recursos del empréstito de Bancolombia por CINCO
MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($5.000.000.000), sustentado con el CDP No.
3300001881 con fecha de contabilizacion 12/06/2025 y fecha de impresion 12/06/2025.

3. En cuanto al indicador Multicampus educativo del oriente de Santiago de Cali en
funcionamiento, con cddigo 61020010013, el cual cuenta con un Convenio de Cooperacion
Educativa celebrado entre Instituciones de Educacion Superior (Universidad del Valle, la IES
Antonio José Camacho, IES Escuela Nacional del Deporte y el INTEP de Roldanillo),
Secretaria de Educacién Distrital de Santiago de Cali y la Institucion Educativa Nuevo Latir
de Santiago de Cali, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos académicos, técnicos, administrativos
y financieros entre las Instituciones de Educacion Superior (IES) y la Institucion Educativa
Oficial (IEO) Nuevo Latir, y las partes firmante de este convenio, a fin de ofrecer programas
académicos en las instalaciones de la Institucién Educativa Oficial NUEVO LATIR, dirigidos a
la comunidad primordialmente de la zona oriente de Cali, conformando una oferta académica
MULTICAMPUS.

Para garantizar el funcionamiento del Multicampus, que amplie las posibilidades de acceso a la
Educacion Superior, a la poblacién que habita en el oriente de la ciudad, se debe contar con las
capacidades fisicas, humanas y de infraestructura minimas, descritas en el Convenio de
Cooperacion Educativa firmado entre la IES Antonio José Camacho, Escuela Nacional del
Deporte, INTEP, Universidad del Valle, IEO Nuevo Latir y la Secretaria de Educacion Distrital
en donde en su clausula tercera de ADMINISTRACION indica que “Las partes acuerdan la
conformacion de un Comité Interinstitucional de ADMINISTRACION de los espacios definidos
en el acta referida en la anterior clausula, comité que se conformara con representantes de las
IES y Rector de la IEO, inmediatamente se suscriba el presente convenio, en acta de reunion
que debera celebrarse dentro de los siguientes ocho (8) dias habiles, a fin de acordar
metodologia para su propio reglamento, mecanismos de administracion, distribucion de
espacios, normas de convivencia, coordinacibn de actividades de diferente indole,
especialmente de tipo académico, interrelacion con la IEO, manejo de la gestion documental
relacionada con el desarrollo del convenio, fuentes de financiamiento de los costos que acarrea
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el uso de los espacios, costos que deben ser definidos en conjunto con la IEO y demas funciones
necesarias para la correcta gestion del Multicampus”.

Es asi como la SED ha dispuesto recursos propios que permitan la contratacion de una persona
juridica que garantice la conformaciéon de un equipo de trabajo en el que repose la
responsabilidad de coordinar la operacion administrativa del Multicampus.

Para tal fin, el equipo minimo sugerido para la operacion misional del Multicampus, la cual debe
procurar la armonizacion, cooperacion y articulacion de los esfuerzos individuales de cada IES
al servicio de un esfuerzo colectivo de este.

Entre los roles identificados como necesarios, se describen los que como minimo deben ser
tenidos en cuenta para su implementacion: Coordinador, Asistente de Coordinacion,
Coordinador Psicosocial, Asistentes Psicosociales, Coordinador Socioecondmico, Asistente
Socioecondémico, Técnico/lngeniero Sistemas, cuyos perfiles se describen a continuacion.

Anosde
Rol Profesién # Profesionales Experiencia desead 3
Experiencia .
1. Lickerad comi dife cLol o coondenad OF proyec Lo de ofden social, educativo wo
Clencias Sociales, econdmico,
Coordinador Humanas, Eduscaciin, g i 2. Trabajado con grupes y poblac ones que habien o orinete de Call
Ingenie i 3. Padticipado de & @i iios de evaliachdn o Frvestige (on entemas socales o
& S Bl .
1. Trabajado en proyecios de orden $0CAL, educalive y'o ¢ CONRdmIcO.
2. Trabajad L blag i habete n el oviente de Cal
Ciencias Sociales, 2. Trabajado con grupos y poblac ones que habden el orgnte il
Asistenie o 3. Pamicipado en b impleme nacidn de ejercicios de evaluackin o invesigacsin en
Hiam 238, EQUCacian, 2 1
Coordinaciin Inganierts e muas SeCiales o educatives y como analista de datos
i
&, Ditenado estrabegiag de inberenc B soc il y educ it
1. Trabajado &n La Coordina csdn de proyecios deorden social, 5 laed w o educatho,
Psicosociales 2. Trabajadn con grupes ¥ poblac ones gue hatwen e oriente oe Cal
i Gl n
Coordinscits Psicologia, Trabajo & 1 3. Liderado o coondingdo La implementac idn dee jercicios de evaluscion o investgacion
el AL RN
Social & e mas Soc iabes, Salud w'o educ S,
&, Dephiado esbrabegias de inbervenc Bn social, salud yo s ducatig
1. Trabajado como profesional e nproyeclos g ordien SxC kil d wio eduCath,
Psicosociales Psicologia, Trabajo 2 2 2. Tratsajado con grupos ¥ poblac ones gu habsen o orente de Call
ASISteoia Social 3. Apdyadala implementacion e sjercicios 08 evaLiasiin o iNvesligacein enlemas
sociales, salud yo educatives.
Cienc % Soc akes 1. Lideradd didte mat de Monfored, Seguimienloy Bvaludd da
SccioEcondmico
Humanas, 5 1 2. Lide radd prode $06% de inve stigad idn
Coordinaciin
Econdmicas 3. Ligerado Procesamisntn o data cualitativa y Cuant tiiva,
Cignd % Soc e s 1. Datefiado @ b plemen Lada Sstemas de Monibdr o, Segumientd y Evalkuicin,
SecioEcondmico
P Humanas, a 1 2. Pamicipada en procesos de inve stigat idn.
RN Econdmicas 3. Procesameentode data cualiativay cuantitaiva
1. Conocimiemo & OPEracidmy manten imieniode SaL85 de SEEmas
Ingenier iuTecnologia 2. Conocimiento en insalacitn deeguipos y software,
SElemas 2 1
Sigtemas 3. Conocimiento dé redes inhalamlbric as
4. Conocimiento &n mane j de UPS
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También es importante tener en cuenta que es deseable que la persona juridica tenga
experiencia en procesos educativos, mas aun, en Educacion Superior, dado que las actividades
y productos estan directamente relacionados tanto con el funcionamiento de programas que
responden a este nivel de formacion (Licenciatura en Educacion Infantil, Tecnologia en Gestion
Deportiva y Tecnologia en Sistemas de Informacién), como a las formas de relacionamiento que
incluyen los actores internos y externos al Multicampus.

Asi mismo, la expertise debe estar en como desarrolla sus procesos de relacionamiento con
actores internos y externos, que en el caso del Multicampus, se veran reflejados en el disefio e
implementacion de actividades relacionadas con el bienestar, asi como de extension.

En procura de una mayor eficiencia en la implementacion del Multicampus, se ha buscado una
Institucién de Educacion Superior Publica que ya sea parte activa del convenio del Multicampus,
dado que ya cuenta con el conocimiento tanto del proceso como del contexto, permitiendo con
esto, orientar las acciones mas efectivas para implementar las actividades necesarias que
puedan dar cumplimiento del presente contrato. En este contexto, desde la SED se establece
a la IES Escuela Nacional del Deporte para realizar un contrato interadministrativo para la ficha
BP-26005784 vigencia 2026.

5.3. ASPECTOS REGULATORIOS

La Constitucion Politica de Colombia consagra en su articulo 2 que “Son fines esenciales del
Estado: Servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de
los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de
todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural
de la Nacion (...)".

También consagra que “la educacién es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene
una funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnicay a los
demas bienes y valores de la cultura”. Y “la funcién administrativa esta al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacion y
la desconcentracion de funciones”.

Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccién y vigilancia de la educacion con
el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacién moral,
intelectual y fisica de los educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar
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a los menores las condiciones necesarias para su acceso y permanencia en el sistema
educativo. La Nacion y las entidades territoriales participaran en la direccion, financiacion y
administracion de los servicios educativos estatales, en los términos que sefialen la Constitucion
y la ley”.

El articulo 44 de la Constitucién Politica establece lo siguiente: “Son derechos fundamentales
de los nifios: la vida, la integridad fisica, la salud y la seguridad social, la alimentacion
equilibrada, su nombre y nacionalidad, tener una familia y no ser separados de ella, el cuidado
y amor, la educacion y la cultura, la recreacion y la libre expresion de su opinidon. Seran
protegidos contra toda forma de abandono, violencia fisica 0 moral, secuestro, venta, abuso
sexual, explotacién laboral o econdémica y trabajos riesgos. Gozaran también de los demas
derechos consagrados en la Constitucion, en las leyes y en los tratados internacionales
ratificados por Colombia. La familia, la sociedad y el Estado tienen la obligacion de asistir y
proteger al nifio para garantizar su desarrollo armonico e integral y el ejercicio pleno de sus
derechos. Cualquier persona puede exigir de la autoridad competente su cumplimiento y la
sancion de los infractores. Los derechos de los nifios prevalecen sobre los derechos de los
demas’.

Por su parte, el articulo 67 ibidem consagra a la educacion como un derecho de la persona y un
servicio publico que tiene una funcion social. Respecto de las obligaciones que tiene el Estado
frente a la Educacion, establece dicho precepto constitucional al consagrar: “La educacién es
un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién social; con ella se busca
el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura.
La educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la
democracia; y en la practica del trabajo y la recreacién, para el mejoramiento cultural, cientifico,
tecnologico y para la protecciéon del ambiente”.

El articulo 209 de la Constitucion Politica, donde se expresa que: “La funciéon administrativa esta
al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones”.

Articulo 3 de la Ley 489 de 1998 sefala que la funcion administrativa se debe desarrollar
conforme a los principios constitucionales, en particular los atinentes a la buena fe, igualdad,
moralidad, celeridad, economia, imparcialidad, eficacia, participacién, publicidad,
responsabilidad y transparencia.
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De acuerdo con la Ley 115 de 1994: “La educacion es un proceso de formacion permanente,
personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana,
de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes”.

A través del acuerdo 0578 de 2024 “Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo del
Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios de Santiago de Cali
2024 — 2027: “Cali, Capital Pacifica de Colombia”, plantea en el Articulo 14, propodsito 1: Cali
Reconciliada, en su componente de Oportunidades para la Integracién Social y Econémicay el
sub-componente jCali Educada!, programa cuyo objetivo plantea educar a nifios, nifias,
adolescentes y jévenes para que construyan un proyecto de vida acorde con los desafios de
desarrollo local y global, brindandoles las herramientas necesarias a través de un ecosistema
conectado con la educacién, el empleo y el emprendimiento. Abrazar la diversidad desde una
Cali Educada a través de estrategias de permanencia posibilita disminuir las tasas de desercion
escolar, culminar trayectorias educativas completas y consolidar una Ciudad educada e
incluyente.

Reto 6102 - Oportunidades para la reintegracion
social y econémica
Propésito 61 - Cali Reconciliada

Programa 6102001 -Cali Educada
Indicador de | 61020010013; Multicampus educativo del
producto oriente de Santiago de Cali en funcionamiento.

El Articulo 2 ibidem, establece el Servicio educativo. “El servicio educativo comprende el
conjunto de normas juridicas, los programas curriculares, la educacién por niveles y grados, la
educacién no formal, la educacion informal, los establecimientos educativos, las instituciones
sociales (estatales o privadas) con funciones educativas, culturales y recreativas, los recursos
humanos, tecnoldgicos, metodoldgicos, materiales, administrativos y financieros, articulados en
procesos Yy estructuras para alcanzar los objetivos de la educacion”.

De igual forma, el Articulo 3 ibidem la Prestacién del servicio educativo. “El servicio educativo
sera prestado en las instituciones educativas del Estado. Igualmente, los particulares podran
fundar establecimientos educativos en las condiciones que para su creacion y gestion
establezcan las normas pertinentes y la reglamentacion del Gobierno Nacional”.

Del mismo modo, en lo que concierne a la administracién Distrital de la Educacion, el articulo
153 ibidem le establece a la entidad territorial: “Administrar la educacion en los municipios es

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 26 de 107




MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P001.FO04
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ALCALbiA DE
SANTIAGO DE CALI .
ESTRUCTURACION DEL

GESTION JURIDICO P
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR

GESTION CONTRACTUAL

VERSION 001

organizar, ejecutar, vigilar y evaluar el servicio educativo; nombrar, remover, trasladar,
sancionar, estimular, dar licencias y permisos a los docentes, directivos docentes y personal
administrativo; orientar, asesorar y en general dirigir la educacion en el municipio; todo ello de
acuerdo con lo establecido en la presente Ley, el Estatuto Docente y en la Ley 60 de 1993”.

El Ministerio de Educacion Nacional mediante Resolucion No 2749 de diciembre 3 de 2002,
certificd al Distrito de Santiago de Cali para asumir la administracién autbnoma de la educacion.
Lo anterior, es conexo de manera directa con las facultades impartidas a la Secretaria de
Educacion mediante el Decreto Municipal 411.0.20.0516 de 2016, en su articulo 148 numeral 1
y 10 que establecen: “Planificar y prestar el servicio educativo en los niveles establecidos por la
ley”, “Orientar y gestionar programas y proyectos que aseguren el acceso, la permanencia y la
calidad educativa, con pertinencia, de la poblacién en condicién de vulnerabilidad del Municipio”.
La educacién superior se ha convertido en un tema primordial en la agenda mundial, es asi como
entre los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2015 - 2030; basados en una concepcion humanista
de la educacién y el desarrollo y en los derechos humanos, la dignidad, la justicia social, la
inclusion y la diversidad, figura un nuevo Objetivo de Educacion Mundial (ODS4), que consiste
en garantizar una educacion superior inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.

En esalinea, la Ley 30 de 1992 que organiza el servicio publico de educacién superior establece:

ARTICULO 1. La Educacion Superior es un proceso permanente que posibilita el desarrollo de
las potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza con posterioridad a la
educaciéon media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los alumnos y su
formacién académica o profesional.

ARTICULO 2. La Educacion Superior es un servicio publico cultural, inherente a la finalidad social
del Estado.

ARTICULO 4. La Educacion Superior, sin perjuicio de los fines especificos de cada campo del
saber, despertara en los educandos un espiritu reflexivo, orientado al logro de la autonomia
personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideoldgico que tenga en cuenta
la universalidad de los saberes y la particularidad de las formas culturales existentes en el pais.
Por ello, la Educacién Superior se desarrollard en un marco de libertades de ensefianza, de
aprendizaje, de investigacion y de céatedra.
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ARTICULO 5. La Educacion Superior sera accesible a quienes demuestren poseer las
capacidades requeridas y cumplan con las condiciones académicas exigidas en cada caso.

ARTICULO 14. Son requisitos para el ingreso a los diferentes programas de Educacion Superior,
ademas de los que sefale cada institucion, los siguientes:

a) Para todos los programas de pregrado, poseer titulo de bachiller o su equivalente en el exterior
y haber presentado del Examen de Estado para el ingreso a la Educacién Superior.

b) Para los programas de especializacion referidos a ocupaciones, poseer el titulo en la
correspondiente ocupacién u ocupaciones afines.

c) Para los programas de especializacion, maestria y doctorado, referidos al campo de la
tecnologia, la ciencia, las humanidades, las artes y la filosofia, poseer titulo profesional o titulo
en una disciplina académica.

PARAGRAFO. Podran igualmente ingresar a los programas de formacion técnica profesional en
las instituciones de Educacion Superior facultadas para adelantar programas de formacion en
ocupaciones de caracter operativo e instrumental, quienes retinan los siguientes requisitos:

a) Haber cursado y aprobado la Educacion Basica Secundaria en su totalidad.

b) Haber obtenido el Certificado de Aptitud Profesional (CAP) expedido por el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA) y

c¢) Haber laborado en el campo especifico de dicha capacitacion por un periodo no inferior a dos
(2) afios, con posterioridad a la capacitacion del SENA.

Por su parte, la Ley 1012 de 2006 “por medio de la cual se reforman los articulos 111y 114 de
la Ley 30 de 1992, sobre Créditos Departamentales y Municipales para la Educacion Superior”
establece:

Articulo 1°. El articulo 111 de la Ley 30 de 1992 quedara asi:

Articulo 111. Con el fin de facilitar el ingreso y permanencia en las instituciones de educacion
superior a las personas de escasos ingresos economicos, la Nacion, las entidades territoriales y
las propias instituciones de este nivel de educacion, estableceran una politica general de ayudas
y créditos para los mencionados estudiantes. Su ejecucion le correspondera al Instituto
Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior, ICETEX, y a los Fondos
Educativos Departamentales y Municipales que para tales fines se creen. Estas entidades
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determinaran las modalidades o parametros para el pago que por concepto de derechos
pecuniarios hagan efectivas las instituciones de educacion superior.

Articulo 2°. El articulo 114 de la Ley 30 de 1992 quedard asi:

Articulo 114. Los recursos fiscales de la Nacién destinados a becas o0 a créditos educativos
universitarios en Colombia, deberan ser girados exclusivamente al Instituto Colombiano de
Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior, ICETEX, y a él corresponde su
administracion.

Paragrafo 1°. Los recursos que por cualquier concepto reciban las distintas entidades del Estado
para ser utilizados como becas, subsidios o créditos educativos, deberan ser trasladados al
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior, ICETEX, o a los
Fondos Educativos que para fines de crédito se creen en las entidades territoriales a las que se
refiere el paragrafo 2° del presente articulo.

Paragrafo 2°. Los departamentos y municipios podran crear o constituir con sus recursos propios,
fondos destinados a créditos educativos universitarios.

De acuerdo con el articulo 35 de la Ley 115 de 1994, debe existir una articulacion con la
educacion superior. Al nivel de educacion media sigue el nivel de la Educacion Superior, el cual
se regula por la Ley 30 de 1992 y las normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan. Este
altimo nivel se clasifica asi:

a) Instituciones técnicas profesionales;

b) Instituciones universitarias o escuelas tecnoldgicas, y

¢) Universidades

En lo que tiene que ver con la inclusion en la educacion superior, los lineamientos de la Politica
de Educacion Superior Inclusiva 2013 impulsada por el MEN buscan orientar a las instituciones
de educacion superior en el desarrollo de politicas institucionales que favorezcan el acceso,
permanencia y graduacion de todos sus estudiantes y en particular de aquellos grupos que,
teniendo en cuenta el contexto, han sido mas proclives a ser excluidos del sistema educativo.
También la politica nacional de educacion superior presente en el Acuerdo por lo Superior 2014
- 2034 del Consejo Nacional de Educacion Superior, es el marco para el desarrollo de politicas
diferenciales centradas en el acceso, permanencia y graduacion de todos los estudiantes y en
especial de los jovenes vulnerables. A su vez el Plan Nacional Decenal de Educacion 2016 —
2026, ElI Camino hacia la Calidad y la Equidad, en su séptimo desafio estratégico busca:
construir una sociedad en paz sobre una base de equidad, inclusion, respeto a la ética y equidad
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de género; a través del desarrollo y fortalecimiento de los fondos de entidades nacionales y
territoriales orientados hacia la inclusion de personas en condicién de vulnerabilidad, con el fin
de garantizar el mayor acceso, permanencia y graduacion en la Educacion Superior.

El articulo 29 de la Ley 1551 de 2012, modificatorio del articulo 91 de la ley 136 de 1994, dentro
de las competencias del sefior Alcalde en relacion con la Administracion Municipal, entre otras,
lo establecié en el literal d) numeral 5°. La siguiente: “5. Ordenar los gastos y celebrar los
contratos y contratos municipales de acuerdo con el Plan de Desarrollo Econdémico, social y con
el presupuesto, observando las normas juridicas aplicables.”

De conformidad con el numeral 8° del articulo 24 y el articulo 28 del Decreto No. 411.0.20.0516
del 28 de septiembre de 2016 y del articulo 2° del Decreto No. 4112.0.10.20.0025 del 12 de
enero de 2024, corregido mediante Decreto No. 4112.010.20.0030 de enero 18 de 2024, prevé
las facultades comunes de los organismos de la Administracion Central del Distrito de Santiago
de Cali, los cuales tendran competencia (...) “Adelantar en nombre del respectivo organismo los
procesos de seleccion de los contratistas del Estado en el marco de la Ley 80 de 1993, Ley 1150
de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto Ley 019 de 2012, Ley 1882 de 2018 y las normas que los
modifiquen, reglamenten o adicionen, para lo cual podra suscribir todos los actos, instrumentos
y documentos pre contractuales, contractuales y post contractuales, asi como adjudicar o
declarar desierto el respectivo proceso de seleccion, observando las excepciones y atribuciones
otorgadas por el sefior Alcalde en el presente Decreto y los que expida sobre la materia”.

El Decreto Extraordinario No. 411.0.20.0516 DE 2016: “Por el cual se determina la estructura de
la Administracion Central y las funciones de sus dependencias” establece las funciones para la
Secretaria de Educacion Distrital entre ellas: Articulo 144. Mision del Sector Educacion. El Sector
Educacién tiene la mision de formular y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos para
garantizar el acceso, permanencia, pertinencia y calidad de la oferta educativa en el Municipio,
el goce efectivo del derecho a la educacion.

En razon a lo expuesto, la Administracion Distrital de Santiago de Cali, esta al servicio de los
intereses generales de los habitantes de la ciudad, y se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, imparcialidad, buena fe, eficacia, eficiencia, economia, celeridad,
responsabilidad, transparencia, publicidad, contradiccion, polivalencia e interdisciplinariedad; lo
anterior, sin perjuicio de la aplicacion de los demas principios generales y especiales que rigen
la actividad de la Administracién Publica y de los servidores publicos.

Igualmente, la Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Santiago de Cali tiene como
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funcién publica brindar la prestacion del servicio publico educativo y garantizar su calidad, y es
por eso, que las Instituciones Educativas Oficiales juegan un rol fundamental, en el territorio de
la ciudad.

El Articulo 151 de la ley 115 de 1994, en lo que concierne a las funciones de las Secretarias de
Educacién Distritales, les exige generar las condiciones necesarias para la oportuna prestacion
del servicio educativo, velando por la calidad y la cobertura en el respectivo territorio y para dar
cabal cumplimiento, la Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Santiago de Cali cumple
un papel fundamental en la promocién del bilingtismo como escenario fundamental para ampliar
las oportunidades de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes de la ciudad.

En el ambito internacional la “Convencion sobre los Derechos de los nifios y las nifias”, en su
articulo 28 numeral 1° literal (a) determina “los Estados partes reconocen el derecho del nifio a
la educacion y, con objeto de conseguir progresivamente y en condiciones de igualdad de
oportunidades a ese derecho, deberan en particular: a) implantar la ensefianza primaria
obligatoria y gratuita para todos;...d) hacer que todos los nifios dispongan de informacion y
orientacion en cuestiones educacionales y profesionales y tengan acceso a ellas;...”

La modalidad de seleccion es contrataciéon directa, en virtud de lo dispuesto en el literal ¢ del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, que establece: “Contratos Interadministrativos,
siempre que las obligaciones derivadas de los mismos tengan relacién directa con el objeto de
la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos...”. Por lo tanto, la causal invocada
para optar por la Modalidad de Seleccion del Contratista mediante Contratacion Directa es la
celebracion de “Contrato o Contrato Interadministrativo”, a que se refiere el articulo 2° numeral
4 literal c) de la Ley 1150 del 16 de julio de 2007, y el articulo 2.2.1.2.1.4.1 y siguientes del
decreto 1082 de 2015.

Cuando proceda el uso de la Modalidad de Seleccion de Contratacion Directa, la entidad lo debe
justificar mediante acto administrativo, conforme a lo Consagrado en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del
Decreto 1082 de 2015 en concordancia con lo estipulado en el articulo 2° de la Ley 1150 del 16
de julio de 2007, en razén a la idoneidad, experiencia requerida y relacionada en el area en que
se trata, de la entidad a contratar.

Igualmente, el objeto a contratar por la Secretaria de Educacion debe tener estrecha relacion
con la mision, competencia, trayectoria e idoneidad de la entidad a contratar, asi como la
experiencia en la ejecucion de contratos que tengan por objeto, alcance del objeto o actividades
gue contengan el tema objeto del contrato a suscribir.
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5.4. ACUERDOS COMERCIALES

No Aplica.

5.5. DOCUMENTOS TIPO

No Aplica.

5.6. INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

No Aplica.

5.7. CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

No Aplica.

5.8. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL

No Aplica.

5.9. CRITERIOS DE INNOVACION!8

No Aplica.

5.10.INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA CONTRATACION
PUBLICA

No Aplica.

5.11. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO

En la Edicion No. 2 (Ultima actualizacion: segundo semestre de 2023), del Boletin de Educacion
Superior en Cifras, del Ministerio de Educacién Nacional: “Transito de la Educacién Media a la
Educacién Superior: Andlisis comparativo del periodo 2016-202171°, durante las Ultimas décadas
se han adelantado importantes esfuerzos para crear las condiciones que garanticen cada vez a
mas colombianos el ingreso a la educacion. En este mismo sentido, el acceso a la educacién

18 Revistas Universidad Antonio Narifio, El Pais, revistas.uco.edu.co

19 chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://snies.mineducacion.gov.co/1778/articles-
416753_boletin_jul_2023.pdf
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superior se ha incrementado de forma importante durante las ultimas dos décadas, lo que ha
permitido pasar de una tasa de cobertura bruta del 24% en el afio 2002 a un nivel del 51,5%%
el afo 2016 y del 53.9% en 2021. Sin embargo, alin muchos jovenes entre los 17 y 21 afios no
han tenido la oportunidad de ingresar a la educacion superior, por lo que uno de los grandes
retos que enfrenta el pais, es lograr que una mayor proporcion de jovenes que egresan de la
educacion media transiten hacia un mayor nivel de formacion.

De acuerdo con los datos oficiales del Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior
(SNIES) del Ministerio de Educacién Nacional, para el afio 2016 se encontraban matriculados
2.394.434 estudiantes en Instituciones de Educacion Superior, cifra que para el afio 2021
alcanzé 2.448.271 estudiantes, de los cuales 2.259.970 cursaban este ultimo afio, programas
de pregrado (técnicos profesionales, tecnolégicos y universitarios) y 188.301 cursaban
programas de posgrado. Del total de estudiantes de pregrado, el 43,4% (981.267) asisten a IES
privadas, mientras el 56,3% (1.278.703) son atendidos por instituciones del sector publico.
Tabla 8. Matricula en educacion superior segun nivel de formacion y sector 2021

OFICIAL PRIVADA Total
ota

1.278.703 55471 981.267 132.830 2.448.271
Fuente: MEN-SNIES

Para el 2021, los programas de formacién llegaron a cerca de 360 municipios del territorio
nacional con al menos un matriculado en educacién superior, lo que representa cerca del 32%
del total de municipios del pais, distribuidos en todos los departamentos. Sin embargo, se
observa que la mayor parte de la oferta de educacion superior se encuentra aun fuertemente
concentrada en algunos departamentos o ciudades del pais. En Bogota, por ejemplo, estan
matriculados el 34% del total de estudiantes en educacion superior, en Antioquia el 13,1%, en
el Valle del Cauca 7,0%, en Atlantico el 5,3% y en Santander el 5,04%, sumando entre Bogota
y estos 4 departamentos el 64,4% de los matriculados frente al 35,6% restante en los demas
departamentos segun cifras del 2021.

Es indudable que el acceso a la educacién superior ha avanzado en ser una posibilidad real
para los jovenes del pais y que estos, cada vez mas, provienen de familias que en el pasado no
tenian acceso a este nivel de formacion. Lo anterior, si se tiene en cuenta que el 60% de los
nuevos estudiantes que ingresan a educacion superior provienen de hogares cuyos ingresos no
superan los dos salarios minimos mensuales, siendo esta participacibn mayor en las
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instituciones oficiales con un 68% y teniendo en cuenta que cerca del 97% de la matricula de
estudiantes de las IES publicas pertenecen a los estratos 1,2 y 3. Ademas, segun el MEN
(2022)1 en todo el sistema se presenta un aumento considerable de estudiantes provenientes
de grupos poblacionales que histéricamente no accedian a la educacion superior. No obstante,
para el 2021, de cada 100 jovenes que culminan la educacion media, solamente 39 logran
acceder de manera inmediata a la educacion superior, nivel muy similar al que se reportaba para
el afio 2016 con una tasa de transito de 38 de cada 100 jovenes.

La tasa de absorcion inmediata o de transito inmediato a educacion superior, es un indicador de
acceso Y eficiencia del sistema educativo que da cuenta de la proporcion de bachilleres que
ingresan a programas de educacion superior en el afio siguiente a la culminacion de la educacion
media2. Para su calculo, el Ministerio de Educacién Nacional realiza un seguimiento detallado a
cada uno de los jovenes que culminaron grado 11 y que ingresaron a un programa académico
de educacion superior en los niveles técnico profesional, tecnoldgico o universitario en el primer
o segundo semestre del siguiente afio. La evolucion del calculo del indicador por departamento
para el afio 2016 y el para el afio 2021 se detalla en el Grafico 3.

Gréfico 3. Tasa de transito inmediato a educacion superior 2016 -2021
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De acuerdo a estos resultados, se destaca una evolucion favorable para departamentos como
Guaviare que paso de una tasa de transito del 24% en 2016 al 44% en 2021, Choco del 28% al
39% y Valle del Cauca del 29% al 39%.
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Frente al transito inmediato a educacion superior por género, se evidencia una evolucion similar
entre hombres (40,2%) y mujeres (39,3%), destacando su ascenso en ambos casos si se tiene
en cuenta que en el afio 2016 fue de 38,7% para hombres y 37,3% para mujeres.

La tasa de transito inmediata a la educacion de estudiantes que se graduaron de colegios
ubicados en las zonas rurales aument6 2 puntos porcentuales, comparando el 22% que
presentaba en 2016, frente al 24% en el dltimo reporte de 2021. Para el caso de estudiantes
provenientes de colegios ubicados en zonas urbanas, el incremento también fue de 2 puntos
porcentuales, pasando del 42,6% al 44,7%. Si bien se mantiene una brecha importante de
alrededor de 20 puntos porcentuales entre las dos zonas, los incrementos recientes han
impactado favorablemente también el acceso de estudiantes de zonas rurales.

Teniendo en cuenta las cifras anteriores, se puede decir que la educacion superior se ha
convertido en un tema primordial en la agenda mundial; es asi como entre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2015 — 2030 de la Organizaciéon de Naciones Unidas basados en una
concepcidn humanista de la educacién y el desarrollo y en los derechos humanos, la dignidad,
la justicia social, la inclusién y la diversidad, figura un nuevo Obijetivo de Educacién Mundial
(ODS4)?°, que consiste en garantizar una educacién superior inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todas y todos.

En lo que tiene que ver con la inclusion en la educacion superior, los lineamientos de la Politica
de Educacion Superior Inclusiva 2013 impulsada por el MEN buscan orientar a las instituciones
de educacion superior en el desarrollo de politicas institucionales que favorezcan el acceso,
permanencia y graduacién de todos sus estudiantes y en particular de aquellos grupos que,
teniendo en cuenta el contexto, han sido més proclives a ser excluidos del sistema educativo.
También la politica nacional de educacion superior presente en el Acuerdo por lo Superior 2014
- 2034 del Consejo Nacional de Educacion Superior, es el marco para el desarrollo de politicas
diferenciales centradas en el acceso, permanencia y graduacion de todos los estudiantes y en
especial de los jévenes vulnerables. A su vez el Plan Nacional Decenal de Educaciéon 2016 -
2026 ElI Camino hacia la Calidad y la Equidad, en su séptimo desafio estratégico busca :
construir una sociedad en paz sobre una base de equidad, inclusion, respeto a la ética y equidad
de género; a través del desarrollo y fortalecimiento de los fondos de entidades nacionales y
territoriales orientados hacia la inclusién de personas en condicion de vulnerabilidad, con el fin
de garantizar el mayor acceso, permanencia y graduacion en la Educacion Superior.

2 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/
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Por otra parte, frente a las politicas de gobierno, en el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia
Potencia Mundial de la Vida 2022 — 2026”, en sus articulos 122, 123 y 124 del Sistema de
Educacion Superior, implementara la politica de Estado de gratuidad en la matricula para todos
los estudiantes de programas de pregrado de las instituciones de educacién superior publicas,
bajo criterios de vulnerabilidad socioecondmica, de equidad territorial y poblacional, como
medida que permita el acceso de jovenes de las regiones y grupos poblacionales que
histéricamente no han transitado a la educacion superior. Asi mismo, se podra focalizar por
consideraciones étnicas e incluyendo criterios de priorizacion por género, regionales, entre
otros. En el marco de la Politica de acceso a la educacién superior, el Gobierno Nacional a
través del Ministerio de Educacion, podra cofinanciar con entidades territoriales programas de
Acceso a Educacion Superior de iniciativa territorial.

Por su parte, en el Plan de Desarrollo del Distrito de Santiago de Cali: “Cali, Capital Pacifica de
Colombia” 2024 — 2027, plantea en el Articulo 14, propdésito 1: Cali Reconciliada, en su
componente de Oportunidades para la Integracion Social y Econdémica y el sub-componente
iCali Educada!, programa cuyo objetivo plantea educar a nifios, nifias, adolescentes y jovenes
para que construyan un proyecto de vida acorde con los desafios de desarrollo local y global,
brindandoles las herramientas necesarias a través de un ecosistema conectado con la
educacién, el empleo y el emprendimiento. Abrazar la diversidad desde una Cali Educada a
través de estrategias de permanencia posibilita disminuir las tasas de desercion escolar,
culminar trayectorias educativas completas y consolidar una Ciudad educada e incluyente.

Lo anterior, en conexion directa con las facultades impartidas a la Secretaria de Educacién
mediante el Decreto Municipal 0516 de 2016, en su articulo 148 numeral 1 y 10 que establecen:
“Planificar y prestar el servicio educativo en los niveles establecidos por la ley”, “Orientar y
gestionar programas y proyectos que aseguren el acceso, la permanenciay la calidad educativa,
con pertinencia, de la poblacién en condicidén de vulnerabilidad del Municipio”.

Colombia plantea un modelo de desarrollo méas incluyente y sostenible, el cual promueve la
equidad para generar mayores oportunidades educativas; mas efectivo en la asignacion y uso
de los recursos, con un interés de estructurar un sistema educativo sélido, facilitando a los
colombianos su acceso a la educacion para su desarrollo personal y para el beneficio de la
sociedad, bajo este esquema se trae a colacion los citados Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), estos deben ser acogidos por todos los paises miembros de la ONU; el objetivo nimero
uno, erradicar la pobreza extremay el hambre y el objetivo nimero 2, lograr la ensefianza media
universal; los cuales direccionan los marcos normativos para impulsar las politicas y la inversion
de la nacion.
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Los estudiantes de la educacion media se encuentran en un periodo de resoluciones e
incertidumbre, no solo en torno a los escenarios de formacién o de trabajo futuros, sino frente a
su rol como adultos. Por tal motivo, desde una perspectiva integral, la educacion media debe
permitir en los estudiantes la exploracion y descubrimiento de sus intereses y talentos, trabajar
fuertemente sus competencias basicas, asi como acompafar las decisiones sobre su futuro y la
construccion de sus proyectos de vida.

La apuesta por una educacion media implica identificar las rutas para enriquecer un curriculo
gue debe resultar atractivo, diverso y significativo para los jévenes de manera que motive su
permanencia y graduacion, y que facilite su transito y aproximacion hacia escenarios futuros de
educacién. En este sentido es también fundamental fortalecer los procesos de orientacion socio-
ocupacional con una participacion cada vez mayor desde las secretarias de educacion y en un
didlogo creciente con las apuestas productivas de los territorios.

La ampliacién de oportunidades en la educacion superior para mas jovenes implica, ademas,
plantear una estrategia que responda a las demandas histéricas de distintos grupos
poblacionales que han sido excluidos del sistema educativo, pero a su vez a las realidades de
los territorios, al reconocimiento de sus diferencias desde un enfoque regional.

En Colombia, el modelo Multicampus no es solo una estrategia de expansion geografica, sino
una categoria formal de calidad regulada por el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA)?L. Este
modelo permite que instituciones con presencia nacional aseguren que la calidad educativa en
una zona rural o periférica sea idéntica a la de su sede principal. Actualmente, Cali esta en el
centro de esta transformacion con proyectos pioneros que integran multiples instituciones en un
solo espacio fisico y es por esto que se busca beneficiar a la comunidad educativa del oriente
de la ciudad con este fin.

El Modelo en Colombia:

Segun los lineamientos del CNA (Acuerdo 02 de 2017 y actualizaciones de 2024/2025), una
institucion Multicampus debe funcionar como un todo integrado.

21 https://www.cna.gov.co/1779/articles-

413475 norma.pdf#:~:text=Es%20aquella%20que%2C%20teniendo%20una%20oferta%20de,Un%20%C3%BAnico%20nombre%200%20raz%
C3%B3n%20social%202.
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« Alcance: Instituciones como la Universidad Nacional de Colombia, la Universidad de San
Buenaventura 'y la Universidad Libre, operan bajo esta acreditacion, lo que garantiza
movilidad de estudiantes y docentes entre ciudades sin barreras administrativas.

» Efectividad y Cobertura: El Ministerio de Educacion Nacional (MEN) reportdé para 2025 una
meta de 906,000 estudiantes con matricula gratuita®?, donde el modelo Multicampus es clave
para alcanzar una cobertura del 97% a nivel nacional, reduciendo la brecha de acceso en
regiones alejadas de las capitales.

« Desercion: Los datos indican que la desercidn en programas universitarios en Colombia ronda
el 18% en el primer semestre y llega al 46% al finalizar la carrera?®. El modelo Multicampus
busca mitigar esto al permitir que el estudiante permanezca en su entorno local (menor costo
de vida) mientras accede a educacion de alta calidad.

Implementacion en Cali: Los Casos "Ladera" y "Nuevo Latir"

Cali ha tomado el liderazgo en una variante innovadora del modelo: el Multicampus Publico
Compartido. En lugar de que una sola universidad se expanda, varias instituciones convergen
en un punto para optimizar recursos.

Proyecto Instituciones Participantes Impacto Esperado
Multicampus de la Univalle, Escuela Nacional del Ofrece 45 programas técnicos y
Ladera (Siloé) Deporte (IUEND), Antonio José profesionales gratuitos. Inaugurado
Camacho (IJUAJC), Intenalco, en noviembre de 2025.
Bellas Artes.
Multicampus Univalle, IUEND, IUAJC, Instituto Enfocado en formacion técnica y
Nuevo Popular de Cultura (IPC). artes populares para jovenes del
Latir (Oriente) Distrito de Aguablanca.

Pilares para la implementacion en Cali

22 https://www.mineducacion.gov.co/portal/salaprensa/Comunicados/425173:Cifras-oficiales-validan-el-exito-del-modelo-de-educacion-superior-
del-Gobierno-del-presidente-Gustavo-
Petro#:~:text=M%C3%A1s%20estudiantes¥%20con%20educaci%C3%B3n%20superior%20gratuita%20%22Tenemos,es%20llegar%20al%2010
0%25%22%2C%20indic%C3%B3%20el%20Ministro.

2 https://www.redalyc.org/journal/1691/169149895003/html/
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Si se busca replicar o fortalecer este modelo, se deben considerar estos factores criticos de éxito
identificados en los modelos actuales:

1. Registro Calificado Unico: Permite que un mismo programa se ofrezca en diferentes lugares
bajo la misma licencia, facilitando la administracion académica.

2. Infraestructura Hibrida: Uso de bibliotecas digitales compartidas y laboratorios de uso comun
entre las instituciones para reducir costos operativos.

3. Pertinencia Regional: La oferta educativa debe alinearse con la demanda laboral local (ej.
programas de deporte en la IU END o artes en el IPC).

4. Movilidad Académica: Que un estudiante de la IUAJC pueda tomar electivas en Univalle
dentro del mismo espacio fisico (Multicampus).

En resumen, en el modelo Multicampus acreditado, no hay sedes de "primera" o "segunda”
categoria; todas las ubicaciones deben contar con laboratorios, bibliotecas y bienestar
universitario de alto nivel. De este modo, se busca otorgar educacion de calidad en lugares
donde la comunidad educativa cuenta con acceso limitado.

En razén a lo anterior, la Alcaldia de Santiago de Cali a través de la Secretaria Distrital de
Educacion, planeo proyectos de inversién, para garantizar la prestacion de los servicios
educativos de calidad, tendientes a facilitar el acceso de jovenes a la educacion superior. Entre
estos, contratar los servicios de Implementacion del Multicampus Educativo, que permitira el
cumplimiento de este objetivo.

6. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

El analisis del comportamiento del gasto histérico, en el contexto de un analisis del sector dentro
de un proceso de contratacion, se refiere a la evaluacion detallada de la necesidad o la demanda
real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector especifico que esta siendo considerado
para la contratacion publica.

Este andlisis es fundamental para comprender cuan relevante es la contratacion con relacion a
las necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un analisis de
procesos de contratacion que han adquirido bienes, obras o servicios similares con el propésito
de conocer la forma en que lo contrataron y encontrar oportunidades de mejora para el futuro
proceso de contratacion.
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modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 39 de 107




MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION

ALCALbiA DE (MIPG)
JAee BE oA ESTRUCTURACION DEL
GESTION JURIDICO < VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

La informacion del comportamiento del gasto permite a la Secretaria de Educacion, recopilar
informacion histérica sobre como se ha contratado para <<Contratar los servicios de
Implementacion del Multicampus Educativo, que permitan mejorar el acceso a la educacion
superior de jovenes habitantes de sectores vulnerables del oriente de Santiago de Cali, en el
marco del proyecto de inversion No. 26005784, vigencia 2026>>, conocer las experiencias y
recopilar informacion sobre las buenas practicas que implementa tanto el Distrito de Santiago
de Cali, como otras entidades estatales, entidades internacionales u organizaciones del sector
privado para su contratacion.

La siguiente informacion orienta la verificacion de la necesidad, asi como la determinacion de
requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y metodologias de
evaluacion y adjudicacion, entre otros.

6.1.PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE SANTIAGO DE
CALI

Respecto a la implementacién de Multicampus Educativos, hasta el momento no se han
registrado procesos en el Distrito de Santiago de Cali; sin embargo, a continuacion, se relacionan
algunos de los procesos similares de contratacién que consulté el organismo, relacionados con
estrategias para mejorar el acceso a la educacién superior para jovenes de la ciudad, con el fin
de identificar la manera en que se compra el bien o servicio y recopilar las buenas practicas de
contratacion.

La tabla N°9, detalla los contratos adelantados por el Distrito Especial de Santiago de Cali,
similares con el proceso a contratar:

Tabla 9. Procesos de Contratacion del Distrito Especial de Santiago de Cali

Variable Contrato 1 Contrato 2

Vigencia 2022 2022
NUumero de

proceso 4143.010.32.1601.2022 4148.010.32.1.982-2022

https://community.secop.gov.co/Pub | https://community.secop.gov.co/Public/T
lic/Tendering/ContractNoticeManage | endering/ContractNoticeManagement/Ind

Link del proceso | ment/Index?currentLanguage=es- ex?currentLanguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&Skin CO&Page=login&Country=CO&SkinNam
Name=CCE e=CCE
Modalidad de Contratacion régimen especial (con Contratacion régimen especial (con
seleccion ofertas) ofertas)
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Cantidad de
oferentes

4

Objeto contractual

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para
realizar encuentros de educacion
complementaria integral con jovenes
beneficiarios del programa Todas y
Todos a Estudiar, a través de
experiencias y talleres pedagdgicos
que promuevan la transformacion de
la cultura ciudadana en el Distrito de
Santiago de Cali, de conformidad con
el proyecto de inversién denominado:
"IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS DE ACCESO A LA
EDUCACION PARA EL TRABAJO
Y/O EDUCACION SUPERIOR PARA
JOVENES DE SANTIAGO

Aunar esfuerzos técnicos, humanos,
administrativos y financieros para
apoyar el acceso de los artistas
empiricos del Distrito de Cali a la
educacion superior en artes de
conformidad con el proyecto "APOYO A
LA PROFESIONALIZACION DE LOS
ARTISTAS EMPIRICOS EN
SANTIAGO DE CALI", Ficha EBI
26002879 Vigencia 2022.

Valor del contrato

$ 500.000.000

$117.752.500

Proveedor

CORPORACION EMPRESARIAL
COLOMBIANA DE LOGISTICA

UNIMINUTO

Plazo del contrato

62 (Dias)

100 (Dias)

Forma de pago

El Distrito de Santiago de Cali -
Secretaria de Educacion realizara tres
desembolsos: El primero
correspondiente al 40%, el segundo
desembolso por el 30% y un tercer
desembolso por el 30% del valor total
del aporte del Distrito, a la finalizacién
del cumplimiento de todas las
actividades planteadas en el marco de
convenio.

El Distrito de Santiago de Cali -
Secretaria de Cultura realizara el pago
del recurso mediante la presentacion de
actas parciales conforme al porcentaje
de ejecucion el cual no podra ser menor
al 10% en cada una de las entregas,
previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion, asi como
la presentacion de informe de gestion
técnico, contable y financiero,
cronograma de ejecucion, plan de
trabajo, factura e informe de actividades,
con certificacion de cumplimiento
expedida por el interventor(a) o
supervisor(a) del contrato.

Experiencia
exigida

La ESAL debera acreditar la
experiencia de minimo tres (3)
contratos o convenios con entidades
publicas y/o privadas, cuyos objetos
tengan relacion con procesos de
intervencion social de capacitacion o
formacién en competencias
ciudadanas. Se deben entregar copia
de los certificados o contratos o
convenios y actas de liquidacién de
los mismos cuando aplique. Asi
mismo, deberd demostrar la
experiencia especifica de maximo

Se requiere entidad con experiencia 'y
reconocida idoneidad en la ejecucién de
proyectos culturales y artisticos,
desarrollados con entidades publicas o
privadas y cuyo objeto tenga
correspondencia con el Objeto y Alcance
contractual de este proceso,

Ademés, contemple la experiencia en
administracion de recursos y ejecucion
de proyectos de otras entidades:

e Que su objeto social tenga relacién
con las actividades del proyecto, el

Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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cinco (05) contratos 0 convenios con
entidades publicas y/o privadas cuya
sumatoria sea igual o superior al
100% del presupuesto oficial, los
cuales deberan ser afines al objeto de
la convocatoria, o relacionados con
procesos de intervencién social y/o
fortalecimiento de competencias
ciudadanas.

fomento de programas o proyectos y
actividades culturales y artisticas.

e Que cuente con experiencia en la
ejecucion de proyectos culturales y
artisticos, desarrollados con entidades
publicas. Que demuestre capacidad
organizacional, técnica y financiera, que
permita garantizar una correcta
ejecucion de los recursos asignados.

e Qué en los ultimos diez (10) afios
cuente con experiencia en la ejecucién
de planes, programas, proyectos de
fomento para el desarrollo cultural y
educativo verificable con contratos /
convenios.

e Que en los ultimos cinco (5) afios
demuestre experiencia en la
implementacion de programas
académicos de formacion profesional
universitario a nivel de pregrado dirigido
hacia el sector de las artes. Verificable
con contratos y/o convenios y/o
resoluciones y/o certificaciones.

e Acreditar maximo tres (3)
contratos/convenios con su respectiva
acta de liquidacion (Cuando aplique)
cuya sumatoria sea igual o superior al
100% del presupuesto oficial y que
tengan relacion directa con procesos de
educacion profesional y formacion en
artes.

Cadigos UNSPSC

93141500 - Desarrollo y servicios
sociales

80111623 - Servicios temporales de
compras y logistica

78111803 - Servicios de buses
contratados

90101600 - Servicios de banquetes y
catering

86101700 - Servicios de capacitacion
vocacional no - cientifica

86141500 - Servicios de guia
educativa

93141600 - Poblacién

81131500 - Metodologia y Analisis

93141700 - Cultura
93141709

Garantias
exigidas

-Cumplimiento: 20% del valor del
convenio por la duracién del convenio
y seis (6) afios mas.

-Pago de Salarios y prestaciones
sociales: 8% del valor del convenio
por la duracién del mismo y tres (3)
afios mas.

-Cumplimiento: 20% del valor del
convenio por la duracién del convenio y
seis (6) meses mas.

-Pago de Salarios y prestaciones
sociales: 8% del valor del convenio por la
duracién del mismo y tres (3) afios mas.
-Calidad del servicio: 20% del valor del
convenio por la duracion del mismo y
seis (6) meses mas.

Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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-Calidad del servicio: 20% del valor
del convenio por la duracién del
mismo y seis (6) meses mas.
-Garantia de responsabilidad civil
extracontractual: 200 SMMLYV durante
la ejecucion del convenio.

-Garantia de responsabilidad civil
extracontractual: 200 SMMLYV durante la
ejecucion del convenio.

Criterios de
evaluacién

Este paso consistira en la verificacién
por parte de la Secretaria de
Educacién de los requisitos técnicos
de las Entidades, los cuales deberan
ajustarse a todas las exigencias y
requerimientos establecidos en la
convocatoria.

La justificacion de los factores de
seleccion que permitan identificar la
propuesta mas favorable para la
entidad, se realizara conforme lo
estipulado en el articulo 2.2.1.1.2.2.2
del Decreto 1082 de 2015, los cuales
se determinan en el presente estudio
previo, toda vez que, la modalidad de
contratacion sera a través de proceso
de seleccion establecido en el
Decreto 092 de 2017.

Por consiguiente, la entidad dara
aplicacion a lo consagrado en el
Articulo 4 del Decreto 092 de 2017, el
cual establece que, se evaluara las
ofertas por parte de la entidad estatal,
teniendo en cuenta los criterios de
seleccion relacionados con la
Capacidad Juridica, Capacidad del
Personal, Objeto Social, Experiencia
Especifica y Criterios de Ponderacién
definidos para el efecto en la
convocatoria publica.

En el caso de configurarse lo
establecido en el articulo 5 del mismo
Decreto, para el efecto, no estaran
sujetos a competencia cuando la
entidad sin &nimo de lucro
comprometa recursos en dinero para
la ejecucion de esas actividades en
una proporcién no inferior al 30% del
valor total del convenio. Los recursos
que compromete la entidad sin &nimo
de lucro pueden ser propios o de
cooperacion internacional.

Para dar aplicacion a lo dispuesto en
el articulo 5 del Decreto 092 de 2017,
el oferente deber& manifestar en la
carta de presentacion de la propuesta
o en el anexo discriminacién de
Aportes, si los recursos a

El Distrito Santiago de Cali — Secretaria
de Cultura, dara aplicacion al articulo 4
del Decreto 092 de 2017 donde sefiala
gue se evaluara las ofertas por parte de

la entidad estatal, teniendo en cuenta los
criterios de seleccion relacionados con la

Capacidad Juridica, Capacidad del
Personal, Objeto Social, Experiencia
Especifica y Criterios de Ponderacién
definidos para el efecto en la
convocatoria publica.

En el caso de configurarse lo establecido

en el articulo 50 del mismo Decreto, no

estaran sujetos a competencia cuando la

entidad sin &nimo de lucro comprometa
recursos en dinero para la ejecucion de
esas actividades en una proporcién no
inferior al 30% del valor total del

convenio. Los recursos que compromete
la entidad sin animo de lucro pueden ser

propios o de cooperacion internacional.
Para dar aplicacion a lo dispuesto en el
articulo 50 del Decreto 092 de 2017, el

oferente debera manifestar en la carta de

presentacion de la propuesta o en el
anexo discriminacion de Aportes, si los
recursos a comprometer son propios o
de cooperacion internacional.

En el caso en que dos proponentes o
mas ofrezcan aportes en dinero
equivalentes al 30% o superior, se

tendran en cuenta los siguientes criterios

de seleccion objetiva en forma sucesiva
y excluyente, en el orden que se
establece a continuacion:

- Quien demuestre el mayor nimero de
experiencia en la ejecucion de
programas o proyectos de educacion
superior para el sector artistico.
verificables con contratos y/o convenios
y/o resoluciones.

En caso de persistir el empate se
aplicara lo previsto en el Articulo 35 la
ley 2069 de 2020, establecidas en el
presente proceso.

Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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comprometer son propios o de
cooperacion internacional. En el caso
en gue dos proponentes 0 mas
ofrezcan aportes en dinero
equivalentes al 30% o superior, se
tendran en cuenta los siguientes
criterios de seleccién objetiva en
forma sucesiva, en el orden que se
establece a continuacion:

a) La ESAL que demuestre la mayor
cantidad de convenios o contratos con
procesos de intervencion social y/o
fortalecimiento de competencias
ciudadanas.

b) La ESAL que demuestre la mayor
cantidad de beneficiarios impactados
en proyectos de intervencion social
y/o fortalecimiento de competencias
ciudadanas.

En caso de persistir el empate se
aplicara lo previsto en el Articulo 35 la
Ley 2069 de 2020, establecidas en el
presente proceso.

Fuente: Secop Il

6.2. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DEL DISTRITO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

En el Modelo Estratégico de Abastecimiento (MAE) dispuesto por Colombia Compra Eficiente,
se aplicaron filtros para procesos competitivos de los codigos UNSPSC mas relevantes en el
sector de gestion de servicios profesionales y servicios educativos y de formacion, por tal motivo
se realizo un filtro para el segmento 80 y 86.

Se evalu6 el comportamiento del gasto desde la vigencia 2023 hasta 2025 desde el punto de
vista de la entidad y se encontré que se adelantaron procesos de contratacion por valor de
$1.247.146.273.888 pesos, a través de lo cual se suscribieron 67.666 contratos que brindan los
bienes y servicios requeridos por la Alcaldia de Santiago de Cali para su funcionamiento y poder
llevar a cabo su misionalidad.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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- Valor Total
Gasto Mensual § 1,247 146.273.888 Gasto Anual
£200 mil M (En blan.. 540072 . 33650 338347 536838 m
150 mil M $0,4 bill.
=
$100 mil M s
5
T s02il.
£50 mil M
$0 mil M 2023
<0 40 s i {0 0 Wl L & & & 48
PL . P B N g e nal S g0 $0,0 bi
M k b o o G g 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ano
Afio @2023 ®2024 @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP.II
- Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 67 666 Cantidad de contratos - Anual
6 mi | (Enbla__ 18,77 mil 16,98 mil 20,88 mil 21,80 mil
v 20mi
S
4 mi @
=
o
w
@
o -
3 mi E 10m el 20 mil [ 21 mil
=
L]
L]
2024
0 mi 2023
& @ i G P @ §O e o ¢ o o° 0mi
T o Vo g & a 2021 2022 2023 2024

Afio ©2023 92024 @2025

Afio
Fuente @ SECOP_| @SECOP_
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Valor Total Estimado por Familia

®Valor @Contratos

41,4 bill. 70 mi
$1.2 bi 60 m
$1,0bi s0m
503 b 40mil &
= =
=] z
@ =
= c
$0,6 bill, 3omi 8
04 b 20m
302 b 10m
$00b 0 mi
8011 - Servicios de recursos 8610 - Formacién profesiona 8614 - Instalaciones educativas 8612 - Instituciones educativas
humanos
2_Familia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC P =/

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

= 8011 - Servicios de recursos humanos 6 $351.024.952.537 28,15% 24862 $473.562.938.474 37,97% B7574 $1.203.884.262.942 96,53%
801115 - Desarrollo de recursos humanos 6 $351.024.952.537 28,15% 24862 $473.562.938.474 37,97% B7574 $1.203.884.262.942 96,53%
5 8610 - Formacién profesional 7 $17.116.833.482 1,37% 35 $10.302.721.165 0.83% 72 $31.384.873.831 2,52%
861017 - Servicios de capacitacién vocacional no - cientifica 7T $17.116.633.482 1,37% 34  $10.282.994.274 0,82% 7 $31.365.146.940 2,51%
861016 - Servicios de capacitacion vocacional cientifica 1 $19.726.891 0.00% 1 $19.726.891 0,00%
= 8614 - Instalaciones educativas 2 $237.000.000 0,02% 7 $6.429.830.221 0,52% 13 $6.877.137.115 0,55%
861415 - Servicios de guia educativa 2 $237.000.000 0,02% 7 $6.429.830.221 0,52% 13 $6.877.137.115 0,55%
5 8612 - Instituciones educativas 4 $0 0,00% 2 $5.000.000.000 0.40% T $5.000.000.000 0,40%
861218 - Escuelas profesionales 1 $5.000.000.000 0.40% 2 $5.000.000.000 0,40%
861217 - Universidades y politécnicos 4 $0 0,00% 1 $0 0,00% 5 $0 0,00%

Total 9 $368.378.586.019 29,54% 24906 $495.295.489.860 39,71% 87666 $1.247.146.273.888 100,00%

La categoria 801115 — Desarrollo de recursos humanos, ha tenido una participacion de 96,53%,
correspondiente a 67.574 contratos realizados, la categoria 861017 — Servicios de capacitacion
vocacional no-cientifica, ha tenido una participacion del 2,51%, correspondiente a 71 contratos
realizados y la categoria 861415 - Servicios de guia educativa, ha tenido una participacion del
0,55% correspondiente a un total de 13 contratos realizados.

Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Péagina 46 de 107




MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION

ALCALI;I'A DE (MIPG)
JAee BE oA ESTRUCTURACION DEL
GESTION JURIDICO < VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

|||
k]

$1,22 bill.

o e . . .
2 $1,0 bill. Modalidad de Seleccion
E Concurso de Méritos
=
wl -
Ll Contratacion directa
™ . -
3 @ Licitacion Pablica
[ -
5 505D Minima cuantia
o . .
= @ R2gimen Especia
@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
%003 b £0.01 bill.
$0,0 bill. =
Especia Compe

Modalidad general

En cuanto a las Modalidades de Seleccion, se destaca la modalidad Directa, seguida de la
modalidad especial y competitiva.

6.3. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES
ESTATALES

A continuacion, se relacionan algunos de los procesos de contratacion de otras entidades
estatales que consulté el organismo para identificar la manera en que se compra el bien o
servicio y recopilar las buenas practicas de contratacion.

La tabla No. 10 detalla los contratos adelantados por otras Entidades Estatales, relacionados
con el objeto a contratar.

Tabla 10: Procesos de Contratacion de otras Entidades Estatales.

Variable Entidad 1 Entidad 2

Vigencia 2025 2024

P DEPARTAMENTO DE
Entidad '[ijﬂ,lo\'\é:lgl\lfpﬁllo_ gEgODS?ACION CUNDINAMARCA-SECRETARIA DE
EDUCACION

Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Nidmero de proceso

CTO-I-MEN-0765-2025

SE-CDCTI-416-2024

Link del proceso

https://www.contratos.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?numConstancia=25-
22-106408&g-recaptcha-
response=0cAFcWeA456wbWA?2i9sZIC
aBT9-
I_jmMsjmgYjuMdSFysX6FD3ipT2uldW5
BQHh5RxGheKcOPfRr-
eh6RDKUNEavQ8qdBIEhO4SACTMYZq
N-
GHL3Fb4ubgqMzzwAQ2Y6vCk32y8phljsr
Un_nnx1ILgjHUB18YcvXNF92PgJBUL8
hTLGfQVMi74yvS-
afOE9QNM6Icw2VOF2uwkDY 1FjGXoliE
_AfNCoqZi3UzFDMQB1xCr_FAQIip9N3
1TmmzxOWxzNMalxBDQ4hrSaHO9 _qq
UGks5IAMIWuUjpmHrGRAO5M47BBtFJ
Rf32y9V_-
4mfXN22V10zh67dge004clVNJaznInYr
RmvagaXEymPCQ2FTdpiCFjTkuKIflIfUf
dKRLzGxrb8yq27nmI3XBj38rrx8Tya2nF
qzM-KHBf-
_belnXqfuf89J2zhwUo_QOPxIMdzfD7W
M3cVs2tu2tFxFavS_c1MBnVzMR8Gujf
wbYeZumKK5BcclwSYt8djiUskegkZFpl
P_WedilvWxebneScoiSa5vK_9t71L3r9g
UGG1zTWCC2e05h5RJqoe4r9JYSk8m
UWAZp7pE70UslhyuNar82yjzZokRPAM
Z7fnoUYd9wGaTEGKIi7M-
h_tXfSNPT0066BQzIlY _gMTjL20iZD1S
odNyFobXx5ZemtWPAbgHScBt3k8p-
m8hU_O0Fd1kyjXOxJCrjtvR-
bA03pg4weiDGYEUfiMwOatCmxzqQrhg
19CmSgkJWp__O1lkpMoyDzAUjrx1Lw3
Be9sYgUxVoyPis6CUgs3_fRn310xcInjr
nSIFzEp5rnyBUVxNVrqQhUHVvXos0Yf
5¢7953ADIJ8CYVQYKdtBu4oUu0TUxd
XIMAMgFWUNKTOTOpW9bY LvgAbywCj
GR2LKrobPuV5

https://community.secop.gov.co/Public
/Tendering/ContractNoticeManageme
nt/Index?currentLanguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinN
ame=CCE

Modalidad de seleccion

Contratos y convenios con mas de dos
partes. Contratacion Directa

Contratacion directa

Cantidad de oferentes

1 1

Objeto contractual

DESARROLLAR LA
ESTRUCTURACION INTEGRAL A
NIVEL DE FACTIBILIDAD DEL
PROYECTO QUE SE DENOMINARA
“MULTICAMPUS UNIVERSITARIO
KENNEDY”, EN LA CIUDAD DE
BOGOTA D.C.

PRESTAR SERVICIOS
ESPECIALIZADOS PARA
CARACTERIZAR LA EDUCACION
POSMEDIA EN EL
DEPARTAMENTO PARA ASI
DIMENSIONAR E IDENTIFICAR
FUENTES DE FINANCIACION
PARA LA PROVISION DE TRES
MULTICAMPUS DE EDUCACION

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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POSMEDIA EN EL
DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA.

Valor del contrato

$8,224,476,700

$1.587.460.000

Proveedor

FINANCIERA DE DESARROLLO
NACIONAL S.A.

FINANCIERA DE DESARROLLO
NACIONAL S.A.

Plazo del contrato

9 Meses

4 (Meses)

Forma de pago

Ocho pagos sujetos a la entrega y

aprobacién de documentos y estudios
definidos, por parte de los supervisores

del MEN vy el sistema Atenea.

Primer pago: Equivalente al 30% del

valor del contrato esto es

CUATROCIENTOS SETENTA

Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS

TREINTA'Y OCHO MIL PESOS

M/CTE ($ 476.238.000)

INCLUIDO IVA, a la aprobacién del

entregable 1: “Informe de diag.

Segundo pago: Equivalente al 30%

del valor del contrato esto es

CUATROCIENTOS

SETENTA Y SEIS MILLONES

DOSCIENTOS TREINTAY OCHO

MIL PESOS M/CTE ($

476.238.000) INCLUIDO IVA a la

aprobacion de del entregable 2:

“Informe de definiciones”

Tercer pago: Equivalente al 30% del

valor del contrato esto es

CUATROCIENTOS SETENTA

Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS

TREINTA'Y OCHO MIL PESOS

M/CTE ($ 476.238.000)

INCLUIDO IVA a la aprobacion de del

gntrlegable 3 “Informe de educacién
ual”

Cuarto pago: Equivalente al 10% del

valor del contrato esto es CIENTO

CINCUENTA Y OCHO

MILLONES SETECIENTOS

CUARENTA Y SEIS MIL PESOS

M/CTE ($ 158.746.000)

INCLUIDO IVA a la aprobacion de del

entregable 4: “Informe de fuentes de

financiacién”.

Experiencia exigida

El MEN y ATENEA buscan contratar una
entidad externa idonea con experiencia

comprobada para desarrollarlo, que
incluya, sin limitarse a ello, los

componentes técnico, financiero, legal y

estratégico, para cimentar de manera

adecuada el proyecto de Multicampus.
Uno de los lineamientos del Ministerio
de Educacion, en cabeza de la Oficina
de Infraestructura Educativa, es que los
procesos de contratacién que involucran

integralmente aspectos técnicos,
financieros, legales y sociales se
desarrollen a través de asesorias
especializadas, que orienten a las

La entidad cuenta con experiencia en
el campo de la estructuracion y
gerencia de proyectos con ocasion de
las actividades de administracion,
direccién y coordinacién de recursos
econémicos, materiales, humanos,
administrativos, logisticos e
informéticos.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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entidades estatales en el disefio de los
proyectos con los detalles técnicos
necesarios, para asegurar procesos
competitivos que determinen el costo de
las obras a precios de mercado.
Codigos UNSPSC [801016] Gerencia de proyectos 80101600 - Gerencia de proyectos
-Cumplimiento: 10% del valor total
del contrato, por un término igual al
plazo de ejecucion del contrato y
cuatro (4) meses mas previstos

-Cumplimiento: 20% del valor del para la liquidacion, contados a partir
contrato. Vigencia Igual al plazo de de la fecha de la suscripcion del
ejecucion del contrato y doce (12) contrato.

meses més. En todo caso, estara

vigente hasta la liquidacion del contrato.

-Pago de salarios y prestaciones

Garantias exigidas sociales: 15% del valor total del .
) o meses mas.

contrato. Igual al plazo de ejecucion del P d lai taci

contrato y tres (3) afios mas. ~~ago e salaros, prestaciones

-Calidad del Servicio: 10% del valor del | SoCiales & indemnizaciones: 10%

-Calidad del servicio: 10% del valor
del contrato y por el término de
ejecucion del contrato y cuatro (4)

contrato. Durante los 12 meses del valor total del contrato, con un

siguientes al vencimiento del plazo de | Plazo igual al plazo de ejecucion del

ejecucién del contrato. contrato de cooperacion y tres anos
mas.

-Responsabilidad civil en favor de
terceros: 400 SMMLYV, por todo el
periodo de ejecucion del contrato.

Para asegurar la seleccion de
programas con mayor pertinencia y
calidad, se ha empleado el indice de
pertinencia aplicado por la agencia
Atenea como criterio inicial de
Criterios de evaluacion | evaluacion. Este indice es N/A
un indicador sintético cuyo objetivo es
identificar los programas de educacion
superior que mas contribuyen al
desarrollo del potencial académico y
profesional de los jévenes en Bogota.

Fuente: SECOP Il

6.4. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES
A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

En el Modelo Estratégico de Abastecimiento (MAE) dispuesto por Colombia Compra Eficiente,
se aplicaron filtros para procesos competitivos de los codigos UNSPSC mas relevantes en el
sector de gestidn de servicios profesionales y servicios educativos y de formacion, por tal motivo
se realizo un filtro para el segmento 80 y 86 desde la vigencia 2023 al 2025, obteniendo los
siguientes resultados:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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A partir de la informacién consultada se tiene que desde la vigencia 2023 a 2025 en las entidades
estatales a nivel nacional, se adelantaron procesos de contratacion por valor aproximado de
$11.087.840.863.669 de pesos, a través de lo cual se suscribieron 191.602 contratos que
brindan los bienes y servicios requeridos por las entidades para su funcionamiento y poder llevar

a cabo su misionalidad.

Gasto Mensual

$1,0b S6bi
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S s4bil,
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L f
$0,5 bill. =l
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§2 bi
2024
500b N
o 7 @ 0 @ ¢ P o O 50 bill
P LY ae
Afic ©2023 ®2024 ®2025
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Cantidad de contratos - Mensual
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Valor Total
$ 11.087.840.863.669

2023

Afio ©2023 92024 @2025

Gasto Anual - &2

{En blan... $3.24 bill. $8,27 bil. $3,01 bill. $3,02 bill. $4,16 bill.

22 2023 2025

2020 2021 20 2024

Afo
Fuente @SECOP_| @SECOP_||

Cantidad de contratos - Anual

(En bla...87,97 mil 85,48 mil 52,38 mil 72,75 mil = 50,48 mil

100 mi

O mi
2024

2023 2025

2020 2021 2022
Afo

Fuente @SECOP_| @SECOP_II
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Valor Total Estimado por Familia Ll a T8
®\alor @ Contratos
46 bill,
150 mil
44 bill
100 mil
L]
= 2
£ £
= s
[¥]
$2 bill <0 mi
$0 bill, 0 mi
8011 - Servicios de recursos 8610 - Formacion profesiona 8612 - Instituciones educativas 8614 - Instalaciones educativas
humanos
2_Familia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC r ¢ =@
Afio 2024 2025 Total

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

= 8011 - Servicios de recursos humanos 1.603.205.958.519 14.468% 47846 $1.990.325.851.362 17,95% 157443 $5.020.129.755.481 45,28%
801115 - Desarrollo de recursos humanos 1.603.205.958.519 14.468% 47846 $1.990.325.851.362 17,95% 157443 $5.020.129.755.481 45,28%
= 8610 - Formacion profesional 1.021.372.428.516 8,21% 9986 $1.147.211.306.610 10,35% 29709 $4.011.932.892.512 36,18%
861017 - Servicios de capacitacién vocacional no - cientifica $620.512.330.322 5,60% 8896  $910.636.508.859 8.21% 26852 $2.440.557.242.450 22,01%
861016 - Servicios de capacitacién vocacional cientifica $400.860.098.194 3,62% 1090  $236.574.797.951 2,13% 2857 $1.571.375.650.062 14,17%
= 8612 - Instituciones educativas $241.836.577.243 2,18% 814 §700.755.461.572 6,32% 1982 $1.457.788.977.480 13,15%
861217 - Universidades y politécnicos $233.683.513.880 2,11% 753  $690.325.784.745 6.23% 1834  $1.434.041.308.647 12,93%
861218 - Escuelas profesionales $8.153.063.363 0,07% 61 $10.429.676.827 0.09% 148 $23.747.668.833 0,21%
= 8614 - Instalaciones educativas $165.280.270.761 1,40% 832 $322.603.560.906 2.91% 2468 $597.989.238.196 5,39%
861415 - Servicios de guia educativa $155.280.270.761 1,40% 832 $322.603.560.908 2.91% 2468 $597.989.238.196 5,39%
Total 3.021.695.235.039 27,25% 59478 $4.160.896.180.450 37,5%% 191602 $11.087.840.863.669  100,00%

La categoria 801115 — Desarrollo de recursos humanos, ha tenido una participacion de 45,28%,
correspondiente a 157.443 contratos realizados, la categoria 861017 — Servicios de capacitacion
vocacional no-cientifica, ha tenido una participacién del 22,01%, correspondiente a 26.852
contratos realizados y la categoria 861415 - Servicios de guia educativa, ha tenido una
participacion del 5,39% correspondiente a un total de 2.468 contratos realizados.
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidn = &
. £7,89 bill.
£8 bill.
Modalidad de Seleccion
s ) @ Concurso de Méritos
w36 bill.
E @ Contratacidn directa
i @ Licitacion obra pablica
S s4bill ® Licitacion Publica
l_
5 €2 44 bill. Minima cuantia
£ bill @ Regimen Especial
$0.76 bill. @ Scleccion Abreviada de Menor Cuantia
_ ® Scleccion abreviada subasta inversa
£0 bill.
Especia Competitiva

Modalidad general

En cuanto a las Modalidades de Seleccion, se destaca la modalidad Directa, seguida de la
modalidad especial y competitiva.

6.5. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ORGANIZACIONES

No Aplica.

6.6. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Con la informacion obtenida de la revision de los procesos de contratacion similares adelantados
por el Distrito de Santiago de Cali, por otras Entidades Estatales y por otras organizaciones, se
puede evidenciar lo siguiente:

Modalidad de Contratacion establecida en los procesos consultados:

v Régimen Especial.
+ Contratacion directa.

e Plazo del contrato: Se analizo el plazo de los contratos entre 62 dias y 9 meses.
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e Condiciones de pago: De los 4 procesos analizados, los pagos son parciales, de
acuerdo a los porcentajes de ejecucion de los contratos y a los informes de
supervision de los mismos.

e Experiencia exigida al proveedor: Se analizé la experiencia de los contratos oscila de
minimo tres (3) contratos suscritos, donde desarrollan la actividad del objeto. Asi
mismo, entidades de reconocida experiencia e idoneidad en la ejecucién de dichos
contratos.

e Cdbdigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados. Los codigos empleados son:

Tabla 11. Codigos UNSPSC.

Cadigo Descripcion
80101600 Gerencia de Proyectos
9314150 Desarrollo y servicios sociales
80111623 Servicios temporales de compras y logistica
78111803 Servicios de buses contratados
90101600 Servicios de banguetes y catering
86101700 Servicios de capacitacion vocacional no - cientifica
86141500 Servicios de guia educativa
93141600 Poblacion
81131500 Metodologia y Andlisis
93141700 Cultura
93141709 Servicios de politica cultural

Fuente: SECOP II.

e Garantias exigidas en los procesos consultados: en uno de los procesos analizados se
observan garantias del siguiente modo:

Tabla 12. Garantias.

RIESGOS DESCRIPCION % VIGENCIA
- . Ejecucion cabal de las Por la duracion del
Cumplimiento (Articulo actividades inherentes al objeto contrato y seis (6)
2212317y22123.112del | oo te Br T E S S ) 10- 20% ovliie aéeis ©)
Decreto 1082 de 2015) ual, porp ~ .
contratista afios mas.
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Garantiza el cumplimiento de
pago de salarios, prestaciones
sociales e indemnizaciones

Por la duracion del
8%, 10%, 15% contrato y tres (03)
afios mas

Pago de Salarios y prestaciones
sociales (Articulo 2.2.1.2.3.1.13
del Decreto 1082 de 2015)

laborales.

Este amparo cubre a la Entidad Por la duracién del
Calidad del servicio (Articulo Estatal por los perjuicios contrato y de
2.2.1.2.3.1.15 del Decreto 1082 derivados de la deficiente 10% - 20% cuatro (4) a seis
de 2015) calidad del servicio prestado por

el contratista (06) meses mas.

Responsabilidad civil Durante la
200 — 400 SMMLV | ejecucion del
extracontractual
contrato

Fuente: SECORP L.

Para los demas procesos, dado que se tratan de Fondos de Administraciéon, no aplican
garantias.

e Aspectos técnicos exigidos en los procesos consultados:

En los procesos consultados, las entidades contratantes exigen que el personal a contratar
cumpla con el perfil y experiencia relacionados en los documentos del proceso. Para el
desarrollo del objeto contractual, las obligaciones especificas y especificaciones técnicas del
bien, obra o servicio a contratar previstas en el numeral 9 del presente documento, la Secretaria
de Educacion Distrital requiere el mismo nivel de cumplimiento.

e Criterios de evaluacion establecidos en los procesos consultados:

+/ Propuesta metodolégica
« Recurso Humano

« Pertinencia y calidad

«/ Capacidad Juridica

« Criterios de ponderacion

6.7. OTRAS CONSULTAS

No Aplica

7. ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos estan en
capacidad de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por la Secretaria Distrital
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de Educacion, si el presupuesto es acorde a los precios del mercado y si existen alternativas o
innovaciones que deban ser consideradas para estructurar el proceso de contratacion contratar
los servicios de Implementacion del Multicampus Educativo, que permitan mejorar el acceso a
la educacion superior de jévenes habitantes de sectores vulnerables del oriente de Santiago de
Cali, en el marco del proyecto de inversion No. 26005784, vigencia 2026.

7.1. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

A continuacioén, se presenta la informacién proveniente de la oferta del mercado para contratar
los servicios de Implementacion del Multicampus Educativo, que permitan mejorar el acceso a
la educacién superior de jovenes habitantes de sectores vulnerables del oriente de Santiago
de Cali, en el marco del proyecto de inversion No. 26005784, vigencia 2026. En este sentido,
la Secretaria Distrital de Educacion tiene en cuenta a la Institucién Universitaria Escuela
Nacional del Deporte (IU END) como entidad pertinente para el desarrollo del presente
proceso, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

La Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte, nacié bajo el patrocinio y la regencia
del Instituto Colombiano de la Juventud y el Deporte (COLDEPORTES), como la primera
institucion de capacitacion en el campo del deporte. Inicialmente fue denominada “Centro
Deportivo” y su mision fue ofertar cursos y seminarios enfocados a cualificar a los técnicos
deportivos de la nacién, para poder optar de esta manera al Escalafén Nacional de
COLDEPORTES.

El 21 de diciembre de 1984, segun Decreto 3115 del Ministerio de Educacion Nacional, se crea
la Escuela Nacional del Deporte, como una Institucion de educacion superior de caracter
tecnologico y como una Unidad Administrativa Especial dependiente de COLDEPORTES.

En 1994 se tramitdé ante el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior
(ICFES), el cambio de nombre de Institucion de Caracter Tecnologica a Institucion
Universitaria, peticion que fue aprobada en el Articulo 82 de la Ley 181 de enero 18 de 1995
que reza: “Adicionase el Articulo 137 de la Ley 30 del 28 de Diciembre de 1992 con el siguiente
inciso “por el cual la Escuela Nacional del Deporte continuara formando parte del Instituto
Colombiano del Deporte, y funcionando como Institucion Universitaria o0 Escuela Tecnoldgica
de acuerdo con su naturaleza juridica y con el régimen académico descrito en esta Ley” (Ley
30 de 1992 “Por la cual se reglamenta la Educacion Superior en Colombia”).

La Escuela Nacional del Deporte ha estudiado y puesto en funcionamiento programas
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académicos tales como: Profesional Universitario en Deporte y Actividad Fisica, Fisioterapia,
Tecnologia en Deporte Abierta y a Distancia, Tecnologia en Periodismo Deportivo, entre otros,
gue por su objeto de estudio y areas de formacion y desempefo, permiten dar cumplimiento a
las funciones asignadas.

El 25 de Junio de 2003, mediante el Decreto 1746, Articulo 24, se adscribe COLDEPORTES al
Ministerio de Cultura y mediante el Paragrafo 1° del mismo, se reasigna al Ministerio de
Educacion Nacional las funciones de dirigir las actividades de la Institucion Universitaria
Escuela Nacional del Deporte, ejercer el control de gestion pertinente y ordenar el gasto de la
misma, en consecuencia, se adscribe a la Escuela Nacional del Deporte como Unidad Especial
del Ministerio de Educacion Nacional sin personeria juridica, con autonomia administrativa y
con el patrimonio establecido en el Decreto 3115 de 1984. Este cambio del ente regente y
regulador, le exigié a la Institucion replantear su estructura organica y el desarrollo de sus
procesos administrativos y académicos.

El Decreto Nacional 2684 del 8 de agosto de 2006 traspasa la Escuela Nacional del Deporte al
Municipio de Santiago de Cali de acuerdo con lo dispuesto en el Paragrafo 3 del Articulo 9 de
la Ley 715 de 2001, el Articulo 20 de la Ley 790 de 2002 y el Decreto 1052 de 2006, segun los
cuales, las entidades educativas adscritas al orden nacional, deben ser traspasadas a los entes
territoriales donde presten sus servicios, garantizando los recursos para su operacion.

El Concejo de Santiago de Cali, en ejercicio de la autonomia propia de los entes territoriales,
expidié el Acuerdo 168 del 14 de diciembre de 2005, el cual creé en el orden municipal, el
establecimiento publico “Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte”, con el fin de
que éste, sea el receptor de la descentralizacion de la entidad educativa Unidad Administrativa
Especial sin personeria juridica “Escuela Nacional del Deporte” del orden nacional (Decreto
Numero 2684 de 2006 08 de Agosto de 2006 “Por el cual se traspasa la Escuela Nacional del
Deporte al municipio de Santiago de Cali”).

Al ser una entidad de caracter publico puede realizar contratos interadministrativos ajustados a
la ley 80 de 1993 en su articulo 40 el cual versa: Del Contenido del Contrato Estatal. Las
estipulaciones de los contratos seran las que, de acuerdo con las normas civiles, comerciales
y las previstas en esta Ley, correspondan a su esencia y naturaleza.

Las entidades podran celebrar los contratos y acuerdos que permitan la autonomia de la
voluntad y requieran el cumplimiento de los fines estatales.
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En los contratos que celebren las entidades estatales podran incluirse las modalidades,
condiciones y, en general, las clausulas o estipulaciones que las partes consideren necesarias
y convenientes, siempre que no sean contrarias a la Constitucion, la ley, el orden publico y a
los principios y finalidades de esta Ley y a los de la buena administracion.

En los contratos de empréstito o cualquier otra forma de financiacion de organismos
multilaterales, podran incluirse las previsiones y particularidades contempladas en los
reglamentos de tales entidades, que no sean contrarias a la Constitucion o a la ley.

PARAGRAFO. - En los contratos que celebren las entidades estatales se podra pactar el pago
anticipado y la entrega de anticipos, pero su monto no podra exceder del cincuenta por ciento
(50%) del valor del respectivo contrato.

Actualmente la Escuela Nacional del Deporte como Institucién Universitaria o de Educacion
Superior, estd adscrita a la Secretaria de Educacién Distrital de Santiago de Cali, de
conformidad con los procesos de descentralizacion de la educacion.

Dentro de los servicios académicos que presenta a la comunidad, ofrece en términos generales
programas enfocados en Deporte, Fisioterapia, Periodismo Deportivo, Comunicacién y
Dietética, Terapia Ocupacional, Especializaciones con énfasis Deportivo y algunos programas
pertenecientes a las Ciencias Economicas y Administrativas, tales como Mercadeo y Negocios
Internacionales y Administracion de Empresas.

En el afio 2021, la IES Escuela Nacional del Deporte, recibe la Acreditacion de Alta Calidad
para los programas de Deporte y Fisioterapia, a través de las resoluciones 012618 y 012617
del 12 de julio de 2021 y por un término de seis afios. Mediante este logro, el Ministerio de
Educacién Nacional adopta y hace publico el reconocimiento de los pares académicos en
relacion con la calidad de sus programas, organizacion, funcionamiento y cumplimiento de la
funcién social, siendo estos instrumentos para el mejoramiento de la calidad de la educacién
superior en Colombia.

Dentro de su misionalidad, la IES Escuela Nacional del Deporte, estd comprometida con la
formacion integral del ser humano para contribuir al desarrollo del pais, mediante la generacion,
transformacion y aplicacion del conocimiento en los campos del deporte, la salud, la educacion,
la administracion y la economia, sustentada en principios y valores que promueven el respeto
por la dignidad humana, el desarrollo sostenible, la convivencia y el mejoramiento de la calidad
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de vida de la sociedad.

En este sentido, no so6lo es una Institucion de Educacién Superior acreditada de Alta Calidad,
sino que responde a su compromiso con la sociedad, interactuando con las comunidades,
promoviendo la reflexion continua sobre probleméaticas del entorno, fortaleciendo mecanismos
de intervencion social y participando en la construccion de soluciones pertinentes, que validan
su quehacer institucional; asi mismo, por su alto sentido de responsabilidad social y concibiendo
como sus funciones sustantivas la formacion, investigacion y extension, se proyecta a la
sociedad con la generacion de un impacto positivo en las comunidades que se intervienen, a
través de la implementacion, interaccion y seguimiento de los programas de Educacion para el
trabajo y el desarrollo humano, practicas y pasantias, asesorias y consultorias, gestion
tecnoldgica, gestion social y el emprendimiento empresarial.

Desde el punto de vista de la Proyecciéon Social, la IES Escuela Nacional del Deporte se centra
en los lineamientos de Asesoria y Consultoria, Investigacion Aplicada, Voluntariado, Practicas
y Pasantias, Intervencion Social y trabajo con las comunidades.

Dentro de los procesos que la IES Escuela Nacional del Deporte ha desarrollado, se
encuentran:

Convenio / Contrato Objeto No. Convenio / contrato Valor ($) Fecha de Inicio

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos
Contrato Interadministrativo y financieros para el desarrollo de la 4162.010.27.1.0010-2025 $6.038.547.389 12/30/2025
ciclovia en Santiago de Cali.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos
y financieros para el desarrollo de las

Contrato Interadministrativo L arns comuninas on Sontage do Cali | 416201027.100112025 | $2994.927420 1213012025
2026,
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos

Contrato Interadministrativo y financieros para el desarrollo del 4162.010.27.1.0015-2025 | $4.401.268.200 1213012025

programa de nutricién complementaria
para deportistas.

Aunar esfuerzos Técnicos, Administrativos
y Financieros para el apoyo el desarrollo

de programas de la Direccion de Fomento
y Desarrollo, enfocados a la promocién del | 973-2023 $12.652.415.554 30/09/2024
deporte, la actividad fisica y recreacién y

su impacto social en los departamentos de
Chocd, Narifio, Valle del Cauca y Cauca.

Contrato Interadministrativo COID 973-
2023

Incrementar el nivel de competencias
basicas en pedagogia y didactica de los Ndmero: 1,2010,30,12,19 -
docentes de basica primaria en el areade | 048

educacion fisica, recreacion y deporte de

Contrato interadministrativo 1.210.30.1
2.19 - 048 Secretaria educacion
departamental

$361.040.000 15/12/2023
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las instituciones educativas de municipios
no certificados del Valle del Cauca
Prestacion de servicios de capacitacion en
el area de Educacion fisica, recreacion, y
Contrato interadministrativo suscrito gﬁggg;eﬁsaa;aafggarfjicgjsl %Z’J.Z?:g dd:Ias
entre la IU Escuela Nacional del o ! Numero: 1,2010,30-12-19-
Deporte y la Goberacién del Valle habllldgdes y dgs?rezas_ de I_os docentes 0651 $283.436.570 30/08/2022
. en el nivel de basica primaria en las
Numero: 1,2010,30-12-19-0651 AP . ;
instituciones educativas y oficiales de los
municipios no certificados del valle del
cauca.
Efectuar el apoyo técnico, académico,
Contrato Interadministrativo suscrito administrativo, financiero y logistico entre
entre el ministerio del deporte y la U, | & Ministerio del Deporte y la Escuela COI 921 - 2021 $12.958.555.556 29/06/2021
X Nacional del Deporte para la
Escuela Nacional del Deporte . -
implementacion del Programa Talentos
Colombia
CONVENIO INTERADMINISTRAT|VO AUNAR ESFUERZO PARA LA
No. TND 21-072s SUSCRITO ENTRE :
REALIZACION DE LAS EVALUACIONES
INSTITUTO DEL DEPORTE, LA -
EDUCACION FISICA. Y LA QUE PERMITAN MEDIR LA CONDICION
- y FISICA DE LOS ATLETAS QUE IND 21 0729 $11.000.000 10/06/2021
RECREACION DEL VALLE DEL
] " REPRESENTAN EL VALLE DEL CAUCA
CAUCA, "INDERVALLE"Y LA .
- EN LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE
ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE
PRESTACION DE SERVICIOS PARA
DESARROLLAR ACTIVIDADES DE
FORMACION DEFINIDAS POR
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO | INDERVALLE CON EL FIN DE
SUSCRITO ENTRE INDERVALLE Y FORTALECER LAS COMPETENCIAS
LA INSTITUCION UNIVERSITARIA INDIVIDUALES Y COLECTIVAS DE 3001 DE 2020 §200.000.000 1/06/2021
ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE | ACUERDO CON LAS CONDICIONES
TECNICAS REQUERIDAS PARA EL
CUMPLIMIIENTO DE LOS PLANES,
PROGRAMAS, PROYECTOS Y METAS.
Realizar revision y evaluacion pedagdgica
Contrato Interadministrativo Suscrito de 45 solicitudes de programas de
entre el Municipio de Santiago de Caliy | formacion para el trabajo y desarrollo 4143,010,26,1 - 747-2019 | $49.500.000 25/06/2019
la IU Escuela Nacional del Deporte humano en el municipio de Santiago de
Cali a través de pares académicos.
DISENAR E IMPLEMENTAR LA
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO | ELABORACION DEL DOGUMENTO
MAESTRO Y ACOMPANAMIENTO EN LA
SUSCRITO ENTRE INSTITUTO :
NACIONAL DE FORMACION RADICACION Y MODIFICACIONES
: PARA UN NUEVO REGISTRO 002 DE 2019 $40.000.000 25/06/2019
TECNICA PROFESIONAL (INFOTEC)
Y LAINSTITUCION UNIVERSITARIA | CALIFICADO DEL PROGRANA
TECNICO EN DEPORTE DEL
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Realizar CAPACITACION SEMINARIO 50
HORAS en ADMINISTRACION
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DEPORTIVA,, conforme a la ficha BP 05-
SUSCRITO ENTRE EL MUNICIPIO DE | 044523 "CAPACITACION EN
SANTIAGO DE CALI (SECRETARIA METODOLOGIAS Y PROCESOS 4162.010.26.1.2535 $47.384.800 30/08/2018
DEL DEPORTE Y LA RECREACION) Y | DEPORTIVOS A LIDERES,
ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE | ENTRENADORES, AUTORIDADES Y
DIRIGENTES DEPORTIVOS DE
SANTIAGO DE CALI".
Apoyo académico para acceder a
Contrato Interadministrativo con el programas de pregrado y posgrado en la 4162.010.26.1.3731 de
Municipio de Santiago de Cali Institucion Universitaria Escuela Nacional 2017 $813.728.771 szt
del Deporte
Contrato Interadministrativo Suscrito Apoyo T{ecnico, Académico, Administrativo
entre el Departamento Administrativo gge;r:ézg szgszlrlgﬁ;? ;()jgrlglsGIT
del Deporte, la Recreacion, La . 806 de 2017 $1.224.993.326 4/09/2017
Actividad Fisica y el Aprovechamiento Br_ogra_m azy pF))roy_e_c os dgportlv?lz de la
del Tiempo Libre COLDEPORTES ireccion de Posicionamiento y liderazgo
deportivo durante el afio 2017.
AUNAR ESFUERZOS PARA LA
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
DE ORIENTACION SOCIO
S s Aoy 10 | OCUPACIONAL QUE PROMUEVANLA | 1184 DE 2017 $126.572.552 29/08/2017
ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE | FERMANENCIA ESTUDIANTL ENLA
INSTITUCION UNIVERSITARIA
ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE.
S . Apoyo Técnico, Académico, Administrativo
Contrato Interadministrativo Suscrito ;
entre el Departamento Administrativo Zc%eiii?ctjlg(s) szr:'szlr:gﬁ:: d§r|:ISGIT
del Deporte, la Recreacion, La 10QrAMaS V brovectos dg ortivos de la 466 de 2016 $2.105.000.000 11/08/2016
Actividad Fisica y el Aprovechamiento rSiregccién dZ F;osyicionamier:wto y liderazgo
del Tiempo Libre COLDEPORTES deportivo durante el afio 2016.
Convenio Interadministrativo de Eiecutar el provecto denominado anovo
Cooperacién con la Secretaria de ! démi % y la Nacional del DP Y 4162,0,26,1,-530-2015 $400.000.000 8/07/2015
Deporte y Recreacion académico Escuela Nacional del Deporte.
) N Ejecutar el proyecto denominado
Convenio Interadministrativo de . -
Cooperacién con la Secretaria de Ic,spac'tzc"’" en depg”e y Tecreif”" a 4162,0,26,1,-279-2015 $200.000.000 1/07/2015
Deporte y Recreacion ideres epoqus y deportistas de
Santiago de Cali.
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos
Convenio Interadministrativo de y financieros con la Escuela nacional del
Cooperacién con la Alcaldia Distital de D|9p°”e para j' flfem y elaboracion del | ,, $151.608.035 2410612015
Santa Marta plan maestro del deporte y recreacion y
los planes de actividades fisicas del
distrito de Santa Marta.
Canvenio Inferadministrativo de Ei?:iifo?' ; rt?ﬁgtsodiegmgzﬂodmgida y
Cooperacién con la Secretaria de bi | icivio de Santiao d 4162,0,26,1,-260-2015 $913.200.000 10/04/2015
Deporte y Recreacion aerébicos en el municipio de Santiago de
Cali.

Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Prestar los servicios de capacitacion a la
. T comunidad de Santiago de Cali mediante
Convenio Interadministrativo de : o
Cooperacion con la Secretaria de el proyecto denominado capacitacion en | 4465 96 1 6342014 $200.000.000 13/08/2014
- deporte y recreacion a lideres deportivos y
Deporte y Recreacion ) . . .
deportistas de Santiago de Cali, seglin
ficha EBI No. 05-044172.
Prestar los servicios educativos a la
. A comunidad de Santiago de Cali mediante
Convenio Interadministrafivo de el proyecto denominado apoyo académico
Cooperacién con la Secretarfa de e s Nacional dol Deoorte et 4162,0,26,1,-519-2013 $200.000.000 5107/2014
Deporte y Recreacion scuela Nacional del Deporte municipio
de Santiago de Cali, segun ficha EBI No.
05-043695.
Prestar los servicios educativos a la
. T comunidad de Santiago de Cali mediante
Convenio Interadministrativo de . o
Cooperacion con la Secretaria de I“?meyedcw dﬁnom'“gdo C;ptac'tac'o” a 4162,0,261,-363-2014 $75.159.791 20/06/2014
Deporte y Recreacion deres deportivos y deporustas comuna
13 del municipio de Santiago de Cali,
segun ficha EBI No. 05-044198.
Convenio Interadministrativo de Recreacion a través de gimnasia dirigida y
Cooperacién con la Secretaria de aerobicos en el Municipio de Santiago de 4162,0,26,1,-356-2014 $1.132.000.000 17/06/2014
Deporte y Recreacion Cali.
Prestar los servicios educativos la
. T comunidad de Santiago de Cali mediante
Convenio Interadministrativo de . "
Cooperacion con la Secretaria de 6l proyecto denominado apoyo académico | 469 § 96 1 _415.2014 $300.000.000 10/06/2014
- para acceder a programa de pregrado y
Deporte y Recreacion ;
posgrado escuela Nacional del Deporte,
segun ficha EBI No. 05-043695.
Permitir a los estudiantes, profesores,
egresados de pregrado y empleados de la
institucion Universitaria Escuela Nacional
del Deporte, el acceso a los escenarios
deportivos y recreativos propiedad del
Convenio Interadministatvo de fatzar o practces e sosl maacin
Cooperacién con la Secretaria de Voleibol. P | teni o 4162,0,26,1,-557-2013 $200.000.000 23/07/2013
Deporte y Recreacion oleibol, futbol, tenis de campo, temg de
mesa, taekwondo, karate do, judo, tejo,
tiro, béisbol, ajedrez, véley-playa, pesas,
lucha, boxeo, hockey, balonmano,
gimnasia, esgrima, atletismo, patinaje y
las demas disciplinas que se implementen
en la escuela.
Convenio Interadministrafivo de Aunar esfuerzos para la ejecucion del
Cooperacién con la Secretaria de p ! - 4162,0,26,1,-296-2013 $1.910.287.885 29/04/2013
o proyecto recreacion y deporte comunitario.
Deporte y Recreacion
. L Aunar esfuerzos técnicos, administrativos
Convenio de asociacion con ; .
A y financieros con la Escuela Nacional del
Departamento Administrativo del Deporte para el analisis, evaluacion
Deporte, la recreacion, la Actividad porte pa ’ y 563 $336.000.000 5/12/2012
o . X socializacion de los XIX Juegos
Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Deportivos Nacionales v Il
Libre - COLDEPORTES porive y
Paranacionales 2012.

Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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c . . Aunar esfuerzos técnicos, administrativos
onvenio de asociacion con financieros con la Escuela Nacional del
Departamento Administrativo del )[') t ab| las li d
Deporte, la recreacion, la Actividad bep" © para estavlecer 1as fineas de 564 $765.000.000 5/12/2012
o . X ase para la proyeccion del observatorio
Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo colombiano del deporte, la recreacion y la
Libre - COLDEPORTES o . ’
actividad fisica.
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos
Convenio de asociacion con y financieros entre COLDEPORTES y la
Departamento Administrativo del Escuela Nacional del Deporte para
Deporte, la recreacion, la Actividad ejecucion del proyecto asistencia, apoyoy | 524 $273.066.758 15/11/2012
Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo | mejoramiento de la investigacion,
Libre - COLDEPORTES formacion y gestion del deporte,
recreacion y educacion fisica.
c ) L Aunar esfuerzos para la ejecucion de la
onvenio Interadministrativo de 6N a fravés de qi ia diricida
Cooperacién con la Secretaria de recreacion a traves de Q'm”ass'a 9198y 1 4462,0,26,1,531-2012 $1.025.595.777 9/10/2012
Deporte y Recreacion aergblcos en el municipio de Santiago de
Cali.
Apoyar la organizacion del VI congreso
Convenio de apoyo con Departamento panamericano muijer, deporte, educacion
Administrativo del Deporte, la fisica y recreacion que se realizara del 12
recreacion, la Actividad Fisica y el al 15 de septiembre de 2012 en Santiago 441 $75.126.500 11/09/2012
Aprovechamiento del Tiempo Libre - de Cali, como una estrategia para la
COLDEPORTES promocion y divulgacion de las politicas
de género.
c . N Aunar esfuerzos para desarrollar el
onvenio Interadministrativo de o de iniciacion v formacion
Cooperacién con la Secretaria de g“’yec. 0 Cé Iniciacion y Torm: 4162,0,26,1,-104-2012 $2.454.748.800 26/08/2012
Deporte y Recreacion epqﬁwa en nifios, nifias y jovenes de
Santiago de Cali.
El Municipio de Santiago de Cali
Secretaria de Deporte y Recreacion y la
institucion Universitaria Escuela Nacional
del Deporte, de comun acuerdo, una
esfuerzos técnicos, administrativos,
Convenio Interadministrativo de humanos y econémicos, con el fin de
Cooperacién con la Secretaria de mejorar el desarrollo deportivo y recreativo | 4162,0,14,9,326 $1.929.060.875 23/07/2012
Deporte y Recreacion de las comunas incentivando la practica
deportiva, procurando la disminucion de la
violencia e inseguridad de la ciudad,
mediante la ejecucion de los proyectos de
inversion incorporados en las
correspondientes fichas EBI.
Aunar esfuerzos técnicos y financieros
para promover acciones tendientes a
garantizar en condiciones optimas la
Convenio Interadministrativo de ejecucion de la actividad que tiene como
Cooperacién con el Instituto del objeto "capacitacién en ciencias del
Deporte, la Educacion Fisica y la ejercicio y el deporte y los procesos de 24212012 $50.000.000 6/03/2012
Recreacion del Valle del Cauca evaluaciones médico deportivas,
"INDERVALLE" colocando la Institucion universitaria
Escuela Nacional del Deporte, toda su
experiencia y metodologia de los docentes
y estudiantes de la Institucion.

Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Convenio Interadministrativo de Aunar esfuerzos técnicos, financieros para
Cooperacion con el Instituto del promover acciopgs tendjeptes para
Deporte, la Educacion Fisica y la g?ra”“.z,a’dcﬂnd'c"’”es Optimas parala | 448 504 $500.000.000 22/06/2011
Recreacion del Valle del Cauca ejecucion de proyecto_ estrateg!co .
"INDERVALLE" denominado Deporte, integracion social,
turismo y medio ambiente.
. N . Aunar esfuerzos y recursos tendientes a la
Convenio Interadministrativo suscrito . s de | | c .
entre el municipio de Santiago de Cali- ejecucion por parte € 'a escuera por parte onvenio
Secretaria de Deporte v Recreacion v la del proyecto cuya finalidad es desarrollar Interadministrativo $700.000.000 24/06/2009
U Escuela Nacio‘;al dgl Denorte y los programas de capacitacion y 4162.0.14.09.074.2009
P formacion deportiva en ftbol.
Aunar esfuerzos y recursos tendientes a la
ejecucion por parte de la escuela por parte
Convenio Interadministrativo de l(:)esl p;gyf:rfagug: :Iencarg(zja?:?()ﬁsadt?:\?é;rso(ljzrla Convenio
Cooperacién con la Secretaria de pror’;ogién y gestion del deporte Interadministrativo $1.430.443.405 30/10/2008
Deporte y Recreacion comunitarios, Recreacion a través de 4162.0.14.09.113.2008
centros de iniciacion y formacion
deportiva.

En referencia a los contratos interadministrativos teniendo en cuenta el presente proceso,
podemos decir que la Ley 80 de 1993 en su articulo 2, permite contratos interadministrativos
entre entidades estatales (personas juridicas de derecho publico) para cumplir fines comunes
mediante acuerdo sobre objeto y contraprestacion, elevados a escrito, sin licitacién previa.

Igualmente, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015 refuerzan que estos convenios se
determinan por criterio organico (ambas partes publicas), no por régimen de contratacién, por
ende, le facilitan a la IES END que bajo el principio de colaboracion y eficiencia estatal se
puedan orientar los esfuerzos misionales a programas educativos o deportivos entre entidades
territoriales.

En la sesién Extraordinaria No. 1,0.01 .01.407 del 10 de julio de 2019, el Consejo Directivo
aprobo la reformulacion de la Misién el cual se acompasan a los fines del Multicampus dado
gue pretende: "La Escuela Nacional del Deporte es una Institucién Universitaria de caracter
estatal, comprometida con la formacion integral del ser humano para contribuir al desarrollo del
pais, mediante la generacién, transformacion y aplicacién del conocimiento en los campos del
deporte, la salud, la educacién, la administracion y la economia, sustentada en principios y
valores que promueven el respeto por la dignidad humana, el desarrollo sostenible, la
convivencia y el mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad".

La IES Escuela Nacional del Deporte, cuenta con experiencia en el manejo de recursos y una
gestion administrativa de contratos con la administracion distrital, los cuales se referencian
anteriormente.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Adicionalmente, sus estatutos le permiten a la representacion legal (Rectora) celebrar este tipo
de contratos.

Entre sus propositos se encuentra el de la colaboracion entre entidades estatales para lograr
fines comunes.

Conoce el alcance del Multicampus Educativo, dado que hace parte del Convenio de
Cooperacion del Multicampus.

La IES END hace parte del Convenio de Cooperacion 01 de 2025 con seis IES que integran la
Red TTU y el Ministerio de Educacién Nacional, con el propdsito de crear el Multicampus TTU
de Ladera en Cali, del cual hoy es quien hace la administracion de este.

En su manual de CONTRATACION DIRECTA indican que son causales de contratacion directa,
de acuerdo con el numeral 4° del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 las siguientes:

a) Urgencia manifiesta.

b) Contratacion de empréstitos.

c) Contratos interadministrativos.

d) La contratacion de bienes y servicios en el sector Defensa y en el Departamento
Administrativo de Seguridad, DAS, que necesiten reserva para su adquisicion.

e) Los contratos para el desarrollo de actividades cientificas y tecnolégicas.

f) Los contratos de encargo fiduciario cuando inician el Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos
a que se refieren las Leyes 550 de 1999, 617 de 2000 y las normas que las modifiquen o
adicionen, siempre y cuando los celebren con entidades financieras del sector publico.

En este orden de ideas, la Escuela Nacional del Deporte, cuenta con la experiencia e idoneidad
para administrar y definir las mejores estrategias para desarrollar las actividades del presente
proceso.

7.2. CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

A continuacion, se presenta el analisis de los proveedores del bien, obra o servicio, a traves del
modelo de abastecimiento estratégico:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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- Valor Total
Gasto Mensual $12.420.684.684.143 Gasto Anual
(En blanco}En blanco) 36,85 bil. $4,33 bill. 33,42 bill. 34,88 bill.
2023 )
$1,0 bill. £6 bill.
=
54 bill,
°
$0,5 bill. 5
(1]
2005| |7
52 bi
2024
§0,0 bill. _ ;
R I I S %3‘},, > & 50 bill.
e : ’ R o o€ 56 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afio
Afic 92023 92024 2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_II
_ Contratos |otal -
Cantidad de contratos - Mensual 263389 Cantidad de contratos - Anual = &/
20m ) (En blanco)(En blanco®3,43 mil  &1.88 mil 95,75 mil §5,85 mil
100 mi
15 mi =]
S
(1]
= 57 mil
bt
10m o
= 85 mil
- . 35 mil
B %om 69 mil
o
5 mil 2024| | B
o
2025 | W
2023
0 mi
° ¢ & e @ W0 e ] 13 mil ll 10 mil
o @a‘o o\a\*o e ol -\0\“0 P #&‘-“P &8 0 mi
¥ = o8 & T G ie® 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ano

Afio 92023 ®2024 @2025

Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Valor Contratacién

$12,43 bill.

Numero de Proveedores

117.39 mil

Numero de Contratos

263,39 mil

Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Valor Total Estimado por Entidad
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SOJEJIUOD 3P DJBWNN

E E

= =]
3] ]

10 mil

0 mil

$1.0bill
$0,5 bill.
$0,0 bill

OpEeWIST [BIO] JO[BA

"23d53 QLIELSIO 1D 30 0DYILNYS
"23d53 OLIELSIO T 30 0DVILNYS
T OALLYHLSIMNINGY OLNIW WL w30
T3 30 TSSO OLOLLLS NI
071138 30 OIdIDINAK WA T80T
ZIAMNTIY 30 TN 01218 3S
T OMALLYHLSIMNINGY OLNIW YL 30
"534 30 OTHINI WS 116D OdLIW
SaHwal

WHOOH0D 30 OLMNIWYLHYdIa

“d A TYILS MO M 19123453 QLML 1]
THY 30 09 0T0NIAL WIND OLLNY
WENYINYHYINE 30 OdIDITNOW

T 23d S WALLYHLS IMIW Y OWaIMn
T OALLYHLSIMIINGY OLMIW WL w30
TOM TP OLIHAL M OI223Hd INYD
WINDOLWNY 30 QLNT ALY
TMOID%R 3035 4821

“23d53 QLELSIO T 30 0DYILNWS
AL WIDNAID 30 1%I03d59 QLrdLsIa
"23d53 QLIHLSIO %D 30 08YILNYS
30 T OLRHAL MNOIZ0THI0 NV
T30 THLIELSIA O3 MM OaM 04
IT%2 30 NOI2YINA3 30 WIHYLIA 235
"23d53 QLIELSIO D 30 0DYILNYS
WHIWOS 30 OIIDINMIA
TOALLYHLSIM N OY QLM I Y30
UTEITE T A0 TEHIANAD WIHWLIHO IS
THHANID MOIDD3dId WS
TIIHOdHOIMITY W WY WIDMI0Y
235l 0d MOIDYINAT 30 WIDNIDY
1130 MO0 30 WIEWEIE235
30 OlIDTHOA YO DT WA 08
TOIWN WOIZYI0A3 30 OFdALSININ
O SYI20T0M2AL 30 02NN 0dMOd
N3 WY TELRLS I WD MIDY

130 SWID0T0N AL 9%1 30 0aM0d
"5 uoelGalu] ap [EPII51] BIRREI0EE)

Entidad

Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Péagina 67 de 107



MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P001.FO04
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ALCALiA DE
SANTIAGO DE CALI -
ESTRUCTURACION DEL VERSION 001

GESTION JURIDICO P
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR

GESTION CONTRACTUAL

Comportamiento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC ~ T @

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Participacién Contratos Participacién Contratos

= 8011 - Servicios de recursos humanos 3 $1.984.751.355.757 15,97% 73969 $2.48B8.738.365.647 20,02% 229136 $6.318.690.085.009 50,84%
¥ 801115 - Desarrollo de recursos humanos B $1.984.751.355.757 15,97% 73969 $2.488.738.365.647 20,02% 229136 $6.318.690.085.009 50,84%
£ 8610 - Formacion profesional 3 $1.038.489.061.998 8,35% 10022 $1.157.519.192.375 9,31% 29783 $4.043.339.246.343 32,53%
= 861016 - Servicios de capacitacion vocacional cientifica F $400.860.098.194 3.23% 1091  $236.594.524.842 1,90% 2858 $1.571.395.376.953 12,64%

7 861017 - Servicios de capacitacion vocacional no - cientifica 5 $637.628.963.804 5,13% 8931  $920.924.667.533 7.41% 26925 $2.471.943.869.390 19,89%
= 8612 - Instituciones educativas 1 $241.836.577.243 1,95% 816  $705.755.461.572 5,68% 1989 $1.462.788.977.480 11,77%
7 861217 - Universidades y politécnicos 1 $233683.513.880 1.88% 754  $690.325.784.745 5,55% 1839 $1.434.041.308.647 11,54%

= 861218 - Escuelas profesionales D $8.153.063.363 0,07% 62 $15.429.676.827 0,12% 150 $28.747.668.833 0,23%

= 8614 - Instalaciones educativas 2 $155.517.270.761 1,25% 839 $329.033.391.127 2,65% 2481 $604.866.375.311 4.87%

* 861415 - Servicios de guia educativa 2 $155517.270.761 1.25% 839 $329.033.391.127 2,65% 2481 $604.866.375.311 4,87%
Total 5 $3.420.594.265.759 27,52% 85646 $4.681.046.410.721 37,66% 263389 $12.429.684.684.143 100,00%

Con base a la informacién anterior se analizé que, a nivel nacional, que de un total de 263.389
contratos realizados entre los afios 2023 y 2025 por valor de $12.429.684.684.143. La categoria
801115 — Desarrollo de recursos humanos, ha tenido una participacion de 50,84%,
correspondiente a 229.136 contratos realizados, la categoria 861017 — Servicios de capacitacion
vocacional no-cientifica, ha tenido una participacién del 19,89%, correspondiente a 26.925
contratos realizados y la categoria 861415 - Servicios de guia educativa, ha tenido una
participacion del 4,87% correspondiente a un total de 2.481 contratos realizados.

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP 11 plurales en SECOP 1l 510 bill. .
£9,14 bill.
159 (0,08%) £0,25 bill. (2,09%)

Modalidad de Seleccién
@ Concurso de Méritos
@ Contratacion directa
i @ Licitacién obra publica
$5 bill. o o
@ Licitacion Plblica
Minima cuantia

Valor Tatal Estimado

$2,53 bill. @Régimen Especial

®3eleccion Abreviada de M.,
$0,77 bill [ )
243993 (99,92%) $11,85 bill. (97.91%) @ Seleccion abreviada subast...
$0 bill. —

Directa Especial Competitiva
Tipo: @No es plural @Proponente plural Tipo: @No es plural @Proponente plural Modalidad general

Con una participacion de 117.390 proveedores, se tiene una mayor participacion en la
modalidad de contratacion Directa, seguida de la modalidad especial y competitiva.

7.3. IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

No Aplica.
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7.4. IDENTIFICACION DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL E
INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE

No Aplica.

7.5. IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LOCALES

No Aplica.

7.6. CADENA DE SUMINISTRO

Figura 1. Implementacién de Multicampus Educativo

FASE 1 : PLANIFICACION ¥ CONTRATACION

R - e o T ey e

seleccion

FASE 2 : EJECUCION ¥ DESARROLLO (Operador Contratado)

Operacion
—_— Diszho 2 Infraestructura — del
contrato

FASE 3 : OPERACION Y MEJORA CONTINUA (Supervisidn)

Operacion del Multicampus

&
*,
£

Iy
»
aEllza certificacion y f@‘
— Sontinua y winculacicn =
Acreditacion -

Fuente: Construccién propia
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7.7. ESTRUCTURA DE COSTOS

El proceso de contratacidn del servicio para la Implementacion del Multicampus Educativo, que
permita mejorar el acceso a la educacion superior de jovenes habitantes de sectores vulnerables
del oriente de Santiago de Cali, en el marco del proyecto de inversion No. 26005784, vigencia
2026, presenta la siguiente estructura de costos, teniendo en cuenta los procedimientos minimos
gue respondan a las actividades y sub-actividades descritas en el presente:

e TASIADE EOU S ACION DET BTAL
PRESUPUESTO DETALLAD D
WGENCIA 2L S

W EM |5 TR0 A mEM OESCAPCION D2 TALLADA O AT TRIOAD T e u::-:u-n WRLOE TOTAL
[Pt s o ot . s s 2, o 6 )l T il o s L sl
o Ml gL o Y S T, T T, YTy O PRI ¥ m § rossmm s PLSH 0 L
i (s g L sl o T B 0 s |
|z g 19 s con s "
Lz i asmamm % 5 BT A L0
[Rucrs g sarmar 1ot i e i s s 2 s 0 B 6 S O X T . o e
L e g pzs [§ ammamm | A5 000
o [Pt e i s s s s, s e, o e, ki s 7 pul e B F——— LA P
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L2 (st e s ks LLZ3 3 o e s s s ol e sl i ol s e e el i pzs [§ ammamm | LA oW
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Los valores se basaron en la tabla de honorarios de la Administracién Distrital; sin embargo, son
un punto de referencia para la entidad que opere el contrato.
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Es importante resefiar que, la proyeccion financiera presentada corresponde Unicamente a los
recursos de la Administracion Distrital por la ficha BP resefiada en el documento, de tal modo
gue no contempla las otras inversiones que pueda realizar el Distrito o las IES que participan del
convenio de cooperacion educativa celebrado por las IES, la IEO Nuevo Latir y la SED.

7.8. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

No Aplica.

7.9. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES

No Aplica.

8. ESTUDIO DEL MERCADO

La Educacién es un derecho fundamental y un servicio publico con funcion social, de
conformidad con la Constitucion Politica (articulo 67), tendiente a la mejor formacién moral,
intelectual y fisica de los educandos, con la cual se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia
y los demas bienes y valores de la cultura para lograr una formacion integral, donde se forme
en el respeto a los derechos humanos, la paz y la democracia. Asi mismo, es deber del Estado
garantizar el adecuado cubrimiento de los servicios educativos estatales y asegurar su
prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio nacional, los que puede brindar en forma
directa o de manera conjunta, contratando su prestacion en los términos del articulo 365 de la
Constitucion Politica el cual al tenor de la norma preceptda: "Los servicios publicos son
inherentes a la finalidad social del Estado. Es deber del Estado asegurar su prestacion eficiente
a todos los habitantes del territorio nacional. Los servicios publicos estaran sometidos al régimen
juridico que fije la ley, podran ser prestados por el Estado, directa o indirectamente, por
comunidades organizadas, o por particulares. (...)"

Es asi como, la escuela como institucion social, se convierte en un escenario privilegiado para
que toda la comunidad educativa reflexione sobre sus practicas cotidianas, posibilitando la
resignificacion de la mision, la vision, la filosofia institucional y la construccién de nuevas formas
para propiciar el desarrollo de una cultura de paz y de practicas cotidianas de convivencia
pacifica: “la coexistencia con otras personas en un espacio comun, de forma armoénica y a pesar
de las diferencias culturales, sociales, politicas, econdémicas, u otras que se presenten. Hablar
de diferencias pone al conflicto como elemento esencial y natural en las relaciones humanas.
En ese sentido, el conflicto dinamiza las relaciones entre las personas, posibilita los cambios
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sociales y es un elemento que, manejado adecuadamente, es fundamental para la estabilidad
de la sociedad” (Ministerio de Educacién Nacional, 2014).

El Plan Nacional Decenal de Educacién 2016-2026, en sus Lineamientos estratégicos
especificos, establece que: Con el animo de impulsar una educacion que transforme el
paradigma que ha dominado la educacion hasta el momento, desde su disefio se propendera

por:

1.

2.
3.

©oNO

Asi

Pasar de un paradigma de homogenizacion a un paradigma que reconozca la
heterogeneidad del pais.

Entender que la formacién para la vida social no se contradice con la formacion productiva.
Abrir espacio para la formacién en la vida social, entendiendo que no existe una Unica
propuesta pedagdgica para la formacion en este campo.

Asegurar que las instituciones educativas apropien un paradigma educativo participativo e
incluyente, que desarrolle e implemente distintas metodologias y estrategias educativas,
coherentes con los contextos y con la diversidad cultural y social, pertinentes y orientadas
al desarrollo humano integral y a la formacién del ciudadano planetario.

Promover la construccién e implementacién de pedagogias enfocadas a la integralidad en
la formacion.

Reconocer la diversidad del pais en la toma de decisiones en el sistema educativo.
Consolidar una cultura que promueva el respeto por lo que piensa y es el “otro”.

Establecer mecanismos que favorezcan una cultura de innovacién transformativa en el
sistema educativo.

Propiciar el uso de diversos ambientes que permitan desarrollar procesos de aprendizaje y
gestion del conocimiento.

mismo, desde las buenas practicas propendera por:

Incrementar los espacios de intercambio y socializacion de experiencias significativas e
innovadoras en el aula, con la participacion de la comunidad educativa.

Crear y fortalecer comunidades y redes de practica profesional y docente, para incentivar la
innovacion, la construccion colectiva y la cualificacion de la investigacion, del ejercicio
profesional y de la proyeccion social asociados a la educacion.

Garantizar el compromiso de todas las instancias de la sociedad, en particular el de los
medios masivos de comunicacién, con el reconocimiento, la difusion, la divulgacién y la
realizacion de la transformacion educativa que requiere el pais, de acuerdo con la vision
contenida en este Plan a 2026.
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4. Reconocer y exaltar las buenas practicas en innovacion educativa de los distintos actores
del sistema.

5. Promover estrategias de discusion y debate sobre la construccidon de paz y nacién a través
de la educacién, teniendo en cuenta referentes regionales, nacionales e internacionales.

6. Desarrollar estrategias orientadas a la valoracion social de la importancia estratégica de la
tarea del educador en la construccion de sociedad.

7. Fomentar ambientes que permitan fortalecer procesos de aprendizaje y gestion del
conocimiento, centrados en los intereses, talentos y capacidades de todos los estudiantes.

8. Fomentar las experiencias pedagdgicas que favorezcan el desarrollo del pensamiento y las
competencias comunicativas.

9. Fomentar la participacion de los estudiantes en el disefio y desarrollo de estrategias y
herramientas innovadoras para su formacion.

10. Garantizar procesos curriculares, pedagoégicos y didacticos y crear incentivos y formas de
reconocimiento que fomenten desarrollos innovadores de los estudiantes, para la resolucion
de problemas de su entorno.

11. Ampliar y garantizar la dotacion de recursos tecnoldgicos, materiales didacticos y ambientes
locativos para impulsar la creatividad, la innovacién y la evaluacion de los procesos
pedagdgicos.

12.Desarrollar ambientes que permitan fortalecer procesos de aprendizaje y gestion del
conocimiento, centrados en los intereses, talentos y capacidades de los estudiantes.

13.Reorientar las practicas pedagodgicas que conlleven a un cambio en el proceso de
ensefianza y aprendizaje donde se les permita a los estudiantes el desarrollo de
competencias necesarias para aplicar el conocimiento en los diferentes entornos.

En razén a lo anterior, la Alcaldia de Santiago de Cali a través de la Secretaria Distrital de
Educacién, ha planteado proyectos de inversion, para garantizar la prestacion de los servicios
educativos de calidad, tendientes a facilitar el acceso de jévenes a la educaciéon superior. A
través del proyecto BP-26005488: Implementacion de estrategias que permitan mejorar el
acceso y la permanencia de los jovenes a la educacién superior en Santiago de Cali, en
cumplimiento del Plan de Desarrollo 2024 - 2027: “Cali, Capital Pacifica de Colombia” en su
programa: Cali Educada: que hace parte del reto "Oportunidades para la integracién social y
econdémica”, se plantea educar a los nifios, nifias y adolescentes para que puedan competir en
un mercado laboral globalizado. Esto implica garantizar el acceso, la permanencia y calidad
educativa. También considera fundamental brindar a los jovenes una formacion pertinente a las
demandas del mercado laboral.
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Sobre la base del reconocimiento de la necesidad de inversion social y atencion a las principales
debilidades que tiene Cali Distrito Especial, referidas a la necesidad de superar la pobreza, que
condiciona ademas el derecho a la Vida Digna de sus pobladores y otros factores; por ejemplo
segun la ONG Seguridad, Justicia y Paz, para el afilo 2020 Cali se ubico entre las 50 ciudades
mas violentas del mundo (la primera del pais), es importante considerar que el desarrollo de una
propuesta que esté dirigida a generar un estrategia de movilidad social, con acciones orientadas
a fortalecer las capacidades para el acceso y permanencia en la educacidén superior de la
poblacién mas vulnerable de la ciudad y en especial de los jovenes, es completamente valida y
pertinente.

Habida cuenta de ello, de acuerdo con los datos del Observatorio de Trayectorias Educativas
del MEN para 2023, la tasa bruta de educacién superior fue del 58,67%, asi como la de transito
inmediato, alcanzé 38,54%. Sin contemplar cuantas de esas matriculas corresponden a
estudiantes del sector oficial. En la vigencia del 2025, para la matricula en el sector oficial en
Santiago de Cali, se reportan que hay 8.984 jovenes en grado 11°.

Es de considerar, que no sélo es preocupante que la cifra total de tasa de ingreso a la educacion
superior en la ciudad sea baja, sino que ademas al observar el reporte del CENSO DANE 2018,
se sefala que solo el 16% de la poblacion de la ciudad ha alcanzado el nivel educativo
Universitario, el cual, si bien es un promedio de ciudad, en la poblacién?* Sisbenizada apenas
alcanza entre un 3% y 5% a nivel de las comunas y en algunos barrios muchas veces no llega
a ser ni el 1%. Sin embargo, es de resaltar otra tendencia, esta es la del nivel técnico y
tecnoldgico de la poblacion Sisbén, que es de alrededor del 10%, mas cercana a la alcanzada
por el 13% de la poblacion de la ciudad. Un panorama poco alentador si se toma el nivel de
ingresos segun el nivel educativo en el contexto de la dimensién del problema y en tanto que en
Cali existe una tendencia poblacional mayoritaria juvenil, de la cual el DANE registra una
poblacién de 439.821 personas (24%) con edades entre 15 a 26 afios y que de estas 292.923
(67%) corresponde a PEA juvenil, de los cuales 79.628 (27,2%) es poblacion desocupada que
ni estudia ni trabaja (32.430 el 40,7% son hombres y 47.198 el 59,3% son mujeres).

Ademas de la problematica identificada en el presente proyecto de inversion, es menester
precisar que, luego de la protesta nacional acaecida en Colombia, como respuesta a las
condiciones de miseria y desigualdad social, agudizadas con la propuesta de reforma tributaria
presentada por el actual gobierno nacional, se generd un proceso de movilizacion social con
especial protagonismo en la ciudad de Santiago de Cali, siendo esta una de las mas importantes

24 Rodriguez, P. (2008). Presupuesto publico. Programa administracion Publica Territorial. ESAP.
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a nivel nacional. Santiago de Cali es la capital del Departamento del Valle del Caucay la tercera
ciudad mas poblada de Colombia; reconocida como una de los principales centros econémicos
e industriales del pais, ademas de ser el principal centro urbano, cultural, econémico, industrial
y agrario del suroccidente colombiano y el tercero a nivel nacional.

La ciudad en sus dUltimas décadas ha estado fuertemente incidida en su configuracion
sociodemogréfica por el conflicto del suroccidente y pacifico colombiano, pues ha sido receptora
de poblacion desplazada, victima del conflicto armado territorial y del narcotréfico de esta region,
asi como del proceso permanente migratorio nacional (Pacifico, Cauca, Narifio, Choco,
Antioquia, Caldas entre otras) 31%%2° e internacional (venezolanos, haitianos, etc.)?® y que por
las caracteristicas en que se ha dado su migracion, poco mas de la mitad suelen tener
condiciones econOmicas que les hace vulnerables a nivel socioeconémico.

En este orden de ideas y teniendo en cuenta la importancia que tiene la ciudad a nivel nacional,
dado que es la capital del Departamento del Valle del Caucay la tercera ciudad mas poblada de
Colombia; reconocida como una de los principales centros econémicos e industriales del pais,
ademas de ser el principal centro urbano, cultural, econémico, industrial y agrario del
suroccidente colombiano y el tercero a nivel nacional, la Secretaria de Educacién Distrital ha
disefiado una estrategia para garantizar la prestacion de los servicios educativos de calidad,
tendientes a facilitar el acceso de jovenes a la educacién superior.

Para garantizar una gestion adecuada en la implementacion del Multicampus Educativo en el
oriente de Santiago de Cali, se requiere contratar a una entidad con experiencia y capacidad
técnica, como la IES Escuela Nacional del Deporte, entidad que cuenta con acreditacion de Alta
Calidad, como el resultado de la labor realizada en la comunidad universitaria con el propdsito
de contribuir al desarrollo regional y nacional, mediante la generacion, transformacion y
aplicacién del conocimiento en los campos del deporte, la educacion, la salud, la rehabilitacion,
la administracion y la economia, sustentados en principios y valores que promueven el respeto
por la dignidad humana, el desarrollo sostenible, la convivencia y el mejoramiento de la calidad
de vida de la sociedad.

A continuacion, se adjuntan algunos apartes de la propuesta del operador, suministrada por la
Subsecretaria de Calidad Educativa de la Secretaria Distrital de Educacion (se Anexa
propuesta):

25 https://internews.org/wp-content/uploads/2022/08/IEA_ CALI 2022-August-30.2022.pdf

26 https://alvaralice.org/noticias/por-que-nos-debe-importar-la-inclusion-socioeconomica-de-la-poblacion-migrante-
venezolana-en-cali/
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PRESENTACION

La Institucion Universitaria Escuela Macional del Deporte esta encargada dela pare
administrativa y misional del Mulicampus Muesvo Latir como se relaciona en <
Comvenio de Cooperacion Mo. 01 de 2025, iniciativa desamollada en articulacion con
el Ministerio de Educacion Macional, la Alcaldia de Sanfiago de Cali v un conjunio
de instituciones de educacion superor piblicas del ambito municipal ¥
departarmeantal.

La Secrefaria de Educacion Distrital de Santiago de Cali en atencion al
funcionamiento académico administrativo de programas profesionales con sede en
la Imstitucion Educativa Muewvo LaSr, designa un presupussio de apoyo al
acompanamiento, implementacion de iniciativas de procesos de extension
universitaria, bienestar universitario, y acompanamienic socio ocupacional
orientado a la comunidad académica, en espedal, a los estudiantes matriculados
en los programas academicos ofertados, con el respectivo monitoreo y seguimiento
de actividades.

A solicitud de la Secretaria de Educacion Distrital de Santiago de Cali, s= designa a
la Institucion Universitaria Escuela Macional del Deporte para la implementacion del
proyects “APOYOD AL FORTALECIMIENTO DE LA EXTENSION Y BIENESTAR
UNIWERSITARID EN EL MULTICAMFUS NUEVD LATIR DEL SECTOR DE
AGUABLANCA DEL DISTRITO ESPECIAL DE SANTIAGD DE CALF para la
vigencia 2028

Este provecio representa una politica publica educativa con alto impacto temitorial,
que busca ampliarla cobertura de |a educacion superor plblica, redudr las bareras
de acceso en las comunas de orente, promover la imterculturalidad, generar
transformacion social mediante la formacion, innovacion, cultura y deporte y dando

el
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respuesta a la necesidad de promover la integracion y ariculacion de esfuerzos que
permitan genserar mayor cobertura, con calidad y eficiencia para el cumplimiento de
los objetivos que desamolla cada una de las entidades interdnientes, una slianza
estratégica que pretende garantizar &l &xito del proyects v su impacio positve en la
comunidad procurando el deme de brechas y la reduccion de la desigualdad.

El Proyecto se articua con & Plan de Desarmollo Distrito Especial, Deportivo,
Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios de Santiago de Cali (2024 - 2027)
"Cali, Capital Pacifica de Colombia™ desde la estrategia Cali Reconciliada en el
programa jCali Educadal, lo cual pone en un eje estratégico la transformacion de
la educacion superior, y en particular, en &l avance hada la educacion superior

como un derecho fundamental progresivo para la realizacion humana.
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1. DATOS GEMERALES DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto:

"AFOYO AL FORTALECIMIENTO DE LA EXTENSION Y BIEMESTAR
UNMINWERSITARIO EM EL MULTICAMPUS MUEVO LATIR DEL SECTOR DE

AGUABLANCA DEL DISTRITO ESPECIAL DE SANTIAGO DE CALIS

Instituciones de educacion Superior que participan:
Universidad del Valle

Institucion Universitaria Escuela Macional del Deporte
Institucion Universitaria Antonio José Camacho [UNIAJIC)

Educacion Superior
-

Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo (INTEP)
Institwto  Técnico Macional de Comercic "Simon Rodriguez® Intenalco

Entidad Proponente: Institucion Universitaria Escusla Macional del Deporte

NIT: B05.001.868-0
Representante Legal: Patricia Martinez
Direccidn: Calle @ Mo. 34-01
Teléfono: SER4MM04 et 107

Fax: 5540404 ext. 117
Comeo Electronico: rectori  edu.co

Lugar de ejecucion del Proyecto: Santiago de Cali
Mulicampus Muewo Latir
Calle 76 Mo 28-20

Duracion: Diez (11) meses
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2. ARTICULACION COM LA POLITICA PUBLICA

2 1CONTRIBUCION AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Plan

[2022-2028) Colombia, potencia mundial de la vida

Programa

2200 - Fortalecimiento v apoyo a la gestion institucional del sector Educacion
Transformacion

3. Bloque estrategico |l

Filar

3. Blogue habilitador de |a convergencia regional

Catalizador

05, Fortalecimiento institucional como motor de cambio para recuperar la confianza
de la cudadania y para e fortalecimiento del vinculo Estade-Ciudadania
Componente

b. Entidades plblicas temitoriales y nacionales fortaledidas

2.2 PLAN DE DESARROLLO DEFARTAMENTAL

Plan

Valle del Cauca (2024-2027) "Liderazgo que transforma”™
Estrategia

Educacion para el desamolle sodal del Valle del Cauca
Programa

Calidad y fomento de la educacion superior

¥ Calle 2 23401 | Cadige Pestal 70042 | Pl + 57 2 554 04 04
t _J Ed uca cién Begistro kfey M 20 14 | Nt B05 000, 8800 | wavnaemilieperte edisca
i

atencionakiudadano@endeporte eduoo | Wigilada kine ducacian

el

i CA T4 £
REATRACG: S AL

Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Péagina 81 de 107




MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ALéAiA DE
SANTIAGO DE CALI ,
ESTRUCTURACION DEL

GESTION JURIDICO )
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR

GESTION CONTRACTUAL

MAJA01.04.01.P001.FO04

VERSION

001

IRATITLICIC LIWNWERSITARIA
ESCUELA

*H.NACIDNAL

el DEPOERTE

23PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL
Plan
Diistritc Especial, Deportivo, Culftwral, Turistico, Empresarial y de
Sanfiago de Cali (2024 - 2027) "Cali, Capital Pacifica de Colombia”
Estrategia
Cali Reconciliada
Programa
iCali Educads!

Servicios de

et
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7 POBLACION OBJETIVO

En el Distrito de Aguablanca hay aproximadamente 8,182 nifios matriculados en
preescolar, 40.553 matriculados en primaria y 43.77T8 adolescentes matriculados en
educacién secundaria y media, que son alrededor del B4% de los nifkos apios para
cursar la educacion bésica, secundaria y media. Lo que indica que alrededor ded
36% de los nifios de la Zona no acuden a las escuslas.

La tasa de desercion segun el estudio de la lcesi es una de las mas altas, llegando
a 54%. La tasa de transito inmediato, es decir, el paso directo de los jovenes de la
educacion media a la educacion superior ha registrado un avance significativo,
pasando de 38,1 % en 2022 a 45,9 % en 2024 en < Distrito, y de estos, entre un
22% al 32%, segin la media nacional, fiene preferencia por estudios supericres, lo
que significa que de los 43.778 jovenes en basica y media. la permanencdia llega a
20.138 jovenes que culminan estudios y de ellos salo en 22% tiene preferencia para
seguir una camera profesional, lo cual significa 4300 posibles estudiantes de

educacion superior.

La puesta en marcha de la oferia académica en el Multicampus Muevo Latir,
beneficiara a personas que hayan realizado su proceso de matricula en las
Instituciones que oferten los programas académicos a partir del periodo 2026-1.
Para efecios de la proyecdon se considera una cohorte de cada programa.
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1.530 estudiantes entre los 17 ]rll:E&EIEﬂuEEﬂadEla‘ltE matriculados

en el los Programas Académicos de las InsStuciones de Educacion

Superior en el Multicampus Mueva Latir para el pimer semestre del

2023, e,
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8. OBJETIVO GENERAL E INDICADOR DE SEGUIMIENTO

8.1 Objetive General - Propdsito

Fortalecer la extension y bienestar universitario en el Mulicampus Muewvo Lafir ™S

del secior de Aguablanca del Distrito Especial de Santiago de Cali

8.2 Indicador para medir el objetive general

| Fuente de verificacion

Informies periodicos
Informnes de monitores
uimiento
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9. PROGRAMAS OFERTADOS EN EL
MULTICAMPUS NUEVO LATIR

La educacion desempenia un papel fundamentsl en &l desamollo de los individuos,
de las socedades y de las naciones. Tante a nivel privado (individeal) como
colectivo [socid), la educacion superior en parficular, genera una serie de beneficios
sigrificativos que contribuyen al crecimients economico, la movilidad social y el
bienestar de las poblaciones®.

La oferta académica para el periodo 2028-1 en el Multicampus Nuevo Latir inicia

con cuatro programas que se relaciona a continuscion.

Programa Institucion de Educacion Superior
que lo ofrece
Licenciatura en Educacion Infantl Universidad dal Valle

Tecnologia en Sistemas de Institucion Universitaria Antonio Josa
Informacion Camacho

Tecnologia en Gesfion Deportiva Institucion Universitaria Escuela
Macional del Departe

Tecnico Profesional en Contabilidad y | Instituto de Educacion Tecnica
Costos Profesional de Roldanillo

En el marco del fortalecimiento de la Extension y el Bienestar Universitario, se prevwé
realizar las siguisntes actvidades:

* Acompaniar la construcoion e implementacion de una estrategia de extensicn
interuniversitaria desde los programas ofertados en el Mulicampus con el fin

de dinamizar el relacionamiento e incidenca de los estudiantes con &l
temitoric

Vidurtinaz, M. Pifwio, F. y Figeeros, 8 (2015 El pepal de b unienided an o Ssanols. Busnos Ares.
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* |mplementar iniciafvas integrales que promuevan el bienestar universitario a
los esiudiantes que asisten y partidpan de los programas académicos
ofertados en el Multicampus

+ Acompafiar ol disefio & implementacién, de manera srfculada, de cidos de L)
conferencias y catedras que operen como créditos libres, las cuales
potencien la reflesion del territorio v ciudad desde elementos socioculturales

* Acompaniar los procesos de ofentacion socio ocupadional que contribuya al
desamdllo socioeconomico de la cudad

# |Implementar un sistemna de monitores, seguimients y evaluacion de las
actividades que demanda la implementacion del Multicampus

Los programas de Educacion Supenor propuestos y las actividades de extension u
bienestar universitario se acoplan a las necesidades y preferencias de los jivenes
del Distrito de Aguablanca, asi como de las necesidades de mercado que han sido
las directrices para la oferta académica gue a continuacion se relaciona.
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14 FUENTE DE FINANCIACION

Plan

Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turisfco, Empresaria y de Sendcios de i
Santiago de Cali (2024 - 2027) "Cali. Capital Paciics de Colombia”

Estrategia

Cali Reconciliada

Programa

jCali Educadal

Etapa Entidad Tipo de Dependencia | Vigencia Valor
Entidad
Inversion Distrito Entidades Secretaria de 2024 15753840
Especial de | Presupuesio Educacion

Santiago Temitorial Diistrital
de Cali
Tatal P415.753.840
e Calle 2 #34-01 | Cadigs Pesial 70042 | Pl + 57 2 554 0404
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MUEtieampUs salud mental, foraiecmiento de blenestar. 3 meses | =
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« Disefio y sjecucdn de planes, programas y poliicas piblicas del sector
depons y sducacion
«  Asistancis ¥enica, SCa0smIcs y operatva a antidades pabicas,

La Insttucin Usiversiana Escuala Naciomal del Depome dispone de talento
humano altamente caliicado, infrasstructura académica y deportiva, capacdad
oporsiiva, expenencia metodolgice y sistemas Se pestidn gue garsnlizan ol
cumplimiento cficiente, transparents y oportuno de oS objetvos contraciuales
y &l adecuado mane(o de ‘os recursos pdbicos

En consacuencis, se cenfica que B instucon o5 idonea y plenamente
competonts para la ojecucion de proyectos interadministrativos y convenios
de cooperacion, an concordanca con 'a normatividad vigente y s necesidades

de las enfidades estatales.
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8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

Para todos los efectos legales y fiscales el valor inicial del contrato interadministrativo sera por
la suma de CUATROCIENTOS QUINCE MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA'Y TRES MIL
OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($ 415.753.849), incluidos todos los
impuestos, tasas y contribuciones nacionales, departamentales y municipales que sé causen
para la suscripcion.

ITEM ACTIVIDAD SUB-ACTIVIDAD VALOR

1.Acompafiar la construccion e | 1.1 Asesorar la revisién, armonizacion,
implementacién de una estrategia | disefio e implementacion del plan de
de extension interuniversitaria | extension universitaria del Multicampus
desde los programas ofertados en | (Entendiendo por lineas de extension, las
el Multicampus con el fin de | acciones, proyectos o programas que tenga
dinamizar el relacionamiento e | una IES para establecer relacionamiento
incidencia de los estudiantes con el | con sus entornos).

territorio. 1.2 Realizar el diagnéstico de las lineas de
extension universitaria de cada una de las
IES que integran el Multicampus.

1.3 Acompafiar la Identificacion de los
elementos comunes de las lineas de
extension y consolidar una estrategia
conjunta.

1.4 Caracterizar las dimensiones sociales,
econdmicas, culturales, ambientales vy
politicas territorio(s) priorizados donde se
llevara la propuesta de extension

1.5 Analizar las dimensiones sociales,
economicas, culturales, ambientales y
politicas del territorio de acuerdo al proceso
de caracterizacion.

1.6 Priorizar las acciones de extension
interuniversitaria basados en las
dimensiones establecidas en el proceso de
caracterizacion y analisis.

1.7 Implementar las estrategias de

$112.672.560

extension interuniversitaria del
Multicampus.
2.Implementar iniciativas ifi i
p 2.1 ldentificar las ofertas de bienestar de $ 59.459.400

integrales  que promuevan el | cada institucion de educacion superior.
bienestar universitario a los [ 2.2 Definir la oferta que se adecue a las
estudiantes que  asisten Y | necesidades culturales, recreativas, de
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participan de los
académicos
Multicampus.

programas
ofertados en el

3.Acompafiar el disefio e
implementacion, de manera
articulada, de ciclos de
conferencias y catedras que
operen como créditos libres, las
cuales potencien la reflexion del
territorio y ciudad desde elementos
socioculturales.

5.Acompafiar los procesos de
orientacion socio ocupacional que

salud mental, fortalecimiento de procesos
académicos y fortalecimiento de ciudadania
de los estudiantes del Multicampus

2.3 Priorizar la oferta que se adecue a las
necesidades culturales, recreativas, de
salud mental, fortalecimiento de procesos
académicos y fortalecimiento de ciudadania
de los estudiantes del Multicampus.

2.4 Construir el Plan de Bienestar
Universitario que se ajuste a las
necesidades culturales, recreativas, de
salud mental, fortalecimiento de procesos
académicos y fortalecimiento de ciudadania
de los estudiantes del Multicampus.
2.5 Implementar el Plan de Bienestar
Universitario en el Multicampus.

3.1 Identificar contenidos académicos de las
IES que permitan hacer reflexiones
socioculturales del territorio, la cultura y la
ciudad.

3.2 Priorizar la oferta de conferencias y
catedras pertinentes a los fines del objetivo
del Multicampus que se establezcan para
ser desarrollados como estrategias de
fortalecimiento sociocultural desde
dimensiones de Ciencia, Salud, Tecnologia,
Educacién, Economia, Politica, Etnico,
Social, entre otros.

3.4 Programar el ciclo de conferencias y
catedras pertinentes a los fines del objetivo
del Multicampus.

3.5 Implementar el ciclo de conferencias y
catedras pertinentes a los fines del objetivo
del Multicampus.

3.6 Disefiar estrategias de comunicacion y
sensibilizacion para la matricula de las
catedras y asistencia a las conferencias.
Implementar las estrategias de
comunicaciéon y sensibilizacion para la
matricula de las catedras y asistencias a los
ciclos de conferencias y capacitaciones.

5.1 Brindar procesos de acomparfiamiento y
asesoria a los jovenes mediante
capacitaciones que les permita identificar
sus intereses, expectativas, aptitudes y
habilidades que permitan aumentar el

$ 85.063.489

$ 87.207.120
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contribuya al desarrollo | acceso a oportunidades laborales que
socioecondémico de la ciudad atienda los jovenes vinculados al

Multicampus  durante los  periodos
académicos establecidos en el proceso de
extension universitaria

6.1 Diseflar Sistema de Monitoreo,
seguimiento y evaluacién que responda a

las necesidades especificas y generales de $ 71.351.280
6. Implementar un sistema de | cada actividad del Multicampus y en donde
monitoreo, seguimiento y | se definan las estrategias y metodologias

evaluacion de las actividades que | cualitativas y cuantitativas.
demanda la implementacién del | 6.2 Implementar el Sistema de Monitoreo,

Multicampus Seguimiento 'y Evaluacion de las
actividades que se lleven a cabo en el
Multicampus.

Fuente: Cadena de valor del documento técnico metodolégico MGA, del proyecto de inversién proyecto BP-26005784

El proceso cuenta con CDP 3500259173 de recursos propios, con ingresos corrientes de libre
destinacion, con ficha BP-26005784 y BPIN 202500000034216, cuyo hombre de identificacion
es “Contratar la implementacién del Multicampus Educativo que permita mejorar el acceso a la
educaciéon superior de jévenes habitantes de sectores vulnerables del oriente de Santiago de
Cali, en el marco del proyecto de inversién No. 26005784, vigencia 2026”, en especial a los que
sean egresados de la promocién 2025 de las IEO ubicadas en las Comunas 11, 12, 13, 14, 15,
16 y 21 ubicadas el Oriente de Santiago de Cali. Los cuales, de quedar seleccionados en alguno
de los programas, podran optar por Becas de Sostenimiento del programa Mi Cali Beca vigencia
2025.

Beneficiarios: El proyecto contempla como posibles beneficiarios a los habitantes ubicados en
el oriente de Santiago de Cali.

En el marco del proyecto de inversién ademas de la posibilidad de obtener gratuidad, si cumplen
con las caracteristicas demandadas por las IES, también podran optar por becas de
sostenimiento, entendidas como subsidios, mediante transferencias monetarias no
reembolsables, de la siguiente manera: Auxilio economico aproximado a los valores proyectados
en el presupuesto del fondo “Mi Cali Beca”, durante el tiempo de estudio que determine el
programa académico.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Es importante anotar que el nimero de estudiantes que se pueden beneficiar del Multicampus
Educativo se deriva:

1. Del numero de programas aprobados desde el MEN para ser ofertados en las
instalaciones de la sede principal de la IEO Nuevo Latir.
2. De la capacidad que tenga la infraestructura de la sede principal.

La proyeccion del nimero total de beneficiarios se realizar4 sobre la base de carreras que se
puedan ofertar, previa aprobacion de la Direccién de Aseguramiento de la Calidad adscrita al
Viceministerio de Educacion Superior del Ministerio de Educacion Nacional.

A la fecha se cuenta con tres programas aprobados, uno (1) de la Universidad del Valle
(Licenciatura en Educaciéon Infantil), uno (1) de la Antonio José Camacho (Tecnologia en
Sistemas Informacién) y uno (1) de la Escuela Nacional del Deporte (Tecnologia en Gestidn
Deportiva).

Forma de pago: Para todos los efectos legales y fiscales el valor inicial del contrato
interadministrativo sera por la suma de CUATROCIENTOS QUINCE MILLONES
SETECIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS
M/CTE ($415.753.849), con CDP 3500259173, recurso que sera desembolsado por EL
CONSTITUYENTE asi:

e Un primer desembolso por la suma de CIENTO SESENTA Y SEIS MILLONES
TRESCIENTOS UN MIL QUINIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS CON SESENTA
CENTAVOS M/CTE. ($166.301.539,60) previa aprobacion del Cronograma y el Disefio y
Celebracion de Contratos de PS.

e Un Segundo desembolso por la Suma de DOSCIENTOS SIETE MILLONES OCHOCIENTOS
SETENTAY SEIS MIL NOVECIENTOS VEINTE Y CUATRO MIL PESOS CON CINCUENTA
CENTAVOS MI/CTE. ($207.876.924,50) por la Ejecucion de actividades contractuales
durante la operacion del primer semestre del 2026.

e Un Tercer desembolso por la Suma de CUARENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS
SETENTA Y CINCO MIL PESOS CON NOVENTA CENTAVOS M/CTE ($ 41.575.384,90)
por la Ejecucién de actividades contractuales durante la operaciéon del segundo semestre del
2026.

Los anteriores desembolsos se realizaran en las cuentas que la IES Escuela Nacional del
Deporte tenga aprobadas desde la supervision del contrato, previa solicitud de pago tramitada

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 102 de 107




MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION

ALCAI;I‘I’)I'A DE (MIPG)
JAee BE oA ESTRUCTURACION DEL
GESTION JURIDICO < VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

ante el CONSTITUYENTE.

Los desembolsos referidos en el presente numeral se realizaran con cargo al certificado de
disponibilidad presupuestal No. 3500259173 de fecha 9 de enero de 2026 y se sujetara a las
apropiaciones y disponibilidades presupuestales correspondientes y a la situacion de recursos
del Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC, asignado al Distrito, sin generar intereses
moratorios.

PARAGRAFO: Con la finalidad de garantizar la operacién del Multicampus, el constituyente
podra realizar nuevas adiciones 0 incorporaciones para incrementar el valor de los recursos
iniciales del contrato, siempre y cuando se cuente con la disponibilidad presupuestal y haya
acuerdo de modificacién al igual que firma por LAS PARTES y esté sujeto a los montos admitidos
por la ley 80.

8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

Con relacion a las retenciones en la fuente a titulo de los diferentes impuestos nacionales,
departamentales o municipales, la Administracion procedera de conformidad con la normativa
tributaria vigente dependiendo del objeto del contrato y la calidad del contribuyente, en caso de
gue no haya lugar a alguna de ellas, debera indicarse la norma que lo excluye o le otorga la
exencion. Entre los tributos que se tienen establecidos, por concepto de estampillas, a titulo
enunciativo, se tienen los siguientes:

TOTAL % A
VALOR DE CONTRATO % ESTAMPILLA: APLICAR
- Pro Desarrollo 1,0%
Menor o igual - Pro Univalle 2,0%
a $115.013.304 (2.196 - Pro Hospital 1,0% 11%
UVT) - Pro UniPacifico 0,5%
(Valor UVT 2026 $ 52.374) | - Pro Adulto Mayor 2,0%
- Pro Deportes 2,5%
-Pro Justicia Familiar 2,0%
A partir de - Pro Desarrollo 3.5%
$115.013.304 (2.196 UVT) | - Pro Univalle 2,0%
hasta $ 213.266.928 (4.072 | - Pro Hospital 1,0%
UVT). (Valor UVT 2026 $ | - Pro UniPacifico 0,5 % 13,5%
52.374) - Pro Adulto Mayor 2,0%
- Pro Deportes 2,5%
- Pro Justicia Familiar 2,0%
Superior a - Pro Desarrollo 3,5 % 14,5%

Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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$ 213.266.928 (4.072 UVT). | - Pro Univalle 2,0%
(Valor UVT 2026 $ 52.374) | - Pro Hospital 1,0%
- Pro UniPacifico 0,5%
- Pro Adulto Mayor 2,0%
- Pro -Cultura 1,0%
- Pro Deportes 2,5%
- Pro Justicia Familiar 2,0 %

Nota: Es importante tener en cuenta que el Departamento Administrativo de Hacienda de la
Alcaldia Distrital de Santiago de Cali, validara y realizara las deducciones correspondientes al
proceso, de acuerdo a la normatividad vigente.

9.

ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

A continuacién, se presenta la informacion relacionada con las actividades que se deberan
ejecutar:

OBLIGACIONES DEL CONSTITUYENTE

Designar al supervisor del contrato interadministrativo quien ejercerd la respectiva
supervisiéon, con el fin de constatar la correcta ejecucion de los recursos y evaluar a la
culminacién de este, el cumplimiento del objeto y las obligaciones de la Entidad.

Exigir la ejecucion idonea y oportuna del objeto del contrato interadministrativo.

Tramitar la factura presentada por la END y efectuar los pagos pactados, previa revision y
aprobacion de los informes y recibo a satisfaccion de los entregables por parte del Supervisor,
conforme al valor y a la forma de pago indicados en el contrato interadministrativo (Cuando
aplique).

Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento, cobro y pago de las sanciones
pecuniarias a que hubiere lugar y todas las demas que resulten necesarias e indispensables
para el cabal cumplimiento de los fines del contrato interadministrativo.

Iniciar, tramitar y llevar hasta su terminacion, todas las acciones legales que sean pertinentes
en caso de incumplimiento de las obligaciones por parte de la END.

Realizar oportunamente los pagos de este Contrato interadministrativo.

Facilitar el intercambio de informacion necesaria y la orientacion técnica para lograr los
cometidos del contrato interadministrativo.

Autorizar y ordenar los giros y/o desembolsos de las cuentas de cobro.

Revisar los informes de gestion, incluyendo los estados de cuenta de la estructura contable
del contrato interadministrativo, y pronunciarse dentro de los treinta (30) dias calendario
siguientes a su recepcion, informando si se evidencia cualquier situacién que amerite revision.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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e Evaluar semestralmente la ejecucion del contrato con base en los informes que para el efecto
presente la END.

e Velar por la gestion eficiente de los recursos del contrato.

e Participar y suministrar la informaciébn necesaria para la liquidacion del Contrato
Interadministrativo a su terminacion.

e Todas las demas que resulten necesarias e indispensables para el cabal cumplimiento de los
fines del contrato interadministrativo.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE

¢ Disefiar cronograma de ejecucion del contrato.

e Diseflar contratos del equipo de PS que prestaran servicios administrativos para el
Multicampus y actividades acordadas con el Distrito.

e Designar delegado para el seguimiento del contrato.

e Disponer de la infraestructura operativa y técnica para cumplir con la administracion de los
recursos y la adecuada ejecucién del contrato interadministrativo.

e Elaborar y presentar informes de avances mensuales sobre la gestion administrativa,
relacionadas con cinco (5) actividades que registra la cadena de valor, a saber: 1. Acompafiar
la construccién e implementacion de una estrategia de extension interuniversitaria desde los
programas ofertados en el Multicampus con el fin de dinamizar el relacionamiento e incidencia
de los estudiantes con el territorio. 2. Implementar iniciativas integrales que promuevan el
bienestar universitario a los estudiantes que asisten y participan de los programas
académicos ofertados en el Multicampus. 3. Acompafar el disefio e implementacién, de
manera articulada, de ciclos de conferencias y catedras que operen como créditos libres, las
cuales potencien la reflexién del territorio y ciudad desde elementos socioculturales. 4.
Acompafiar los procesos de orientacion socio ocupacional que contribuya al desarrollo
socioeconémico de la ciudad. 5. Implementar un sistema de monitoreo, seguimiento y
evaluacion de las actividades que demanda la implementacion del Multicampus.

e Elaborar y presentar informes de avances mensuales sobre la gestién contable y financiera
del contrato.

¢ Realizar los descuentos de impuestos, tasas, contribuciones y demas conceptos que ordene
la ley a los pagos que deban hacerse a los beneficiarios, cuando aplique.

e Dar cumplimiento a las 6rdenes y requerimientos judiciales e informar la actuacion
adelantada.

e Ejecutar idonea y oportunamente el objeto del presente contrato por conducto de los
supervisores designados, adelantando las gestiones y tramites que resulten del ejercicio de
las labores de supervision y de control.
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Informar oportunamente cualquier anomalia o dificultad que advierta en el desarrollo del
Contrato y proponer alternativas de solucion a las mismas.

Utilizar la imagen del Distrito de Santiago de Cali de acuerdo con los lineamientos
establecidos por este, enmarcados en el objeto o alcance del contrato interadministrativo.
Presentar un informe final financiero y de gestibn a la liquidacion del contrato
interadministrativo.

Las demas necesarias e indispensables para el 6ptimo cumplimiento de los fines del Contrato
interadministrativo.

Entregables para cuentas de cobro:

Un primer informe en el que se dé cuenta de las condiciones de la operacion del Multicampus
basadas en el cronograma de las actividades Vs. los productos y/o entregables y el disefio y
celebracion de contratos de PS, los cuales son el quehacer del contrato interadministrativo y
por ende, los que garantizan no solo las condiciones basicas de inicio del Multicampus, sino
su desarrollo, bajo el entendido que los estudiantes matriculados en los diferentes programas,
inician clases en el mes de marzo; por tanto, se debe contar con las garantias de operacion
descritas en el documento.

Un Segundo informe con la Ejecucion de actividades contractuales durante la operacion del
primer semestre del 2026 en el que se describa (i) la parte Contable y Financiera. (ii) los Retos
y Hallazgos de la implementacion de las cinco (5) actividades descritas para la operacion
administrativa del Multicampus. (iii) Otros de ser necesarios.

Un Tercer informe con la Ejecucion de actividades contractuales durante la operacion del
segundo semestre del 2026 en el que se describa (i) la parte Contable y Financiera. (ii) los
Retos y Hallazgos de la implementacion de las cinco (5) actividades descritas para la
operacion administrativa del Multicampus. (iii) Otros de ser necesarios.

NOTA: Ver Requerimiento Técnico.

10.  ANALISIS DE RIESGOS

Ver anexo matriz de riesgos.

11. CONCLUSIONES

Este estudio del sector se ha hecho con la intencidn de claramente definir los costos, gastos y
riesgos que se involucraron en el proyecto. Sin dicho conocimiento no se tendria una vision clara

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 106 de 107




e

" “‘Y.‘.-‘s”',j; MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P0O01.F004
‘%% < 8 PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI .
ESTRUCTURACION DEL

GESTION JURIDICO P
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR

GESTION CONTRACTUAL

VERSION 001

del resultado que se desea alcanzar ni de los pasos a seguir ya sea legalmente o
financieramente. Es importante aclarar que el valor de la propuesta debera incluir todos los
costos y gastos necesarios para la correcta ejecucion del contrato, incluidos impuestos,
retenciones, garantias, costos y gravamenes a que haya lugar con ocasion de la suscripcion,
legalizaciéon y ejecucion del mismo.

La Alcaldia Distrital de Santiago de Cali — Secretaria de Educacion, considera necesario realizar
un proceso de Contrato Interadministrativo, de acuerdo con lo estipulado con el articulo 2°
numeral 4 literal c) de la Ley 1150 del 16 de julio de 2007, y el articulo 2.2.1.2.1.4.1 y siguientes
del decreto 1082 de 2015. En este orden de ideas, la ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE
sera la entidad operadora que se hara cargo de la labor de implementacion del Multicampus
Educativo en Santiago de Cali.

Que el presupuesto estimado inicial para el presente proceso, es de CUATROCIENTOS
QUINCE MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS CUARENTA
Y NUEVE PESOS M/CTE ($ 415.753.849), incluidos todos los impuestos, tasas y contribuciones
nacionales, departamentales y municipales que sé causen para la suscripcion.

12. FIRMA RESPONSABLES

(arlina Albarcn B

CAROLINA ALBARRACIN BRAVO
Rol financiero
Equipo Estructurador /

Revisd: Angellys Guevara Pérez — Contratista

Anexos: Matriz de Riesgos, Requerimiento Técnico, Propuesta Operador.
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