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1 ASPECTOS GENERALES

En virtud de lo establecido en la Ley de contratacion estatal Ley 80 de 1993, Ley
1150 de 2007 y especificamente en el Decreto 1082 de 2015, segln sus articulos
2.2.1.1.1.6.1.y 2.2.1.1.1.6.2 que establecen lo siguiente: :

‘Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de anélisis de las Entidades Estatales. La
Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el anélisis
hecesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de anélisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe:
dejar constancia de este anélisis en Jos Documentos del Proceso” o

“‘Articulo 2.2.1.1.1.6,2. Determinacién de los Requisitos Habilitantes. La
Entidad Estatal debe establecer los requisitos habilitantes en los pliegos de
condiciones o en la invitacién, teniendo en cuenta: (a) el Riesgo del Proceso
de Contratacion; (b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacion;
(c) el andlisis del sector econémico respectivo; y (d) el conocimiento de fondo
de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial. L a Entidad estatal
no debe limitarse a fa aplicacién mecanica formulas financieras para verificar
los requisitos habilitantes”

Por lo anterior, EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, mediante el presente
documento deja constancia sobre el contenido del Estudio del Sector desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de
Riesgo, para el proceso de confratacion que tiene por objeto «PRESTACION DE
SERVICIOS DE UN PROGRAMA DE ACONDICIONAMIENTO FiSICO, MEDICINA
DEPORTIVA Y ENTRENAMIENTO DEPORTIVO PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS
DEL SECTOR CENTRAL DE LA GOBERNACION DE CUNDINAMARCA Y SU GRUPO
FAMILIAR, EN EL MARCO DE LOS PROGRAMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO Y PLAN INSTITUCIONAL DE INCENTIVOS "ESTIMULOS Y BIENESTAR». De
manera que los proponentes, puedan conocer los lineamientos utilizados para la
definicién de los diferentes criterios que regiran el proceso de seleccién que
promueve el Departamento Administrativo de Funcién Publica de Cundinamarca.

De igual forma, la Entidad aplica en el presente documento la metodologia sugerida
por la Agencia Nacional de Contratacion — Colombia Compra Eficiente, en el Manual
para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de
Contratacion y en la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector, en donde si
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bien es. cierto, se calculan las estadisticas mas relevantes del ss
también: se analiza de forma detallada y comparativa el nicho ¢
promedio del sector econdmico .

Inicialmente, con el objetivo de mirar el comportamiento del sector,
informacion presentada en el Boletin Técnico — Indicadores Econdn
Nacionales, del Departamentc Administrativo Nacional de Est:

ctor econdmico,
e mercado y el

se referencio la
icos de Cuentas
adistica DANE?;
con respecto al

donde se evidencia el comportamiento de los sectores econdomicos
PIB y sectores especificos para la vigencia del 2025. :

E! Departamento Administrativo de la Funcion Publica de Cundinamarca, en el
marco de sus funciones misionales y en cumplimiento de las disposiciones
contenidas en la Resolucion 153 del 28 de enero de 2025, mediante la cual se

aprobd y adoptd el Plan Institucional de Estimulos “Bienestar ¢ Incentivos® del
Sector Central de la Gobernacion de Cundinamarca para la wgenua 2025, proyecta
garantizar la implementacion de estrategias orientadas al fortalecimiento del
bienestar integral de los servidores publicos y su grupo famitiak. Dicho Plan se
fundamenta en insumos técnicos como el diagnéstico de necesidagies de bienestar,
la Matriz Estratégica de Talento Humano (METH), el Programa Nacional de
Bienestar, la caracterizacion de la poblacidn institucional y la} continuidad de
programas ejecutados en vigencias anteriores, asegurando una intervencion

pertinente y alineada con las necesidades reales del talento humapo.

En concordancia con la cerlificacién obtenida por la entidad como organizacion

saludable, los programas de bienestar se orientan hacia el desarrollo de un enfoque
integral del bienestar fisico, mental y social. Este enfoque parte de| principio de que
organizaciones saludables son aquellas en las que la estructura,jlos procesos, el
liderazgo y las personas fortalecen su bienestar fisico y psicologico, contribuyendo
al logro de objetivos estratégicos y a la creacién de entornos laborales favorables
(Ospina, 2012). Para ello, se contemplan dimensiones como el clima organizacional,
el disefio del trabajo, los atributos institucionales, la equidad, el desarrollo de carrera

y el ajuste psicologico al trabajo.

* Tomado: Del Boletin Técnico — Cuentas Trimestrales - Colombia Products interno Bruto ~ PIS, I 'Frm
Administrativo Nacional de Estadistica.

estre 2023 Departamento
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En ese sentido, el fortalecimiento de los habitos de vida saludable constituye un egje
central dentro de las politicas institucionales de bienestar y seguridad y salud en el
trabajo. El acondicionamiento fisico, el entrenamiento deportivo y la atencion en
medicina deportiva son componentes esenciales para promover. estilos de. vida
activos, prevenir enfermedades laborales y no laborales, reducir riesgos asociados
al sedentarismo y mejorar la salud fisica y mental de los servidores publicos,
elementos que inciden directamente en Ia productividad, la motivacién y el
desempefio institucional,

La suscripcién del presente contrato, cuyo objeto es la prestacion de servicios.de
un programa de acondicionamiento fisico, medicina deportiva y entrenamiento
deportivo para los servidores publicos del Sector Central de la Gobernacién . de
Cundinamarca y su grupo familiar, se constituye en un instrumento indispensable
para materializar las acciones previstas tanto en el Programa de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SST) como en el Plan Institucional de Estimules "Estimulos .y
Bienestar”. La entidad requiere un proveedor idéneo que cuente con la capacidad
técnica, operativa y profesional para desarrollar actividades especializadas que
garanticen la adecuada planeacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién de los
servicios mencionados.

Asimismo, este proceso se enmarca en el estricto cumplimiento de los lineamientos
normativos vigentes, entre ellos el Decreto .Ley 1567 de 1998, que establece la
obligatoriedad de implementar programas de bienestar social e incentivos; la Ley
909 de 2004, que promueve el fortalecimiento de la gestion del talento humano; y-el
Decreto Departamental 112 de 2024, que reglamenta la formulacién y ejecucion del
Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos y del Plan Institucional de Capacitacion
en la Gobernacion de Cundinamarca.

En conclusion, la contratacion aqui proyectada permitira desarrollar acciones
integrales orientadas a promover la salud, el bienestar y el acondicionamiento fisico
de los servidores ptiblicos y sus familias, contribuyendo al fortalecimiento del talento
humano, a la mejora de la calidad de vida laboral, al incremento de Ia motivacion-y
al cumplimiento de los objetivos misionales de la Gobernacion de Cundinamarea.
Este programa es, por tanto, una apuesta estratégica para consolidar una entidad
mas saludable, productiva y comprometida con el desarrolio integral de su equipo
humano.

. IDENTIFICACION DEL SECTOR
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Con el fin de contextualizar el Proceso de Contratacion y definir adécuadamente los
riesgos, asi como [os requisitos habilitantes financieros y lespecificos, es
fundamental identificar las caracteristicas del sector economico al ¢ual pertenece el
objeto contractual. Segun las definiciones de la Red Cultural del Banco de la
Republica, la actividad econémica se clasifica en sectores G(Lyos elementos
comparten caracteristicas comunes y se diferencian por sus procesos de
produccion. Tradicionalmente, la economia se divide en sector primario (actividades
extractivas y agropecuarias sin transformacion), sector secundario (actividades
industriales y de transformacién) y sector terciario (actividades deiservicios que no
‘generan bienes tangibles, pero son esenciales para el funcionamignto econémico).

Adicionalmente, la clasificacién moderna permite una mayor especializacion de las
actividades econdmicas, agrupandolas en sectores como €l agropecuario,
industrial, financiero, de transporte, comercio, comunicaciongs, construccion,
minero-energético y solidario, entre otros. La Organizacion Internagional del Trabajo
(OIT) complementa esta vision al identificar sectores e industrias que abarcan
actividades agricolas, educativas, de salud, transporte, telecomunicaciones,
servicios financieros, hoteleria, funcién pdblica, entre otros. '

En el marco del presente proceso, se determina que la prestagién de servicios
logisticos se ubica en el sector terciario o de servicios, cofrespondiendo a
actividades relacionadas con logistica, organizacion de eventos, gatering, apoyo a
conferencias y acciones orientadas al bienestar institucional. Erf coherencia con
ello, las clases de bienes y servicios que aplican al objeto contractual incluyen:
5621: Catering para eventos.

8230: Organizacion de convenciones y eventos comerciales.
7990: Otros servicios de reserva y actividades relacionadas.
7310: Publicidad.

8552. Ensefianza deportiva y recreativa.

Este anélisis sectorial permite ubicar correctamente el objeto de la confratacion

dentro del ambito de los servicios, facilitando la identificacion|de riesgos vy la

definicion de los requisitos ‘habilitantes necesarios para el adecuddo desarrollo del
proceso contractual.

Pagina | 8
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Asi mismo, el objeto de este contrato esta codificado en la clasificacion de Bienes y
Servicios de las Naciones Unidas, los cuales se describen a continuacion:

Tabla 1 Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas

Clasificacion UNSPSC Descripcion
91101501 Gimnasios o centros de salud.
81101504 Clases de aerdbicos o ejercicios
93141508- Servicios de bienestar social
90141603 Servicios de promocién de eventos deportivos
85122201 Valoracién del estado de salud individual

FUENTE: elaboracion propia (Departamento de Cundinamarca)

El' sector fitness en Colombia se encuentra en etapa de consolidacién y crecimiento.
La penetracién del fitness es todavia moderada —con estimaciones de penetracion
alrededor del 3% y cerca de 2.800 gimnasios en el pais— pero muestra indicadores
de expansion tanto en numero de centros como en oferta especializada (boutique,
entrenamiento virtual, servicios corporativos y atencidn en salud deportiva). Estas
dinamicas configuran un mercado con oferta diversificada y una mayor
profesionalizacién de proveedores. :

Demanda institucional y corporativa

Las organizaciones publicas y privadas estan priorizando programas de bienestar y
salud ocupacional para reducir ausentismo, aumentar productividad y fortalecer-la
retencion del talento. Esta demanda impulsa la contratacion de servicios integrales
que combinen acondicionamiento fisico, medicina deportiva y seguimiento
profesional (evaluaciones, pianes personalizados, telemonitorizacion), lo cual
beneficia a proveedores con capacidad técnica y experiencia en programas

Pagina | 9
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corporativos. Estudios y guias empresariales sefialan qué el bienestar
organizacional es una politica estratégica creciente en 2024-2025.

Oferta y capacidad técnica de los proveedores

El mercado local presenta una mezcla de cadenas naciongles, gimnasios
independientes y operadores boutique; ademas crece la provisidn de soluciones
tecnolégicas (apps, tele-entrenamiento, medicion en tiempo real). La disponibilidad
de equipos y su renovacion también responde a una demanda creclente: el mercado
de equipos fitness en Colombia mostré un comportamiento al alzg en 2024, lo que
facilita la actualizacion de inventario por parte de proveedores programas. Estas
condiciones favorecen a oferentes que combinan infraestructura,; talento humano
calificado (fisioterapeutas, médicos del deporte, entrenadoreg certificados) y
soluciones digitales. ?

Factores macroeconomicos y presiones de costos

Las condiciones econdémicas generales —incluyendo el incremento de costos
logisticos y de transporte— tienen impacto indirecto en la prestagion de servicios
presenciales y moviles (por ejemplo, desplazamientos para jorhadas en sedes
desconcentradas, transporte de equipos y montaje de infraestructyra temporal). En
2024 los costos logisticos aumentaron y representaron una carga relevante para las
cadenas de suministro; este tipo de presiones obliga a incorporar partidas
presupuestales para desplazamiento, montaje y logistica en las ofertas.

Diario La Republica

Sostenibilidad y transicion tecnologica

Las tendencias de sostenibilidad (iniciativas verdes, uso de instalagiones eficientes)
y la rapida adopcion de tecnologias (platafermas de gestion, telemedicina deportiva
y monitoreo) configuran preferencias del mercado por proveedoies que ofrezcan
practicas sostenibles y capacidades digitales. La electrificacion parciales del
transporte y la modernizacién de infraestructura logistica mejoran la eficiencia
operativa a mediano plazo y reducen algunos costos asociados a ;’iesplazamientos.

Oportunidades y riesgos relevantes para la contratacion
e Demanda institucional sostenida por politicas de bienestar y SST (baja

rotacion, mencr ausentismo).

Pagina | 10




Codigo: A-GC-FR-057
GESTION CONTRACTUAL 8 0
. ., Version; 01
chabg_mac:lon o
Hnainaniarca . Fecha aprobacién;
e it ANALISIS DEL SECTOR 1810312005

Oferta diversificada (cadenas, boutigues y soluciones hibridas

presenciallvirtual) que permite modelos contractuales flexibles {presencial,
mixto, telemonitorizacion).

Disponibilidad creciente de equipos y proveedores especializados que
facilitan escalabilidad del programa.

Riesgos

Ei me

Variacion en costos logisticos y de transporte que puede afectar precios
ofertados y cumplimiento de cronogramas presenciales.

Diario La Republica

Proveedores con limitada capacidad técnica o sin experiencia en programas
corporativos/sesiones médicas (riesgo operacional y de calidad).

Dependencia de infraestructura externa (espacios adecuados, disponibilidad
de escenarios) que puede generar sobrecostos o reprogramaciones.

Riesgos regulatorios y de seguridad social asociados a atencion médica y
prestacion de servicios sanitarios (necesidad de cumplimiento normativo y
polizas).

rcado de empresas que prestan servicios de gimnasio y programas fithess en

Colombia ofrece una oportunidad favorable para la contratacion publica del objeto
definido, impulsada por la demanda institucional de bienestar y la profesionalizacion
del sector. No obstante, la incidencia de costos logisticos, la necesidad de
proveedores técnicamente calificados y la disponibilidad de infraestructura
adecuada configuran riesgos que deben ser mitigados mediante reguisitos
habilitantes claros (técnicos, financieros y administrativos) y criterios de evaluacion
orientados a ia calidad, continuidad y resultados del servicio. La integracion de

moda

eficiencia del programa.

2.2.1 INDICE DE PRECIOS AL CONS UMIDOR =

lidades tecnologicas y medidas de sostenibilidad incrementara la resiliencia y

Cuando se hace referencia al indice de Precios al Consumidor (IPC) se debe tener
en cuenta que este mide la evolucion del costo promedio de una canasta de bienes
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y servicios representativa del consumo final de los hogares, expresado en relacion
con un periodo base. La variacion porcentual del IPC entre dos peéfiodos de tiempo
representa la inflacion observada en dicho lapso.

El calculo del IPC para Colombia se hace mensualmente en gl Departamento
Administrativo Naciona! de Estadistica (DANE). Este indice es constantemente
frecuentado porque participa como base fundamental para ellajuste de otras
variables economicas como es el caso del valor del salario minimag, entre otros.

Boletin técnivo

T R R

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Noviembre 2025

Grafico 1. IPCVataciones

Total Nacional

Noviembre 2024 2025
ELG

540

Porcemaje %
w
®

[t

ALH) e R

[EETY

BIUZE o 20EE

Fuente: OANE IRC,

Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo% Nacional de
Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co).2

2.2.1.1 Variaciones y contribuciones de las subclases en el mgs

En noviembre de 2025, el IPC registré una variacién mensual de 0,07% frente a
octubre del mismo afo. Las divisiones que se ubicaron por encima del promedio
nacional fueron: Salud (0,71%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%), Bienes y

I Ingrese a: bol-IPC-nov2025.pdf {dane.gov.co)
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servicios diversos (0,39%), Restaurantes y hoteles (0,38%), Informacién y
comunicacion (0,35%), Transporte (0,29%), Alojamiento, agua, electricidad; gas y
otros combustibles (0,28%) y Muebles y articulos para el hogar (0,19%). o

Por su parte, las divisiones que se ubicaron por debajo del promedio fueron:
Educacion (0,00%), Prendas de vestir y calzado (-0,02%), Recreacién y cultura (-
0,48%) y Alimentos y bebidas no alcohodlicas (-0,72%).

En términos de aporte a la variacion mensual, la division Alcjamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles fue la de mayor incidencia, contribuyendo con
0,09 puntos porcentuales, sequida de Restaurantes y hoteles y Transporte, cada
una con aportes cercanos a 0,04 puntos porcentuales.

Divisiones mas representativas

Las divisiones que presentaron los mayores incrementos y contribuyeron de
manera significativa a la variacion del indice fueron:

« Restaurantes y hoteles, con un aumento anual de 7,65%, impulsado
principalmente por el alza en los costos de alimentos preparados y servicios
asociados. _ _

« Educacion, con una variacion de 7,36%, explicada por los ajustes.en
matriculas, pensiones y servicios educativos. -

« 3alud, que presentd un incremento anual de 6,88%, debido al aumento en
medicamentos y en la prestacion de servicios médicos.

« Bebidas alcohdlicas y tabaco, con una variacién de 6,46%. o
» Alimentos y bebidas noalcohdlicas, que registraron un incremento anual de
5,74%. . o

- Transporte, con una variacién de 5,33%, influenciada por los precios de
combustibles y servicios urbanos.

En conjunto, estas divisiones ejercieron la mayor presién sobre la inflacion anual,
especialmente Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, division
que —aunque presentd una variacién cercana al promedio nagional— aport6
significativamente al indice debido a su alta ponderacién dentro de ia canasta del
IPC.
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Cuadro 1. WC Variacién y contribucion measual
Segun divisiones de gasto
Naviembre 2024 - 2025
2024 2075 :
Thisines & Gasts Pess i) Vanacen Lo Pty [ K o
Rt : 17 SH uh 871 qm
Pebalas siooiudian v vbac 17 k] [1143] a4 E ek
Blermed y s 8T0IC08 Gergos ik o wat b i
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W [N TR Y EOMUCELE 4.4 Bele) 2 248 5
Tramspnee 1283 x18 anz picl 63
AAMIEAE? B, sieciticriad, g ¥ H2rse St et 1342 sz f] QLk k1]
Muzhios, artcukn oo el hogid .y Card W Coners sride ponara 06 a1 g7 a0t s o
hagnt :
TOTAL . o008 Dt .oem ueY bor .
Eauzerion 1.4 L] G Bl e
Hpnsea g veatr v oot ads Amh ax i il At )

Tisrepesn y culs 2718 ] 005 AR ¥ 20|
Asrenkos y vabidos e douhotes .08 213 k=3 ks dnid

2.1.1 Variacién y contribucion anual por divisiones de gasto

Entre noviembre de 2024 y noviembre de 2025, el indice de Precios al Consumidor
(IPC) presenté una variacion anual de 5,30%. En este periodo, varias divisiones del
gasto registraron incrementos superiores al promedio nacional, reﬂeqando presiones
inflacionarias diferenciadas segun el tipo de consumo.

Las divisiones que se ubicaron por encima de la variacién anualide! IPC (5,30%)
fueron: Restaurantes y hoteles (7,65%), debido al incremento de précios en comidas
preparadas y servicios de alojamiento, educacion (7,36%), impulsagla por el reajuste
de matriculas y otros costos educativos, salud (6,88%), como resultado del aumento
en medicamentos, procedimientos y servicios médicos, bebidas alcohdlicas y
tabaco (6,46%), alimentos y bebidas no alcoholicas (5,74%), ¢ con aumentos en
productos de gran consumo, transporte (5,33%), presionado por variaciones en
combustibles y tarifas de transporte.

Por su parte, las siguientes divisiones se situaron por debajo del p'omedio
nacional, aportando menor presién al indice anual:

« Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,29%)
« Bienes y servicios diversos (4, 79%)
« Muebles, articulos para el hogar y conservacion del hogar (3 50%)
« Prendas de vestir y calzado (2,00%)
» Informacién y comunicacion (1,09%)
» Recreacion y cultura (0,57%)
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De acuerdo con la contribucién anual, las divisiones que mas incidieron en. la
variacion del IPC fueron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles;
Alimentos y bebidas no alcohdlicas; Restaurantes y hoteles: y Transporte, que.en
conjunto aportaron 4,27 puntos porcentuales a la variacién total del 5,30%.

Cuadro 5. IPC Variaelén y contribucian anual
Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025 |

ms 225

Diviskres de Gares Reac Ip Varmaitn () m&w Vit (% wlm‘”
[ eS—" 343 [¥H as 765 Y
huaghn a4 1062 045 s 033
Eshd 17t 5£3 ki) €53 $1F
Bebelas sicohblcrs y tahaco 17 s 01 648 01
Aleressos y bebetas na skohikns 1505 4 045 574 i
Transporta 1285 -t oes | 533 T .
AL ww 323 L6 A SRR
Asacients. egua we K. 528 ¥ olrsy ooTiusities nn 125 v~ Coam T
Eetets y evvicion fversm L) 388 2] 413 ers
::;b:emmtws TaD & Mgy ¥ SRR 1 CoReny aciin crdmerm oo 248 225 ac e 28
enaas do vexix y cazada 250 213 onr 20 ¥
WormoRn y Cofurtacitn am By Eit) 128 (4]

Recieatin y cutird 15 67 0z 637 a0z
Fuente: DANE, IPC. ’
Naota: La diferencia s la suma de [as variables obedece al sisterra de aproximacion es el nivel de digitos trabajados en el
indice,

De acuerdo con la contribucién anual, las divisiones que mas incidieron en‘la
variacion del IPC fueron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles:
Alimentos y bebidas no alcohdlicas; Restaurantes y hoteles; y Transporte, que ‘en
conjunto aportaron 4,27 puntos porcentuales a la variacion total del 5,30%.

Para el presente proceso es fundamental incorporar el comportamiento del indice
de Precios al Consumidor (IPC), dado que constituye una variable macroeconomica
clave para la actualizacion y proyeccion de los costos asociados a la prestacion de
bienes y servicios en el pais. La variacion anual del IPC, que para el periodo
noviembre 2024 -~ noviembre 2025 se ubico en 9,30%, refleja un nivel de inflacién
moderado, aunque con presiones diferenciadas en divisiones como Restaurantes y
hoteles (7.65%), Educacién (7,36%), Salud (6,88%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(6,46%), Alimentos y bebidas no alcohélicas (5,74%) y Transporte (5,33%), todas
ellas por encima del promedio nacional.

Este comportamiento inflacionaric impacta directamente los componentes que
integran el presupuesto del proceso contractual, tales como salarios del personal
especializado, insumos para la ejecucién de actividades, servicios asociados, tarifas
administrativas y costos logisticos. Asimismo, la alta incidencia de divisiones como
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Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, que pese= a registrar una
variacion de 5,29% aporta significativamente al indice anual debido a su
ponderacion, confirma la necesidad de considerar dichos ajustes| para garantizar
que los valores proyectados sean coherentes con las condiciones econémicas
vigentes. :

En consecuencia, el analisis del IPC permite establecer una base técnica sdlida
para la estructuracion presupuestal del contrato, asegurando jque los costos
estimados respondan adecuadamente al entorno inflacionario actdal y contribuyan
a una planeacion financiera responsable y ajustada a la reahdac economica del
pais.

El PIB es un indicador que permite evaluar el desempefio econdmico de un pais.
Se define como PIB el valor total de los bienes y servicios produtidos en un pais
durante un cierto periodo de tiempo (generaimente un trimestre o yn afio); es decir,
¢l total de lo que se produce con los recursos que se han utilizadojen la economia,
valorando cada bien final o servicio al precic que se maneja cominmente en el
mercado. Para el calculo del PIB solo se tiene en cuenta la produccipn que se realiza
en el pais, dentro de las fronteras geograficas de la nacion, sin} importar si esta
produccion fue realizada por personas o empresas nacionales o exiranjeras.

Grafico 1 PIB (Produccion)

Grifice ¥ Producto tnferna Bruto
Tasa de crecimianto en'volumen®
206221 § 2025v-81

=
8

=
4

£

Variacion poroentus 1%)

m_.kmaﬁgﬁé

k) i # [ m i it

Pagina | 16




Cédigo: A-GC-FR-057
Version: 01

GESTION CONTRACTUAL

CGobéz_maciénde
Undinamarea ) Fecha aprobacién:
,,,,,,,, g ANALISIS DEL SECTOR 1810312095

Cuadro 5. IPC Variacidn y contribucién anual
Segiin divisiones de gasto

Noviembre 2024 - 2025
2024 =}
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Fuente: DANE, |PC.
Nota: La diferencia en 12 suma de las variables shadece al sistema de aproximacian en el rivel de digitos trabajados en el
indige.

Los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Restaurantes y hoteles y Transporte, las cuales en conjunto
contribuyeron con 4,27 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacién.

2.2.3 COMPORTAMIENTO DEL DOLAR (TRM

El 30 de noviembre de 2025, la TRM fue de COP $ 3.744,43 por délar. Durante
noviembre de 2025, el rango observado fue un maximo de COP $ 3.872,47 (el 5 de
noviembre) y un minimo de COP $ 3.716,73 (e! 20 de noviembre).

Grafico 2 Comportamiento del dolar
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Grafica del precio del doélar
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Fuente: hitps://www.datos.gov.co/Econom-a-y-Finanzas/Tasadde-Cambio-

Representativa—dei—MercadouHistoric/mcecn87bvf’aboutj

data

En linea con lo anterior, y para el caso colombiano, [a volatilidéd en la tasa de

cambio al que estan expuestas las empresas, puede afectar cons
viabilidad de un negocio. Es por ello por lo que el precio del délaf
fundamental en procesos que implican la adquisicion de maté
productos importados, pues su comportamiento esta permanentem
por variables econdmicas locales y externas, las cuales hacen q
realizar una estimacion.

En razon a lo anterior, el comportamientio del délar se debe con

derablemente la
es una variable
2rias primas y/o
ante influenciado
Lue sea complejo

siderar como unh

factor previsible ante una cotizacion y/o presupuesto del presente groceso, teniendo
en cuenta el alza del dolar el proponente debera tener en cuenta’
la configuracion del valor de su propuesta econdmica. 3

dicho factor para

De acuerdo con la necesidad que se pretende suplir por parte d
indispensable analizar el incremento que ha tenido el salario minin
las repercusiones que pueda tener en la seleccion del contratista (
honorarios) y 1a ejecucién del contrato.

Grafico 3 Salario Minimo Legal Vigente

el proveedor, es
10 en Colombia y
valor por hora de
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EVOLUCION DEL SALARIO MINIMO EN COLOMBIA § ’
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Fuente: MinTrabajo — https//www.larepublica.cofeconomiafingreso-diario-
para-un-trabajador-gue-gane-el-salario-minimo-en-2024-sera-de-48-719-
3774482

Con un incremento de 9,5% que decreto e! Gobierno Nacional, el salario mininﬁ'o en
el 2025, quedd en $1.423.500 y el auxilio de transporte se fijé en.$200.000.

Grafico 4 Auxilio de transporte

AUXILIO DE TRANSPORTE

e3162.000

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: elaboracién propia (Departamento de Cundinafnaréa) =

https:flwww.Iarepublica.oo/economia/inqreso-ciiario—para—un-trabaiador—q ue-
gane-el-salario-minimo-en-2024-sera-de-48-719-3774482
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Tabla 2 Historico Salaric Minimo en Colombia

Afio Salario minimo | Auxilio de trangporte
2019 $828.116 $97.032
2020 $887.803 $102.854
2021 $908.526 $106.454
2022 $1.000.000 $117.172;
2023 $1.160.000 $140.000.
2024 $1.300.000 $162.000
2025 $1.423.500 '$200.000.
2026 $1.750.905 $249.095

F'uente: https:/fwww.larepubIica.co!economia/inqreso~d:,ario-para—-un-
trabajador-q ue—qane-ei»—saiario-minEmo~en-2024~sera—de-4i8~71 9.3774482

El salario minimo al igual que el subsidio de transporte, relacionadgs anteriormente,
se deben tener en cuenta dentro de este estudio, dado que esjun indicador de
capacidad productiva en el pais.

Para calcular el valor del salario minimo, se tienen en cuenta algunas variables
econdmicas, donde definitivamente la principal variable es Ia iflacic’m de! afo
inmediatamente anterior. Generalmente el salario minimo, se toma por parte de los
empresarios y el gobierno como la base para el incremento de. [ols salarios de los
demas trabajadores que no devenguen este valor. i

Finalmente cabe anotar, que para el presente proceso es fundamental analizar el
valor del salario minimo legal vigente, no solo por la incidencial que tiene en la
economia, sino también por los efectos que éste provoca y que los posibles
oferentes deben tener en cuenta al momento de estructurar sus c stos.

como lo son: prestaciones, tasas y contribuciones, las cuales debg tener en cuenta

Ademas del salario final, también se podrian nombrar otras variabl%s de importancia
el futuro proponente al momento de estructurar costos directos e i

directos

N/A
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2.2.5.1 ACUERDO MARCO DE PRECIOS.

En Colombia, los Acuerdos Marco de Precios (AMP) son disefiados y publicados
por la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente: Este
Mecanismo de Agregacion de Demanda permite a las Entidades adquirir.de manera
agil y eficiente los Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes y no
Uniformes de comun utilizacién.

No obstante, al realizar la correspondiente verificacion en Ia pagina de Colombia
Compra Eficiente no se evidencia que se encuentre publicado un Acuerdo Marco de
Precios vigente que desarrolie el objeto y/o alcance al objeto contractual, las
especificaciones técnicas de la presente confratacion cuyo objeto es “Prestacion de
servicios. de un programa de acondicionamiento fisico, medicina deportiva vy
entrenamiento deportivo para los servidores plblicos del sector central de la
Gobernacién de Cundinamarca y su grupo familiar, en el marco de los programas
de seguridad y salud en el trabajo y plan institucional de incentivos "estimulos y
bienestar"., razén por la cual se hace necesario recurrira la modalidad de seleccion
abreviada de menor cuantia.

2.2.5.2 MIPYMES (Aplica para la verificacion de los criterios de desem pate) |

En caso de desempate, se tendra en cuenta la clasificacion de MIPYME acreditada
en el Registro Unico de Proponentes (RUP),.

lguaimente, para los Proponentes que no estén en la obligacién de inscribirse en el
RUP o que en el mismo no se encuentre la clasificacion de tamafio empresarial, el
proponente individual y todos y cada uno de los integrantes de ios Consorcios o
Uniones Temporales, deberan anexar certificacién debidamente suscrita por la
persona natural o contador para las personas naturales, y por el Representante
Legal y revisor fiscal si la persona juridica esta obligada a tenerlo, o el auditor o
contador publico, en la cual acredite el tamaiio empresarial de acuerdo con Ia
definicion legal y reglamentaria.

El Decreto Nacional 957 del 05 de junio de 2019, emitido por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, establece en el articulo 2.2.1.13.2.2 Rangos para la
Definicion del Tamarfio Empresarial. Para efectos de la clasificacion del tamario
empresarial se utilizaran, con base en el criterio previsto en el articulo anterior, los
siguientes rangos para determinar el valor de los ingresos por actividades ordinarias
anuales de acuerdo con el sector econémico de que se trate:
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Tabia 3 Clasificacion del tamaifio empresariai

nforior o iqual a “Superiora 23563 | Superior 4 204,995 UVT e

Manufacturero 23 563 L?VT UVT e inferior o inferior o igual a 1'736.565
‘ ‘ igual a 204.995 UVT. JUVT.

Servicios Inferior o igual a SSS?;';E:};.{%?? ‘| Superiora 131.951 UVTe

32.988 UVT. igual & 131.951 UVT. inferior o lg%sai a 483.034 UVT.

Inferior o iqual & Superior a 44.769 e Superior? 431.196 UVT e

Comercio oroig inferior o igual a inferior o igual a 2'160.692
44,769 UVT, TUVT
431.196 UVT. : .

Fuente: elaboracion propia (Departamento de Cundina_z?

En cumplimiento de lo sefialado en el articulo 2.2.1.2.4.2.18. del:
2021 que dispone los criterios diferenciales para Mipyme en el sist
publicas. “De acuerdo con ef numeral 1 del articulo 12 de la Ley 59
los resultados del analisis del sector, las Entidades Estatales indis
régimen de contratacidn, los patrimonios auténomos constituido
Estatales y los particulares que ejecuten recursos public
condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la
los procedimientos de seleccion competitivos de las Mipyme.
Colombia. Para el efecto, en funcién de los criterios de clasificacior,
Documentos del Proceso deberan incorporar requisitos habilitar]
relacionados con alguno o algunos de los siguientes aspectos:

1. Tiempo de experiencia.

2. Numero de contratos para la acreditacion de la experiencia.
3. indices de capacidad financiera.

4. Indices de capacidad organizacional.

5. Valor de la garantia de seriedad de a oferta.

narca)

decreto 1860 de
ema de compras
D de 2000, segtin
tintamente de su
s por Entidades
bs  estableceran
participacién en
domiciliadas en
) empresarial, los
tes diferenciales
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Los requisitos mencionados deberan fijarse respetando las condiciones habilitantes
requeridas para el cumplimiento adecuado del contrato, teniendo en cuenta el
alcance de las obligaciones. En desarrollo de o anterior, con la finalidad de
beneficiar a las Mipyme, se estableceran condiciones mas exigentes respecto a
alguno o algunos de los criterios de participacion antes enunciados frente a los
demas proponentes que concurran al procedimiento de seleccién que no sean
Mipyme (...)"

En atenci6n a lo referido en el Decreto 1860 de 2021, la entidad estabiecié como
criterios diferenciales los siguientes;

6.1.1.7 Garantia de seriedad de la propuesta

Para garantizar los términos de la propuesta y para que pueda ser considerada, cada
proponente debera presentar con su propuesta Ia garantia de la seriedad de la propuesta,
en los términos de los articulos 2.2.1.2.3.1.2., 2.2.1.2.3.16. Y 2.2.1.2.3.1.9. Y siguientes del
Decreto 1082 de 2015. '

La garantia de seriedad de la propuesta puede ser de cualquiera de las clases pe’rmitidas
por el articulo 2.2.1.2.3.1.2. Del Decreto 1082 de 2015, a saber: (i) contrato de Seguro
contenido en una pdliza, (i) patrimonio auténemo y (lii) garantia bancaria.

BENEFICIARIO DEPARTAMENTO DE  CUNDINAMARCA- DEPARTAMENTO,
ADMINISTRATIVO DE FUNCION PUBLICA. NIT 899999114-0

El afianzado es el proponente. Si es persona natural deberd sefialarse el
AFIANZADO nombre come aparece en el documenio de identidad. Si es juridica el nombrel
TOMADOR debera indicarse como aparece en el Certificado de Existencia "y
Representacién Legal. Si el proponente es un consorcio o union temporai.

-

VIGENCIA Noventa {90) dias calendario contados a partir de la fecha de presentacién-de
la propuesta.

VALOR 10% del valor total del presupuesto oficiat def presente proceso.

ASEGURADO '
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"CONTRATAR UN PROGRAMA DE ACONDICIONA

GOBERNACION DE CUNDINAMARCA Y SU GRUF

TRABAJOY PLAN INSTITUCIONAL DE INCENTIVQS
BIENESTAR'".

propo_nenté en la
X-2028 cuyo objeto

MIENTO FISICO,
MEDICINA DEPORTIVAY ENTRENAMIENTO DEPORTIVO PARALOS
ISERVIDORES PUBLICOS DEL SECTOR CENTRAL DE LA
O FAMILIAR, EN
EL MARCO DE LOS PROGRAMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
S "ESTIMULOS Y]

FIRMA @ Suscrita por la aseguradora y el proponente tomador.

EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE FUNCION PUBLICA DE CUNDINAMARCA
verificara esta informacion. Asi mismo, se verificara los antecedentes del representante
legal 0 de quien firma la propuesta en nombre de la persona juridica individual o del

proponente plural, y de los representantes legales de las personas le‘Id[(
los consorcios y uniones temporales proponentes.

De conformidad con lo previsto en el articulo 5° de la Ley 1882 de 2018,

as integrantes de

la no entrega de

la garantia de seriedad junto con la propuesta serd causal de rechazo de la oferta.

Si la garantia para el presente proceso de seleccion se presenta, pero adolece de errores
en su constitucién, segun lo solicitado en este numeral, EL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE FUNCION PUBLICA podra solicitar su corfeccion. Si dicha

correccion no se entrega por el proponente dentro del plazo establecidd

para subsanar, a

satisfaccion de EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE FUNCION PUBLICA, se
entendera que el proponente carece de voluntad de participacion y >u propuesta sera

rechazada.

Amparos de la Garantia de Seriedad. La garantia de seriedad cubrlré los perjuicios
derivados del incumplimiente del ofrecimiento en los eventos sefialados en el articulo

6.1.2 PUNTAJE ADICIONAL PARA MYPIME EMPRESAS DE NUJERES EN EL

SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS (0,25)

Conforme al decreto 1082 articulo 2.2.1.2.4.2.18 "Con excepcion de los procedimientos de
seleccion abreviada por subasta inversa y de minima cuantia, las entidades sometidas al
Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, teniendo en cuenta los
criterios de clasificacion empresarial, podran establecer puntajes adicionjaies para Mipyme.

En ningtin caso, estos podran superar el cero punto veinticinco por ciento
de los puntos establecidos en el pliego de condiciones™.

(0.25%) dei total
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Como se informo, una vez estudiado Ia oferta de personas naturales que pueden prestar el
servicio objeto del presente contrato, se determing que se deben aplicar criterios
diferenciales en experiencia y puntaje para Mipymes.

Conforme al decreto 1082 articulo 2.2.1.2.4.2.14, se entenderan como emprendimientos.y
empresas de mujeres aquellas que cumplan con alguna de las siguientes condiciones:

1. Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes.de interés o
cuotas de participacion de la persona juridica Ppertenezcan a mujeres. y. los
derechos de propiedad hayan pertenecido a estas durante al. menos el tltimo
ano anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccién. Esta circunstancia se
acreditard mediante certificacion expedida por el representante legal.y el revisor
fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de. ley, o el contador,
donde conste la distribucion de los derechos en la sociedad y eltiempo enel que
las mujeres han mantenido su participacion. _ '

2. Cuando por lo- menos el cincuenta por ciento: (50%) de los ‘empleo --
directivo de fa personajuridica sean gjercidos por mujeres y éstas hayan estado
vinculadas Jaboralmente a la empresa durarite al menos el Gltimo ario a
la fecha de cierre del Proceso de Seleccion‘eén el mismo. cargo u'otro. del mism :
nivel. ’ L '

Se entendera como empleos del nive! directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas
con la direccién de areas misionales de la empresa y la toma de decisiones .a. nivel
estrategico. En este sentido, seran cargos de nivel directivo los gue dentro. de Ja
organizacion de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de mando 6 los que por su
jerarquia desempefian cargos encaminados al cumpliniiento de funciones orientadas ‘a
representar al empleador. SR

Esta circunstancia se acreditard mediante certificacion expedida por elrepresentante
legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el
contador, donde se sefale de manera detallada todas las perscnas que conforman los
cargos de nivel directivo del proponente, el nimero de mujeres y el tiempo de vinculacién,.

La certificacion debera relacionar el nombre completo y el nimero de documento de
identidad de cada una de las personas que conforman el nivel directivo del proponente.
Como soporte, se anexara copia de los respectivos documentos de identidad, copia:de los
contratos de trabajo o certificacion laboral con las funciones, asi como el certificado de
aportes a seguridad social del Ultimo afic en el que se demuestren los pagos realizados por
el empleador.
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Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades cornermales a través
de un establecimiento de comercio durante al menos el Ultimo afio anterior a fa fecha de
cierre del proceso de seleccion. Esta circunstancia se acreditard mediante la copia de
cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o el pasapotte, asi como la copfa del registro

mergantil.

Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por cn‘ento (50%) de los
asociados sean mujeres y fa partlctpacwn haya correspondido-a estas durante al menos el

dltimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccidn. Ests
acreditard mediante certificacion expedida por el representante legal.

PARAGRAFO Respecto a los incentivos contractuales para los er
empresas de mujeres, las certificaciones de trata el presente articulo del
la gravedad de juramento con una fecha de maximo treinta (30) dias cai

) circunstancia se

nprend1m1entos y
en expedirse bajo
endario anteriores

a la prevista para el cierre del procedimiento de seleccidn.

De conformidad con el articuio ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16 del decré-to 1082 de 2015,
modificado por el decreto 1860 de 2021, teniendo en cuenta las caracteristicas del
contrato, el objeto contractual y el alcance de las obligaciones del contratista

adjudicatario, sera necesario exigir, para la ejecucion del contrato
la participacion de poblacion en pobreza extrema, desplazados:

gue se suscriba,
por la violencia,

personas en proceso de  reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial

proteccion constitucional.

El desarrollo de programas de acondicionamiento fisico y medicinia deportiva para
los servidores plblicos requiere actualmente un nivel técnico y profesional robusto.
En Colombia, el sector de ‘actividad fisica y entrenamiento ha avanzado
significativamente, pasando de practicas empiricas a servicios prestados por

profesionales formados en ciencias del deporte, fisioterapia y me
apoyados con certificaciones técnicas y metodologias estandanzad
fisica, prescripcion del ejercicio y prevencion de lesiones:

dicina deportiva,
as de evaluacion
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Los operadores especializados cuentan hoy con herramientas tecnoldgicas vy
equipos profesionales para el disefio y seguimiento de programas personalizados,
asi como plataformas digitales para control de asistencia, medicién de progreso y
ejecucion de sesiones hibridas (presenciales y virtuales). Estas capacidades
permiten desarrollar programas seguros, incluyentes y alineados con las exigencias
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST. :

En el entorno institucional, la operacién de programas de bienestar fisico implica
logistica organizada, cumplimiento de protocolos de seguridad, disponibilidad de
espacios adecuados, planes de contingencia y personal idéneo. La experiencia del
sector demuestra que existen proveedores con capacidad técnica para atender
poblaciones diversas, incluyendo grupos familiares de los servidores.

En este contexto, la contratacion de un programa de acondicionamiento fisico,
medicina deportiva y entrenamiento deportivo para los servidores publicos del
sector central de la Gobernacién de Cundinamarca es técnicamente viable vy
necesaria para fortalecer la salud, promover estilos de vida activos'y cumplir los
lineamientos del Pian Institucional de Incentivos “Estimulos y Bienestar’ y del SG-
SST. ' '

2.41.2 ESPECIFICACIONES TECNICA:

Realizar una valoracién clinica y/o médica inicial para cada persona
inscrita. La valoracion inicial debe. incluir como minimo: Peso — talla-
objetivos- metas- indice de masa corporal entre otros. Puede ser
intramural o en las sedes del contratista.

Realizar valoracién de capacidad funcional individual: con énfasis en
Higiene Postural y test de entrada. Las valoraciones deben ser
realizadas por profesionales de la salud {médicos y/o fisioterapeutas)

1 Valoracion Inicial

Nota: el contratista debe programar la cita de valoracion inicial en un
lapso no mayor a 30 dias calendario, asi mismo debe programar cita
de valoracion de seguimiento.
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El gimnasio debe incluir integralmente los siguientes servicios:

1. Intervencion de higiene posturat funcional individual con ENFASIS
en el fortalecimiento del core y movilidad arficular. Trabajo de
espalida, trabajo de los musculos gue ayudan & fortalecer el centro
del cuerpo humanec. ' :

2. Reatlizar clases grupaies: desarrollar clases dg rumba, aerobicos.
Spinning, Pilates de piso, entre otras, gue puedar| participar personas
de cualquier condicidn fisica, en los niveles: principiantes,
intermedios y avanzados, con instructores de clases grupales.

3. Area de SPINNIG, con entrenamiento en cardio vascular,
resistencia y ritmo, recomendacién individual para cada participante.

4. Contar con Zona de Pesas.
5. Contar con zonas TRX

6. Contar con Zonas Himedas, (spa o masajes p terapias o piscina,

vicios .
2 Servic sauna y turco).

7. Asesoria y acompafiamiento en la rutinadisefiada para los
servidores publicos y su grupo familiar, de parte fle los entrenadores.

8. Para el desarrollo de las actividades fisicas, eh cada sede se debe
contar con el acomparfamiento de entrenamientd deportivo.

9. Despues de las actividades se debe garantiz?r con el apoyo para
el estiramiento dirigido por los profesionales para evitar lesiones o
traumas posteriores. a la actividad fisica.

10. Realizar una segunda valoracion como fest de seguimiente
resistencia fuerza y flexibilidad, con énfasis ef higiene postural y
posterior prescripcion del ejercicio. La valoracion debe ser realizada
por profesionales de la salud (médicos y/o fisiotgrapeutas)

Nota: Para la prestacién de los servicios mencichados,-ei Contratista
debera presentar las autorizaciones respectivag por el Ministerio de
Salud o entidad competente.
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Sedes

Ofrecer cobertura minimo de 14 sedes certificadas como centro
deportivo, distribuidas en la ciudad de Bogota D.C. y municipios de
Cundinamarca aledafios a la ciudad de Bogota D.C, en la cual
puedan acceder los funcionarios sin restriccion alguna a cualquiera
de las sedes.

La cobertura solicitada se hace indispensable dada ia cantidad de
funcionarios y su ndcleo familiar que acuden a estos servicios de
bienestar, los cuales tienen sus viviendas distribuidas en toda la zona
de Bogota incluyendo los municipios, se aclara que las 14 sedes
certificadas pueden presentarse como propias o en convenio,

Al menos 10 de las sedes deben contar con todos los servicios
requeridos en el numeral 2.

Acceso

Acceso a las diferentes sedes vy areas de forma flimitada, para los
funcionarios v sus beneficiarios. .

Nota: El acceso flimitado correspondera al aforo méximo permitido,
en caso de aplicar.

Registro

Ofrecer el ingreso al personal inscrito, y llevar registros electronicos,
midiendo el tiempo que permanezca el usuario realizando Ia
actividad, [es decir, minutos, horas al interior de la sede].

El cual debera ser enviado mensualmente entre los 5 primeros dias
del mes siguiente al supervisor de contrato previo a la facturacion;
para la verificacion y control del mismo.

Horarios

Ofrecer horarios de atencion de las diferentes sedes de los gimnasios
de lunes a viernes en horario continue minimo de 5:00 am a 10:00
pm vy sabado, domingo y festivos en horaric minimo de 7:00 am a
4:00 pm

Programa de
Acondicionamiento
Copa Gobernacion

2026

Llevar a cabo el programa de acondicienamiento fisico para
actividades deportivas, contempladas en el programa de Estimulos
“Bienestar e incentivos” conforme al requerimiento del supervisor.

El programa de acondicionamiento fisico para actividades deportivas,
es la preparacion fisica de los funcionarios inscritos en los deportes
de alto impacto en el marco de los Juegos de Ia Copa Gobernacién
que realiza la Gobernacion de Cundinamarca. Esta preparacion fisica
consiste en el entrenamiento previo a los Juegos para disminuir
lesiones, el cual debe iniciarse con una antelacién minima al inicio de
cada deporte, en actividades grupales concertadas con el supervisor
del contrato, asi mismo incluye el calentamiento previo y estiramiento
de los encuentros deportivos.

Pagina | 29




Gobernacion i
Gundnnangyca

GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DEL SECTOR 18/03

Cddigo: A-GC-FR-057

Version: 01

Fecha:-aprobacién:

12025

Coordinador

El contratista, debe disponer de un coordinador yjenlace permanente

entre las sedes del gimnasio y la Gobernacion dé

Cundinamarca.

Pia Mundial De la
Actividad Fisica
2026

Se debe generar una actividad para ei dia en relacion, la cual debe
contar con 4 instructores, dos (2) instructores paré clases grupales de

rumba y dos (2) instructores para clases de bod

de 10:00 am hasta las 3:00 pm; cada clase debe
minima de 1 hora

combat. En horario
lener una intensidad

10

Dia Mundial De la
Bicicleta 2026

El contratista, debe generar una actividad de impacto para todos los

funcionarios de la Gobernacién de Cundinamarcs
mundial de la bicicleta; esta actividad se debe:

estimado de 200 funcicnarics
encargada del programa de Bicl usuarios de
Cundinamaica.

en el marco det dia
desarrollar para un

y serd concrethda con la Persona

ta Gobernacion de

1

Entrenadores

Debe asignar entrenadores en todas las sedes para atender, orientar,
y apoyar a los funcionarios inscritos af programa en todas las
actividades del entrenamientc fisico que realicen, garantizando una

atencion personalizada y un seguimientc apropi

CORTESIA CON ENTRENADOR PERSONAL
DIA DE ENTRENAMIENTO

edo.

‘J HORA EL PRIMER

12

informe de estado
de Salud

Se debe elaborar un informe de valoracion inicigl sobre el estado de
salud de cada uno de los funcionarios inscriths en el programa,
quienes hayan sido sometidos a la valoracion fiincional o test. Este
informe debe ser entregado junto cen el informe mensual de los

afiliados, asegurando que se incluya un anaiisis.

detallado del estado

de salud de cada participante, basadc en los resuitados obtenidos en

las valoraciones realizadas.
presentar cada tres {3) meses,

represente costo adicional. Donde se evidencie
actual de cada beneficiario. Valoracion inic

evolucién.Presentar el informe de seguimiento y
analisis de datos correspondiente por funcionaria.

El informe de séguimiento se debe
informe que
actividades de! seguimiento, controf y gjecucion:

hara parte de las
del contrato, sin que
l= evolucion y estado
ial y valoracién de
este debe contener
Dicho informe debe

ser avalado por el equipo de medicina faboral de la Gobernacion de

Cundinamarca.
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Garantias
Generales

Se debe presentar por parte del contratista, el plan de emergencias
de cada una de las sedes certificadas como centros deportivos, junto
con la esfrategia de comunicacion a los funcionarios beneficiarios del
programa, donde se garantice que en caso de emergencia se cuente
con las condiciones necesarias para |a preparacion y atencion.

Garantizar que las instalaciones y equipos se encueniren. en
condiciones iddneas, de ultima tecnologia sin restriccién para
nuestros funcionarios y su nacleo familiar, con los elementos
necesarios para llevar a cabo un programa de entrenamiento
completo. Para ello se requiere contar con un plan de mantenimiento
y/o calibracion de equipos e instalaciones an uales,

14

informe de
Ejecucién

Los Informes de ejecucion, deberan incluir certificado de control de

asistencia de manera detallada por periodo, registro fotografico en
fisico y medio magnético,

El informe debe contener como minimo: 1. Nombre del furicionario o
beneficiario, identificacion, fecha y hora de entrada y salida en el mes

debe ser entregado previo a la facturacion.

15

Mantenimiento de
Tarifa

Ofrecer al personal contratista de Ia entidad, la misma tarifa
establecida para los funcionarios de la  Gobernacion de
Cundinamarca, segin se determine en el valor del contrato.

El superviser le comunica al Asesor de GYM sobre los contratistas
que haran parte del programa de acondicionamiento los cuales
tendran los mismos beneficios que ios funcionarios. Respecto del
pago, el Contratista pagara de manera directa ios servicios del
Gimnasio

Por io anterior, no se requiere informe trimestral de los avances y
seguimientos de ios confratistas, no obstante, si debera informar de
manera mensual en los. informes de gjecucion la cantidad de
contratistas de la Gobernacion gue estan siendo beneficiados.

Lo anterior, no generara costo adicional para |a Entidad.

16

Permisos

El gimnasio con sus diferentes sedes y zonas deben cumplir con los
permisos y lineamientos establecidos por las autoridades territoriales
competentes, especialmente con las normas de bioseguridad y
sanidad.

17

Disponibilidad

Garantizar la disponibilidad de treinta (30) cupos adicionales de
categoria superior a los contratados en el contrato, sin costo
adicional, manteniende ese niimero de Cupos mes a mes, durante la
ejecucion del contrato.
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Actividades de
Promocion y
Prevencién SS8T
PROPUESTA

Apoyar actividades de promocion y prevencion de

la Entidad en la sede administrativa de Ia
Cundinamarca, en las diferentes dependencia

Valoracién por nytricionista cada 3 meses con su’
cada tres mes con su respectivo informe (4 veces |
duracidn de una hora :
Clases de rumba, aerébicos, Zumba, Spinning, F
Boxing, una (1) jornada de forma presencial por:
duracion de una hora con su respectivo informe
Valoracion con énfasis cardiovascular {medico de
Capacitacién en prevencion del riesgo Cardig
duracidén minime de una hora de forma trimeg
inscritos, la jornada tendra como objeto prevenin
derivadas de! riesgo cardio vascular, y que & su
beneficios para la salud con la realizacion de:
continuas, invitando a los servidores a hacer f
de ejercicios.

Entregables de ia Capacitacién:

Presentacion utilizada durante ia jornada.

aprendizaje.

del SVE Cardiovascular de la Gobernacion de Ci

PREVENCION DEL RIESGO OSTEOMUSCULA

Pausas activas funcionales con énfasis en

ademas de las sedes externas, estas actividades ¢

PREVENCION DEL RIESGO CARDlOVASCULAR

a Salud, lideradas

desde el Sistema de Gestion de la Seguridad y-Sallid en el trabajo de

Gobernacion de
, pisos y torres
eben contener:

respectivo informe

Circuito funcional como minimo una (1) jornada de forma presencial

ory el afio), con una

lates de piso, Kick
cada mes con una

porioiogo)

vascular con una
tral con todos los
las enfermedades
vez promueva los
actividades fisicas
arte del programa

Cultura de la actividad {isica a través de una breve exhibicién de plan

Evaluacién aplicada a los participantes para énedir el impacto vy

Lista de asistencia con el registro de los serviflores participantes.

Valoracién de capacidad fisica para los Brigadistés y poblacion abjeto

ndinamarca,

R

higiene postural,

impartidas de forma periddica durante la jornada laboral. Estas

pausas se realizaran de acuerdo al cronograma definido con el
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equipo 55T para el mes, con el objetivo de reducir la fatiga muscular,
mejorar la postura y fomentar la sajud integral de los participantes.

Taileres de relajacion enfocados en técnicas de estiramiento y
fortalecimiento, que contribuyan al bienestar general y a la prevencién
de lesiones osteomusculares con una duracién minima de una hora
de manera trimestral

Capacitacidn en prevencion del riesgo osteomuscular, con una
duracién minima de una hora por trimestre, dirigida a todos los
inscritos. Esta capacitacion tendra como objetivo la prevencion de
enfermedades derivadas del riesgo osteomuscular y promovera los
beneficios de |z actividad fisica continua.

Durante la capacitacion, se realizara una breve exhibicién de un plan
de ejercicios como parte del programa Cultura de la Actividad F isica,
incentivando a los participantes a adoptar habitos satudables.

Entregables de la Capacitacion: Presentacion utilizada durante la
jornada,

Evaluacion aplicada a los participantes para medir el impacto y
aprendizaje.

Lista de asistencia con el registro de los servidores participantes.

PREVENCION DEL RIESGO PSICOSOCIAL

Pausas activas funcionales con énfasis en manejo del estrés y
relajacién, impartidas de forma periddica duranie la jornada !aboral,
Estas pausas se realizaran con una periodicidad mensual, con el
objetivo de reducir la fensién mental, mejorar el bienestar emocional
y fomentar habitos saludables,

Talleres de reiajacién y autocuidado emocional, diseRados para
brindar herramientas de gestién del estrés, regulacién emocional y
equilibrio mental. Los talleres incluiran técnicas de respiracion,
meditacion y estiramientos suaves que contribuyan al bienestar
psicosocial.

NOTA: Estas actividad deberan ser acompanadas por el profesional
que corresponda (Nutricionista, deporiologo, fisioterapeuta, personal
trainer) que asesore de manera personalizada a los funcionarios de
la Gobernacion y las actividades deben ser concertadas con el equipo
de Seguridad y salud en el trabajo y bienestar - Cultura de la Actividad
fisica previa presentacion y aprobacion del progiama y cronograma
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del respectivo  informe por  parte

de ejecucion, garantizando el registro de participantes y la entrega
idel  contratista.
Para el efecto se debera usar la imagen corpordtiva delf contratista,
de acuerdo a los requerimientos de! supervisor dgl contrato.

19 Cobertura

Ingreso ilimitado a todas las sedes del GYM a nivel nacional.

20 Forma de pago

recursos de la vigencia fiscal 2026, posterior a

efectivamente prestados y aprebados por el supi
aplicando los valores unitarios establecidos
econdmica segun corresponda para cada item. k
deniro de ios itreinta {30) dias calendario desy
aprobada fa factura.

El Departamente Administrative de Fungion Publica de
Cundinamarca, realizara pagos mensualés corfespondientes a los

la radicacién de la

factura o documento equivalente conforme los  servicios

ervisor del contrato,
en la propuesta
=| pago se realizara
ués de radicada y

Once (11) meses en todo caso sin exceder el 30 de diciembre de

misme valor del servicio cotizado.

21 Plazo 2025, |
El contratista deberd expedir los bonos por tina mensualidad a
22 Bonos solicitud del super\risor del contrato. Los cuaies se cancelarén af

Ademas, se requiere la ejecucion de ias siguientes actividades:

ACTIVIDAD DESCRIPCION ¢ | LUGAR

Cycling Sesion guiada de bicicleta estacionaria que mejorajla | POR
resistencia cardiovascular, activa el cuerpoy reduce el | DEFINIR
estrés.

Kick Boxing Actividad fisica guiada gque combina golpes y patad;as POR
con ejercicios cardiovasculares, fortaleciendo ila | DEFINIR
resistencia, coordinacion y liberacién de tensiones. !

Step Ejercicio aerdbico sobre plataforma que mejora jla | POR

coordinacion, resistencia cardiovascular y tonificacign | DEFINIR

muscular de piernas y giiteos.

Body Combat

Entrenamiento cardiovascular inspirado en artes POR
marciales, que combina movimientos de karate, boxgo | DEFINIR

y kickboxing para mejorar fuerza, resistencia:
coordinacion.

Yoga

Practica fisica y mental que combina posturcss, POR
respiracién y meditacion, promoviendo ﬂEXIbllidcd, DEFINIR

equilibrio, relajacion y bienestar integral.
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Funcional Rutina que trabaja movimientos. cotidianos usando el -POR

propio cuerpo o implementos, fortaleciendo fuerza, | DEFINIR
equilibrio, coordinacién y resistencia.

Rumba Actividad  aerdbica con movimientos ritmicos | POR ., .
inspirados en bailes latinos, que mejora Ia resistencia: |-DEFINIR " -
cardiovascular, coordinacion y quema de calorias de
manera divertida.

CONTEXTO LEGA

El presente proceso de contratacion se rige por los principios de la Constitucién Politica: e
Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, fa Ley 1150 de 2007, el
Decreto Unico Reglamentario 1082 de 201 3. los Decretos Reglamentarios y Ia normatividad
aplicable relacionada con la materia. ' '

Elarticulo 2° de la Ley 1150 de 2007, consagra las modalidades de seleceion que se pueden
utilizar para realizar la escogencia de un contratista, estableciendo cinco (5) modalidades
principales, que son: Licitacién publica, como regla general, la Seleccion Abreviada: el
Concurso de Méritos, la Contratacién Directa y la Minima Cuantia. '

La modalidad de seleccion para la escogencia del contratista sera la SELECCION
ABREVIADA DE MENOR CUANTIA teniendo en cuenta la cuantia a contratar, “b) La
coniratacion de menor cuantfa. Se entenders por menor cuantia los valores que a
continuacion se relacionan, determinados en funcién de los presupuestos aruales de las
entidades publicas expresados en salarios minimos legales mensuales.

Para las entidades que tengan un presupuesto anual superior o igual a 1.200.000
salarios minimos legales mensuales, la menor cuantia sera hasta 1.000 salarios
minimas legales mensuales.”

A su vez la Circular No. 002 de 2026 de la Secretaria Juridica-Direccién de Contratacion,
por el cual se establecit las cuantias del Departamento de Cundinamarca indicé que la
cuantia para la vigencia de 2026 correspondia a 1000 SMLMV, es decir hasta
$1.750.905.000.

En conclusién el contrato por suscribir estara sometido a la legislacién v jurisdiccion

colombiana y se rige por las normas de la Ley 80 de 1993, Ia Ley 1150 de 2007, la Ley 1474
de 2011, el Decreto Ley 019 de 2012, el Decreto 1082 de 2015 y demas normas que la
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complementen, modifiquen o reglamenten y por las normas civiles y ,omerciales que
regulen el objeto del contrato.

COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

Teniendo en cuenta la necesidad que pretende satisfacer el Dgpartamento de

Cundinamarca con el proceso de servicios logisticos de este andligis del sector, a

continuacién, se detalla informacion de contratos suscritos por la Entidad desde 2023,

relacionados con “CONTRATAR UN PROGRAMA DE ACONDICIONA!\%ENTO FISICO,
!

MEDICINA DEPORTIVA Y ENTRENAMIENTO DEPORTIVO PARA LOS SERVIDORES
PUBLICOS DEL SECTOR CENTRAL DE LA GOBERNACION DE CUNDINAMARCAY SU
GRUPO FAMILIAR, EN EL MARCO DE LOS PROGRAMAS DE SEGURIBAD Y SALUD EN
EL TRABAJO Y PLAN INSTITUCIONAL DE INCENTIVOS "ESTIMULOS Y BIENESTAR".

En consideracion a la naturaleza del objeto contractual se realiza un analisis en el cual se
tienen en cuenta contratos ejecutados por otras entidades con similar ob; eto.

Tabla 4 Procesos de contratacion adelantados por entidades nacionales

wENTIDAD TINUMERG: OBJETO SHIVALDRE MODALIDAD:
SENA REGEONAL SAMC-ANT- Prestar los servicios 5430 5‘i7340 Mener cuantia
ANTIOQUIA Grupo 00241-2023 como centro  de
de Apoyo acondicienamiento y
Administrativo Mixto preparacién  fisica,

evaiuacion médica,

fisica y

acompaiiamiento en
tesiones a  los
deportistas, para los
servidores puablicos
del SENA regional
Anticquia y/o su
nicleo famiiiar, en
cumplimiente  del
ptan de bienestar

. social. :
ALCALDIA DE | IP-2024-2C El contratista se | $70.000.900 Minima cuantia
PASTC compromete con ei :

Municipio de Pasto a
prestar los sarvicios
de
acondicionamiento
fisico. para los
funcionarios de la
administracion
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municipal de Pasto,
en la modalidad de
monto agotable, de
conformidad con las
especificaciones
técnicas
determinadas

SUFERSOCIEDAD ! IP 02 DE 2024 Prestar los servicios | $50,000.000 Minima cuantia
ES para la elaboracion y '
desarrollo det '
programa de
acondicichamiento
fisico y deportive
dirigido a los
servidores publicos
de la
Superintendencia

de Sociedades g
nivel nacionat

22001385-H3 AEROCIVIL PRESTAR EL ) :
SERVICIO DE | $48.521.843 Minima cuantia
-ACONDICFONAMIE T
NTO FISICO,
GIMNASIA _
LABORAL, Y
ACTIVIDADES QUE
CONTRIBUYAN EN
EL FOMENTO DE
ESTILO DE viDA
SALUDABLE -
- REGIONAL
OCCIDENTE

Fuente: https://www.datos.gov. co/Gastos-Gubernameritales/SECOP.I].
Contratos-Electr-nicos/jbjy-vkgh/about_data

Ademds de lo anterior se debe indicar que el Departamento Administrativo de
Funcién Pablica de Cundinamarca ha contratado asi: o

OBJETO.
- CONTRATAR LA REALIZACION DE UN
060-2022 PROGRAMA DE ACONDICIONAMIENTO FISICO cuania:

MEDICINA DEPORTIVA Y ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO PARA LOS SERVIDORES
PUBLICOS DEL SECTOR CENTRAL DE LA
GOBERNACICN DE CUNDINAMARCA Y SU
GRUPO FAMILIAR EN EL MARCO DE LOS
PROGRAMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO Y PLAN INSTITUGCIONAL  DE
INCENTIVOS ESTIMULOS Y BIENESTAR
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SFP-SAMC- COGNTRATAR LA REALIZACION DE UN $700.000.000 Menor
055-2023 PROGRAMA DE ACONDICIONAMIENTO FISICO, : cuantia
MEDICINA DEPORTIVA Y ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO  PARA  LOS  SERVIDORES
PUBLICOS DEL SECTOR CENTRAL DE LA
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA Y SU
GRUPD FAMILIAR, EN EL MARCO DE LOS
PROGRAMAS DE SEGURIDAD'Y SALUD EN EL
TRABAJO Y PLAN INSTITUCIONAL DE
INCENTIVOS "ESTIMULOS Y BIENESTAR :

SFP-SAMC- PRESTACION DE SERVICIOS DE UN $500.000.000 i Menor
016-2024 PROGRAMA DE ACONDICIONAMIENTO FISICG, cuania
MEDICINA DEPORTIVA ¥ ENTRENAMIENTO
DEPORTVO.  PARA LOS .. SERVIDORES
PUBLICOS DEL SECTOR CENTRAL DE LA
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA Y SU
GRUPO FAMILIAR, EN £L MARCO DE 108
PROGRAMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO Y PLAN INSTITUCIONAL DE
INCENTIVOS "ESTIMULCS Y BIENESTAR™,

Con base en la informacion registrada en los procesos de contratacién listados
previamente, se puede identificar ia modalidad de Seleccién_es la ligitacidn publica,
sin embargo con observancia a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, de
acuerdo con la cuantia del contrato corresponde a la modalidag de Seleccion
Abreviada de Menor Cuantia. '

Adicionalmente, se observa que cada proceso presenta condigiones técnicas
distintas y alcance diferencial, lo cual y segln la necesidad de cada éntidad, impacta
en el presupuesto dispuesto para la contratacion. '

De acuerdo con el Modelo de Abastecimiento Estratégico - OFERTA, de la Agencia
de Contratacion Publica, a continuacion, se muestran, las cifras ge;xerales acordes
con el objeto contractual PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA JECUCION DE
ACTIVIDADES DEL PLAN DE ESTIMULOS BIENESTAR E INCENTIVOS Y DEL
PLAN DE CAPACITACION, PARA LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS DE LA
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA. Cédigo: 931501, 9110135:
Correspondientes a: :

Grafico 5 Cantidad de contratos mensuales
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Cantidad de contratos - Mensual

E
! 96328

PO {

Ahe GHG @203 @ RT @ME [ [-Jr

Fuente: Colombia Compra Eficiente ~—Ané_li"s:is_*'de.!é’é-zzolfé:r_ta -

De conformidad con el Grafico 5 Cantidad de contratos mensuales se puede
evidenciar que se han ofertado un total de 96.329 contratos, en el periodo de 2020
al 2025, -

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién < &
840 bl $37,98 bl

Maodalided de Seleccidn

< 530l BCuneurse de Méritos
©
E @ Conlratacidn directa
-
it D Licitacsdn obra poblica
"B Lo0h .
£ o @lLizitaciin Publica
=
= “Ehdinima cuantia
B Egirm il
k39 BRegqimen Especia
Z cinbi $9.27 bl egzm.ﬁ.n Especial
D Selercign Abreviada de M.,
Selpcoian 7 subiast.,
$0,70 bith, B Selpccion abreviada subast
Expecial Diracta Competitiva

Modalidad general

Grafico 6 Modalidad de contratacién

Fuente: Colombia Compra Eficiente — Analisis de la Oferta —
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Como se puede evidenciar en el 2020 al 2025.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion T

Madalidad do Seleceion

S 330 bt & Contursn de Mentos
o)
E G {ontratansn ditests
=
w - :
Wi @ Linibacdn obra publica
T 20 el : Lo
= - S lictnndn Publica
P— - . B
5 ERnna suyantia
= B Baenrnan Bepacial
2 g Regonen Espaomd
Spipoeihn Abravada de ..
@ uatevoon gheeviads subast.
158 il
L 3 LETMDeLTA
Madatidad general

Grafico 6 Modalidad de contratacién, se han ofertado procesos ;for la modalidad
de seleccidon abreviada de menor cuantia por un valor que asciende a los 0,79
billones de pesos

Grafico 7 Cantidad de contratos por proveedores pluraies

Cantidad de Contratos can proveedores Vator de Contratos con proveedores :
plurales en SECOP 11 plurales en SECOP 1 :

Tipa: @R o wiuns @Prpmasay plun Tipe: §Hues phoridt @l

Fuente: Colombia Compra Eficiente — Analisis de la Oferta —
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Se observa que el 97,66% de los contratos ofertados han sido por proveedores que
no poseen una estructura plural, reflejando un monto contratado que asciende a los
$46 billones de pesos.

Grafico 8 Cantidad de contratos — Anuai

Cantidad de contratos - Anual Fogr

20w HAIm 180 mMETme 1483 ms B mi 1353 me

16 mid

5 mif

' Céntidad de contratos

o B

424 pe
Afic
Fuente @ISECOPR: @SL00R Y

Fuente: Colombia Compra Eficiente — Analisis de la Oferta —
Como se puede evidenciar, el afio en el que las Entidades suscribieron mas

contratos corresponde al 2024, haciendo uso de |a plataforma transaccional del
SECOP 1.

De acuerdo con el Modelo de Abastecimiento: Estratégico - DEMANDA, de la
Agencia de Contratacién Publica, a continuacion, se muestran, las cifras generales
acordes con el objeto contractual PRESTACION DE SERVICIOS DE UN
PROGRAMA DE ACONDICIONAMIENTO FISICO, MEDICINA DEPORTIVA Y
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL
SECTOR CENTRAL DE LA GOBERNACION DE CUNDINAMARCA Y SU GRUPO
FAMILIAR, EN EL MARCO DE LOS PROGRAMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO Y PLAN INSTITUCIONAL DE INCENTIVOS "ESTIMULOS Y

BIENESTAR". Codigo: 931501, 911015.

Grafico 9 Gasto anual — mensual
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De conformidad con el Grafico 9 Gasto anual — mensual se puede e}
gasto mensual asciende a los $1.317.169.174 millones de pesos en:

videnciar que el
af 2024 el gasto

anual supera los $24.000 miliones de pesos, siendo el Secop |l la plataforma mas

usada para estos procesos.

Grafico 10 Cantidad de contratos anual —~ Mensua

. { " Eonirates otal
Cantidad de contratos - Mensual %
o - 4 i ETEMGED LT o

Cantudad de contratos

\ ;
é Cantidad de contratos - Anual

$agdms 152

Fuente: Colombia Compra Eficiente — Analisis de la Ofé

Se observa una tendencia decreciente en la cantidad de contratds a lo largo del
periodo, pasando de 16.77 mil contratos en 2022 a 13.53 mil en 2025.

Seleccion Abreviada de Menor Cuantia;

Ley 1150 de 2007; articulo 20. DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. La

escogencia del contratista se efectuara con arreglo a las modalidag
de licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de méritos
directa, con base en las siguientes reglas: '

es de seleccion
y contratacion

2 Seleccion abreviada. La Seleccion abreviada corresponde a la modalidad de
seleccion objetiva prevista para aquellos casos en que por las caracteristicas del
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objeto a contratar, las circunstancias de |a contratacion o la cuantia o destinacion
del bien, obra o servicio, puedan adelantarse procesos simplificados para garantizar
la eficiencia de la gestion contractual. :

Seran causales de seleccion abreviada las siguientes:

b) La contratacién de menor cuantia. Se entendera por menor cuantia los valores
que a continuacion se relacionan, determinados en funcion de los presupusstos
anuales de las entidades publicas expresados en -salarios - minimos legales
mensuales. ' ) S
Para las entidades que tengan un presupuesto anual superior o igual a 1.200.000
salarios minimos legales mensuales, la menor cuantia sera hasta 1.000 salarios
minimos legales mensuales. '

Las que tengan un presupuesto anual superior o igual a 850.000 salarios minimos
legales mensuales e inferiores a 1.200.000 salarios minimos légales.mensu'aies,, la
menor cuantia sera hasta 850 salarios minimos legales mensuales.

Las que tengan un presupuesto anual superior o igual a 400,000 salarios minimos
legales mensuales e inferior a 850.000 salarios minimos legales mensuales, Ia
menor cuantia sera hasta 650 saiarios minimos legales mensuales.

Las que tengan un presupuesto anual superior o igual a 120.000 salarios minimos
legales mensuales e inferior a 400.000 salarios minimos legales mensuales, la
menor cuantia sera hasta 450 salarios minimos legales mensuaiés.

Las que tengan un presupuesto anual inferior a 120.000 salarios minimes legales
mensuales, la menor cuantia seré hasta 280 salarios minimos fega_les;_mens_uale_s;

Decreto 1082 de 2015:

Contratacion de Menor Guantia Articulo 2.2.1.2.1.2.20. Procedimiento para la
seleccion abreviada de menor cuantia. Ademas de las normas generales
establecidas en el presente titulo, las siguientes reglas son aplicables a la seleccion
abreviada de menor cuantia: 1. En un término no mayor a tres (3) dias habiles
contados a partir de la fecha de apertura del Proceso de Contratacion los
interesados deben manifestar su intencién de participar, a través de! mecanismo
establecido para el efecto en los pliegos de condiciones. 2. Si la Entidad Estatal
recibe mas de diez (10) manifestaciones de interés puede continuar el proceso o
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hacer un sortec para seleccionar maximo diez (10) interesados
continuara el Proceso de Contratacion. La Entidad Estatal debe eg
pliegos de condiciones si hay lugar a sorteo y la forma en la cual lo
lugar a sorteo, el plazo para la presentacion de las ofertas empezar:
habil siguiente a la fecha en la cual la Entidad Estatal informe a log
resultado del sorteo. 4. La Entidad Estatal debe publicar el informe

de ofertas durante tres (3) dias habiles

con guienes
tablecer en los
hara. 3. Si hay
5 a correr el dia
interesados el
de evaluacion

ra n

ON DE

4.21DENTIFICACI [ CONTRATO A CELEBRAR
Prestacion de servicios de acondicionamiento fisico, medicina deportiva y
entrenamiento, de acuerdo con las especificaciones tecnicas refjueridas por la
entidad, teniendo en cuenta que se requiere garantizar la implementacion del
programa institucional dirigido a los servidores publicos y su grupo familiar durante
la presente vigencia, en cumplimiento de las obligaciones del SG4SST y del Plan
Institucional de Incentivos “Estimulos y Bienestar”.

E! plazo de ejecucion sera de ONCE (11) meses, contados a partir
del acta de inicio, previa expedicién del Registro Presupuestal, y ag
garantias a favor del Departamento Administrativo de Funcién Publica de

e la suscripcion
robacion de las

Cundinamarca. En todo caso, el plazo de ejecucion no podra s

perar el 24 de
diciembre de 2026. |

Cumplimiento del contrato: En cuantia equivalente al veinte por (
valor total del contrato y cubrira el plazo de ejecucién del contrato
mas contados a partir de la fecha de expedicion de la garantia.

Calidad del servicio: La calidad del servicio por una suma asegura&
por ciento (20%) del valor total del contrato y seis (6) meses mas ¢
de la fecha de expedicién de la garantia.

Pago de salarios y prestaciones sociales: En cuantia equivalente a
(5%) delvalor total del contrato y cubrira el plazo del contrato y tre

siento (20%) del
y seis (6) meses

la igual al veinte
sontados a partir

cinco por ciento

5 (3) afios mas
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Responsabilidad civil extracontractual: Por doscientos (200) salarios minimos
legales mensuales vigentes Y una vigencia igual al término de ejecucion del
contrato.

CALCULO DEL PRESUPUESTO OFCIVCIAL ESTIMADO:

Para el calculo del Presupuesto Oficial Estimado — POE con fines de realizar Ia
contratacion para “PRESTACION DE SERVICIOS DE UN PROGRAMA DE
ACONDICIONAMIENTO FiSICO, MEDICINA DEPORTIVA Y ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL SECTOR_CE-_N?TRA_L_DE LA

Se realizé la respectiva publicacion de la solicitud de informacién a través del
sistema electrénico para la contratacion Secop I

P rctene <
Procese : ALCULG DEL PRESUPVESTO QFICIAL ESTIMADO « POE Para ol cAlcuia det Freiup‘,.. HE Rt o et Y ) ) m
Seilettud de Iaformacisn & fos Proveederss PRSV‘E.EGDRE‘:;

BOLENTUC DF INFORKMACISH PROCESE LOGISTIE O Ot 26 amcicese: LSS
DD b 4arAraTIdn 1134 AT TS
e

LIMEA DE THEMAG

[ T— [ SP— [———
- -1
by SRR AL B D -
LISTA GE OFERTAZ Qovomenw TR Faw |
o e R : P
ARBEALY) o
I
Siprommon o3 Sy . G
ERUS 295 Lemwimnciw s Avomgas R Bense bl FRER e A #lmmxw‘m%mﬂtmw A3 Virles S By PGR A

Sin embargo, no se recibid observacion o respuesta alguna.

Por lo cual se realizé solicitud de cotizacion a Bodytech, Smart fit y Spining Center;
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ANALIS!S DEL SECTOR

ITE ELEMENT DESCRIPCI UNIDA | CANTIDA | COTIZACIO | COTIZACIO | COT ZACIO VALOR
M o] _ON D DE D N N SMART N S|PINIG | PROMED!
TECNICA MEDID BODYTEC FIT CENTER 0
A H UNITARI
: 0
1 Mensualid | Valor 1 1 $190.000 $7104.900 | NA §147.450
ad mensualidad :
por afilfado

Nota 1: El presupuesto global sera por la suma de

4. Datos excluidos de la Desviacion estandar

Se procedit a efectuar el analisis de los valores cotizados antes de IVA por cada
uno de los items establecidos, aplicando en primera instancia una media aritmética
o promedio y la desviacién estandar para establecer un rango de precios entre un
valor minimo (desviacion estandar menos el promedio) y un valor maximo
(desviacion estandar mas el promedio) para realizar una poda de aquellos valores
que se encuentren muy por encima o muy por debajo respecto gel maximo y el
minimo establecido, como se muestra a continuacion: :

Media Desviacion Mediana Media Media Min Max
Aritmetica Estandar Geometrica Armonica :
147 450 42550 147 450 141.250 135.200 104.900 190.000

Tabla 2 — Valores que fueron podados luego del anél: sis

Se muestra a continuacion los resultados obtenidos:

ITEM | MEDIA ARITMETICA MEDIA GEOMETRICA MEDIA ARMONICA T PRECIO UNITARIO
s (APLICABLE A | OFICIAL ESTIMADO
VARIACIONES | DE ACUERDO CON
{APLICABLE A (A”L‘%AB‘-E A PROMEDIO DE DATOS | LOS CRITERIOS
VARIACIONES VARIACION ES SUPERIORES AL 40%) | PARA APLICAR LA
PROMEDIO DE DATOS | PROMED!O DE DATOS NEDIA
ENTRE EL 0% Y EL ENTRE EL 11% Y EL 40%)- :
10%)
1 S147.450 | $141.250 $135 200 $141.250

2. Calculo del Presupuesto Oficial Estimado — POE:
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El valor estimado del contrato es por un presupuesto global de MIL CIENTO TRES
MILLONES DIEZ MIL CIENTO SEIS PESOS M/CTE (% 1.103.010.106), a monto agotable.

Este contrato estara respaldado con los recursos suficientes mediante la siguiente
imputacion  presupuestal, 1114/1-0500/2120202009/9/999/C.C/ DEPARTAMENTO. DE
ADMINIS DE FUN PUB DE CUNDVIngreso corriente de libre destinacion/servicios
prestados a las empresas y servicios de produccion CDP No. 7100075655 del 08 de enero
de 2025,

La manera de establecer el presupuesto oficial se estructuro de la siguiente manera;

+ Para la vigencia 2025 se suscribio contrato de servicios No. DAFPC-SA-PS-025-
2025 con la sociedad INVERSIONES EN RECREACION DEPORTE Y SALUD S.A
—- BODYTECH, de acuerdo con la ejecucion del contrato se obtuvo Ja informacion
del gasto por mes, como se relaciona a continuacion:

PRESUPUESTOS EJECUTADO VIGENGCIA 2025
MES EJECUCION POR MES

ABRIL $85.214.000
MAYO $83.844.000
JUNIO $80.693.000
JuLIO $ 80.5693.000
AGOSTO $ 76.305.000
SEPTIEMBRE $ 75.898.000
OCTUBRE $72.336.000
NOVIEMBRE $67.952.000
DICIEMBRE $238.189.640

El valor ejecutado por mes para la vigencia 2025 fue el siguiente:

PROMEDIO TOTAL
POR MES: $ 97.554.455

El promedio de beneficiarios por mes fue de aproximadamente:

| 698,40 ]

Pagina | 47




Gobernacion .

Cuondinamarea

GESTION CONTRACTUAL

Cadigo:.

Versién:

ANALISIS DEL. SECTOR

18/03/20

A-GC-FR-057
01

Fecha aprobacion:

25

TOTAL
BENEFICIARIOS
ATENDIDOS:

Ademés, la entidad solicitd cotizacion del valor unitario por plan, y ob

tuvo la siguiente

informacion,
COTIiZACION No. 1 COTIZACION No. 2
Parsona Juridica: | Persona Juridica: Smartfit
BODYTECH

Valor: Mensual

Vigencia de la Cotizacion: 30

Valor: Mensual

Vigencia de la Cotizacion: Bd
dias

dias .
Forma de pago: Parcia
Forma de pago: Parcial | mensual vencida '
mensual vencida
COTIZACION 1 COTIZACION 2

Tarifa mensual por personal,
plan de entrenamiento

Tarifa mensual por persona
plan de entrenamiento

$190.060

$104.900

Nota 1: Los valores de las cotizaciones contemplan las tasas, contrib
gastos en |os que debera incurrir el contratista. '

Asi las cosas, y obtenidos los datos anteriores, el presupuesto oficial

siguiente manera:

PROMEDIO PORMES

VIGENCIA 2025:

$ 95.680.960

IPC:

4,80%

$ 4.592.686,08

Liciones y demas

se ohtuvo de la
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VALOR DE
AUMENTO IPC
VALOR PROMEDIO
2025 +|PC POR
MES: $ 100.273.646,08
VALORPOR 11 .
MESES: $1.103.010.106,88

Nota 2: El valor ofertado por plan mensual no podra exceder la. suma de CIENTO
CUARENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE ($147.450), so
pena de rechazo de la propuesta.

ODALIDAD:
* Merior-cuantia

& NUMERQ OBJETO el
SFP-SAMC- CONTRATAR LA REALIZACION DE
080-2022 UN PROGRAMA DE
ACONDICIONAMIENTO FISICO
MEDICINA DEPORTIVA Y
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS
DEL SECTOR CENTRAL DE LA
GOBERNACION DE
CUNDINAMARCA Y SU GRUPO
FAMILIAR EN EL MARCO DE LOS
PROGRAMAS DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO Y PLAN
INSTITUCIONAL DE INCENTIVOS
ESTIMULOS Y BIENESTAR. e
SFP-SAMC- CONTRATAR LA REALIZACION DE $700.000.000 ~ "Meénor cuantig "~
058-2023 UN PROGRAMA DE o L

ACONDICIONAMIENTO FISICO,
MEDICINA DEPORTIVA h
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS
DEL. SECTOR CENTRAL DE LA
GOBERNACION DE
CUNDINAMARCA Y SU GRUPO
FAMILIAR, EN EL MARCO DE 108
PROGRAMAS DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO Y PLAN
INSTITUCIONAL DE INCENTIVOS
"ESTIMULOS Y BIENESTAR : . S
SFP-SAMC- PRESTACION DE SERVICIOS DE UN $500.000.000 Menor cuantia
016-2024 PROGRAMA DE
ACONDICIONAMIENTO FISICO,

VALO
$600.000.000
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MEDICINA DEFORTIVA Y
ENTRENAMIENTG DEPORTIVO
PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS
DEL SECTOR CENTRAL DE LA
GOBERNACION DE
CUNDINAMARCA Y SU GRUPO
FAMILIAR, EN EL MARCO DE LOS
PROGRAMAS DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO Y PLAN
INSTITUCIONAL DE  INCENTIVGS
"ESTIMULOS Y BIENESTAR", :

DAEPC-BA-PS- | PRESTACICN DE SERVICIOS DE UN $861.128.840 iMenar cuantia
25-2025 PROGRAMA DE ACONDICIONAMIENTC
FISICO, MEDICINA  DEPORTIVA Y
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO PARALOS
SERVIDORES PUBLICOS DEL SECTOR
CENTRAL DE LA GOBERNACION DE
CUNDINAMARCA Y SU GRUPQ FAMILIAR,
EN EL MARCO DE 108 PROGRAMAS DE
SESURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJC Y
PLAN INSTITUCIONAL DE ESTIMULOS
"BIENESTAR E INCENTWOS”

{GANIZACIONALES

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, para la
determinacion de los requisitos habilitantes de las ofertas, la Entidad Estatal debe
establecer los requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones g en la invitacion,
teniendo en cuenta: (a) el Riesgo del Proceso de Contratacion;! (b) el valor del
contrato objeto de! Proceso de Contratacion; (c) el anaiisis del sector economico
respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la
perspectiva comercial. La Entidad Estatal no debe limitarse a la aplicacidn mecanica
de formulas financieras para verificar los requisitos habilitantes.

i

Conforme a la anterior disposicién normativa, la verificacion de caps cidad financiera
y organizacional de las propuestas se efectuara a partir de la informacién financiera
reportada en el Registro Unico de Proponente RUP que debe apor:_gr cada oferente.
Sera aceptada la informacién de capacidad financiera y capacidﬁd organizacional
que se encuentre renovada, vigente y en firme en el RUP. |

En tal sentido, la evaluacion de la capacidad financiera se realizar: de acuerdo con
la informacion reportada en el Registro, de acuerdo con las disposiciones
establecidas en la Subseccion 5, de la Seccion 1, del Capitulo 1, el Titulo 1, de la
Parte 2 del Decreto 1082 de 2015, o las normas que las modifiguen, adicionen o
sustituyan.
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Toda vez que el decreto 1041 de 2022 que extiendo los efectos del decreto No 579
de 31 de mayo de 2021 de reactivacion economica no fue prorrogado, por lo que la
entidad evaiuara los indicadores financieros, teniendo en cuenta la informacion del
uitimo afio vigente y en firme reportada en el RUP.

Nota 1. EI RUP debe renovarse a mas tardar el quinto dia habil del mes de abril, de
lo contrario cesan sus efectos, por ello al cierre del plazo para presentar ofertas, el
RUP debe encontrarse vigente, esto es, que el oferente haya presentado Ia
informacion para renovar el registro en el término anteriormente establecido.

En caso de que el RUP se encuentre en tramite de firmeza, para verificar que los
efectos el RUP no han cesado, es necesario que el proponente presente certificado
donde acredite que el interesado realizo los tramites necesarios para fenovar su
registro dentro del término. La informacién contenida en el RUP, previa a la
suministrada para renovar el registro, contintia en firme hasta que finalice el tramite
de renovacion correspondiente., ' '

De acuerdo con el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes ‘en
los Procesos de Contratacion de Colombia Compra Eficiente, como quiera gue en
este proceso de seleccion no existe una reiacion de dependencia fuerte entre cada
indicador requerido y ia ejecucién del contrato, EL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA tomo Ia precaucion pertinente para no -excluir . posibles
proponentes que aunque, para un indicador especifico tengan un peor desemperio
que el promedio de su sector, estén en capacidad de participar en el Proceso de
Contratacion y cumplir con el objeto del contrato. Para ello, la Entidad Estatal fij6
limites mas flexibles dados por el comportamiento del sector econdmico estudiando,
por ejemplo, los valores maximos y minimos del indicador para las empresas objeto
de analisis.

Las definiciones para los indicadores de Capacidad Financiera y Organizacional son
las siguientes:

e Indice de Liquidez. Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la
capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones. de
corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que e!
proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo. :

* indice de Endeudamiento. Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el
grado de endeudamiento en la estructura de financiacién (pasivos y
patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es.la
probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.
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s Razoén de Cobertura de Intereses. Utilidad Operaciongl / Gastos de
Intereses, el cual refleja la capacidad del proponente de gumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es. la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

 Rentabilidad del Patrimonio. Utilidad Operacional / Patiimonio, el cual
determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la
capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en
el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonig, mayor es la
rentabilidad de los accionistas v mejor la capacidad organizacional del
proponente. o

e Rentabilidad del Activo. Utilidad Operacional / Activo] Total, el cual
determina la rentabilidad de los activos del proponente, €s de{cir,_ la capacidad
de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A
mayor rentabilidad sobre activos, mayor es Ia rentabilidad delinegocio y mejor

la capacidad organizacional del proponente. :

8.21 Indicadores Financieros

Con base en el objeto contractual, se filtrd las empresas que? reportan como
actividad principal los siguientes codigos ClIU: _

- Ensefianza deportiva y recreativa 8552

- Gestién de instalaciones deportivas 9311

- Actividades de clubes deportivos 9312

- Otras actividades de servicios personales n.c.p. 9609
- Ensefianza Deportiva Y Recreativa (P8552)

Teniendo en cuenta lo anterior, se identificd una muestra repregentativa de 991
empresas del sector. :

Posteriormente, se realizo un andlisis a través del concepto dejpercentiles para
estadisticamente establecer los indicadores financieros, donde dependiendo de
cada percentil se identifica el porcentaje de empresas que podridn cumplir con el
requisito solicitado.

Del andlisis del sector se evidenciaron las siguientes estadisticas fescriptivas para
cada indicador: '

Tabla 5 Estadisticas descriptivas
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Fuente: elaboracion propia (Departamento de Cundinamarca)

8.2.1.1 Indicador de Liquidez

Determina la capacidad del proponente para hacer frente a sus deudas a corto
plazo, comprometiendo sus actives corrientes. Por cada peso ($) de deuda
corriente, cuanto se tiene de respaldo en activo corriente, entre mas alto sea, menor
riesgo existe que resuiten impagadas las deudas a corto plazo. De igual manera, él
indice de liquidez demuestra Ia capacidad de la compafiia para adquirir nuevos
compromisos y emprender nuevos proyectos sin necesitad de endeudamierito
adicional.

La férmula para su calculo es la siguiente: Activo corriente sobre Pasivo corriente;
sin embargo, para la verificacion del requisito habilitante, la’ Entidad evaluara el
indicador, tomando aquel reportado en el RUP para el tltimo afio fiscal.

Como se puede observar el promedio de la muestra tomada para &l indicador es de
8,16 la mediana de 1,98 el minimo de 0,02 y el maximo de 548,13 razon por la cual
se determind que la razon del indicador para el presente proceso debe ser igual ©
mayor a 1,21 aunque hay una gran diversidad entre los proponentes, Ia fijacion del
valor minimo en 1,21 es técnica y financieramente adecuada, ya que filtra a |as
empresas con baja liquidez sin excluir innecesariamente a aquellas con finanzas
saludables pero no extraordinarias. Esto respalda una seleccion mas equilibrada y
segura de los proponentes en procesos contractuales. ' '

Alia dispersion de los datos: El indice presenta un valor maximo muy alto (548,13)
y un valor minimo muy bajo (0,02), lo que indica una aita variabilidad en Ia capacidad
de liquidez entre las entidades evaluadas. Esta amplia brecha sugiere que existen
proponentes con una situacion financiera muy solida, mientras que otros podrian
enfrentar dificuitades serias para cubrir sus pasivos de corto plazo.
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Promedio elevado pero no representativo: El promedio es de 5,18, lo que en
teoria indica una alta capacidad general para cubrir deudas a dorto plazo. Sin
embargo, la mediana (1,98) es mucho mas baja y mas representativa de la mayoria
de las entidades, 1o que sugiere ¢gue el promedio esta distorsiongdo por algunos
valores extremas (outliers) particularmente altos. f
Establecimiento de umbra! razonable: Dada esta dispersion, la definicion del
umbral minimo del indice en 1,21 como requisito para la evaluacion del proponente
es adecuada. Este valor se encuentra por debajo de la mediana (1,98), lo que
permite excluir a entidades con liquidez deficiente (por debajo dei1), pero sin ser
excesivamente restrictivo, permitiendo la participacién de la mayoria de los
proponentes con una salud financiera aceptable. :
Riesgo financiero controlado: Un valor minimo exigido de 1,21 garantiza que los
proponentes seleccionados cuenten con al menos 1,21 veces mas activos
corrientes que pasivos corrientes, reduciendo el riesgo de incumplimiento en los
compromisos a corto plazo. :
8.2.1.2 Indicador de Nivel de Endeudamiento '
Refleja el grado de apalancamiento que corresponde a la part/cipacion de los
acregdores en los activos de la empresa. 3
Se realizé la evaluacion de los indicadores de nivel de endeudamiento que muestra
el mercado y de éste se puede deducir que los mismos arrojan un alto porcentaje.
El promedio de la muestra tomada para el indicador es de 0,55, la mediana de 0,50
el minimo de 0,00 y el maximo de 17,21, razon por la cual, se getermind que la
razén del indicador para el presente proceso debe ser igual o menor a 0,76. El
analisis del nivel de endeudamiento demuestra que la muestra evaluada presenta
casos extremos, pero en general mantiene niveles manejables de deuda.
Promedio y mediana coherentes: La media (0,55) y la mediana (G,50) indican que,
en promedio, las empresas financian entre el 50 % y 55 % dejsus activos con
pasivos, lo cual es un nivel aceptable de endeudamiento en términos financieros,
ya gue muestra un equilibrio entre capital propio y capital de tercefos.
Variabilidad significativa: El rango de valores va desde 0,00 hasta 17,21, lo que
evidencia una alta dispersién en los niveles de deuda de las empresas analizadas.
Algunos proponentes no tienen endeudamiento (0,00), mienptras que otros
presentan niveles extremadamente altos, superiores al 1000 % de sus activos, lo
que representa un riesgo significativo de insolvencia. :
Decision técnica adecuada del umbral: Considerando esta dispersion y los
valores centrales, la determinacién de un limite maximo! del indice de
endeudamiento en 0,76 es razonable. Este valor: :
o Es superior a ta mediana y promedio, permitiendo flexibilidg d.
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* Excluye casos con endeudamiento excesivo, que podrian comprometer:la
capacidad financiera y operativa del proponente. o

+ Promueve la participacién de eémpresas financieramente estabies - Y
sostenibles en el proceso evaluativo. :

8.2.1.3 Razoén de Cobertura de Interés

La naturaleza de este indicador es medir el grado de proteccion a los-acreedores e
inversionista a largo plazo, es decir, que refleja la capacidad del -proponente de
cumplir con sus obligaciones financieras. .
Para el calculo de este indicador se consideré un valor que-sea mayor o igual a1,
asi mismo, los Proponentes que no tengan gastos de intereses guedan
HABILITADOS respecto al indicador de razén de cobertura de intereses. oo
El comportamiento del indicador demuestra que el sector analizado no depende
significativamente de deuda financiera con intereses, por lo que establecer -un
umbral minimo de = 1 es adecuado para los casos aplicables.: Asimismo, la
habilitacion automatica de quienes no incurren en este tipo de gasto-es una medida
técnica justa y coherente, que se ajusta a la realidad financie

8.2.2 Capacidad Organizacional

Frente a la verificacion de la CAPACIDAD ORGANIZACIONAL, la cual se establece
en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 en su numeral 4 como
indicadores para medir el rendimiento de las inversiones y la-eficiencia en el uso de
activos. ' o
Vale la pena resaltar que estos indicadores de rentabilidad del activo y del
patrimonio, se. utilizan para observar cual es el real margen de rentabilidad de los
accionistas con relacién a su inversion. Este valor, es mas un.indicador para analisis
interno de los oferentes, toda vez gue este les permite comparar el valor obtenido
con el costo de oportunidad, es decir con otras alternativas de inversion posibles:dei
mercado. S

Entre tanto, los indices de Capacidad organizacional son definidos como.la “aptitud
de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente cor el objeto del contrato,en
funcién de su organizacion interna®. De lo anterior, vale la pena resaltar que ios
indicadores.de rentabilidad de!l activo y del patrimonio, se utilizan para observar cual
es el margen real de rentabilidad de los accionistas con relacién a su inversién. Este
valor, es mas un indicador para analisis interno de los oferentes, toda vez que éste
les permite comparar el valor obtenido con el costo de oportunidad, es decir con

'3 https:wenw.colombiacompra.gov.cofsitesices _pubEEdﬁ!esicce*documentslcce“manual__requisitos__habiliiames.pdf
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otras alternativas de inversion posibles de! mercado®. Adicionalmente es importante
tener en cuenta que, al calcular la rentabilidad del activo, éstos sejencueniran por
lo general a datoes histéricos, de ahi también se puede determinar que se deben
valorar los activos a precios de mercado y tener en cuenta solo activos operativos.
8.2.2.1 RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: :

La rentabilidad del patrimonio es una medida de rentabilidad que muestra la
capacidad de generar utilidades operativas a partir de las inversiones realizadas por
los accionistas, es decir, el rendimiento de los recursos propios. A medida en que
aumenta su valor, mayor sera la capacidad de generar beneficios retos a partir de
los aportes de los socios. :
El promedio del sector en este indicador es de 2,80 la mediana del0,22, el minimo
de -57,47 y el maximo de 1421,04, razén por la cual, se determin6 gue la razén del
indicador para el presente proceso debe ser igual o mayor a 0,04 para el indicador
de rentabilidad del patrimonio, o cual representa una decision técnicamente
fundamentada, ya que: .
o Es un valor superior al punto de equilibrio (mayor a cero), lo que garantiza
que las empresas generen utilidades netas reales para sus accionistas.
» Esta por debajo de la mediana (0,22), lo que permite incluirja la mayoria de
los proponentes con rentabilidad positiva, sin ser excesivamegnte restrictivo.
e Filira de manera efectiva a las empresas que presentan pérdidas
significativas o nula rentabilidad, las cuales podrian representar un mayor
riesgo financiero. -
8.2.2.2 RENTABILIDAD DEL ACTIVO:

La rentabilidad del activo es una medida de rentabilidad, que muestra la capacidad
de generar utilidades operativas a partir de los activos de una empresa. Se espera
que a medida en que aumente su valor, menor sea la probabilidad de quiebra, y
mayor sea la probabilidad de éxito de la empresa, ya que refleja activos mas
rentables, capaces de generar beneficios despues de financiar |a operacion y
administracién de una empresa, disponibles para responder por gastos financieros,
otros gastos e impuestos. ;
El promedio de la muestra tomada para el indicador es de 3,00, la mediana de 0,10
el minimo de -1,71 y el maximo de 1421,04, razon por fa cual, se fdeterminé que la
razon del indicador para el presente proceso debe ser igual o maybor a 0,01.

Estos datos muestran una alta dispersion, con una diferencia marcada entre el
promedio y la mediana. El promedio elevado esta influenciado por Valores extremos

4 ibidem
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positivos, mientras que la mediana refleja que la mayoria.de las empresas tiene
rentabilidades operativas bajas, pero positivas. La presencia de valores hegativos
también evidencia que un grupo de empresas opera con pérdidas respeacto a.sus.
activos. o

Ante este panorama, se definid un umbral minimo de 0,01 para la Rentabilidad del
Activo, lo cual constituye una decisién técnicamente adecuada por las siguientes
razones: R
Este valor representa un nivel minimo aceptable de eficiencia operativa, asegurando
que los activos generen algiin nivel de rentabilidad. o
Al estar por debajo de la mediana (0,10), el criterio no excluye injustamente a la
mayoria de empresas del sector, permitiendo una participacion amplia pero con un
filtro que descarta a quienes operan en perdida o con rentabilidad nula.
Promueve la seleccidn de empresas capaces de cubrir sus costos operativos y
contribuir al desarrollo de proyectos de forma sostenible. . '
El' analisis de capacidad organizacional, complementado con indicadores
financieros representativos y umbrales razonables, permite identificar empresas con
estructura interna adecuada, gestion eficiente de recursos y sostenibilidad
operativa. Esta metodologia garantiza una seleccion técnica que equilibra el contral
del riesgo contractual con la pluralidad de oferentes, en beneficio del interés publico
y del éxito en la ejecucion de los contratos, '
8.3 Indicadores Para Capacidad Financiera Y Organizacional A Requerir Para
Esta Contratacion.

Finalmente, se recomienda los siguientes indicadores para la capacidad financiera
y organizacional, buscando la participacion de al menos el 80% de las empresas del
sector, garantizando la pluralidad de oferentes sin poner en riesgo la ejecucion
contractual.

Tabla 6 Indicadores financieros _organizacionales a exigir

La Entidad, evaluara el indicador, tomando | ., - . __
| aquel reportado en. el RUP para el tltimo.| . .2Y2F 0. igual
ano fiscal _ _
La Entidad, evaluara el indicador, fomando f oo O
aquel reportado en el RUP para e} uitimo gl!;-gor _o_:-.l_gual;__al_.
afio fiscal T
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ad, evaluara el indicador, tomando | y,l )
COBERTURA DE | aquel reportado en el RUP para el Ultimo ';";gge*tgr;?]?na; 2
INTERES ] afio fiscal ;

RENTABILID AD La Entidad, evaluara el indicador, tomando

: : e ) .| Mayor o igual a
DEL PATRIMONIO aquel reportado en el RUP para e! Gltimo

g 0,04
aro fiscal _ :
La Entidad, evaluara el indicador, tomando | p, _—
RENTABILIDAD aquel reportado- en el RUP para el tltimo M yor o igual a
DEL ACTIVO afo fiscal 0,01

j
El Proponente que no tiene gastos de intereses esta habilitado respecto de la razon
de cobertura de intereses, siempre y cuando la utilidad operacional sea igual o
mayor a cero (0). :
De tratarse de un oferente en una figura plural (union temporal, o cpnsorcio, segun
el caso) cada uno de los integrantes aporta al valor total de cada Eomponente del
indice de acuerdo con su participacién y, para el célcuio de cada uno de los
anteriores indices de capacidad financiera (i, i, iii), se aplicara ia slguiente formula
para la obtencién del indice:

(i} Indicador en valor absoluto = }: Indicador,

REFERENCIAS

v DANE www.dane.gov.co :

v CONFECAMARAS hitps.//confecamaras.org.co/ :

v MINISTERIO DEL TRABAJO hitps://www.mintrabajo.qov.cos

v COLOMBIACOMPRAEFICIENTE https:/fwww.colombiacorpra.gov.co/

v DOLAR: https://dolarwilkinsonpc.com.co/

v PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA por el ¢cual se expide el
plan nacional de desarrollo 2022- 2026 "Colombia potencia mundial de la vida
[en linea). - 19 de mayo de i 2023 -
httos:lfww.funcionpublica.qov.coleva/qestornormativolnorma.-th’-?i=20951
0 _

Natalia VatenzLela Tarquino-
Jefe OAJ (E) Nototio. Volerdcla,
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