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ESTUDIOS PREVIOS

No. Del Estudio DATOS GENERALES

DEPENDENCIA Gerencia

; PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA REALIZAR LA
ACTUALIZACION Y AJUSTE DEL MANUAL DE FUNCIONES Y
OBJETO A CONTRATAR: | COMPETENCIAS LABORALES Y EL REGLAMENTO NTERNO DE
. TRABAJO DE LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO
DE CALIMA EL DARIEN - EMCALIMA E.I.C.E. E.S.P.

Las actividades a ser ejecutadas por el contratista estan determinadas en
las siguientes fases:

FASE I

Diagnostico: Revision del cumplimiento de la normatividad vigente,
consistente en analizar el Manual de Funciones y Competencias Laborales
y el Reglamento Interno de Trabajo actuales para determinar las
desviaciones existentes respecto a la normatividad actual, estructura de
procesos y otros aspectos relevantes que deben ser incorporados en el
! manual y el reglamento.

ITEMS DETALLADOS DEL
pBJETo (O ALCANCE): FASE II:

Documentacion y elaboracion: Se redactan y/o modifican los componentes
del Manual y del Reglamento para incorporar los requisitos faltantes y la
informacion actual de los procesos y mejoras establecidas a las buenas
practicas en la gestion funcional de la EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE CALIMA EL DARIEN - EMCALIMA E.I.C.E.
ESP

Entrega del manual y reglamento: Consiste en la entrega del Manual de
Funciones y Competencias Laborales y el Reglamento Interno de Trabajo
en medio digital, para ser aprobado por parte de la Junta Directiva de la
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE CALIMA EL
DARIEN - EMCALIMA E.I.C.E. E.S.P., y posteriormente socializado con
| todos los trabajadores y funcionarios de las diferentes areas de la empresa.
Tipo de Contrato Prestacion de Servicios Profesionales

Presupuesto Estimado $15.000.0000

Tipo de gasto (inversién o
funcionamiento) FUNCIONAMIENTO

|
DESCRIPCION Y ESPECIFICACIONES DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER:

li_a suscrita representante legal de la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE CALIMA

EL DARIEN EMCALIMA E.I.C.E. E.S.P,, realiza el presente estudio de conveniencia y oportunidad,

conforme a lo establecido por el TITULO XIll, CAPITULO | - DE LOS ESTUDIOS PREVIOS, Articulo 96 y

siguientes, del Manual de Contratacion de la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE
W
. EMCALIMA E.I.C.E - E.S.P NiT: 805011107- 7
! AGUA LIMPIA, PARA UNA VIDA SALUDABLE EN EL CORAZON DEL CALIMA.
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CALIMA EL DARIEN - EMCALIMA E.I.C.E. E.S.P., conforme a los principios de Planeacion, eﬁc,‘encE

igualdad, transparencia, publicidad, economia y demas consagrados en la normatividad aplicable, vigente
en Colombia y en el citado Estatuto de Contratacion adoptado por la Empresa’.

Que de conformidad con el articulo 11 - COMPETENCIA PARA CONTRATAR, establece que la Gerente es
quien tiene la competencia para contratar:

ARTICULO 11. COMPETENCIA PARA CONTRATAR: La competencia para ordenar y dirigir el
proceso de contratacion, evaluar y seleccionar contratistas y celebrar contratos, corresponden de
manera exclusiva al Gerente, quien podré delegarla total o parcialmente en los empleados publicos
del nivel directivo, con excepcién del Asesor de Control Interno.

Que la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE CALIMA EL DARIEN EMCALIMA
E|.C.E. E.S.P., es una empresa industrial y comercial del estado, creada a través del Acuerdo Municipal
No. 011 de Junio 9 de 1997, sometida al régimen general de los servicios publicos domiciliario, que ejerce
sus actividades dentro del ambito del derecho privado como empresa mercantil, regulada por el régimen de
las Empresas Oficiales de Servicios Publicos, a través de la Ley 142 de 1994; motivo por el cual, de
scuerdo al articulo 14 de la Ley 1150 de 2007, modificada por el articulo 93 de la Ley 1474 de 2011, se
encuentra exceptuada por las disposiciones establecidas por la Ley 80 de 1993.

Que la Ley 142 de 1994, por la cual se establece “El régimen de las Servicios Pdblicos Domiciliarios",
regula los servicios publicos domiciliarios, dentro de los cuales estan los de acueducto y alcantarillado v,
por tanto, se aplica a las actividades que realiza la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DEL

MUNICIPIO DE CALIMA EL DARIEN - EMCALIMA E.I.C.E. E.S.P.

Que el articulo 93 de la ley 489 dispone: "Los actos que expidan las empresas industriales y comerciales
del Estado para el desarrollo de su actividad propia, industrial o comercial o de gestién econémica se
sujetaran a las disposiciones del Derecho Privado”.

Que la Ley 1474 de 2011, a través de su articulo 93, establece:

“Las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, las Sociedades de Economia Mixta en las
que el Estado tenga participacion superior al cincuenta por ciento (50%), sus filiales y las
Sociedades entre Entidades Publicas con participacién mayoritaria del Estado superior al
cincuenta por ciento (50%), estaran sometidas al Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica, con excepcién de aquellas que desarrollen actividades comerciales en
competencia con el sector privado y/o publico, nacional o internacional 0 en mercados regulados,
caso en el cual se regirdn por las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a sus
actividades econémicas y comerciales, sin perjuicio de lo previsto en el articulo 13 de la presente
ley. Se exceptian los contratos de ciencia y tecnologia, que se regiran por la Ley 29 de 1990 y las
disposiciones normativas existentes.

Que de acuerdo a lo anterior, la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE CALIMA EL
DARIEN - EMCALIMA E.I.C.E. E.S.P., se encuentra exceptuada de la anterior disposicion de la Ley 1474
de 2011, ya que la empresa desarrolla su objeto social por su objeto social, impulsando programas de
Interés publico, lo cual realiza en competencia con otras personas juridicas y/o naturales que hacen parte
del sector privado; aspecto por el cual, la empresa se encuentra exceptuada de ejecutar su contratacion

dentro de las disposiciones enmarcadas en la Ley 80 de 1993 y su normatividad complementaria.

EMCALIMA E.L.C.E - E.S.P NIT: 805011107-7
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experimentado la entidad.

Que en la actualidad la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE CALIMA EL DARIEN —
EMCALIMA E.I.C.E. E.S.P. cuenta con un Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales y un
Reglamento Interno de Trabajo que fueron adoptados en vigencias anteriores y que, a la fecha, no reflejan
de manera integral ni actualizada los cambios normativos, organizacionales y funcionales que ha

Que con la entrada en vigencia de la reforma laboral, Ley 2466 de 2025, las empresas deben revisar y
flslctualizar su reglamento interno de trabajo para garantizar que sus disposiciones estén alineadas con las
Tuevas normas sobre contratacion, jornadas, descansos y procedimientos disciplinarios.

Como consecuencia de la expedicion de nuevas disposiciones legales y reglamentarias en materia de
ﬁuncién publica, gestion del talento humano y relaciones laborales, asi como de la evolucion interna de los
procesos misionales, estratégicos y de apoyo de la empresa, se ha evidenciado que dichos instrumentos
presentan vacios, ambigliedades y desactualizacion, lo cual dificulta su correcta aplicacién por parte de los
funcionarios y trabajadores, y limita una adecuada gestion administrativa y laboral.

Adicionalmente, la falta de actualizacién del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales
impide contar con perfiles claramente definidos, alineados con los principios de mérito, eficiencia, eficacia y
ransparencia, establecidos en la Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios. De igual forma, el
Reglamento Interno de Trabajo vigente no incorpora de manera suficiente las disposiciones laborales
éctuales, lo que genera riesgos juridicos, administrativos y operativos para la entidad.

I%En este contexto, la Gerencia considera necesario, pertinente y prioritario adelantar un proceso integral de
diagnostico, ajuste y actualizacion de dichos documentos, con el fin de garantizar su coherencia con la
normatividad vigente, la realidad organizacional de EMCALIMA E.I.C.E. E.S.P. y las buenas practicas en la

| gestién del talento humano en el sector publico.

COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO:
Se realizé una busqueda de procesos similares en otras entidades en la pagina del SECOP, con el fin verificar
informacion de las entidades compradoras, objeto, valor y afio del proceso: informacion que dejamos

plasmada en la siguiente tabla:

ENTIDAD Y NUMERO
| DE CONTRATO OBJETO VALOR | ANO
' EAUGA - CONSULTORIA PARA LA REVISION, AJUSTE Y
CONTRALORIA ACTUALIZACION DEL MANUAL ESPECIFICO
DEPARTAMENTAL |DE  FUNCIONES Y  COMPETENCIAS | $23.000.000 | 2019
DEL CAUCA LABORALES DE LA CONTRALORIA GENERAL
DEL CAUCA.
' | EMPRESA PUBLICA | CONTRATAR LOS SERVICIOS | $29.000.000 | 2025
! DE MADRID PROFESIONALES DE CONSULTORIA PARA LA
' CCO0-001-2025 ACTUALIZACION DEL MANUAL DE
CONTRATACION DE LA EMPRESA PUBLICA
. DE MADRID

IM
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EMPRESA SOCIAL PRESTAR  SERVICIOS PROFESIONALES | $70.000.000 | 2025
DEL ESTADO CAMU | ESPECIALIZADOS PARA LA ACTUALIZACION
DE LOS CORDOBAS | DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES Y EL MODELO
PSP 078 - 2025 INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
MIPG DE LA EMPRESA SOCIAL

Para el caso especifico de la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE CALIMA EL
DARIEN - EMCALIMA E.I.C.E. E.S.P., una vez verificados los archivos fisicos y digitales, no evidencia que se
haya celebrado a través de contrato, proceso igual o similar al que se pretende contratar.

iTEMS DETALLADOS DEL OBJETO (O ALCANCE):
Las actividades a ser ejecutadas por el contratista estan determinadas en las siguientes fases:

FASE I:

Diagnostico: Revision del cumplimiento de la normatividad vigente, consistente en analizar el Manual de
Funciones y Competencias Laborales y el Reglamento Interno de Trabajo actuales para determinar las
desviaciones existentes respecto a la normatividad actual, estructura de procesos y otros aspectos relevantes
que deben ser incorporados en el manual y el reglamento.

FASE Il

Documentacion y elaboracion: Se redactan y/o modifican los componentes del Manual y del Reglamento para
incorporar los requisitos faltantes y la informacion actual de los procesos y mejoras establecidas a las buenas
practicas en la gestion funcional de la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE CALIMA
EL DARIEN - EMCALIMAE.I.C.E. ES.P.

Entrega del manual y reglamento: Consiste en |a entrega del Manual de Funciones y Competencias Laborales
y el Reglamento Interno de Trabajo en medio digital, para ser aprobado por parte de la Junta Directiva de la
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE CALIMA EL DARIEN - EMCALIMA E.I.C.E.
E.S.P., y posteriormente socializado con todos los trabajadores y funcionarios de las diferentes areas de la
empresa.

PRESUPUESTO:
UNIDAD DE VALOR VALOR

DETALLE MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
FASE I: GLOBAL 1 $15.000.000 $15.000.000
Diagnoéstico: Revisién del
cumplimiento de la normatividad
vigente, consistente en analizar el
Manual de Funciones y
Competencias Laborales y el
Reglamento Interno de Trabajo »

#__l————'—_—__ﬁﬁ__._—-—-—-ﬁ———-——«—m——"——“—_
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actuales para determinar las
desviaciones existentes respecto a
' la normatividad actual, estructura de
| procesos y ofros aspectos
‘relevantes que  deben  ser
‘incorporados en el manual y el
| reglamento.

'FASE II;

'Documentacién y elaboracion: Se
| redactan y/o modifican los
' componentes del Manual y del
Reglamento para incorporar los
‘requisitos faltantes y la informacion
|actual de los proceso y mejoras
| establecidas a las buenas practicas
len la gestiébn funcional de Ia
i EMPRESA DE SERVICIOS
|PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE
'CALIMA EL DARIEN - EMCALIMA
EILCE'ESE

|Entrega del Manual y Reglamento:
Consiste en la entrega del Manual
'de Funciones y Competencias
Laborales y el Reglamento Interno
'de Trabajo en medio digital, para ser
|apr0bado por parte de la Junta
Directiva de la EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS BEL
'MUNICIPIO DE CALIMA EL
'DARIEN - EMCALIMA E.ICE.
'E.S.P., y posteriormente socializado
con todos los ftrabajadores y
‘funcionarios de las diferentes areas
:de la empresa.

CONDICIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA REQUERIDO:

[Ejspecializado | | Profesional [ X [ Técnico | | Asistencial u otro | |

DESCRIPCION DEL PERFIL NECESARIO:
$e requiere la contratacion de una persona natural y/o juridica, que cuenta dentro de su objeto social o sus
actividades comerciales, la prestacion de servicios en el area administrativa o de consultoria administrativa
3}1’0 de gestion, o sm[ares con el fin de que preste sus servicios a la EMPRESA DE SERVICIOS
H’UBLICOS DEL MUNICIPIO DE CALIMA EL DARIEN - EMCALIMA E.I.C.E. E.S.P,, en la actualizacién y
W
EMCALIMA E.LCE - ESP NIT: 805011107-7
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ajuste del manual de funciones y competencias laborales y el reglamento interno de trabajo de la empresa,
con el fin de optimizar la gestion administrativa, que permita una adecuada gestion administrativa y laboral,
para el cumplimiento de la mision institucional.

Requerimientos de Experiencia: | Si es persona juridica, se acreditara mediante el certificado de existencia
y representacion legal, expedido por la respectiva Camara de Comercio,
que tenga dentro de su objeto social y/o la codificacién de acuerdo con la
descripcién de actividades econdmicas (CIUU), la prestacion de servicios
en el area administrativa o de consultoria administrativa y/o de gestion, o
similares, y que cuente dentro de su planta de personal, con un
profesional en Ingenieria, o ciencias econdémicas y/o contables y afines,
que cuente con minimo cinco (5) afos de experiencia profesional, y que
ademas acredite minimo un (1) contrato relacionado con la elaboracion
de manuales y/o planes o similares; y si es persona natural, que tenga
dentro de sus actividades econémicas (CIUU), la prestacion de Servicios
en el area administrativa o de consultoria administrativa y/o de gestiéon, o
similares, y acreditar titulo profesional en Ingenieria, o ciencias
econdmicas y/o contables y afines, que cuente con minimo cinco (5)
afios de experiencia profesional, y que ademas acredite minimo un (1)
contrato relacionado con la elaboraciéon de manuales y/o planes o

similares.
Formacion Académica: Profesional en Ingenieria, o ciencias econdmicas y/o contables y afines
Documentos necesarios para > FORMATO UNICO HOJA DE VIDA (Funcion Publica).
verificar el perfil: > CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
(Para personas juridicas, con antigiedad NO mayor a 90 dias
calendario).

> REGISTRO UNICO TRIBUTARIO — RUT.
> COPIA CEDULA DE CIUDADANIA (Persona Natural o
representante legal si es Persona Juridica)
> COPIA LIBRETA MILITAR O DEFINICION DE LA SITUACION
MILITAR, SEGUN EL CASO.
> CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS
EXPEDIDO POR LA PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA
(Persona natural y/o la persona juridica y el representante legal,
expedido durante los 90 dias anteriores a la presentacion de
documentos).
» CERTIFICADO DE ANTECEDENTES FISCALES EXPEDIDO
POR LA CONTRALORIA GENERAL DE LA NACION (Persona natural
y/o la persona juridica y el representante legal, expedido durante los 90
dias anteriores a la presentacion de documentos).
> CERTIFICADO DE ANTECEDENTES JUDICIALES EXPEDIDO
POR LA POLICIA NACIONAL (Expedido durante los 90 dias anteriores a
la presentacion de documentos).
> CERTIFICADO MEDIDAS CORRECTIVAS EXPEDIDO POR LA
POLICIAN NACIONAL (Expedido durante los 90 dias anteriores a la
presentacion de documentos).
> CERTIFICADO DE DEUDORES ALIMENTARIOS REDAM
e — e ——
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(Expedido durante los 90 dias anteriores a la presentacién de
documentos).

> CERTIFICADO DE CONSULTA IHNABILIDADES POR DELITOS
SEXUALES CONTRA MENORES DE EDAD (Expedido durante los 90
dias anteriores a la presentacién de documentos).

> CERTIFICADOS DE ESTUDIOS.

f > FOTOCOPIA TARJETA PROFESIONAL / RESOLUCION.

: > CERTIFICADO DE VIGENCIA DE LA MATRICULA
PROFESIONAL.

: > ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS DE LA RESPECTIVA
| PROFESION.

> CERTIFICADOS DE EXPERIENCIA.

> CERTIFICADO AFILIACION A SALUD O PLANILLA DE
SEGURIDAD SOCIAL, SEGUN EL CASO.

> CERTIFICADO AFILIACION A PENSIONES O PLANILLA DE
SEGURIDAD SOCIAL, SEGUN EL CASO.

» EXAMEN MEDICO OCUPACIONAL VIGENTE.

» CERTIFICADO REGISTRO SECOP Il (PANTALLAZO USUARIO)
> CERTIFICACION BANCARIA

|
|
VALOR PRESUPUESTADO:

ALOR: QUINCE MILLONES DE PESOS M/CTE ($15.000.000)

V.

No. Disponibilidad: 27 | Fecha: 4 de Enero de 2026.

Causacion: los recursos seran causados por el rubro presupuestal No. 2.3.2.02.02.009, nombre “SERVICIOS
PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y PERSONALES — Mejorando la institucionalidad”.

M:ODALIDAD DE SELECCION:

T{eniendo en cuenta la naturaleza del objeto a contratar, asi como las actividades y la tipologia del contrato,
la modalidad de seleccion aplicable es la Contratacién Directa, conforme lo establece el Articulo 53 -
CONTRATACION MEDIANTE UNICA OFERTA MINIMA CUANTIA, del Manual de Contratacién de
EMCALIMAE.I.C.E. E.S.P.

CLASIFICADOR DE LOS BIENES Y SERVICIOS:

GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
(F;) (80) Servicios de | (11) Servicios de | (17) Reclutamiento | (01) Servicios de
SERVICIOS gestion,  servicios | recursos humanos | de personal contratacion de
. profesionales de personal

empresa y servicios

administrativo

D:e conformidad con el clasificador de bienes y servicios de las nacionales unidas (version 14 del UNSPSC)
contenido en direccion http://www.colombiacompra.gov.co/clasificacion la siguiente es la codificacion del
servicio requerido por la empresa UNSPSC: 80111701. Producto: Servicios de contratacion de personal.

M
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FUNDAMENTOS JURIDICOS DE LA CONTRATACION:

Contratacion Directa.
» Manual de Contratacion de EMCALIMA EILCE ES.P.

> Ley 142 de 1994, la cual se establece: “Régimen de los servicios publicos domiciliarios” en el Titulo Il
Capitulo |, en su articulo 32 sefiala: “Que los actos y contratos de las empresas de servicios publicos
domiciliarios se aplican exclusivamente las reglas del derecho privado, sin atender el porcentaje que
el aporte de las entidades publicas represente dentro del capital social, ni a la naturaleza del acto o
del Derecho que se le ejerce, otorgando un régimen especial de contratacion’. En concordancia con
el articulo 7 del Estatuto de Contratacion (EMCALIMA E.I.C.E. ESP.)

> Articulo 23 de la Ley 80 de 1993, modificada por el articulo 13 de la ley 1150 de 2007.
» LEY 689 DE 2001.
> Ley 1474 de 2011.

ACUERDO COMERCIAL QUE COBIJA EL PROCESO CONTRACTUAL:

El numeral 5° del item 1.2.3. del Manual Explicativo de los capitulos de contratacion publica de los acuerdos
comerciales negociados por Colombia para entidades contratantes expedido por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo y el Departamento Nacional de Planeacion y expresa “Todos los contratos realizados
mediante la modalidad de contratacion directa estipuladas en la Ley 1150 de 2007 no les aplican las
obligaciones de los acuerdos internacionales y por lo tanto no se requiere establecer se estan o no cubiertos
por dichos acuerdos’.

En consecuencia, a la presente modalidad de contratacion no se aplicaran las normas especiales que rigen la
materia de Acuerdos Internacionales y Tratados de Libre Comercio en los cuales se encuentre vinculado el
Estado Colombiano.

ANALISIS DE LOS RIESGOS DE LA CONTRATACION:

Los riesgos previsibles que pueden generar la ruptura del equilibrio econémico del contrato objeto del
presente proceso de contratacion son los siguientes:

1. Riesgo Econémico: Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la
fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de estos, variacion de costos en
la prestacion del servicio y/o suministro del bien, entre otros. Probabilidad: Media baja, Impacto: Medio baja.
Este riesgo lo asume el Contratista.

2. Riesgo de la Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza, sin la intervencion o voluntad del
hombre, que, aunque pueden ser previsibles por su frecuencia o diagnostico, estan fuera del control de las
partes. Probabilidad: Media baja; Impacto: Medio. Este riesgo lo asume el contratista.

3. Riesgo de pérdidas economicas: En el presente contrato se evaliia la posibilidad de no culminacion del
objeto del contrato, pudiendo esto generar pérdidas econémicas, ello en el entendido de una no elaboracion
de actividades (objeto del contrato) por la cuales ya se ha realizado un pago. Conforme a lo anterior se debe
establecer que la probabilidad y el impacto del riesgo. Conforme a lo establecido manual para identificacion y
cobertura del riesgo en los procesos de contratacion (M-ICR-01), elaborado por Colombia Compra Eficiente,
se debe entonces establecer la probabilidad y posible impacto del riesgo:
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GARANTIAS: De conformidad con lo esta

blecido en el Articulo 75 - CONSTITUCION DE GARANTIA, del

manual de contratacion adoptado por parte de la empresa, para la legalizacion del presente proceso de

contratacion, el Contratista no constituira P

sliza a favor de la empresa EMCALIMA E.I.C.E. ES.P.

CONDICIONES ESENCIALES DEL POSIBLE PAGO.

Vigencia y Plazo:

El presente proceso contractual tendra una Vigencia de tres (3)_'
meses y cinco (5) dias calendario; y el Plazo de ejecucion sera
de tres (3) meses, contados a partir de la firma del acta de
inicio.

Valor y Forma de Pago:

El contrato tiene un valor de QUINCE MILLONES DE PESOS
M/CTE ($15.000.000), y la forma de pago se cancelaran,
mediante actas parciales y/o final, previa presentacion de la
cuenta de cobro con todos los soportes de pago de seguridad
social, informe de actividades y/o ejecucion y la certificacion de
cumplimiento emitida por el supervisor.

Lugar de Ejecucion:

Calima El Darién (Calle 10 No. 14-63 Barrio Colinas lll).

Supervision: SANDRA LILIANA DE LOS RIOS CALLE - GERENTE
Fecha: 23 de Enero de 2026

Elaboro: SANDRA LILIANA DE LOS RIOS CALLE

Reviso: SANDRA LILIANA DE LOS RIOS CALL

Gerente EMCALIMA E.I.C.E E.S.P.

FIRMA:

SANDRA LILIANA DE LOS RIOS CALLE
i

&
f{OS CALLE

Gerente gl
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