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|. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 2°, establece como fines esenciales del Estado servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion. Asi mismo, dispone que las autoridades de la Republica estan instituidas para
proteger a todas las personas residentes en Colombia en su vida, honra, bienes, creencias y demas derechos y
libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares.

En desarrollo de dicho mandato constitucional, el Ministerio de Salud y Proteccion Social expidié la Resoluciéon No.
5185 del 04 de diciembre de 2013, “Por medio de la cual se fijan los lineamientos para que las Empresas Sociales
del Estado adopten el Estatuto de Contratacién que regira su actividad contractual’, norma que en su articulo 9°
contempla la fase de planeacion como etapa esencial del proceso contractual, a través de la elaboracién de los
estudios y documentos previos, los cuales constituyen el soporte técnico, juridico y financiero de toda contratacion.

En concordancia con lo anterior, el Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E., mediante Acuerdo No. 014
del 06 de noviembre de 2024, adopto su Estatuto de Contratacion, encontrandose debidamente facultado para
contratar con fundamento en lo dispuesto en el articulo 195, numeral 6, de la Ley 100 de 1993, el cual establece
que las Empresas Sociales del Estado, en materia contractual, se regiran por el derecho privado, pudiendo hacer
uso de manera discrecional de las clausulas exorbitantes previstas en el Estatuto General de la Contratacién
Publica, facultad ratificada por el articulo 59 de la Ley 1438 de 2011.

~ El Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E. fue transformado en Empresa Social del Estado mediante
Acuerdo No. 041 del 10 de diciembre de 1996, configurandose como una entidad publica descentralizada del orden
municipal, dotada de personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, adscrita a la Alcaldia
Municipal de Aguazul. La entidad se encuentra sometida al régimen juridico previsto en la Ley 100 de 1993 y sus
modificaciones introducidas por las Leyes 1122 de 2007 y 1438 de 2011. Esta ubicada en la zona centro del
departamento de Casanare y hace parte de la red de servicios de salud definida por la Secretaria de Salud
Departamental, con habilitacion del Ministerio de Salud y Proteccion Social, clasificada como institucion de Nivel |,
prestando servicios de salud de baja y mediana complejidad, promocion y prevencion, asi como servicios del Plan
de Intervenciones Colectivas en Salud Publica contratados con las entidades territoriales.

Adicionalmente, cuenta con una sede en el corregimiento de Cupiagua, donde se ofertan servicios basicos de baja
complejidad.

El Plan de Gestion denominado “Salud con Excelencia y Humanizacién”, correspondiente al periodo 2024-
2028, fue presentado a la Junta Directiva y aprobado mediante Acuerdo No. 005 del 01 de abril de 2024, en
cumplimiento de las directrices establecidas en la normatividad vigente. Dicho plan estructura su gestion a partir
de tres areas estratégicas:

a) Direccion y Gerencia,
b) Gestion Financiera y Administrativa, y
c) Gestién Clinica o Asistencial.

Este Plan de Gestion constituye un instrumento de planeacion institucional mediante el cual la gerencia orienta sus
acciones hacia el cumplimiento de objetivos y metas, con el propésito de garantizar el crecimiento y desarrollo
sostenible de la entidad, el cumplimiento de su misién institucional y la aplicacion de las politicas, principios y
directrices del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad en Salud - SOGCS, asegurando la accesibilidad,
continuidad, oportunidad, pertinencia y seguridad en la prestacion de los servicios de salud.
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El presente proceso de contratacion se enmarca dentro del componente de Gestién Clinica o Asistencial, el cual,
de conformidad con el Plan de Gestién del Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E., contempla, entre
otros, los siguientes objetivos estratégicos:

» Fortalecer la integralidad y efectividad en la prestacién de los servicios de salud mediante la articulacién
de redes integradas de atencion que incrementen los niveles de satisfaccion y experiencia del usuario y
su familia.

» Fortalecer los programas de capacitacion del cliente interno para la identificacion y prevencion de eventos
adversos.

» Optimizar el desempefio de la gestion clinica en respuesta a las necesidades de la poblacion, con énfasis
en grupos vulnerables.

e Articular los procesos misionales y administrativos a través de auditorias concurrentes que permitan
identificar, gestionar y minimizar riesgos.

» Fortalecer la adherencia a guias, protocolos y procedimientos clinicos y administrativos que garanticen
practicas seguras.

* Promover el mejoramiento continuo y una cultura institucional de calidad, aplicando los atributos del
Sistema de Gestidn Integral.

» Alcanzar niveles de excelencia en los procesos organizacionales que impacten positivamente la gestion
clinica y administrativa.

La Resolucion No. 3100 del 25 de noviembre de 2019, expedida por el Ministerio de Salud y Proteccién Social,
define el servicio de Consulta Externa como aquel en el cual se brinda orientacion, diagnéstico, tratamiento o
paliacion, el cual podré tener caracter prioritario de acuerdo con el criterio médico y en el marco de su autonomia
profesional. Asi mismo, el estandar de talento humano establece que el personal que interviene en la atencién en
salud debe contar con los titulos, autorizaciones y registros exigidos, incluyendo la inscripcion en el Registro Unico
Nacional de Talento Humano en Salud — ReTHUS, correspondiendo al prestador determinar la cantidad y perfil del
talento humano requerido para cada servicio ofertado.

En este contexto, el Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E. cuenta dentro de su capacidad instalada
con servicios de consulta externa especializada en Pediatria, Ginecologia, Seguridad y Salud en el Trabajo,
Medicina Familiar y Otorrinolaringologia. En coherencia con su mapa de procesos misionales, la entidad ofrece
servicios de consulta externa en medicina general, atencion hospitalaria y ambulatoria de baja complejidad, asi
como consulta externa especializada, o cual, para la presente necesidad, se traduce en la prestacion del servicio
de Medicina Laboral y del Trabajo.

La Medicina del Trabajo es una especialidad médica orientada al estudio, prevencion y control de las enfermedades
y accidentes derivados de la actividad laboral, cuyo objetivo principal es la vigilancia de la salud de los trabajadores,
promoviendo su bienestar fisico, mental y social, de conformidad con los lineamientos establecidos por la
Organizacién Mundial de la Salud — OMS.

La ampliacion del portafolio de servicios del Hospital ha permitido |a oferta de examenes de salud ocupacional, con
el propésito de canalizar recursos provenientes del sector privado, considerando la presencia de sectores como el
petrolero, entidades publicas y empresas privadas en el area de influencia, las cuales requieren, como parte de
sus procesos de seleccion de personal, la realizacién de examenes médicos de ingreso y egreso. Dichos exdmenes
constituyen una exigencia legal en materia laboral y deben ser practicados por un médico especialista en Medicina
Laboral y del Trabajo, debidamente licenciado para la expedicion de certificados de aptitud laboral.

En virtud de lo anterior, se hace necesario disponer de talento humano profesional especializado que permita
atender la demanda estimada de aproximadamente quince (15) consultas mensuales en el Servicio de Medicina
del Trabajo, servicio que se encuentra incluido dentro del portafolio institucional y ofertado a los diferentes actores
del sector salud y del sector privado con los cuales la entidad mantiene relaciones comerciales. Este servicio
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especializado no solo fortalece los procesos misionales de la institucion, sino que contribuye a la captacion de
recursos propios, favoreciendo la sostenibilidad financiera del Hospital.

Por lo anterior, resulta procedente y oportuno contratar los servicios profesionales de una persona natural que
acredite titulo profesional en Medicina, especializacion en Medicina Laboral y del Trabajo, con el fin de satisfacer
las necesidades institucionales asociadas a la expedicién de conceptos médicos ocupacionales requeridos por las
empresas usuarias del servicio, teniendo en cuenta que la planta de personal del Hospital no cuenta actualmente
con el perfil requerido, situacion certificada por la Jefe de la Oficina de Gestion Administrativa y Financiera con
funciones de Talento Humano.

Finalmente, es pertinente sefialar que la prestacion del servicio profesional objeto de la contratacion tiene caracter
temporal y excepcional, configurandose como apoyo a la gestion institucional, sin que ello implique relacion de
permanencia con la entidad, en tanto las actividades a desarrollar responden a necesidades especificas y
transitorias, propias del objeto misional de la E.S.E., contribuyendo al fortalecimiento de los procesos asistenciales
del Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E.

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES: El proceso de seleccién que se adelantara con el presente estudio previo,
esta incluido en el Plan Anual de Adquisiciones del Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E., para la
vigencia 2026. El cual fue aprobado mediante acta No. 01 del 05 de enero de 2026, del Comité de Compras e
incorporado en la Resolucién No. 001 del 05 de enero del 2026.

Il. OBJETO:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA LA ATENCION DE USUARIOS
QUE REQUIERAN SERVICIOS DE MEDICINA LABORAL Y DEL TRABAJO, EN FORTALECIMIENTO DEL
PROCESO MISIONAL DEL HOSPITAL DE AGUAZUL JUAN HERNANDO URREGO E.S.E.

cODIGO UNSPSC

PRODUCTO NOMBRE

85101700 Personas De Soporte De Prestacion De Servicios De Salud

ACTIVIDADES ESPECIFICAS: Las actividades especificas a desarrollar para la prestaciéon de los servicios
profesionales son las que se relacionan mas adelante las cuales, se ejecutaran de manera independiente y sin
ninguna subordinacion:

1. Concertar con la supervision y/o el coordinador del contrato el plan de trabajo mediante el cual se desarrollaran
y cumpliran las actividades objeto del contrato.

2. Elaborar y presentar los informes de condiciones de salud derivados de los acuerdos contractuales suscritos
entre el Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E. y las empresas externas, de conformidad con el
numero de pacientes atendidos por cada empresa.

3. Garantizar la prestacion de servicios de medicina especializada en el ambito ocupacional, laboral y del trabajo
a los usuarios del Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E. que lo requieran, conforme a las
modalidades de atencién del servicio debidamente habilitadas en la Resolucion 3100 de 2019 o la norma que
la modifique o sustituya.
Expedir el respectivo certificado médico derivado de la atencién brindada en consulta de salud ocupacional.
Realizar el diligenciamiento adecuado, completo y oportuno de la documentacion requerida para el cobro de
los servicios de salud prestados por el Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E. En caso de
presentarse glosas originadas por errores u omisiones en los procesos o procedimientos a cargo del
contratista, estas seran descontadas de las actas parciales y/o del acta de terminacién del contrato. Para tal
efecto, el contratista autoriza expresamente, mediante el presente contrato, la deduccion del valor glosado de
las sumas que por cualquier concepto el Hospital adeude por la prestacidn de sus servicios.
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6. Diligenciar de manera correcta, completa, legible y oportuna los Registros Individuales de Prestacion de
Servicios de Salud — RIPS, conforme a la normatividad vigente.

7. Diligenciar la historia clinica completa de cada paciente atendido, de acuerdo con el formato establecido porla
institucion, cumpliendo los principios y disposiciones de la Resolucion 1995 de 1999 expedida por el Ministerio
de Salud y Proteccion Social, o las normas que la modifiquen o sustituyan, en lo relacionado con el manejo,
custodia y reserva de la historia clinica.

8. Reportar de manera oportuna los eventos adversos y los eventos de interés en salud publica, conforme a los
protocolos de vigilancia epidemioldgica vigentes expedidos por el Instituto Nacional de Salud.

9. Apoyar las demas actividades que le sean asignadas por la supervisién del contrato, relacionadas con el objeto
contractual.

CONDICIONES Y ESPECIFICACIONES:

Para ejecucion del presente contrato, se tendrén en cuenta las politicas institucionales, esto con la claridad que,
por la naturaleza del contrato de prestacién de servicios, no existe relacion laboral y por lo tanto no genera pago
de dineros o indemnizaciones por concepto de prestaciones sociales u otro diferentes a los honorarios pactados.
Asi mismo, el futuro contratista se comprometera observar los manuales, procesos y procedimientos internos y
acatar las normas del Sistema Obligatorio de Gestion de la Calidad.

PRODUCTOS A ENTREGAR:
a. Cuadro de concertacion de turnos.
b. Cuadro de productividad.
c. Pago de seguridad social.

OBLIGACIONES DE LAS PARTES:

A. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:

1. Concertar con la supervision del contrato el plan de trabajo de las actividades a ejecutar, una vez suscrita
el acta de inicio, el cual debera comprender periodos mensuales y garantizar la ejecucién oportuna y
eficiente de las actividades contratadas.

2. Cumplir estrictamente con el plan de trabajo concertado; no obstante, debera acogerse al horario
preestablecido por el Hospital bajo la modalidad de turnos. Cualquier novedad o modificacion al
cronograma acordado debera ser informada por escrito al contratante con una antelacién minima de cinco
(5) dias habiles, con el fin de ajustar el agendamiento correspondiente.

3. Brindar atencion en salud con trato humanizado, respeto, ética profesional y comunicacion asertiva hacia
los usuarios.

4. Establecer y mantener una comunicacién adecuada, oportuna y efectiva con los usuarios y con el personal
asignado a las diferentes areas de la institucion, que permita una prestacion eficiente y eficaz de los
servicios de salud.

5. Participar de manera activa en la revision, actualizacion, adopcién y aplicacion de guias, protocolos,
procedimientos, manuales e instructivos institucionales de la E.S.E., relacionados con el servicio a su
cargo.

6. Asistir y participar activamente en las actividades de capacitacion, formacion continua y desarrollo de
capacidades programadas por la E.S.E., asi como en las asistencias técnicas convocadas por los entes
territoriales competentes.

7. Utilizar de manera obligatoria los elementos de proteccién personal, cumplir las medidas de bioseguridad
y observar las disposiciones de proteccién aplicables a los ambientes hospitalarios, de acuerdo con el nivel
de riesgo, conforme a la Resolucién No. 00002121 del 18 de diciembre de 2023 o la norma que la modifique
o sustituya.
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8. Realizar el diligenciamiento adecuado, completo y oportuno de la documentacion requerida para el cobro

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

de los servicios de salud prestados por el Hospital. Las glosas que se generen por errores u omisiones
atribuibles al contratista seran objeto de descuento conforme a lo establecido contractualmente.

Aplicar correctamente su pericia profesional en el diligenciamiento de la historia clinica sistematizada,
garantizando el cumplimiento de los estandares técnicos y normativos, lo cual seré verificado durante las
auditorias realizadas por las E.A.P.B. y los entes de control.

Afiliarse y mantenerse afiliado durante toda la vigencia del contrato al Sistema de Seguridad Social Integral
en Salud, Pension y Riesgos Laborales, conforme a lo dispuesto en las Leyes 100 de 1993, 789 de 2002,
797 de 2003, 828 de 2003, 860 de 2003 y demas normas concordantes, realizando los aportes
correspondientes como minimo sobre el cuarenta por ciento (40 %) del valor mensual del contrato, so pena
de las sanciones previstas en la normatividad vigente.

Garantizar su idoneidad profesional mediante el conocimiento, aplicacién y cumplimiento del Manual de
Procesos y Procedimientos de su area y del Manual de Gestion Integral de Residuos Solidos de la
institucion.

Atender de manera oportuna y adecuada los requerimientos formulados durante las visitas de auditoria
realizadas por las Entidades Administradoras de Planes de Beneficios — E.A.P.B. y los diferentes entes de
control.

Velar por el cumplimiento de los estandares establecidos en el Sistema Unico de Habilitacién, el Programa
de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad — PAMEC, y deméas normas que regulen la calidad en la
prestacion de los servicios de salud.

Conocer, acatar y aplicar las directrices del Cédigo de Etica de la entidad, asi como guardar estricta
confidencialidad sobre la informacién institucional, clinica, administrativa y contractual, ya sea verbal o
escrita, a la que tenga acceso con ocasion del contrato.

Adherirse a los lineamientos institucionales y a las disposiciones emitidas por las autoridades sanitarias
nacionales, departamentales y municipales en materia de gestion ambiental y responsabilidad social
empresarial.

Asistir a reuniones, entrevistas o grupos de trabajo programados por la entidad, ya sea en las instalaciones
del Hospital o en otros lugares, siempre que se encuentren relacionados con las actividades objeto del
contrato y resulten necesarios para su adecuado cumplimiento.

Velar por las condiciones de higiene, bioseguridad y seguridad del personal con el cual desarrolla sus
actividades, asi como de los pacientes atendidos en el servicio.

Cumplir con la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo y con los lineamientos institucionales
establecidos en el marco del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST,
conforme a la normatividad vigente.

Participar en las acciones orientadas a garantizar el funcionamiento y cumplimiento del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion — MIPG, de acuerdo con las directrices institucionales.

Dar cumplimiento al Manual de Bioseguridad Institucional adoptado mediante Resolucion No. 227 del 31
de julio de 2020 o la norma que la modifique o sustituya.

OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE:

Ejercer la supervisién del contrato, con el fin de constatar la correcta ejecucién del mismo y evaluar a la
culminacion de este, el cumplimiento del objeto y las obligaciones por parte del contratista.

Suministrar oportunamente la informacién de las caracteristicas y el apoyo logistico y operativo que
requiera EL CONTRATISTA para el cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

Exigir la ejecucién idénea y oportuna del contrato.

Verificar el cumplimiento de las actividades del contratista a través del supervisor.

Revisar que el contratista realice el pago de aportes al sistema de seguridad social integral, parafiscales,
ICBF, SENA y cajas de compensacion familiar (cuando haya lugar), en las condiciones establecidas por la
normatividad vigente.

Cancelar el valor del contrato, de conformidad con la forma de pago estipulada en el mismo.

Las demas establecidas en el Estatuto de Contratacién de la E.S.E.
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INDEPENDENCIA DEL CONTRATISTA: El futuro contratista debera desarrollar las actividades con plena
autonomia, sin ningun tipo de subordinacion y por tal razén, debera establecer, en razén a la independencia de
que goza, la metodologia, disposicién y demas circunstancias, a fin de cumplir con el objeto del contrato sin causar
traumatismo a la empresa en el desarrollo normal de sus funciones y cumplimiento del objeto misional, pero
observando en su ejecucion, las politicas institucionales, esto con la claridad que por la naturaleza del contrato de
prestacion de servicios, no existe relacion laboral y por lo tanto no genera pago de dineros o indemnizaciones por
concepto de prestaciones sociales u otro diferentes a los honorarios pactados.

lll. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTA LA MODALIDAD DE SELECCION.

Normatividad Aplicable a la Contratacion:

1. Constitucién Politica de 1991

2. Ley 100 de 1993 Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan otras disposiciones

3. Ley 1474 del 12 de junio de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica”.

4. Ley 2195 de 2022 “por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia, prevencion y
lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones”

5. Guia para la codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el codigo estandar de productos y servicios
de Naciones Unidas, V.14.080

6. Resolucién 5185 del 14 de diciembre de 2013 “Por medio de la cual se fijan los lineamientos para que las
Empresas Sociales del Estado adopten el estatuto de contratacién que regira su actividad contractual”

7. Resolucion 1440 del 14 de Agosto de 2024 “Por medio de la cual se modifica la Resolucion 5185 de 2013,
por la que se fijan los lineamientos para que las Empresas Sociales del Estado adopten el estatuto de
contratacion que regira su actividad contractual”

8. Acuerdo No. 014 del 06 de Noviembre de 2024 “Estatuto de contrataciéon de la ESE Hospital de Aguazul
Juan Hernando Urrego”

9. Resolucion No. 313 del 26 de Diciembre de 2024 “Manual Interno de Contratacion para el Hospital de
Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E”

10. Resolucién No. 3100 del 25 de noviembre del 2019

REGIMEN JURIDICO APLICABLE: El Hospital de Aguazul JUAN HERNANDO URREGO E.S.E constituye una
categoria especial de entidad publica descentralizada de caracter Municipal, con personeria Juridica, patrimonio
propio y autonomia administrativa creada por el Concejo, sometida al régimen juridico previsto en el en el Capitulo
I, Titulo Il del Libro Il de la Ley 100 de 1993 y sus modificaciones contenidas en las Leyes 1122 de 2007, 1438
de 2011 y Resolucién 5185 de 2013. En aplicacion a los lineamientos establecidos en la Resolucién No. 5185 de
2013, se adoptd el Acuerdo 014 del 06 de Noviembre de 2024 "Estatuto de contratacion” y Resolucién No. 313 del
26 de Diciembre de 2024 2024 “Manual Interno de Contratacion para el Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego
E.S.E".

Por lo anterior, y atendiendo los preceptos legales del articulo 195 numeral 6 de la ley 100 de 1993, el concepto
No.1263 de fecha 06 de Abril de 2000, proferido por el Consejo de Estado - Sala de Consulta y Servicio Civil -,
HMP: Dr. FLAVIO AUGUSTO RODRIGUEZ ARCE, y el concepto No. 5993 de fecha 26 de Agosto de 2003,
proferido por la Jefe de la Oficina Juridica — Asesora Juridica y de apoyo legislativo del Ministerio de Proteccion
Social, Dra. CLAUDIA JANETH WILCHES ROJAS, la presente contratacion se regira por las disposiciones
contenidas en el Estatuto y Manual de Contratacion, es decir se sometera a las normas del derecho privado.

E]l régimen juridico de los contratos estatales es el establecido en las normas civiles y comerciales, en ausencia
de norma especial en la Ley 80 de 1993 y las disposiciones que la modifiquen o adicionen (articulos 13, 32 y 40).
No obstante, la coexistencia de derecho publico y derecho privado, y la combinacion de estos, como herramientas
para el desempefio de la labor administrativa y la gestion publica, deben existir limites y fronteras entre uno y otro
regimen, de acuerdo con el ordenamiento juridico, y en la perspectiva de que finalmente estan sujetos a un régimen
superior previsto en la Constitucion Politica. En la actividad contractual del Estado es posible predicar, como se
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desprende de los articulos 13, 32 y 40 de la Ley 80 de 1993, que el régimen juridico de los contratos estatales no
es «unitario y puro, sino variable y mixto, apareciendo siempre mezclados en distintas proporciones el Derecho
administrativo y el Derecho privado»'.

La ley permite que algunas entidades del Estado, en atencién a precisas necesidades y caracteristicas de las
actividades comerciales, industriales o financieras que realizan, o incluso, también, en algunos casos, por
necesidades sociales o publicas, utilicen normas del derecho privado o normas especiales que garanticen la
ejecucion de sus actividades en condiciones legales que les dé competitividad y agilidad para alcanzar sus fines.
(...) En este sentido, la pretendida universalidad de la Ley 80 de 1993 se ha visto frustrada, por la tendencia
expansiva a crear exclusiones. Ha sido una constante, durante estos afios, la proliferacion de excepciones a su
aplicacion, que han desvirtuado el aludido propésito, pues han dado lugar, en la practica, a que la Ley 80 de 1993
no se aplique a todas las entidades del Estado, ante la existencia de muchos regimenes especiales que remiten al
derecho privado o a normas especiales. No obstante, teniendo en cuenta esa realidad —y quiza los clamores de la
jurisprudencia y la doctrina —, el mismo Legislador, en la Ley 1150 de 2007, sin desconocer el caracter de los
contratos celebrados por las entidades exceptuadas del régimen general de contratacién estatal, establecid limites
alas mismas (...).

Nétese que, aun cuando la ley excluye a algunas entidades estatales de la aplicacion del mencionado estatuto, les
impone el deber de dar cumplimiento a los principios de la funciéon administrativa consagrados en el articulo 209
de la Constitucion Politica, asi como aquellos establecidos para la gestion fiscal en el articulo 267, y las somete al
régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto para la contratacion estatal. (...) Asi las cosas, el régimen
legal aplicable a los contratos que celebren las entidades excluidas del Estatuto de la Contratacién Publica
es mixto y se enmarca en «un régimen especial: el derecho privado combinado con principios de la funcién
administrativa y de la gestién fiscal», y el régimen de inhabilidades e incompatibilidades, que es de naturaleza
publica, es decir, previsto en normas imperativas, de orden publico, indisponibles y de obligatorio cumplimiento.
(...) Como corolario de todo lo expuesto, se advierte que ha sido la jurisprudencia la que ha venido conciliando
la aplicacién del derecho privado con los principios de la funcién administrativa en los contratos que
celebran las entidades exceptuadas de la aplicacion del Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica. Dicha tarea implica tener en cuenta el régimen especial de la entidad exceptuada, y
hacer, ademas, un ejercicio de adecuacién, armonizacion e interpretacién normativas que respete la esencia de
cada principio constitucional de la funciéon administrativa y del control fiscal, sin dejar de lado las inhabilidades e
incompatibilidades, como ya se indico?. (Negritas fuera del texto).

MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION: La seleccion del contratista es por
la modalidad de contratacién directa, de acuerdo con lo sefialado en el numeral 45.3 del articulo 45 del Acuerdo
014 del 06 de Noviembre de 2024, por tratarse de un contrato para la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestidn la entidad establece: Se contrata directamente con la persona natural o juridica que esté en
capacidad de ejecutar el objeto del contrato y cuente con la idoneidad y experiencia directamente relacionada con
el area de que se trate; entendiendo como tales los servicios de naturaleza intelectual, como los relacionados con
actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

Finalmente, en la planta de personal del Hospital de Aguazul JUAN HERNANDO URREGO E.S.E, no cuenta con
recurso humano suficiente para el desarrollo del objeto del presente estudio, lo cual ha sido acreditado por la Jefe
de la Oficina de Gestién Administrativa y Financiera con funciones de Talento Humano.

IV. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

VALOR: El valor del presupuesto oficial es de DOS MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS MI/CTE ($2.700.000),
dentro del valor establecido se entienden incluidos todos los costos directos e indirectos que demanden la

'Sentencia del Consejo de Estado 11001-03-06-000-2020-00212-00(2456) del 13 de Mayo de 2021.

2Sentencia del Consejo de Estado 11001-03-06-000-2020-00212-00(2456) del 13 de Mayo de 2021 - Regimenes exceptuados de la Ley 80 de 1993
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ejecucion de las actividades de su gestion, los cuales seran pagaderos con cargo al presupuesto de la vigencia
fiscal 2026.

VALOR HORA: SESENTA MIL PESOS M/CTE ($60.000)

Que el valor del presupuesto oficial del presente proceso de contratacién se establece teniendo en cuenta el
cronograma de actividades y cuadro de turnos que se acuerde con la supervisién durante la ejecucion
contractual. En ese sentido, se establece la disponibilidad presupuestal por un valor DOS MILLONES
SETECIENTOS MIL PESOS M/CTE ($2.700.000),. Sin embargo, se aclara que la necesidad se enmarca en la
prestacion de servicio de medicina laboral y del trabajo de acuerdo a la rotacion o cronograma de actividades
que se concerté con el contratista.

Para la determinacidn del valor de la hora de la prestacién de servicios de especialidades se tuvo en cuenta la
Resolucion No. 399 del 31 de diciembre de 2025 en su Articulo Octavo: La aplicacién del presente acto
administrativo tendra las siguientes exclusiones:

» Las contrataciones de servicios por evento, o especializados que requieran mayores exigencias
de formacién académica o experiencia al méaximo previsto en el articulo quinto del presente acto
administrativo, las cuales seran determinadas en el respectivo estudio previo, dentro de la misma se
incluye la contratacién del nivel Asesor que sera de manera exclusiva para la gerencia del Hospital de
Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E.

e Cuando la vinculacién se derive de la ejecucién de contratos o convenios interadministrativos, o se
requiera de la contratacion de servicios para seguimiento, vigilancia, control o coordinacién de
programas en salud.

En estos casos, a discrecionalidad de la Gerencia el valor de la remuneracion no se sujetara a la tabla de
honorarios establecida en el presente acto administrativo. Sin embargo, se tendra en cuenta lo establecido en
el paragrafo 3 del articulo 2.8.4.4.6 del Decreto 1068 de 2015 "De manera excepcional, para aquellos eventos
en los que se requiera contratar servicios altamente calificados, podran pactarse honorarios superiores a la
remuneracion total mensual establecida para: el jefe de la entidad, los cuales no podran exceder del valor total
mensual de remuneracion del jefe de la entidad incluidos los factores prestacionales y las contribuciones
inherentes a la némina, relacionadas con seguridad social y parafiscales a cargo del empleador”.

FORMA DE PAGO: El Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E pagara al contratista el valor del presente
contrato a titulo de honorarios mediante actas parciales; las cuales se presentaran mes vencido; cada una de las
actas se cancelara por el valor unitario hora v/s hora efectivamente prestada. Dichos pagos se realizaran previo el
lleno de los siguientes requisitos: 1). Certificacion de cumplimiento expedida por parte del supervisor. 2). Entrega
de productos a entregar 3). Acreditacién de los pagos correspondientes por seguridad social (salud, pension y
ARL), circunstancia que deberéa ser verificada por el Supervisor del contrato como requisito para cada pago, de
conformidad con el paragrafo 1° del articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, y la Ley 1562 de 2012 y el Decreto 723 de
2013.

Para efectos de reconocimiento econdmico del servicio especializado prestado tres (03) veces por semana, se
tendra en cuenta el valor de los procedimientos cocmo se describe a continuacion: SESENTA MIL PESOS M/CTE
($60.000) correspondiente al valor de la hora prestada por parte el contratista.

Tres pacientes en una hora cada 20 minutos por paciente

V. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion del contrato es de CUATRO (04) MESES Y QUINCE (15) DIAS, contados a partir de la
suscripcion del acta de inicio y previo cumplimiento de los requisitos de ejecucion de los contratos estatales,
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consagrados en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993, es decir: que esté respaldado del Registro Presupuestal, la
aprobacion de la garantia Unica de cumplimiento (cuando aplique) y la afiliacion a la ARL.

VI. RUBRO PRESUPUESTAL

El contrato se pagara con cargo a los siguientes rubros presupuestales: 2.4.5.02.09.01.01-Honorarios,
Consultorias y Asesorias.

Vil. CRITERIOS DE SELECCION

REQUISITOS MINIMOS HABILITANTES: De acuerdo con lo sefialado en el numeral 45.3 del articulo 45 del
Acuerdo No. 014 del 06 de Noviembre de 2024, “Estatuto De contratacién de la ESE", para esta modalidad de
seleccion solo sera exigible el perfil y la experiencia directamente relacionada con el area de que se trate.

Para la determinacion del presente perfil a contratar, se tiene en cuenta lo regulado en la Resoluciéon No. 399
del 31 de diciembre de 2025, que establece la tabla de perfiles, honorarios y requisitos para los contratos de
prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestion del Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E.,
para la vigencia 2025. Por lo tanto, el perfil que se pretende contratar con el presente proceso es el que se
describe a continuacion:

PERFIL: Profesional en medicina con titulo de especializacién Medicina laboral y del Trabajo.
EXPERIENCIA: N/A.

DOCUMENTOS DE LA PROPUESTA: Debe acompariarse de los siguientes documentos:

REQUISITOS DE HOJA DE VIDA

HOJA DE VIDA DE LA FUNCION PUBLICA SIGEP IMPRESA

FOTOCOPIA DE LA CEDULA AL 150%

FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO TRIBUTARIO RUT

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DE LA POLICIA NACIONAL

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS RECIENTE EXPEDIDO POR LA PROCURADURIA
CERTIFICADO DE ANTECEDENTES FISCALES RECIENTE EXPEDIDO POR LA CONTRALORIA
CERTIFICADO DE REGISTRO DE MEDIDAS CORRECTIVAS RNMC (Cddigo de Policia)

CONSULTA INHABILIDADES POR DELITOS SEXUALES CONTRA MENORES DE 18 ANOS LEY 1918 DE
2018 POLICIA NACIONAL

CERTIFICADO DE DEUDORES ALIMENTARIOS MOROSOS - REDAM - LEY 2097 DE 2021- DECRETO 1310
DE 2022

FORMATO UNICO DECLARACION DE BIENES Y RENTAS

FOTOCOPIA DE LA LIBRETA MILITAR (HOMBRE MENORES DE 50 ANOS) AMPLIADA AL 150%

ACTA DE GRADO PARA TITULOS:

TITULO PROFESIONAL, TECNOLOGO, TECNICO, BACHILLER

REGISTRO PROFESIONAL Y/O TARJETA PROFESIONAL

ACTA DE GRADO DE ESPECIALIZACION CUANDO APLIQUE

TITULO DE ESPECIALIZACION CUANDO APLIQUE

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS PROFESIONALES CUANDO APLIQUE
EXTRANJEROS (En el caso de titulos o certificados obtenidos en el extranjero, copia de la resolucién de
convalidacion expedida por el Ministerio de Educacién Nacional)

SOPORTES DE EXPERIENCIA EXIGIDA EN PERFIL

AFILIACION A SEGURIDAD SOCIAL: SALUD, PENSION, ARL, (Vigente) o PLANILLA DE SEGURIDAD
SOCIAL (continuidad)
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CARNET DE VACUNAS (TETANO, FIEBRE AMARILLA, HEPATITIS B Y INFLUENZA)

CARNET DE VACUNAS (COVID-19)

LICENCIA DE CONDUCCION: C2 (CONDUCTORES)

CERTIFICADO DE APTITUD MEDICA (ESPECIALISTA EN SALUD OCUPACIONAL)

POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL SOBRE 200SMMLV CUANDO APLIQUE

ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD Y NO DIVULGACION DE LA INFORMACION

VERIFICACION DE TITULO REGISTRO NACIONAL DEL TALENTO HUMANO EN SALUD
(RETHUS)
OFICIO (Area Administrativa)

ENTREGA DE FORMATO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO DE HOJA DE VIDA

CERTIDICADOS LABORALES (Relacionados con el cargo)

CURSOS BASICOS

CURSOS SEGUN RES 3100 DE 2019

CERTIFICACION CURSO BLS/ACLS [ [Fv

CERTIFICADO DE FORMACION PARA ADMINISTRAR INMUNOBIOLOGICOS (Vacunadoras)

CERTIFICADO DE FORMACION EN TOMA DE MUESTRAS (Auxiliares de Laboratorio Clinico o de Enfermeria)

CERTIFICADO DE ATENCION INTEGRAL EN SALUD DE LAS VICTIMAS DE VIOLENCIAS SEXUALES

(Personal de: Servicios de Urgencias, Hospitalizacién, Consulta Externa)

CERTIFICACION VIGENTE DE APROBACION DE LA EVALUACION DE COMPETENCIAS ESENCIALES
PARA EL CUIDADO DE LA DONANTE EXPEDIDA POR EL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD. (Personal de:
Servicios de Urgencias, Hospitalizacién)

CERTIFICACION CAPACITACION MANEJO DE ATENCION A VICTIMAS POR AGENTES
QUIMICOS(Personal de: Servicios de Urgencias, Hospitalizacion)

CERTIFICACION DE COMPETENCIAS MANEJO DE DUELO (Personal de: Servicios de Urgencias,
Hospitalizacién)

CERTIFICACION CURSO RESISTENCIA ANTIMICROBIANOS (Todos)

CERTIFICACION CURSO DIAGNOSTICO Y MANEJO CLINICO DEL DENGUE (Area Asistencial)

CERTIFICACION CURSO PREVENCION DE LA AUTOLESION Y EL SUICIDIO (Area Asistencial)

CERTIFICACION CURSO LEISHMANIASIS (Médicos, enfermeria y Laboratorio)

CURSO DE MANEJO DEFENSIVO (Conductor)

CURSO DE CONDUCTOR DE VEHICULOS DE | FV:
EMERGENCIAS

CURSO DE PRIMEROS AUXILIOS (Conductor) | FV.

CURSO DE RADIO PROTECCION (Técnicos RX, Odontélbgo, Aux. Odontologia)

CURSO DE MANIPULACION DE ALIMENTOS (Personal cocina)

CONSTANCIA DE FORMACION EN TOMA DE CITOLOGIAS (Enfermera o Bacteriologo)

CONSTANCIA DE FORMACION EN IMPLANTE SUBDERMICO (Enfermera)

CONSTANCIA DE FORMACION EN INSERCION DIU (Enfermera)

CONSTANCIA DE CAPACITACION ASESORIA-CONSEJERIA PRUEBA VIH (Médicos,enfermeras,
Bacteritloga Consulta externa)

CURSO DE MEDICINA LEGAL (Medico S.S.0.- Técnico de medicina legal)

CERTIFICACION DE HUMANIZACION EN LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD (Todos)

CONSTANCIA CURSO DE IAMII (personal consulta externa, opcional cargo)

CERTIFICACION DE CERTIFICADORES DE DISCAPACIDAD CUANDO APLIQUE PARA: (Médicos,
enfermeras, terapeutas, psicologos, Consulta externa)

CERTIFICACION CURSO LENGUAJE CLARO (Todos)

CERTIFICACION CURSO DE MIPG (Todos)

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SG-SST 50 HRAS (Salud Ocupacional)

SEGURIDAD DEL PACIENTE (PERSONAL ASISTENCIAL)
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CERTIFICACION CURSO DE INTEGRIDAD Y TRASPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

(Todos)
OTROS SOPORTES DE EDUCACION NO FORMAL (Diplomados/ Seminarios/Cursos/Talleres/ Congresos)

POR SU PARTE LA ESE EFECTUARA CONSULTA DE:

Antecedentes disciplinarios expedido por la Procuraduria General de la Nacién.
Antecedentes fiscales expedido por la Contraloria General de la Republica.

Consulta de antecedentes judiciales y medidas correctivas expedido por la Policia Nacional.
Consulta de antecedentes de delitos sexuales expedido por la Policia Nacional

Consulta de validez de libreta militar (si aplica).

Consulta REDAM - Registro de Deudores Alimentarios Morosos

FEEEEE

1l ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

Debido a que, durante la ejecucion del contrato se pueden presentar contingencias que pueden entorpecer,
dificultar o impedir su adecuada ejecucion y puedan afectar el equilibrio econémico del contrato, considerando el
objeto a contratar y el tipo contractual, se hara una definicién general de los riesgos que pueden presentarse en
un contrato y que deben mitigarse, asi: ver anexo.

EL RIESGO DE EJECUCION: se refiere al no cumplimiento durante la ejecucion del contrato de las condiciones
técnicas y/obligaciones establecidas el estudio previo, tales como incumplimiento en las fechas para generar
reportes como insumo para la toma de decisiones, las cuales para el caso de la prestacion de servicios personal
generan para la ESE la obligatoriedad de la remuneracién pactada; porende, no existe riesgo que mitigar. Y
atendiendo las previsiones establecidas en el Articulo 67°. Literal b-) Del Estatuto de Contratacion de la entidad,
mediante el cual se determina: "La E.S.E podra establecer en los términos de condiciones y en el contrato, cuantia
¥ vigencia superior a la establecida en el presente numeral atendiendo las condiciones y naturaleza del contrato”,
aspecto que se respalda normativamente con lo previsto en el Decreto 1082 de 2015 que sefiala Articulo
2.2.1.2.1.4.5. No obligatoriedad de garantias. En la contratacion directa la exigencia de garantias establecidas en
la Seccioén 3, que comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1.del presente decreto no es obligatoria y la
justificacién para exigirlas o no debe estar en los estudios y documentos previos; en tal virtud no se exigira la
garantia unica de cumplimiento.

FUERZA MAYOR Y CASO FORTUITO IMPREVISIBLE: Riesgos que no pueden ser previstos por el contratista y
que no dependen de la voluntad de ninguna de las partes tales como hechos de terceros, desastres naturales,
actos terroristas, guerras, asonadas, alteracion del orden publico, este riesgo se asumira en la misma proporcion
por las partes

I\'A GARANTIA PARA EL PROCESO DE CONTRATACION

De conformidad a lo dispuesto en la Decreto 1082 de 2015 que sefiala Articulo 2.2.1.2.1.4.5 y el Articulo 67 literal
b-) del Acuerdo No. 014 del 06 de noviembre de 2024, el contratista no debera constituir garantia tnica de
cumplimiento.

Sin embargo, de acuerdo al paragrafo del articulo 69 del Acuerdo No. 014 del 06 de Noviembre de 2024 “Estatuto
de Contratacion de la ESE Juan Hernando Urrego”, el contratista se afianzara y aportara la siguiente poliza
denominada (responsabilidad médica de profesionales):Por cuantia equivalente a DOSCIENTOS (200) SMLMV
que ampare la profesion o actividad que desemperie para la entidad para asegurar el pago de los perjuicios que el
contratista ocasione a terceros por razén de la ejecucion del contrato, la cual debera ostentar una vigencia igual al
termino de duracion del contrato. Si el contratista se encuentra afiliade a un fondo de solidaridad contra demandas
no requiere constituir dicha Pdliza, debera anexar certificacion de afiliacion vigente y copia del tltimo pago
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realizado. Igualmente, en el evento que el contratista cuente con Péliza de Seguro de Responsabilidad Civil
Extracontractual con plazo de vigencia que permita amparar, esta podra aprobarse por el término que reste para

su vencimiento.

V. RESPONSABLES.
COMPONENTE TECNICO
Proyectd
LEIDY GISELA ALUMAREZ MESA
Jefe Oficina Gestign Area de la Salud
COMPONENTE JURIDICO
Revis6 modalidad de Contratacion Aprobo modalidad de Contratacién

0\

NOHOR RGARITA MENDOZA BUELVAS
Gerente Hospftal de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E.

Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E.

IT — 844.001.355-6
Calle11 N® 15 — 40 Aguazul — Casanare W 453

juridica@hospitaldeaguazul.gov.co Icontec

Conmutador PBX: 316 0257983

www.hospitaldeaguazul.gov.co




02 x0f6 pnzenbeapepdsoy mava }
05706 ZeThEapE) 00D Eaan £86.5Z0 91E ¥ Bd JOpRINWILDD
= T T aseuese] — nzenby oy — 64 N L121RO
95SSEL00Te N 353 obaun opueway ueny inzenby 2p eudsoH
Jeueys|es
— e pepisasau
mﬂmMM uonom qu E| B opJende |eljoqe] pepialoe W
1ap sa =4 ap ejsenuoD m o ugisajoid 3
sonlpoadsal so| 2 ” 2
- o lep peplauopi a e| ap oppJale o 3
uoD epin ap eloy o D o X 5 £ 2
c | e ap uonesuws, 0jeIu0D |3 = & S bousiacke &) Z & pephua |2 UgisEdo oo | & = El 8
s | 3p UQIDBILLIBA _ mh_m_._.w._u m_ ﬂ . g pepnus ON Q " Z z | somasd sopnise P =1 g I £ ele esapuewy | seuoezuwspu | 3 3 & =0 I
g UOIDBUILLLIB} 3P BYDS) a g s0| US J203|qE)ST S = UOIEDB)Y uorewepal S S @ g
=~ o 2 o o =
8 Sombos - P mmum..Ewu o
2 wu [y
obsau jo asedwe = ap opeosaw ki ”wﬂm%_ww:. )
anb epueieb 51 |12p Jopeinbase 132y 5
2p uoiaduosns un e ofisau
|op opejses |
“120BjSNES
€ peplsadau |eucNiSy)
E| B OpJanoe uonsan
. ap BISHEUOD op ugid |2
aw.q |2p pepiauop! us sepewelbosd %
o 8 epusuadxa g sejaw se| ap m_w
EjSpEeNjUOD & X soiaasd soipnisa 2 ojusiwidwnou) epuanbal o o
& jop sapodos PR, ) 2 s0] U Ja23jqels3 m 8 epuauadxs ? > 3 g
2. soAoadsal so| o pepiu3 ON ] z L L & <] € z L A pepieuop| -3 = ] - z
& uoo B [ HOREUILEY Bp By a = 8 o B] UIS OUBLIN o o 3 o
pia ap efoy g B a g | ul Yy S g o
B| 8p UQIDBINUBA 2 o o osunoal Jejesuon] 2 R
w soinald solpnjsa uopnoala W
o so] ua epifixa €] Ua seJowaq 3
eousuadxa
A pepiauopt
€l 8p uoREdLLaA 0jBIUO |3
ouaiwdwnouj
|eanyno
0)BJUOD A |eroos owojua
& |ep uoisuadsng | ' oouand uspio
2 o £ S3jUsILLIaoL0D
a s S0} s0po) o
0s20ns o < =1 o &
o Y o 2 A sepuaain o m
|ep euUaLNd0 3. [ ojuans = ﬂ o L E 7]
=} - 0jesjuod [2p o pepnu3 & a & A ugibyas = [ @©
o B| 8p UOIEN|EAD s ON r:] z 1 1 |e opianoe ap i ] € z I . o e @ 2 L
Bl A oEv.:.\_.__:mwm UgioeuIuRN Bp BURSY a A eisiesuag o BLLIBXS UODoY = @ Sejeiniino So0En 2 nmv 3 )
uey = & o D . = o o
un aueipap - © W o uoRUBAIBI A saiquinysod g 5
‘ S a ap seaue ‘ sebeny ®
w.” o se| e Japadoe o e)sniesosd
¢ ap pepigqisoduwj PEPIATIOE
eoUanoulep
‘owsyoua)
o 3 =% o = ® [¢) < 5 19 5 o ()
- @ o - @ = oo = R & o = =2 5 3 o LA o % -
§2]183.8422| 58,2 512 B-lsaslss]|se| B IBEl 2 83 3> IBlilglE]l 5.5 8,05 s
88 |*2%5°3| 83237 w33 58828537 "¢ s g |28 S,28| 22 12 |B|E| 5238 |82 ]| 2] & 5 21z
_ 9 i —_ = = =1
el = 3 5] -52g8 Befpfe igionfl =1 El el Bl-38d21 85 |B |2 | BB 3c=% |225:s)c| 8| 2 |§]°
o @ =. 5L (=] = =3 =1 i o o= ol o m FR % i @
ugisinal A oalopuopy Zao @ o g & 21 ~ 2 © | ‘ojusiwueles jep sendsep opeduw) B 3 Se o S L o 2 3 m:n m g
[ a £

N3

'3'S'3 093HHN OANVYNYZH NVYNF INZVNOY 30 TY.LIISOH 130 TYNOISIW 0S3008d 130 OLNIIWIDITY.LHOL
‘orvavydl 130 A TvHOS8Y1 YNIOIO3W 3d SOIDIAYIS NVH3INDIY 3N0D _SOIMYNSN 3d NOIONILY V1 Vdvd SOaVZITVI03dS3 S3TVNOIS3J0dd SOIDIAYIS 30 NOIDV.IS3dd

NQID0313S 30 0S300dd 130 013rao

OOVICHINODS OLNIWNS00

13D ﬂCEﬂn_ ”mcmmﬂ& <U—Q_mq.=a zopmmw
SZOT-L0 Byoad ~ DAOdY 30 0s300ud
Z uosiap NOIOVLVHLINOD

S00r9O1L1£004 (0bipoD

30 0S320¥dd 130 SOOS3IY 30 NOIDVNIVAI ZIMLYIN

=dlfodle Al —

4w i

I




02 A08 pzenbeapeidsoy MAVA :
£8645Z0 91€ “Xdd lopejnwuo)

09 A0D nzenbes| SOGEEIpan
wlmnmé%ﬂ‘mlﬂz ot areuese] — nzenly or — S1 :f L12KED
‘35 3 obaun opueuiay ueny nZenby ap |epdsoy
pnjes e| ap paly LUonsay euldyQ ayar
VSIWZATH V Y13SI19 AdIF]
v
at-\4 4
B| B UOIDE||YE
e| Jezijueseb
ugisinuadns @ A jeuosiad )
i m o
e| Jod uoreayuaA =2 ugioaajoid 2 |euonednoo 3
K oasonuop o - ap sojuawsja M’. uopisodxa o a8
g 0jELUOD [3p ) pepnug 3 59 Epemspe < g _ouo“ﬂ_.uc%ooma dodobsausp | s 3 g
= UOIOBUILLIZ) P BYI3) & A En:.m:cco 18 ] L v £ Asumeiod o 3 8 v L B Eu.m,.h_m anb ppabeap o] & ,N w.. s |
€ e 2 J ® BULIOj Ua Jezinn g 3 eoibojooisd ] ] o a
= < = = Jokew ezian4 2 2 5]
2 o A eaisy pepubsju] = o
2 [y €| B UQIIBIIR)Y g
2 BlseuoD © g
dania |e jeuosiad
dd3 e op uoiooajoid
os)sibas ap sejjiueld
ap sojuawala
soj Jeuosodolg
o e e EETT S B (3] < 5 i W 5 Q1
bl o S el =g 8 5 28 3 3 bl [ ) 5 1o 8 93 ok o < i ¥ g g 8.9%
Eg|2z2583| E3=257 s ¢ sa|Bex]mg)s2| B |BRE| .38 e2 |ELE|E]|E]| 238 |888s8| ] o] 2 |o
& g ® B 3263 083 8e38S4|l528 ] &l s c | «2853 2.c 2 8 B = g504d Eogos ] 5 & ] o | &
afghs 553 s 85|88 =1 g-a=ligs 1 e f 2 1Sl =1 ehEg |=C238 021 3 [ a)
ugisiaal A 0a10iUO w. o g 5 m o b =4 Gl 113 g & | owanweles jp sandsap opedw| W s w.. o ] o g o W_ & w‘ : W..n m 5
'3'S'3 023"HN OANYNYIH NYNr TNZvNOY 3d TVLIdSOH 134 T¥YNOISIN 0S3004dd 13d OLNIIWIDITVLHOSL NQID0313S 30 0S3008d 130 013r80
N3 'Orvevdl 13d A 1vHO8Y1 WNIDIGIW 30 SOIDIAYIS NVH3INDIY 3ND SOIMVNSN 3d NQIONILY Y1 YHVd SOQvZiTvID3dsS3 SITVYNOISIHI0Hd SOIDIAYMES 30 NOIDVLS3IHd

s s e VOIaINN- NOLLS3D | e
s20z-L0_eu3 B 0AOdv300S3o0dd

T UOISIaA NOIOVLVHLNOD i

SGoroiiE00d o6pso | 30 OSID0Hd 130 SOOSINY 30 NOIOVNTVAI ZILYIN |~ ' |




