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MEGABUS S.A. EN REESTRUCTURACION

CONTRATO N° 48 de 2026

OBIJETO:

“Otorgar una concesion de las que trata el numeral 4o del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, para
la explotacion de la prestacion del servicio publico de transporte terrestre, automotor, urbano,
masivo de pasajeros del subsistema SITM del AMCO en su componente de Provision y Operacion
de Flota y de Infraestructura de Recarga Eléctrica para la flota troncal y alimentadora, por cuenta
y riesgo del Concesionario, bajo las condiciones y las limitaciones previstas en el presente
Contrato de Concesion y en el Pliego de Condiciones del Proceso de Seleccion; la operacion de
buses es no exclusiva y conjunta con otros operadores en el componente troncal, y es exclusiva en
el componente Alimentador de la cuenca DQS del subsistema SITM del AMCO”

FEBRERO de 2026

MEGABUS S.A.

PEREIRA — RISARALDA
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CONSIDERANDO:

Que el articulo 2° de la Constitucion Politica consagra dentro de los fines esenciales del Estado,
servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la Constitucion, ademas de sefalar que las autoridades de la
Republica se encuentran instituidas para proteger a todas las personas residentes en Colombia, y
para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares. Dentro de
los fines asignados al Estado le corresponde un cumulo de cometidos sociales direccionados en
servir a la comunidad y promover la prosperidad general, en un marco reglado y excepcionalmente
en forma discrecional.

Que en el entendido que el Estado encuentra su justificacion en cuanto a su existencia, en proteger
y permitir el ejercicio de los derechos de los ciudadanos, desde el articulo 24 de la Carta Politica
se consagra como derecho fundamental, la libertad de locomocion, del que se desprende que todo
colombiano tiene derecho a circular libremente por las vias publicas del territorio colombiano,
derecho éste que se encuentra sujeto a la intervencion y reglamentacion de las autoridades para
garantia de la seguridad y comodidad de los habitantes. Deriva de este derecho la libertad de acceso
a todos los habitantes de utilizar la infraestructura de movilidad y espacio publico, por el hecho de
ser usuario de los sistemas de movilidad propios de cada territorio.

Que los articulos 79 y 80 de la Constitucion Politica de Colombia reconocen el derecho colectivo
a un ambiente sano e imponen el deber estatal de su garantia a la comunidad. Es asi, que le
corresponde al Estado asegurar las condiciones necesarias para la supervivencia de los seres
humanos, el mantenimiento de la calidad de vida, el desarrollo integral de los individuos y el
progreso material de la sociedad y tal sentido debe actuar garantizando dichas condiciones. Por
ello, en la contribucidn a la consolidacion de un sector del transporte més responsable, competitiva
y amigable con el medio ambiente, se ha expedido importante normatividad que lleva a que desde
las entidades publicas se definan acciones que reduzcan el impacto negativo en el cambio climdtico
que produce el transporte, como responsable del 13% del total de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero. Por ello, desde la Ley 1964 de 2019! impone a las ciudades que cuentan con Sistemas
Integrados de Transporte Masivo a garantizaran la vinculacién de flota eléctrica o de cero
emisiones contaminantes en: i) aumento capacidad transportadora, ii) reemplazo vehiculo
(destruccion total o parcial que imposibilite su utilizacion o reparacion) y iii) cuando finalice su
vida 1til y requiera reemplazarse. Debera cumplirse el cronograma que, a partir de 2025, minimo
el 10% de los vehiculos adquiridos y cada dos afios en aumento del 20%, 40%, 60%, 80% y 100%
al 2035 de los vehiculos adquiridos.?

>

! “Promueve el uso de vehiculos eléctricos en Colombia’
2 Las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, establecieron la Linea de Gestién “Sectores comprometidos con la
sostenibilidad y la mitigacion del cambio climatico” identificando las intervenciones para impulsar el uso eficiente de recursos y la
reconversion de actividades hacia procesos limpios y bajos en carbono, en articulacion con las politicas nacionales de PDS,
Crecimiento Verde, Mejoramiento de la Calidad del Aire y Cambio Climético, entre otros. Especificamente en materia de
tecnologias vehiculares sefialé que, es necesario aumentar el ingreso de vehiculos limpios a través de la formulacion e
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Que el articulo 365 de la Constitucion Politica, establece que los servicios publicos son inherentes
a la finalidad social del Estado y es deber del mismo asegurar su prestacion eficiente a todos los
habitantes del territorio nacional. Y es que entre las finalidades del Estado se encuentran la
solucion de las necesidades insatisfechas de los habitantes en su diversidad de circunstancias en
las que se deben amparar en salud, transporte publico, educacion, mejoramiento de la calidad de
vida de las personas, la distribucion equitativa de las oportunidades y los beneficios del
desarrollo, disfrute de un ambiente sano, entre otros; correspondiéndole al Estado garantizar la
prestacion eficiente a todos los habitantes del pais, conforme lo destaca los articulos 334 y 365
de la Constitucion Politica y en tal virtud, le corresponde al Estado mantener la regulacion, el
control y la vigilancia de dichos servicios.

Que el marco normativo de los sistemas de transporte masivo en Colombia esta constituido por las
Leyes 86 de 1989, 105 de 1993, 310 de 1996, 336 de 1996, 1753 de 2015, 1955 de 2019 y el
Decreto Unico Reglamentario 1079 de 2015, normas mediante las cuales se definen las condiciones
y caracteristicas de los sistemas de transporte publico.

Que el articulo 2 de la Ley 86 de 1989 define el transporte masivo urbano de pasajeros, en estos
términos:

“Para efectos de la presente Ley se define como sistema de servicio publico urbano de
transporte masivo de pasajeros el conjunto de predios, equipos, sefiales, paraderos,
estaciones e infraestructura vial utilizados para satisfacer la demanda de transporte en un
drea urbana por medios de transporte sobre rieles u otro modo de transporte”

Que la Ley 105 de 1993 establece, en su articulo 2°, que la operacion del transporte publico esta
bajo la regulacion del Estado, al cual le corresponde ejercer el control y la vigilancia necesarios
para su adecuada prestacion, en condiciones de calidad, oportunidad y seguridad.

Que el transporte publico es un servicio publico esencial, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 5° de la Ley 336 de 1996:

“ARTICULO 5. El cardcter de servicio publico esencial bajo la regulacion del Estado que la ley le
otorga a la operacion de las empresas de transporte publico implicarad la prelacion del interés
general sobre el particular, especialmente, en cuanto a la garantia de la prestacion del servicio y
a la proteccion de los usuarios, conforme a los derechos y obligaciones que seniale el reglamento
para cada modo.”

Que la Ley 105 de 1993 “Por la cual se dictan disposiciones basicas sobre el transporte, se
redistribuyen competencias y recursos entre la Nacion y las Entidades Territoriales, se reglamenta

implementacion de una estrategia que fomente el transporte sostenible en los modos de transporte terrestre, fluvial y férreo, asi
como el fomento a la movilidad urbana sostenible.
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la planeacion en el sector transporte y se dictan otras disposiciones.” establece en su articulo 2
literal b) que

“Corresponde al Estado la planeacion, el control, la regulacion y la vigilancia del
transporte y de las actividades a él vinculadas”, y en el literal ¢) que: “De conformidad
con los articulos 24 y 100 de la Constitucion Politica, toda persona puede circular
libremente por el territorio nacional, el espacio aéreo y el mar territorial, con las
limitaciones que establezca la ley [...]”.

Igualmente, en el articulo 3, numeral 2 inciso primero establece que:

“La operacion del transporte publico en Colombia es un servicio publico bajo la regulacion
del Estado, quien ejercera el control y la vigilancia necesarios para su adecuada
prestacion en condiciones de calidad, oportunidad y seguridad [ ...]”

Que el transporte publico es un servicio publico esencial, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 5° de la Ley 336 de 1996: “ARTICULO 5. El cardcter de servicio publico esencial bajo la
regulacion del Estado que la ley le otorga a la operacion de las empresas de transporte publico implicara
la prelacion del interés general sobre el particular, especialmente, en cuanto a la garantia de la prestacion
del servicio y a la proteccion de los usuarios, conforme a los derechos y obligaciones que seriale el
reglamento para cada modo.”

Que la Ley 336 de 1996 “Estatuto General de Transporte”, articulos 3 y 5, establece que el
transporte publico es un servicio publico esencial bajo regulacion del Estado y que “/...J las
autoridades que conforman el Sector y el Sistema de transporte seran las encargadas de la
organizacion, vigilancia y control de la actividad transportadora dentro de su jurisdiccion [...]”.

Que en consonancia con el articulo 8 de la Ley 336 de 1996, las autoridades que conforman el
sector y el sistema de transporte seran las encargadas de la organizacion, vigilancia y control de la
actividad transportadora dentro de su jurisdiccion, otorgandose competencia a los Alcaldes
municipales, como autoridad municipal de transporte, para aplicar las restricciones a la iniciativa
privada establecidas en la Ley a fin de garantizar la eficiencia del sistema, la aplicacion de los
principios que la componen y la prevalencia del interés general, seglin lo establecido en el Estatuto
General del Transporte.

Que la Circular Conjunta del Ministerio de Transporte, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
Superintendencia de Transporte, la Procuraduria General de la Nacion y el Departamento Nacional
de Planeacioén Nro. 20161010404321, establece que las autoridades de transporte publico deben

“[...] evaluar las condiciones para la generacion de un nuevo plan de implementacion y
operacion de los sistemas que permita mejorar el servicio prestado y a sostenibilidad de la
operacion [...]”; y para tal fin, prevé que las autoridades pueden considerar: (i) “[...]
servicio prestado a través del transporte publico convencional, en el que primen mayores
garantias para los usuarios en cuanto a frecuencias y calidad del servicio. En este sentido,
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la legislacion nacional permite la realizacion de convenios de colaboracion empresarial”
encaminados a atender el 100% de la demanda mediante la integracion de los Sistema
Masivos y el TPC, bajo condiciones operacionales que incrementen la calidad del servicio
[...].”; (i1) la reestructuracion de los sistemas de transporte mediante: “[...] procesos
concertados para la modificacion de los contratos vigentes, conforme resulte necesario,
sin perjuicio de que las nuevas condiciones se impongan unilateralmente por la
administracion en ejercicio de las facultades que les corresponden de conformidad con los
articulos 16 y 17 de la Ley 80 de 1993, cuando las negociaciones sean infructuosas y las
necesidades del servicio publico esencial asi lo impongan [...]”.

Que la modalidad de seleccion para la seleccion del Concesionario es la licitacion publica, de
conformidad con lo previsto en el articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, mediante el contrato de
concesion, de acuerdo a la definicion contemplada en el numeral 4 del articulo 32 de la Ley 80 de
1993 - Estatuto General de la Contratacion - que lo define en los siguientes términos:

“Son contratos de concesion los que celebran las entidades estatales con el objeto de
otorgar a una persona llamada Concesionario la prestacion, operacion, explotacion,
organizacion o gestion, total o parcial, de un servicio publico, o la construccion,
explotacion o conservacion total o parcial, de una obra o bien destinados al servicio o uso
publico, asi como todas aquellas actividades necesarias para la adecuada prestacion o
funcionamiento de la obra o servicio por cuenta y riesgo del Concesionario y bajo la
vigilancia y control de la entidad concedente, a cambio de una remuneracion que puede
consistir en derechos, tarifas, tasas, valorizacion, o en la participacion que se le otorgue
en la explotacion del bien, o en una suma periodica, unica o porcentual y, en general, en
cualquier otra modalidad de contraprestacion que las partes acuerden”.

Que resultan de la norma, las siguientes modalidades de concesion: 1) la explotacion de bienes
publicos, ii) la construccion y explotacion de obras publicas, iii) la gestion y prestacion de servicios
publicos; caracterizandose todos ellos, en que el funcionamiento u operacion del bien o servicio
concesionado corre por cuenta y riesgo del Concesionario, por lo que, tanto las utilidades como las
pérdidas a que hubiere lugar que surjan de la ejecucion del contrato se entienden asumidas por el
privado.

Que los elementos que componen la concesion, de acuerdo a lo expresado por el Consejo de Estado,
corresponden a las siguientes caracteristicas:

“a. La entidad estatal asume el cardcter de cedente y otorga a un particular quien ostenta
la calidad de Concesionario, la operacion, explotacion, gestion, total o parcial de un
servicio publico, o la construccion, explotacion o conservacion total o parcial de una obra
publica. b. O el particular asume la gestion de un servicio publico que corresponde al
Estado sustituyendo a este en el cumplimiento de dicha carga. c. El particular asume la
construccion y/o mantenimiento de una obra publica. d. El particular obtiene autorizacion
para explotar un bien destinado al servicio o uso publico. e. La entidad publica mantiene
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durante la ejecucion del contrato la inspeccion vigilancia y control de la labor a ejecutar
por parte del Concesionario. f. El particular a cambio de la operacion, explotacion,
construccion o mantenimiento de la actividad concedida recibe una remuneracion que
puede consistir en derechos, tarifas, tasas, valorizacion, o en la participacion que se le
otorgue en la explotacion del bien o en general en cualquier otra modalidad de
contraprestacion. g- El Concesionario asume la condicion de colaborador de la
administracion en el cumplimiento de los fines estatales, para la continua y eficiente
prestacion de los servicios publicos o la debida ejecucion de las obras publicas.”

Que del sentido normativo consagrado en el numeral 4 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 se tiene
que los contratos de concesion pueden versar sobre distintas actividades necesarias para la
adecuada prestacion de un servicio publico y que dichas actividades pueden ser otorgadas en
concesion bajo un mismo contrato o bajo contratos de concesion independientes adjudicados a
distintos contratistas.

Que los contratos de concesion llevan a garantizar la prestacion de un servicio publico a cargo de
una entidad publica de manera indirecta a través de un particular, siendo este ultimo habilitado para
prestar el servicio durante un periodo de tiempo especifico fijado en el plazo o duracion del
contrato; sin que signifique que la Entidad publica se desprenda de la titularidad y obligacion de
garantizar la prestacion del servicio publico que se le traslada al privado.

Que el articulo 3 del Decreto 3109 de 19973, define el transporte masivo de pasajeros como:

“(...) el servicio que se presta a través de una combinacion organizada de infraestructura
y equipos, en un sistema que cubre un alto volumen de pasajeros y da respuesta a un
porcentaje significativo de necesidades de movilizacion.”

Que, a su vez, los articulos 2.2.1.2.1.2. y 2.2.1.2.1.3 del Decreto 1079 de 2015, define el servicio
de transporte masivo de pasajeros como la combinacioén organizada de infraestructura y equipos,
en un sistema que cubre un alto volumen de pasajeros y da respuesta a un porcentaje significativo
de necesidades de movilizacion; constituyendo como elementos del sistema: “el conjunto de
infraestructura, predios, equipos, sistemas, sefiales, paraderos, estaciones e infraestructura vial
utilizados para satisfacer de manera eficiente y continua la demanda de transporte en un area de
influencia determinada”

Que, Megabus S.A., en su condicion de Ente Gestor, adelanta por si o terceros la operacion del
sistema de transporte de la region metropolitana, concentra su actuar en el cubrimiento de la
planeacion y administracion de la operacion del transporte masivo a través del Subsistema Masivo
-Megabus, que se traduce especificamente en tres (3) contratos de concesion (dos de operacion en
la prestacion del servicio publico de transporte masivo, otro, propio del sistema de recaudo
especializado, con participacion en el contrato de fiducia, como veedor; asi como la operacion
propia del cable aéreo Megacable; participando a su vez, en la suscripcion de los compromisos que

3 Compilado en el articulo 2.2.1.2.1.2. del Decreto 1079 de 2015
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surgen en virtud de los convenios de colaboracion empresarial; cometidos estos, que se traducen
en los Subsistemas de Cable-Megacable, Complementario del SITP-AMCO.

Que la Superintendencia de Transporte aprobo6 la solicitud para incorporar la Empresa a la Ley de
Reestructuracion de Pasivos (Ley 550 de 1999)4, lo cual no es 6bice para que MEGABUS S.A.
pueda continuar con las operaciones y actividades que correspondan a su giro ordinario, tal como
lo preceptiia la Ley 550 de 1999.

CONTRATO DE CONCESION

Entre los suscritos, a saber: por una parte, MEGABUS S.A, sociedad por acciones entre entidades
publicas sujeta al régimen de una empresa industrial y comercial del Estado, del orden municipal,
autorizada mediante Acuerdo Metropolitano No. 002 del 25 de febrero de 2003 de la Junta
Metropolitana del Area Metropolitana del Centro Occidente, dotada de personeria juridica,
autonomia administrativa y capital independiente, constituida mediante Escritura Publica No. 1994
del 19 de agosto de 2003 otorgada ante la Notaria Sexta (6) del Circulo de Pereira, registrada en la
Céamara de Comercio de Pereira, representada legalmente por Lucy Norelly Loaiza Velasquez
identificada con la cédula de ciudadania No. 42.014.284 expedida en Pereira, actuando como
Gerente mediante Resolucion No. 009 del 2 de julio de 2025 y posesionado segin acta del 3 de
julio de 2025 quien en adelante se haré referencia para todos los efectos como MEGABUS S.A; y
por la otra IMPULXA S.A.S Con Nit No. 902.014.959-0, representada legalmente por Felipe
Alejandro Guerrero Ramirez, identificado con cedula de ciudadania No. 10.132.688, quien en
adelante se hara referencia para todos los efectos contractuales y legales como el Concesionario,
hemos decidido celebrar el presente contrato, previas las siguientes:

CAPITULO PRIMERO - DEFINICIONES

Para los fines de este Contrato, a menos que expresamente se estipule de otra manera o se definan
de manera particular en otro aparte de este Contrato (incluidos sus Anexos) los términos en
mayuscula inicial que aqui se usan, estén utilizados en forma singular o plural, tendran el
significado asignado a dichos términos segin se indican a continuacion. Los titulos de las
Secciones y Capitulos se incluyen con fines de referencia y de conveniencia pero de ninguna
manera limitan, definen o describen el alcance y la intencion del presente Contrato. Las palabras
que no estén definidas en el presente Contrato de Concesion se les dara su sentido técnico, en caso
de que lo tuvieren, o cuando carezcan de un sentido técnico especifico, su sentido natural, segun

4 Resolucion 9273 del 13 de octubre de 2022, la Superintendencia de Transporte
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su uso general. Las demas palabras se entenderan en su sentido natural y obvio, segiin el uso general
de las mismas.

A menos que el contexto requiera lo contrario o que de manera expresa en este Contrato se les
asigne una definicion distinta, los términos que aparezcan con mayusculas iniciales en este
Contrato tendrén el significado que se les asigna a continuacion:

Para comprension del presente contrato se dara aplicacion a los articulos 28 y 29 de la Ley 153 de
1887 y a las definiciones previstas en el articulo 2.2.1.1.1.3.1. del Decreto 1082 de 2015.

Las palabras técnicas o cientificas que no se encuentren definidas expresamente en el Contrato
tendran los significados que les correspondan seglin la técnica o ciencia respectiva y las demas
palabras se entenderan en su sentido natural y obvio, segun el uso general de las mismas.

Para efectos de este Contrato, se establecen las siguientes definiciones, las cuales podran ser usadas
tanto en singular como en plural:

“Abuso de la Posicion Dominante”: Son las practicas comerciales, operativas o financieras
desarrolladas por el Concesionario, tendientes a restringir la libre competencia en el mercado del
transporte publico de pasajeros, ejercidas en consideracidon a su posicion en el mercado y, en
general, cualquiera de las conductas establecidas en la Ley Aplicable.

“Acta de Entrega de la Infraestructura de Soporte - Operacion”: Es el documento suscrito por
MEGABUS S.A. (directamente y/o a quien este designe) y el Concesionario en donde se
consignard la entrega del uso y control de la Infraestructura de Soporte al Concesionario.

"Acta de Inicio de Ejecucion del Contrato”: Documento que suscriben las partes para dejar
constancia de la fecha de inicio de cumplimiento de las obligaciones del contrato y que se da inicio
a la Etapa Preoperativa del mismo, previa verificacion de los requisitos establecidos para ello en
este Contrato.

“Acta de Inicio de la Etapa Preoperativa”: Documento que suscriben las partes para dejar constancia
de la fecha de inicio de cumplimiento de las obligaciones del contrato y que se da inicio a la Etapa
Preoperativa del mismo, previa verificacion de los requisitos establecidos para ello en este Contrato.

“Acta de Inicio de la Etapa de Operacion y Mantenimiento” Es el documento que suscribiran
MEGABUS S.A. y/o quien este designe, y el Concesionario para efectos de iniciar la Etapa de
Operacion y Mantenimiento, previa verificacion de los requisitos establecidos para ello en este
Contrato.

“Acta de Liquidaciéon del Contrato” Es el documento que suscribirin Megabus S.A., y el
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Concesionario que tendra los efectos previstos en el articulo 60 de la Ley 80 de 1993 y en el articulo
11 de la Ley 1150 de 2007, o las normas que los modifiquen, complementen o sustituyan.

“Acta de Liquidacion de la Remuneracion” Es el documento mediante el cual MEGABUS S.A. da
la orden de pago a la Fiducia contratada para administrar los recursos.

“Acta de Restitucion — Infraestructura de Soporte” Es el documento que suscribiran MEGABUS
S.A. (directamente y/o quien este designe) y el Concesionario en donde se establecera la restitucion
de la Infraestructura de Soporte a MEGABUS S.A.

“Acta de Terminacion del Contrato” Es el documento que suscribirin MEGABUS S.A. y/o quien
este designe, y el Concesionario para efectos de consignar la terminacioén del Contrato.

"Acto de Autoridad": Es el acto administrativo expedido por una autoridad competente, en ejercicio
de sus facultades constitucionales, legales o reglamentarias.

“Actos de MEGABUS S.A.”: Son los actos administrativos expedidos por MEGABUS S.A. en
ejercicio de las funciones asignadas por Ley o reglamento.

“Administrador de los Recursos™: Es la sociedad fiduciaria debidamente autorizada para operar en
la Republica de Colombia, encargada de la administracion de los recursos provenientes del recaudo
de la venta de pasajes cobrados por la utilizaciéon de los subsistemas que conforman el Sistema
Integrado de Transporte Piblico del Area Metropolitana Centro Occidente — AMCO, que sera
contratada por el Operador de Recaudado y al que se vinculan los concesionarios de Operacion de
Transporte en calidad de fideicomitentes.

“Adenda (s)”: Ver articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015.

“Adjudicacién”: Es el acto administrativo mediante el cual se concreta la decision de MEGABUS
S.A. respecto de la propuesta mas favorable desde el punto de vista técnico, econdomico y juridico,
conforme a las previsiones del Pliego de Condiciones.

“Adjudicatario”: Se entendera como el proponente que resulte favorecido con la adjudicacion del
contrato de concesion derivado del proceso de seleccion, por haber presentado Propuesta que
cumple con lo requerido por este Pliego para ocupar el primer lugar de elegibilidad en el proceso
de seleccion y quien serd el Concesionario de la Operacion.

"Agentes del Subsistema Masivo-Megabus": Para los efectos de los célculos de Egresos Bésicos
del Subsistema Masivo- Megabus, son Agentes de dicho Subsistema, los Operadores de las
Cuencas Cuba y Dosquebradas, el Recaudador, el Administrador de los Recursos, la Interventoria
y MEGABUS S.A.
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“Agentes del Sistema Integrado de Transporte Publico del AMCO, SITP- AMCO”: Son Agentes
del SITP-AMCO, las personas juridicas publicas o privadas, que tienen relacion directa con la
correcta operacion del SITP-AMCO. Para los efectos de la presente Licitacion Publica son agentes
del SITP-AMCO, los operadores de las Cuencas Cuba y Dosquebradas, los operadores del
Subsistema Complementario, MEGABUS S.A. en su calidad de operador del Cable Megacable y
Ente Gestor del SITM-Megabus y administrador y planificador de la operacion de los otros
subsistemas que conforman el SITP-AMCO como prestadores de servicios de transporte y
tecnologia que se vinculen como parte del SITP-AMCO; el Recaudador, la Interventoria y el
Administrador de los Recursos.

“Ajustes de la Liquidacion”: Corresponde a los ajustes sobre la remuneraciéon mensual del
Concesionario que MEGABUS S.A. realice para reconciliar los valores remunerados. Estos ajustes
podran ser positivos o negativos, en este ultimo caso, se descontaran de la Remuneraciéon mensual
siguiente.

“Alistamiento”: Es el proceso de fabricacion del Bus que estd integrado por los componentes
mecanico, neumatico, eléctrico y electronico a cargo del Fabricante y del Ensamblaje a cargo del
Carrocero.

“Anexo”: Es el conjunto documentos que se adjuntan al presente contrato y que forman parte del
mismo. Contienen informacion relevante y necesaria para la presentacion de la propuesta y/o la
suscripcion del Contrato de Concesion y/o ejecucion del mismo. El objeto de cada uno de los
Anexos y Formatos es el que se indica a continuacion:

Anexos:

Anexo No.01 Descripcion del Sistema de transporte piblico AMCO
Anexo No. 02 Rutas troncales y Rutas Alimentadoras
Anexo No. 03 Delimitacion de cuencas SITM

Anexo No. 04A Tipologia de flota troncal.

Anexo No. 04B Tipologia de flota alimentadora.

Anexo No. 05 Condiciones de vinculacion de flota
Anexo No. 06 Anexo tecnoldgico — Articulacion ITS
Anexo No.07 Patios e infraestructura carga eléctrica
Anexo No.08 Sistema de Gestion de Energia

Anexo No. 09 Actualizacion de tarifas de la concesion
Anexo No.12 Matriz de riesgos

“Afio”. Es para todos los efectos legales y, en especial, para la interpretacion de las estipulaciones
contractuales en las cuales se haga referencia a un determinado ntimero de afios, el periodo de doce
(12) meses corridos y subsiguientes, contados a partir del momento que senale el inicio de su
calculo en este Contrato.
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“Ano Calendario”. Es el periodo de doce (12) meses desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre.
“Area de Influencia” Corresponde a las Jurisdicciones de los Municipios de Pereira, Dosquebradas
y La Virginia, segiin lo previsto en la Resolucion 11418 de 2001 expedida por el Ministerio de
Transporte.

“Area de Parqueo”: Es la zona de la infraestructura de soporte destinada al estacionamiento y
abastecimiento energético de los buses que conforman la Flota.

“Area de Soporte Técnico”: Es la zona de la infraestructura de soporte en la cual se instalaran todos
los elementos necesarios para la prestacion de los servicios de lavado, y mantenimiento de los
Buses que conforman la Flota.

"Area Metropolitana del Centro Occidente -"AMCO": Es el Area Metropolitana del Centro
Occidente entidad administrativa con personeria juridica y patrimonio propios, constituida de
conformidad con la Ley 1625 de 2013, mediante Ordenanza No. 01 de 1981 de la Asamblea
Departamental de Risaralda.

"Autobus Alimentador”: Es el vehiculo a utilizar en la operacion de rutas alimentadoras que se
encuentre adecuado para operar en la infraestructura de trafico mixto con plataforma baja para
atencion en paraderos y en intercambiadores para integracion con el servicio troncal y que cumple
con la tipologia y especificaciones determinadas por MEGABUS S.A. en el Contrato de Concesion
y sus Anexos.

"Autobus Troncal”: Es el vehiculo a utilizar en la operacién de rutas troncales que se encuentre
adecuado para operar en la infraestructura de carriles exclusivos, estaciones, intercambiadores y
que cumple con la tipologia y especificaciones determinadas por MEGABUS S.A. en el Contrato
de Concesion y sus Anexos.

"Autoridad de Transporte": Es el AMCO, entidad reconocida como Autoridad de Transporte
Masivo, Colectivo, Individual y Mixto dentro del Area de Metropolitana de Influencia, segin
Resolucion No. 4380 de 3 de 2002, aclarada por la Resolucion 006699 de 23 de 2002, ambas del
Ministerio de Transporte y el Acuerdo Metropolitano 017 del 2001, respectivamente.

“Autoridades Oficiales”. Es cualquier autoridad de la Republica de Colombia distinta del AMCO
y del Ente Gestor del Subsistema Masivo-MEGABUS S.A., incluyendo, pero sin limitarse, al
Ministerio de Transporte, la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, la Superintendencia
de Transporte y la Autoridad Ambiental, los jueces, arbitros, conciliadores, entre otros, que tengan
o puedan tener autoridad o injerencia sobre asuntos relacionados con el Contrato y su ejecucion.

“Banco Aceptable”: Son: (a) las entidades financieras autorizadas para captar masivamente
recursos del publico y, a su vez, otorgar créditos al publico en general, que se encuentren vigiladas
por la Superintendencia Financiera de Colombia, (b) las sociedades extranjeras de servicios
financieros que se encuentren debidamente autorizadas para prestar recursos al publico conforme
a las normas aplicables en su jurisdiccion de incorporacion, cuya deuda de largo plazo cuente con
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una calificacion global de crédito de al menos BBB de Standard & Poor’s Corporation, o su
equivalente si es otorgada por una agencia calificadora distinta, caso en el cual debera ser de
reconocida reputacion internacional y debera estar vigilada por una entidad especializada en su
control y vigilancia, (c) las entidades multilaterales de crédito cuyos principales accionistas sean
gobiernos soberanos, (d) las agencia de crédito a la exportacion propiedad de gobiernos soberanos
o (e) las agencias o entidades financieras de los fabricantes de Flota, las cuales deben ser matrices
o subsidiarias del Fabricante.

“Beneficiario Real”: Para efectos de lo previsto en el presente contrato, se entendera segun la
definicion de Beneficiario Real incluida en el articulo 16 de la Ley 2155 de 2021.

“Bienes Entregados”: Son los bienes muebles e inmuebles, incluyendo la Infraestructura de
Soporte, que seran entregados al Concesionario.

“Bus Disponible o Vehiculo Disponible”: Bus de la Flota debidamente vinculado al Sistema,
disponible y operando, de manera que no esté afectado por eventos o situaciones que conlleven su
Desvinculacion o Exclusion de la Flota.

“Capacidad Financiera”. Son los requisitos que el proponente acredita como requisitos habilitantes
financieros.

“Cierre Financiero": Es la acreditacion de que el Concesionario cuenta con los fondos o ha obtenido
la financiacion necesaria para llevar a cabo las inversiones previstas en este Contrato de Concesion.
"Comité de Planeacion" Es el comité de planeacion del Subsistema Masivo- Megabus, conformado
por dos (2) representantes de MEGABUS S.A. uno (1) por cada uno (1) de los operadores de
Transporte Masivo y uno (1) por el Recaudador, para las definiciones y/o actuaciones que se
describen en el contrato.

“Comision Fiduciaria”: Es la remuneracion que recibe la Fiduciaria por la administracion del
Patrimonio Auténomo, de acuerdo con los términos y condiciones que se establecen en el presente
Contrato.

“Componente Troncal”: El componente troncal es el eje estructurante del Sistema que atiende los
corredores de mayor concentracion de demanda con uso de vehiculos de mayor capacidad operando
en carriles exclusivos e infraestructura de estaciones e intercambiadores para acceso de usuarios al
servicio.

“Compromiso de adecuacion del Patio Troncal": Es el compromiso que asume el Concesionario,
desde la presentacion de la propuesta con la posterior firma del usufructo del patio troncal DQS de
propiedad de Megabus, de adecuar las areas correspondientes para la electrificacion del Patio
Troncal con el suministro e instalacion de todos los elementos y sistemas necesarios para el
abastecimiento energético de la Flota de tecnologia eléctrica, incluyendo, sin limitacion, las
estaciones de carga, conexiones eléctricas, sistemas de gestion y control de la recarga, asi como las
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instalaciones de soporte necesarias para la operacion eficiente y segura de la Infraestructura de
Recarga Eléctrica en la Infraestructura de Soporte.

“Compromiso de consecuciéon de Patio Alimentador”: Es el compromiso que asume el
Concesionario, desde la presentacion de la propuesta, de contar con un Patio Alimentador y de
realizar todas las adecuaciones necesarias para la custodia, mantenimiento y disposicion de la flota
requerida para la operacion del servicio de concesion, acorde a lo establecido en el presente
contrato.

“Compromiso de vinculacion, cuidado y mantenimiento de Flota”: Es el compromiso irrevocable
asumido por el Concesionario, desde la presentacion de la propuesta, de vincular la flota de
propiedad del operador para la operacion del servicio y mantenerla en condiciones Optimas de
mantenimiento, cuidado, aseo y seguridad.

"Concesionarios": Son conjuntamente el (los) Concesionario (s) del sistema troncal de la cuenca
Cuba y DQS, el Recaudador, y cualquier otro Concesionario que se vincule al Subsistema Masivo-
Megabus y al SITP-AMCO.

"Concesionario CUBA Troncal”: Es el contrato de Concesion existente con todos sus anexos,
modificaciones y adiciones, que se tiene para la operacion troncal del Subsistema Masivo-
Megabus a partir de la cuenca alimentadora Cuba.

"Concesionario DQS": Es el Concesionario adjudicatario y con quien se suscribe el Contrato de
Concesion de la Cuenca Dosquebradas, también se podra identificar como DQS.

“Consorcio”: Es la modalidad de asociacion a que se refiere el numeral 1 del articulo 7 de la ley
80 de 1993.

“Contingencia”: Hecho o circunstancia inesperada, constitutiva de siniestros o dafos que afectan
la normal y adecuada prestacion del servicio o ejecucion del contrato.

"Contrato de Concesion" o "Contrato": Significa el presente contrato. Cuando sea necesario
diferenciarlos se usara "Concesion DQS" o "Contrato de Concesion DQS".

“Contrato de Concesion CUBA Troncal”: Es el contrato de concesion de operacion del Subsistema
Masivo-Megabts, que se suscriba entre MEGABUS S.A. y el Concesionario CUBA Troncal.

"Contrato de Fiducia®: Es el contrato de fiducia mercantil para la administracion centralizada de
los recursos del Sistema provenientes del recaudo de la venta de pasajes de transporte en el Sistema
al publico, que sera celebrado entre los Operadores de Transporte, el Recaudador, en calidad de
fideicomitentes, y el Administrador de los Recursos, en calidad de fiduciario.

“Contrato de Interventoria”: Es el contrato No. MGB-CP-080-2025, suscrito por MEGABUS S.A.
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para la realizacion de la interventoria integral técnica, legal, financiera, administrativa y ambiental
a los contratos para la operacion de transporte, recaudo y tecnologia del Sistema Integrado de
Transporte Masivo Megabus.

“Contrato de Recaudo™: Es el contrato de concesion de recaudo de los ingresos derivados del
Subsistema Masivo—Megabtis y del SITP-AMCO, suscrito entre MEGABUS S.A. y el
Concesionario de Recaudo (Recaudador).

“Controlante”: Sin perjuicio de lo establecido en los articulos 260 y 261 del Codigo de Comercio,
se entendera que existe una situacion de control cuando cualquier persona o grupo de personas que,
directa o indirectamente, por si mismas o a través de interpuesta persona, por virtud de contrato,
convenio o de cualquier otra manera, tenga capacidad decisoria respecto del Contrato, del
Concesionario o del Patrimonio Auténomo; esto es, la facultad o el poder de votar en la eleccion
de directivas o representantes o de dirigir, orientar y controlar dicho voto, asi como la facultad o el
poder de enajenar y ordenar la enajenacién o gravamen de la accion en el Concesionario, o la
participacion en el Contrato o en el Patrimonio Auténomo.

“Convenio de Operacion CUBA”: Es el acuerdo que se lleve a cabo mediante un Convenio de
Colaboracién Empresarial, para operacion de la alimentacion externa de las Cuencas de Cuba, para
el Servicio Publico de Transporte Masivo, suscrito entre MEGABUS S.A. y el (las) empresas
habilitadas para tal efecto.

“Convenio de Colaboracion Empresarial”: Son los convenios de colaboracion empresarial suscritos
entre MEGABUS S.A con diferentes empresas del transporte colectivo y/o mixto, con el fin de
integrar sectores servidos por el transporte colectivo al Subsistema Masivo Megabus. Todos los
ingresos percibidos por este convenio serdn recaudados por el Recaudador e ingresados para su
administracion a la Fiduciaria que se defina para la administracion de los recursos de operacion del
SITM y se distribuiran los recursos de acuerdo con la liquidacién semanal enviada por MEGABUS
S.A.

“Corredores de uso compartido”: Se entienden como tales, aquellas vias al interior de las Zonas
(Cuencas) Alimentadoras de Cuba y DQS por las cuales operan tanto las rutas alimentadoras de
ésta, como rutas del transporte publico colectivo, las rutas asociadas o las rutas de transporte mixto
que por razones de cobertura y conexion de origenes destinos diferentes a los ofrecidos por el
Subsistema Masivo Megabts, deben circular por corredores en la cuenca. Estos corredores
compartidos también son definidos en el marco del SITP-AMCO para el paso de algunas rutas del
sistema complementario que transitaran por las cuencas.

“Cronograma”. Es el cronograma de la Licitacion.
“Cronograma de Entrega de Flota”. Son los tiempos definidos para la vinculacion de la flota que

hara parte del Contrato segun corresponda en cada una de sus Etapas de Operacion.
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"Cuenca Alimentadora DQS": Significa el drea delimitada para la cuenca de Dosquebradas y bajo
operacion del Concesionario de Dosquebradas en la cual se da la operacion de rutas alimentadoras
de Dosquebradas.

"Cuenca o Zona Alimentadora de CUBA": Significa el 4rea delimitada para la cuenca (o zona) de
Cuba, sobre la cual tiene operacion las rutas alimentadoras de la zona de Cuba.

“DANE”. Es el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica de Colombia.

“Deuda”. Son los recursos que el Concesionario podra tomar en préstamo con Bancos Aceptables
u otros Financiadores en los términos establecidos en el Contrato.

“Derechos de Paso”: Son los derechos que tendran los vehiculos de Transporte Publico colectivo
que pertenecen al Subsistema Complementario para circular de manera paralela por la Via Troncal
cuando no exista competencia modal comprobada por los estudios técnicos de Ente Gestor, segun
sean definidos por MEGABUS S.A y por el AMCO. En ningin caso, los Derechos de Paso
permitirdn el acceso a carriles exclusivos o preferenciales de Autobuses Troncales, segun éstos
sean definidos por MEGABUS S.A.

“Desintegracion Fisica” o “Desintegrar Fisicamente”: Es el procedimiento de desintegracion fisica
de todos los componentes de un vehiculo automotor, de conformidad con las disposiciones del
Ministerio de Transporte para el efecto.

“Dia Calendario”: Es cualquier dia de la semana de lunes a domingo, sea hébil o no.

“Dia habil”: Es cualquier dia comprendido entre los lunes y los viernes de cada semana, excluyendo
de estos los dias feriados determinados por ley de la Reptblica de Colombia.

“Disposicion Final”: Proceso de aislar y confinar los residuos o desechos en forma definitiva, en
lugares especialmente disefiados y licenciados para tal fin, de conformidad con la normativa
ambiental vigente.

“Director o Gerente del Contrato” Es la persona natural designada por el Concesionario como su
representante ante MEGABUS S.A., que sera el interlocutor en la ejecucion del presente Contrato
y que, ademads, tendra la capacidad para tomar decisiones por cuenta del Concesionario. Esta
persona deberd tener: (i) un poder otorgado por el representante legal del Concesionario; o (ii) ser
representante legal del Concesionario. El Director del Contrato serd el Gerente a que hace
referencia el presente Contrato.

"Dolares" o "USS$": Es la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

“DTF”. Es la tasa de interés variable calculada con base en el promedio ponderado de las tasas de
interés efectivas para la captacion a noventa (90) Dias de los establecimientos bancarios,
corporaciones financieras, compaiiias de financiamiento comercial y corporaciones de ahorro y
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vivienda, certificada semanalmente por el Banco de la Republica o la entidad que lo llegase a
sustituir. Para efectos de este Contrato, la tasa DTF sera entendida como una tasa nominal anual
trimestre anticipado. Si la tasa DTF dejare de ser certificada o se llegare a modificar, se aplicard la
tasa equivalente que determine el Banco de la Republica, o la entidad que asuma sus funciones.
Todos los céalculos de intereses a que haga referencia el Contrato (Anexo 1) y que impliquen la
utilizacion de la DTF, seran efectuados diariamente aplicando la DTF certificada para cada Dia.

"Egresos Basicos del Subsistema Megabus": Son los egresos del Sistema, que representan los pagos
o remuneraciones que se deben realizar a cada uno de los agentes del sistema en concordancia con
la remuneracion propuesta para cada uno de ellos.

"Egresos Basicos del Subsistema Complementario" Son los egresos del Subsistema
Complementario, que representan los pagos o remuneraciones que se deben realizar a cada uno de
los agentes del sistema en concordancia con la remuneracion propuesta para cada uno de ellos.
“Ensamblaje”: Es el proceso que adelanta el Carrocero sobre el chasis del Bus mediante el cual se
completa el proceso de alistamiento del bus hasta dejarlo operativo y terminado. Este proceso
incluye entre otros, incorporar la carroceria, pintura, ventanas, sillas, ventilacion, sistema eléctrico
no relacionado con el funcionamiento del motor, entre otros.

“EPA”: Es la Agencia de Protecciéon Ambiental de los Estados Unidos de América (United States
Environmental Protection Agency).

“Esquema Operacional”: Es el conjunto de servicios, paradas, tiempos de ciclo y de Operacion
disefiados para atender la demanda en un periodo determinado.

"Estaciones de Cabecera o Intercambiadores": Son las estaciones ubicadas en cada uno de los
extremos del Corredor Troncal, y en donde se da operacion tanto de rutas troncales como de rutas
alimentadoras y otras que se integren como parte del Subsistema.

“Estandares de Operacion del Servicio de Transporte”: Son el conjunto de parametros asociados
con un nivel de servicio adecuado al pasajero, entre los cuales se incluyen accesibilidad,
condiciones de aseo, comodidad, mantenimiento de los vehiculos, regularidad en el servicio y
seguridad.

“Etapa Preoperativa": Es la etapa comprendida entre la firma del Contrato de Concesion y el
momento del inicio de la Etapa de Operacion y Mantenimiento.

"Etapa de Operacion y Mantenimiento": Es la etapa que se formaliza con el acta de inicio de la
Etapa de Operacion en la cual se cuenta con la operacion plena del Concesionario de acuerdo con
las obligaciones suscritas.

"Etapa de Reversion": Es la etapa que establece el Contrato de Concesion, en virtud del cual el
Concesionario debe revertir haciendo entrega o devolucion de los bienes afectos a la concesion, a
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MEGABUS S.A., en los términos y condiciones que se establecen en este contrato.

“Equipos a Bordo”. Son conjuntamente los equipos a bordo de vehiculos que hacen parte del
Sistema Integrado de Recaudo y Control y Gestiéon y Comunicacién de Flota y los equipos ITS.
“Especificaciones del Vehiculo”. Son aquellas especificaciones técnicas con las que cuenta todo
vehiculo de la Flota, conforme a lo dispuesto en los Anexos 4A y 4B.

“Estados Financieros Completos”. Son los estados financieros que comprenden: (i) un estado de
situacion financiera al final del periodo; (i1) un estado del resultado integral del periodo; (iii) un
estado de cambios en el patrimonio del periodo; (iv) un estado de flujos de efectivo del periodo;
(v) notas, que incluyan un resumen de las politicas contables mas significativas y otra informacion
explicativa; (vi) informacion comparativa con respecto al periodo inmediato; (vii) un estado de
situacion financiera al principio del primer periodo comparativo, cuando una entidad aplique una
politica contable retroactivamente o realice una re expresion retroactiva de partidas en sus estados
financieros, o cuando reclasifique partidas en sus estados financieros.

“Estados Financieros Condensados”. Son los estados financieros que comprenden: (i) un estado
de situacion financiera condensado; (i1) un estado del resultado integral condensado; (iii) un estado
de cambios en el patrimonio condensado; (iv) un estado de flujos de efectivo condensado; y (v)
notas explicativas seleccionadas. Los estados financieros condensados deberan contener, como
minimo, cada uno de los grandes grupos de partidas y subtotales que hayan sido incluidos en los
estados financieros anuales mas recientes, asi como las notas explicativas requeridas en la Norma
de Estados Financieros Intermedios. Deben incluirse partidas o notas adicionales siempre que su
omision pueda llevar a que los Estados Financieros Intermedios sean malinterpretados.

“Estados Financieros Intermedios”. Son los estados financieros basicos que se preparan durante el
transcurso de un periodo, para satisfacer, entre otras, necesidades de los administradores del ente
econdémico o de las autoridades que ejercen inspeccion, vigilancia o control. Corresponden a toda
informacion financiera que contenga un juego de Estados Financieros Completos o un Juego de
Estados Financieros Condensados.

“Fabricante”. Es (son) la(s) persona(s) juridica(s) que fabrica(n) el chasis y quien(es) expedira(n)
todas las garantias sobre la Flota. El Fabricante asumira la responsabilidad por la entrega de la
Flota terminada (sin incluir, inicamente, los Equipos de recaudo a Bordo, y los Equipos ITS)
disponible y lista para la prestacion del servicio de transporte publico de pasajeros. El Fabricante
expedird la totalidad de las garantias sobre el vehiculo completo (motor, chasis, bateria y
carroceria). Igualmente, serd responsable por la entrega de la Flota en cumplimiento de las
especificaciones técnicas del Contrato y sus Anexos (04A y 04B), y dicha responsabilidad por
conformidad subsiste al vencimiento de las garantias de fabrica.

“Fecha de Cierre Financiero”: Es la fecha en que MEGABUS S.A. verifique el logro del Cierre

Financiero por parte del Concesionario.
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“Fecha de Inicio de la Ejecucion”: Significa la fecha en que se daré inicio con la ejecucion del
contrato.

“Fecha de iniciacion de la vigencia del Contrato de Concesion™: Es la fecha en la cual el
Concesionario da cumplimiento a los requisitos de perfeccionamiento del Contrato, previstos en el
pliego de condiciones y en el Contrato de Concesion.

“Fecha de Terminacion de la Concesion™ Es la fecha en que MEGABUS S.A. expide la
certificacion de haber recibido la totalidad de los bienes restituibles, a que estd obligado el
Concesionario en los términos establecidos en el contrato. Sera asi mismo, la fecha establecida
para la terminacion anticipada en los casos en que a ello hubiere lugar conforme a la ley y a las
estipulaciones contractuales.

“Fiduciaria”. Es la sociedad de servicios financieros constituida en Colombia y vigilada por la
Superintendencia Financiera de Colombia, autorizada para celebrar contratos de fiducia mercantil,
que tenga una calificacion de riesgo en calidad en administracion de portafolios o en administracion
de activos, que corresponda, al menos, a la segunda mejor calificacion de la escala utilizada por la
respectiva calificadora de riesgo autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia, que
sea escogida por el Concesionario para actuar como administradora y vocera del Patrimonio
Autonomo.

“Financiadores”. Seran los terceros diferentes del Concesionario y sus accionistas que suministren
al Concesionario los Recursos de Deuda necesarios para la financiaciéon de las inversiones
necesarias para cumplir con las obligaciones del Contrato de Concesion, mediante cualquier
modalidad, contrato o instrumento de financiacion.

“Flota Troncal”: Es el nimero de Autobuses Troncales dispuestos por el Concesionario vinculados
y en operacion en un momento determinado durante la etapa de Operacion y Mantenimiento de la
presente Concesion que cumplen con las caracteristicas, especificaciones y tipologia previstas en
el contrato de concesion y Anexo N° 4A.

“Flota Alimentadora”: Es el nimero de Autobuses Alimentadores dispuestos por el Concesionario
vinculados y en operacién en un momento determinado durante la etapa de Operacion y
Mantenimiento de la presente Concesion que cumplen con las caracteristicas, especificaciones y
tipologia previstas en el contrato de concesion y Anexo N° 4B.

“Flota de Reserva™: Corresponde a la flota adicional al tamafio de la flota de operacion en los
componentes troncal y alimentador, que se destina como reserva técnica con la que debe contar el
Operador, para garantizar el cumplimiento del plan de servicios de operacion (PSO).

“Flota Nueva™: Es la Flota cien por ciento (100%) nueva en todos sus componentes, que el
Concesionario provee para la operacion del sistema (troncal y alimentador) conforme a lo sefialado
en el pliego de condiciones, oferta presentada, contrato de concesion y sus anexos técnicos, y se
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distribuye asi:

TIPOLOGIA FLOTA FLOTA DE
VEHICULAR OPERATIVA RESERVA

Buses Articulados 20 2

Buses Alimentadores 33 3

“Flota para Desintegracion Fisica”: Es la Flota que deberd ser sometida al proceso de
desintegracion, una vez se venza su vida util, alcance el nimero de kilémetros maximo permitido,
o haya sufrido algiin hecho que determine su no operatividad de forma definitiva (pérdida total y/o
destruccion fisica).

“Fondo de Estabilizacion y subvencion para la sostenibilidad del SITP (Fondo de Equilibrio
Econémico y Social del SITP-AMCO)”: Busca la sostenibilidad del SITP del AMCO. Se alimenta
con los recursos provenientes de las fuentes alternativas establecidas en las disposiciones legales.
Funciona como una cuenta de manejo presupuestal y control contable independiente del AMCO.
Creado mediante el Acuerdo Metropolitano 2 de 2020 y reglamentado por Resolucion 198 de 2020,
o la norma que lo modifique, adicione o sustituya.

“Garantia de Fabrica”. Es el documento expedido por el "Fabricante", en el cual se compromete a
asumir la reparacion o sustitucion de la totalidad del vehiculo en todos sus componentes (chasis,
baterias y carroceria, entre otros), por defectos o fallas de fabrica que puedan tener dichos
componentes y que se presentan durante del periodo de cobertura definido (incluye el periodo de
cobertura de la garantia extendida). No se entendera como un defecto o falla de fabrica el no
cumplimiento de las especificaciones técnicas, caracteristicas o cualquier condicion de los buses
prevista en los Pliegos de Condiciones, el Contrato de Concesion o sus Anexos Técnicos.

“Garantia unica de Cumplimiento”: es la poliza de seguros o garantia bancaria que el Concesionario
debera otorgar a favor de MEGABUS S.A. para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones
bajo el presente Contrato.

“Garantia de seriedad de la propuesta”: Es la garantia de seriedad que el Concesionario debera
presentar para garantizar la seriedad de su propuesta.

“Gestion y operacion del sistema de Recaudo”: Es la administracion del medio de pago, la
operacion de la red de distribucidon, comercializacion y recarga de los medios de pago, la
administracién de la seguridad logica, la gestion y operacion de la informacién incluyendo el
servicio al usuario en cuanto a recaudo.

“Gestor del Sistema”: Es MEGABUS S.A.

“Habilitacion™: Es la autorizacion para la modalidad solicitada, expedida al Concesionario por la
autoridad de transporte competente.
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“Hora pico u Hora critica": Hora del dia en la que se presenta el mayor nimero de pasajeros en el
sistema de transporte.

“Horas valle”: Los intervalos de tiempo antes, entre y después de las horas pico.

“Indicadores™: Son (i) los que se relacionan como parte del Contrato, que serdn medidos por
MEGABUS S.A. y/o quien este designe, con la periodicidad sefialada en el presente Contrato y
con la metodologia establecida.

“Indices de Operacion del servicio de transporte o indicadores de desempefio": Conjunto de
indicadores que reflejan el estado y la evolucion de la operacion del vehiculo y/o del grupo de
vehiculos que conforman la flota del Concesionario.

“IPC”: Es el indice de precios al consumidor publicado mensualmente por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica, o la entidad que lo sustituya.

“Infraestructura Asociada al SITP-AMCO. Corresponde a los corredores viales que son empleados
por el Subsistema Masivo-Megabts y demas Subsistemas del SITP-AMCO, como puentes
peatonales y vehiculares, pasos a nivel y desnivel, intersecciones viales. Ademas, constituirdn
equipamientos de transporte los componentes del SITP-AMCO los intercambiadores, estaciones,
paraderos, patios y demads infraestructura que sea de soporte o requerida para la operacion del
Sistema.

“Infraestructura de Soporte”: Son las areas definidas en el Anexo 07 Infraestructura de soporte y
que para el caso de patio Troncal MEGABUS S.A. entregara al Concesionario en usufructo por el
tiempo de duracion de la concesion. En estas areas se encuentran ubicadas las areas administrativas,
de mantenimiento, lavado, componentes para la recarga eléctrica de la Flota, y areas de parqueo de
los vehiculos de servicio troncal y alimentador. Las adecuaciones, dotacion, funcionamiento
operacion y mantenimiento es responsabilidad exclusiva del Concesionario.

“Ingresos del Concesionario”: Es la participacion sobre los ingresos del Sistema que recibe el
Concesionario acorde a lo establecido como remuneracion en el Contrato de Concesion.

“Itinerario”: Recorrido efectuado por un autobus en los puntos de origen y destino, por una (1) sola
vez, en un servicio programado, en un horario asignado.

"Kilometro Comercial": Es un kildmetro efectivamente recorrido por un Autobus Troncal,
prestando efectivamente servicio al ptiblico, que haya sido programado por MEGABUS S.A. y los
cuales seran considerados en el calculo de la remuneracion del Concesionario.

“Kilometros en Vacio Cruzados”: Es el numero de kilémetros programados desde los patios -
Troncal o Alimentador seglin el caso-, de la zona propia del Concesionario, hacia el punto de inicio
o de regulacion ubicado en la zona contraria o de destino del servicio (o viceversa).
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“Ley”. Es la ley aplicable en la Republica de Colombia, en cualquier momento.

“Ley Aplicable”. Es cualquier ley, decreto, resolucion, circular, concepto vinculante, reglamento,
estandar, acto administrativo y en general cualquier disposicion de cardcter general o particular que
sea de obligatorio cumplimiento en la Republica de Colombia.

“Leyes Anticorrupcion y de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo™ significan
conjuntamente (i) las disposiciones del Foreign Corrupt Practices Act emitido por el Congreso de
Estados Unidos de América en 1977, asi como las demas disposiciones que lo modifiquen o
adicionen; (ii) las disposiciones del U.S.A. Patriot Act emitido por el congreso de Estados Unidos
de América en 2001, asi como las demds disposiciones que lo modifiquen o adicionen; (iii) las
regulaciones emitidas por la Office of Foreign Assets Control — OFAC del Departamento del
Tesoro de los Estados Unidos de América, la Oficina de Industria y Seguridad de los Estados
Unidos (U.S. Bureau of Industry and Security) y, el Ministerio de Hacienda de Reino Unido (Her
Majesty’s Treasury — HMT); (iv) el Bribery Act de Reino Unido de 2010; (v) las regulaciones
emitidas por la Direccion de Control de Defensa al Comercio (US Directorate of Defense Trade
Controls); (vi) las regulaciones emitidas por la Oficina Europea de la Lucha Contra el Fraude
(Office Européen de Lutte Anti-Fraude); (vii) la Convencion de las Naciones Unidas contra el
Trafico Ilicito de Estupefacientes y Sustancias Sicotropicas, ratificada por Colombia a través de la
Ley 67 de 1993; (viii) el Convenio sobre Blanqueo, Deteccion, Embargo y Confiscacion de los
Productos de un Delito, ratificado y aprobado por Colombia a través de la Ley 1017 de 2006; (ix)
el Reglamento Modelo sobre Delitos de Lavado Relacionados con el Trafico Ilicito de Drogas y
otros Delitos Graves preparado por la Comision Interamericana para el Control del Abuso de
Drogas; (x) el Convenio Internacional para la Represion de la Financiacion del Terrorismo,
ratificado por Colombia a través de la Ley 808 de 2003; (xi) la Convencion Interamericana contra
el Terrorismo, ratificada y aprobada por Colombia por medio de la Ley 1108 de 2006; (xii) la
Convencion de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada Transnacional, ratificada
por Colombia por medio de la Ley 800 de 2003; (xiii) la Convencién de las Naciones Unidas contra
la Corrupcidn, ratificada y aprobada por Colombia por medio de la Ley 970 de 2005; (xiv) las leyes
80 de 1993, 734 de 2002, 1474 de 2011, 1712 de 2014, 1778 de 2016 de Colombia; (xv) la Circular
Externa 100-000003 del 26 de julio de 2016 emitida por la Superintendencia de Sociedades de
Colombia; (xvi) las resoluciones en relacion con asuntos antiterroristas y en especial; (xvii) las
disposiciones del Codigo Penal colombiano relativas a précticas anticorrupcion, soborno, lavado
de activos o financiacion del terrorismo; (xviii) cualquier disposicién o normatividad relativa a
practicas o delitos contra la administracion publica; (xix) las circulares de la Superintendencia
Financiera de Colombia (o quien haga sus veces) relativas a practicas anticorrupcion; (Xx)
cualquier otra ley sancionatoria, regulatoria, medida de cardcter econdémico o financiero aprobada
o sancionada por Estados Unidos de América, la Organizacion de Naciones Unidas (incluyendo el
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas), la Union Europea, el Reino Unido, Colombia o por
cualquier jurisdiccion en la que los Deudores Finales operen o las demds Leyes Aplicables que en
cualquier momento sean aplicadas por el Acreedor; y (xxi) las demés Leyes Aplicables
relacionadas con practicas anticorrupcion, practicas prohibidas, lavado de activos, practicas
fraudulentas, précticas obstructivas o financiacion del terrorismo, incluidos los estandares
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establecidos por el Comité de Basilea de Supervision Bancaria.

“Linea cable aéreo”: Corresponde a la ruta o linea de cable aéreo con la que se atenderd parte del
transporte publico y que considera la infraestructura, vehiculos y demas elementos necesarios para
su operacion.

“Liquidacion de referencia”: Corresponde al proceso de liquidacion existente en el sistema
MEGABUS que se utiliza para determinar la participacion econdmica de cada uno de los agentes
del sistema MEGABUS.

“Listas de Control” significa las listas para el control de lavado de activos y financiacion del
terrorismo administradas por cualquier autoridad nacional o extranjera, tales como la lista de la
Oficina de Control de Activos Extranjeros (Office of Foreign Assets Control) del Departamento
del Tesoro de Estados Unidos conocida por sus siglas en inglés como OFAC y la lista de la
Organizacion de las Naciones Unidas y otras listas emitidas por 6rganos publicos nacionales o
extranjeros reguladas por las Leyes Anticorrupcion y de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo.

“Mantenimiento”: Son, conjuntamente, el Mantenimiento Correctivo y el Mantenimiento
Preventivo como estan definidos en el Manual de Operaciones y/o en el Manual de Mantenimiento
y/o Plan de Mantenimiento y/o en el Manual de ITS y/o en el Manual de Infraestructura de Soporte
segun corresponda, respecto de la Flota, la Infraestructura de Soporte, los Equipos del ITS y la
coordinacioén del Mantenimiento sobre los equipos de recaudo a Bordo. Asi mismo, se incluyen las
estrategias de mantenimiento definidas por MEGABUS S.A.

“Mantenimiento Correctivo”: Son las actividades necesarias para la reparacion de los Buses,
Equipos del ITS, o la Infraestructura de Soporte que presenten fallas o desperfectos de cualquier
naturaleza, de acuerdo con lo establecido en el Manual de Operaciones y/o en el Manual de
Mantenimiento y/o Plan de Mantenimiento.

“Mantenimiento Preventivo”: Son las intervenciones efectuadas en los Buses, Equipos del ITS o
la Infraestructura de Soporte tendientes a prevenir el deterioro o falla del Bus o de los Equipos del
ITS o de la Infraestructura de Soporte y garantizar su funcionalidad en 6ptimas condiciones de
Operacion, de acuerdo con lo establecido en el Manual de Operaciones, en el Manual de
Mantenimiento y el Plan de Mantenimiento.

“Manual de Niveles de Servicio”: Es el documento elaborado por MEGABUS S.A. que describe y
define los Indicadores de medicion del Concesionario, asi como los mecanismos para su evaluacion
y seguimiento. Este serd de obligatorio cumplimiento para el Concesionario.

“Manual de Operaciones”: Es el documento elaborado por MEGABUS S.A. que describe y define
los estandares de operacion y mantenimiento del Sistema, asi como los mecanismos para su
evaluacion y seguimiento, el cual serd de obligatorio cumplimiento para los Concesionarios y
agentes del Sistema.
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“Mecanismos de cobertura™ Es el conjunto de estrategias, procedimientos, previsiones y
condiciones de negocio que tienen como objeto directo o indirecto, total o parcial, la mitigacion de
los efectos que un riesgo pueda generar.

“MEGABUS S.A ": Es una sociedad por acciones entre entidades publicas sujeta a régimen de una
empresa industrial y comercial del Estado, del orden municipal, autorizada mediante Acuerdo
Metropolitano No. 002 del 25 de Febrero de 2003 de la Junta Metropolitana del Area Metropolitana
del Centro Occidente dotada de personeria juridica, autonomia administrativa y capital
independiente, constituida mediante Escritura Publica No. 1994 del 19 de agosto de 2003, otorgada
ante la Notaria Sexta (6) del Circulo de Pereira, registrada en la Camara de Comercio de Pereira.
MEGABUS S.A es la entidad estatal concedente y tiene el caricter de titular del Subsistema
Masivo-Megabus.

“Movilidad Sostenible” Se entendera por movilidad sostenible aquella que es capaz de satisfacer
las necesidades de la sociedad de moverse libremente, acceder, comunicarse, comercializar o
establecer relaciones sin sacrificar otros valores humanos ecologicos basicos actuales o futuros. Es
decir, debe incluir principios basicos de eficiencia, seguridad, equidad, bienestar (calidad de vida),
competitividad y salud de conformidad a lo dispuesto por el World Business Council for
Sustainable Development.

“Niveles de Servicio de la Operacion de Transporte": Objetivos que debe alcanzar el Concesionario
para planificar, controlar y medir el desempeio del servicio.

"Operacion Alimentadora": Se considera operacion alimentadora la actividad de transporte de
pasajeros entre paraderos de las Rutas Alimentadoras y Estaciones de Cabecera o intercambiadores
de las Rutas Troncales o de Rutas Alimentadoras del Subsistema Masivo Megabus.

“Operacion Troncal": Se considera operacion troncal la actividad de transporte de pasajeros que
debera desarrollar el Concesionario dentro de las Rutas Troncales, para el traslado de personas
entre estaciones e intercambiadores del Corredor Troncal del Sistema.

“Operadores de Transporte Complementario”: Son aquellos operadores que en el marco del SITP-
AMCO se encuentren vinculados al Subsistema Complementario y tienen operacién de rutas
complementarias que se integran con el sistema.

“Operadores del Subsistema de Transporte Masivo#: Quiere decir, conjuntamente, el
Concesionario titular del presente Contrato de Concesion, y el Concesionario Cuba, y cualquier
otro titular de una concesion para la prestacion del Servicio Publico de Transporte Masivo en el
Area de Influencia, que han suscrito un contrato de concesién con MEGABUS S.A.

"Participacion Econémica del Administrador de los Recursos": Corresponde al pago que se debe

realizar al Administrador de los recursos en la forma y monto establecidos en su contrato.
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“Participacion Economica del Concesionario CUBA Troncal”: Significa la Participacion
Econdmica del Concesionario que opera el sistema Troncal de la cuenca de CUBA, seglin se
determina en su Contrato de Operacion.

“Participacion Econdmica del Concesionario DQS”: Significa la Participacion Econdémica del
Concesionario DQS, a partir del cual se establece el pago que se debe realizar al operador en la
forma y monto establecidos en su contrato para los componentes Troncal y Alimentador.

“Participacion Econdmica de MEGABUS S.A.”: Corresponde al pago que se debe realizar al ente
gestor MEGABUS S.A. en la forma y monto establecidos para su remuneracion.

“Participacion Econdmica de operador(es) complementarios”: Significa la Participacion
Econoémica del operador(es) complementarios en el marco del SITP-AMCO, a partir del cual se
establece el pago que se debe realizar en la forma y monto establecidos en su contrato o convenio.

“Participacion Econdmica de operador de cable aéreo”: Corresponde al pago que se debe realizar
al operador de cable aéreo por su operacion en la forma y monto que se establezcan en su contrato
0 convenio.

“Participacion Economica del Recaudador”: Corresponde al pago que se debe realizar al
Concesionario de recaudo en la forma y monto establecidos para su contrato.

“Participacion econdémica del Interventor”: Corresponde al pago que se debe realizar al Interventor
de los contratos de concesion en la forma y monto establecidos para su contrato.

“Pasajero Alimentado” Es el pasajero que accede al Subsistema Masivo-Megabus en la Cuenca
Alimentadora de CUBA o DQS, que transita inicialmente en una Ruta Alimentadora y cuyo ingreso
al sistema ha sido validado en dicho Autobus Alimentador.

“Pasajeros Transportados”: corresponde a la totalidad de abordajes que se presentan en el sistema
o segmento del sistema o Subsistemas, incluyendo aquellos que se dan por transbordos.

“Patio Alimentador”: Constituye el conjunto de terrenos e instalaciones con los cuales debera
contar el Concesionario a su costo para albergar y dar servicio a su Flota Alimentadora cumpliendo
con las especificaciones definidas en el Anexo 07 Patios e Infraestructura de Recarga Eléctrica.

"Patio Troncal": Constituye el conjunto de terrenos e instalaciones que MEGABUS S.A. pondra a
disposicion del Concesionario bajo la figura del usufructo, para albergar su Flota.

“Patrimonio Auténomo”: Es la masa de bienes sometida al régimen establecido por la ley,
independiente del patrimonio de quien lo transfirié (fideicomitente) de quien es su titular para
efectos de su administracion (fiduciario) y del patrimonio del beneficiario, libre de las acciones de
sus acreedores y de los acreedores del patrimonio que le dio origen.
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“Patrimonio Neto”: Es el valor residual de los activos totales, menos los pasivos totales. Para su
calculo debe tenerse en cuenta que los activos totales constituyen la representacion financiera de
un recurso obtenido por el ente econémico como resultado de eventos pasados, de cuya utilizacion
se espera que fluyan beneficios econdmicos futuros; mientras que los pasivos totales involucran la
representacion financiera de una obligacion presente del ente econdmico, derivada de eventos
pasados, en virtud de la cual se reconoce que en el futuro se deberan transferir recursos o proveer
servicios a otros entes.

"Pesos" 0 “$": Es la moneda de curso legal en la Republica de Colombia.

“Permiso de operacion™: Es la autorizacion otorgada por la autoridad de transporte a la empresa
habilitada para prestar el servicio publico de transporte en areas de operacion, servicios y horarios
o frecuencias de despacho especificas que prestan sus servicios en el Area Metropolitana Centro
Occidente.

“Personal Minimo del Concesionario” o “Personal Minimo”. Es la estructura organizacional
propuesta por el Concesionario al momento de presentar su Propuesta en el presente Proceso de
Seleccion.

“Plan de Servicios”: Corresponde al plan que determine MEGABUS S.A. para cada ruta indicando
hora de salida de cada servicio que debera ser cumplido por el operador. El plan de servicios se
realiza en busca de satisfacer las necesidades de demanda y niveles de servicio adecuados.

“Pliego de Condiciones”: Es el documento que establece los requisitos que la Entidad Estatal define
para el cumplimiento por parte de su potencial contratista. El pliego de condiciones dispone las
reglas y los procedimientos que, bajo el amparo de la ley, se han disefiado para que la seleccion del
colaborador del Estado sea objetiva.

“Promesa de Sociedad Futura”. Es la promesa de contrato de sociedad que celebran personas,
naturales o juridicas interesadas en participar en la Licitacion, sometiéndose el perfeccionamiento
del contrato prometido (el de sociedad) a la condicién unica de que el Contrato, objeto de la
Licitacion, le sea adjudicado a la Estructura Plural bajo esta modalidad de asociacion.

“Propuesta”: Es el ofrecimiento que hace el proponente y que, en caso de que se le sea adjudicado
el contrato, le obliga en toda su extension.

“Recaudador”: Es el Concesionario titular del contrato de concesion para el recaudo de la venta de
pasajes del Sistema.

“Recursos de Patrimonio”: Son los recursos destinados a la ejecucion de las obligaciones bajo el
Contrato. Los Recursos de Patrimonio deben ser aportados por los accionistas del Concesionario.
“Remuneracion”: Es el beneficio econdmico representado en la contraprestacion a la que tiene
derecho el Concesionario, en los términos establecidos en los documentos del proceso y contrato,
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por el cumplimiento de su objeto.

“Rutas Alimentadoras DQS”: Son las rutas con operacion al interior de la cuenca de Dosquebradas,
o aquellas rutas alimentadoras al interior de la Cuenca Alimentadora DQS que MEGABUS S.A.
determine en cualquier momento durante la vigencia del presente Contrato.

“Rutas Complementarias™: Son las rutas de transporte publico colectivo que se integran al SITP-
AMCO en el Subsistema Complementario.

“Rutas Transporte Publico Colectivo”: Son las rutas de transporte colectivo definidas por la
Autoridad de Transporte dentro de sus competencias, las cuales no serdn atendidas por el
Concesionario de las troncales Cuba y Dosquebradas, pero que formaran parte del Subsistema
Complementario y su régimen pertenece a las normas atinentes al Servicio Publico de Transporte
Colectivo.

“Rutas con Integracion Tarifaria”: Son las Rutas Troncales, Alimentadoras, complementarias, entre
otras que se definan del Sistema y que un usuario puede utilizar en un viaje realizando el pago de
una sola tarifa.

“Rutas Troncales”: Son las rutas al interior del Corredor Troncal que MEGABUS S.A. determine
en cualquier momento durante la vigencia del presente Contrato.

“Rutas o Servicios con Tarifa Diferencial” Son las rutas o servicios del Sistema que permiten a un
usuario el acceso al Sistema mediante el pago de una tarifa diferente a la Tarifa al Usuario
determinada por la autoridad de transporte.

“SECOP II”. Es el sistema electronico para la contratacion publica administrado por Colombia
Compra Eficiente.

“Servicio Publico de Transporte Colectivo”: Es el servicio publico de transporte terrestre automotor
colectivo municipal de pasajeros, regulado por la Ley 336 de 1996 y el Decreto 1079 de 2015, o
las normas que los adicionen, complementen, reglamenten o sustituyan.

“Servicio Publico de Transporte Masivo™: Es el servicio publico de transporte masivo de pasajeros,
regulado por la Ley 336 de 1996 y el Decreto 1079 de 2015, o las normas que los adicionen,
complementen, reglamenten o sustituyan.

“Sistema de Gestion y Control de Flota SGCF”: Corresponde al sistema de gestion y control de
flota dispuesto por el Ente Gestor a través del concesionario de recaudo y/o asistente tecnologico
que se defina y que deberd articularse con el concesionario.

“Sistema Integrado de Transporte Publico AMCO”: Es el conjunto de vias. estaciones,
infraestructura, predios, bienes, equipos, instalaciones y rutas, sistemas de operacion, recaudo y
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control, gestion y control de flota, que conforman el Sistema Integrado de Transporte Publico SITP
en el Area Metropolitana del Centro Occidente, en el que se encuentra integrado por los
Subsistemas: 1) Masivo-Megabus conformado por las troncales de las cuencas Dosquebradas y
Cuba y su alimentacion, ii) Cable Aéreo Megacable y sus rutas alimentadoras, operadas mediante
convenio de colaboracion empresarial; iii) Subsistema Complementario, conformado por el
Transporte Publico Colectivo y el transporte mixto, a través de convenios de colaboracion
empresarial; iv) Subsistemas externos de Movilidad Activa; v) Subsistema externo Regional.

“Sociedad Concesionaria”: Es la sociedad de objeto unico mediante la cual se dara la suscripcion
y ejecucion del Contrato.

“Subsistema Masivo-Megabus™: Es el conjunto de vias. Estaciones, infraestructura, predios,
bienes, equipos, instalaciones y rutas, sistemas de operacion, recaudo y control, que conforman el
sistema de transporte terrestre masivo de pasajeros Megabus en el Area Metropolitana del Centro
Occidente.

“Supervisor o Interventor": Es la persona o el grupo de personas designadas por MEGABUS S.A.
de su personal o de un tercero contratado para ejercer las labores de supervision, vigilancia y control
técnico y administrativo sobre la ejecucion y desarrollo del presente Contrato.

“Tarifa al Usuario”: Es la tarifa fijada por la Autoridad de Transporte y que serd cobrada a los
usuarios del Sistema por la prestacion del Servicio Publico de Transporte.

“Tarifa de Referencia”: Es la tarifa técnica del sistema que se requiere como pago por cada pasaje
vendido, para cubrir los egresos basicos del sistema o pagos de cada uno de los agentes.

“Tarifa Licitada por Pasajero de Alimentacion”: Es la tarifa por pasajero alimentado en la cuenca
DQS ofrecida por el concesionario en su Propuesta Econdémica para recibir por cada pasajero
alimentado, por cada autobus alimentador y que seré recibida por el concesionario con sujecion a
las reglas previstas en este contrato.

“Tarifa Licitada por Kilometro Comercial”: Es el costo por Kiloémetro Comercial para la Operacion
Troncal ofrecido por el Concesionario en la Propuesta Econdmica para recibir por cada Kilometro
Comercial recorrido por cada Autobus Troncal de los que conformen la Flota Corriente Troncal, y
que sera recibido por el Concesionario con sujecion a las reglas y restricciones previstas en este
Contrato.

“Tarifa por Kilometro Troncal”: es la Tarifa Licitada por Kilémetro comercial ajustada de
conformidad con los procedimientos de revision y ajuste previstos en el presente Contrato.

“Tarifa por Pasajero de Alimentacion™: Es la Tarifa Licitada por Pasajero Alimentacion ajustada

de conformidad con los procedimientos de revision y ajuste previstos en el presente contrato.
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“Tarifa Licitada por Vehiculo Alimentador”: Es la remuneracion por cada Vehiculo Alimentador
vinculado y que fue ofrecida por el concesionario en la Propuesta Econdmica, y que sera recibida
por el concesionario con sujecion a las reglas previstas en este contrato.

“Tarifa Licitada por Vehiculo Troncal”: Es la remuneracion por cada Vehiculo Troncal vinculado
y que fue ofrecida por el concesionario en la Propuesta Economica, y que serd recibida por el
concesionario con sujecion a las reglas previstas en este contrato.

“Tarifa por Vehiculo Alimentador”: Es la Tarifa Licitada por Vehiculo Alimentador ajustada de
conformidad con los procedimientos de revision y ajuste previstos en el presente contrato.

“Tarifa por Vehiculo Troncal”: Es la Tarifa Licitada por Vehiculo Troncal ajustada de conformidad
con los procedimientos de revision y ajuste previstos en el presente contrato.

“Toma de Posesion”: Es el procedimiento excepcional mediante el cual (i) MEGABUS S.A. opta
por asumir las obligaciones y derechos que el presente Contrato confiere al Concesionario
directamente o a través del garante del Concesionario, de conformidad con la Ley 80 de 1993,
habiendo dado cumplimiento a los requisitos establecidos para el efecto en el presente Contrato; o
(i1) los Financiadores, optan por asumir directa o indirectamente, las obligaciones y derechos que
el presente Contrato confiere al Concesionario, ante la ocurrencia de alguna de las causales de
Toma de Posesion por los Financiadores previstas en el Contrato y bajo los mecanismos de Toma
de Posesion aqui establecidos.

“Troncal” o “Corredor Troncal”: Es la via y la infraestructura fisica que accede a la misma, sobre
la cual se adelantara la operacion troncal del Servicio Publico de Transporte Masivo bajo el

Contrato de Concesion.

“TRM”: Es la tasa de cambio representativa del mercado certificada por la Superintendencia
Financiera de Colombia o por la entidad que la reemplace o asuma la funcion de certificar esta tasa.

“Unidad Légica”: Es el equipo que debe instalarse en los Buses para su localizacion, control,
regulacion y comunicacion con el Centro de Control.

“Valor del Contrato”. Se entendera indeterminado por su naturaleza.
CAPITULO SEGUNDO — OBJETO - NATURALEZA DEL CONTRATO

CLAUSULA 2.1. OBJETO DEL CONTRATO

“Otorgar una concesion de las que trata el numeral 40 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, para la
explotacion de la prestacion del servicio publico de transporte terrestre, automotor, urbano, masivo

Cra.10 #17-55 Ed. Torre Central Piso 9 - PBX: 606 33351010 ext: 929 Megalinea ext: 935 Pereira - Risaralda
Correo:contactenos@MEGABUS.gov.co www.MEGABUS.gov.co

VIGILADO
@ SuperTransporte



http://www.megabus.gov.co/

‘ ) 4
v 1ni

NIT: 816 007 837 -1

MEGABUS S.A. EN REESTRUCTURACION

de pasajeros del subsistema SITM del AMCO en su componente de Provision y Operacion de Flota
y de Infraestructura de Recarga Eléctrica para la flota troncal y alimentadora, por cuenta y riesgo
del Concesionario, bajo las condiciones y las limitaciones previstas en el presente Contrato de
Concesion y en el Pliego de Condiciones del Proceso de Seleccion; la operacion de buses es no
exclusiva y conjunta con otros operadores en el componente troncal, y es exclusiva en el
componente Alimentador de la cuenca DQS del subsistema SITM del AMCO”

El objeto del presente Contrato implica el otorgamiento en Concesion por parte de Megabts a favor
del Concesionario de:

a) La explotacion del Servicio Integrado de Transporte Publico (SITP) en las rutas
Troncales del Subsistema de Transporte Masivo a través de la participacion del
concesionario en los recursos econdmicos generados por la prestacion del servicio. Esta
explotacion sera no exclusiva con respecto a otros Operadores de Transporte Masivo, y
exclusiva con respecto de Operadores de Transporte Colectivo, salvo por los Derechos de
Paso. En ningln caso, los Derechos de Paso permitirdn el acceso de Operadores de
Transporte Colectivo a carriles exclusivos o preferenciales por donde circulen Autobuses
Troncales, segiin dichos carriles exclusivos o preferenciales sean definidos por Megabus.

b) La explotacion del Servicio Integrado de Transporte Publico (SITP) en las Rutas
Alimentadoras que conforman la cuenca Alimentadora DQS a través de la participacion del
Concesionario en los recursos econdmicos generados por la prestacion del servicio. La
operacion de rutas de la cuenca DQS sera exclusiva con respecto a otros Operadores de
Transporte Masivo y a los Operadores de Transporte Colectivo, salvo por (i) los Derechos
de Paso y (i) cuando por determinacion de Megabus S.A., por negligencia o
incumplimiento de las obligaciones contractuales del concesionario, que afecten la
adecuada y oportuna prestacion del servicio, sea necesario limitar en forma temporal o
definitiva la exclusividad para garantizar el Servicio Publico de Transporte Masivo dentro
del Sistema MEGABUS. Se entiende que la exclusividad con respecto de las Rutas
Alimentadoras consistird en que, de conformidad con el Convenio Interadministrativo de
Operacion, no podran existir rutas de Servicio Publico de Transporte Colectivo que tengan
origen y destino que sean atendidos por las Rutas Troncales o Rutas Alimentadoras del
Sistema Megabus.

Sin perjuicio de las obligaciones de ajuste del nimero de Autobuses Troncales y Autobuses
Alimentadores segin las condiciones de operaciéon previstas en el presente Contrato, el
Concesionario debera poner a disposicion del Sistema Megabus, para la ejecucion de la presente
concesion, el nimero de Autobuses Troncales y de Autobuses Alimentadores previsto en su
Compromiso de Vinculacion de Flota.
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CLAUSULA 2.2. ALCANCE, NATURALEZA Y REGIMEN APLICABLE

El presente Contrato de Concesion instrumenta la relacion de caracter contractual que vinculara a
MEGABUS S.A. y al Concesionario a partir de la fecha de inicio de vigencia, como partes que son
del Contrato. Dicha relacion contractual estard sometida a las disposiciones, reglas y principios que
rigen los contratos celebrados por entidades publicas, particularmente en aquellos aspectos que se
encuentran expresamente regulados por la Ley 80 de 1993 aplicables al Contrato de Concesion, y
las demas normas que la sustituyan, desarrollen o reglamenten. En los demas aspectos se regira por
las normas del derecho privado.

De conformidad con el Decreto 3109 de 1997 y tos términos del Convenio Interadministrativo de
Operacion, la presente-Concesion servira como titulo juridico para que el Concesionario adelante
la prestacion del Servicio Publico de Transporte Masivo en los términos y bajo las condiciones
aqui establecidas.

El presente Contrato y todos los documentos que lo componen o complementan, asi como el Pliego
de condiciones, y en general, todos los documentos que hagan parte del presente proceso de
contratacion, se regiran e interpretaran por las leyes de la Republica de Colombia.

CLAUSULA 2.3. INTERPRETACION DEL CONTRATO

El presente Contrato de Concesion, sus clausulas y los demés documentos que hagan parte de €,
deberan interpretarse conforme a la naturaleza y alcance del mismo. En todo caso, los términos que
se incluyan en las clausulas y en los anexos del presente Contrato de Concesion, se entenderan
segun su sentido natural y obvio, salvo el caso de las palabras que se definen en el presente Contrato
o en el Pliego de Condiciones al que se encontr6 sometido el proceso de seleccion que dio origen
al Contrato, las que para todos los efectos legales se entenderan segun el alcance y significado que
alli se les otorga. Haran parte del presente Contrato, de sus anexos y formatos, para efectos de
interpretacion y alcance de derechos y obligaciones, el Pliego de Condiciones y la Propuesta
presentada por el Concesionario.

CLAUSULA 2.4. VALOR DEL CONTRATO

El presente Contrato de Concesion es de valor indeterminado.
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CLAUSULA 2.5. MONEDA DEL CONTRATO

La moneda del presente Contrato es el peso colombiano. Cuando en el Contrato se haga referencia
a una cifra en dolares, se entendera que la prestacion econdmica correspondiente se convertirad a
pesos colombianos, determinados segun la tasa de cambio representativa del mercado, certificada
por la Superintendencia Financiera o la entidad que la sustituya en relacion con dicha tarea, vigente
a la fecha de pago efectivo de las obligaciones pactadas en monedas diferentes de la de curso legal.
Lo anterior, a menos que en el presente Contrato de Concesion se haya determinado expresamente
una fecha distinta para efectos de aplicar la tasa de cambio.

CLAUSULA 2.6. IDIOMA

El presente Contrato se ha elaborado originalmente en el idioma castellano. Por lo tanto,
prevalecera sobre el de cualquier traduccion.

CLAUSULA 2.7. REGIMEN LEGAL

Este Contrato se regird en general por las normas civiles y comerciales vigentes en la Reptblica de
Colombia, salvo en los aspectos particularmente regulados por la Ley 80 de 1993, las normas y
decretos que la adicionen, la modifiquen o reformen y por lo previsto en las demés normas
concordantes que resulten aplicables.

CLAUSULA 2.8. REGIMEN FISCAL DEL CONTRATO

Los aspectos fiscales del presente Contrato de Concesion se regirdn conforme a las siguientes
condiciones:

La ejecucion del presente Contrato de Concesion se realizard de conformidad con lo previsto
en las normas tributarias aplicables en la Republica de Colombia. Todos los impuestos,
tasas y contribuciones establecidas o que llegue a establecer la Nacion, cualquier entidad
territorial o cualquier otra autoridad, y que se causen por la celebracion,
perfeccionamiento, ejecucion, cumplimiento o liquidacién del presente Contrato de
Concesion, estaran a cargo del Concesionario. Los impuestos, tasas o contribuciones que
graven o lleguen a gravar la propiedad de los bienes entregados en administracion, estaran
a cargo del Concesionario, a partir de la suscripcion del Acta de entrega de los bienes, sea
esta provisional o definitiva, salvo los impuestos prediales, la valorizacion y similares que
le corresponderan al titular del derecho de dominio de los inmuebles entregados, asi como
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el impuestos vehicular de la flota, los seguros, revisiones y todos los conceptos que se
generen a los vehiculos, asi no se encuentren en circulacion.

El riesgo tributario estard a cargo del Concesionario. El Concesionario asumira cambios en
impuestos generales (IVA, Renta). Los impactos de impuestos nuevos y especificos al
sector o al Contrato, no previstos, seran analizados via equilibrio econdmico contractual
(Art. 27, Ley 80/93).

CLAUSULA 2.9. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

El Concesionario declara bajo la gravedad de juramento, el que se entiende prestado con la firma
del presente Contrato, que a la fecha de suscripcion del presente Contrato, no se halla incurso en
ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad sefialadas en la Constitucion Politica y
en la Ley Colombiana, en particular la Ley 80 de 1993 y sus Decretos reglamentarios, o en
cualquier otra norma aplicable.

CLAUSULA 2.10. NATURALEZA DEL SERVICIO

El Concesionario expresamente declara y acepta que el servicio que presta tiene el caracter de
servicio publico de caracter esencial, para todos los efectos legales y con las consecuencias que de
su naturaleza se deriven.

CLAUSULA 2.11. COEXISTENCIA CON OTROS CONTRATOS

Coexistiran con la concesion que se otorga por el presente Contrato, otros contratos, convenios o
concesiones para la implementacion, operaciéon o actividades conexas o complementarias del
Subsistema Masivo-Megabts S.A. y/o del Sistema Integrado de Transporte Publico de AMCO.

Esta circunstancia se declara expresamente conocida y aceptada por el Concesionario, quien
reconoce a MEGABUS S.A. como gestor y titular del Subsistema Masivo Megabus del SITP-
AMCO, y por lo tanto acepta y se somete a todas las decisiones que MEGABUS S.A. adopte, en
relacion con la contratacion de las Concesiones que se requieran para habilitar la prestacion del
servicio de transporte de pasajeros a través del Subsistema Masivo Megabus S.A y en el Sistema
Integrado de Transporte Publico del AMCO, aceptando asi mismo de manera explicita y sin
condicionamientos su coexistencia con la que se contrata por medio del presente Contrato de
Concesion. Se aclara que las decisiones d¢ MEGABUS S.A. de que trata esta Clausula para la
gestion del SITP-AMCO se ejerceran por este respetando el objeto, alcance y equilibrio econdémico
del presente Contrato, y en el marco de la Ley 80 de 1993.
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CLAUSULA 2.12. PROHIBICION DE ABUSO DE LA POSICION DOMINANTE Y
NORMAS QUE PROTEGEN LA LIBRE COMPETENCIA

Se prohibe al Concesionario el abuso de la posicion dominante, la utilizacion de précticas
colusorias y demas practicas restrictivas de la libre competencia y en general la utilizacion de
cualquier tipo de practicas que impliquen la restriccion de la libre competencia o abuso de la
posicion dominante en los términos previstos en la Ley 256 de 1996 modificada por el Cédigo
General del Proceso y la Ley 1340 de 2009 y en las demés normas que regulen la materia.

Se entendera que en todo caso, constituira abuso de la posiciéon dominante o practica restrictiva de
la libre competencia, pactar, convenir o de cualquier forma practicar un tratamiento discriminatorio
respecto de unos usuarios o frente a otros o respecto de los demas Concesionarios del SITM-SITP-
AMCO y en general cualquier factor que afecte el libre uso del servicio por parte de todos los
ciudadanos, en igualdad de condiciones.

Se presume que el Concesionario, solo o en conjunto con otros Concesionarios u operadores, ha
incurrido en alguna de estas practicas prohibidas, cuando por las circunstancias en que se realiza
la conducta, resulta idoneo para mantener o incrementar la participacion en el SITM-SITP-AMCO
de quien lo realiza o de un tercero, siempre que resulte contrario a las sanas costumbres mercantiles,
al principio de la buena fe comercial, a los usos honestos en materia industrial o comercial, o bien
cuando esté encaminado a afectar o afecte la libertad de decision del usuario, o la libre competencia
en la prestacion del servicio o afecte la prestacion del servicio publico.

CLAUSULA 2.13. CONFIDENCIALIDAD

El Concesionario no podra divulgar informacién de MEGABUS S.A., que no sea de caracter
publico, a la cual haya tenido o tenga acceso en virtud de la Invitacion y del presente Contrato, que
MEGABUS S.A. le haya indicado como confidencial o reservada salvo que, en cada caso, cuente
con la debida autorizacién por escrito d¢ MEGABUS S.A. No obstante, el Concesionario podra
permitir el acceso a la informacion que le sea requerida de acuerdo con la ley aplicable.

El Concesionario se hace responsable por el cumplimiento de la presente obligacion por parte de
sus empleados, contratistas, mandatarios, agentes y/o asesores del Concesionario.

Esta obligacion de confidencialidad se extendera por un plazo de diez (10) afos contados a partir
de la fecha en que expire la vigencia de la Concesion, salvo que la mencionada informacion llegue
a ser de conocimiento publico por razones que no provengan del incumplimiento del presente
Contrato.
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CLAUSULA 2.14. INDEMNIDAD A FAVOR DE MEGABUS S.A

El Concesionario acuerda defender y en general mantener indemne a MEGABUS S.A,, por
cualesquiera costos, dafios, perjuicios o pérdidas en los que pueda incurrir en relacion con cualquier
reclamacion de cualquier naturaleza elevada por cualquier individuo, persona o entidad publica
derivadas de o relacionadas con la ejecucion de sus obligaciones derivadas del presente Contrato,
incluyendo, pero sin limitarse a, dafios a terceros, infracciones a las normas sobre propiedad
intelectual, reclamos laborales, dafios al medio ambiente.

CLAUSULA 2.15. SUBCONTRATACION

El Concesionario no podra subcontratar las actividades de operacion del servicio de transporte. Se
permitird la subcontratacion de actividades especializadas (ej. flota, obra civil patios,
mantenimiento mayor, S&I de infraestructura de recarga, tecnologia). En todo caso el
Concesionario mantiene la responsabilidad total sobre todos los aspectos de la Concesion.

CLAUSULA 2.16. MODIFICACION DEL CONTRATO

Salvo por las facultades de modificacion unilateral de MEGABUS S.A. en aquellos casos previstos
taxativamente por la Ley 80 de 1993, éste Contrato de Concesion solamente podré ser modificado
por medio de documento escrito debidamente suscrito por representantes autorizados de cada una
de las partes, y sus modificaciones tendran el alcance unico y exclusivo de los acuerdos en ellas
pactados.

CLAUSULA 2.17. DIVISIBILIDAD

Si cualquier disposiciéon de este Contrato fuese prohibida o no pudiese hacerse exigible de
conformidad con la ley aplicable, no se entenderdn invalidadas las disposiciones restantes de este
Contrato.

CLAUSULA 2.18. IMPUESTOS

Le corresponde al Concesionario asumir y pagar los impuestos, asi como los demds costos
tributarios y de cualquier otra naturaleza que conlleve la celebracion, ejecucion y liquidacion del
presente Contrato.

El Concesionario asumird cambios en impuestos generales (IVA, Renta). Los impactos de
impuestos nuevos y especificos al sector o al Contrato, no previstos, seran analizados via equilibrio
econdémico contractual (Art. 27, Ley 80/93).
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CLAUSULA 2.19. CIERRE FINANCIERO

El Concesionario estara obligado a obtener los Recursos de Patrimonio y la Deuda necesarios para
ejecutar la totalidad de las obligaciones que tiene a su cargo en virtud de este Contrato.

El Concesionario se obliga a efectuar el Cierre Financiero en los términos y condiciones
establecidos en la presente cldusula y por los montos minimos que se establecen en la tabla

siguiente:
. P VALOR MINIMO PARA ACREDITAR EL
CONCESION DE OPERACION CIERRE FINANCIERO
Recursos de Patrimonio $ 15.000.000.000
Recursos de Deuda $ 74.000.000.000

El valor minimo a acreditar se ajustara con base en la Inflacion del periodo anual inmediatamente
anterior y utilizando como fuente el IPC certificado por el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANEB).

Para acreditar este monto minimo, se sumaran todos los recursos comprometidos, acorde con los
documentos que respaldan el Cierre Financiero. En caso de que algin Concesionario presente
recursos en dolares (Total o parcialmente), el monto de dichos créditos se convertira a la Tasa
Representativa del Mercado — TRM del dia de acreditacion del Cierre Financiero.

Los Recursos de Patrimonio deberdn ser aportados y representados en recursos liquidos en la
Sociedad Concesionaria, de acuerdo con el siguiente cronograma: a) Un monto equivalente al
veinte por ciento (20%) del valor total exigido como Recursos de Patrimonio, a mas tardar dentro
de los dos (2) meses siguientes a la fecha de inicio del presente Contrato. b) El ochenta por ciento
(80%) restante del valor exigido como Recursos de Patrimonio, a mas tardar dentro de los cuatro
(4) meses siguientes a la fecha de inicio del presente Contrato. Una vez el Concesionario acredite
ante MEGABUS S.A. el desembolso y la efectiva disponibilidad en caja de la totalidad (100%) de
los Recursos de Patrimonio exigidos, mediante certificacién bancaria y contable, MEGABUS S.A.
autorizara la cancelacion y devolucion inmediata de la Carta de Crédito Stand-By o Garantia
Bancaria que se hubiere constituido para respaldar esta obligacion. En caso de aportes parciales, la
garantia podra reducirse proporcionalmente al valor efectivamente capitalizado, previa aprobacion
de MEGABUS S.A.

Documentos para acreditar los recursos de Deuda: El Concesionario debera acreditar los
recursos de Deuda mediante la presentacion a MEGABUS S.A. de los siguientes documentos con
los cuales se certificara la disponibilidad de los recursos de acuerdo con la fuente:
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En ningtn caso la colocacion o el desembolso inicial podran tener condiciones suspensivas al
primer desembolso que no sean las usuales del mercado para este tipo de financiaciones y estén
bajo el control razonable del Concesionario.

Si la fuente de los recursos es a través de financiamiento, el Concesionario debera presentar
los compromisos de crédito en firme o contratos de crédito suscritos con los acreedores o
una certificacion expedida por éstos, en la que se manifieste la existencia del compromiso
de crédito y la no existencia de condicionamientos que no sean los usuales del mercado
para el desembolso inicial. Para este caso, el compromiso de entregar los recursos de deuda
debera provenir de:

- Instituciones financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia.
En este caso se debe anexar el certificado de existencia y representacion legal
emitido por este ente, con no mas de treinta (30) dias anteriores a la fecha de
acreditacion.

- Instituciones financieras del exterior. En este caso se deben anexar los documentos
que validen la existencia de la institucion, la capacidad de ésta y que la deuda
pendiente, no subordinada y de largo plazo de esta institucion financiera tiene una
calificacion global de crédito de Standard & Poor's Corporation de, al menos, BBB,
o su equivalente, otorgada por una agencia calificadora de reconocida reputacion
internacional. La certificacion deberd haber sido expedida con no mas de sesenta
(60) dias de anterioridad a la fecha de acreditacion.

- De cualquier persona juridica, colombiana o extranjera, reconocida como proveedor
de los bienes requeridos por el Concesionario para el cumplimiento de sus
obligaciones y que ofrezca otorgar crédito de proveedor.

En caso de que la financiacion se obtenga a través de la emision de titulos en el mercado
de capitales, debera presentarse la certificacion del lider de la emision en la que se exprese
que la totalidad de la emision de titulos ha sido colocada o que se ha suscrito un contrato
de “underwritting” en firme o garantizado para la colocacion de los titulos.

En ningtn caso la colocacion o el desembolso inicial podran tener condiciones suspensivas al
primer desembolso que no sean las usuales del mercado para este tipo de financiaciones y estén
bajo el control razonable del Concesionario.
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Plazo para acreditar el Cierre Financiero: El Concesionario debera presentar los documentos
que avalan la disponibilidad de recursos de Deuda, hasta el ultimo dia del cuarto (4°) mes contado
a partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio del Contrato de Concesion.

Los documentos deberén ser presentados a MEGABUS S.A. para su verificacién y aprobacién. Si
pasado el décimo (10°) dia habil después de la presentacion de los documentos, MEGABUS S.A.
no se ha pronunciado, se entendera aprobado el Cierre Financiero. En caso de que MEGABUS
S.A. presente observaciones de los documentos, antes de dicho plazo, el Concesionario debera
realizar las correcciones necesarias.

Se entendera que el Concesionario ha obtenido el Cierre Financiero, cuando presente la
documentacion requerida a MEGABUS S.A. para su verificacion, y ésta certifique su conformidad
o solicite las aclaraciones pertinentes, para lo cual dispondra de diez (10) dias habiles a partir de la
entrega de la documentacion completa.

PARAGRAFO. Registro de los Financiadores:

(a) El Concesionario debera enviar una Notificacion a MEGABUS S.A. cuando se acredite el
Cierre Financiero, en la cual identificard a todos y cada uno de los Financiadores. En dicha
Notificacion remitira, como minimo, la siguiente informacidon: nombre, domicilio, naturaleza
juridica, direccion de correo (en el caso de colocaciones en el mercado de capitales, bastara con la
identificacion del administrador o agente estructurador de la colocacion, asi como del representante
de los tenedores) y los porcentajes de participacion y los montos a financiar. Solamente quienes
aparezcan en dicho listado seran considerados por MEGABUS S.A. como Financiadores y tendran
los derechos asignados a los Financiadores en este Contrato. En todo caso, el Concesionario esta
obligado a mantener permanentemente actualizado dicho listado y en caso de ser necesario surtir
el procedimiento descrito en esta Seccion.

(b) Igualmente, los Financiadores deberan designar un representante encargado de recibir todas las
notificaciones de MEGABUS S.A. relativas al presente Contrato. El correspondiente soporte de
designacion debera ser remitido por el Concesionario adjunto a la Notificaciéon enviada a
MEGABUS S.A.

(¢) Cualquier cambio en los Financiadores debera notificarse a MEGABUS S.A, mediante el envio
de una Notificacion, a mas tardar treinta (30) Dias contados a partir de dicho cambio.

(d) Los Financiadores que aporten Recursos de Deuda deberan cumplir, al momento de suscribir
los documentos de crédito, con las caracteristicas exigidas en la presente Clausula.
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CLAUSULA 2.20. CONSERVACION DEL PORCENTAJE DE PARTICIPACION

Aquel integrante del Concesionario que haya acreditado requisitos financieros en la Oferta (sea
MAP o0 no) no podré ceder su participacion ni ser diluido por debajo de su porcentaje acreditado,
salvo autorizacion previa y expresa de MEGABUS S.A.

CAPITULO TERCERO - DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO

CLAUSULA 3.1. DERECHOS DEL CONCESIONARIO DERIVADOS DE LA
CONCESION DE LA OPERACION DE TRANSPORTE DEL SITP-AMCO.

La concesion de la explotacion economica de la actividad de transporte mediante la operacion de
transporte del SITP-AMCO, confiere al Concesionario, sin que implique exclusividad, los
siguientes derechos:

i.  El derecho a la explotacion econdmica de la actividad de Servicio Publico de Transporte
Masivo dentro de las Rutas Troncales y las Rutas Alimentadoras de la Cuenca
Alimentadora DQS, segin la programacién aprobada o dictada por MEGABUS S.A. de
conformidad con el presente Contrato de Concesion.

ii.  Elderecho alautilizacion de la infraestructura de transporte del SITP-AMCO, para transitar
a través de ¢l, y dentro de los limites que impongan las condiciones de operacion
establecidas por MEGABUS S.A. sin que le impongan ningin costo o peaje por su
utilizacion. En cualquier caso, la titularidad sobre las vias y carriles serd detentada por el
Municipio del AMCO en el cual se encuentren.

iii.  Elderecho a utilizar el area de parqueo, los servicios, el area de soporte técnico, tecnoldgico
y demads instalaciones de los Patios de conformidad con el reglamento que, para el efecto
de dotacion, operacion, administracion y mantenimiento, establezcan los Concesionarios
de Transporte previa aprobacion de MEGABUS S.A.

iv.  El derecho a operar la Flota de conformidad con el Pliego de Condiciones y el presente
Contrato y a recibir de manera oportuna la remuneracion pactada en el Contrato por ello.

v.  El derecho a celebrar los contratos y operaciones para la ejecucion del presente Contrato
que considere utiles a sus intereses, siempre que se encuentren dentro del &mbito de los
derechos y obligaciones que surgen con ocasion de la Concesion, sean consistentes con su
finalidad y no impliquen delegacion alguna de sus obligaciones a favor de terceros
relacionadas con la operacion de transporte del SITP-AMCO.

vi.  El derecho a pignorar o en cualquier otra forma, gravar o ceder los ingresos provenientes
de su participacion que a través del presente Contrato adquiere o llegue a adquirir, siempre
que dicha afectacion tenga como fin garantizar o asegurar el pago de los créditos que
obtenga para la realizacion de las inversiones tendientes a la cumplida ejecucion del
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presente Contrato de Concesion; esta limitacion podra ser objeto de levantamiento previa
solicitud del Concesionario que motive evaluacion del Comité de Planeacion del Sistema
Megabts, y que le permita concluir que no se pone en riesgo la estabilidad de la operacion
del Concesionario, y por tanto la del sistema mismo. En ninglin caso se podran afectar los
derechos de los demés agentes del Subsistema Masivo-Megabus.

vii.  El derecho a recibir y disponer libremente de los ingresos, participaciones y de cualquier
otro ingreso que obtenga como resultado de la operacion de transporte en los servicios
troncales y alimentadores en los términos y condiciones previstos en el presente Contrato
de Concesion.

viii.  El derecho a obtener informacion del subsistema de recaudo, sobre el dinero recaudado en
un periodo de tiempo determinado, el nimero de viajes que constituyen pago, de acuerdo
con lo que para el efecto determine MEGABUS S.A.

ix.  El derecho a obtener informacion del subsistema de gestion y control de flota, sobre los
vehiculos e indicadores asociados a su operacion en un periodo de tiempo determinado.

x.  El derecho a recibir cualquier otra prestacion econdmica que en su favor establezca el
presente Contrato de Concesion o que provenga de subvenciones del Gobierno Nacional.

xi.  El derecho a disfrutar sin perturbacion alguna de los derechos que el Contrato de Concesion
le confiere.

xii.  El derecho a obtener la colaboracion tanto de MEGABUS S.A., como de los demas
Concesionarios y contratistas, para el desarrollo de la concesion.

xiii.  El derecho a tener participacion en la operacion del Subsistema SITM del SITP del AMCO
correspondiente a la flota de referencia de la concesion que le ha sido adjudicada.

xiv.  Los previstos en el presente contrato en relacion con el Patio Troncal y con el Patio
Alimentador.

xv.  Elderecho a gestionar, controlar u operar por si mismo o a través de terceros, las actividades
relacionadas con la explotacion de la publicidad interior y exterior en los Autobuses
Troncales y Autobuses Alimentadores que conforman la Flota de su propiedad hasta en un
80% de la misma.

xvi.  El concesionario reconoce y acepta que el diez (10%) de los ingresos brutos derivados de
la explotacion publicitaria al interior y exterior de los Autobuses Troncales y los Autobuses
Alimentadores durante el plazo del presente contrato, correspondera a MEGABUS S.A. El
concesionario serd responsable directo del pago del 10% que le corresponde al Ente Gestor,
durante los primeros cinco (5) dias una vez ejecutado el contrato de publicidad.

xvii.  El concesionario reconoce y acepta que Megabus reglamentara a mayor nivel de detalle la
forma y métodos de explotacion de la publicidad tanto al interior como al exterior de los
vehiculos de su propiedad adscritos al SITM mediante el presente Contrato de Concesion.
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CLAUSULA 3.2. OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO DERIVADOS DE LA
CONCESION DE LA OPERACION DE TRANSPORTE DEL SITP-AMCO

A través del presente Contrato, sin perjuicio de las establecidas en otros apartes del mismo, del
Pliego de condiciones o en las leyes aplicables, el Concesionario adquiere las siguientes
obligaciones:

CLAUSULA 3.2.1. OBLIGACIONES RESPECTO A LA PRESTACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE TRANSPORTE TERRESTRE AUTOMOTOR

i.  Garantizar la prestacion del Servicio Publico de Transporte Masivo de pasajeros, en
condiciones de libertad de acceso, calidad, estdndares de servicio y seguridad de los
usuarios, con las condiciones establecidas en el presente contrato y en las normas
aplicables.

ii.  Suscribir por su cuenta y riesgo, todos los contratos accesorios o complementarios al
Contrato de Concesion que se requieran para el funcionamiento del SITM y que no
impliquen delegacion o cesion alguna de sus obligaciones a favor de terceros relacionadas
con la operacion de transporte del SITP-AMCO, incluyendo el Contrato de Fiducia.
Respecto al Contrato de Recaudo, el Concesionario debe acatar sus lineamientos técnicos
(Anexo 6) y coordinar con dicho operador, pero no suscribirlo.

iii.  Lograr el Cierre Financiero en los términos previstos en el contrato.

iv.  Asumir por cuenta propia y riesgo, con cargo a los aportes de capital, a la obtencion de
créditos o a cualquier otra fuente de financiacion (si se llegare a requerir), el costo total de
la inversion que sea necesaria para ejecucion del presente Contrato de Concesion; en
especial, para la financiacion de los vehiculos a proveer el Concesionario y demas
elementos necesarios para adelantar la operacion del Servicio Publico de Transporte
Masivo aqui previsto, como la adecuacion de patios, entre otros.

v.  Proveery poner a disposicion del SITM, los Autobuses requeridos para la operacion de los
servicios que le solicitt MEGABUS S.A., segun las condiciones técnicas, de tipologia y de
dotacion previstas en el presente Contrato, en las fechas y bajo las condiciones
determinadas por MEGABUS S.A., los cuales deberan ser operados por el Concesionario.

vi.  Poner a disposicion de la operacion del SITM el Patio Alimentador en las condiciones
establecidas en el presente contrato

vii.  Proveer, vincular, operar, mantener, cuidar y administrar integralmente los autobuses para
la Operacion Troncal y la Operacion Alimentadora DQS.

viii.  Obtener los certificados de cumplimiento legal, técnico y tecnoldgico para los autobuses
que se destinen a la operacion de transporte que es objeto del Contrato de Concesion.

ix.  Disefiar, adecuar, suministrar e instalar todos los elementos y sistemas necesarios para el

abastecimiento energético de la Flota Troncal y Alimentadora de tecnologia eléctrica,
incluyendo, sin limitacion, las estaciones de carga, conexiones eléctricas, sistemas de
gestion y control de la recarga, asi como las instalaciones de soporte necesarias para la
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operacion eficiente y segura de la Infraestructura de Recarga Eléctrica en la Infraestructura
de Soporte de patio Troncal que sea entregado por parte de MEGABUS S.A. y en el patio
alimentador dispuesto por el Concesionario.

X.  Administrar, operar y llevar a cabo el Mantenimiento de la Infraestructura de Recarga
Eléctrica y de la infraestructura de soporte de patio troncal entregado por MEGABUS S.A.
y patio alimentador del Concesionario.

CLAUSULA 3.2.2 OBLIGACIONES RESPECTO A LA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL Y DEL PERSONAL A VINCULAR PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE AUTOMOTOR

i.  Contratar con sujecion a las modalidades y condiciones previstas en el régimen laboral
vigente, el personal de su estructura organizacional y del personal vinculado directa o
indirectamente para efectos del cumplimiento del presente Contrato de Concesion.

ii. Dos (2) meses después de perfeccionado el presente Contrato de Concesion, el
Concesionario debera presentar para la aprobaciéon de MEGABUS S.A., los programas de
capacitacion inicial para el personal de su estructura organizacional y del personal
vinculado directa o indirectamente para la ejecucion del presente Contrato de Concesion.
Anualmente, el Concesionario deberd presentar programas de actualizacion que permita
capacitacion y entrenamiento periddico a su personal.

iii.  Capacitar al personal de su estructura organizacional y del personal vinculado directa o
indirectamente para la ejecucion del presente Contrato de Concesion, desde el inicio de la
Etapa Preoperativa, en todos los aspectos necesarios para la efectividad y cumplimiento, de
acuerdo con las responsabilidades que su cargo demande dentro de su organizacion y del
SITM. Para lo cual, el personal antes citado debe estar capacitado para el inicio de la Etapa
de Operacién y Mantenimiento. En ese sentido, sera responsabilidad del Concesionario la
seleccion, vinculacion y capacitacion del personal administrativo, operativo y técnico, para
todas y cada una de las labores relacionadas con la ejecucion del presente contrato.

Todos los costos relacionados con estos procesos seran asumidos por el Concesionario, quien
debera dotar a su personal de los elementos de trabajo necesarios de acuerdo con las leyes vigentes.

Por lo anterior, el Concesionario se compromete a mantener capacitado el personal pertinente en
los procedimientos administrativos, operativos y de mantenimiento y en las politicas de seguridad
y salud. MEGABUS S.A podra fijar la periodicidad minima de capacitacion del personal, estas
estaran dirigidas a aspectos (de manera enunciativa) como:

a) Conduccion Asertiva.
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b) Condiciones del Subsistema Masivo-Megabus.

c) Protocolos de conduccion y operacion en carril solo Bus y en el Intercambiador.
d) Relaciones interpersonales y/o atencion al Usuario.

e) Cumplimiento de condiciones medioambientales.

Las capacitaciones tendran una intensidad minima de 40 horas por semestre.

Serd deber del Concesionario adelantar adiestramiento a todo el personal que seleccione para la
operacion del sistema troncal y alimentador DQS y/o del SITP-AMCO. El Concesionario debera
considerar dentro de sus procesos de seleccion a personas en situacion de desplazamiento que
figuren en la lista que mantiene y actualiza la Red de Solidaridad Social de la Presidencia de la
Republica de conformidad con la legislacion aplicable, asi como a personas en condicion de
discapacidad.

i.  Previo al inicio de la Etapa de Operacion y Mantenimiento, se debera certificar por parte
del Concesionario, por cada persona de su estructura organizacional y del personal
vinculado directa o indirectamente para la ejecucion del presente Contrato de Concesion,
el cumplimiento de al menos ochenta (80) horas de capacitacion. MEGABUS S.A. podra
exigir, de acuerdo con el perfil y la responsabilidad frente a la operacion en el SITP-AMCO,
un numero mayor de horas de capacitacion para el personal del Concesionario. La
certificacion a que se refiere la presente clausula, solo se aceptard si es suscrita por un
organismo aprobado por MEGABUS S.A.

ii.  Entrenar y capacitar periodicamente el personal de su estructura organizacional y del
personal vinculado directa o indirectamente para efectos del cumplimiento del Contrato,
mediante programas de capacitacion previamente aceptados por MEGABUS S.A., en
cumplimiento minimo anual de cuarenta (40) horas.

iii.  Garantizar el conocimiento y estricto cumplimiento, de la reglamentacion del SITP-AMCO
y de las demds normas aplicables; garantizando la debida atencion y proteccion del
pasajero, por parte del personal de su estructura organizacional y del personal vinculado
directa o indirectamente para efectos del cumplimiento del Contrato de Concesion.

iv.  La obligacion sefialada en el numeral anterior se extiende a que los conductores estén
debidamente habilitados para la conduccion de los autobuses del Sistema de acuerdo con
certificados de idoneidad que en cada caso y para cada conductor emitiri MEGABUS S.A.,
quien al efecto podra realizar los exdmenes o procedimientos que le permitan evaluar los
conocimientos y la pericia de los conductores, y del personal de su estructura organizacional
y del personal vinculado directa o indirectamente para efectos del cumplimiento del
presente Contrato.

v.  Cumplir y hacer cumplir de sus empleados, agentes, dependientes contratistas o
subcontratistas, los manuales, normas y reglamentos vigentes o que llegue a expedir
MEGABUS S.A. y en forma expresa cumplir y hacer cumplir al régimen sancionatorio
previsto.
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vi.  Suministrar a su cargo, los programas de capacitacion y entrenamiento del personal
vinculado a su estructura organizacional que se ejecuten para el cumplimiento del presente
Contrato de Concesion sin que represente costo alguno para las personas que aspiran algin
cargo dentro de la estructura organizacional del Concesionario para operar dentro del SITP-
AMCO.

CLAUSULA 3.2.3. OTRAS OBLIGACIONES RESPECTO A LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE AUTOMOTOR

i.  Mantener vigente el certificado de operacion de cada autobus vinculado al SITM, que
otorga MEGABUS S.A. para la prestacion del Sistema Integrado de Transporte Publico
objeto del presente Contrato.

ii.  Obtener, en la oportunidad debida, las demaés licencias y permisos a que hubiere lugar para
el cumplimiento de todas las obligaciones que le corresponden, en los términos de la
concesion.

iii. Responder, en los plazos y forma que MEGABUS S.A. establezca para cada caso, los
requerimientos de informacién que le formule.

iv.  Permitir la adecuada supervision de la ejecucion del Contrato de Concesion por parte de
MEGABUS S.A., admitiendo a los supervisores, inspectores y/o interventores designados
por éste, el acceso a cualquier instalacion, datos e informacion.

v.  Suministrar y permitir a MEGABUS S.A. el acceso a la totalidad de la informacién
relacionada con la operacion de transporte o de cualquier aspecto de la Concesion, en los
plazos y forma que MEGABUS S.A., establezca para cada caso.

vi.  Elaborar los estudios de impacto y manejo ambiental, si a ello hubiere lugar, adoptando las
medidas, elaborando y ejecutando los planes que se requieran o que se lleguen a requerir,
por las autoridades ambientales competentes relacionados con la operacion de transporte
del SITM vy la adecuacion y administracion de los bienes muebles e inmuebles que sean
entregados para su operacion y administracion.

vii.  Cumplir con las instrucciones operativas que imparta MEGABUS S.A. para garantizar la
operatividad seguridad, calidad, y funcionalidad del SITM y hacerlas cumplir de sus
empleados, contratistas, subcontratistas, agentes o dependientes, asi como las instrucciones
impartidas por el centro de control del SITM.

viii. ~ Mantener la imagen institucional del SITM determinada por MEGABUS S.A. tanto en los
Patios y en los Autobuses Articulados y Autobuses Alimentadores, y abstenerse de
incorporar a los Autobuses Articulados y Autobuses Alimentadores, aditamentos, avisos o
elementos que no formen parte de la tipologia prevista en el presente Contrato de
Concesion.

ix.  Cumplir y responder directamente por la calidad de la prestacion del servicio publico de
transporte masivo que le ha sido concesionado, efectuando los pagos correspondientes a las
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multas que por este concepto se causen y realizando las correcciones o ajustes a que hubiere
lugar, sin que se produzcan afectaciones adicionales al SITM.

X.  Adquirir bajo su costo y riesgo, la energia necesaria para operar la Flota Eléctrica 0
emisiones en su operacion, y obtener bajo su costo y riesgo las licencias y certificaciones
de las autoridades competentes a que haya lugar, lo anterior, para la adecuada prestacion
del servicio en los términos y condiciones descritos en el Pliego de Condiciones y en el
Presente Contrato de Concesion.

xi. En general, la obligacién de cumplir cabalmente con las condiciones y modalidades
previstas contractualmente para la ejecucion y desarrollo de la Concesion, encontrandose
el Concesionario obligado a actuar dentro del marco de sus obligaciones contractuales, y
teniendo en cuenta particularmente el caracter ptblico del servicio que presta.

xii.  No transportar personas que ingresen al autobus de manera irregular, es decir, sin que se
surtan los procedimientos de acceso y se efectie pago de la tarifa autorizada por
MEGABUS S.A. y la validacion del medio de acceso en pro de garantizar el sostenimiento
del SITP-AMCO y de sus agentes.

xiii.  Informar de manera inmediata al subsistema de seguridad fisica del SITP-AMCO vy el
Concesionario de recaudo, mediante los recursos tecnoldgicos dispuestos en el autobus,
sobre personas que ingresen al autobus de manera irregular.

xiv.  Informar de manera inmediata al sistema de seguridad fisica del SITP-AMCO, mediante
los recursos tecnoldgicos dispuestos en el autobus, sobre anomalias presentadas a bordo del
vehiculo que representen riesgos para los clientes del SITP-AMCO, para el vehiculo o
cualquiera de los recursos humanos y/o tecnoldgicos a bordo.

xv.  Suministrar los medios y recursos necesarios para integrar el sistema de Informacion de su
organizacion con el subsistema de Gestion y control de la Operacion del SITM que
implemente el Concesionario de Recaudo, utilizando el soporte tecnologico que le brinde
el Concesionario de Recaudo para tal finalidad, que le permita reportar, informar y
compartir informacion y datos con respecto a la operacion a su cargo y los informes que
requiera MEGABUS S.A. y que le permita obtener informacion y datos relacionados con
la operacién de los demas agentes del SITM en los términos que establezca MEGABUS
S.A.

xvi.  Estar al dia en el pago de sus obligaciones laborales y frente al Sistema de Seguridad Social
Integral. El incumplimiento de esta obligacion sera causal para la imposicion de multas
sucesivas hasta tanto el Concesionario demuestre su cumplimiento. Para este efecto, el
Administrador Fiduciario a costa del Concesionario y a solicitud de MEGABUS S.A.,
debera llevar a cabo los pagos de los salarios y aportes a seguridad social integral, dejados
de pagar por el Concesionario, sin que para dicho tramite requiera aprobacion del
Concesionario. MEGABUS S.A., podra ejercer esta facultad, ante la mora del
Concesionario, en el cumplimiento de sus obligaciones laborales. Cuando a juicio de
MEGABUS S.A, este incumplimiento afecte de manera grave y directa la prestacion de
servicio y evidencie que pueda conducir a su paralizacion, mediante acto motivado podra
declarar la caducidad del contrato.

xvii.  Cumplir con las instrucciones en materia de operacion impartidas por MEGABUS S.A.
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CLAUSULA 3.2.4. OBLIGACIONES RESPECTO A PROVEER, VINCULAR, OPERAR,
MANTENER, CUIDAR Y ADMINISTRAR INTEGRALMENTE LOS AUTOBUSES
PARA LA OPERACION TRONCAL Y ALIMENTADORA DQS

i.  Proveer la Flota Troncal y la Flota Alimentadora para la operacion y prestacion del servicio
de transporte masivo desde la Cuenca DQS que conforma el SITP-AMCO.

ii.  Realizar las pruebas a la flota destinada para la operacion, con el fin de verificar que los
buses cumplan con las condiciones previstas en el contrato.

iii.  Encargarse del total mantenimiento de la flota en los términos previstos en el Contrato y en
los senalados por el fabricante, para lo cual gestionard los mantenimientos preventivos y
correctivos.

iv.  Administrar y aplicar segiin se requiera las garantias de fabricante.

v.  Adquirir bajo su costo y riesgo, la energia necesaria, para operar la Flota y obtener bajo su
costo y riesgo las licencias y certificaciones de las autoridades competentes a que haya lugar
para tal fin.

vi.  Destinar un espacio exclusivo para la guarda y cuidado de los equipos, herramientas,
cargadores y demads elementos de la Flota Eléctrica.

vii.  Desintegrar la Flota Troncal y la Flota Alimentadora que, a la fecha de terminacion del
contrato, de acuerdo con las fichas técnicas, no tengan remanentes de vida util, de acuerdo
con los procedimientos y entidades que se encuentren habilitados para cumplir con dicha
actividad.

CLAUSULA 3.2.5. OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO CON RELACION AL
PATIO TRONCAL

i. Entregar a MEGABUS S.A, dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la fecha de
suscripcion del contrato, los disefios de las adecuaciones o complementarias que requiera
el Patio Troncal. Dichos disefios deberan ser aprobados por MEGABUS S.A. dentro de los
quince (15) dias calendario siguientes a la fecha de recibo. Lo anterior no exime al
proponente, de obtener los permisos, licencias, certificados o aprobaciones de las
autoridades competentes (curaduria, servicios publicos, Bomberos, etc.), que se requieran
para la puesta en marcha y operacion del patio troncal, segun la normativa aplicable vigente.
Para dar cumplimiento con esta Obligacion MEGABUS S.A. durante la primera semana
del Contrato posterior a la firma de acta de inicio debera facilitar toda la informacion técnica
de detalle y autorizaciones de ingreso del Patio Troncal existente para que el Concesionario
pueda realizar las inspecciones, mediciones, pruebas y demas actividades requeridas para
el desarrollo del entregable de disefios objeto de esta obligacion.
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ii.  Suscribir el acta de entrega del Patio Troncal por parte de Megabus S.A. al Concesionario,
para lo cual MEGABUS S.A. Gestionara con la debida diligencia y por todos los medios
legales a su alcance las condiciones para entrega del Patio Troncal por parte del
concesionario anterior y de cualquier tercero y coordinard un cronograma detallado de
empalme y entrega con el concesionario saliente y el Concesionario que en todo caso debera
garantizar no afectar la continuidad de la prestacion del Servicio del SITM Megabus.

ili. ~Cuando se ponga a disposicion y se verifique la entrega del Patio Troncal y previa
aprobacion de los disefios de adecuaciones complementarias, el Concesionario contara con
un término méaximo de nueve (9) meses contados a partir de la entrega formal del Patio
Troncal mediante la suscripcion del Acta de Entrega del Patio Troncal entre MEGABUS
S.A. y el Concesionario para:

a. Obtener la totalidad de las licencias, y/o actualizaciones, permisos y autorizaciones
necesarios para iniciar las adecuaciones y dotaciones complementarias del Patio
Troncal de conformidad con lo dispuesto en el presente Contrato, en especial,
aquellas que sean indispensables para la Operacion de la Flota Eléctrica.

b. Adelantar (hasta su culminacion) las obras de adecuacion y dotacion del Patio
Troncal que cumpla con las especificaciones técnicas establecidas en el presente
Contrato, de manera que dicho Patio Troncal se encuentre en condiciones adecuadas
para brindar el soporte operativo y técnico necesario para el mantenimiento,
alistamiento y reparacion de la flota.

iv.  El Concesionario en coordinacion con MEGABUS S.A., realizara las adecuaciones
necesarias en el Patio Troncal, para el mantenimiento, recarga, custodia de los equipos y
accesorios para la operacion de la Flota eléctrica.

v.  Mantener el Patio Troncal en condiciones dptimas para su utilizacion en los fines propios
de la prestacion del servicio que se concede mediante este contrato.

vi.  Utilizar el Patio Troncal exclusivamente para el desarrollo de actividades relacionadas con
el mantenimiento de la flota destinada a la operacién de la Concesion DQS y para las
actividades de operacion y administracion del Concesionario, derivadas del cumplimiento
de las condiciones y estandares que se establecen en el presente Contrato.

vii.  Coordinar y ejecutar por su cuenta, a su riesgo y previa autorizacion de MEGABUS S.A,
las actividades complementarias que le corresponda desarrollar, tanto para la dotacion
como para la conservacion del Patio.

viii.  Elaborar los estudios de impacto y manejo ambiental, adoptar las medidas y ejecutar los
planes que sean requeridos por las autoridades para mitigar el impacto ambiental derivado
de las obras de adecuacion, dotacion y conservacion del Patio Troncal.

ix.  Salir en la defensa juridica de los bienes que constituyen el Patio Troncal.

x.  Cumplir con todas las obligaciones y prestaciones econdmicas por concepto de impuestos
prediales, plusvalias, valorizaciones, servicios publicos domiciliarios, incluyendo las
obligaciones relacionadas con las acometidas y derechos y cualquier otra erogacion que se
derive de su calidad de tenedor.
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xi. Devolver a MEGABUS S.A. el Patio Troncal al finalizar la presente Concesion y revertir
las adiciones y mejoras del Patio Troncal, incluidos los inmuebles por adhesion que se
hayan incorporado al terreno o a la infraestructura construida en los términos y condiciones
que se establecen en el presente Contrato. El Concesionario no tendra derecho a reclamo
por las mejoras realizadas.

xii.  Suscribir para el Patio Troncal, una poéliza a todo riesgo frente a dafios materiales
ocasionados por: terremoto, terrorismo, inundacion, Incendio, asonada, motin, etc., durante
toda la vigencia del contrato.

xiii.  Suscribir con MEGABUS la escritura de usufructo de Patio Troncal por el tiempo de
duracioén de la presente concesion.

CLAUSULA 3.2.6. EN CUANTO A LAS OBLIGACIONES DE LA DOTACION DEL
PATIO TRONCAL

El Patio Troncal entregado al Concesionario deberé ser acondicionado por el Concesionario hasta
contar con los elementos y mejoras descritos en esta Seccidon o en cualquier otro documento de este
contrato, que permitan las funcionalidades descritas a continuacion:

i.  Debera estar provisto de los espacios y equipos que permitan estacionar los Autobuses
Troncales, mientras estan fuera de servicio y darles mantenimiento.

ii.  Debera estar adecuadamente cercado y totalmente pavimentado.

iii.  El Patio Troncal debera contar con todos los permisos de las autoridades de planeacion
urbana, ambiental o cualquier otro que sea requerido para funcionamiento.

iv.  Deberd contar con las areas de estacionamiento, accesos, circulacion, lavado, carga
eléctrica, mantenimiento, administracion, areas para equipos de recaudo y gestion y control
de flota y cumplir con todas las condiciones establecidas en el Anexo de patios e
infraestructura de carga eléctrica.

v.  Debera contar, como minimo con instalaciones terminadas y medidores para los servicios
publicos de energia eléctrica, acueducto, alcantarillado y teléfono, comunicaciones y con
las instalaciones y las edificaciones basicas que habilitan su utilizacion de acuerdo con su
finalidad;

vi.  Debera contar con instalaciones adecuadas de proteccion contra incendios. Esto aplica para
el area administrativa y de mantenimiento.

vii.  El sistema constructivo que se requiera para el adecuado desarrollo de las actividades de
operacion y mantenimiento, debera ser en un solo piso, con muros perimetrales en bloque
cemento y cubierta metalica liviana con ventilacidon natural.

viii.  Como el Patio Troncal es una preexistencia de uso de la concesion que termina, minimo se
realizard el; (i) revision a sus disefos y planimetria, revision al estado de sus de pavimentos,
(i) redes eléctricas (iluminacién interior y exterior, interiores normal y regulada,
acometidas subterraneas y red primaria, etc.) con certificado RETIE, (iii) Redes de
alcantarillado (Pluvial y sanitario) y de acueducto, (iv) Unidades de tratamiento de aguas
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residuales, (v) Revision al disefio arquitectonico a fin de identificar nuevas necesidades y
alcances segln sea el caso de la tecnologia vehicular a utilizar.

ix.  El concesionario serd responsable de implementar todas las adecuaciones, suministro,
instalacion de todos los componentes necesarios para la infraestructura de recarga eléctrica
que hayan sido aprobadas como parte de los disefios presentados a MEGABUS S.A. Para
esto, el Concesionario es libre de suscribir los contratos complementarios, accesorios, de
servicios necesarios para dar cumplimiento con las obligaciones relacionadas.

x. Una vez cumplidas las obligaciones anteriores, el Concesionario en su calidad de
usufructuario pondra el Patio Troncal a disposicién exclusiva del Subsistema Masivo-
Megabus, durante todo el término de la Concesion.

xi.  El Concesionario facilitara el uso de las areas de parqueo del Patio Troncal, durante todo el
término de la Concesion a los autobuses del Concesionario CUBA, en area proporcional a
las dimensiones del patio, esto es, primero se dispondran los autobuses del operador de la
cuenca de DQS, y en segunda instancia los vehiculos del Concesionario de la Cuenca
CUBA, previo acuerdo aprobado por MEGABUS S.A.

xii.  Los procedimientos y métodos de disefo y construccion para llevar a cabo la construccion,
modificacion, adecuacion y dotacion del Patio Troncal seran responsabilidad exclusiva del
Concesionario, quien asume plenamente la totalidad de los riesgos que se puedan derivar
de la ejecucion del plan de obras de qué trata el presente contrato.

xiii.  Cuando el Concesionario culmine las adecuaciones y dotacion del Patio Troncal, lo pondra
a disposicion de MEGABUS S.A para que verifique que las obras se ajustan a lo previsto
en este Contrato. MEGABUS S.A. Contara con un plazo de quince (15) dias calendario
para aprobar las obras o para solicitar los ajustes, correcciones u obras adicionales que sean
necesarias para que dichas obras cumplan a cabalidad lo previsto en este Contrato. Si
MEGABUS S.A. no se pronuncia en el plazo de quince (15) dias calendario, la mora de la
Entidad no generara incumplimiento para el Concesionario. El Concesionario podra iniciar
obras si cuenta con la no objecion de la Interventoria.

xiv. MEGABUS S.A,, se reserva el derecho de inspeccion de las instalaciones donde funciona
el Patio Troncal, para verificar que se esté cumpliendo con las obligaciones previstas en el
presente contrato.

CLAUSULA 3.2.7. RESPECTO LAS OBLIGACIONESEN RELACION A LAS
MODIFICACIONES A LA ORGANIZACION O DOTACION DEL PATIO TRONCAL

i.  Cuando el Concesionario requiera dotar o realizar adecuaciones al Patio Troncal, debera
presentar para la aprobacion de MEGABUS S.A. un plan de obras de adecuacion y
dotacion, en el que identifique de manera detallada las intervenciones que efectuara al
mismo, sus disefios constructivos y el programa o plan de ejecucion. En desarrollo de dicho
plan, el Concesionario podra reasignar el uso de espacios y areas del Patio a otras
localizaciones, servicios y usos, siempre que no disminuya la capacidad de parqueo.
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ii. Se requerira la autorizacién previa y expresa de MEGABUS S.A., asi como la obtencion
de los permisos y licencias correspondientes a que haya lugar, para poder dar comienzo a
la intervencion de la infraestructura del Patio Troncal.

iii. MEGABUS S.A, har4 la entrega del Patio Troncal existente en la cuenca de DQS, previa
realizacion de un inventario y mediante acta suscrita entre la Interventoria designada por
MEGABUS S.A. y el Concesionario, para que este lo adecue en sus obras faltantes segiin
los disefios aprobados por MEGABUS S.A.

CLAUSULA 3.2.8. EN RELACION CON LOS RIESGOS DE LA ADECUACION DEL
PATIO TRONCAL

i.  Toda vez que el Patio Troncal forma parte de la infraestructura del sistema en propiedad de
Megabus, una vez recibido en usufructo el Patio Troncal por el Concesionario, éste debera
efectuar una evaluacion exhaustiva de sus condiciones y proponer las adecuaciones,
mejoras 0 reparaciones necesarias para que el patio esté en Optimas condiciones de
operacion y seguridad. Los procedimientos y métodos de diseiio para llevar a cabo la
modificaciéon a la organizacidén, adecuacién o dotaciéon del Patio Troncal seran
responsabilidad exclusiva del Concesionario, quien asume plenamente la totalidad de los
riesgos que se puedan derivar de la ejecucion del plan de obras de adecuacion propuestas y
de las condiciones de las obras recibidas.

ii. Ante la presencia de situaciones constitutivas de fuerza mayor, o frente a necesidades
emergentes que sean imprevistas, podran introducirse variaciones al plan de obras de
construccion en el curso de la construccion, previa consultaa MEGABUS S.A.

CLAUSULA 3.2.9. OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO EN CUANTO A LA
CONSERVACION DEL PATIO TRONCAL

Las obras de conservacion del Patio Troncal deberan efectuarse en condiciones que garanticen la
operacion eficiente de la Cuenca objeto de concesion y la disponibilidad permanente de la flota
requerida para la prestacion del Servicio Publico de Transporte Masivo en el Subsistema Masivo-
Megabus.

El Patio Troncal no podra utilizarse para fines diferentes del cumplimiento de las obligaciones
previstas en el presente Contrato.
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CLAUSULA 3.2.10. OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO EN CUANTO AL PATIO
ALIMENTADOR

El Patio Alimentador con el cual debe contar el Concesionario debera ser acondicionado por el
Concesionario hasta contar con los elementos y mejoras descritos en esta Seccion, Anexo
Infraestructura Patios o en cualquier otro documento de este contrato, que permitan las
funcionalidades descritas a continuacion:

i.  Debera estar provisto de los espacios y equipos que permitan estacionar los Autobuses

Alimentadores, mientras estan fuera de servicio y darles mantenimiento.

ii.  Debera estar adecuadamente cercado y totalmente pavimentado;

ili. El Patio Alimentador deberd contar con todos los permisos de las autoridades de
planeacion urbana, ambiental o cualquier otro que sea requerido para funcionamiento.

iv.  Deberd contar con las dareas de estacionamiento dimensionada segun la Flota
Alimentadora, accesos, circulacion, lavado, carga eléctrica, mantenimiento,
administracion, areas para equipos de recaudo y gestion y control de flota.

v.  Entregar a MEGABUS S.A, dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la fecha de

suscripcion del contrato, los disefios de las obras de adecuacion o complementarias que
requiera el Patio Alimentador. El concesionario es responsable de obtener los permisos,
licencias, certificados o aprobaciones de las autoridades competentes (curaduria, servicios
publicos, Bomberos, etc.), que se requieran para la puesta en marcha y operacion del patio
alimentador, seglin la normativa aplicable vigente.

vi.  El concesionario sera responsable de implementar todas las adecuaciones, suministro,
instalacion de todos los componentes necesarios para la infraestructura de recarga
eléctrica en patio alimentador que hayan sido aprobadas como parte de los disefos
presentados a MEGABUS S.A. Para esto, el Concesionario es libre de suscribir los
contratos complementarios, accesorios, de servicios necesarios para dar cumplimiento con
las obligaciones relacionadas.

vii.  Los procedimientos y métodos de disefio para llevar a cabo la adecuacion y dotacion del
Patio Alimentador serdn responsabilidad exclusiva del Concesionario, quien asume
plenamente la totalidad de los riesgos que se puedan derivar de la ejecucion del plan de
obras de qué trata el presente contrato.

viii. MEGABUS S.A,, se reserva el derecho de inspeccion de las instalaciones donde funciona
el Patio Alimentador, para verificar que se esté cumpliendo con las obligaciones previstas
en el presente contrato.

ix.  Debera contar, como minimo con instalaciones terminadas y medidores para los servicios
publicos de energia eléctrica, acueducto, alcantarillado y teléfono, comunicaciones y con
las instalaciones y las edificaciones basicas que habilitan su utilizacién de acuerdo con su
finalidad;

X. Deberd contar con instalaciones adecuadas de proteccion contra incendios. Esto aplica
para el drea administrativa y de mantenimiento.
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xi. Una vez cumplidas las obligaciones anteriores, el Concesionario pondra el Patio
Alimentador a disposicion exclusiva del Subsistema Masivo-Megabus, durante todo el
término de la Concesion. Esto implica que el Patio Alimentador no podra albergar
vehiculo alguno que no corresponda a la operacion del Subsistema Masivo-Megabis,
(SITM).

xii.  Cuando el Concesionario culmine las obras de construccion, adecuacion y dotacion del
Patio Alimentador, lo pondra a disposicion de MEGABUS S.A para que verifique que las
obras se ajustan a lo previsto en este Contrato. MEGABUS S.A. Contara con un plazo de
quince (15) dias calendario para aprobar las obras o para solicitar los ajustes, correcciones
u obras adicionales que sean necesarias para que dichas obras cumplan a cabalidad lo
previsto en este Contrato. Si MEGABUS S.A. no se pronuncia en el plazo de quince (15)
dias calendario, la mora de la Entidad no generara incumplimiento para el Concesionario.
El Concesionario podra iniciar obras si cuenta con la no objecion de la Interventoria.

xiii. £MEGABUS S.A,, se reserva el derecho de inspeccion de las instalaciones donde funciona
el Patio Alimentador, para verificar que se esté cumpliendo con las obligaciones previstas
en el presente contrato.

CLAUSULA 3.2.11. RESPECTO LAS OBLIGACIONES EN RELACION CON LAS
MODIFICACIONES A LA ORGANIZACION O DOTACION DEL PATIO
ALIMENTADOR

Cuando el Concesionario requiera dotar o realizar adecuaciones al Patio Alimentador, debera
presentar para la aprobacion de MEGABUS S.A. un plan de obras de adecuacién y dotacion, en el
que identifique de manera detallada las intervenciones que efectuard al mismo, sus disefios
constructivos y el programa o plan de ejecucion.

Se requerira la obtencion de los permisos y licencias correspondientes a que haya lugar, para poder
dar comienzo a la intervencion de la infraestructura del Patio Alimentador.

CLAUSULA 3.2.12. EN RELACION CON LOS RIESGOS DE LA ADECUACION DEL
PATIO ALIMENTADOR

Las modificaciones adecuaciones o dotaciones del Patio Alimentador, serdn responsabilidad
exclusiva del Concesionario, quien asume plenamente la totalidad de los riesgos que se puedan
derivar de la ejecucion del plan de obras de adecuacion propuestas.
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CLAUSULA 3.2.13. EN CUANTO A LA CONSERVACION DEL PATIO
ALIMENTADOR:

Las obras de conservacion del Patio Alimentador deberdn efectuarse en condiciones que garanticen
la operacion eficiente de la Cuenca objeto de concesion y la disponibilidad permanente de la flota
requerida para la prestacion del Servicio Publico de Transporte Masivo en el Subsistema Masivo-
Megabus.

El Patio Alimentador no podrd utilizarse para fines diferentes del cumplimiento de las obligaciones
previstas en el presente Contrato.

CAPITULO CUARTO - VEHICULOS PARA LA OPERACION

CLAUSULA 4.1. VEHICULOS

El Concesionario esta obligado a proveer y poner a punto la totalidad de los Autobuses Troncales
y los Autobuses Alimentadores de acuerdo con las definiciones del Anexo N° 5 de Vinculacion de
Flota.

Lo anterior con la finalidad de atender los servicios de operacion de las Rutas Troncales y las Rutas
Alimentadoras del SITM de conformidad con las caracteristicas de dotacion y tipologia
establecidas en este Contrato y en los Anexos N° 4A Tipologia de Flota Troncal y 4B Tipologia de
Flota Alimentadora, que forma parte integral del mismo.

Sélo se entenderd cumplida la obligacion relacionada con el aporte de vehiculos a la operacion,
cuando al momento de la vinculacion, los mismos respondan de manera precisa a la tipologia
establecida para ello por MEGABUS S.A. en los Anexos N° 4A y 4B Tipologia de Flota.

CLAUSULA 4.2. TIPOLOGIA INICIAL DE LOS VEHICULOS

Las caracteristicas especificas del tipo de vehiculo que el Concesionario se compromete a aportar
a la operacion del Subsistema Masivo Megabus, serdn para todos los efectos las que se establecen
en el presente Contrato y sus anexos.
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CLAUSULA 4.3. CARACTERISTICAS DE LOS VEHICULOS PARA LA OPERACION
TRONCAL Y ALIMENTADORA

La flota para la Operacion Troncal y la Operacion Alimentadora del Subsistema Masivo-Megabts
debe ser nueva al momento de inicio de la Etapa de Operacion y Mantenimiento. Debera
corresponder a un modelo del afio de la firma de este contrato o uno posterior a éste. Bajo ninguna
circunstancia se aceptaran vehiculos usados, en ninguna de sus partes o componentes.

Para la verificacion del requisito previsto en la presente Clausula y a efectos de determinar el
modelo del vehiculo en el caso de Autobuses Troncales y Autobuses Alimentadores compuestos
por chasis y carroceria de diferentes afios de fabricacion, se tomaré el afio o modelo del chasis del
vehiculo.

Los Autobuses Troncales y los Autobuses Alimentadores deberan adecuarse a la tipologia prevista
en los Anexos N° 4A Tipologia de Flota Troncal y 4B Tipologia de Flota Alimentadora, que forman
parte del presente Contrato.

CLAUSULA 4.4. VINCULACION DE AUTOBUSES A LA OPERACION

4.4.1. Vinculacioén de Autobuses Troncales a la Operacion Troncal:

Soélo podréan vincularse a la Operacioén Troncal, los Autobuses Troncales siempre que cada uno de
ellos cuente con los siguientes requisitos:

(a) Contar con la tarjeta de propiedad del vehiculo.

(b) Contar con una certificacion del fabricante o proveedor del Autobus Troncal, en la que acredite:
(1) que éste es nuevo en componentes, (ii) que el tipo de vehiculo al que corresponda ha sido
debidamente homologado ante el Ministerio de Transporte; y (iii) que cumple integramente con la
tipologia prevista en el presente Contrato. La certificacion de homologacion debera adecuarse a la
regulacion expedida por el Ministerio de Transporte para el efecto.

(c) Contar con una revision técnica que permita verificar el cumplimiento de la tipologia y de la
dotacion del Autobus Troncal, seglin lo establecido en el presente contrato.

(d) Los Autobuses Troncales deberan cumplir con la tipologia prevista en el “Anexo N° 04A
Tipologia de Flota Troncal” que forma parte del presente Contrato.

(e) Acreditar que el vehiculo cuenta con el Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT).
(f) Acreditar el cumplimiento del manual de imagen del Subsistema Masivo-Megabus.
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(h) La obtencion del Certificado de Vinculacion al Servicio serd requisito indispensable para operar
dentro del Subsistema Masivo-Megabus.

4.4.2. Vinculacién de Autobuses Alimentadores a la Operacion Alimentadora:

Soélo podran vincularse a la Operacion Alimentadora, los Autobuses Alimentadores que obtengan
el Certificado de Vinculacién al Servicio expedido por MEGABUS S.A., el cual ser4 otorgado a
cada autobus de manera individual, siempre que se haya acreditado el cumplimiento de lo
establecido en el Anexo 5 Vinculacion de flota y de los siguientes requisitos:

(a) Presentacion de la tarjeta de propiedad del vehiculo.

(b) Contar con una certificacion del fabricante o proveedor del Autobus Alimentador, en la que
acredite (1) Que éste es nuevo en componentes: (ii) que el tipo de vehiculo al que corresponda ha
sido debidamente homologado ante el Ministerio de Transporte; y (iii) que cumple integramente
con la tipologia prevista en el presente Contrato. La certificacion de homologacién debera
adecuarse a la regulacion expedida por el Ministerio de Transporte para el efecto.

(c) Puesta del respectivo Autobtis Alimentador a disposicion de MEGABUS S.A o la entidad
designada por éste, para una revision técnica que permita verificar el cumplimiento de la tipologia
y de la dotacion del Autobtis Alimentador, segun lo establecido en el presente contrato.

(d) Los Autobuses Alimentadores deberan cumplir con la tipologia prevista en el “Anexo N°04B
Tipologia de Flota Alimentadora” que forma parte del presente Contrato.

(e) Acreditar que el vehiculo cuenta con el Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT).
(f) Acreditar el cumplimiento del manual de imagen del Subsistema Masivo-Megabus.

(g) La obtencion del Certificado de Vinculacion al Servicio serd requisito indispensable para operar
dentro del Subsistema Masivo-Megabus.

MEGABUS S.A. podra verificar con la periodicidad que estime conveniente el cumplimiento de
los requisitos necesarios para mantener los Autobuses Alimentadores vinculados a la Operacion de
Alimentacion.
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CLAUSULA 4.5. EQUIPOS DE RECAUDO, CONTROL Y GESTION DE FLOTA EN LOS
AUTOBUSES TRONCALES Y ALIMENTADORES.

El Concesionario estd obligado a poner a disposicion del Concesionario de Recaudo la flota para
dotarlos de los equipos del sistema de recaudo, Gestién y Control de Flota de toda la flota S.A.; asi
como el mantenimiento de dichos equipos.

El Concesionario de Recaudo costeara el suministro, asi como la instalacién a bordo de los
Autobuses, de todos los equipos asociados al Sistema de Recaudo y Gestion y Control de Flota,
necesarios para la correcta operacion del Subsistema Masivo-Megabus, de acuerdo con la division
de responsabilidades detalladas por cada equipo en el Anexo 6.

El Concesionario velara porque se mantengan en condiciones adecuadas de operacion, los equipos
de gestion y control de flota instalados en los Autobuses Trocales y en los Autobuses
Alimentadores, y avisard inmediatamente al Concesionario de Recaudo sobre cualquier falla que
se presente en los mismos.

CLAUSULA 4.6. CRONOGRAMA DE VINCULACION DE LOS AUTOBUSES

El Concesionario, deberd estar en capacidad de vincular los Autobuses Troncales y los Autobuses
Alimentadores al momento de inicio de la Etapa de Operacion y Mantenimiento sin exceder el
término de nueve (9) meses contados a partir de la fecha en que se verifique el Cierre Financiero.
El término de nueve (9) meses, aqui mencionado podra ser prorrogado por solicitud del
Concesionario y bajo aprobacion de MEGABUS S.A. cuando lo estime conveniente, para que el
Concesionario pueda satisfacer sus obligaciones o no incurra en costos adicionales.

Sin perjuicio de lo anterior, la vinculacién de los Autobuses Troncales y los Autobuses
Alimentadores se desarrollara con observancia de las pautas establecidas en el Anexo N° 5 de
Vinculacién de Flota.
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CLAUSULA 4.7. REPOSICION DE AUTOBUSES
CLAUSULA 4.7.1. REPOSICION DE AUTOBUSES TRONCALES:

Cuando se deba reponer alguno de los Autobuses Troncales que conformen la Flota en la Etapa de
Operacion y Mantenimiento, ya sea porque ¢éstos hayan cumplido su kilometraje méaximo, por
pérdida o por cualquier otra causa prevista en este Contrato, el Concesionario debera surtir el
proceso de desintegracion fisica ante un organismo acreditado por la autoridad competente.

En caso de que MEGABUS S.A. verifique que algin vehiculo que el Concesionario manifesto
haber Desintegrado Fisicamente no lo haya sido, el Concesionario incurrird en una multa diaria de
treinta (30) salarios minimos legales mensuales vigentes por cada dia que transcurra desde la fecha
de notificacion al Concesionario de la situacion de incumplimiento, hasta la fecha en que el
Concesionario efectte la Desintegracion Fisica, en atencion a las disposiciones establecidas por el
AMCO, quien expedira el respectivo certificado. Lo anterior, sin perjuicio de las acciones penales
a que pudiera haber lugar.

La vinculacion del Autobus Troncal nuevo debe cumplir con la tipologia prevista en el Anexo N°
04A del presente Contrato, y desde luego, la desvinculacion y la Desintegracion Fisica del Autobus
Troncal objeto de la reposicion.

CLAUSULA 4.7.2. REPOSICION DE AUTOBUSES ALIMENTADORES:

Cuando el Concesionario esté obligado a reponer alguno de los Autobuses Alimentadores en la
Etapa de Operacion y Mantenimiento, ya sea porque éstos hayan cumplido su kilometraje maximo,
por pérdida o por cualquier otra causa prevista en este Contrato, dicha obligacion sélo podra
satisfacerse de la siguiente manera:

Se debera surtir el proceso de desintegracion fisica ante un organismo acreditado por el Ministerio
de Transporte. Por tanto, deberd adelantarse el tramite de cancelacion de la tarjeta de operacion de
dicho vehiculo; mediante la solicitud respectiva a la Autoridad de Transporte.

En caso de que MEGABUS S.A. verifique que algin vehiculo que el Concesionario manifestd
haber Desintegrado Fisicamente no lo haya sido, el Concesionario incurrird en una multa diaria de
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treinta (30) salarios minimos legales mensuales vigentes por cada dia que transcurra desde la fecha
de notificacion al Concesionario de la situacion de incumplimiento, hasta la fecha en que el
Concesionario efectte la Desintegracion Fisica, en atencion a las disposiciones establecidas por el
AMCO, quien expedira El respectivo certificado. Lo anterior, sin perjuicio de las acciones penales
a que pudiera haber lugar.

La vinculacion del Autobus Alimentador nuevo debe cumplir con la tipologia prevista en el Anexo
N° 04B, y desde luego, la desvinculacion y la Desintegracion Fisica del Autobus Alimentador
objeto de la reposicion.

CLAUSULA 4.8. TAMANO DE LA FLOTA DE OPERACION

Con respecto al tamafio de la Flota Troncal y la Flota Alimentadora, el Concesionario debera
mantener un numero de Autobuses adicionales como reserva técnica, que le asegure al Subsistema
Masivo-Megabus la cobertura y disponibilidad permanente, y permita cubrir las contingencias del
Subsistema Masivo Megabus en su operacion y las necesidades de mantenimiento de la Flota.

CLAUSULA 4.9. MODIFICACIONES EN EL TAMANO DE LA FLOTA TRONCAL Y LA
FLOTA ALIMENTADORA POR RAZONES ASOCIADAS A LA DEMANDA DEL
SUBSISTEMA MASIVO-MEGABUS

El Concesionario deberd modificar el tamano de la Flota Troncal y la Flota Alimentadora por
razones asociadas a la demanda del Subsistema Masivo-Megabus, cuando dicha Flota no alcance
a cumplir o exceda la oferta necesaria para la operacion en hora pico, segun sea definida por
MEGABUS S.A.

En ningiin caso podra MEGABUS S.A solicitar al Concesionario el incremento de Flota Troncal y
la Flota Alimentadora, cuando ya hayan transcurrido doce (12) afios desde la fecha de vinculacion
de la flota inicial.

CLAUSULA 4.10. PROPIEDAD DE LA FLOTA

La totalidad de la Flota Troncal y la Flota Alimentadora debe ser provista por el Concesionario, lo
cual sera verificado en la evaluacion de los documentos que deberd presentar el Concesionario ante
MEGABUS S.A para la obtencién del Certificado de Vinculacion al Servicio de los vehiculos.
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Adicional a lo anterior, el Concesionario podra hacer uso de mecanismos de financiaciéon que
podrian requerir que la titularidad de la propiedad de la flota radique en personas diferentes al
Concesionario, caso en el cual dicha situacion podra ser aceptada por MEGABUS S.A., siempre
que se acredite:

(a) Que se trata de un requerimiento insuperable asociado al mecanismo de financiacion de la
inversion realizada por el Concesionario para el cumplimiento de las obligaciones de provision
de Flota, aumento o reposicion de la Flota, adquiridas en virtud del presente Contrato;

(b) Que la titularidad de la propiedad de la flota se encuentra gravada en todo caso por un
derecho insubordinado del Concesionario que le permita utilizar la flota para ponerla a
disposicion del Subsistema Masivo-Megabus.

(c¢) Que dicha limitacion al dominio, gravamen o tenencia ha sido aceptada de manera explicita
por el financiador del Concesionario y se encuentra garantizada mediante mecanismos juridicos
adecuados.

En todo caso, la utilizacion de los mecanismos de financiacion para la adquisicion de los vehiculos
por los cuales opte el Concesionario no modifica bajo ninguna circunstancia la obligacion directa
y de resultado que asume por efectos de la presente Concesion, especialmente respecto de la
disponibilidad, tipologia y condiciones técnicas de los Autobuses Troncales y los Autobuses
Alimentadores.

En el caso de adquirir los Autobuses Troncales y/o Autobuses Alimentadores a través de
endeudamiento, éstos podran ser otorgados en garantia a la entidad financiadora. Sin embargo, los
vehiculos no podran ser otorgados en garantia para respaldar obligaciones distintas a las que el
Concesionario contraiga en razoéon de las obligaciones de inversion consagradas en el presente
Contrato.

Los gravamenes de cualquier naturaleza que constituya el operador no recaeran sobre los derechos
concedidos en relacion con la prestacion de servicio, sino unicamente sobre los ingresos percibidos
por el operador o que espere recibir. Los gravamenes que limiten la tenencia, el uso o la
disponibilidad de la flota para el servicio s6lo podran constituirse cuando hayan sido aprobados
previamente, de manera expresa y por escrito por MEGABUS S.A. Las demés garantias estandar
que no afecten dicha disponibilidad solo requerirdn notificacion por parte del Concesionario a
MEGABUS S.A.

Las garantias que se otorguen sobre los vehiculos deberan contener cldusulas que establezcan que
el beneficiario no podra hacer uso u ostentar la tenencia del vehiculo.
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Los gravamenes constituidos, no generaran para el sujeto activo algin tipo de derecho en el Sistema
y el operador sera responsable frente a MEGABUS S.A., por cualquier perjuicio causado por el
hecho del tercero o por haber pignorado o gravado sus derechos.

CLAUSULA 4.11. TRANSFERENCIA DE VEHICULOS

El Concesionario solo podra realizar tramites para la sustitucion en la propiedad y/o tenencia de
los Autobuses Troncales vinculados a la operacion SITM previa autorizacion escrita con el lleno
de los requisitos legales necesarios que otorgue MEGABUS S.A. y bajo la condicién de que se
acredite la continuidad y disponibilidad de Autobuses Troncales para garantizar la prestacion del
Servicio Publico de Transporte Masivo.

Asi mismo, la sustitucion en la propiedad de los Autobuses Alimentadores de provision del
Concesionario vinculados a la operacion SITM estard subordinada a la obtencion de autorizacion
previa y escrita d¢ MEGABUS S.A. y bajo la condicion de que se acredite la continuidad y
disponibilidad de autobuses suficientes para garantizar la prestacion del Servicio Publico de
Transporte Masivo.

Constituird incumplimiento del presente Contrato, la transferencia a cualquier titulo de los
Autobuses Troncales y los Autobuses Alimentadores que se encuentren vinculados a la operacion
del Subsistema Masivo Megabus, cuando se proceda a ello sin la autorizacion previa y escrita de
MEGABUS S.A.

CLAUSULA 4.12. EXCLUSION DE AUTOBUSES

Los Autobuses Troncales y los Autobuses Alimentadores s6lo podran mantenerse vinculados al
servicio si se conservan en perfectas condiciones de transito, equipados de conformidad con las
leyes, reglamentos, normas y procedimientos aplicables a la materia, con las instrucciones
impartidas por las autoridades competentes o por MEGABUS S.A, y con lo previsto en el presente
Contrato.

Sin perjuicio de lo anterior, MEGABUS S.A podra excluir del servicio los Autobuses que presenten
una o varias de las siguientes situaciones:

(a) Haber cumplido:
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(1) Para los Autobuses Troncales un millon quinientos mil (1'500.000) kilémetros o tener
mas de veinte (20) afios de haber entrado en operacion. En este caso serd obligatorio para
el Concesionario proceder a la Desintegracion Fisica de los respectivos Autobuses
Troncales.

(i1) Para los Autobuses Alimentadores un millon setecientos mil (1'700.000) kilémetros o
tener mas de veinte (20) afios de haber entrado en operacion. En este caso sera obligatorio
para el Concesionario proceder a la Desintegracion Fisica de los respectivos Autobuses
Alimentadores.

(b) Cuando a juicio de MEGABUS S.A., el Autobus presente riesgos para la seguridad de
los pasajeros. Para tal efecto, MEGABUS S.A. presentara al Concesionario un informe
técnico realizado por un tercero idoneo en el que se sustente tal decision. Cuando del
informe técnico realizado por un tercero idéneo presentado por MEGABUS S.A. se
desprenda que el Autobus puede ser mantenido en operaciéon mediante la realizacion de
ciertos arreglos o ajustes, el Concesionario podra optar por realizar tales arreglos o ajustes,
en un término no superior a treinta (30) dias calendario. Una vez realizados los arreglos o
ajustes, MEGABUS S.A. adelantara otra revision técnica del respectivo Autobilis para
verificar si con los mismos se solucionan las causas que generan riesgos para los pasajeros.
De ser asi, MEGABUS S.A, autorizard que el respectivo Autoblis se mantenga en
operacion. En caso contrario, ordenard su retiro definitivo.

(c) Cuando previo concepto técnico de un tercero idoneo seleccionado por las partes se
verifique que el Autobus presenta deficiencias que tengan incidencia directa o indirecta en
una contaminacion sonora o del aire superior a los limites previstos en el presente Contrato
oen la ley.

(d) Cuando previo concepto técnico de un tercero idoneo seleccionado por las partes se
verifique que el Autobus presente modificaciones técnicas o mecénicas respecto de la
tipologia autorizada del vehiculo.

(e) Cuando el Autobus haya sufrido accidentes que afecten gravemente su estructura y/o se
encuentre en riesgo la seguridad de los pasajeros. En este caso y previo concepto técnico
de un tercero idoneo seleccionado por las partes, serd obligatorio para el Concesionario
proceder a la Desintegracion Fisica del respectivo Autobts.

En todo caso, con la firma del presente Contrato y en virtud de esta clausula, el Concesionario
asume el compromiso unilateral e irrevocable de desvincular la totalidad de los Autobuses con mas
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de veinte (20) afios de edad de la operacion, con posterioridad a la terminacion del presente
Contrato, bien sea que dicha terminacion ocurra por vencimiento del plazo o por causa de la
terminacion anticipada del mismo, cualquiera que sea la causal que dé lugar a la terminacion y
cualquiera que sea la edad de la Flota, salvo que MEGABUS S.A. convoque una nueva licitacion
publica en la que permita la participacion de vehiculos usados.

CAPITULO QUINTO - DERECHOS Y OBLIGACIONES DE MEGABUS S.A.

CLAUSULA 5.1. DERECHOS DE MEGABUS S.A.

La Concesion que se otorga por medio del presente Contrato, implica para MEGABUS S.A., los
derechos que le corresponden conforme a la ley y a su condicion de titular y ente gestor del
Subsistema Masivo-Megabus del SITP-AMCO, entre los que se encuentran, sin limitarse a ellos,
los siguientes:

i.  El derecho a mantener la titularidad sobre el Subsistema Masivo-Megabus y, por tanto, a
que dicha titularidad sea reconocida y respetada por el Concesionario.

ii.  Realizar la planeacion estructural del Subsistema Masivo-Megabus, y aprobar el Plan de
Servicios del Subsistema Masivo-Megabus, de conformidad con lo previsto en el presente
Contrato.

iii.  El derecho a determinar, la planeacion de la operacion diaria de transporte del Subsistema
y los servicios, de la actividad transportadora que desempefiara el Concesionario.

iv.  Modificar previo estudio que asi lo soporte, las Rutas Troncales y Alimentadoras,
atendiendo a las necesidades de la operacion y de acuerdo con las especificaciones del
presente contrato.

v.  El derecho a realizar el control de la operacion de transporte que se generen en virtud del
contrato de concesion.

vi. El derecho a impartir al Concesionario y a sus empleados, agentes, dependientes,
contratistas o subcontratistas, las instrucciones operativas que considere necesarias para
garantizar la operatividad, seguridad, calidad, y funcionalidad del Sistema.

vii.  El derecho a participar en la proporcion sefialada en el presente Contrato de Concesion,
en los ingresos del Subsistema Masivo-Megabus del SITP-AMCO.

viii.  El derecho a supervisar, controlar y vigilar el desarrollo y ejecucion del presente Contrato,
y a acceder a las instalaciones y a todos los documentos, datos e informacion que dan
cuenta de la actividad del Concesionario que sean del resorte de la prestacion del servicio
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publico de transporte Masivo objeto de la Concesion DQS. Lo anterior lo podra realizar
de manera directa o a través de la interventoria.

ix.  El derecho a determinar conforme a la conveniencia del servicio publico de transporte
masivo de pasajeros, los futuros desarrollos de la infraestructura del SITP-AMCO.

Xx. El derecho a determinar los requerimientos de incorporacion de flota adjudicada, y
comunicarlo expresamente en sujecion a lo contenido en este Contrato.

xi.  El derecho a determinar, basandose en estudios financieros y técnicos, la recomposicion
de la flota Troncal y Alimentadora.

xii.  El derecho a solicitar aumentos de la flota asignada en el porcentaje que corresponda,
dentro de los términos del presente Contrato de Concesion.

xiii.  El derecho a solicitar que se impongan las sanciones establecidas en el presente contrato
de acuerdo con el procedimiento sefialado en el mismo capitulo, referente a las multas, y
todas aquellas que afecten o puedan llegar a afectar el desarrollo del presente Contrato de
Concesion, al Subsistema Masivo-Megabus o la calidad del servicio al usuario.

xiv.  El derecho a la restitucion de las areas de soporte técnico y tecnoldgico de los patios y
todas las instalaciones, edificios o dependencias que formen parte del presente Contrato
de Concesion que sean de propiedad de Megabus, junto con todas sus adiciones y mejoras,
las cuales acreceran a los inmuebles entregados en administracion, en los términos y
condiciones previstos en el presente Contrato de Concesion.

xv.  Adelantar el proceso de liquidaciéon semanal de los recursos a que los agentes del
Subsistema Masivo-Megabus tienen derecho seglin sus contratos, e instruir a la fiducia
respecto de su distribucion, todo ello en funcidn de los servicios prestados por cada uno.

CLAUSULA 5.2. OBLIGACIONES DE MEGABUS S.A.

La Concesién que se otorga por medio del presente Contrato, implica para MEGABUS S.A. las
siguientes obligaciones:

i.  Adelantar las actividades de gestion, planeacion y control del Subsistema Masivo-
Megabus del SITP-AMCO, que permitan al Concesionario el desarrollo de la actividad
de transporte que es objeto de la presente Concesion; acogiendo para ello, la
reglamentacion que expida la autoridad de transporte masivo y metropolitana, asi como
las estipulaciones normativas que en materia de transporte y desarrollo sostenible -y otras
que sean aplicables - que adopte el gobierno nacional.

ii. Poner a disposicion, para el uso por parte del Concesionario, la infraestructura para la
operacion del sistema MEGABUS. Para el caso especifico del Patio Troncal, MEGABUS
S.A. deberd entregarlo al Concesionario mediante la suscripcion del Acta de Entrega al
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Patio Troncal una vez el Concesionario acredite la vinculacion de la flota al Sistema
Megabus y se surta el proceso de reversion parcial o definitivo del area utilizada por el
Concesionario saliente. Dicha acta sera provisional y condicionada durante la Etapa de
preoperacion para fines de adecuacion y serd definitiva una vez inicie la etapa de
Operacion y Mantenimiento.

iii.  Planear, programar y ordenar los recursos para el mantenimiento y expansion de la
infraestructura de transporte del SITP-AMCO, conforme a la disponibilidad de recursos,
requerimientos de operacion y prioridades del SITM establecidos y adoptados por los
municipios que conforman el AMCO, para la ejecucion de MEGABUS S.A.

iv.  Trabajar coordinadamente con las Autoridades para procurar que las condiciones de
operacion del Subsistema Masivo-Megabls se mantengan de conformidad con lo
estipulado en este contrato.

v.  Calcular y reportar mensualmente, asi como solicitar y gestionar ante la autoridad de
transporte AMCO o quien haga sus veces, la actualizacion oportuna de la Tarifa al Usuario
del SITP-AMCO y/o gestionar recursos publicos para asumir la contingencia consistente
en el detrimento de los ingresos del sistema que se pueda generar por una actualizacion
no oportuna de la Tarifa al Usuario. Este riesgo ha sido mitigado mediante la obtencion
por parte de la Junta Metropolitana del AMCO de un compromiso de fijacion de Tarifas
de conformidad con lo previsto en el presente Contrato, contenido en el Acuerdo
Metropolitano No. 006 de 15 de septiembre de 2003, y en un compromiso de
indemnizaciéon contenido en el Convenio Interadministrativo de Operacion, de
conformidad con el cual el AMCO indemnizard a Megabus, e indirectamente al
Concesionario, por cualquier no actualizacion oportuna de las Tarifas, o por una
actualizacion que no sea coincidente con la aplicacion de las formulas previstas en el
presente Contrato.

vi.  Presentar el calculo de la Tarifa de Referencia a la autoridad competente (AMCO) dentro
de los primeros cinco (5) dias habiles de cada afo.

vii.  Entregar al Concesionario en usufructo el Patio Troncal, segin las condiciones previstas
en el presente Contrato de Concesion.

viii.  Abstenerse de realizar actos de disposicion y pignoracion sobre los bienes entregados en
administracion, si con ello se afectan los derechos o las facultades del Concesionario.

ix.  Tramitar diligentemente ante los municipios metropolitanos y emprender las acciones
legales que sean del caso para que se realicen las apropiaciones presupuestales que se
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requieran para solventar oportunamente las obligaciones econémicas que surjan a su cargo
en desarrollo del presente Contrato de Concesion, si a ello hubiere lugar.

X. Adoptar las medidas necesarias para garantizar la pacifica tenencia de los bienes o
derechos afectos o entregados para la explotacion de la concesion. Esta obligacion se
entiende unicamente respecto de la eviccion.

xi.  Otorgar los correspondientes certificados de cumplimiento tecnolédgico, técnico y legal y
el correspondiente certificado de operacion de cada autobus que autoriza su disposicion
para la operacion de transporte dentro del SITM.

xii.  Asumir los riesgos que le son atribuibles en los términos del Contrato y adoptar las
medidas conducentes al restablecimiento del equilibrio econdmico del Contrato cuando
este haya sido declarado en instancia arbitral o por el juez del contrato.

xiii.  Salir al saneamiento de los bienes entregados en Concesion, cuando se interrumpa la
tenencia pacifica de los mismos al Concesionario, a través de acciones judiciales o de
reclamaciones que cuestionen los derechos del Concesionario derivados de este Contrato.

xiv.  Mantener la infraestructura de carriles exclusivos de las vias por las que circulen las Rutas
Troncales, de estaciones y terminales del Sistema Megabus en condiciones aptas para
adelantar la operacion del Servicio Publico de Transporte Masivo.

xv. Tramitar diligentemente las apropiaciones presupuestales que requiera para solventar las
prestaciones econdmicas que surjan a su cargo en desarrollo del presente Contrato, cuando
a ello haya lugar.

CLAUSULA 5.3. OBLIGACIONES DE MEGABUS S.A. EN RELACION CON LA FLOTA,
EL PATIO TRONCAL

i. MEGABUS S.A. dara en usufructo al Concesionario el Patio Troncal para que éste dé
inicio a la obtencion de licencias, permisos y autorizaciones que se requieran para las
adecuaciones a que haya lugar, para utilizarlo con los demas operadores de Transporte
Masivo, segtin los términos establecidos por MEGABUS S.A.

ii. MEGABUS S.A. establecera los términos de utilizacion de las zonas de parqueo no
exclusivas, que podra ser usado por el operador homodlogo en el Patio Troncal,
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manteniendo en prioridad la no afectacion a la operacion de la flota del Concesionario de
acuerdo con la tecnologia provista.
iii. MEGABUS S.A., en coordinacién con el Concesionario, realizara las adecuaciones
necesarias en el Patio Troncal, para el mantenimiento, recarga y custodia de los equipos
y accesorios para la operacion de la Flota provista por el Concesionario.

CAPITULO SEXTO - ETAPAS DEL CONTRATO

CLAUSULA 6.1. DURACION DEL CONTRATO

El plazo del presente contrato serd de veintiin (21) afios y siete (7) meses, seguin el termino en el
que se agoten las siguientes etapas:

CLAUSULA 6.1.1 ETAPA PREOPERATIVA

La Etapa Preoperativa se iniciard a partir de la fecha en que se suscriba el Acta de Inicio del
Contrato, lo cual tendra lugar cuando MEGABUS S.A. verifique que el Concesionario ha dado
cumplimiento a los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del Contrato previstos en el Pliego
de Condiciones de la Licitacion Publica No. MB — LP — 02 - 2025, convocada por MEGABUS
S.A., y hasta que se suscriba el Acta de Inicio de la Etapa de Operacion y Mantenimiento.

Para el calculo de la duracion de esta etapa se deben tener en cuenta el cumplimiento de los
siguientes hitos por parte del Concedente y el Concesionario:

e Cierre Financiero: El Concesionario contara con cuatro (4) meses contados a partir de la
suscripcion del Acta de Inicio del Contrato para acreditar el Cierre Financiero.

e Adecuacion de Patio Troncal e Infraestructura de Carga Eléctrica: tendra un plazo de
nueve (9) meses posteriores al cierre financiero y contados a partir de la entrega de acceso
al Patio Troncal mediante la suscripcion del Acta de acceso provisional al Patio Troncal
entre MEGABUS S.A. y el Concesionario, para desarrollar todas las obras de adecuacion
y suministro de todos los componentes de Infraestructura de Recarga Eléctrica.

e Adecuacion de Patio Alimentador e Infraestructura de Recarga Eléctrica: El
Concesionario debera desarrollar todas las obras de adecuacion y suministro de todos los
componentes de Infraestructura de Recarga Eléctrica para el Patio Alimentador y esto
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debera estar como maximo en el mismo plazo de entrega y puesta en operacion del Patio
Troncal.

e Provision de flota: El Concesionario debera disponer en un plazo de nueve (9) meses,
posteriores al cierre financiero, para poner a disposicion del sistema la totalidad de la Flota
Troncal y la Flota Alimentadora para la operacion. En todo caso la operacion de esta Flota
solo podra dar inicio en el momento que se haya cumplido con la adecuaciéon y puesta en
funcionamiento de la infraestructura de Patios Troncal y Alimentador.

De acuerdo con lo anterior y para efectos de cronograma, la etapa Preoperativa tendrd una duracion
maxima de trece (13) meses contados a partir del Acta de Inicio del Contrato, la cual podra ser
ajustada segiin la fecha final de entrega del Patio Troncal por parte de MEGABUS S.A. al
Concesionario.

Acreditado lo anterior, el Concesionario debera suscribir el acta de inicio de Operacion y
Mantenimiento, dentro de los cinco (5) dias hébiles posteriores al vencimiento del término de la
Etapa Preoperativa.

El Concesionario debera efectuar las pruebas necesarias y suficientes sobre la Flota con la que se
desarrollard la Etapa de Operacion y Mantenimiento, tendiente a verificar los detalles de operacion
de transporte sobre la infraestructura, que resulten necesarios y el desempefio en ambiente de
operacion.

Durante esta etapa, el Concesionario deberd dar cumplimiento a los requisitos de habilitacion
exigidos en la habilitacion que debera otorgar la autoridad de transporte competente (AMCO). En
todo caso, la resolucion anterior, debera quedar en firme por lo menos un (1) mes antes del inicio
de cualquier recorrido de flota sobre la infraestructura del Sistema.

CLAUSULA 6.1.2 ETAPA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

Se considerara iniciada la Etapa de Operacion y Mantenimiento al momento de suscripcion del
Acta de Inicio de la Etapa de Operacion y Mantenimiento, en la cual el Concesionario cumplira
con sus obligaciones de operacion y mantenimiento sobre la Flota de provision a cargo del
Concesionario. Esto es, para que adelante la operacion en el transporte masivo, bajo las condiciones
técnicas, econdmicas y operacionales previstas en el presente Contrato con los vehiculos de la flota
Troncal y Alimentadora.

Esta Etapa tendré una duracion de veinte (20) Afios contados a partir de la Fecha del Acta de Inicio
de la Etapa de Operacion y Mantenimiento y hasta que inicie la etapa de reversion y restitucion del
Contrato.
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Cuando se prevea la proximidad de la terminacion de la Etapa de Operacion y Mantenimiento
Megabus debera adelantar las gestiones necesarias para garantizar la continuidad del Servicio con
posterioridad al cumplimiento de dicha terminacion.

Con base en lo dicho en el parrafo anterior, Megabus se reserva el derecho de tomar las decisiones
pertinentes y adelantar las gestiones que considere necesarias para garantizar la debida transicion
entre el Concesionario y el nuevo operador seleccionado para la prestacion del servicio.

El Concesionario tendra la obligacion, a criterio de Megabtis S.A., de realizar la operacion del
sistema durante la etapa de reversion, siempre que Megabus S.A. opte por esta opcidn, pero en todo
caso deberd permitir el ingreso del nuevo operador o concesionario a las instalaciones para su
adecuacion preliminar y deberé garantizar las condiciones de transicion de la operacion sin aducir
limitaciones de seguridad, logistica, legales, administrativas, técnicas o de cualquier otra indole.

CLAUSULA 6.1.3. ETAPA DE REVERSION

Se considerard iniciada la Etapa de Reversion, en la cual se da la restitucion de los bienes, el dia
siguiente al cual venza la Etapa de Operacion y Mantenimiento, o en la fecha en que se haga
efectiva la terminacion anticipada del Contrato, surgiendo de manera inmediata la obligacion de
hacer entrega de los bienes que conforman:

i.  El Patio Troncal, con las mejoras y adiciones realizadas, incluyendo los inmuebles por
adhesion o por destinacion permanente, en calidad de restitucion. En el caso en que las
adecuaciones del Patio Troncal para dar servicio de recarga a la flota sean contratadas por
el Concesionario bajo el modelo de “Carga Como Servicio” o bajo algin otro modelo de
compra de energia que incluya la electrificacion del Patio, el Concesionario debera
garantizar que el contrato que suscriba con los proveedores considere la adquisicion de la
infraestructura al finalizar la concesion para poder revertirla a MEGABUS S.A. Esto
incluye la infraestructura eléctrica de respaldo, el hardware y el software necesario para el
funcionamiento del Patio eléctrico y la comunicacion entre electrolineras y vehiculos.

ii. Adelantard la coordinacion con el Recaudador para aquellos tramites y procedimientos
necesarios para adelantar la desinstalacion de los Equipos de Recaudo y Control, gestion
de flota y comunicaciones.

En todo caso, la reversion y restitucion, debe surtirse en un término maximo de seis (6) meses, so
pena de incurrir en incumplimiento del Contrato. En todo caso el Concesionario, se obliga a brindar
las condiciones que garanticen la continuidad en la prestacion del servicio.
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Dicha etapa terminaré en la fecha en la que MEGABUS S.A. expida el certificado en el que conste
haber recibido la totalidad de los bienes entregados en administracion y operacion al
Concesionario, en el estado y condiciones previstas en el presente Contrato.

Soélo a partir de la fecha de la certificacion antes mencionada, se entenderéd vencido el término del
presente Contrato de Concesion generando los efectos de ley, y surgiendo para las partes la
obligacion de proceder a la liquidacion del Contrato en los términos del articulo 60 de la Ley 80
de 1993 o en la ley que la sustituya o reemplace.

Estaran a cargo del Concesionario la totalidad de los gastos, expensas, impuestos o en general,
cargas y costos que el proceso de restitucion implique, teniendo en cuenta, la desintegracion del
parque automotor que, a la fecha de terminacion del contrato, de acuerdo con las fichas técnicas,
no tengan remanente de vida util.

En la Etapa de Reversion el Concesionario estara obligado a adelantar la desvinculacion y la
Desintegracion Fisica de los Autobuses Troncales que ya hayan cumplido un millén quinientos mil
kilometros (1.500.000 Kilémetros) o que hayan estado vinculados a la Operacion Troncal por mas
de veinte (20) afios, y Autobuses Alimentadores que hayan estado vinculados a la Operacion
Alimentadora por mas un millon setecientos mil kilémetros (1.700.000 Kilémetros) o que hayan
estado vinculados a la Operacion Alimentadora por mas de veinte (20) afos.

El Concesionario entregard igualmente los bienes a paz y salvo con todas las entidades prestatarias
de servicios publicos y con sus contratistas, subcontratistas, empleados o agentes, so pena de hacer
efectiva la garantia de cumplimiento del Contrato.

MEGABUS S.A. solo otorgara el respectivo certificado de cumplimiento una vez se le haya
demostrado a su satisfaccion, el cumplimiento de estas obligaciones y la constitucion de las polizas
respectivas. Luego de la certificacion procederd la obligacion de proceder a la liquidacion del
Contrato, en los términos del articulo 11 de la Ley 1150 de 2007.
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CAPITULO SEPTIMO — ASIGNACION DE RIESGOS DERIVADOS DE LA
EJECUCION DEL CONTRATO

CLAUSULA 7.1. PRINCIPIO GENERAL

Para todos los efectos legales, los riesgos inherentes a la ejecucion de la Concesion con cargo a las
partes, se enmarca en lo dispuesto en la Clausula 7.4 y la Matriz de Riesgos. que forma parte
integral del presente contrato.

CLAUSULA 7.2. DISTRIBUCION DE RIESGOS DEL CONTRATO

La distribucion de riesgos del presente Contrato de Concesion se basa en la Politica Estatal sobre
el manejo de riesgo contractual del Estado en proyectos de participacion privada en infraestructura.
El Concesionario, con las condiciones de experiencia y capacidad acreditadas en su propuesta,
cuenta con la capacidad requerida para manejar y mitigar los riesgos del negocio, y por ello, a partir
de la fecha de suscripcion del presente Contrato de Concesion, el Concesionario asume los efectos
derivados de los riesgos descritos en el presente capitulo, ademas de aquellos que se desprenden
de sus clausulas o estipulaciones de éste Contrato de Concesion y/o que se derivan de la naturaleza
de este Contrato de Concesion.

El concesionario como profesional de la actividad del transporte, conoce los beneficios y riesgos
de la misma y por ello acepta que la remuneracion que recibira de acuerdo con las condiciones
establecidas en el Pliego de Condiciones y en el presente Contrato de Concesion es suficiente para
asumir los riesgos a que estd expuesto. Por lo tanto, no procederan reclamaciones del Concesionario
basadas en el acaecimiento de alguno de los riesgos que fueron asumidos por el Concesionario y -
consecuentemente- MEGABUS S.A no hara reconocimiento alguno, ni se entendera que ofrece
garantia alguna al Concesionario, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la
ocurrencia de alguno de estos riesgos.

CLAUSULA 7.3. RIESGOS DEL CONTRATO ATRIBUIDOS AL CONCESIONARIO

El Concesionario acepta que existe un alea ordinario, inherente a la actividad propia del desarrollo
del objeto del contrato, el cual ha sido considerado, estimado, previsto y por tanto asumido por él,
en las estimaciones que dieron lugar a su propuesta, diferente del 4rea extraordinaria que esta fuera
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de su oOrbita de control prevision y estimacion, otras clausulas o estipulaciones de este Contrato, o
de la naturaleza de este Contrato.

El Concesionario asumira en su totalidad los riesgos que se deriven del cumplimiento de las
obligaciones derivadas del Contrato de Concesion, y sera responsable frente a MEGABUS S.A.,
como una obligaciéon de resultado, por la regularidad y el cumplimiento de las condiciones
requeridas para la Operacion de Transporte del Subsistema Masivo-Megabis, asumiendo, por lo
tanto, los costos, gastos y medios que se requieran a dicho efecto. Mediante el presente Contrato
de Concesion, el Concesionario asume expresamente los riesgos propios de la actividad econdmica
de transporte masivo de pasajeros del Subsistema Masivo-Megabus, derivados de la explotacion
econdmica del servicio publico de transporte y de los medios que utilice dentro del Subsistema
Masivo-Megabus. Los riesgos asumidos totalmente por el Concesionario, como riesgos propios del
giro de su negocio y que asumird por la suscripcion del presente Contrato de Concesion.

CLAUSULA 7.4. ASIGNACION ESPECIFICA DE RIESGOS

La distribucion de riesgos del presente contrato de Concesion se basa en la Politica Estatal sobre
el manejo de riesgo contractual del Estado en proyectos de participacion privada en infraestructura
y en lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en el Decreto 1082 de 2015. El Concesionario y
MEGABUS S.A., a partir de la fecha de suscripcion del presente contrato de Concesion, asumen
los efectos derivados de los riesgos tipificados, estimados y asignados en la Matriz de Riesgos del
contrato de Concesion la cual forma parte integral del presente contrato. Por lo tanto, no procederan
reclamaciones del Concesionario basadas en el acaecimiento de alguno de los riesgos que fueron
asumidos por él, y consecuentemente, MEGABUS S.A. no hara reconocimiento alguno, ni se
entendera que ofrece garantia alguna al Concesionario, que permita eliminar y/o mitigar los efectos
causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garantia
se encuentre expresamente pactado en el presente contrato de Concesion.

CLAUSULA 7.4.1. RIESGOS QUE ASUME EL CONCESIONARIO

El Concesionario asume los efectos derivados de los riesgos que a continuacion se indican. Se
entiende que estos son puramente enunciativos; razon por la cual cualquier efecto derivado de otro
riesgo inherente a la ejecucion del presente Contrato debe ser asumido por el Concesionario.

i. El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la
contingencia que consiste en el eventual aumento o disminucién en el nimero de pasajeros
efectivamente transportados por el Subsistema Masivo-Megabts frente a los que han sido
estimados de manera independiente por el Concesionario, asi como la variaciéon de
kilémetros por ajustes a los planes de servicio para adaptarse a la demanda.

ii. El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la
contingencia que consiste en que los organismos, instituciones financieras o proveedores

Cra.10 #17-55 Ed. Torre Central Piso 9 - PBX: 606 33351010 ext: 929 Megalinea ext: 935 Pereira - Risaralda
Correo:contactenos@MEGABUS.gov.co www.MEGABUS.gov.co

VIGILADO

SuperTrénsporte


http://www.megabus.gov.co/

‘ ) 4
v 1ni

NIT: 816 007 837 -1

MEGABUS S.A. EN REESTRUCTURACION
otorguen o no, total o parcialmente al Concesionario, la financiacion necesaria para cumplir
con la concesion.

iii. El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la
contingencia que consiste en que los precios de los insumos de operaciéon sean
incrementados independiente de la féormula de ajuste en remuneracion planteada en el
presente contrato.

iv. El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables derivados de la
contingencia que surge de la alteracion de las condiciones de financiacién, como
consecuencia del comportamiento en las variables del mercado.

v. El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables derivados de la
contingencia derivada de la asuncion de costos para el cumplimiento de las obligaciones
generadas en las licencias ambientales, de los planes de manejo ambiental u otros permisos
ambientales que se obtengan o preparen como consecuencia o con relacion a este Contrato,
o que sean cedidos por MEGABUS S.A. o la generacion de pasivos ambientales como
consecuencia de la ejecucion de este Contrato.

vi. El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables derivados de la
contingencia derivada de cambios regulatorios, administrativos, legales o constitucionales,
bien sea por la expedicion, modificacion o retiro de normas aplicables, o por el cambio en
la interpretacion de las mismas. Los cambios normativos que exijan CAPEX no previsto
(ej. nuevas normas técnicas o ambientales), serd un riesgo de MEGABUS S.A. y dara lugar
a reequilibrio.

vii. El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables derivados de la
contingencia derivada de cambios tributarios en cuanto a cambios en impuestos generales
(IVA, Renta). Los impactos de impuestos nuevos y especificos al sector o al Contrato, no
previstos, seran analizados via equilibrio econdmico contractual (Art. 27, Ley 80/93).

viii.  El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados del riesgo de

variacion de tasa cambiaria. Las variaciones de la tasa cambiaria no previsibles que afecten
el equilibrio contractual sera un riesgo de MEGABUS S.A. y dar4 lugar a reequilibrio.

La creacion de nuevos impuestos que graven la concesion, o cambios normativos que exijan
CAPEX no previsto (ej. nuevas normas técnicas o ambientales), serd un riesgo de la Entidad y dara
lugar a reequilibrio.

Por la suscripcion del presente Contrato, el Concesionario acepta la distribuciéon de riesgos
efectuada entre las partes y reconoce que los recursos que obtenga como participacion en el
resultado econdmico de la explotacion de la actividad del Servicio Publico de Transporte Masivo,
es considerado y sera considerado, para todos los efectos legales, de manera clara e irrevocable,
como una remuneracion suficiente y adecuada a la distribucion de riesgos del Contrato. Las Partes
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entienden y aceptan que la utilidad que cada una de ellas puede derivar de la ejecucion del presente
Contrato es incierta y depende de factores y riesgos externos, no mensurables de manera exacta.

CLAUSULA 7.4.2. RIESGO DE FUERZA MAYOR Y CASO FORTUITO

Cuando se presente una circunstancia de fuerza mayor, caso fortuito o hecho de un tercero, el
Concesionario debera notificar de dicha circunstancia a MEGABUS S.A. dentro de un término
maximo de tres (03) dias habiles contados a partir de la ocurrencia de la respectiva circunstancia,
indicando la porcion de la operacion afectada por la misma, asi como las medidas de mitigacion
que seran implementadas por el Concesionario. Una circunstancia de fuerza mayor, caso fortuito o
hecho de un tercero no eximira al Concesionario de su responsabilidad cuando ésta pueda ser
mitigada de manera efectiva por parte del Concesionario y éste se abstenga de hacerlo
negligentemente. En todo caso, solo se admitira el incumplimiento que sea proporcional a la fuerza
mayor o al caso fortuito y entrara el Concesionario a responder por el incumplimiento que no tenga
una relacion causal proporcional con los hechos alegados para exonerar su responsabilidad. Cuando
el evento de fuerza mayor, caso fortuito o hecho de un tercero afecte de manera sustancial la
prestacion del servicio a cargo del Concesionario por un término superior a tres (3) meses,
MEGABUS S.A. podra declarar la terminacién en los términos del presente Contrato.

Correra a cargo del Concesionario el riesgo de fuerza mayor, especialmente en los casos que a
continuacion se sefialan a titulo enunciativo: Desastres naturales como terremotos, inundaciones,
incendios entre otros. Actos de vandalismo, sabotaje, rebelion y asonada. El Concesionario debera
contratar las poélizas de seguro correspondientes, que cubran adecuadamente los riesgos que
representen fuerza mayor y caso fortuito. La ocurrencia de circunstancias de Fuerza Mayor o Caso
Fortuito que unicamente afecten a cualquiera de las partes, seran asumidas por cada una de ellas,
sin que haya lugar a indemnizaciones a favor del perjudicado ni reclamaciones reciprocas.

Exoneracion del Concesionario del cumplimiento de sus obligaciones:

i.  El Concesionario Unicamente estara exonerado del cumplimiento de las obligaciones
previstas a su cargo en el presente Contrato de Concesion, en los casos de fuerza mayor y
caso fortuito, entendidos estos en los términos del articulo 64 del Codigo Civil, siempre que
se demuestre una relacion causal, de conexidad directa, entre el hecho y la obligacion
incumplida.

ii. Entodo caso, solo se admitira el incumplimiento que sea proporcional a la fuerza mayor o
al caso fortuito, y entrara el Concesionario a responder por el incumplimiento que no tenga
una relacion causal proporcional con los hechos alegados para exonerar su responsabilidad.

iii. = Laocurrencia de circunstancias que unicamente afecten al Concesionario y que se presenten

con ocasion de la Fuerza Mayor o el Caso Fortuito, seran asumidas por el Concesionario,

sin que haya lugar a indemnizaciones a favor del perjudicado ni reclamaciones reciprocas
entre las partes. Sin perjuicio de la aplicacion de lo estipulado en el presente Contrato de

Concesion, en relacion con el Fondo de Contingencias, si a ello hubiere lugar.
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iv.  Con la suscripcion del presente Contrato de Concesion, el Concesionario acepta la
distribucion de riesgos efectuada entre las partes en el presente negocio, reconoce que los
recursos que obtenga como participacion en el resultado econdmico de la explotacion de la
actividad de transporte, es considerada y sera considerada, para todos los efectos legales,
de manera clara e irrevocable, como una remuneracion suficiente y adecuada a la
distribucion de riesgos del Contrato.

v.  El Concesionario se compromete a asumir los riesgos que se le presenten y a mitigarlos
mediante la obtencion de asesoria especializada en los aspectos técnico, financiero, juridico
y tributario, que le permitan cubrir las contingencias previsibles, para estructurar un negocio
viable sobre escenarios realistas, que tengan en cuenta las limitaciones y condiciones
aplicables a la actividad contratada, en los términos y condiciones contempladas en el
Pliego de Condiciones y en el presente Contrato de Concesion.

CLAUSULA 7.4.3. EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO DE CONCESION

Las partes aceptan de manera expresa la distribucion de riesgos que entre ellas han efectuado
mediante el presente Contrato de Concesion, y por lo tanto cualquier costo, sobrecosto,
indemnizacion o reconocimiento a cualquier titulo que pudiera llegar a generarse por la realizacion
de los mismos, lo entienden plenamente recompensado a través de la participacion en los ingresos
y beneficios derivados de la operacion de transporte del Subsistema Masivo-Megabtis que
MEGABUS S.A. ha concedido al Concesionario conforme a lo previsto en el presente Contrato de
Concesion, bajo las condiciones y términos que le son aplicables de la regulacion contractual. Por
lo anterior, el Concesionario no podra solicitar ninglin tipo de compensacion, reclamacion o ajuste,
derivados de la asignacion de riesgos que le corresponda, segtin el presente contrato de Concesion.
Se exceptian los eventos que constituyan un alea o contingencia extraordinaria.

CLAUSULA 7.4.4. RIESGO DEL CONTRATO NO ATRIBUIDO AL CONCESIONARIO

No se encontrara atribuido al Concesionario el riesgo de la variacion de la Tarifa al Usuario por
orden de la autoridad competente que afecte la remuneracion del Concesionario. Tampoco se
encuentra atribuido al Concesionario el riesgo de implantacion del Subsistema Masivo-Megabus,
ni el riesgo de la infraestructura, los cuales le corresponden a MEGABUS S.A..

Tampoco esta atribuido al Concesionario el riesgo de retraso en la entrega del Patio Troncal, el
cual se define como la no suscripcion del Acta de Entrega del Patio Troncal dentro del plazo
maximo de seis (6) meses contados desde la firma del Acta de Inicio del Contrato por causas no
imputables al Concesionario, incluyendo, pero sin limitarse a, la no desocupacion del inmueble por
parte del concesionario anterior o de terceros. Este riesgo sera asumido en su totalidad por
MEGABUS S.A. como mecanismo de tratamiento y mitigacién del riesgo, los plazos contractuales
del Concesionario para la Etapa Preoperativa y todos sus hitos internos seran extendidos, cinco (5)
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dias por cada dia de retraso en la entrega efectiva del Patio Troncal, sin que esto genere derecho a
la imposicion de multas, sanciones o la declaratoria de incumplimiento por parte de MEGABUS
S.A. al Concesionario.

CLAUSULA 7.4.5. OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO EN RELACION A LOS
RIESGOS DE LA CONSTRUCCION DEL PATIO TRONCAL

i.  Unavezrecibido el Patio Troncal por el Concesionario, éste debera efectuar una evaluacion
exhaustiva de sus condiciones, y a proponer las adecuaciones, mejoras o reparaciones
necesarias para que el patio esté en Optimas condiciones de operacion y seguridad. Los
procedimientos y métodos de disefio y construccion para llevar a cabo la modificacion a la
organizacion, adecuacion o dotacion del Patio Troncal, seran responsabilidad exclusiva del
Concesionario, quien asume plenamente la totalidad de los riesgos que se puedan derivar
de la ejecucion del plan de obras de adecuacion propuestas y de las condiciones de las obras
recibidas.

ii. Ante la presencia de situaciones constitutivas de fuerza mayor, o frente a necesidades
emergentes que sean imprevistas, podran introducirse variaciones al plan de obras de
construccion en el curso de la construccion, previa consultaa MEGABUS S.A..

CLAUSULA 7.4.6. RESPONSABILIDADES FRENTE A TERCEROS

La responsabilidad del Concesionario frente a terceros, es la que surja de la legislacion aplicable
en cada caso y de las responsabilidades que adquiera con la suscripcion del presente Contrato de
Concesion.

CLAUSULA 7.5. MITIGACION DEL RIESGO DE TERMINACION ANTICIPADA POR
CAUSAS NO IMPUTABLES AL CONCESIONARIO

El riesgo financiero para el Concesionario, derivado de una terminacion anticipada del Contrato
por cualquiera de las causales que no sean imputables a su dolo o culpa grave, segln se establece
en el Capitulo Decimosexto, se encuentra mitigado por el derecho del Concesionario a recibir una
compensacion. El valor de dicha compensacion serd calculado y pagado de conformidad con la
formula y el procedimiento establecidos en la cldusula 16.6. de compensacion por terminacion
anticipada por causas no imputables al Concesionario.

Las Partes acuerdan que la aplicacion de dicha cladusula constituye el mecanismo de
restablecimiento del equilibrio economico del Contrato para el Concesionario en dicho evento, y
que, por tanto, la formula alli contenida representa la inica y total compensacion a la que tendra
derecho, renunciando a reclamaciones adicionales por conceptos como el lucro cesante, salvo en
los casos expresamente previstos en este Contrato.
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CLAUSULA 7.6. MITIGACION DEL RIESGO DE TERMINACION ANTICIPADA POR
CAUSAS IMPUTABLES AL CONCESIONARIO

El riesgo financiero para el Concesionario, derivado de una terminacion anticipada del Contrato
por cualquiera de las causales distintas a las planteadas en la Clausula 16.2, se encuentra mitigado
por el derecho del Concesionario a recibir una compensacion. El valor de dicha compensacion sera
calculado y pagado de conformidad con la féormula y el procedimiento establecidos en la clausula
16.6. de compensacion por terminacion anticipada por causas imputables al Concesionario.

Las Partes acuerdan que la aplicacion de dicha clédusula constituye el mecanismo de
restablecimiento del equilibrio econdémico del Contrato, y que, por tanto, la férmula alli contenida
representa la unica y total compensacion a la que tendrd derecho, renunciando a reclamaciones
adicionales por conceptos como el lucro cesante, salvo en los casos expresamente previstos en este
Contrato.

CAPITULO OCTAVO - REGLAS DE OPERACION

CLAUSULA 8.1. INTERACCION CON LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE
TRANSPORTE COLECTIVO - DERECHOS DE PASO Y CORREDORES DE USO
COMPARTIDO

MEGABUS S.A., y el Concesionario reconocen y aceptan que la operacion del Subsistema
Complementario, en lo que respecta al Transporte Colectivo, requiere que las rutas autorizadas por
la Autoridad de Transporte para la prestacion de dicho Servicio se crucen en ciertos tramos, con
las Rutas Troncales, con las Rutas Alimentadoras de CUBA y con las Rutas Alimentadoras DQS
(estas ltimas operadas a través de este mismo Contrato de Concesion).

CLAUSULA 8.2. REGIMEN DE LA OPERACION TRONCAL

La Operacion Troncal, se sometera al régimen que establezca MEGABUS S.A., el cual estara
constituido por los instructivos y reglamentos que se expidan para asegurar que la Operacion sobre
las Rutas Troncales, se realicen en condiciones de seguridad y fiabilidad.

Para estos efectos, el Concesionario adherird a los manuales existentes para la operacion del
Subsistema Masivo-Megabts. Durante el proceso de actualizacion de los anteriores manuales,
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MEGABUS S.A., recibira las sugerencias y comentarios de los Operadores y del Recaudador con
respecto a los mismos. MEGABUS S.A., informard oportunamente a los Operadores y al
Recaudador sobre la iniciacion de la preparacion de las actualizaciones de los mencionados
manuales, y establecera espacios y tiempos adecuados para la discusion y comentarios sobre los
mismos. En todo caso, el Concesionario deberd sujetarse en el desarrollo de la actividad de
prestacion del Servicio Publico de Transporte Masivo a las leyes de la Republica de Colombia,
tanto a la normatividad legal y/o reglamentada actualmente vigente como a la que se expida en un
futuro y durante el término de la Concesion, emanada de los gobiernos nacional o metropolitano,
a través de sus entidades del nivel central o descentralizado, y a las directrices que imparta
MEGABUS S.A dentro de la érbita de su competencia legal y de las facultades que se establecen
contractualmente.

CLAUSULA 8.3. PLANEACION DE LA OPERACION TRONCAL Y ALIMENTADORA

La planeaciéon de la Operacion Troncal y la Operacion Alimentadora, sera adelantada por
MEGABUS S.A y los Operadores de Transporte Masivo, teniendo en cuenta el comportamiento
de la demanda del Subsistema Masivo-Megabus y el nivel de servicio que MEGABUS S.A.
determine para el Subsistema, en funcion de la Flota Troncal y la Flota Alimentadora dispuestas
para la ejecucion del presente contrato y del rango de ocupacion aceptable de los Autobuses
Troncales y de los Autobuses Alimentadores. El modelo de gestion y planeacion de la Operacion
Troncal y Operacion Alimentadora del Subsistema Masivo-Megabus, se orientara en lo posible al
uso eficiente de la Flota, dando prioridad al nivel de servicio minimo permitido por tipo de ruta,
tipo de dia y franja horaria. Se desarrollara conforme a lo establecido en el presente Contrato.

CLAUSULA 8.4. PLANEACION DEL SUBSISTEMA MASIVO-MEGABUS

La gestion de planeacion de la Operacion Troncal y la Operacion Alimentadora del Subsistema
Masivo Megabiis se realizara de forma conjunta entre MEGABUS S.A, el Concesionario de
sistema Troncal cuenca de Cuba, y el Concesionario DQS (Troncal y Alimentador), teniendo en
cuenta los siguientes objetivos

(a) Incrementar los niveles de servicio al usuario.

(b) Aumentar la demanda.

(c) Mantener la Tarifa al Usuario en niveles costeables.

(d) Reducir los tiempos de viaje de los usuarios.

(e) Maximizar la eficiencia del uso de la flota Corriente de los Operadores de transporte masivo.
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Para tal efecto el Concesionario acepta y se adherird al Comité de la Planeacion existente en el
Sistema, a sus reglas de funcionamiento y a los convenios o acuerdos suscritos con anterioridad
por el Comité, que estén vigentes en el momento de la suscripcion de este contrato.

CLAUSULA 8.5. PLAN DE SERVICIO

MEGABUS S.A., con la participacion activa de los Operadores de Transporte Masivo, determinara
periddicamente un plan de servicio que retina las condiciones previstas en esta clausula.

MEGABUS S.A., enviara trimestralmente o con una periodicidad menor si lo estima conveniente
a los Operadores de Transporte Masivo un documento de Plan de Servicios con las caracteristicas
que requiere la operacion del Subsistema Masivo-Megabus para las rutas troncales y Alimentadoras
del trimestre siguiente. En este documento se detallaran los recorridos de cada ruta, las frecuencias
y flota en cada franja horaria y tipo de dia y las tablas horarias.

El operador del sistema Troncal y Alimentador de la cuenca DQS tendrd un término maximo de
(10) diez dias habiles contados a partir de la fecha en que MEGABUS S.A envié el documento de
planeacion al que hace referencia la seccién anterior, para presentar ante MEGABUS S.A un
documento que incluira.

(a) Las rutas Troncales y las Rutas Alimentadoras a ser atendidas.

(b) La distribucion de las tablas horarias de operacion troncal entre los operadores de transporte
masivo de tal manera que los kildmetros comerciales se repartan de manera proporcional a la
flota troncal de cada Operador de Transporte Masivo.

(c) El nimero de Autobuses a ser utilizados en cada franja horaria para cada una de las rutas
troncales a ser atendidas.

(d) El nimero de conductores programados en cada franja horaria para cada una de las rutas
troncales a ser atendidas.

(e) El nimero de conductores disponibles en cada franja horaria para rutas troncales.

(f) Las tablas horarias de Operacion total para el inicio de cada viaje.

MEGABUS S.A., revisara el documento enviado por los operadores de transporte masivo y si a su
juicio cumple con los requisitos minimos para garantizar la prestacion del servicio adecuada, le
dara su aprobacion y fijara su implementacion a partir del lunes siguiente a la semana en curso.

Cra.10 #17-55 Ed. Torre Central Piso 9 - PBX: 606 33351010 ext: 929 Megalinea ext: 935 Pereira - Risaralda
Correo:contactenos@MEGABUS.gov.co www.MEGABUS.gov.co

VIGILADO

SuperTrénsporte


http://www.megabus.gov.co/

‘ ) 4
v 1ni

NIT: 816 007 837 -1

MEGABUS S.A. EN REESTRUCTURACION

Teniendo como base el Plan de servicios al menos 24 horas antes de prestar cada servicio los
operadores de transporte masivo deberan presentar a MEGABUS S.A la asignacion de conductores
y Autobuses Troncales para el cubrimiento de las Rutas Troncales de DQS y CUBA a ser operadas.

Cuando se precise optimizar el uso de la flota al servicio del Sistema, MEGABUS S.A. podra a su
criterio solicitar al Concesionario el cumplimiento de programas de servicio de operacién que
involucren recorridos sobre Rutas Troncales del Subsistema Masivo-Megabts diferentes a los
indicados en el Plan de Servicios. Esto sin perjuicio de que MEGABUS S.A pueda modificar las
Rutas Troncales cuando lo estime conveniente, en cualquier momento durante el presente Contrato.

MEGABUS S.A podra revisar el Plan de Servicios durante el mismo trimestre en que este siendo
aplicado cuando se identifiquen desajustes en el equilibrio de la oferta y la demanda de los servicios
o cuando se identifiquen necesidades del servicio que deban ser atendidas mediante la
reprogramacion de la Operacion Troncal. Caso en el cual debera comunicar a los Operadores de
Transporte masivo las variaciones al Plan de servicios con una anticipacion previa minima de siete
(7) dias calendario a la fecha en la cual dichas variaciones empiecen a tener vigencia.

El Plan de Servicios también podra ser modificado por solicitud conjunta de los Operadores del
Transporte Masivo a MEGABUS S.A, para lo cual presentaran un documento de justificacion
técnica para el ajuste solicitado. Cualquier cambio se hara efectivo cuando MEGABUS S.A y los
Operadores de Transporte Masivo asi lo decidan de mutuo acuerdo. En todo caso, MEGABUS S.A
podréd modificar las frecuencias dentro de los pardmetros que se establezcan en el Manual de
Operacion del Subsistema Masivo-Megabus, con el objeto de servir adecuadamente los cambios
temporales o transitorios en la demanda que se susciten por causas coyunturales que afecten la
movilidad de los habitantes de la ciudad.

En casos de emergencia, MEGABUS S.A podra pedir despachos adicionales en el mismo dia, los
cuales deberan ser atendidos obligatoriamente por el Concesionario con la debida programacion de
conductores disponibles para estos casos.

CLAUSULA 8.6. CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE SERVICIOS

El Concesionario tendra la obligacion de cumplir con los servicios establecidos en el Plan de
Servicios, con su respectiva tabla horaria. En el caso de presentarse el incumplimiento de
cualesquiera de los factores de operacion establecidos por el Plan de Servicios, se procedera a la
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aplicacion de las multas a que haya lugar sin perjuicio de las demas facultades y recursos previstos
en el presente Contrato.

CLAUSULA 8.7. CONDICIONES PARA EL INICIO DE UN RECORRIDO

El inicio del recorrido de cada Autobus Troncal y Autobus Alimentador deberd ajustarse
exactamente al Plan de Servicios Operacional (PSO), y a las tablas horarias definidos por
MEGABUS S.A segun lo previsto en el presente Contrato.

En adicion, el vehiculo debera haber sido previamente lavado interna y externamente, segin los
pardmetros establecidos por MEGABUS S.A. Se entiende que el Concesionario esta obligado a
lavar los Autobuses Troncales y los Autobuses Alimentadores interna y externamente de manera
diaria y a lavar el motor de los mismos con la periodicidad establecida por MEGABUS S.A.

CLAUSULA 8.8. CONDICIONES DE LA OPERACION

La Operacion Troncal y la Operacion Alimentadora, se adelantaran mediante la realizacion de todas
las actividades que derivan en la movilizacion de los Autobuses Troncales y los Autobuses
Alimentadores, con el objetivo de cumplir con el plan de Operacion establecido para el
Concesionario por MEGABUS S.A, en condiciones que permitan el cumplimiento de los
indicadores de desempeio previstos en el presente Contrato.

MEGABUS S.A tendra el derecho de llevar a cabo los controles necesarios para garantizar la
prestacion del servicio en las condiciones previstas en este contrato.

CLAUSULA 8.9. INDICADORES DE DESEMPENO

8.9.1 INDICADORES DE DESEMPENO OPERACION TRONCAL Y ALIMENTADORA.

La operacion Troncal desarrollada por el Concesionario, deberd cumplir con los siguientes
indicadores de desempefio, mediante los cuales se establecen estdndares minimos respecto de la
calidad de los servicios ofrecidos.

indice de desempeiio de regularidad (IDR): Se define como el indice de cumplimiento de
despachos, el cual esta directamente relacionado con la calidad del servicio en la medida en que la
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no prestacion de los despachos programados, ocasiona grave afectacion al servicio en el momento
en que se presenta el incumplimiento.

Se calcula en funcion de los despachos efectivamente realizados sobre los despachos programados
por cada franja horaria en cada ruta. Este indice calcula el promedio por dia por mes por operador
a partir del indice calculado por cada franja horaria para cada ruta a lo largo del dia.

El Indice de desempefio de regularidad de cada periodo se calcula aplicando secuencialmente las
siguientes ecuaciones:

IDR por cada ruta al dia:
n ServEjec;
t=1ServProg;
IDRyyq = <
n
Donde:
IDR,1q = Indice de desempefio de regularidad para cada ruta (troncal o
alimentadora), por cada dia de operacion.
ServEjec; = Servicios ejecutados en la franja horaria i.
ServProg; = Servicios programados en la franja horaria i.
i = Cada franja horaria de operacion.
n = Numero de franjas horarias definidas para cada dia de operacion.

A partir del IDR,,, , se calcula el Indice de Regularidad por dia de operacion para cada uno de
los tipos de rutas (troncal, alimentadora), asi:

IDR al dia para operacion troncal:

Z;n ID RRuta j
IDRt g, = —
Donde:
IDRt 4, = Indice de desempefio de Regularidad por dia de la operacion Troncal.
IDRpyta = Indice de Regularidad de la ruta troncal ;.
J
m = Numero de rutas de la operacién Troncal.
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IDR al dia para operacion alimentadora:

Zi ID RRuta j
IDRay, = — 1
Donde:
IDRa g, = Indice de desempefio de Regularidad por dia de la operacion
alimentadora.
IDR Ruta; = Indice de Regularidad de la ruta alimentadora ;.

l = Numero de rutas de la operacion alimentadora del concesionario.

A partir del Indice de Regularidad por dia de operacion, se calcula el Indice de Regularidad
mensual, asi:

IDR al mes para operacion troncal:

P
IDRty;
IDRt 05 = Zi IDRtaia,
p

Donde:

IDRt s = Indice de desempefio de Regularidad mensual de la operacion Troncal.

IDRt4iq, = Indice de desempefio de Regularidad por dia de la operacion Troncal en el

dia k.
p = Numero de dias del mes para el cual se realiza el calculo.

IDR al mes para operacion alimentadora:

p
IDRay;
IDRG s = Zi IDR 40,
p
Donde:
IDRa,, s = Indice desempefio Regularidad mensual de la operacion alimentadora.
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IDRagq, = Indice de desempefio de Regularidad por dia de la operacion Alimentadora
en el dia k.
p = Numero de dias del mes para el cual se realiza el calculo.

El resultado que se obtiene para el indice de desempeiio de regularidad tiene como valor méximo
1.

Las franjas horarias en que se divida cada dia de operacion para el calculo del indicador de
desempefio de regularidad seran definidas por MEGABUS S.A.

Para que se considere que ha cumplido con el indice de desempeiio de regularidad, se debe obtener
un porcentaje de cumplimiento mayor al 97% en el calculo mensual. El valor obtenido en el indice
de desempefio de regularidad sera aplicado en la funcion de calidad para remuneracion que se
presenta dentro de este contrato.

Sera considerado incumplimiento contractual grave por parte del Concesionario y podré dar lugar
a la declaratoria de caducidad del presente Contrato, incumplir con el indicador de desempefio de
regularidad durante cinco (5) meses seguidos.

MEGABUS S.A., durante la ejecucion del contrato, podra apoyarse en su plataforma tecnolégica
o en procedimientos de medicidon en campo, para incluir nuevos indicadores de desempefio como
el de puntualidad, confiabilidad u otros que estime convenientes para mejorar la administracion de
la operacion, seguimiento y evaluacion del sistema.

indice de Regularidad (Reg.): Unicamente para efectos de comparacion con el Concesionario
CUBA, se tendra un Indice de regularidad de referencia, calculado de la misma forma en que se
tiene este indicador para la operacion Troncal a cargo del Concesionario DQS. Este indice de
Regularidad se define y calcula como sigue:

Es la relacion en porcentaje entre las cantidades de servicios realizados con relacion a los servicios
programados, medida mensualmente mediante la aplicacion de la siguiente formula:

egji = SP;
Donde:
Reg;; = indice de Regularidad del Concesionario j, en el periodo i
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SR;; = Servicios realizados en el horario en tiempo, equivalentes a la cantidad de
viajes realizadas y tomadas como cumplidas en los horarios exactos de la
programacion operacional para el Concesionario j, en el periodo i.

SP; = Servicios Programados, equivalentes a la cantidad de viajes previstos en el
Programa de Servicios de Operacion establecido por Megabus para el Concesionario

j en el Periodo i.
] = Cada una de las Concesiones CUBA y DQS.

CAPITULO NOVENO - MANTENIMIENTO DE AUTOBUSES TRONCALES Y
ALIMENTADORES

CLAUSULA 9.1. ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO POR PARTE DEL CONCESIONARIO

El Concesionario debe realizar las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo en la Flota
Troncal y la Flota Alimentadora segun sea el caso:

(a) Aseguren las condiciones de eficiencia dptimas para la Operacion Troncal y la Operacion
Alimentadora;

(b) Garanticen la seguridad de los pasajeros durante la operacion;

(c) Prevengan fallas de los Autobuses Troncales que puedan derivarse en varadas o salidas de
servicio.

(d) Prevengan fallas de los Autobuses Alimentadores que puedan derivarse en varadas o salidas
de servicio.

Dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la fecha de inicio de la Etapa de Operacion y
Mantenimiento, el Concesionario debera presentar a MEGABUS S.A. los manuales y estandares
minimos de mantenimiento recomendados por los fabricantes o proveedores de los Autobuses
Troncales y Autobuses Alimentadores. Estos documentos deberan contener:

a) Undetalle de los procedimientos para realizar el mantenimiento de los Autobuses Troncales
y Autobuses Alimentadores y deberdn contar con el soporte expreso y por escrito de los
fabricante o proveedores.

b) Asimismo, estos estdndares y procedimientos deben contemplar como minimo la
programacion del mantenimiento preventivo, los servicios y las reparaciones mayores de
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acuerdo con el kilometraje recorrido de los vehiculos y la manera como se acogeran a los
procedimientos para enviar a MEGABUS S.A. la informacion requerida.

El Concesionario deberd generar mecanismos internos eficaces que permitan detectar fallas
potenciales o reales en los Autobuses Troncales y Autobuses Alimentadores por parte de los
conductores durante la operacion y realizar las actividades pertinentes para corregir dichas fallas.
En relacién con los planes de mantenimiento preventivo y correctivo el Concesionario debera
incluir, entre otras, las siguientes actividades:

a) Definicion de las rutinas de inspeccion, reporte y reparacion.

b) Definicion de criterios para la medicion de niveles de ruido y calor.

c) Disefio de los sistemas para obtencion y manejo de la informacion relativa al
mantenimiento, de tal manera que se efectuen los reportes al sistema central acorde a lo
establecido por MEGABUS S.A.

CLAUSULA 9.2. ACLIMATACION DE VEHICULOS

El Concesionario deberd, dentro del afio siguiente a la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de
Operacion:

Disefiar los protocolos de pruebas necesarias (para cada tipo de vehiculo de su Flota Troncal y
Alimentadora), para hallar los Indices de operacién éptimos aplicable al ambito energético-
ambiental, los cuales seran utilizados como un patrén de seguimiento durante la operacion de los
Autobuses Troncales y los Autobuses Alimentadores.

Elaborados los protocolos, deberan ponerse a consideracion de MEGABUS S.A. para su
correspondiente aprobacion, junto con la informacion utilizada para su elaboracion.

Para la elaboracion de dichos protocolos de pruebas, el Concesionario debe tener en cuenta:
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a) Las caracteristicas tecnologicas de los motores y sus sistemas.

b) Las experiencias internacionales en lo energético-ambiental con motores de las mismas
caracteristicas y condiciones de operacion a similar altura sobre el nivel del mar.

c) Los protocolos de pruebas deben incluir objetivo de la prueba equipos de medicion a
utilizar, normas utilizadas, procedimientos para la realizacion de los ensayos y la
metodologia de analisis.

d) Que MEGABUS S.A. no impartira su aprobacion a los protocolos de pruebas que le
presente el Concesionario cuando €stos se encuentren incompletos o cuando determine que
los factores incluidos en ellos no cumplen con los requisitos aqui establecidos.

e) Ejecutar las pruebas de desempeiio mecéanico y ambiental de acuerdo con los protocolos de
pruebas aprobados por MEGABUS S.A. y presentar los resultados a MEGABUS S.A.

f) Definir y presentar a MEGABUS S.A. para cada tipo de vehiculo de la Flota Troncal y la
Flota Alimentadora, el rango 6ptimo de los siguientes Indices de Operacion resultantes de
las pruebas y analisis realizados:

a. Consumo de electricidad (para la flota Troncal) expresado en kilovatios por
kilometros o por horas, para vehiculos eléctricos.
b. Tiempos de carga (para la flota Troncal) de baterias.

Autonomia (para la flota Troncal) kildmetros recorridos por carga.

d. Consumo de electricidad (para la flota Alimentadora) expresado en kilovatios por
kilometros o por horas, para vehiculos eléctricos.

e. Tiempos de carga (para la flota Alimentadora) de baterias.

f. Autonomia (para la flota Alimentadora) kilometros recorridos por carga.

e

CLAUSULA 9.3. PLAN DE SEGUIMIENTO PERMANENTE

Dentro del afio siguiente a la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de Operacion, el Concesionario
disefiard un Plan de Seguimiento Permanente que permita establecer y reportar, a partir del
desempefio diario, las desviaciones de los indices de operacion antes mencionados y otros que debe
definir el Concesionario, que pueden indicar una deficiencia en cuanto al estado mecénico del
vehiculo. Para ello definira los limites aceptables y por tanto los valores que obligardn a realizar
trabajos de inspeccion y ajuste.

Para el disefio del Plan de Seguimiento Permanente el Concesionario debera realizar las siguientes
actividades:

a) Diseno o implementacion de los sistemas que permitan la obtencién de la informacion
necesaria para calcular los Indices de operacion.
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b) Definicion de las caracteristicas del sistema de seguimiento: periodicidad, responsabilidad,
independencia, condiciones de los vehiculos, nivel de certeza, etc.

c) Definicion de los métodos estadisticos para el tratamiento de los datos.

d) Diseo y/o aplicacion del software para el manejo de la informacion.

e) Disefio de reportes, incluidos los destinados a MEGABUS S.A.

f) Definicion de las desviaciones de los Indices de operacion que indican deficiencia en el
estado mecanico del vehiculo.

g) Definicion de las estrategias para la inspeccion y ajuste de vehiculos.

El Concesionario debera presentar el Plan de Seguimiento Permanente a MEGABUS S.A., para su
respectiva aprobacion. Habra una instancia de concertacion entre el Concesionario y MEGABUS
S.A., en el caso en que MEGABUS S.A. considere que los limites aceptables y por lo tanto los
valores que obligan a realizar trabajos de inspeccion y ajuste no son los adecuados. De no haber
acuerdo, MEGABUS S.A. definira los limites que se consideran aceptables.

El Concesionario debera a su vez, realizar ajustes anuales a los indices de operacién por
envejecimiento del equipo principalmente, asi como a los cambios en insumos, reposicion de
vehiculos, etc.

Los valores reales mensuales promedio de la flota de todos los indicadores de Operacion seran
presentados mensualmente a MEGABUS S.A.

CAPITULO DECIMO - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS DE LA CONCESION

CLAUSULA 10.1. DESEMPENO ADMINISTRATIVO

El Concesionario ejercerd la administracion de su actividad bajo su responsabilidad y con
autonomia, teniendo en consideracion que su desempeio afecta la prestacion de un servicio
publico. En todo caso, en virtud del presente contrato el Concesionario asume para con MEGABUS
S.A. los siguientes compromisos minimos de gestion y desempefio administrativo:

a) Implementar las practicas y medidas de seguridad y salud necesarias para el adecuado
desarrollo de la concesion, establecer los controles internos que permitan verificar su
cumplimiento, y asumir los riesgos de salud y profesionales que se deriven de la
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inobservancia de las normas vigentes en la materia en relacién con las personas que se
vinculen al desarrollo del contrato.

b) Proveera MEGABUS S.A., toda la informacion que ésta le solicite y que sea necesaria para
la adecuada planeacion y control del Sistema.

c) Implementar y desarrollar a su costa de manera permanente y continua durante la vigencia
del presente contrato, un programa de capacitacion de su personal en todos los campos
requeridos para la efectividad de la Concesion.

d) Obtener y mantener las certificaciones de cumplimiento de la norma ISO 9000 al tercer afio
a partir de la firma del acta de inicio de la Etapa de operacion, e ISO 14000 y 18000 al
cuarto aflo a partir de la firma del acta de inicio de la Etapa de Operacion. Las
certificaciones deben corresponder a la version mas actualizada de cada una de las normas.

e) El Concesionario presentara de manera trimestral y/o cuando MEGABUS lo requiera las
hojas de vida de los vehiculos y verificara en los patios de manera periddica. Con el fin de
prever futuras fallas de los vehiculos.

CLAUSULA 10.2. RESPONSABILIDADES SOBRE EL PERSONAL UTILIZADO EN EL
DESARROLLO DEL CONTRATO Y SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El personal que emplee el Concesionario para el desarrollo del contrato no adquirird vinculo
laboral, administrativo o de ninguna otra indole con MEGABUS S.A., y por lo tanto el
Concesionario se hard responsable por el pago de salarios, prestaciones sociales de ley, aportes
parafiscales, indemnizaciones, bonificaciones a que haya lugar, asi como por la seleccion de
personal idoneo, capacitado y con experiencia adecuada a las funciones y responsabilidades que se
le asigne, procurando su estabilidad laboral.

Es obligacion del Concesionario dotar a su costa de todos los implementos de seguridad y salud
requeridos para la realizacion de su trabajo, al personal a su cargo.

El Concesionario se obliga a que su personal observe estrictamente las disposiciones de seguridad
e higiene establecidas por las normas laborales, por el manual de seguridad de la empresa y por las
demas disposiciones que le llegaren a ser aplicables.

CAPITULO DECIMO PRIMERO - ASPECTOS ECONOMICOS DE LA CONCESION

El marco economico del presente Contrato, la interpretacion de las clausulas que lo regulan, y el
ejercicio de las facultades, obligaciones y derechos que se confieren a cada una de las partes, se
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orientara en los esquemas existentes para el Subsistema Masivo-Megabus, el cual se ha basado
principalmente en el cumplimiento de los siguientes principios:

1. Costeabilidad: La Tarifa al Usuario considerara en su actualizacion, al menos la inflacion
del afio inmediatamente anterior y el incremento decretado para el salario minimo del afio
vigente, y la disponibilidad de pago por parte del usuario en funcién del servicio ofertado.

2. Sostenibilidad de servicios adicionales: Los servicios que se adicionen, integren o asocien
al Subsistema Masivo-Megabus a ser operados por nuevos Operadores de Transporte
Masivo, distintos del Concesionario DQS o del Concesionario CUBA, tales como Rutas
Complementarias, asociadas, nuevas vias para el funcionamiento de servicios troncales,
pretroncales o alimentadores, nuevas modalidades de transporte como Cable aéreo o
Bicicletas, etc., deberan cumplir con los principios de equilibrio y sostenibilidad en sus
flujos. Podrén participar de la Tarifa al Usuario unificada del Subsistema Masivo-Megabus,
solo si no afectan las condiciones financieras de ninguno de los Operadores de Transporte
Masivo en cuanto a su remuneracion técnica se refiere. De otra manera, estaran sometidos
a una tarifa diferencial o deberdn contar con fuentes prestablecidas de recursos destinados
a la estabilidad y subvencion de la Tarifa Usuario que permitan cubrir la diferencia con la
Tarifa de Referencia, para lo cual MEGABUS S.A podra adelantar programas de asociacion
o vinculacion de otros modos de transporte, siempre que se mantengan los principios y
condiciones de remuneracion establecidas en el contrato.

3. Equilibrio: La Tarifa de Referencia reflejard permanentemente el pago promedio por
pasaje vendido para remunerar los costos de operacion del Subsistema Masivo-Megabus,
incluyendo la recuperacion de inversiones y costos de capital.

4. Sostenibilidad: Los principios de Costeabilidad y Equilibrio deberan armonizarse en el
momento de adoptar una politica de fijacion y/o incremento de Tarifa al Usuario de tal
forma que se asegure la sostenibilidad financiera del Subsistema Masivo-Megabts en el
tiempo.

5. Integracion: El disefio tarifario estard abierto a su integracion con los sistemas de
transporte de pasajeros que se implementen a futuro, asi como a su integracion con otros
modos o sistemas de transporte.

6. Tarifas diferenciales: El disefio tarifario estara abierto a la implementacion de tarifas para
grupos poblacionales especificos, siempre y cuando no se perjudique los usuarios del
servicio y la sostenibilidad financiera del sistema.
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CLAUSULA 11.1. PRINCIPALES INGRESOS DEL SITP-AMCO

El Sistema tendrd como fuente principal de ingresos el recaudo diario de la venta de pasajes al
publico segun la Tarifa al Usuario, que seré Uinica e integrada, salvo por las Rutas o Servicios con
Tarifa Diferencial definida por la autoridad para el caso de adultos mayores, de acuerdo con el
estudio realizado por cada uno de los miembros del AMCO. En todo caso los valores de descuentos
sobre tarifa no pueden afectar los ingresos del sistema.

CLAUSULA 11.2. COMPETENCIA PARA LA DETERMINACION DE LA TARIFA AL
USUARIO

La autoridad de transporte masivo y metropolitano, Area Metropolitana Centro Occidente, en
ejercicio de sus facultades fijarda mediante acto administrativo la Tarifa al Usuario y sus
actualizaciones, con fundamento en la evaluaciéon previa y el estudio técnico y financiero
presentado por MEGABUS S.A.

CLAUSULA 11.3. ASPECTOS ECONOMICOS GENERALES

Ingresos del Sistema:
Los Ingresos Totales del Sistema en cada periodo seran iguales a:
IT;=TUix PV;

Donde:
ITi- Ingresos Totales del Sistema en el periodo i.
TU; - Tarifa al Usuario en el periodo i.
PV;-Pasajes vendidos en el periodo i, es el numero de pasajes vendidos en cada periodo
por el recaudador, reportados a MEGABUS S.A.
1 = Cada uno de los periodos de liquidacion.

Para los efectos del Contrato, y sin perjuicio de los ajustes a que pueda haber lugar, se entendera
que los ingresos en un dia cualquiera de operacion del Sistema, con independencia de si se trata de
un Dia Habil o no, corresponderan al monto total de dinero recaudado en dicho dia de operacion
por concepto de la venta de pasajes de transporte en el Sistema.
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Forman ademads parte de los Ingresos del Sistema, los recursos aportados por el municipio de
Pereira para garantizar la operacion y sostenimiento del subsistema Megacable.

Tarifa de Referencia:

Se establece como aquella que, dado un disefio operacional del SITP-AMCO que busca satisfacer
las necesidades de movilidad de los usuarios del transporte publico bajo condiciones de eficiencia
de los usuarios de la region metropolitana, y bajo unos estandares de calidad de servicio. Esta tarifa
corresponderd al resultado de tomar el costo medio de operacion y control por pasajero pago del
Sistema; considerando para cada uno de los agentes prestadores de servicio que intervienen en
dicha operacion, partiendo de una adecuada estructura de costos, y una rentabilidad razonable
conforme a las condiciones definidas en los Pliegos de Condiciones/Reglamentacion y Contratos
de Concesion que rige en cada proceso contractual.

Es el resultado aritmético de dividir la sumatoria de los egresos representados por la remuneracion
a los actores del Sistema entre el total de viajes que constituyen pago, en un periodo de tiempo

determinado.

La Tarifa de Referencia del sistema se fijard con la siguiente formula:

TR, = 2Dt
YTPV,
Donde:
TR; = Tarifa de referencia del periodo i.
EBi.1 = Egresos Basicos del Sistema del periodo i-1.
PVi.i = Pasajes vendidos en el sistema en el periodo i-1, de acuerdo con el reporte del
recaudador.

i = Cada uno de los periodos de calculo de la tarifa de referencia.

Mensualmente MEGABUS S.A realizaré el calculo de Tarifa de referencia (TR), e informaré al
AMCO dicho nivel, para que la autoridad de transporte en consideracion al nivel de referencia y
los principio de costeabilidad, equilibrio y sostenibilidad del Sistema, fije la Tarifa al Usuario, y
proceda a su actualizacion.

Tarifa al Usuario:

La Tarifa al Usuario del Sistema, se fijard con la siguiente formula que correspondera a la Tarifa
al Usuario de Referencia (TUR) del sistema, la cual sera revisada a mas tardar el quince (15) de
enero de cada afio durante la vigencia del Contrato. El Sistema debera buscar autosostenibilidad
por lo tanto se debe propender que la Tarifa Usuario sea igual o superior a la Tarifa de Referencia:
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TUR; = max (redondear(TRi x(1 + IPC;_,)); redondear(TU;_1 x(1 + IPC;_4)))

Donde
TUR; = Tarifa al Usuario de Referencia en el periodo i.
TUia = Tarifa al Usuario vigente en el mes inmediatamente anterior a la revision de la
tarifa.

Redondear = Funcién que aproxima hacia arriba al multiplo de la denominacion de
moneda mas baja para efectos practicos de cobro de tarifa, el cual fijara MEGABUS S.A.
e informard a los agentes del Sistema. En todo caso se tendrd en cuenta la minima
denominacién de moneda en circulacion en Colombia para la definicion de la tarifa al
usuario en cada afio.

i = Cada afio de ejecucion del Contrato.
IPC;i.1 = Corresponder al Indice de precios al consumidor del afio inmediatamente anterior
certificado por el DANE.

Competencia para la determinacion de la Tarifa al Usuario:

La autoridad de transporte, Area Metropolitana Centro Occidente, en ejercicio de sus facultades
fijara mediante acto administrativo la Tarifa al Usuario de acuerdo con la férmula antes descrita a
mas tardar el 15 de enero de cada afio.

Alternativas a la Tarifa al Usuario:

La autoridad competente para la determinacion de la Tarifa al Usuario, con base en los estudios
técnicos podra decidir realizar ajustes a la Tarifa al Usuario, de acuerdo con lo siguiente:

a) Tarifa al Usuario igual a la Tarifa al Usuario de Referencia del sistema: esta equivalencia
se determinaré calculando la TUR en cada afio y adoptandose mediante acto administrativo.

b) Tarifa al Usuario menor a la Tarifa de al Usuario de Referencia del sistema: en caso de
que se defina una Tarifa al Usuario menor de la TUR del calculo técnico en comienzo de
afio, el AMCO (Area Metropolitana Centro Occidente) y/o MEGABUS S.A. deberan tener
garantizados los recursos para aportar al FET (Fondo de Estabilizacion Tarifario) de tal
forma que cuente con los recursos suficientes para poder realizar los pagos a los agentes
del sistema de acuerdo con las condiciones contractuales.

Lo anterior se podra realizar sin perjuicio de poder incorporar cualquier modalidad o alternativa
comercial para el uso del Sistema, se debera revisar previamente la permanencia de los principios
de Costeabilidad, Equilibrio, Sostenibilidad, Integracién y Equidad Social.

El esquema tarifario del Sistema estd abierto, entre otras, a las siguientes opciones de tarifas
diferenciales y descuentos:
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- Tarifas diferenciales (por franja horaria, por tipo de servicio, por tipo de usuario).
- Descuentos sociales por tipo de usuario.

- Descuentos comerciales por volumen de compra.

- Descuentos comerciales a pasajeros provenientes de otros modos de transporte.

- Cobros diferenciales por transbordos.

La implementacion de cualquiera de estas alternativas debe darse en el marco de sostenibilidad
financiera del Sistema para lo cual previo a cualquier descuento de la Tarifa al Usuario el FET debe
contar con los recursos o una fuente asegurada que le permita periddicamente contar con los
recursos para poder atener los pagos de los agentes del sistema, por lo tanto, para su
implementacion deben considerarse siempre y como minimo los siguientes los aspectos:

a) Que los ingresos totales del sistema, divididos por la cantidad de pasajeros més transbordos
con cobro, sean iguales o superiores a la Tarifa al Usuario.

b) La disponibilidad de pago de los usuarios.

c) La disponibilidad de recursos publicos para subsidiar bien sea al usuario o a la operacion
directamente.

d) El uso eficiente del Sistema.

e) Elcosto de la identificacion de usuarios y control de fraude en la operacion de recaudo para
el tema de cobros diferenciales o descuentos.

La Tarifa al Usuario debera ser ajustada de manera anual, antes del 15 de enero de cada afio; por
ende, el calculo de la Tarifa de Referencia, que sirve de base para el ajuste anual de la Tarifa al
Usuario, sera presentado por Megabus al AMCO dentro de los primeros cinco (5) dias hébiles de
cada afio.

Egresos Basicos del Sistema:

Los Egresos Basicos del Sistema corresponden a los pagos que se deben realizar a cada uno de los
agentes del sistema:

La Participacion Econémica de Megabus S.A;

La Participacion Econdémica del administrador de recursos (Fiducia);

La Participacion Econémica del Recaudador;

La Participacion Econdémica de los Operadores Concesionarios de Transporte Masivo;
La Participacion Econdmica de Cable;

La Participacion Econdmica de los Operadores del servicio Complementario;

La participacion Economica de la Interventoria.

@ o Ao o

La determinacion Egresos Basicos se calculara teniendo en cuenta la siguiente formula matematica:
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EB;_1 = PartMBi + PartFidi + PartReci,i + PartOperadorOtuni + PartOperCable i
+ PartOperadorDQSi + SPartOtrosOpj,i + PartInti

Donde:
EB; = Egresos Basicos del Sistema bajo el presente Contrato en el periodo i.
PartMB; = Participaciéon Econdémica de Megabus S.A en el periodo i.
PartFid; = Participacion Econdmica del Administrador de los recursos en el periodo
1.
PartRec; = Participacion Econdmica del operador del sistema de recaudo y del sistema

de gestion de flota en el periodo i, de acuerdo con las condiciones

establecidas en el Contrato de Recaudo.
PartOperadorOtun; = Participaciéon Economica en el periodo i del concesionario de
operacion de transporte, Operadora de Transporte del Otun S.A.S., o quien le sustituya.
PartOperCable; = La Participaciéon Econdmica del operador de cable aéreo, que se
integren al SITP del AMCO, corresponde a la pactada en los contratos de operacion de
cable aéreo.
PartOperadorDQS; = Participacion Econdémica en el periodo i del concesionario de
operacion de transporte DQS, o quien le sustituya de acuerdo con lo estipulado en el
presente contrato.
PartInt; - La participacion econdmica de la Interventoria para la operacion del sistema
MEGABUS de acuerdo con el respectivo contrato de Interventoria suscrito con
MEGAGUS S.A. en el periodo i
PartOtrosOp;j,i= Sumatoria de la Participacion Econdmica en el periodo i de cada operador
J, correspondiente a otros operadores de transporte que presten servicio o se integren al
sistema MEGABUS, pudiendo ser servicios trocales y/o alimentarios y/o complementarios,
de acuerdo con lo estipulado en el respectivo contrato de operacion suscrito por MEGABUS
con cada uno de estos.
i = Cada uno de los periodos de liquidacion que sera cada mes dentro de los cinco primeros
dias.

La disposicion de los recursos generados para la remuneracion de cada uno de los agentes o actores
del sistema obedecera a la regulacion y condiciones estipuladas en los contratos de servicio de
transporte suscritos entre los Operadores habilitados del SITM/SITP (Sistema Masivo, Sistema
Complementario y sistema Cable) y el Ente Gestor, asi como los contratos previamente suscritos
con otros concesionarios, con el operador de Recaudo, la Interventoria y el Administrador de los
recursos.

A su vez la PartMB, PartFld y ParlInt, se calculan con la siguiente formula:

e PartMB, Participacion Economica de MEGABUS S.A., resultara de la aplicacion de la
siguiente formula:
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1

IPC, \'7?
PartMB, = PartMB,_,x (—)
IpP Cn—12

Donde:
PartMB, = Participacién Econémica de MEGABUS en el periodo n.
PartMBn1 = Participacion Econdémica de MEGABUS en el periodo n-1 en pesos

constantes.
IPCh = indice de Precios al Consumidor vigente en el periodo n seglin el DANE.
IPCh-12 = [ndice de Precios al Consumidor vigente un afio antes del periodo n, segiin

el DANE.
N = Cada uno de los meses de ejecucion del Contrato. Para todas las fases, el

valor inicial PartMBO sera igual a $574.330.094,94 de pesos por mes, cifra
vigente para el mes de septiembre de 2017, la cual se actualizard a partir de
octubre de 2017 aplicando la formula que se define.

e PartFID. Para efectos de la remuneracion del Administrador de los Recursos, el
concesionario se adhiere al contrato vigente suscrito con FIDUBOGOTA, y se compromete
con la suscripcion de un nuevo contrato una vez éste llegue a su terminacion. La
remuneracion del Administrador de Recursos se hara segun la siguiente ecuacion:

PartFidi = TFid x IT;

Donde:

PartFid; = Participacion Economica del Administrador de los Recursos en el periodo
1.

TFid = Tarifa porcentual licitada por el Administrador de los Recursos del Sistema
MEGABUS en el proceso adelantado por el Recaudador mediante licitacion
privada.

IT; = Ingresos Totales del Sistema Megabts en el periodo i.

i = Cada uno de los periodos de ejecucion del Contrato.

Se entiende y acepta por parte del Concesionario que la Tarifa licitada por el Administrador
de los Recursos podra no ser porcentual, sino ser pactada bajo otros mecanismos. En este
caso, la formula arriba mencionada se actualizara por parte de MEGABUS, para lo cual el
Concesionario otorga su autorizacion expresa
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e Partint. la Participacion econdémica de la interventoria resultara de la aplicacion de la
siguiente formula:

Partinti=1Six 2%

Donde:

Partint; = Participacion econdomica de la Interventoria en el periodo 1

IS; = Ingresos totales del sistema por venta de pasajes y otros servicios
conexos en el periodo i.

i = Cada uno de los periodos de ejecucion del Contrato.

Disposicion y destinacion de los recursos generados por el Sistema MEGABUS

La totalidad de los ingresos producidos por la venta de pasajes del Sistema MEGABUS seran
destinados de conformidad con los mecanismos indicados a continuacion:

a. La totalidad de los ingresos producidos por la venta de pasajes de transporte en el
Sistema MEGABUS al publico, conformarin un Patrimonio Auténomo
denominado "Fondo General", que serd administrado por el Administrador de los
Recursos, de conformidad con los términos del Contrato de Recaudo y de la Fiducia
que para el efecto se establezca.

b. Los recursos con que cuente el Fondo General en cualquier momento durante la
vigencia del presente Contrato seran utilizados en primera instancia para atender los
siguientes egresos, en el orden de prioridad en el que se mencionan a continuacion:

i. La Participacion Econémica de MEGABUS;

ii. La Participacion Economica del Administrador de los Recursos del
Sistema MEGABUS;

iii. La Participacion Econdmica del Operador de Recaudado del Sistema
MEGABUS;

iv. La Participacion Econdémica de los Concesionarios de Operacion de
Transporte troncal y alimentacion, los cuales tendran la misma prioridad.

v. La Participacion Econdmica de los Prestadores del servicio de Operacion
de Transporte a través de convenios de operacion, los cuales tendran la
misma prioridad.

vi. La Participacion Econdémica de la Interventoria de la Operacion del
Sistema Megabus.

c. El pago a cada uno de los Operadores de Transporte y otros Agentes del Sistema,
se realizard periddicamente, los dias jueves de cada semana, remunerando el
servicio u operacién realizada durante la semana inmediatamente anterior,
entendida por tal el periodo comprendido entre el lunes y el domingo de cada
semana. En caso de que el jueves sea un dia inhabil, el pago se realizara el siguiente
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dia habil. El pago se hard mediante consignacion o transferencia a las cuentas
bancarias indicadas por cada uno de los respectivos beneficiarios, previamente y
por escrito, al Administrador de los Recursos del Sistema MEGABUS.

d. Para el pago a los Agentes del Sistema que requieren procesos de validacion de
parametros técnicos (Kilémetros Comerciales efectivamente programados y
recorridos, pasajeros alimentados, pasajes vendidos por modo, etc.) para el calculo de
su remuneracion, el concesionario se adherira a los procedimientos establecidos por
MEGABUS S.A. que permitiran considerar y confrontar la informacién técnica del
Sistema MEGABUS con aquella que cada Agente del Sistema obtenga.

CLAUSULA 11.4. ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS DEL SITP-AMCO

Es obligacion del Concesionario suscribir el documento mediante el cual adhiere al contrato de
fiducia del sistema en calidad de fideicomitente y de beneficiario de acuerdo con lo establecido en
este contrato.

El Concesionario transferird de manera irrevocable, sus derechos a la participacion econdmica
sobre la parte proporcional de los flujos futuros del recaudo correspondiente al Sistema Masivo y
del futuro Sistema Integrado de Transporte Publico-SITP-AMCO, al patrimonio auténomo
conformado para la administracion centralizada de los recursos del Sistema.

El ejercicio de los derechos a la participacion econdmica, surgidos para el Concesionario con
ocasion de la celebracion del presente contrato, se encuentra sometido a la condicion de que el
Concesionario mantenga su vinculacion durante el término de vigencia del presente contrato, al
mecanismo de administracion Fiduciaria de los recursos del Sistema, en las condiciones y términos
establecidos por MEGABUS S.A. para estos efectos.

El Concesionario autoriza por medio del presente contrato, y asi mismo autorizara a través del
contrato de fiducia SITP-AMCO a que se refiere la presente cldusula, de manera irrevocable y
durante la vigencia del presente contrato, al administrador de los recursos del Sistema para que en
su nombre realice los pagos que, por cualquier razén le adeude a MEGABUS S.A.
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CLAUSULA 11.5 REMUNERACION DE LA OPERACION DE TRANSPORTE

La remuneracion del Concesionario DQS corresponderd a la suma de la Remuneracion por Oferta
Troncal (ROT) més la Remuneracion por Oferta Alimentadora (ROA) y sera pagada semanalmente
de acuerdo con la siguiente formula.

PartOperadorDQS; = ROTpgsi + ROApgsi

Donde:
e PartOperadorDQS; = Remuneracion del Concesionario DQS en el periodo i.
e ROTngs; = Remuneracién por Oferta Troncal del Concesionario en el periodo

i. Comprende la remuneracion por oferta de Autobuses Troncales, y los kilometros
comerciales troncales programados y efectivamente recorridos.

e ROADgs, = Remuneracion por Oferta Alimentadora del Concesionario en el
periodo i. Comprende la remuneracion por oferta de Autobuses Alimentadores, y los
pasajeros validados en rutas alimentadoras en el periodo i.

Remuneracion por Oferta Troncal: se calculara semanalmente aplicando la siguiente féormula:

TVT;xNoVehT ;
ROTDQS,i = f(Q)T’ix {( 434 ) + (TKMTLXKMTL)}
Donde:
ROT qgs,i = Remuneracion por Oferta Troncal del Concesionario DQS en el periodo i.

Comprende la remuneracion por oferta de Autobuses Troncales, y los
kilémetros comerciales troncales programados y efectivamente recorridos.

f(Q)r,i = Valor de la funcion de calidad del servicio para la operacion troncal del
concesionario en el periodo i. Calculado a partir del resultado de indicadores
ver clausula 8.9.

TVT; = Tarifa por vehiculo troncal en operacion, que se fija en
$29.227.500/veh/mes de diciembre de 2025 y que se ajusta en el tiempo
conforme se estipula en el anexo 09 del presente contrato, expresada en pesos
por mes, vigente en el periodo i.
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NoVehT; = Numero de vehiculos Troncales vinculados por el Concesionario DQS al

Sistema como flota disponible para la operacion. En esta partida se incluyen
los vehiculos de reserva.
Un vehiculo que se haya programado, que no corresponda a flota de reserva,
y no salga a operar por razones técnicas en un lapso de mas de 720 horas, se
entenderd como bus no disponible y por ende su remuneracion TVT sera
suspendida hasta tanto se demuestre que el vehiculo estd disponible”

TKMT; = Tarifa por Kilémetro Troncal programado y efectivamente recorrido por
Autobuses Troncales que se fija en $8.965/Km de diciembre de 2025, y que
se ajusta en el tiempo conforme se estipula en el anexo 09 del presente
contrato, expresada en pesos por kilometro vigente en el periodo i.

KMT; = Kilometros Comerciales Troncales programados y efectivamente
recorridos por la Flota Troncal del Concesionario DQS en el periodo i de
acuerdo con los datos de Megabus.

i = Periodo a remunerar.

El Concesionario acepta que la Remuneracion por Oferta Troncal (ROT) incluye todos los costos
por concepto de cualquier recorrido de kildmetros que no sean Kilémetros Comerciales. Cualquier
recorrido de Autobuses Troncales por fuera de servicio efectivo al publico no serd remunerado de
manera separada.

De igual forma acepta que la Remuneracion por Oferta Troncal (ROT) incluye el reconocimiento
de inversiones y costos relacionados con la vinculacion y operacion de flota de reserva que deba
asumir para el cumplimiento de la programacion de servicios y cumplimiento del nivel de servicio
exigido.

Remuneracion por Oferta Alimentadora: se calculard semanalmente aplicando la siguiente
formula:

TVA;xNoVehA ;
ROADQSi = {( ) + (CPAA;x PASDQSi)}
' 4,34
Donde:
ROADgs, = Remuneracién por Oferta Alimentadora del Concesionario DQS en el

periodo i. Comprende la remuneracion por oferta de Autobuses
Alimentadores vinculados y los pasajeros alimentados.

TV A; = Tarifa por Autobus Alimentador en operaciéon, que se fija en
$12.920.843/veh/mes de diciembre de 2025 y que se ajusta en el tiempo
conforme se estipula en el anexo 9 del presente Contrato, expresada en pesos
por mes, vigente en el periodo i.

NoVehA; = Numero de vehiculos Alimentadores vinculados por el Concesionario
DQS al Sistema como flota para la operacion. En esta partida se incluyen los
vehiculos de reserva.
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Un vehiculo que se haya programado, que no corresponda a flota de reserva,
y no salga a operar por razones técnicas en un lapso de mas de 720 horas, se
entenderd como bus no disponible y por ende su remuneraciéon TVA sera
suspendida hasta tanto se demuestre que el vehiculo estd disponible.

CPAA; = Tarifa por pasajero de alimentacion para la cuenca DQS que se fija en
$2.845/pasajero de diciembre de 2025, y que se ajusta en el tiempo conforme
se estipula en el anexo 9 del presente contrato, expresada en pesos por
pasajero, vigente en el periodo 1.

PASDQS; = Pasajeros alimentados en la Cuenca Alimentadora DQS que ingresaron al
sistema Megabus por las rutas alimentadoras de la cuenca de alimentacion
DQS en el periodo i y que validaron su ingreso a la entrada del Autobts
Alimentador de acuerdo con los datos de Megabus.

i= Periodo a remunerar.

El Concesionario acepta que la Remuneracion por Oferta Alimentadora (ROA) incluye todos los
costos por concepto de cualquier kilémetro recorrido e incluye el reconocimiento de inversiones y
costos relacionados con la vinculacion y operacion de flota de reserva que deba asumir para el
cumplimiento de la programacion de servicios y cumplimiento del nivel de servicio exigido.

CLAUSULA 11.6. DIFERENCIA ENTRE INGRESOS TOTALES Y EGRESOS BASICOS
DEL SITM

El manejo de las remuneraciones a los Agentes del Sistema se enmarca en los casos definidos en
las clausulas siguientes:

Caso 1, Operacion normal del Subsistema Masivo-Megabus

La operacion normal del Sistema Megabus se define como la circunstancia en la cual los Ingresos
Totales cubren exactamente los Egresos Basicos del Subsistema Masivo, es decir que la Tarifa al
Usuario cumple con la premisa de ser equivalente a la Tarifa de Referencia del sistema. En este
caso se aplican los fondos disponibles en la fiducia para atender los pagos de los Agentes del
Sistema de acuerdo con la remuneracidon mes, cualquier excedente que se llegase a dar debe ser
transferido al fondo FRO.

Caso 2, Operacion excedentaria del Sistema Megabus

La Operacion Excedentaria del Sistema Megabus se define como la circunstancia en la cual se
produce una diferencia positiva entre los Ingresos Totales y los Egresos Bésicos del Sistema
Megabus para este Contrato. Para este efecto, se entendera que se produce Operacion Excedentaria
del Sistema cuando dentro del plazo de pago de cinco dias se realizan los pagos a los Agentes del
Sistema y la fiducia notifica que se tuvieron recursos remanentes del mes.
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En los meses en que la diferencia entre los ingresos Totales producidos por la venta de pasajes de
transporte en el Sistema Megabts y los Egresos Basicos del Sistema Megabts para este Contrato
sea positiva, dicha diferencia se llamara "Diferencia Positiva Bruta entre los Ingresos Totales y los
Egresos Basicos del Sistema". La verificacion de esta situacion se dara durante los tres (3) primeros
Dias Habiles del mes calendario siguiente al mes en cuestion.

(a) Los recursos provenientes de la Diferencia Positiva Bruta entre los Ingresos Totales y
tos Egresos Basicos del Sistema en cada periodo seran utilizados en primera instancia,
para fondear el Fondo de Reserva Operacional (FRO) del Sistema Megabts y que estara
destinado a la cobertura de contingencias especificas relacionadas con la Operacion
(incluyendo el déficit operacional) las cuales seran verificadas por MEGABUS S.A..

(b) Paralos efectos previstos en el numeral anterior se entiende por contingencias especificas
las siguientes:

(1) Causas de fuerza mayor o caso fortuito que produzcan Déficits Operacionales en el
Sistema;

(i1))  Ajustes de la Tarifa al Usuario en los cuales durante el periodo de calculo de dicha
Tarifa y previamente a su fijacion, se constate que la Tarifa al Usuario resultante
determinaria un incremento anual de la Tarifa al Usuario superior a dos (2) veces el
incremento de los ultimos doce (12) meses en el Indice de Precios al Consumidor
(IPC) reportado por el DANE. En este caso Megabtis podra utilizar los recursos del
Fondo de Reserva Operacional con el fin de evitar que se presente dicha situacion.
Si a pesar de la inclusion del Fondo de Reserva Operacional, el calculo de la tarifa
sigue presentando un incremento superior a dos (2) veces el incremento de los
ultimos doce (12) meses en el indice de Precios al Consumidor (IPC) reportado por
el DANE, la Tarifa al Usuario seguira incrementandose.

Caso 3, Operacion deficitaria del Subsistema Masivo- Megabus

La Operacion Deficitaria del Subsistema Masivo -Megabts se define como la circunstancia en la
cual se produce una diferencia negativa entre los Ingresos Totales y los Egresos Basicos del
Subsistema. Para este efecto, se entendera que se produce Operacion Deficitaria del Subsistema en
un mes dado si durante los tres (3) primeros Dias Habiles del mes siguiente se verifica la condicion
que a continuacion se presenta:

a) Sila condicion fue preestablecida por el AMCO al momento de revisar la Tarifa al Usuario
a comienzo de afio en el cual se presenta la operacion deficitaria, esta situacion debe ser
atendida con recursos que debera gestionar MEGABUS S.A. con los municipios o las
entidades o recursos que se definan, los que pasaran a la fiducia para efecto de poder atender
los pagos de los actores del Sistema.
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b) En caso de que la Operacion deficitaria se presente durante un afio en curso y la Tarifa al
Usuario se haya revisado de manera técnica a comienzo de afio de acuerdo con la
metodologia establecida en el presente Contrato. Las partes, es decir Megabus S.A., el
AMCO y los Concesionarios y Operadores del SITP-AMCO deberan reunirse dentro de los
10 dias habiles siguientes al acontecimiento de la situacion de operacion deficitaria para
entre otros:

i. Verificar cual es la razén de la caida de ingresos, si es un hecho
extraordinario o puede ser un hecho recurrente.

ii. Si existen recursos en el FET (fondo de estabilizacion de la tarifa) se
aplicardn para evitar en lo posible que el Sistema y los pagos a los
operadores no se hagan en tiempo y monto de acuerdo con las liquidaciones.

iii. En caso de que verificadas y realizadas las acciones relacionadas con el
literal a y b, no tengan efecto, se procede a hacer el pago con los recursos
disponibles a prorrata, de acuerdo con el escenario de operacion deficitaria
segun lo previsto a continuacion.

Mecanismo de aplicacion de fondos en escenario con operacion deficitaria conforme a lo previsto
en el literal (iii):

En cada uno de los periodos en que se presenten Déficits Operacionales, y se hayan aplicado los
recursos del FET, y la situacion de déficit contintia, hasta que se complete el afio en curso, y se de
aplicacion al procedimiento de revision de la Tarifa al Usuario, las partes aceptan la aplicacion del
siguiente mecanismo de prorrata en los pagos a recibir:

1. Cuando: (i) no existan recursos en el Fondo de Reserva Operacional, o, (ii) la suma de los
ingresos totales producidos por la venta de pasajes de transporte en el Subsistema Masivo-
Megabus y los valores existentes en el Fondo de Reserva Operacional no sean suficientes
para cubrir los Egresos Basicos del Subsistema Masivo-Megabus, se aplicaran las
siguientes reglas:

2. Se calculara el porcentaje de déficit operacional tomando como referencia los Ingresos del
Sistema de ese periodo, y se divide por Egresos del Sistema. El porcentaje obtenido se
denominard porcentaje déficit sistema y serd calculado cada periodo como:

Ingresos del Sistema;
PD = ( g . i )
Egresos del Sistema ;
Donde;
e PD  =Porcentaje déficit (expresado en % con dos decimales).
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e Ingresos del Sistema; = Corresponde a los Ingresos Totales del Sistema en el
periodo i.

o Egresos del Sistema; = Corresponde a los Egresos Basicos del Sistema en el
periodo 1 que corresponde a los pagos contractuales que deberian recibir cada uno
de los Agentes del Sistema.

Los pagos de las Participaciones Economicas de todos los Agentes del Sistema de cada mes,
hasta tanto no se supere la operacion deficitaria se realizard multiplicando el valor de la
remuneracion de cada Agente del Sistema por el porcentaje déficit (PD).

3. Los valores no pagados de remuneracion de los Agentes del Sistema deberdn asumidos por
cada uno de ellos hasta la proxima revision de la Tarifa al Usuario, donde se deberia ajustar
la Tarifa al Usuario y de esta manera corregir el déficit.

CAPITULO DECIMO SEGUNDO - ASPECTOS AMBIENTALES DE LA
CONCESION

CLAUSULA 12.1. PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

El Concesionario debera elaborar un Plan de Manejo Ambiental, para adecuacion del Patio Troncal,
el cual debera ser aprobado por MEGABUS.

Transcurrido un afo, el Plan de Manejo Ambiental debera ser revisado y ajustado para reflejar la
operacion real del sistema y ser presentado de nuevo a MEGABUS S.A. para su aprobacion.

CLAUSULA 12.2. CARACTERISTICAS AMBIENTALES DE LOS AUTOBUSES

a) Los Autobuses Troncales de provision del Concesionario deben ser eléctricos cero (0)
emisiones.

b) Cumplir con los requisitos previstos en el Anexo N° 04A de Tipologia de Flota Autobuses
Troncales.

c) Los Autobuses Alimentadores de provision del Concesionario, deben ser eléctricos cero (0)
emisiones.

d) Cumplir con los requisitos previstos en el Anexo N° 04B de Tipologia de Flota Autobuses
Alimentadores.

En cualquier momento durante la ejecucion del presente Contrato, MEGABUS S.A. podra verificar
el cumplimiento de condiciones de suministro energético, eficiencia y ruido de cada uno de los
Autobuses Troncales y Autobuses Alimentadores del Concesionario.
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CLAUSULA 12.3. IMPACTOS A LA COMUNIDAD COLINDANTE AL PATIO
TRONCAL Y AL PATIO ALIMENTADOR/PLAN DE GESTION SOCIAL

El Concesionario debera identificar y mitigar los impactos generados a la comunidad colindante
por el Patio Troncal que le fue entregado, asi como el Patio Alimentador por ¢l provisto. El
Concesionario debe implementar las medidas tendientes a mitigar estos impactos.

Dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha del cierre financiero, el Concesionario debera
presentar un Plan de Gestion Social donde se definan las actividades tendientes a mitigar los
impactos a la comunidad colindante a los patios Troncal y Alimentador.

CLAUSULA 12.4 PLAN DE MANEJO DE RESIDUOS

El Plan de Manejo Ambiental que el Concesionario debera presentar a la MEGABUS, debe incluir
un Plan de Manejo de Residuos para su revision y aprobacion.

En dicho Plan debe definirse la disposicion final y/o manejo que el Concesionario dard a:

(a) Aguas Residuales de los Patios Troncal y Alimentador.

(b) Agua de Lavado de Autobuses Troncales y Autobuses Alimentadores y tratamiento de
lodos, si los hay.

(c) Agua de Lluvia de escorrentia contaminada con aceites y combustible.

(d) Vertimientos y derrames de residuos toxicos.

(e) Llantas dadas de baja en la operacion.

(f) Filtros de Aire dados de baja en la operacion.

(g) Baterias dadas de baja en la operacion.

(h) Otros residuos peligrosos.

(1) Chatarra y otros residuos que puedan generarse en la operacion.

El Concesionario entregard semestralmente soporte a MEGABUS S.A. de la Disposicién Final
dada a los residuos antes presentados e indicada en el Plan de Manejo de Residuos la cual debera
ser aprobada tanto por la autoridad ambiental como por MEGABUS S.A.
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CAPITULO DECIMO TERCERO — GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO Y
SEGUROS A CARGO DEL CONCESIONARIO

Las garantias constituyen un requisito de ejecucion del contrato, por ese motivo el Contrato de
Concesion no puede ejecutarse sin las garantias adecuadas, enunciadas en el presente capitulo.

El Concesionario debera constituir a favor d¢ MEGABUS S.A. dentro de los quince (15) dias
calendario siguientes a la fecha de suscripcién del presente Contrato, una Garantia Unica de
Cumplimiento de las obligaciones derivadas del presente Contrato, expedida por una compaiia de
seguros o banco debidamente autorizados para funcionar en Colombia y para emitir esta clase de
garantias, en la que figure como asegurado y beneficiario MEGABUS S.A. y como afianzado el
Concesionario.

Sin perjuicio del principio de independencia de los amparos previsto en el articulo 2.2.1.2.3.2.1 del
Decreto 1082 de 2015, la vigencia de los amparos de la Garantia Unica iniciara y finalizard en los
términos que se indican a continuacion:

(a) Etapa Asegurable de Preoperacion: Es la etapa comprendida entre la firma del Acta de
Inicio del Contrato de Concesion y el acta de inicio de la Etapa de Operacion y
Mantenimiento.

(b)  Etapa Asegurable de Operacién y Mantenimiento: Estara comprendida desde la fecha
de suscripcion del Acta de Inicio de la Etapa de Operacion y Mantenimiento hasta la
fecha de terminacion de dicha Etapa e inicio de la Etapa de Reversion. Para efectos de
asegurabilidad, esta etapa serd subdividida en cinco (5) fases asegurables consecutivas
de cuatro (4) afios cada una, determinadas de la siguiente manera:

a. I Fase Asegurable de la Operacion y Mantenimiento: Estard comprendida entre la
fecha de suscripcion del Acta de Inicio de la Etapa de Operacion y Mantenimiento y la
fecha en que se cumpla el cuarto (4°) aniversario de dicha suscripcion. La duracion de
esta fase es de cuatro (4) afios.

b. I Fase Asegurable de la Operacion y Mantenimiento: Estard comprendida desde el
dia calendario siguiente a la finalizacion de I Fase Asegurable y la fecha en que se
cumpla el cuarto (4°) aniversario de dicho inicio (es decir, hasta completar el octavo
afio de operacion). La duracion de esta fase es de cuatro (4) afios.

c. Il Fase Asegurable de la Operacion y Mantenimiento: Estard comprendida desde el
dia calendario siguiente a la finalizacion de la II Fase Asegurable y la fecha en que se
cumpla el cuarto (4°) aniversario de dicho inicio (es decir, hasta completar el
decimosegundo afio de operacion). La duracion de esta fase es de cuatro (4) afos.
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d. IV Fase Asegurable de la Operacion y Mantenimiento: Estard comprendida desde el
dia calendario siguiente a la finalizacion de la III Fase Asegurable y la fecha en que se
cumpla el cuarto (4°) aniversario de dicho inicio (es decir, hasta completar el
decimosexto afio de operacion). La duracion de esta fase es de cuatro (4) afios.

e. V Fase Asegurable de la Operacién y Mantenimiento: Estara comprendida desde el
dia calendario siguiente a la finalizacion de la IV Fase Asegurable y la fecha en que se
cumpla el cuarto (4°) aniversario de dicho inicio (es decir, hasta completar el vigésimo
afio de operacion y terminacion del plazo ordinario del contrato). La duracién de esta
fase es de cuatro (4) anos.

(c) Etapa Asegurable de Reversion: Que estard comprendida desde el inicio hasta la
finalizacion de esta etapa.

Las etapas asegurables no modifican o alteran en manera alguna las diferentes Etapas relativas al
plazo y forma de ejecucion del presente Contrato.

Antes del vencimiento de cada etapa del contrato o cada periodo contractual, el Concesionario esta
obligado a prorrogar la pdliza o a obtener una nueva que ampare el cumplimiento de sus
obligaciones para la etapa del contrato o el periodo contractual subsiguiente, si no lo hiciere se
aplicaran las reglas previstas para el restablecimiento de la garantia, sin perjuicio del inicio de las
acciones correspondientes por incumplimiento de la obligacion.

Cuando las Etapas Asegurables sean prorrogadas o extendidas de conformidad con lo previsto en
el presente Contrato, debera prorrogarse en el mismo sentido el amparo correspondiente, dentro de
los términos previstos para la respectiva Etapa Asegurable.

La Garantia Unica de Cumplimiento ampararé el cumplimiento de todas las obligaciones derivadas
del presente Contrato, salvo las relativas a: (i) la obligacion de realizar pagos a MEGABUS S.A.,
y, (i1) los Compromisos Anticorrupcion, que, por su naturaleza, no constituyen riesgos asegurables.

El amparo estard sujeto a los siguientes términos:

CLAUSULA 13.1. AMPARO DURANTE LA ETAPA ASEGURABLE DE FINANCIACION
Y PREOPERACION.

CUMPLIMIENTO GENERAL: El amparo incluird el cumplimiento de todas las obligaciones
previstas en este Contrato para el Concesionario durante la Etapa Asegurable de Financiacion y
Preoperacion. Este amparo debera constituirse a favor de¢ MEGABUS S.A. con el objeto de
garantizar el cumplimiento de todas las obligaciones a cargo del Concesionario relativas a Etapa
Asegurable de Financiacion y Preoperacion, incluyendo el pago de multas, la clausula penal y
demas sanciones que se impongan al Concesionario.
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El valor asegurado sera el equivalente a 2.300 SMMLYV (salarios minimos legales mensuales
vigentes). Este amparo debera tener una vigencia igual a la del plazo de la Etapa Asegurable de
Financiacion y de Preoperacion, que se estima serd de trece (13) meses contados desde la firma y
legalizacion del contrato. En todo caso, el incumplimiento de la obligacion relacionada con el
compromiso de vinculacion de la flota a cargo del Concesionario, se podra hacer exigible la poliza
hasta por el equivalente a 2.300 SMMLYV vy estaréd vigente durante toda la Etapa Preoperativa.

CLAUSULA 13.2. AMPARO DURANTE LA ETAPA ASEGURABLE DE OPERACION Y
MANTENIMIENTO

CUMPLIMIENTO GENERAL: El amparo incluiré el cumplimiento de todas las obligaciones
previstas en este Contrato para el Concesionario durante la Etapa de Operacion y Mantenimiento,
es decir, en cada fase asegurable de las 5 previstas para esta Etapa.

El valor asegurado sera el equivalente al 10% de 28.671 salarios minimos legales mensuales
vigentes (Estimado para una flota corriente de 20 buses articulados), mas 10% de 9.230 salarios
minimos legales mensuales vigentes (Estimado para una flota corriente de 33 buses alimentadores),
extendida por periodos anuales.

Este amparo debera tener una vigencia igual a la del plazo de la Etapa Asegurable de Operacion
y Mantenimiento, que corresponde a veinte (20) afios subdivida en 5 Fases Asegurables de cuatro
(4) afios cada una.

El amparo del riesgo de cumplimiento de las obligaciones relacionadas con el Compromiso de
aporte de Autobuses Troncales y Autobuses Alimentadores, asi como la operacién y
mantenimiento de la flota, el valor asegurado sera el equivalente al 10% de 37.901 SMMLV
extendida por periodos anuales, renovable durante todo el periodo de tiempo de la Concesion a
partir de la fecha de expedicion de la poliza y estara vigente durante toda la Etapa Asegurable.

En caso de que el incumplimiento de la obligacion relacionada con el Compromiso de Vinculacion
de Flota y de aporte de Autobuses Troncales y Alimentadores sea parcial, se podra hacer exigible
la péliza hasta por un valor equivalente a 25 SMMLV por Autobts Troncal, y 15 SMMLYV por
Autobus Alimentador que el concesionario no aporte a la operacion en los términos y tiempos
establecidos en el presente contrato.

El amparo ademas debera cubrir hasta que se cumpla con estos hitos contractuales:

(a) El cumplimiento de las obligaciones de adecuacion y dotacion del Patio Troncal tendra
que constituirse por un valor equivalente 1.500 SMMLV.
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(b) El cumplimiento de las obligaciones de aporte, adecuacion y dotacion del Patio
Alimentador tendra que constituirse por un valor equivalente 2.000 SMMLV.

(c) El cumplimiento de las obligaciones de Operacion Troncal y Operacion Alimentadora,
entre las cuales se encuentran: i) El cumplimiento de la obligacion de mantener
vinculados a la Concesion los vehiculos que el Concesionario ofrecié aportar en el
Compromiso de Vinculaciéon de Flota; ii) El cumplimiento de las condiciones y
requisitos establecidos para la reposicion de Flota Troncal y Flota Alimentadora; iii) El
cumplimiento de las obligaciones de capacitacion.; iv) El cumplimiento de la obligacion
de cumplir con el Plan de Servicios y las demés 6rdenes de servicio de operacion; v) El
cumplimiento de las obligaciones del Plan de Manejo ambiental; vi) El cumplimiento de
todas las demads obligaciones derivadas del presente Contrato en la mencionada Etapa
Asegurable, incluyendo el pago de multas y demas sanciones que se impongan al
Concesionario.

CLAUSULA 13.3. AMPARO DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E
INDEMNIZACIONES LABORALES

Este amparo debe constituirse a favor d¢ MEGABUS S.A. para garantizar el pago de salarios,
prestaciones sociales e indemnizaciones laborales relativas al personal destinado para la ejecucion
de todas las obligaciones a cargo del Concesionario durante todas las Etapas Asegurables del
Contrato. El valor asegurado sera el equivalente a 2.300 SMMLYV extendida por periodos anuales,
este amparo debera tener ademas una vigencia igual al plazo de la Etapa Asegurable de Operacion
y Mantenimiento en todas sus fases, y tres (3) afilos mas. En todo caso, el Concesionario se obliga
a prorrogar la vigencia de este amparo dentro de los treinta (30) Dias Hébiles anteriores a su
vencimiento.

CLAUSULA 13.4. ETAPA ASEGURABLE DE REVERSION

CUMPLIMIENTO GENERAL: El amparo incluird el cumplimiento de todas las obligaciones
previstas en este Contrato para el Concesionario durante la Fase de Reversion.

El valor asegurado sera por 2.300 SMMLYV, este amparo debera tener una vigencia igual a la del
plazo de la Fase de Etapa Asegurable de Reversion, que se estima serd de seis (6) MESES. En
todo caso, la vigencia de este amparo debera prorrogarse, a costo y riesgo del Concesionario, para
hacer coincidir en todo tiempo la vigencia del amparo con la duracion real de la Fase de Reversion.

El amparo incluird el cumplimiento de todas las obligaciones previstas en este Contrato para el
Concesionario durante la Etapa Asegurable de Reversion, incluyendo, de manera especifica:
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1. La desvinculacion y la Desintegracion Fisica de los Autobuses Troncales que hayan
recorrido mas de un millén quinientos mil (1'500.000) kilémetros o que tengan mas de
veinte (20) afios de haber entrado en operacion, y Autobuses Alimentadores que hayan
recorrido mas de un millon setecientos mil (1'700.000) kilémetros o que tengan mas de
veinte (20) afos de haber entrado en operacion.
2. Laentrega o devolucion de todos los bienes afectos a la Concesion.

El cumplimiento de todas las demaés obligaciones derivadas del presente Contrato en la mencionada
Etapa Asegurable, incluyendo el pago de multas y demas sanciones que se impongan al
Concesionario.

CLAUSULA 13.5. RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

El cumplimiento de la obligacion del Concesionario de asumir la responsabilidad civil
extracontractual por sus actos, hechos y omisiones y los de sus dependientes, y de mantener
indemne a MEGABUS S.A. por las acciones, reclamaciones o demandas de cualquier naturaleza
derivadas de dafios y/o perjuicios causados a propiedades o a la vida o integridad personal de
terceros con ocasion directa o derivada de la ejecucion del Contrato, por cada una de las Etapas
Asegurables del Contrato, por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor estimado de
cada Etapa Asegurable, asi:

Se debera aportar poliza de Responsabilidad civil extracontractual con un valor asegurado
equivalente a lo siguiente conforme a cada etapa del proceso:

(a) Etapa Asegurable de Preoperacion: Por 1.000 SMMLV.

(b) Etapa Asegurable de Operacion y Mantenimiento. Poliza de vigencia anual, renovable cada
afio con una anticipaciéon minima de 30 dias

Fase 1. Por 1.500 SMMLYV.
Fase II. Por 1.500 SMMLV.
Fase III. Por 1.500 SMMLYV.
Fase IV. Por 1.500 SMMLV.
Fase V. Por 1.500 SMMLV.

(c) Etapa Asegurable de Reversion: por 1.000 SMMLV

Paragrafo: Las polizas se expediran por periodos anuales, renovables durante un periodo igual al
tiempo de la Concesion a partir de la fecha de expedicion de la poliza.
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CLAUSULA 13.6. APROBACION DE LAS POLIZAS Y GARANTIAS

Para la aprobacion de las polizas de seguro establecidas en el presente capitulo, se requiere que la
compafiia de Seguros que expide la pdliza cuente con un reaseguro de los riesgos amparados de
minimo un setenta por ciento (70%) del valor total de dichos riesgos, salvo que la regulacion
aplicable a las compafias aseguradoras prevea un porcentaje obligatorio superior, con un
compromiso irrevocable y en firme de una entidad reaseguradora que tenga una calificacion
internacional de BBB o su equivalente.

a) Para la acreditacion de las anteriores condiciones, ademas del original de la poéliza de
cumplimiento, se debera presentar certificacion en la que conste el puntaje de calificacion
internacional de riesgo de la compafiia o compafiias reaseguradoras con las tenga el
compromiso para el reaseguro de los riesgos, expedida por la compaiia calificadora de
riesgo que haya hecho la calificacion.

b) MEGABUS S.A dispondré de un término de diez (10) dias habiles, contados a partir de la
fecha en que deba aportarse la Garantia Unica de Cumplimiento de conformidad con lo
previsto en este contrato o de la fecha de entrega de cada renovacion anual de la misma,
para examinar y aprobar la Garantia Unica de Cumplimiento o sus respectivas
renovaciones.

¢) Cuando MEGABUS S.A encuentre que la poliza o sus renovaciones no cumplen los
requisitos previstos en este Contrato, lo comunicara asi por escrito al Concesionario dentro
del término que se ha sefialado para el examen y aprobacion de la pdliza, indicando de
manera detallada las condiciones que se apartan de las condiciones exigidas en el presente
Contrato.

d) En caso de que MEGABUS S.A no se pronuncie dentro del término establecido, se
entenderd aprobada la garantia.

e) El Concesionario contard con un término méaximo de diez (10) dias calendario, contados a
partir de la fecha en que se le haga entrega de la comunicacién de MEGABUS S.A que
contenga las observaciones a la Garantia Unica de Cumplimiento, para corregirla y remitirla
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nuevamente a MEGABUS S.A. La mora en la entrega constituird incumplimiento por parte
del Concesionario y le acarreard las sanciones previstas en este Contrato.

f) Las renovaciones de la Garantia Unica de Cumplimiento deberan entregarse a MEGABUS
S.A con la anterioridad indicada en este contrato respecto del vencimiento de la respectiva
etapa asegurable.

En caso de no renovarse la garantia para la siguiente Etapa Asegurable, MEGABUS S.A podra
declarar la caducidad del Contrato y hacer efectiva la garantia de cumplimiento vigente.

CLAUSULA 13.7. SEGUROS SOBRE LOS AUTOBUSES TRONCALES Y
ALIMENTADORES

El Concesionario debera constituir una péliza de seguro que cubra los perjuicios, dafios o pérdidas
que sufra, sobre todos los Autobuses Troncales y Autobuses Alimentadores que conformen la Flota
DQS (incluyendo la Flota de Reserva), destinada a la Operacion Troncal y la Operacion
Alimentadora del Subsistema Masivo-Megabus. Dicho seguro debera cubrir el valor de reposicion
de cada uno de los Autobuses que conformen la Flota Troncal y la Flota Alimentadora (incluyendo
la Flota de Reserva) del Concesionario y del MEGABUS S.A.

Esta poliza deberd estar vigente a partir del momento en que se inicie la Operacion y
Mantenimiento del Servicio Publico de Transporte Masivo con cualquiera de los Autobuses del
Sistema. En este sentido, el Concesionario debera presentar dicha poéliza, para su aprobacion por
parte de MEGABUS S.A, con no menos veinte (20) dias calendario a la fecha en que MEGABUS
S.A determine el inicio de la operacion del Servicio Publico de Transporte Masivo con cualquiera
de los Autobuses del Sistema.

CLAUSULA 13.8. SEGUROS SOBRE LOS INMUEBLES POR ADHESION Y MUEBLES
QUE CONFORMAN EL PATIO TRONCAL

El Concesionario debera constituir una pdliza de seguro que cubra los perjuicios, dafios o pérdidas
que sufra, sobre los bienes inmuebles por adhesion y muebles que conforman los patios Troncal,
incluyendo los bienes muebles, enseres, equipos y maquinaria que se encuentren dentro de los
mismos, asi como para la flota Troncal y Alimentadora que en €l se encuentre. Dicha poliza debera
tener un amparo equivalente a 600 SMMLYV. El beneficiario de la poliza debera ser MEGABUS
S.A.

Esta poliza deberd estar vigente a partir del momento en que se concluyan los trabajos de
construccion y/o adecuacion del patio y renovarse anualmente durante todo el plazo de la
Concesion.
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CLAUSULA 13.9. COORDINACION DE GARANTIAS CON LA COMPENSACION O
PAGO POR TERMINACION ANTICIPADA.

Las Partes acuerdan que la ejecucion de las garantias y el pago por terminacion anticipada se
regiran por un principio de no duplicidad, con el fin de evitar enriquecimientos sin causa o
penalizaciones dobles por un mismo hecho. En consecuencia:

1. En el evento de una terminacion anticipada del Contrato, el valor final a pagar se
determinara seglin la causal que la origine, aplicando seglin sea el caso, la CLAUSULA
16.6.

2. Laejecucion de garantias por incumplimientos no relacionados con la causal de terminacién
anticipada se tratard de forma independiente y se incluird igualmente como un pasivo a
favor de MEGABUS S.A. en la liquidacion final del Contrato.

3. Lo dispuesto en esta clausula no limita el derecho de MEGABUS S.A. a hacer efectivas las
garantias para asegurar el cumplimiento de las obligaciones del Concesionario, sino que
establece la forma en que dichos valores se reconciliaran en el calculo final para asegurar
una liquidacion equitativa.

CAPITULO DECIMO CUARTO-MULTAS

CLAUSULA 14.1. GENERAL

MEGABUS S.A, verificara el cumplimiento de la totalidad de los parametros, requisitos,
obligaciones y responsabilidades exigibles al Concesionario en virtud de lo dispuesto en el contrato
de concesion.

Si el Concesionario no cumple con cualquiera de los pardmetros, requisitos, obligaciones y
responsabilidades que le sean asignados en el Contrato de Concesion, a partir de la fecha de la
ocurrencia de un evento generador de multa o en que cada obligacion se hace exigible, comenzara
a causarse una multa diaria de acuerdo con lo previsto en las clausulas incluidas en el presente
capitulo.

Todas las multas se causaran de manera continua hasta cuando se restituya el cumplimiento del
Contrato, seglin el parametro, requisito, obligacion o responsabilidad exigidos. Cuando se trate de
incumplimiento de ejecucion inmediata cuyo cumplimiento no sea posible restituir, se causaran
tantas multas como infracciones de ejecucion inmediata haya cometido el Concesionario,
cuantificadas en cada caso por una sola vez.
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Las multas del Contrato incluyen no sélo las previstas en este capitulo, sino, ademas, todas aquellas
previstas en cualquier otra Seccion del Contrato de Concesion.

En aquellos casos en los cuales el incumplimiento se haya convenido contractualmente como
causal para que a opciéon de MEGABUS S.A pueda declarar la caducidad del contrato y tal entidad
decida no declararla, se causaran las multas correspondientes, hasta un valor total acumulado que
no podra exceder del diez por ciento (10%) del valor total de los ingresos que por todo concepto
perciba el Concesionario con ocasion del contrato para el periodo semanal en el que se haya
causado la sancion correspondiente.

Las causales y los montos de las multas que se establezcan podran ser modificadas, asi como
también se podran adicionar nuevas o suprimir algunas de las existentes. Para modificar, crear o
suprimir conductas o situaciones generadoras de multas, se escucharan previamente las
recomendaciones del Comité de Planeacion en la cual serdn escuchadas y consideradas sus
observaciones. Luego de lo anterior, cualquier modificacion a las multas establecidas en el
Contrato de Concesion deberd hacerse mediante un otrosi al Contrato.

En todo caso, la creacion, modificacion, dosificacion, debido proceso administrativo o supresion
de multas, no afectard las multas que se hayan impuesto hasta el dia en que aquellas sean
vinculantes y exigibles.

En todo caso, las multas estardn expresadas en salario minimo legal mensual vigente certificado
por DANE, que para ese momento se esté aplicando.

CLAUSULA 14.2. MULTAS POR DEFICIENCIAS RELACIONADAS CON EL ESTADO
DE LOS VEHICULOS

La exigibilidad de multas por deficiencias relacionadas con el estado de la flota se encontrara
sometida a las siguientes condiciones:

L Si el Concesionario no cumpliera con cualquiera de los pardmetros, requisitos y
condiciones previstos en el Contrato, relacionadas con la obligacion de suministrar y
mantener la Flota Troncal y la Flota Alimentadora de provision del Concesionario en
las condiciones requeridas por el Subsistema Masivo - Megabus, salvo que MEGABUS
S.A lo hubiere autorizado, MEGABUS S.A podra imponer multas sucesivas diarias
hasta por ocho (8) dias, por cada parametro, requisito, condicion, o responsabilidad
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incumplida, y por cada vehiculo, mientras subsista el incumplimiento, por el valor
diario que a continuacion se relaciona.

IIL. Para efectos de la imposicion de las multas a que hace referencia esta clausula, la
cuantificaciéon de las multas que a continuacidon se relacionan serd establecida en
funcion del valor por kilémetro, calculado de la siguiente forma:

Para la operacion troncal:
Valor por kilémetro para multas Operacion Troncal = 2,0 x TKMT.

TKMT: Tarifa Por Kilometro Troncal programado y efectivamente recorrido por
vehiculos articulados, que se fija en $8.965 para la fecha, ajustada conforme se estipula
en el anexo N° 09 de actualizacion de tarifas, expresada en pesos por kilometro, vigente
en el periodo en el cual se causa la multa.

III. MEGABUS S.A podra calcular en la liquidacion de cada periodo los montos
correspondientes a multas corroboradas en formatos que se incluirdn como evidencia
del incumplimiento. Los montos retenidos, tratados segtn lo establecido en el Contrato
de Concesion y direccionados a los fondos que correspondan.

Descripcion de la infraccion Multa
Colocar cualquier tipo de aditamentos decorativos o no funcionales al interior o exterior 50

del vehiculo, que no han sido instalados por el fabricante original del chasis o carroceria.

Mal funcionamiento de ventanas, claraboyas y escotillas de los Autobuses Troncales y 50
Alimentadores.

Polarizar total o parcialmente las ventanas laterales, frontales o posteriores del vehiculo. 50
Utilizar o modificar colores y disefios de la pintura externa del vehiculo por fuera de los 50

parametros estandar establecidos por el ente gestor.
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121 de 165

Descripcion de la infraccion Multa
N° Km

Colocar propaganda no autorizada por MEGABUS S.A. 50
Instalar luces adicionales tales como exploradoras, iluminacion de chasis o de decoracion, 50
que no sean reglamentarias o instaladas por el fabricante original.
Instalar equipo de sonido al interior del vehiculo no autorizado por MEGABUS S.A. 50
Funcionamiento en el interior del vehiculo, de equipos de informaciones sonoras o de 50
lectura no autorizado por MEGABUS S.A.
Operar con luces interiores apagadas durante el periodo nocturno. 50
Operar con luces frontales, laterales y/o posteriores de iluminacion o frenado desperfectos. 200
Silla rota, rasgada o con falta de fijacion al piso. 100
Mal funcionamiento de cinturones de seguridad, tanto del conductor como para silla de 200
ruedas.
Mal funcionamiento de elementos de fijacion de sillas de ruedas. 50
Seccion de pasamanos desprendido, flojo o con aristas cortopunzantes. 100
Ventana lateral, frontal o posterior quebrada. 100
Vehiculo desaseado en su exterior o interior al inicio de la jornada. 50
Mal funcionamiento, carencia de iluminacién o incorrecta disposicion en términos de 100

visibilidad de los ruteros frontal, lateral o posterior.
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Descripcion de la infraccion Multa
Carencia de extinguidores especificados o falta de carga en los mismos. 200
Mal funcionamiento de los equipos de comunicacion de cada Autobus Troncal o Autobus 200
Alimentador.
Inadecuado funcionamiento de las puertas de emergencia y de acceso de pasajeros, ya sea 200

por dafio o incorrecto funcionamiento que afecte los tiempos de embarque y desembarque
de pasajeros.

Utilizacion de llantas lisas sin especificaciones de minimo labrado establecidas por el 200
fabricante o proveedor.

Violar o alterar sin previa autorizacion de MEGABUS S.A el funcionamiento del sistema 1000
de recaudo o de control o cualquiera de sus partes.

Autobus troncal varado en la via 200

Si el incumplimiento subsistiere pasados de los ocho (8) dias, MEGABUS S.A, en su calidad de
gestor del sistema, podrd suspender la operacion del vehiculo, hasta tanto se solucione el
incumplimiento.

La verificacion de las conductas que comporten infraccion a los pardmetros, requisitos,
obligaciones y responsabilidades relacionadas con el estado de los Autobuses Troncales y los
Autobuses Alimentadores de acuerdo con lo dispuesto en la cldusula de multas por deficiencias
relacionadas con el estado de los vehiculos, se someterd a los procedimientos de revision visual y
revision mecanica adelantados por MEGABUS S.A. Las revisiones visual y mecanica seran
adelantadas a través de fiscales técnicos designados por MEGABUS S.A, bien sea de manera
periodica o de forma esporadica, tanto mediante visitas a los garajes y talleres de uso habitual del
Concesionario como mediante la utilizacion de los vehiculos cuando se encuentren prestando el
servicio.
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Si el Concesionario no cumpliera con cualquiera de los demds parametros, requisitos, obligaciones
y responsabilidades previstos en el Contrato relacionados con la obligaciéon de suministrar los
vehiculos adecuados al Subsistema Masivo-Megabus S.A, diferentes de las indicadas en el cuadro
precedente, salvo que MEGABUS S.A lo hubiere autorizado, se haran exigibles multas diarias, por
cada parametro, requisito, obligacion, o responsabilidad incumplida, y por cada vehiculo, por un
valor no menor de uno (1) a veinte (20) salarios minimos mensuales, mientras subsista el
incumplimiento.

MEGABUS S.A en su calidad de gestor del Subsistema Masivo-Megabus, graduara a su juicio el
monto de la sancion causada, teniendo en cuenta la gravedad de la infraccion, su incidencia en la
adecuada prestacion del servicio publico de transporte del Subsistema Masivo-Megabts y el grado
de compromiso en que se encuentre o se haya encontrado la seguridad y regularidad de la operacion
por el incumplimiento respectivo.

No aplicaran los plazos de cura de que trata la Clausula 14.9.

CLAUSULA 143. MULTAS POR DEFICIENCIAS RELACIONADAS CON EL
SERVICIO AL USUARIO:

La exigibilidad de multas por deficiencias relacionadas con el servicio Troncal que el
Concesionario preste a los usuarios del Subsistema Masivo-Megabus. Se encontrara sometida a las
siguientes condiciones:

a. Si el Concesionario no cumpliera con cualquiera de los parametros, requisitos,
obligaciones y responsabilidades previstos en el Contrato relacionada con el
servicio al usuario, salvo que MEGABUS S.A lo autorice, y que vayan en
detrimento de manera directa o indirecta, del derecho de los usuarios del Subsistema
Masivo-Megabus a un servicio seguro.

b. Cuando con la conducta del Concesionario o de sus empleados, contratistas, agentes
o dependientes se desconozcan los principios de igualdad de acceso, respeto y
dignidad de los usuarios.

Se haran exigibles multas diarias, por cada parametro, requisito, obligacion, o responsabilidad
incumplida, por un valor entre uno (1) y veinte (20) salarios minimos mensuales, mientras subsista
el incumplimiento.
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MEGABUS S.A, en su calidad de gestor del Sistema, graduara a su juicio el monto de la sancion
causada, teniendo en cuenta la gravedad de la infraccion, su incidencia en la adecuada prestacion
del servicio publico de transporte del Subsistema Masivo-Megabus S.A, y el grado de compromiso
en que se encuentre o se haya encontrado la seguridad de la operacion y el nivel de satisfaccion de
los usuarios por el incumplimiento respectivo.

MEGABUS S.A podra identificar e individualizar las conductas generadoras de multas por
concepto de servicio al usuario mediante la preparacion de un manual o reglamento de servicio y
calidad al usuario, teniendo en cuenta las quejas y reclamos que reciba por parte de los usuarios, y
las conductas que observe en el Concesionario o sus empleados, representantes y dependientes,
que puedan afectar el grado de satisfaccion de los usuarios con el Subsistema Masivo-Megabus
S.A.

CLAUSULA 14.4. MULTAS POR DEFICIENCIAS RELACIONADAS CON LA
OPERACION TRONCAL

La exigibilidad de multas por deficiencias relacionadas con la Operacion Troncal y la Operacion
Alimentadora de los vehiculos se encontrara sometida a las siguientes condiciones:

a. Siel Concesionario no cumpliera con cualquiera de los pardmetros, requisitos, obligaciones
y responsabilidades previstos en el Contrato, relacionadas con la obligacion de operar el
servicio de transporte publico de pasajeros dentro del Subsistema Masivo-Megabts S.A, se
haran exigibles multas, por cada pardmetro, requisito, obligacion, o responsabilidad
incumplida, y por cada vehiculo por el valor diario que a continuacion se relaciona.

b. Si el incumplimiento subsiste después de los ocho (8) dias, MEGABUS S.A en su calidad
de gestor del Sistema, podra solicitar la suspension o retiro del conductor, lo cual debera
estar contemplado por el Concesionario dentro del reglamento de trabajo de la empresa
operadora.

Para efectos de la imposicion de las multas a que hace referencia esta clausula, la cuantificacion de
las multas que a continuacion se relacionan, en funcién del valor de ingreso por kilometro
Comercial Troncal en el Subsistema Masivo-Megabus, establecido en el contrato. MEGABUS S.A
podra calcular en la liquidacién de cada periodo los montos correspondientes a multas corroboradas
en formatos que se incluirdn como evidencia del incumplimiento. Los montos retenidos, tratados
segun lo establecido en el contrato y direccionados a los fondos que correspondan.
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Descripcion de la infraccion Multa
N° de Km
Estacionar vehiculos en el Patio Troncal y el Patio Alimentador. 25
Estacionar los Autobuses Troncales o las Autobuses Alimentadores por 60

fuera de uno de los Patios.

No parar en una estacion establecida en el itinerario de operacion 25
programada de un servicio sin la previa autorizacion de MEGABUS S.A.

Parar en una estacion no establecida en el itinerario de operacion 25
programada de un servicio sin la previa autorizacion o instruccion de
MEGABUS S.A.

Alterar el recorrido de un servicio sin la previa autorizacion o instruccion 60
de MEGABUS S.A.

Operar en horarios o servicios que no le hayan sido autorizados por 175
MEGABUS S.A al Concesionario.

Recoger o dejar pasajeros en puntos de la via diferentes a los paraderos de 250
estacion.
Transitar por fuera de las vias o troncales determinadas por MEGABUS 250

S.A sin su autorizacion.

Accidente causado por falta de mantenimiento del vehiculo o maniobras 1000
riesgosas de parte del conductor

Para la imposicion de sanciones por infracciones a la Regularidad, se multard de acuerdo a la
siguiente tabla:
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Regularidad -respecto al - Multa mensual

Desfase con mejor operador

Menor a 97% 3000 Km diarios en las liquidaciones
que correspondan al mes siguiente

No aplicaran los plazos de cura de que trata la Clausula 14.9.

CLAUSULA 14.5. MULTAS RELACIONADAS CON OBLIGACIONES DE CARACTER
INSTITUCIONAL O ADMINISTRATIVO:

La exigibilidad de multas por deficiencias relacionadas con el desempefio institucional o
administrativo del Concesionario se encontrard sometida a las siguientes condiciones:

Si el Concesionario no cumple con cualquiera de los pardmetros, requisitos, obligaciones y
responsabilidades previstos en el Contrato, relacionados con las obligaciones de caracter
institucional, se hardn exigibles multas, a partir de la ocurrencia del evento, por cada parametro,
requisito, obligacion, o responsabilidad incumplida, y por cada vehiculo por el valor diario que a
continuacion se relaciona. Si el incumplimiento subsiste después de los ocho (8) dias, MEGABUS
S.A en su calidad de gestor del Sistema, podrd solicitar la suspensién o retiro de los
administradores, lo cual deberd estar contemplado dentro de los estatutos o manuales de trabajo del
Concesionario y dentro del reglamento de trabajo de la empresa operadora.

Para efectos de la imposicion de las multas a que hace referencia la clausula anterior, la
cuantificacion de las multas sera la que se relaciona a continuacion:

Descripcion de la infraccion Multa
N° Km
Omitir el envio de informacion solicitada por MEGABUS S.A, o enviarla por fuera de los 5
plazos que MEGABUS S.A establezca para el efecto.
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Descripcion de la infraccion Multa
N° Km
Oponerse a recibir en sus instalaciones al personal de fiscalizacion de MEGABUS S.A, 5

ocultarle informacion o suministrar informacion parcial o equivocada.

Implementar practicas administrativas y de registro contable que desvirtien la 10
confiabilidad de la informacion contable y financiera que el Concesionario se encuentra
obligado a llevar conforme al Contrato.

Omitir el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la capacitacion de los 10
conductores.
Omitir el cumplimiento de las obligaciones establecidas por el régimen laboral y de 10

seguridad social respecto de los conductores.

Si el Concesionario no cumpliera con cualquiera de los pardmetros, requisitos, obligaciones y
responsabilidades previstos en el Contrato, relacionadas con comportamientos institucionales o
aspectos administrativos del Concesionario, salvo que MEGABUS S.A lo hubiere autorizado, se
haran exigibles multas diarias, por cada parametro, requisito, obligacion, o responsabilidad
incumplida, por un valor no menor de tres (3) salarios minimos legales mensuales, ni mayor de
veinte (20) salarios minimos mensuales, mientras subsista el incumplimiento.

MEGABUS S.A en su calidad de gestor del Sistema, graduara a su juicio el monto de la sancion
causada, teniendo en cuenta la gravedad de la infraccion, su incidencia en la adecuada prestacion
del servicio publico de transporte del Subsistema Masivo-Megabus S.A, el grado de compromiso
en que se encuentre o se haya encontrado la seguridad y regularidad de la operacion, y el grado en
el que se haya afectado la posibilidad de MEGABUS S.A de fiscalizar adecuadamente el Contrato
por el incumplimiento respectivo.

La verificacion de las conductas que comporten infraccion a los pardmetros, requisitos,
obligaciones y responsabilidades de caracter institucional, de acuerdo con lo dispuesto en la
presente clausula, se sometera a los procedimientos de revision adelantados por MEGABUS S.A
Las revisiones seran adelantadas a través de fiscales de la operacion designados por MEGABUS
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S.A, bien sea de manera periddica o de forma esporadica, tanto mediante visitas a la sede de la
administracion de la empresa concesionaria.

No aplicaran los plazos de cura de que trata la Clausula 14.9.

CLAUSULA 14.6. MULTAS RELACIONADAS CON OBLIGACIONES DE CARACTER
AMBIENTAL:

La exigibilidad de multas por deficiencias relacionadas con el desempeiio ambiental se encontrara
sometida a las siguientes condiciones:

Si el Concesionario no cumpliera con cualquiera de los pardmetros, requisitos, obligaciones y
responsabilidades previstos en el Contrato, relacionadas con las obligaciones de caracter ambiental,
se hardn exigibles multas, por cada parametro, requisito, obligacion, o responsabilidad incumplida,
y por cada vehiculo por el valor diario que a continuacion se relaciona.

Descripcion de la infraccion Multa

N° Km

Emisiones sonoras por encima de los parametros de desempefio ambiental ofrecidos en | 5 por cada vehiculo
la propuesta adjudicada. que incumpla

No cumplir con el Plan de Manejo Ambiental presentado a MEGABUS S.A o con el 10
Plan de Manejo de Residuos.

No cumplir con los indices de operacion, habitos de conduccion recomendados y 10
metodologia de trabajo.

No cumplir con el disefio y cumplimiento del Plan de Seguimiento Permanente y 10
particularmente con los Indices de Operacion Optimos obtenidos en el Plan Inicial. No
efectuar las reparaciones recomendadas en el Plan.

La verificacion de las conductas que comporten infraccion a los pardmetros, requisitos,
obligaciones y responsabilidades de caracter ambiental de acuerdo con lo dispuesto en la presente
clausula, se sometera a los procedimientos de revision adelantados por MEGABUS S.A.
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No aplicaran los plazos de cura de que trata la Clausula 14.9.

CLAUSULA 14.7. MULTAS POR INFRACCIONES A OTRAS OBLIGACIONES
CONTRACTUALES:

Sin perjuicio de las multas especiales establecidas para eventos de incumplimiento especificos, si
el Concesionario no cumpliera con cualquiera de los parametros, requisitos, obligaciones y
responsabilidades previstos en el Contrato diferentes de los regulados de manera especifica en otras
clausulas del Contrato, salvo que MEGABUS S.A lo hubiere autorizado, se haran exigibles multas
diarias, por cada parametro, requisito, obligacion, o responsabilidad incumplida, por un valor entre
uno (1) y cincuenta (50) salarios minimos mensuales, mientras subsista el incumplimiento.

MEGABUS S.A en su calidad de gestor del Sistema, graduara a su juicio el monto de la sancion
causada, teniendo en cuenta la gravedad de la infraccion, su incidencia en la adecuada prestacion
del servicio publico de transporte del Subsistema Masivo-Megabus, el grado de compromiso en
que se encuentre o se haya encontrado la seguridad y regularidad de la operacion, la eficiencia en
la prestacion del servicio, el nivel de cumplimiento de la actividad correspondiente al
Concesionario por virtud del Contrato, y el grado en el que se haya afectado la posibilidad de
MEGABUS S.A de fiscalizar adecuadamente la gestion del Concesionario, por el incumplimiento
respectivo.

CLAUSULA 14.8. PLAZO DE CURA FRENTE A LA IMPOSICION DE LAS MULTAS

A consideracion de MEGABUS S.A., de acuerdo con la gravedad del incumplimiento y el tiempo
razonable para remediarlo, lo cual debera quedar constatado por escrito, el Concesionario contara
con un Plazo de Cura para sanear el incumplimiento detectado.
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CLAUSULA 14.9. PLAZO DE CURA:

Previo al inicio del procedimiento de imposicién de multas, MEGABUS S.A. determinara un
periodo de cura, basado en la gravedad del incumplimiento y el tiempo razonable para remediarlo.
En ningun caso el plazo de cura podra exceder un término de treinta (30) dias calendario ni podra
ser inferior a quince (15) dias calendario.

Vencido el plazo de cura sin que el Concesionario haya saneado el incumplimiento se dara inicio
al procedimiento de imposicion de multas que se indica a continuacion.

El procedimiento para la imposicion de multas corresponde al sefialado en el articulo 86 de la Ley
1474 de 2011 o las normas que lo modifiquen, complementen o sustituyan.

En desarrollo y aplicacion de la norma anterior y en virtud del debido proceso que debe regir las
actuaciones administrativas, se establece el siguiente procedimiento de imposicion de multas.

Cuando MEGABUS S.A. verifique que existe un incumplimiento que puede llegar a ser generador
de una cualquiera de las multas, enviara un escrito al Concesionario informando el inicio del
procedimiento de imposicion de multas en el cual se citara a audiencia para debatir lo ocurrido,
mediante oficio que, ademds del periodo de cura, contendrd lo siguiente: (i) Se hard mencion
expresa y detallada de los hechos generadores de la multa, acompafidndolo del informe del
Supervisor del Contrato que sustenta la actuacion; (i1) Indicara las razones por las cuales el hecho
seflalado implica una vulneracion a las estipulaciones del Contrato (normas y/o cldusulas
posiblemente violadas); (iii) las consecuencias que podrian derivarse para el Concesionario en
desarrollo de la actuacion, es decir el hecho de que puede imponerse la multa y eventualmente
podria declararse la caducidad del Contrato. (iv) Se fijara fecha para audiencia a fin de debatir lo
ocurrido, la cual deberd llevarse a cabo con posterioridad al vencimiento del plazo de cura
otorgado. Copia de esta notificacion serd remitida a los garantes para que asistan a la audiencia.

CLAUSULA 14.9.1. AUDIENCIA DE IMPOSICION DE MULTA

En el documento mediante el cual se le informa al Concesionario el inicio del procedimiento de
multa, se determinard el lugar fecha y hora para la realizacion de la audiencia, en la que se verificara
si el Concesionario sane6 o no el incumplimiento durante el periodo de cura y, en general para que
el Concesionario pueda presentar sus descargos, en desarrollo de lo cual podrad rendir las
explicaciones del caso, aportar pruebas y controvertir las presentadas por MEGABUS S.A.

Si en desarrollo de la audiencia el Concesionario demuestra que no incumplié o que saneo el
incumplimiento en el periodo de cura, MEGABUS S.A. no impondra la multa. En caso contrario,

Cra.10 #17-55 Ed. Torre Central Piso 9 - PBX: 606 33351010 ext: 929 Megalinea ext: 935 Pereira - Risaralda
Correo:contactenos@MEGABUS.gov.co www.MEGABUS.gov.co

VIGILADO
@ SuperTransporte



http://www.megabus.gov.co/

‘ ) 4
v 1ni

NIT: 816 007 837 -1

MEGABUS S.A. EN REESTRUCTURACION

es decir, si el Concesionario no demuestra haber enervado la causal de incumplimiento durante el
periodo de cura, MEGABUS S.A. mediante resolucion motivada impondra la multa
correspondiente desde la fecha en la que inici6 el incumplimiento (independientemente del plazo
de cura otorgado con anterioridad al inicio del procedimiento de imposicion de multas).

MEGABUS S.A. podré suspender la audiencia para estudiar la respuesta del Concesionario y las
pruebas aportadas.

Si el Concesionario se allanare a la sancion, debera manifestarlo asi a MEGABUS S.A. de manera
expresa durante la audiencia y se beneficiard de un descuento equivalente al veinte por ciento (20%)
del valor correspondiente, siempre que renuncie por escrito al ejercicio de cualquier recurso o
accion contra la imposicion de la multa. En todo caso, si el Concesionario se allanare al pago o
compensacion de la multa acogiéndose al aludido beneficio, y posteriormente recurre o interpone
accion alguna para debatir el informe o comunicaciones que hayan cuantificado o tasado la multa,
se entendera que el pago efectuado tiene el caracter de parcial, estando obligado el Concesionario
a pagar la diferencia.

Todas las multas que se causen seran pagadas a través de la figura de la compensacion,
descontandose el valor de las multas de la participacion que el Concesionario tenga derecho a
obtener derivado de la ejecucion del presente Contrato de Concesion. Sera funcion de MEGABUS
S.A. verificar que se hagan los descuentos correspondientes, de manera oportuna, en los periodos
de pago de las participaciones previstas en el presente Contrato de Concesion. En todo caso, el
pago o la deduccion de dichas multas no exonerara al Concesionario de su obligacion de cumplir
plenamente con las obligaciones que emanen del presente Contrato de Concesion.

MEGABUS S.A. tendra la obligacion de comunicar al administrador de los recursos del
Subsistema Masivo-Megabtis, la circunstancia de haberse hecho exigible una multa al
Concesionario, asi como su cuantificacion y el plazo para que el administrador de los recursos del
Subsistema Masivo-Megabis, haga el respectivo descuento. En todo caso y para todos los efectos
legales, las partes pactan que este Contrato de Concesion, conjuntamente con el reporte o la
comunicacion que incorpora la tasacion de la multa, prestaran mérito ejecutivo.

CLAUSULA 14.9.2. TERMINACION DEL PROCEDIMIENTO

MEGABUS S.A., de oficio o a peticion del Concesionario, podrd dar por terminado el
procedimiento en cualquier momento si por algin medio tiene conocimiento de la cesacion de
situacion de incumplimiento. Dicha decision se notificara por escrito al Concesionario con
anterioridad a la audiencia o en el transcurso de esta.
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CLAUSULA 14.10. DESTINACION DE LAS MULTAS DEL SUBSISTEMA MASIVO-
MEGABUS:

Los recursos que por concepto de multas sean descontados al Concesionario o pagados por éste,
asi como aquellos que sean descontados o cancelados por los demés Operadores de Transporte
Masivo o Recaudo, serdn administrados por el Administrador de los Recursos a través del
Patrimonio Auténomo. El valor de las multas acumuladas y sus rendimientos seran utilizados para
fondear el Fondo de Desarrollo del Subsistema Masivo-Megabus.

CAPITULO DECIMO QUINTO - POTESTADES UNILATERALES

CLAUSULA 15.1. INTERPRETACION UNILATERAL

Si durante la ejecucion del Contrato surgieran discrepancias entre las Partes sobre la interpretacion
de alguna de las estipulaciones del mismo, que puedan conducir a la paralizacion o a la afectacion
grave de la operacion de las Rutas Troncales y Rutas Alimentadoras a cargo del Concesionario, y
si MEGABUS S.A., no logra llegar a un acuerdo con el Concesionario, MEGABUS S.A. podra
interpretar unilateralmente, a través de acto administrativo debidamente motivado, las
estipulaciones o clausulas objeto de la diferencia.

CLAUSULA 15.2. MODIFICACION UNILATERAL

Si durante la ejecucion del Contrato y para evitar la paralizacion o la afectacion grave del servicio
publico de Transporte Masivo, fuere necesario introducir variaciones en el Contrato y, previamente
las Partes no llegaran al acuerdo respectivo, MEGABUS S.A., a través de acto administrativo
debidamente motivado, hara las modificaciones pertinentes mediante la supresion o adicion de
trabajos, actividades, suministros o servicios.

Si las modificaciones unilaterales alteran el valor estimado en un veinte por ciento (20%) o mas, el
Concesionario podra renunciar a la continuacién de su ejecucion. En este evento, MEGABUS S.A.
ordenard la liquidacion del Contrato, al igual que ordenara las medidas del caso para garantizar la
terminacion de su objeto.

En todo caso, MEGABUS S.A adoptard las medidas necesarias para garantizar la adecuada
prestacion del servicio publico.
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CLAUSULA 15.3. TERMINACION UNILATERAL

MEGABUS S.A. podra decretar, mediante la expediciéon de un acto administrativo debidamente
motivado, la terminacion anticipada y unilateral del Contrato, por las causales y en las condiciones
previstas en el articulo 17 de la Ley 80 de 1993, o en las normas que lo adicionen, modifiquen o
sustituyan. En el caso de que se den las causales previstas en dicha norma, se podré aplicar, en lo
pertinente, lo previsto el articulo 18 de la ley 80 de 1993 y en lo previsto en el Capitulo 17 y
siguientes para continuar la ejecucion del Contrato con la persona o entidad por el contratante
designado.

CLAUSULA 15.4. DECLARATORIA DE CADUCIDAD

Si se presenta algun incumplimiento de las obligaciones a cargo del Concesionario establecidas en
este Contrato, que afecte de manera grave y directa la ejecucion del mismo, de manera tal que
pueda conducir a su paralizacion, o se presenta cualquiera de las causales previstas a continuacion,
MEGABUS S.A., por medio de acto administrativo debidamente motivado, y previo el
procedimiento a que se refieren los numerales siguientes de esta cldusula, podra decretar la
caducidad del Contrato y ordenar su liquidacion en el estado en que se encuentre:

a) Cuando MEGABUS S.A. no apruebe el nuevo Concesionario o los Financiadores, segtn el
caso, se considerara que el incumplimiento del Concesionario frente a los Financiadores
constituye también un incumplimiento del Concesionario frente a este Contrato;

b) Cuando el Concesionario no haya logrado prestar los servicios contratados de acuerdo con
los niveles de servicio minimos, siendo en todo caso aplicables los descuentos pecuniarios
acordados por este concepto;

Ocurrida una causal de caducidad, MEGABUS S.A. debera dar aviso escrito al Concesionario,
informando sobre la ocurrencia del hecho y el Concesionario contara con un plazo de diez (10) dias
hébiles para contestar.

Si se declara la caducidad del Contrato por parte d¢e MEGABUS S.A., el Concesionario entregara
inmediatamente el Contrato en el estado en que se encuentre. Si no lo hiciere, MEGABUS S.A.
podra tomar posesion del Proyecto, para lo cual levantard un acta en la cual deberd quedar
relacionado un inventario de los equipos, bienes y demés elementos afectos directamente a la
prestacion del servicio en virtud del presente Contrato, asi como los pormenores de la labor
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realizada por el Concesionario que se consideren pertinentes. Esta acta serd suscrita por un
funcionario designado por MEGABUS S.A., por el Interventor y por un representante del
Concesionario, si éste estuviera disponible. Una vez recibido o tomado en posesion el Contrato,
MEGABUS S.A. procedera de inmediato a la liquidacion del Contrato de acuerdo con lo
establecido en el CAPITULO DECIMO OCTAVO -LIQUIDACION DEL CONTRATO-.

Una vez ejecutoriada la resolucion de caducidad, MEGABUS S.A. haré efectivas las garantias a
que hubiere lugar, las sumas indemnizatorias para las partes a que haya lugar, y estén pendientes
de pago y la pena pecuniaria correspondiente. La resolucion de caducidad, en cuanto ordene hacer
efectivos los descuentos pecuniarios pendientes de pago, y la pena pecuniaria correspondiente,
prestara mérito ejecutivo contra el Concesionario y las personas que hayan constituido las
respectivas garantias y se hard efectiva por jurisdiccion coactiva.

En caso de darse la terminacion del Contrato por cualquiera de las causales mencionadas, y el
Concesionario ain mantenga deuda alguna en relacién con los Contratos de Crédito por €l
celebrados, MEGABUS S.A. podra subrogarse en los Contratos de Crédito, previo el cumplimiento
de los tramites y autorizaciones respectivos, los cuales deben prever que en ese evento las
condiciones de los mismos seran al menos iguales a las pactadas con el Concesionario, excluyendo
las penalizaciones, multas o similares que se hubiesen causado a cargo del Concesionario frente a
sus Prestamistas.

CAPITULO DECIMO SEXTO — TERMINACION DEL CONTRATO

CLAUSULA 16.1. TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO

El presente Contrato terminard de manera ordinaria por el vencimiento del plazo previsto en el
mismo, y de manera anticipada en cualquiera de los siguientes eventos:

a. Cuando el Concesionario se encuentre incurso en cualquiera de las inhabilidades o
incompatibilidades para contratar o por la imposibilidad de ceder el Contrato si
llegare a sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad del mismo;

. Cuando el Contrato sea declarado nulo por la autoridad competente;

c. Cuando MEGABUS S.A. haya declarado la caducidad del presente Contrato de
conformidad lo dispuesto la ley y en el mismo;

d. Cuando MEGABUS S.A. haya dado por terminado unilateralmente el presente
Contrato segun lo establecido en la ley y en el mismo;

e. Por el acontecimiento de circunstancias de fuerza mayor, caso fortuito o hechos de
un tercero que hagan imposible la ejecucion del Contrato para cualquiera de las
partes por un término superior a tres (3) meses;
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f. Cuando se haya solicitado la terminacion anticipada del Contrato por cualesquiera
de las partes, por haber ocurrido la suspensién del Contrato durante un término
contintio de mas de tres (3) meses. En este caso, la parte que solicita la terminacion
anticipada debera notificar por escrito a la otra parte con no menos de quince (15)
dias de anticipacion a la fecha en que se pretenda la terminacion anticipada. Si la
contraparte no accede a la terminacion, la parte que la pretenda podra acudir a los
medios de solucion de conflictos del Contrato;

g. A solicitud de cualquiera de las partes, por causa del incumplimiento del Contrato
por culpa imputable a la otra parte, siempre que dicho incumplimiento genere la
posibilidad de solicitar la terminacion anticipada segun lo establecido en el presente
Contrato;

h. Por aquellas otras causales contempladas en este Contrato;

i.  Por mutuo acuerdo entre las partes.

CLAUSULA 16.2. TERMINACION ANTICIPADA POR CAUSA DEL CONCESIONARIO

MEGABUS S.A. podra terminar unilateralmente el presente Contrato, adicionalmente a las
contempladas en la ley, por las siguientes causas:

a) Enlamedida en que sea permitido por la legislacion aplicable, por el concurso liquidatorio,
la liquidacion o la disolucion del Concesionario;
b) Cuando éste se fusione, escinda o transforme sin autorizacion previa de MEGABUS
S.A.
c) Cuando el Concesionario incumpla o viole las disposiciones contractuales como
consecuencia de los siguientes motivos:

i. Cuando el Concesionario proceda a la venta, cesion, transferencia bajo
cualquier titulo o constitucion de gravdmenes respecto de los bienes y
afectados al servicio, en violacion de las disposiciones del presente
Contrato;

ii. Reticencia del Concesionario u ocultamiento reiterado de informacion
requerida por MEGABUS S.A ;

iii. Cualquier incumplimiento de sus obligaciones que ponga en riesgo la
adecuada, permanente y continua prestacion del servicio publico de
transporte masivo a través del Subsistema Masivo-Megabts en condiciones
de seguridad para los usuarios;

iv. La falta de constitucion, prorroga o reposicion del monto de las garantias y
seguros del Contrato;

v. Cuando el valor de las multas del afno anterior supere el veinte por ciento
(20%) de los ingresos del Concesionario durante ese afio.
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vi. Por otros motivos contemplados en el presente Contrato y que permitan la
terminacion anticipada del Contrato.
vii. Cuando se evidencie hurto o fraude por parte del Concesionario.

PARAGRAFO: No obstante lo dispuesto en la Clausula 16.2 y en la Clausula 15.4 (Declaratoria
de Caducidad), MEGABUS S.A. solo podra declarar la terminacién anticipada del Contrato por
una causal de incumplimiento imputable al Concesionario, una vez se haya agotado el siguiente
procedimiento de intervencion a favor de los Financiadores Permitidos:

a) Notificacion a los Financiadores: Ante la ocurrencia de un incumplimiento del
Concesionario que, de no ser subsanado, podria dar lugar a la declaratoria de terminacion
anticipada o caducidad, MEGABUS S.A. debera notificar por escrito a los Financiadores y
al agente de garantias de la financiacion, en caso de que llegare a existir.

b) Plazo de Subsanacion de los Financiadores: A partir de la fecha de dicha notificacion,
los Financiadores Permitidos dispondran de un plazo de noventa (90) dias calendario para,
a su entera discrecion, ejercer su derecho de intervencion (step-in right). Durante este plazo,
MEGABUS S.A. no podré declarar la terminacion del Contrato.

c) Ejercicio del Derecho de Intervencion: Dentro del plazo mencionado, los
Financiadores Permitidos podran optar por una de las siguientes acciones para subsanar el
incumplimiento: i. Curar directamente el incumplimiento del Concesionario. ii) Asumir
directamente la ejecucion del Contrato o designar a un tercero calificado para que lo asuma,
previa aprobacion de MEGABUS S.A., la cual no podré ser negada de manera injustificada.
El nuevo operador deberd cumplir con los mismos requisitos de capacidad exigidos en el
proceso de licitacion original. iii) Proponer a MEGABUS S.A. un plan de remediacién
detallado y con un cronograma definido, cuya aceptacién por parte de MEGABUS S.A.
suspenderd el derecho a declarar la terminacion mientras dicho plan se ejecute
satisfactoriamente.

d) Ultimo Recurso: La facultad de MEGABUS S.A. para declarar la terminacion
anticipada o la caducidad del Contrato solo podra ser ejercida si, vencido el plazo de
noventa (90) dias, los Financiadores Permitidos no han ejercido ninguna de las opciones
anteriores, o si, habiendo propuesto un plan de remediacion, este es incumplido.

CLAUSULA 16.3. TERMINACION ANTICIPADA POR CAUSA DE MEGABUS S.A.

El Concesionario podra solicitar la terminacion del contrato cuando MEGABUS S.A. incurra en
incumplimiento grave de sus obligaciones contractuales. La gravedad de dicho incumplimiento
debe ser calificada previamente por el juez de este contrato, en observancia de los fines de la
contratacion celebrada, la finalidad del servicio publico que se presta y el interés general de la
comunidad.
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CLAUSULA 16.4. TERMINACION POR FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO

Cualquiera de las partes podra pedir la terminacion del Contrato cuando, por caso fortuito o fuerza
mayor, resulte imposible el cumplimiento de alguna de las obligaciones que afecten directamente
la prestacion normal del Servicio Publico de Transporte Masivo convenida en el presente Contrato
por un término superior a tres (3) meses.

En tal evento, se dard aplicacion a la formula de compensacion por terminacion anticipada que esta
establecida en la cldusula 16.6.

CLAUSULA 16.5. TERMINACION POR MUTUO ACUERDO ENTRE LAS PARTES

Las partes podran de mutuo acuerdo dar por terminado el presente Contrato.

Para este efecto, se entiende por mutuo acuerdo la manifestacion escrita, clara, expresa e
inequivoca de la intencion de cada uno de los contratantes, de hacer cesar los efectos del presente
Contrato y de liberar al otro contratante de todas las obligaciones que bajo el presente Contrato
haya asumido en su favor. En este caso, las partes en el acuerdo de terminacion del Contrato
pactaran lo correspondiente a las indemnizaciones mutuas, si a ello hubiere lugar.

En ningln caso se presumird la voluntad de ninguna de las partes para los efectos previstos en la
presente Clausula.

CLAUSULA 16.6. COMPENSACION POR TERMINACION ANTICIPADA.

Las partes aceptan que dentro de los montos de indemnizacion y garantia que se han previsto en el
presente Contrato se entienden incluidas las indemnizaciones mutuas por concepto de todo
perjuicio derivado de la terminacion anticipada de este Contrato, incluyendo pero sin limitarse a
los mismos, el dafio emergente, el lucro cesante, los perjuicios directos, indirectos y subsecuentes,
presentes y futuros, y las pérdidas o interrupciones en los negocios.

La terminacion anticipada del Contrato por cualquiera de las causales establecidas en el presente
Contrato, o por cualquier otra causal que no sea imputable a dolo o culpa grave del Concesionario,
MEGABUS S.A., seglin sea el caso, se calculara a titulo de unica y total compensacién, el valor
que resulte de la aplicacion de la siguiente formula:

VL,= A— M — CPP

De donde:
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VLt= Corresponde al valor de Terminacion Anticipada del Contrato de Concesion calculada en el Mes t, expresado en pesos
del Mes t.

CPP = Corresponde a la Clausula Penal, si resulta procedente su aplicacion, conforme a las condiciones establecidas en el
Contrato de Concesion, siempre que no haya sido pagada por el Concesionario, expresada en Pesos del Mes t.

M = Monto de las multas aplicadas al contratista y que estén pendientes de pago.

Sila Terminacion Anticipada es por causa del Concesionario, entonces se deducen las multas y el valor establecido en la Clausula
Penal.

Si la Terminacion Anticipada es por causa de MEGABUS S.A., entonces el valor de las multas y el valor establecido en la
Clausula Penal seran equivalentes a cero (0).

Y, siendo:
t
IPC, -
A=ZCR,,X x (1+ TD)"™") — RR,
IPC,
h-1
De donde:
CR h = Costos durante el Mes h, asociados a las actividades que haya realizado el Concesionario durante las Etapas

Preoperativa y de Operacion y Mantenimiento, y que hayan sido reconocidos por MEGABUS, en pesos corrientes.

Las actividades reconocidas incluyen exclusivamente aquellas relacionadas con las obligaciones del Concesionario con
anterioridad a la terminacion de la Etapa de Operacion y Mantenimiento. Para los Meses h posteriores a la Fecha de Inicio se
reconoceran exclusivamente los costos asociados con las siguientes actividades:

» Valor efectivamente desembolsado por concepto de primas de seguros y comisiones para la obtencion y
mantenimiento de las polizas a las que se refiere el 15 de la minuta del contrato de concesion, en el Mes h

* Costos de inversion en Flota en el mes h que incluyen los costos de alistamiento y matriculas.
* Costos de inversion y adecuacion de Infraestructura de Soporte en el mes h.

* Los costos asociados a las primas de seguros.

» Comisiones y otros pagos a los Financiadores correspondientes a costos de rompimiento de los contratos de crédito,
incluyendo, pero sin limitarse, al cobro de productos de cobertura financiera en el Mes h. Esto NO incluye el servicio
de la deuda (interés y principal).

El valor reconocido de estos valores se definira con base en los valores brutos (sin incluir depreciaciones, amortizaciones o
valorizaciones), que corresponderan exclusivamente a los costos directos asociados a estas actividades. En ninguin caso el valor
podraé ser superior a los registrados en los Estados Financieros y certificados por el Interventor.

t = Corresponde al mes de calculo del valor de liquidacion.
h = Cada uno de los Meses transcurridos desde la suscripcion del Contrato hasta el mes t
IPCh = indice de Precios al Consumidor publicado por el DANE correspondiente al Mes h

IPC: = indice de Precios al Consumidor publicado por el DANE correspondiente al Mes t (En caso tal que el DANE no
haya publicado el IPC correspondiente al mes t, se empleara el Gltimo IPC reportado por la entidad).

TD = Corresponde con la tasa de descuento real expresada en términos efectivos mensuales, la cual sera de 0.45%.
P p

Y, siendo:
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. - IPC,
x (1+ TD)"™ + (TVAx36) x

1+ TD)! ™k
pc, * 1+ D)

IPC
RR, = Z(TVTx 22) x
- 1Pc,

De donde:

TVT = Tarifa por Vehiculo Troncal ofertada por el Proponente.
TVA = Tarifa por Vehiculo Alimentador ofertada por el Proponente.
IPCy = indice de Precios al Consumidor publicado por el DANE correspondiente al Mes h

IPC; = indice de Precios al Consumidor publicado por el DANE correspondiente al Mes t (En caso tal que el DANE  no
haya publicado el IPC correspondiente al mes t, se empleard el Gltimo IPC reportado por la entidad).

TD = Corresponde con la tasa de descuento real expresada en términos efectivos mensuales, la cual serd de 0.45%.

El pago de compensacion por terminacion anticipada por concepto de la liquidacion se dara de la
siguiente manera:

a) Si el resultado del calculo de la formula VL¢es positivo, el pago del valor de terminacion
del Contrato estar4 a cargo de MEGABUS y a favor del Concesionario, o de quien este
ultimo determine. Si el calculo de la formula de terminacion es negativo, el desembolso de
los recursos estara a cargo del Concesionario y en favor de MEGABUS.

b) En caso de que asi lo hayan acordado el Concesionario con los Financiadores, las sumas
adeudadas por MEGABUS (o hasta el monto acordado entre el Concesionario de Provision
y los Financiadores) seran entregados a los Financiadores. La Fiduciaria tiene el deber de
vigilar que esta destinacion se cumpla, siempre que haya verificado la existencia del
acuerdo entre el Concesionario y los Financiadores.

¢) En el evento en que no haya acuerdo entre MEGABUS y el Concesionario en relaciéon con
los montos de la Liquidacion del Contrato, se hardn los pagos de los montos que no se
encuentren en disputa. Sobre lo demas se podra acudir al juez del Contrato.

d) El plazo para realizar los pagos resultantes de la aplicacion de la formula sera de seis (6)
meses.

CLAUSULA 16.7. CONTINUIDAD DEL SERVICIO

Cualquiera que sea el caso que dé lugar a la terminacién anticipada del Contrato, el Concesionario
continuara desarrollando a opcion de MEGABUS S.A., el objeto de la Concesion por un plazo
maximo de seis (6) meses, para que durante dicho lapso MEGABUS S.A., realice las actuaciones
necesarias para la negociacion con una entidad o un grupo de ellas que asuman las obligaciones
que se encontraban en cabeza del Concesionario, el cual se encontrara obligado a ceder a quien le
indique MEGABUS S.A., el presente Contrato, y a hacerle entrega de la infraestructura recibida
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en Concesion al nuevo operador, sin perjuicio de su derecho a recibir las indemnizaciones a que
haya lugar, en el caso de que la terminacion ocurra por una causa imputable a MEGABUS S.A.

CLAUSULA 16.8. PROCEDIMIENTO PARA LA TERMINACION ANTICIPADA DEL
CONTRATO

La terminacion anticipada del presente Contrato se sometera al siguiente procedimiento:

Cuando una de las partes tenga la intencion de dar por terminado de manera anticipada el Contrato
por considerar que se ha presentado alguna de las causales previstas para este efecto y que no
constituyen en si mismas un incumplimiento grave de las disposiciones contractuales, manifestara
lo correspondiente mediante documento escrito al otro contratante, quien tendrd un término de
treinta (30) dias para manifestar su aceptacion, caso en el cual se suscribird un documento en el
que se dé por terminado el presente Contrato, y serdn las partes, en este caso, quienes establezcan
las condiciones para que se concrete dicha terminacion.

Si no hubiere acuerdo, o si el contratante que manifesto su intencion no recibiera pronunciamiento
alguno del otro contratante, recurrird al mecanismo de solucion de conflictos previsto en el presente
Contrato.

En el caso de no obtener un acuerdo durante la etapa conciliatoria, sera el tribunal de arbitramento
quien adopte la decision correspondiente, declarando en su decision los derechos de cada una de
las partes y los efectos econdmicos que resulten aplicables.

En estos casos, cuando se presente cualquiera de las causas previstas para que las partes den por
terminado el Contrato de manera anticipada y que no constituyen en si mismas un incumplimiento
grave de las disposiciones contractuales, se le concederd al contratante incumplido un término de
tres (3) meses a partir de la notificacion del incumplimiento, para que solucione las situaciones que
darian lugar a la causal de terminacion anticipada correspondiente, el cual se entiende concedido
sin perjuicio de la procedencia y exigibilidad de las sanciones y multas previstas en el presente
Contrato por el incumplimiento del mismo.

Una vez vencido este término sin que se restablezca la situacion causante de la terminacion, ésta
se producira, y se procederd a la liquidacion del Contrato y al pago de las indemnizaciones
correspondientes, conforme a las previsiones aqui consignadas. En todo caso el Concesionario se
encuentra obligado a permanecer operando por un periodo adicional de seis (6) meses, mientras
MEGABUS S.A. contrata otro Operador de Transporte Masivo.

En los casos en los cuales, conforme a las cldusulas del presente Contrato, se produzca un
incumplimiento de las disposiciones contractuales imputable al Concesionario que permitan la
terminacion anticipada del Contrato, se omitird el procedimiento descrito en las secciones
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anteriores, siendo suficiente que MEGABUS S.A. comunique al Concesionario la condicién o
prevision contractual involucrada que sefiala como consecuencia la terminacion del Contrato.

Entendiéndose terminado el Contrato, se procedera a las indemnizaciones correspondientes
conforme a lo aqui previsto.

CAPITULO DECIMO SEPTIMO - LIQUIDACION DEL CONTRATO

CLAUSULA 17.1. LIQUIDACION DE COMUN ACUERDO

A la terminacion del Contrato por cualquier causa, se procedera a su liquidacion de comtn acuerdo
entre las Partes dentro del término establecido en la ley, mediante acta de liquidacion suscrita por
las Partes, en la cual deberan dejarse, por lo menos, las siguientes constancias:

a) Cumplimiento del objeto del Contrato por el Concesionario.

b) Relacion de las prorrogas y adiciones acordadas para su ejecucion.

c) Relacion de pagos por multas o descuentos pecuniarios y sanciones impuestas al
Concesionario, si las hubiere.

d) Relacion de sumas percibidas por el Concesionario.

e) Relacion de los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar entre las Partes.

f) Los acuerdos, conciliaciones, transacciones a que llegaren las Partes.

g) Las previsiones correspondientes a la devolucién y reversion de bienes a favor de
MEGABUS S.A.

h) La declaracion de encontrarse las Partes en paz y a salvo por todo concepto derivado del
Contrato.

1) El valor de compensacion por efectos de la terminacion anticipada con base en la aplicacion
de la férmula establecida en el numeral 16.6.

CLAUSULA 17.2. LIQUIDACION UNILATERAL POR PARTE DE MEGABUS S.A

En el evento en que el Concesionario no concurra a la liquidacién bilateral, o si, habiendo
concurrido, no se llegare a un acuerdo, la liquidacion serd practicada unilateralmente por
MEGABUS S.A. de acuerdo con los términos previstos en la ley, y se adoptara mediante acto
administrativo motivado susceptible del recurso de reposicion. Para dicha liquidacion unilateral,
MEGABUS S.A. se basara en el calculo del dispuesto en la Clausula 16.6.
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CAPITULO DECIMO OCTAVO — REVERSION

CLAUSULA 18.1. OBLIGACION DE REVERSION Y DEVOLUCION:

Al finalizar Etapa de Operacion y Mantenimiento, y debido a la garantia que debe otorgar
MEGABUS de continuidad en la prestacion del servicio, el Concesionario, segun sea el caso,
devolvera o revertira a MEGABUS S.A, los bienes entregados en usufructo o en concesion o en
entrega con control total y los demas bienes que se determinen como reversibles o susceptibles de
devolucion, sin lugar o derecho alguno a indemnizacidon o compensacion por este concepto.

Se debera tal devolucion o reversion, igualmente, en el caso en que se produzca la terminacion
anticipada del Contrato, por cualquiera de las causales previstas para tal efecto en el mismo.

En ningtn caso el Patio Alimentador ni los inmuebles por adhesion o destinacion que de ¢l hacen
parte son objeto de reversion o devolucion.

CLAUSULA 18.2. OBLIGACIONES ESPECIALES DEL CONCESIONARIO RESPECTO
DE LA REVERSION Y DEVOLUCION

En cualquier evento de devolucion o reversion, el Concesionario cumplird con las siguientes
obligaciones:

a. Devolver a MEGABUS S.A. el Patio Troncal entregado en usufructo y revertir los
bienes (incluidas las mejoras) y equipos adheridos al mismo, de acuerdo con la lista
de bienes revertibles preparada por MEGABUS S.A., en normal funcionamiento.

b. Suministrar actualizados los manuales que haya utilizado el Concesionario en el
desarrollo y ejecucion del presente Contrato.

c. Entregar las garantias originales de los equipos que se hayan incorporado como
bienes inmuebles por adhesién o como adecuacion del patio troncal, expedidas por
los fabricantes, siempre que las mismas se encuentren vigentes, asi como los
manuales de operacion, funcionamiento o mantenimiento, historia técnica y
especificaciones técnicas, cuando estos existan.

CLAUSULA 18.3. BIENES REVERTIBLES O SUSCEPTIBLES DE DEVOLUCION

Seran reversibles o susceptibles de devolucion los siguientes bienes:
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a. Los bienes inmuebles entregados en concesion o en usufructo y/o aquellos que los
hayan reemplazado o sustituido, y los que se hayan incorporado a los mismos como
inmuebles por adhesion o destinacion;

Las adiciones y mejoras que el Concesionario haya incorporado al Patio Troncal.
Documentacion y manuales de los equipos que la infraestructura incluya.
Licencias de Software,

Los demas bienes afectos a la Concesion en relacion con el Patio Troncal.

o a0 o

CLAUSULA 18.4. ESPECIFICACIONES DE LOS BIENES PARA LA REVERSION O
DEVOLUCION

Se entenderd que la infraestructura y los equipos de la Concesion se encuentran en adecuadas
condiciones para la prestacion del Servicio Publico de Transporte Masivo siempre que cumplan
con las especificaciones minimas que tales bienes debieron mantener durante la Concesion, de
acuerdo con lo previsto en el Pliego de Condiciones, contrato y sus anexos.

CLAUSULA 18.5. PROCEDIMIENTO PARA LA REVERSION Y DEVOLUCION

Para establecer el buen funcionamiento y especificaciones minimas de los bienes y equipos a
revertir o devolver, MEGABUS S.A. evaluarid su correcta funcionalidad y determinara el
cumplimiento de las especificaciones minimas de cada uno de ellos. MEGABUS S.A. entregara un
informe definitivo sobre el estado de todos los bienes objeto de reversion con dos (2) meses de
anticipacion a la fecha de terminacion del Contrato.

El reporte indicara el estado de todos y cada uno de los bienes objeto de reversion o devolucion y
las acciones pertinentes para garantizar que la reversion o devolucion esté acorde a los términos
establecidos en el presente Contrato. Sera obligacion del Concesionario llevar a cabo las acciones
recomendadas, para lo cual contara con los tltimos dos (2) meses de vigencia del Contrato.

Estaran a cargo del Concesionario la totalidad de los gastos, expensas, impuestos, tasas,
contribuciones o en general cargas y costos que el proceso de reversion implique.

El Concesionario entregard igualmente los bienes a paz y salvo, por todo concepto, con todas las
entidades prestatarias de servicios publicos, con las entidades fiscales del orden nacional,
departamental y distrital o metropolitano y con sus contratistas, subcontratistas, empleados o
agentes, so pena de aplicacion de la garantia de cumplimiento del contrato.
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MEGABUS S.A. solo otorgara el respectivo certificado de cumplimiento una vez se le haya
demostrado a su satisfaccion el cumplimiento de estas obligaciones y la constitucion de las polizas
respectivas.

CLAUSULA 18.6. OBLIGACIONES PARA LA REVERSION O DEVOLUCION
ANTICIPADA

En el caso en que ocurra la terminacion anticipada del presente Contrato, independientemente de
la causal que la produzca, el Concesionario devolveré el Patio Troncal y revertiri a MEGABUS
S.A. los inmuebles adheridos al mismo, los equipos de dotacion del Patio Troncal y los demas
bienes que MEGABUS S.A. determine como reversibles o susceptibles de devolucion.

Igualmente, MEGABUS S.A. instruira al Administrador de los Recursos para que proceda a
realizar una liquidacion final de las sumas de propiedad del Concesionario que se encuentren en el
patrimonio autéonomo organizado bajo el Contrato de Fiducia, para que dichas sumas sean
entregadas por el Administrador de los Recursos al Concesionario, previo el descuento de multas
y cualesquiera otros valores a favor d¢ MEGABUS S.A., los cuales seran entregados por el
Administrador de los Recursos directamente a MEGABUS S.A.

Se considerara iniciada la Fase de Reversion en la fecha en la que se verifique el vencimiento de
la Etapa de Operacion y Mantenimiento o la fecha en que se haga efectiva la terminacion anticipada
del Contrato.

En la Etapa de Reversion el Concesionario estara obligado a adelantar la desvinculacion y la
Desintegracion Fisica de los Autobuses Troncales que ya hayan cumplido un millén quinientos mil
kilometros (1.500.000 Kilometros), y de los Autobuses Alimentadores que ya hayan cumplido un
millon setecientos mil kildmetros (1.700.000.000) o que hayan estado vinculados a la Operacion
Troncal por mas de veinte (20) afios.

Dicha etapa terminara en la fecha en la que MEGABUS S.A. expida el certificado en el que conste
haber recibido el Patio Troncal y la totalidad de los bienes revertibles. En todo caso, la devolucion
material del Patio Troncal debera tener lugar dos (2) meses después de la iniciacion de la Etapa de
Reversion.

Soélo a partir de la fecha de la certificacion antes mencionada, se entenderéd vencido el término del
presente Contrato generando los efectos de ley, y surgiendo para tas partes la obligacion de
proceder a la liquidacion del Contrato en los términos del articulo 66 de la Ley 80 de 1993 o la
norma que la sustituya o adicione.
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CAPITULO DECIMO NOVENO - TOMA DE POSESION

MEGABUS S.A., de conformidad con lo previsto en el inciso 2* del articulo 18 de la Ley 80 de
1993, ocurrida cualquiera de las causales de declaratoria de caducidad o algin hecho constitutivo
de incumplimiento de las obligaciones a cargo del Concesionario que afecte de manera grave y
directa la prestacion del servicio de transporte de pasajeros, podré intervenir inmediatamente en la
ejecucion del contrato, tomar posesion si es necesario, y en general, ejecutar el contrato hasta
MEGABUS S.A. o la persona seleccionada por este, asuman la ejecucion del contrato, de
conformidad con lo establecido en esta clausula.

CLAUSULA 19.1. DERECHO PREFERENTE DE TOMA DE POSESION POR PARTE DE
LOS FINANCIADORES

MEGABUS S.A. reconoce a los Financiadores Permitidos que se encuentren debidamente
registrados ante la Entidad, el derecho preferente a intervenir en la ejecucion del Contrato (Derecho
de Toma de Posesion o Step-in Right), con el objeto de subsanar incumplimientos del
Concesionario o sustituirlo en su posicion contractual, a fin de preservar la continuidad de la
prestacion del servicio y garantizar el repago de la financiacion. Para ellos dard aplicacion a lo
establecido a continuacion:

a) Causales de Toma de Posesion. Los Financiadores tendran derecho a tomar posesion del
Contrato, la cual en cualquier caso prevalecerd sobre el derecho. de los garantes y MEGABUS S.A.
a hacerlo conforme al articulo 18 de la Ley 80 de 1993, cuando:

(1) Se presente el incumplimiento de las obligaciones del Concesionario bajo los documentos
de crédito (o reglamento de colocacidon —o similar— cuando se trate de colocacion de titulos en
el mercado de capitales), que sea de tal gravedad que genere la aceleracion del crédito
respectivo, o

(ii) Cuando MEGABUS S.A. les notifique que pueden ejercer tal derecho antes de que se
declare la terminacion anticipada o la caducidad del Contrato, cuando se esté bajo cualquiera
de las causales que puedan dar lugar a las declaratorias previstas en la Clausula 16.2 y en la
Clausula 15.4 de este Contrato, o

(iii) Cuando MEGABUS S.A. les notifique que pueden ejercer tal derecho ante el acaecimiento
de una inhabilidad sobreviniente en los términos del articulo 9 de la Ley 80 de 1993. La Toma
de Posesion del Contrato solo podra ser ejercida por aquellos Financiadores que se encuentren
debidamente registrados ante MEGABUS S.A., en los términos del presente Contrato.
MEGABUS S.A. enviara una Notificacion a los representantes registrados de los Financiadores
para que ejerzan el derecho de Toma de Posesion. Cuando existan varios Financiadores, los
derechos que en la presente Clausula se conceden a su favor seran ejercidos respetando las
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mayorias y demas condiciones que dichos Financiadores hayan establecido en un acuerdo entre
ellos. De no existir tal acuerdo, esos derechos s6lo podran ser ejercidos con el consenso de los
Financiadores, por lo cual se necesitara la aprobacion unanime de todos ellos. De no contarse
con la aprobacion correspondiente conforme a lo acabado de sefialar, no se podra ejercer el
derecho a la Toma de Posesion por parte de los Financiadores y sera MEGABUS S.A. quien lo
ejerza.

b) La Toma de Posesion por parte de los Financiadores podra ejercerse de cualquiera de las
siguientes formas:

(1) Mediante la solicitud de cesion del Contrato de Concesion a la persona que designen
por escrito, mediante el envio de una Notificacion a MEGABUS S.A. Esta cesion
implicaré que los términos y condiciones del Contrato de Concesion, en especial las
condiciones econdémicas, no podran variar. Por lo tanto, la modificacion de las
condiciones del Contrato de Concesion no podra ser condicion de la cesion.

(i1) Mediante el envio de una Notificacion a MEGABUS S.A. anunciando la
modificacion de la composicion accionaria del Concesionario, ya sea por cuenta de
la compra que hagan directa o indirectamente los Financiadores o por la compra
efectuada por una persona designada por los Financiadores. Para los efectos de lo
anterior, se entendera por compra indirecta aquella que efectuen personas juridicas
del mismo grupo empresarial del(los) Financiador(es). Los términos y condiciones
de la compra de las acciones o de la cesion del Contrato que acuerden los
Financiadores con el Concesionario o con los accionistas iniciales del
Concesionario, segin corresponda, seran libremente acordados entre ellas y
MEGABUS S.A. no tendra injerencia alguna sobre ello. Sin perjuicio de lo anterior,
MEGABUS S.A. estara facultado para verificar que el nuevo concesionario y/o los
nuevos accionistas tengan la capacidad e idoneidad para reemplazar al
Concesionario o0 a sus accionistas, para lo cual se tomara como base el cumplimiento
de los Requisitos Habilitantes del Proceso de Seleccion.

c¢) Procedimiento para la Toma de Posesion:

(1) Las Partes entienden, reconocen y aceptan que la prestacion del servicio publico de
transporte objeto del Contrato no serd interrumpido en ningun momento durante el
proceso de Toma de Posesion ni una vez concluido el mismo.

(i)  Cuando se verifique cualquiera de las causales para la Toma de Posesion por parte
de los Financiadores, se generard de manera automdtica en cabeza de los
Financiadores, el derecho a tomar posesion del Contrato de Concesion. Este derecho
prevalecera sobre el derecho de MEGABUS S.A. a tomar posesion del Contrato de
Concesion.
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(iii))  Si la causal de Toma de Posesion es el incumplimiento de las obligaciones del
Concesionario con los Financiadores, el representante de los Financiadores enviara
una Notificacion a MEGABUS S.A. informando que ha ocurrido un incumplimiento
de las obligaciones y que, en virtud de lo previsto en este Contrato, ejercen su
derecho de Toma de Posesion (la "Notificacion Para Toma"). En la Notificacion
Para Toma indicaran igualmente quiénes son las personas designadas para actuar en
su representacion como contraparte de MEGABUS S.A. para adelantar el
procedimiento de Toma de Posesion. Los Financiadores enviardn copia de la
Notificacion Para Toma al Administrador de los Recursos. MEGABUS S.A. enviara
copia de la Notificacién Para Toma al Interventor y a las compaiias emisoras de las
garantias del Contrato.

(iv)  Dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la Notificacion Para Toma, los
Financiadores enviaran una nueva Notificacion a MEGABUS S.A. en la que
informaran bajo cuél de las modalidades previstas en la Clausula 19.1(c) ejerceran
la Toma de Posesion.

(V) Los Financiadores tendran un término maximo de ciento ochenta (180) Dias,
contados desde la fecha de la Notificacion Para Toma, para concretar las
condiciones de la modalidad de Toma de Posesion escogida. En ese plazo,
informaran a MEGABUS S.A. acerca de (i) la persona que continuard con la
ejecucion del Contrato (si es la cesion), (ii) el nombre de los nuevos accionistas del
Concesionario (si es la compraventa de acciones por parte de los Financiadores —
directa o indirectamente— o por parte de un tercero designado por los Financiadores).

(vi)  Silacausal de Toma de Posesion es (i) el acaecimiento de una causal de terminacion
anticipada del Contrato o (ii) el acaecimiento de una inhabilidad sobreviniente en
los términos del articulo 9 de la Ley 80 de 1993, MEGABUS S.A comunicaré al(los)
representante(s) de los Financiadores mediante el envio de una Notificacion en la
que se indicara que tienen derecho a ejercer la Toma de Posesion del Contrato (la
"Notificaciéon de Derecho de Toma") y que, de no ejercer tal derecho, MEGABUS
S.A estara facultado para ejercer su derecho a tomar posesion o declarar la
terminacion anticipada o caducidad del Contrato, en los términos previstos en el
presente Contrato. MEGABUS S.A enviara copia de esta Notificacion de Derecho
de Toma al Administrador de los Recursos, a las companias que emitieron las
garantias y a la Interventoria (de haberla).

(vii)  Dentro de los cuarenta y cinco (45) Dias siguientes a la Notificacion de Derecho de
Toma, los Financiadores deberan enviar una Notificacion a MEGABUS S.A en la
que manifiesten si ejercen o no su derecho a tomar posesion del Contrato y la
modalidad escogida. Si MEGABUS S.A no recibe comunicacion alguna dentro del
plazo aqui sefialado, se entendera que los Financiadores no tienen interés en tomar
posesion del Contrato y MEGABUS S.A estara facultado para ejercer la toma de
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posesion del Contrato en los términos aqui previstos, o declarar la terminacion
anticipada o caducidad del Contrato, en los términos previstos en el presente
Contrato. Si los Financiadores ejercen el derecho a tomar posesion del Contrato, se
aplicard lo sefialado en el numeral (v) anterior.

d) Efectos del Inicio del Proceso de Toma de Posesion:

(1) A partir de la fecha de la Notificacion Para Toma o de la Notificacion de Derecho
de Toma, el Concesionario se abstendra de hacer adquirir y realizar pedidos
adicionales de Flota Troncal y Flota Alimentadora. Las actividades relacionadas
con la prestacion del servicio de transporte automotor y de Operacion y
Mantenimiento se continuaran desarrollando, de acuerdo con lo previsto en este
Contrato.

(i1) El Concesionario saliente se abstendra de contraer cualquier Deuda adicional,
mientras se surte el proceso de Toma de Posesion. Una vez perfeccionada la Toma
de Posesion, el nuevo concesionario tendrd la posibilidad de obtener Deuda o
estructurar cualquier mecanismo financiero, en las mismas condiciones y con las
mismas libertades previstas en este Contrato.

(iii))  El Concesionario perdera el derecho a dar instrucciones de disposicion de recursos
en el Patrimonio Auténomo que se encuentren en las diferentes subcuentas del
Contrato de Fiducia. Solamente se haran pagos desde el Patrimonio Auténomo a los
Financiadores y/o al Fabricante y Carrocero. Desde el recibo de la Notificacion Para
Toma o de la Notificacion de Derecho de Toma, la Fiduciaria debera: (a) Abstenerse
de hacer pagos a los accionistas del Concesionario por cualquier concepto. (b)
Entregar a MEGABUS S.A una relaciéon de los pasivos a cargo del Patrimonio
Auténomo y los estados financieros con corte al iltimo Dia del Mes inmediatamente
anterior al Mes en que ocurra la Notificacion Para Toma o de la Notificacion de
Derecho de Toma. (c) Destinar los recursos disponibles en las subcuentas de libre
disposicion del Concesionario o sus accionistas a atender los pagos a cargo del
Patrimonio Auténomo del Proyecto cuyos acreedores sean los Financiadores y
demas contratistas y proveedores del Concesionario y del Patrimonio Auténomo,
con excepcion de aquellos que sean Beneficiarios Reales del Concesionario y/o sus
accionistas. (d) Si los Financiadores toman posesion del Contrato por cualquier via,
estos informaran a MEGABUS S.A el valor que se encuentre en el Patrimonio
Auténomo que debe ser entregado al Concesionario saliente y sera MEGABUS S.A
quien autorice el giro de estos recursos. (¢) En el caso que se liquide el Patrimonio
Autéonomo, el cesionario del Contrato debera constituir un nuevo Patrimonio
Auténomo que cumpla con las condiciones previstas en este presente Contrato,
garantizando que el proceso de cambio de Fiduciaria no entorpezca el desarrollo del
Contrato. Durante el periodo que transcurra entre la Notificacion Para Toma o la
Notificacion de Derecho de Toma y la conclusion del proceso de Toma de Posesion,
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la Fiduciaria debera enviar a MEGABUS S.A, al Interventor (de haberlo) y a los
Financiadores, un informe mensual donde se detallen todos los movimientos de
recursos en las de las Cuentas y Subcuentas del Patrimonio Autonomo. (f) Si el
presente Contrato se cede como consecuencia de la Toma de Posesion, MEGABUS
S.A, la Interventoria (de haberla), el Concesionario saliente y el concesionario
entrante, suscribiran un acta de entrega, en la que se debera detallar cuando menos
el valor de los Ingresos del Concesionario transferidos a la Cuenta Concesionario
del Patrimonio Autéonomo hasta el Dia anterior a la fecha de suscripcion del acta de
entrega. (g) La cesion de este Contrato implicara la obligacion de registrar como
nuevo propietario de la Flota al cesionario, por lo que serd necesario proceder con
las cesiones y cambios en los registros que sean necesarios y la cesion, modificacion
u obtenciéon de los Permisos y Licencias que sean necesarios por parte del
cesionario. Estos tramites deberan ejecutarse en un plazo que no podra durar mas
de seis (6) meses contados desde la firma del contrato de cesion del Contrato. (h)
Las garantias exigidas en este Contrato podran permanecer vigentes previo acuerdo
entre MEGABUS S.A y la compaiiia aseguradora o de la entidad emisora de la
garantia, hasta que sean reemplazadas por las nuevas garantias —aprobadas por
MEGABUS S.A — tomadas por el concesionario entrante. En todo caso, el Contrato
y la Flota deberan siempre contar con las coberturas exigidas por lo que sera
responsabilidad del Concesionario saliente y del concesionario entrante asegurarse
que asi sea. Si quien toma posesion es MEGABUS S.A se revisara con los
Financiadores qué garantias deben permanecer vigentes y MEGABUS S.A
coordinara con las aseguradoras para mantenerlas vigentes. Los costos de estas
garantias seran asumidos por MEGABUS S.A con los recursos del Patrimonio
Auténomo. (i) A partir de la Notificacion Para Toma o de la Notificacién de
Derecho de Toma, segiin corresponda, no se generaran nuevas Multas y Sanciones.
Esta estipulacion solo tendra aplicacion hasta (1) la Notificacién o el entendimiento
de que los Financiadores no tienen interés en la Toma de Posesion, o (2) la
Notificacion de no aprobacién del nuevo concesionario o accionista del
Concesionario por parte d¢ MEGABUS S.A. Lo aqui sefialado no afectara el tramite
y cobro de las Multas y Sanciones que tengan origen en incumplimientos anteriores
a la Notificacion Para Toma o de la Notificacion de Derecho de Toma. Si
MEGABUS S.A toma posesion estas sumas seran descontadas de los pagos de la
remuneracion al Concesionario que efectic MEGABUS S.A.

e) Aprobacion del Nuevo Concesionario

(1) El nuevo Concesionario o accionista del Concesionario, segin el caso, debera ser
aprobado previamente por MEGABUS S.A, aprobacion que se dara siempre que la
entidad designada por los Financiadores cumpla con los Requisitos Habilitantes
establecidos en el Proceso de Seleccion.
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(i)  La aprobacion de MEGABUS S.A debera producirse dentro de los treinta (30) Dias
Haébiles siguientes a la presentacion por parte de los Financiadores de su propuesta
conforme el literal (d)(v) anterior. En caso de que MEGABUS S.A no se pronuncie
dentro de los treinta (30) Dias Habiles siguientes a la solicitud de los Financiadores,
se entenderé aprobada dicha solicitud por parte d¢ MEGABUS S.A. Si MEGABUS
S.A no aprueba el nuevo Concesionario o los accionistas, segun el caso, se
considerard que el incumplimiento del Concesionario frente a los Financiadores
dara lugar a que MEGABUS S.A tome posesion del Contrato.

CLAUSULA 19.2. PROCEDIMIENTO Y MECANISMOS PARA EL EJERCICIO DE LA
TOMA DE POSESION POR PARTE DE MEGABUS S.A.

a) Si ocurre una causal de Toma de Posesion y los Financiadores no ejercen su derecho a tomar
posesion del Contrato, MEGABUS S.A. tendra que tomar posesion del Contrato para asegurar la
continuidad de la prestacion del servicio de transporte masivo de pasajeros

b) En ejercicio de este derecho, MEGABUS S.A. podr4, sin limitacién: (i) reemplazar al equipo
directivo del Concesionario, y/o (ii) sustituir a los miembros de la junta directiva del Concesionario.
¢) En cualquier caso de Toma de Posesion por parte de MEGABUS S.A, los pagos asociados a la
remuneracion del Concesionario no se suspenderan y estaran destinados de manera preferente a
efectuar los pagos a los Financiadores a través del Patrimonio Autéonomo.

CLAUSULA 19.3. CESION DE LA POSICION CONTRACTUAL

La cesion solo se permitira a favor de un tercero, previa aprobacion expresa y escrita de
MEGABUS S.A. quien la podra otorgar si se cumplen los siguientes requisitos minimos:

a. Que el cesionario cumpla con las condiciones previstas en el presente pliego de
condiciones.

b. Que el cesionario acepte de manera expresa las responsabilidades que se derivan de
la cesidn de su posicion contractual, en los términos y con el alcance previsto en el
presente contrato y suscriba el documento de cesion correspondiente donde
expresamente se consagre que su responsabilidad es solidaria.

c. Que las calidades del cesionario no afecten la capacidad legal, la capacidad
patrimonial minima, ni los requisitos exigidos para la seleccion del Concesionario,
y en general, que el cesionario cumpla las condiciones, seguridades y garantias que
se exigen al Concesionario en el presente pliego de condiciones.

CAPITULO VIGESIMO - SUPERVISION Y CONTROL
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CLAUSULA 20.1. SUPERVISION Y CONTROL

MEGABUS S.A., directamente o a través de terceros, tendra el derecho de ejercer la supervision
técnica, administrativa y financiera del desarrollo y ejecucion del contrato, lo que le permitira
acceder en cualquier momento a las instalaciones fisicas y a los documentos e informaciéon que
soportan la labor del Concesionario, quien no podra oponer reserva comercial, derechos de autor o
acuerdos de confidencialidad internos o con terceros que limiten o impidan que MEGABUS S.A.,
o el tercero designado por éste, accedan a la informacion del Concesionario para el ejercicio de sus
facultades de supervision y control.

MEGABUS S.A., ejercera las actividades de vigilancia y control de la ejecucion del contrato y
tendrd, entre otras, las siguientes facultades basicas:

i.  Exigir al Concesionario la informacion que considere necesaria para verificar la correcta
ejecucion del presente contrato y para ejercer de manera general el control del Sistema.

ii.  Exigir al Concesionario el cumplimento de las programaciones de operacion, vigilancia 'y
control.

ili.  Verificar directamente, o a través de terceros, que el Concesionario cumpla los Niveles
de Servicio y, en general, las condiciones de ejecucion del presente contrato, segin los
términos en los que se ha convenido la concesion, y requerir al Concesionario para que
corrija los incumplimientos.

iv.  Verificar directamente, o a través de terceros, que el Concesionario cumpla con los
requerimientos ambientales, segiin los términos en los que se ha convenido la concesion
y la Ley, y requerir al Concesionario para que corrija los incumplimientos.

v.  Verificar mediante visitas o mediante el examen de los documentos que MEGABUS S.A.
considere pertinentes, las condiciones de cumplimiento de la normatividad vigente y del
presente contrato.

vi.  Verificar el cumplimiento de los programas de higiene y seguridad y salud y de
capacitacion del personal al servicio del Concesionario.

vii. MEGABUS S.A,, tendra la posibilidad de hacer una revision de todas las obligaciones
relacionadas con el pago de compromisos en materia de seguridad social del
Concesionario. En caso de detectarse incumplimientos o inconsistencias, el
Administrador Fiduciario a costa del Concesionario y a solicitud de MEGABUS S.A.,
llevaré a cabo los pagos de los salarios y aportes a seguridad social integral, dejados de
pagar por el Concesionario, sin que para dicho tramite requiera aprobacion del
Concesionario. Se cobrara el 2% por cada transaccion que se deba llevar a cabo por esta
circunstancia.

viii.  En general, vigilar y controlar que el Concesionario cumpla con sus obligaciones para el
normal desarrollo y ejecucion del presente contrato.
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CLAUSULA 20.2. AUDITORIA EXTERNA Y CONTROL INTERNO

El Concesionario deberd someter la contabilidad de sus negocios a la revision y concepto de un
auditor externo de reconocida trayectoria internacional.

El dictamen de dicho auditor externo debera ser remitido a MEGABUS S.A. junto con los estados
financieros del Concesionario en forma trimestral, a mas tardar el primer Dia Habil del mes
siguiente al del periodo reportado,

Sin perjuicio de lo anterior, el Concesionario adoptard una organizacion administrativa idoénea y
adecuada para la ejecucion del presente Contrato y establecerd mecanismos de control interno que
garanticen la calidad de su gestion administrativa, de su informacion financiera y contable y de la
operacion del Servicio Publico de Transporte Masivo.

CLAUSULA 20.3. PROCESOS DE INSPECCION

MEGABUS S.A verificara las actividades del Concesionario relacionadas con la ejecucion del
Contrato, a través de la utilizacion de cualquiera de los siguientes mecanismos, de manera
independiente o conjunta, sin perjuicio de su facultad de establecer otros conforme a las
necesidades del servicio:

Interventores / supervisores: A través de interventores, sean estos designados por
MEGABUS S.A de su personal o terceros contratados al efecto, quienes efectuaran labores
de inspeccidn, auditoria y supervision de las distintas actividades y obligaciones a cargo
del Concesionario conforme con los manuales de interventoria y supervision de
MEGABUS S.A y sin perjuicio de los demas mecanismos que implemente.

Inspectores del Sistema: A través de inspectores del Sistema, que sean designados por
MEGABUS S.A, se verificard el comportamiento y desarrollo de las actividades
concesionadas.

Participacion ciudadana: las quejas formuladas por los usuarios seran un mecanismo de
control de MEGABUS S.A, quien implementara los medios para la canalizacion y respuesta
de dichas inquietudes.

Encuestas a los usuarios: MEGABUS S.A, podra contratar, con compapias especializadas,
de amplia trayectoria y experiencia, la realizacion de encuestas a los usuarios del Sistema.
Los resultados de dichas encuestas serviran, entre otras cosas, para el control y supervision
sobre la prestacion del servicio concesionado.
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Otros: Los demés mecanismos que se implementen, o que se encuentren establecidos en los
Manuales y Reglamentos.

CLAUSULA 20.4. SUPERVISION Y CONTROL DE LA INFORMACION CONTABLE Y
FINANCIERA DE LA CONCESION

El Concesionario debera entregar a MEGABUS S.A, para que ésta ejerza sus funciones de
supervision, control y vigilancia, la siguiente informacion: los estados financieros trimestrales
debidamente auditados, los que deberan entregarse en linea o en medio magnético en los formatos
que establezca la norma nacional (PUC,NIIF ,etc) con detalle de los ocho (8) primeros digitos de la
cuenta, los que deberan radicarse en MEGABUS S.A. durante los primeros 20 dias habiles del mes
siguiente al del periodo reportado.

Los estados financieros de fin de ejercicio deberan radicarse en MEGABUS S.A. a mas tardar el
30 de abril de cada afo. Estos deberdn entregarse en linea o en medio magnético los formatos que
establezca la norma nacional (PUC,NIIF,etc) con detalle de los ocho (8) primeros digitos de la
cuenta. Se debe anexar, igualmente, el dictamen del auditor externo y/o revisor fiscal, segin el
caso.

El inventario trimestral completo y detallado de todos los bienes incorporados a la concesion y
entregados en administraciéon y los demds que se vengan utilizando para el desarrollo de las
actividades adelantadas por el Concesionario para el desarrollo de su actividad, el cual debera
radicarse en MEGABUS S.A. durante los diez (10) primeros dias hébiles del mes siguiente.

Un reporte anual indicando, ademas, el servicio de la deuda del Concesionario y las condiciones
financieras contratadas.

Esta informacion, es enunciativa, no taxativa. Por tanto, MEGABUS S.A. se reserva el derecho de
solicitar cualquier otra informacion o documentacidon que no esté relacionada en este Pliego de
condiciones, para poder ejercer su funcion de supervision y control del servicio publico
concesionado.

CLAUSULA 20.5. ACCESO A INFORMACION E INSTALACIONES

Para el cumplimiento de las labores de interventoria o supervision, el Concesionario permitira el
acceso de MEGABUS S.A. o el Auditor, interventor o supervisor, segtn fuere el caso, en cualquier
momento, a las instalaciones fisicas y/o a los documentos e informacion que soportan la labor del
Concesionario.
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Salvo que se trate de temas de secreto industrial, el Concesionario no podra oponer derechos de
autor o acuerdos de confidencialidad internos o con terceros que limiten o impidan que el auditor
externo, el interventor o supervisor internos accedan a la informacion del Concesionario para el
ejercicio de sus facultades de supervision y control.

CAPITULO VIGESIMO PRIMERO - SOLUCION DE CONFLICTOS

CLAUSULA 21.1. ARREGLO DIRECTO

Todas las disputas que surjan entre las partes en relacion con la interpretacion, ejecucion o
liquidacion del presente Contrato de Concesion, asi como cualquier discrepancia relacionada con
la existencia, validez o terminacion del Contrato, seran resueltas directamente por las partes. Para
la definicidn se seguira el procedimiento que se expone a continuacion:

Los reclamos o inquietudes que surjan entre las partes como resultado de su relacion contractual
seran en primera instancia comunicados por escrito entre si, de manera directa, y para su definicion
se seguird el procedimiento que se expone a continuacion:

1. La parte inconforme, comunicara por escrito al otro contratante sus reclamos o inquietudes,
indicando los hechos, las pruebas y los fundamentos técnicos que respaldan su posicion, las
normas contractuales o legales implicadas, y las posibles formulas de solucion al conflicto
propuesto.

2. Elcontratante notificado tendra diez (10) dias habiles, contados a partir de la fecha de recibo
de la comunicacion aludida en el numeral anterior, para evaluar los términos de la propuesta
recibida o la reclamacion o diferencia presentada y manifestar su posicion, por escrito, al
contratante que haya denunciado el conflicto.

3. Si el contratante notificado no estuviera de acuerdo con la posicién planteada por el
contratante inconforme, se lo comunicara asi por escrito, dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes a la recepcion, planteando los hechos, las pruebas y los fundamentos técnicos
que respalden su posicion, las normas contractuales o legales que la apoyan, y las posibles
formulas de solucion al conflicto planteado, teniendo en cuenta la férmula de solucién
propuesta inicialmente por el contratante inconforme.

4. En la comunicacién que envie el contratante notificado al contratante inconforme, lo
invitard a una primera reunion de negociacion, que debera llevarse a cabo dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de entrega de dicha respuesta al contratante
inconforme sefalando la fecha, hora y lugar.
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5. A partir de la fecha de entrega de la comunicacion aludida en los dos ultimos numerales,
las partes tendran un término maximo de veinte (20) dias habiles para llegar a un acuerdo
directo, mediante negociaciones directas que se convocaran al finalizar cada reunion de
negociacion.

6. A dichas reuniones deberan asistir personas que estén en capacidad de adoptar decisiones
suficientes y adecuadas para la solucion del conflicto, que comprometan a las partes de
acuerdo con sus funciones, bien sea los representantes legales de las partes contratantes o
en su lugar funcionarios autorizados y debidamente apoderados, para dirimir el conflicto,
sin perjuicio de que los planteamientos presentados en tales negociaciones puedan requerir
de la confirmacién o aprobacion posterior por parte de los drganos directivos de cada una
de las entidades contratantes.

7. Si vencido el término previsto en el numeral anterior no se llegare a un acuerdo, el
Concesionario debera designar un miembro de su Junta Directiva, o de su maximo 6rgano
directivo, cualquiera que éste fuera, designacion que serd comunicada mediante escrito a la
otra parte dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al vencimiento de dicho plazo, quien
asumira de manera personal la negociacion directa del conflicto para buscar un acuerdo. Si
el Concesionario estuviera conformado por un grupo de personas naturales o juridicas que
no se encuentren vinculadas por ninguna forma de asociacion, deberan designar a una de
ellas, para el efecto, concediéndole, por escrito, la facultad de representacion de todos los
demas.

8. En representacion de MEGABUS S.A. asistira su representante legal.

9. Los representantes de las partes designadas conforme a lo previsto en el numeral anterior,
asumiran la negociacion directa del conflicto, y contaran con un término de quince (15)
dias habiles para definir la situacion. Si llegaren a un acuerdo, su determinaciéon sera
definitiva y vinculante para las partes.

10. Cuando en cualquiera de las instancias previstas en la presente clausula se llegare a algiin
acuerdo, se entendera que se ha llevado a cabo una transaccion, la cual se consignaréa en un
documento escrito en el que se establecera de manera detallada, las condiciones del
acuerdo, las concesiones reciprocas de las partes y las consecuentes obligaciones que
surgen para las partes en virtud del mismo. El documento deberd ser suscrito por los
representantes de ambas partes, formara parte del presente Contrato de Concesion y prestara
mérito ejecutivo.

11. Si en cualquiera de las instancias previstas en la presente cldusula alguno de los contratantes
no da respuesta a las comunicaciones que se le remita, no acuda a las reuniones de
negociacion correspondientes, o se niega a adelantar cualquiera de las gestiones que dentro
de esta primera etapa de negociacion directa le corresponde, se recurrira al conciliador del
Contrato, conforme a lo previsto en la clausula siguiente. También se acudira al conciliador
del Contrato, cuando agotada esta primera etapa no se obtuviera un acuerdo entre las partes.
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CLAUSULA 21.2. ARBITRAMENTO

Cualquier divergencia que surja entre las partes con ocasion de la celebracion, interpretacion,
ejecucion o liquidacion de este Contrato, que no sea posible solucionar amigablemente, mediante
arreglo directo, sera dirimida por un Tribunal de Arbitramento, el cual se regira por las siguientes
reglas:

a) El término del proceso arbitral, asi como las suspensiones del proceso se regiran por lo
establecido en las leyes 1563 de 2012 y 2220 de 2022, o las normas que los modifiquen,
complementen o sustituyan. En todo caso, las Partes, de comun acuerdo, y previo a la audiencia de
instalacion, podran conceder al tribunal un término mayor al sefialado en la Ley, para lo cual bastara
la suscripcion de un memorial conjunto que asi lo informe a los arbitros designados.

b) El tribunal estard compuesto por tres (3) arbitros que seran designados de comun acuerdo por
las Partes.

c) El procedimiento arbitral se llevard a cabo en idioma espaiol y la sede donde se resolvera la
diferencia serd la ciudad de Bogota D.C.

d) Los arbitros decidirdan en derecho.

e) Los arbitros deberan contar con experiencia de no menos de quince (15) afios en Derecho
Administrativo, incluido el ejercicio del litigio administrativo.

f) Las Partes elaborardn listas de candidatos con idoneidad en el objeto y las caracteristicas del
Contrato. En caso de no llegarse a un acuerdo el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Cadmara
de Comercio de Bogotd D.C., designaré los arbitros por sorteo de acuerdo con su reglamento.
Previo al nombramiento de los arbitros en cada caso particular.

g) El tribunal se sujetard al reglamento del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de
Comercio de Bogota, y se regird por lo previsto en esta cldusula y por todas las disposiciones
aplicables, en particular la Ley 1563 de 2012 y por la Ley 2220 de 2022 o por las normas que los
adicionen, modifiquen, o reemplacen.

h) Los honorarios de los arbitros y secretarios seran aquellos previstos en el reglamento del Centro
de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogotd D.C. o menores si las partes
acuerdan ello en la cldusula arbitral, de acuerdo con el valor de las pretensiones. En cualquier caso,
los honorarios de los arbitros y secretarios designados se fijaran teniendo en cuenta el valor maximo
dispuesto por la normativa aplicable.
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1) Cuando no fuera posible determinar la cuantia de las pretensiones, la suma limite para fijar los
honorarios de cada uno de los arbitros sera de ochenta y cinco (85) salarios minimos legales
mensuales vigentes (SMMLYV). Lo anterior, sin perjuicio de las tarifas que para tal efecto establezca
el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota, aplicindose siempre
la que resulte més favorable a la economia del contrato.

j) Las Partes acuerdan que en el evento en que se convoque el Tribunal de Arbitramento, los efectos
de la cldusula compromisoria seran extensivos a aquellas empresas, sociedades o personas
naturales que hayan presentado conjuntamente la Oferta, en la medida que dichos sujetos prestaron
su consentimiento por referencia al momento de la presentacion de la Oferta.

k) Los gastos que ocasione la intervencion del Tribunal de Arbitramento serdn cubiertos de
conformidad con las normas aplicables.

1) La intervencion del Tribunal de Arbitramento no faculta a las Partes para suspender
unilateralmente la ejecucion de las obligaciones del Contrato.

CLAUSULA 21.3. AMIGABLE COMPONEDOR PARA CONTROVERSIAS TECNICAS
GENERALES

Las Partes de comtin acuerdo se obligan a acudir a un Amigable Componedor para definir cualquier
controversia técnica que surja de: (i) la suscripcion de este Contrato; ii) de la ejecucion de este
Contrato durante cualquiera de sus etapas; iii) de la liquidacion del Contrato en cualquiera de los
eventos de terminacion anticipada.

La decision del Amigable Componedor serd definitiva y vinculante para las Partes. En el evento en
que las partes de comin acuerdo decidan acudir al mecanismo del Amigable Componedor, a
efectos de definir controversias técnicas que surjan de la ejecucion de este Contrato se suscribira
durante la ejecucion del contrato el acuerdo contentivo de su regulacion.

a) Composicion y designacion del amigable componedor: El Amigable Componedor estara
compuesto por tres (3) personas naturales seleccionadas de conformidad con lo sefialado en las reglas
referidas a continuacion, las cuales definirdn de manera vinculante e imparcial para las Partes las
controversias que surjan entre ellas.

Los miembros del Amigable Componedor seran escogidos de acuerdo con las siguientes reglas: Dentro
de los veinte (20) dias habiles siguientes a la suscripciéon del Contrato, cada una de las Partes
seleccionara un miembro del Amigable Componedor para ejercer sus funciones de manera permanente
durante la ejecucion del Contrato y hasta la suscripcion del Acta de Liquidacion del mismo, sin
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perjuicio de que alguno de los miembros pueda ser reemplazado de conformidad con lo previsto en este
Contrato.

b) Alcance de las decisiones del amigable componedor: El proceso por medio del cual el Amigable
Componedor defina sobre la controversia debera basarse en los principios propios del debido
proceso, y su decision debera fundamentarse en las pruebas o experticias validamente obtenidas en
el proceso, asi como respetar el Contrato y la Ley Aplicable. El Amigable Componedor no podra
decidir en equidad y debera decidir en derecho conforme al Contrato y a la Ley Aplicable. El
Amigable Componedor no tendra competencia para conocer las controversias que se deriven del
ejercicio de las facultades excepcionales al derecho comun de que goza la Entidad. Las decisiones
del Amigable Componedor se tomaran preferiblemente por unanimidad, pero a falta de ésta por la
mayoria de sus miembros. Quien disienta deberd expresar motivadamente las razones de su
disenso. Al definir la controversia, el Amigable Componedor podra interpretar el contenido del
presente Contrato, pero en ningin caso podrd, con su decision, subrogar, modificar, sustituir,
aumentar, adicionar, complementar o derogar el contenido del presente Contrato. EI Amigable
Componedor podra en todo momento asesorarse de expertos, incluyendo abogados, o solicitar la
practica de pruebas periciales de acuerdo con la naturaleza de la controversia sometida a su
conocimiento por las Partes. Las costas que ello genere serdn asumidas por las Partes por partes
iguales o de acuerdo con la proporciéon que decida el Amigable Componedor. El Amigable
Componedor no tendra competencia para pronunciarse acerca de su remuneracion, la cual para
todos los efectos es la regulada integramente en el presente Contrato.

c¢) Permanencia del amigable componedor y reemplazo de sus miembros: El Amigable Componedor
permanecera activo de manera continua desde el momento de la designacion de sus miembros y hasta
que quede en firme la liquidacion del Contrato, término durante el cual sus integrantes estaran obligados
—y asi lo reconoceran expresamente al aceptar su designacion— a conocer en detalle las caracteristicas
del Contrato y de todos sus Anexos y Apéndices, asi como las normas nacionales e internacionales que
sean aplicables.

Igualmente, los integrantes del Amigable Componedor estardn en la obligacion de conocer
detalladamente todos los aspectos de la ejecucion del Contrato, sus modificaciones y cualquier otro
aspecto relevante frente a su desarrollo, de tal manera que estén en capacidad de dar una respuesta
rapida e informada en todos los casos en que sea convocado.

d) Remuneracion del amigable componedor: (i) El valor de los derechos por gastos administrativos
para el Centro de Arbitraje y Conciliacién, en la proporcién que le corresponda a MEGABUS S.A.,
y la remuneracién por los honorarios de los miembros del Amigable Componedor a cargo de
MEGABUS S.A. se hara con cargo a su presupuesto. Asimismo, con su aceptacion cada amigable
debera acreditar la existencia de una cuenta de ahorros o corriente a su nombre en Colombia para
efectos de los pagos que se puedan causar segun lo establecido en la presente cldusula. (ii) El
Contratista remitird mensualmente a la Contratante la relacion de los pagos realizados por concepto
de Panel de Amigables Componedores. (iii) La remuneracion de cada uno de los integrantes del
Panel de Amigables Componedores correspondera tinicamente a la dedicacion invertida en atender
las controversias del Contrato. Dentro de la remuneracion se entienden incluidos la totalidad de los
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impuestos, tasas y contribuciones establecidas en la normativa vigente, los cuales deberan ser
descontados del valor de las remuneraciones establecidas.

Las partes convienen que el valor de los honorarios por cada controversia que conozcan sera de
veintitrés (23) salarios minimos mensuales legales vigentes incluido IVA por cada integrante del
Panel de Amigables Componedores. Eventualmente y en razén a la complejidad de la controversia
y/o tiempo requerido para su solucion, el Amigable Componedor podra solicitar a las Partes, en
cualquier momento luego de su formulacion y antes de emitir decision, para que de comun acuerdo
autoricen una remuneracion mayor al limite inicialmente previsto en este numeral; sin perjuicio de
lo anterior, dicha suma no podrd superar el cincuenta por ciento (50%) de la remuneracion
inicialmente pactada. La totalidad de la remuneracion se pagara por parte del Convocante dentro
de los diez (10) dias siguientes a la presentacion de la solicitud de intervencion del Amigable
Componedor. En el evento que la decision adoptada por el Amigable Componedor se defina en
favor de la parte convocante, la parte convocada debera reembolsar la suma en la siguiente Acta
Mensual de recibo parcial; en caso contrario, esto es, que la decision adoptada se defina en favor
de la parte convocada, no habra lugar a reembolso.

e) Procedimiento para la amigable composicion: El proceso de amigable composicion se iniciara
mediante la presentacion de una solicitud de intervencién del Amigable Componedor. Dicha
solicitud debera contener —por lo menos— los siguientes elementos: I) Identificacion completa de
la Parte que solicita la intervencion del Amigable Componedor. IT) Descripcion de los hechos que
generaron la controversia entre las Partes. I1I) Fijacion de la controversia. IV) Solicitudes elevadas
al Amigable Componedor. V) Fundamentos técnicos, contables, financieros, contractuales y/o
legales que apoyan las solicitudes. VI) Relacion de pruebas aportadas o solicitadas al Amigable
Componedor. Una vez recibida por la Parte convocada copia integra de la solicitud de intervencion
del Amigable Componedor efectuada por la Parte interesada, la convocada deberd, dentro de un
término de hasta treinta (30) Dias Calendario, pronunciarse por escrito ante el Amigable
Componedor sobre la solicitud de intervencidn presentada por la Parte interesada. Dicho término
se contara a partir del Dia siguiente de aquel en que hubiese sido notificada la Parte convocada. El
escrito de la Parte convocada deberd contener por lo menos los siguientes elementos: VII)
identificacion completa de la Parte que presenta la respuesta a la solicitud de intervencion del
Amigable Componedor. VIII) Pronunciamiento sobre los hechos que, de acuerdo con lo sefialado
en la solicitud de intervencion del Amigable Componedor, generaron la controversia entre las
Partes. 1X) Pronunciamiento sobre los hechos en que se encuentra de acuerdo con la Parte
convocante. X) Su posicion frente a la fijacion de la controversia. XI) Solicitudes elevadas al
Amigable Componedor. XII) Fundamentos técnicos, contables, financieros, contractuales y/o
legales que apoyan las solicitudes. XIII) Relacion de pruebas aportadas o solicitadas al Amigable
Componedor.

f) Periodo probatorio: Vencido el término de traslado a la parte convocada, dentro de los cinco (5)
Dias Habiles siguientes, el Amigable Componedor se pronunciara sobre la necesidad, conducencia
y utilidad de las pruebas aportadas y solicitadas por las Partes. De la decision del Amigable
Componedor sobre el decreto de pruebas se dara traslado a las Partes por el término de cinco (5)
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Dias Héabiles a fin de que estas se pronuncien. Con base en el decreto de pruebas inicial vy,
eventualmente, en las modificaciones que el Amigable Componedor decida en atencidén al
pronunciamiento de las Partes, asi como en las decisiones de oficio que adopte el Amigable
Componedor, las pruebas decretadas, distintas a las aportadas, se practicaran en un término de
quince (15) Dias Habiles, que podra ser prorrogado por la decision unanime de los miembros del
Amigable Componedor, si la naturaleza de la prueba asi lo exige.

g) Traslado de las pruebas practicadas: En caso de que el Amigable Componedor hubiese procedido
al decreto y practica de pruebas, al término del periodo probatorio indicado en el literal anterior, se
dard traslado a las Partes por el término de cinco (5) Dias Hébiles a fin de que estas se pronuncien
sobre las mismas y presenten por escrito sus alegaciones finales.

h) Término para la adopcion de la decision. EI Amigable Componedor tendra un plazo méximo de
treinta (30) Dias Habiles para definir la controversia, los cuales se contardn a partir del Dia
siguiente a la presentacion del escrito de contestacion de la parte convocada, o al vencimiento del
término fijado para que las Partes se manifiesten sobre la(s) prueba(s) practicada(s) y presenten sus
alegaciones finales de conformidad con las Secciones anteriores. Este plazo podra ampliarse a
solicitud del Amigable Componedor, siempre que esa solicitud sea aceptada por las dos Partes.

1) Fuerza vinculante: Cada Parte debera cooperar en la realizacion de cualquier procedimiento que
el Amigable Componedor efectlie relacionada con la disputa en cuestion. Las decisiones adoptadas
por el Amigable Componedor, como resultado del procedimiento de la amigable composicion,
tendran fuerza vinculante para las Partes y tendran efectos transaccionales de acuerdo con la Ley
Aplicable.

j) Deber de informacion: El Amigable Componedor debera informar a la Procuraduria General de
la Nacion y a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado sobre la apertura de cada proceso
de amigable composicion, para efectos de lo previsto en el articulo 49 de la Ley 1563 de 2012. De
ser necesario, los términos anteriormente sefialados podran suspenderse para tal fin.

CLAUSULA 21.4. MECANISMO ESPECIAL PARA CONTROVERSIAS SOBRE LA
COMPENSACION POR TERMINACION ANTICIPADA

No obstante lo dispuesto en las clausulas anteriores, cualquier controversia que surja
exclusivamente sobre la correcta aplicacion, interpretacion de sus componentes o el calculo del
Valor de Pago por Terminacion Anticipada, se deberd establecer conforme a las féormulas
establecidas en la Clausula 16.6 del presente Contrato. Sin embargo, se aclara que las controversias
que surjan sobre la aplicacion de dicha formula contenida en la Clausula 16.6, tales como la
determinacion o valoracion de las variables que la componen , si podran ser sometidas al Tribunal
de Arbitramento.
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PARAGRAFO: Se entiende que el mecanismo de Arbitramento conserva su competencia para
dirimir controversias sobre la existencia o imputabilidad de la causal de terminacion.

, CAPITULO VIGESIMO SEGUNDO
FINANCIACION DEL PROYECTO Y DERECHOS DE LOS FINANCIADORES

CLAUSULA 22.1. FINANCIACION DEL PROYECTO

El Concesionario es el tnico responsable de obtener, por su cuenta y riesgo, la totalidad de los
recursos de deuda y capital necesarios para la financiacion de las inversiones y demas obligaciones
a su cargo bajo el presente Contrato. MEGABUS S.A. no asume ninguna obligacion ni otorga
garantia alguna respecto de la obtencion o las condiciones de dicha financiacion.

CLAUSULA 22.2. FINANCIADORES PERMITIDOS

Para los efectos de este Contrato, se entendera por Financiadores Permitidos a las siguientes
entidades, siempre que los recursos que provean sean destinados exclusivamente a la ejecucion del
objeto contractual:

a) Establecimientos de crédito vigilados por la Superintendencia Financiera de Colombia.

b) Bancos del exterior, agencias de crédito a la exportacion y entidades financieras
multilaterales o bilaterales de fomento.

c¢) La Financiera de Desarrollo Nacional (FDN).
d) Fondos de capital privado, fondos de deuda, inversionistas institucionales y compaiias
de seguros, nacionales o extranjeros, que estén debidamente regulados en su jurisdiccion

de origen.

e) Los tenedores de bonos o titulos emitidos por el Concesionario en el mercado de capitales
para la financiacion del Proyecto.

f) Proveedores de flota
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Igualmente, el Concesionario podrd estructurar e incluir mecanismos de fuente de pago para
respaldar las financiaciones tales como Patrimonios Autonomos, Encargos Fiduciarios o dar
instrucciones de pago al Administrador de los Recursos del Sistema para que éste, en nombre del
Concesionario, haga pagos directos a los Financiadores Permitidos, teniendo en cuenta que la
fiducia del Sistema sirve de garantia y fuente de pago.

CLAUSULA 22.3. OBLIGACION DE INCLUIR DERECHOS DE INTERVENCION EN
CONTRATOS DE CREDITO

El Concesionario se obliga a que todos los contratos de crédito que suscriba con los Financiadores
Permitidos incluyan estipulaciones que reconozcan y hagan exigibles los derechos de intervencion
(step-in rights) regulados en el PARAGRAFO de la CLAUSULA 16.2 del presente Contrato. El
Concesionario debera entregar a MEGABUS S.A. copia de dichos contratos de crédito para su
verificacion, previo al primer desembolso de recursos.

CAPITULO VIGESIMO TERCERO — CLAUSULA PENAL Y OTROS

CLAUSULA 23.1 CLAUSULA PENAL PECUNIARIA

En caso de declaratoria de caducidad, de incumplimiento total o parcial, o de terminacion del
contrato por incumplimiento imputable al Concesionario, MEGABUS S.A. podré hacer efectiva
una sancion por las sumas que mas adelante se expresan, de conformidad con lo senalado en el Art.
17 de la Ley 1150 de 2007 y sin perjuicio de que se hagan efectivas las multas causadas a cargo
del Concesionario si a ello hay lugar. La Clausula Penal, deber4 estar amparada mediante garantia
en las condiciones establecidas en el presente contrato.

En caso de declaratoria de caducidad o de incumplimiento total o parcial de las obligaciones
contractuales, el Concesionario se sujeta a la pena de pagar directamente a MEGABUS S.A. el
valor definido para cada etapa del contrato que se expresa a continuacion.

ETAPA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO | VALOR PENAL PECUNIARIO

Operacion Troncal y Alimentadora de la Cuenca DQS | El 10% de 29.849 Salarios Minimos
(Flota Corriente 20 articulados y 33 Alimentadores) Mensuales Legales Vigentes

MEGABUS S.A. podra tomar este valor de la garantia tnica de cumplimiento constituida o
cobrarlo directamente o por vias judiciales. El pago de este valor se considerara como pago parcial
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pero no definitivo de los perjuicios causados a MEGABUS S.A. el pago de este valor no exime al
Concesionario del cumplimiento de dichas obligaciones, y no excluye el cobro de los demas
perjuicios que hubiere sufrido MEGABUS S.A. El Concesionario quedara en mora por el simple
hecho de no haber cumplido sus obligaciones dentro del término estipulado para ello sin necesidad
de requerimiento.

PARAGRAFO: En el caso de que, por razones de servicio y demanda de usuarios, se requiera
modificar las condiciones iniciales de operacion (aumentando la flota vinculada), se realizaran los
ajustes en el numero base de Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes (SMLMYV), de manera
proporcional a esta modificacion y en correspondencia con la base de céalculo de la poliza de
garantia unica de cumplimiento. Este ajuste de este valor, se deberd realizar previa puesta en
operacion de los nuevos vehiculos.

CLAUSULA 23.2. PUBLICIDAD

1. El Concesionario reconoce y acepta que MEGABUS S.A., sera el unico titular con
capacidad de designar los espacios publicitarios en la totalidad de la infraestructura fisica
del Subsistema en cualquier momento durante el plazo del presente contrato y MEGABUS
S.A. reconoce y acepta que el Concesionario tendra derecho a los beneficios econémicos
de la explotacion publicitaria en la flota asignada a la Concesion DQS.

2. El Concesionario podra gestionar publicidad al interior y exterior de los Autobuses
Troncales y los Autobuses Alimentadores que conformen su flota en cualquier momento
durante el plazo del presente contrato.

3. El Concesionario reconoce y acepta que el diez por ciento (10%) de los ingresos brutos
derivados de la explotacion publicitaria al interior y exterior de los Autobuses durante el
plazo del presente contrato correspondera a MEGABUS S.A., el noventa por ciento (90%)
restante de dichos ingresos brutos correspondera al Concesionario.

4. El concesionario acepta que, en caso de adelantarse negocios para comercializar publicidad
al interior y exterior de los vehiculos, presentara los respectivos contratos a MEGABUS
S.A. El concesionario enviara copia digital de los mismos dentro de los primeros cinco (5)
dias de celebrado cada uno de dichos contratos.

5. El concesionario serd responsable directo del pago del 10% que le corresponde al Ente
Gestor, durante los primeros cinco (5) dias una vez ejecutado el contrato de publicidad.
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6. Una vez terminada la comercializacion de cada uno de los vehiculos, la pintura de los buses
y su imagen institucional debe quedar en su condiciéon 6ptima y de cumplimiento con la
imagen institucional d¢ MEGABUS S.A.

7. En caso de presentarse alglin tipo de demanda por la publicidad exterior instalada en los
articulados, MEGABUS procedera a darle traslado al concesionario quien se compromete
a salir a la defensa juridica de MEGABUS S.A., por actos que se deriven de la accion
judicial instaurada.

8. El Concesionario dispondra de un bus articulado que serd destinado por parte de
MEGABUS S.A., para campafias educativas, institucionales o de responsabilidad social,
para ello el concesionario asumird los costos de disefio, produccidn, instalacion y
desinstalacion, garantizando un méaximo de cinco (5) campafias por vigencia anual.

CLAUSULA 23.3. NOTIFICACIONES

Cualquier notificacion, demanda, comunicacion o solicitud relacionada con el presente Contrato
debera ser enviada por escrito para ser considerada validamente efectuada. Las direcciones de cada
una de las partes son:

MEGABUS S.A.

Direccién: Carrera 10 No. 17-55 Edificio Torre Central piso 92. Pereira, Risaralda
Teléfono: 3151900

Atencion: Gerente General

e-mail: gerencia@megabus.gov.co

IMPULXA S.A.S

Direccion: Calle 13 No. 15-53, Local 4, Edificio Integra Centro de Negocios.
Teléfono: 3348979

Atencion: Gerente General

e-mail: rtoro@integra.com.co

CLAUSULA 23.4. DOCUMENTOS DEL CONTRATO

Hacen parte integral del presente Contrato, los siguientes documentos:

a) Anexo No. 01 Descripcion del Sistema de transporte publico AMCO
b) Anexo No. 02 Rutas troncales y Rutas Alimentadoras
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¢) Anexo No. 03 Delimitacion de cuencas SITM

d) Anexo No. 04A Tipologia de flota troncal.

e) Anexo No. 04B Tipologia de flota alimentadora.

f) Anexo No. 05 Condiciones de vinculacion de flota
g) Anexo No. 06 Anexo tecnologico — Articulacion ITS
h) Anexo No.07 Patios e infraestructura carga eléctrica
1) Anexo No.08 Sistema de Gestion de Energia

J) Anexo No. 09 Actualizacion de tarifas de la concesion
k) Anexo No. 10 Cronograma

1) Anexo No. 11 Minuta del Contrato.

m) Anexo No. 12 Matriz de Riesgos

Formatos.

Las condiciones expresadas en el presente Contrato prevalecen sobre aquellas de cualquier otro
documento que forme parte del mismo. Los Anexos se prefieren entre si en el siguiente orden:

a) Pliego de Condiciones;
b) Todos los demas anexos, con igual prelacion entre si.

CLAUSULA 23.5. LEY APLICABLE

El presente Contrato se rige e interpreta por las leyes de la Reptblica de Colombia. Para constancia,
las Partes firman el presente Contrato en dos (2) ejemplares del mismo tenor y a un solo efecto en
la fecha indicada en el encabezado.

LUCY NORELLY LOAIZA VELASQUEZ FELIPE ALEJANDRO GUERRERO RAMIREZ
Gerente Representante Legal IMPULXA

Revision legal: EDISON MOSQUERA DUQUE
Director Juridico
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