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ANEXO 3 - MATRIZ DE RIESGOS

Para el presente Proceso de Contratacidn, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado
esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion del convenio.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan
afectar la ejecucion del convenio.
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precios y/o | Impacto o alto contratista de datos
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durante la | objeto partir de las Atencion al
ejecucion  del | contractual, fuentes oficiales comportamient
contrato en el | retrasos en la durante la etapa o del suministro
costo de | ejecucion del precontractual y < | de materias
insumos, proyecto. contractual £ | primas e
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.g asesorias, antelacion los ; Retroalimentaci
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obra. retrasos en la fuentes oficiales atist on insumos en el
ejecucion  del durante la etapa a del mercado.
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Cambio en la | Ajustes en la | 2 2 Riesg Contratista y | (5) Efectuar la 3 Ri | si Inter | A la | Comités
ubicacion de las | programacion o bajo | Departament | socializacién del es vent susc | Técnicos,
obras menores. | de obras y o proyecto, para go or y | ripci Seguimiento a | Cuando
Se refiere a | eventual conocimiento de ba contr | 6n la ejecucion, | se
solicitudes generacion de autoridades y jo atist del Gestién social - | presente
realizadas por | mayores comunidad. a acta Retroalimentaci | la
Autoridades costos al Control y Gestién de on en los | solicitud
Municipales, proyecto. con los recib | procedimientos | de
usuarios o solicitantes, con o adelantados cambio
vecinos de la el fin de que los final por los | de
carretera cambios en la responsables ubicacio
invocando ubicacion de del tratamiento. | n de
derechos de obras menores obras
peticién u otras afecten en menor menores
herramientas medida o no
legales afecten las
previsiones  del
proyecto  tanto
técnicas, como
IS en costos y
8 tiempo.
@ Seguimiento a la
o ejecucion del
-g contrato,
© incrementando
< ag"_ inspecciones y
g E -§ S revisiones para
1L o merto 60
O | W | | .
mismo.
Extension del | Aumento de | 3 2 Riesg Contratista y | (6) La 3 Ri | si Inter | A la | Comités semanal
Plazo: costos o Departament | implementacion es vent | termi | Técnicos,
Que se den | operacionales medio | o de estrategias de go or y | naci Seguimiento a
< | aumentos en el | y retraso en la gestiéon oportuna ba contr | 6n la  ejecucion.
° .5 plazo de | entrega de la con las entidades jo atist de la | Retroalimentaci
c 8 | ejecucién  del | obra para resolver y a ocurr | 6n en los
% E_ contrato por toma de enci procedimientos
= 3 :5 o | circunstancias decisiones en el a del | adelantados
5 c S S, | no imputables a menor  tiempo even | por los
S| 2 8 & | las partes. posible. to responsables
o w w x del tratamiento.
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7 Accidentalidad: | Impacto 3 2 Riesg | contratista (7) El Interventor 4 Ri | no Inter | A la diario
Se refiere a los | negativo en el o debe exigir el es vent susc
perjuicios proyecto por la medio estricto go or y | ripci Inspecciones
ocasionados probable cumplimiento de ba contr | 6n diarias del
por la deficiente | ocurrencia de la normatividad jo atist del Interventor.
colocacion de | accidentes de vigente sobre a acta Comités
sefalizacion usuarios de la sefializacion de Técnicos,
preventiva en | via temporal de recib | Seguimiento a
obra, falta o | trabajadores obras, o informes,
deficienciaenla | de la obra, seguridad final requerimientos
sefalizacion de | Inconformidad industrial, escritos -
aproximaciéon e | con la obra por verificar Retroalimentaci
iluminacion, parte de la permanentement 6n en los
equipos de | comunidad. e su procedimientos
radio para implementacion, adelantados
cierres recurrir a por los
parciales, medidas responsables
temporales vy sancionatorias del tratamiento.
demas contractuales de
sefializacion ser necesario.

_ | necesaria, y de
8 | seguridad
2 | industrial y de
© | sefializacion y
c 2 | dotacién de los
g o -‘§ §, operarios y
2 s 3 2 trabajadores,
31| T & etc., por parte
del Contratista.

8 Ejecucion de | Demora en la | 2 2 Riesg | contratista (8) Interventoria 2 Ri | no Inter Control Diario
mayores ejecucion de la o bajo permanente en la es vent A la | permanente por
cantidades de | obra por ejecucion de las go oria susc | parte del
obra no | correctivos obras, para ba y ripci Interventor de
autorizadas, necesarios. controlar  obras jo contr | 6n la ejecucién de
con materiales autorizadas, atist del las obras

_ | ylo materiales, a acta requeridas del
8 | procedimientos procedimientos de proyecto y del
-g constructivos constructivos, recib | cumplimiento
© | inadecuados, ajustados a las o de
8 c "8’_ y/o_ . por obras requeridas final espec!ficacione
S| o € | o | deficiente 5 y o s técnicas.
2 % 3 2 programacion espgmflcamones
o | 2| 2| .2 | deejecucion de técnicas
wl e || x
las obras. contractuales.
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9 Variacién de | Genera 4 3 Riesg Contratista y | (9) Planeacion, 5 Ri | no Inter | A la Mensual
cantidades de | variacion de o alto Departament | revision, ajuste y es vent susc | Andlisis y
obra las cantidades o seguimiento en go oria ripci revision de los
debidamente de obra la fase m y 6n estudios
justificadas: previstas precontractual y ed contr | del realizados y
Son los efectos | inicialmente, contractual de io atist acta revision de las
derivados  de | siendo forma adecuada a de cantidades
los cambios en | necesario de los disefios y recib | contractuales, a
las condiciones | ajustes al cantidades de o] medida que se
técnicas  que | balance de obra. final va ejecutando
incrementen o | cantidades de el proyecto,
disminuyan las | obra, para para  realizar
cantidades cefiirse al ajustes de ser
previstas para | presupuesto necesario.
la ejecucién de | contractual.
las obras. El
Departamento
asume las
variaciones de
las cantidades
de obra
técnicamente
requeridas para
_ | la obra y el
8 | Contratista
2 | asume el riesgo
© | de ejecutar las
g - ag"_ cantidades de
S| o | 8| o |Obra en las
aQ g z 2 | variaciones que
a | €| 2| 2| sean
wl e | ol x .
necesarias.
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10 Modificacion Impacto 3 2 Riesg | contratista (10) Planeacion, 4 Ri | no Inter Mensual
y/o cambios de | econémico al o revision, ajuste y es vent
ubicacion en las | Contratista medio seguimiento en go oria
fuentes de la fase ba y A la
materiales precontractual a jo contr | susc | Comités
presentadas y/o las fuentes de atist ripci Técnicos,
propuestas y/o materiales para a on Seguimiento a
proyectadas el proyecto. En la del la ejecucion de
por el fase contractual acta la obra,
proponente y/o verificacion  del de suministro  de
contratista. cumplimiento de recib | materiales
Hace referencia especificaciones o] acorde con las
al riesgo técnicas de los final especificacione
técnico, materiales. s técnicas
econémico, contractuales,
ambiental y/o verificacion de
social, en pagos con
cuanto a precios
calidad y contractuales,
cantidad del sin  reajustes
material, por distancias
explotacién y su de acarreo de
distancia de materiales.
acarreo. Le Informes de
corresponde  al interventoria.
interesado o]
proponente
verificar en la
region del
_ | proyecto las
8 | fuentes de
2 | materiales a
© | emplear, parala
g < qg’_ presentacion de
= | o 8 | & | una propuesta
g g § g acorde con las
GlE|&|&|oms  a
ejecutar.
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1 Expediciéon y/o | Afectacion del | 2 3 Riesg Proponente o | (11) Revision de 3 Ri | no Mensual
modificacion de | desarrollo del o contratista y | los cambios es
normas contrato medio | Departament | sustanciales de go
expedidas por | previsto con la o normas que se ba
el normatividad produzcan jo Prop | A la
Departamento: existente al posterioridad  al onen | susc | Seguimiento a
Ocurre por | cierre del cierre del te o | ripci la
cambios proceso de proceso de contr | 6n implementacion
normativos o | selecciéon licitacion publica, atist del de la nueva
por la que afecten el a, acta normatividad
expedicion de normal desarrollo Inter | de que aplique al
normas del contrato, con vent recib | proyecto, y a
posteriores  al el fin de estudiar or y|o las medidas
cierre del los ajustes Dep final tomadas para
S _ | proceso de pertinentes a que arta mitigar su
S 8 | licitacién hubiere lugar. ment efecto en el
g | 2 | publica, que o contrato.
ir | € | afecten las Informes,
& & | condiciones requerimientos
| 2 2 S | econémicas yio escritos.
o & § z técnicas
8 = 2 ¥ inicialmente
pactadas.
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12 Fuerza mayor 2 2 Riesg | contratista 3 Ri | si contr | A la
asegurable. Demoras en la o bajo (12) es atist susc
Son las | ejecucion del Recopilaciéon de go a ripci Revisiones de
relacionadas contrato. datos ba 6n expertos del | Determin
con los | Pérdida de estadisticos e jo del contratista en | adas por
impactos bienes del informacion a acta los tratamientos | los
adversos Contratista partir de las de y controles a | expertos
debido a la fuentes oficiales recib | ser del
ocurrencia de durante la etapa o] implementados | contratist
desastres precontractual y final a en esta
naturales, que contractual, materia
afecten los sobre la
bienes, ocurrencia  de
equipos, desastres
maquinaria, naturales en la
personal, region del
insumos, proyecto, para
materiales, etc., adoptar medidas
de propiedad tendientes a
y/o a cargo del mitigar su
contratista. impacto  sobre
bienes del
contratista, tales
como ubicacion
de campamentos
g y ' incinas,
B magquinaria y
IS equipos, acopios
2 de  materiales,
b4 planes de
© seguridad
c | 8 industrial  para
8| 2|88 proteccién  del
o i § g pgrsonal en
8 STl @ dichos eventos,
etc.
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13 Coordinacioén Impacto 3 2 Riesg Contratista y | (13) La 3 Ri | no Inter | A la mensual
Interinstituciona | negativo en el o departament implementacion es vent susc
I: cumplimiento medio | o de estrategias de go or y | ripci
Cuando el | del objeto gestion oportuna ba contr | 6n Comunicacion
Departamento contractual, con las entidades jo atist del efectiva y
y/o Contratista | retrasos en la para resolver y a acta oportuna  con
dependen de | entrega de la toma de de las  entidades
decisiones de | obra decisiones en el recib | involucradas
= otras entidades menor  tiempo o]
S |o empresas posible. final
‘s | para la
g adecuada
_ 5 S | ejecucion  del
8| 2| G| o | contrato.
21529
o) £ Q [ 9
O | W | |
14 Hurto de 1 4 Riesg contratista 3 Ri | si Cont | A la Diario
materiales y o es ratist | susc | Implementacion
equipos: Retrasos en la medio (14) Reforzar la go a ricio de politicas de
Se refiere a los | entrega de la vigilancia y ba n del | vigilancia entre
efectos obra y seguridad tanto jo acta | todo el personal
__ | desfavorables o | generacion de en el depésito de de de la obra, con
@ | cualquier dafio, | sobrecostos al materiales y recib | el fin de que se
-g perjuicio o | Contratista herramientas o] den sefiales de
© | pérdida de los como en la zona final alerta
= 2 | bienes a cargo de ejecucion de
I o -‘8 g del Contratista, los trabajos.
% i é 5 causados  por
3 5 |l & terceros.
10
. Caodigo . CCE-EICP-FM-163 Version




CONVENIO SOLIDARIO PARA LA EJECUCION DE OBRAS

MATRIZ DE RIESGOS

Cadigo CCE-EICP-FM-163 Péagina ‘1lde 14
Version No. 1
15 Retraso en la 4 4 Riesg | contratista (15) Establecer 2 Ri | no Inter | A la | Bitacora de | Diario
ejecuciéon  por o alto un equipo es vent susc | obra
no tener minimo go or y | ripci
disponibilidad Retrasos o requerido, y sus ba contr | 6n
de equipos, | incumplimiento condiciones jo atist del
magquinaria y | en la ejecucion técnicas en los a acta
vehiculos el | del Contrato. documentos del de
contratista proceso de recib
Suspension del seleccion. o]
Que los equipos | Contrato. final
de trabajo se Verificar que el
deterioren o se contratista tome
dafien durante las medidas para
la ejecucion evitar
(maquinaria) interrupciones en
la ejecucion del
Incumplimiento contrato.
s o demoras por
las  personas Ponderar la
que alquilen los propiedad de los
equipos al equipos de
contratista trabajo.
Fase contractual:
Al momento de la
suscripcion  del
acta de inicio,
verificar que el
= _ contratista
gl & cuenta con el
3|2 equipo  minimo
G| s requerido para la
o & <3 ejecucion del
Q O o
L= ol| & ° contrato, de
@ £l 8 2 acuerdo a la
|l 2| o| 2 programacion de
L £ (%} 04
obra.
11
. Caodigo . CCE-EICP-FM-163 Version




CONVENIO SOLIDARIO PARA LA EJECUCION DE OBRAS

MATRIZ DE RIESGOS

Cadigo

CCE-EICP-FM-163

Péagina

12de 14

Version No.

1

16

Especifico
Interno

Seleccidn-Ejecucion

Riesgo Operacional

Que el
contratista  no
cuente 0 se
quede sin
liquidez  para
ejecutar el
contrato,
compra de
materiales,
pago de
arrendamiento
de equipos (en
caso de que no
sean propios),
pagar
remuneracione
s, honorarios,
ylo salarios
pagar insumos,
y demas gastos
ordinarios de la
ejecucion

Variacion de los
términos de
financiacion,
asociados a las
fluctuaciones
como: plazos,
tasa de interés,
garantias,
contragarantias
, refinanciacion,
tasas de
cambio, ajustes
por inflacion y a
las variaciones
cambiarias y
financieras.

Grave
afectacion a la
ejecucion, que
puede incluso
conducir a la
paralizacion

lliquidez  del
contratista,

falta de
capacidad de
endeudamient
0, e incremento
de los costos
de adquisicion

Riesg
o alto

contratista

(16) En el
proceso de
seleccion se
estableceran
unos  estrictos
indicadores
financieros y de
capacidad
organizacional
adecuados y
proporcionales al
objeto, plazo y
valor del proceso
de seleccion

Ri
es
go
ba

no

Inter
vent
or y
contr
atist

A la
susc
ripci

del
acta

recib

final

Seguimiento
por parte de la
dependencia
generadora de
la  necesidad
durante la
etapa
precontractual

Ejecucion:
Informe de
interventoria.

Durante
todo el
proceso
de
seleccié
n
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17 El contratista no 3 3 3 Riesg | contratista (17) El 2 Ri | No Inter | A la | Informe de | Mensual
estima Incremento del o porcentaje  de es vent susc | interventoria
adecuadament | valor de medio imprevistos go or y | ripci
e el valorde los | ejecucion del includo  dentro ba contr | 6n
riesgos contrato para del AU es una jo atist del
previsibles para | el contratista forma de asignar a acta
la ejecucion del y tratar un riesgo de
contrato de | Perdida en las previsible dentro recib
obra utilidades del un Proceso de o
contratista Contratacién, en final
el cual la Entidad
El contratistano | Causacion del Estatal traslada
estima las | item de el Riesgo al
consecuencias imprevistos contratista  por
y valores | previsto en el los imprevistos
econdmicos de | presupuesto que puedan
los riesgos | del Contrato ocurrir,
asignados a él correspondiendo
en la Matriz de su valor al costo
< | _ | Riesgo del dela
-‘8 8 | proceso de contingencia que
3 | 2 | seleccién la Entidad Estatal
& g le paga al
8 < =3 contre?tista para
£l o8| o que éste asuma
2 g § 5 el riesgo en la
é £ 3| & ocurrencia de
imprevistos
18 Condiciones Retraso en la | 2 4 6 Riesg | contratista (18) Revision de 4 Ri | no Cont | A la | Verificacion Semanal
climéticas entrega de la o alto informacion es ratist | susc | permanente de
adversas obra proyecto. meteoroldgica, go a ripci informacion
(previsibles): prevision m on meteoroldgica y
Fenémenos Incremento de desastres a ed del estadisticas de
geoldégicos, los costos de la través de io acta desastres en la
hidrolégicos, obra. medidas de de zona de
climéaticos proteccion para recib | influencia del
© dentro de los impedir o] o] proyecto
N | parametros minimizar el final
S '® | previsibles colapso de las
‘S 2 | como en los obras.
3 ©
3 c | eventos de un
ir | & | periodo lluvioso
< | 8 | normal
® e -‘g é certificado por
% % % 8 gmpe?:;?endad
O | W9l (pEam)
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19 Faltas en el 1 1 Riesg | contratista 19) Politicas de 1 Ri | No Cont | A la Semanal
manejo socio- | Inconformidad o bajo mitigacion y es ratist | susc | Cumplimiento
ambiental de | con la obra por control y go a ripci de las normas
las obras: parte de la monitoreo ba 6n ambientales 'y
Es la afectacion | comunidad y ambiental. jo del del plan de
a los residentes | generacién de Cumplimiento del acta manejo
contiguos a las | retrasos en la PAGA. de ambiental.
zonas de | entrega de la recib | Socializacion
trabajo, obra o] del proyecto
c | w | relacionados final con la
I o -‘g E con movilidad, comunidad.
@ o § E ruido,
TR =2 IR disposicion de
ojuwl< residuos, etc.
14




