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Estimada Juliana,

Recibe un cordial saludo, esperando estés muy bien. 

En atención al la ejecución de la Fase de alistamiento, la cual se cumplió de acuerdo a los
tiempos establecidos en el ANEXO DE CONDICIONES CONTRACTUALES DEL CONTRATO
DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS No. 1513 DE 2025 y frente al posterior envió de los
productos correspondientes a la fase, me permito informar que, tras la revisión se ratifica la
aprobación de la totalidad de los productos, a saber:

1. Una (1) carpeta comprimida – Formato zip con los documentos que
acreditan la formación, experiencia y demás documentos de cada una de
las personas que conforman el Equipo Mínimo de Trabajo del Contratista
que fue avalado por el Supervisor del contrato.

2. Carpeta comprimida que contenga las presentaciones, memorias y listados
de asistencia de la inducción.

3. Documento que contenga el plan de trabajo y cronograma general de
actividades de Fortalecimiento de capacidades psicosociales a las
personas en proceso de reincorporación para promover el
acompañamiento entre pares, que incluya las acciones y los tiempos de
ejecución según las fases indicadas.

4. Informe del desarrollo de la fase.

Con esta aprobación se da por cumplida la fase de alistamiento, quedando a
disposición para continuar con el desarrollo de las siguientes etapas
contractuales.

Agradezco el compromiso y dedicación reflejados en la entrega de estos
productos, y reitero que cualquier observación adicional será comunicada de
manera oportuna para garantizar la trazabilidad y el avance del proceso.

Cordialmente, 
 

 

Asesora Dirección General
CATALINA MARULANDA
GRISALES
Unidad Técnica para la Reincorporación y
la Normalización de las Farc-EP
catalinamarulanda@reincorporacion.gov.co
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REPÚBLICA DE COLOMBIA 
 
 
 



 
MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL  



RESOLUCIÓN No.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Por medio de la cual se resuelve una solicitud de convalidación 
 



LA SUBDIRECTORA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN  
SUPERIOR 



en ejercicio de sus atribuciones legales y en especial las que le confiere el artículo 29 del 
Decreto 5012 de 2009 y la Resolución No. 000007 del 02 de enero de 2023 



 
CONSIDERANDO 



 
Que SANDRA LUCIA RIVERA URREA, ciudadana colombiana, identificada con cédula de 
ciudadanía No. 52519363, presentó para su convalidación el título de MÁSTER 
UNIVERSITARIO EN ORIENTACIÓN EDUCATIVA FAMILIAR, otorgado el 9 de mayo de 2023, 
por la institución de educación superior UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA, 
ESPAÑA mediante solicitud radicada en el Ministerio de Educación Nacional con el No. 2023-
EE-227885. 
 
Que el convalidante adjunta copia del título de LICENCIADO EN PSICOLOGIA Y PEDAGOGIA 
otorgado el 18 de diciembre de 1997, por la institución de educación superior UNIVERSIDAD 
PEDAGOGICA NACIONAL, COLOMBIA. 
  
Que de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 5012 de 2009, corresponde al Ministerio de 
Educación Nacional convalidar los títulos de educación superior otorgados por instituciones de 
educación superior extranjeras de acuerdo con las normas vigentes. 
 
Que en virtud del artículo 13 de la Resolución 10687 del 09 de octubre de 2019, uno de los 
criterios aplicables para efectos de la convalidación de títulos otorgados por instituciones de 
educación superior extranjeras, es el de “acreditación o reconocimiento en alta calidad. 
Criterio aplicable al proceso de convalidación, cuando la institución o el programa cursado del 
título a convalidar, cuenten con acreditación o reconocimiento en alta calidad por parte de una 
entidad gubernamental o estatal competente u organización privada autorizada oficialmente 
para ello en el país de origen.”. 
 
Que el artículo 14 establece que, “(…) para la aplicación del criterio de convalidación por 
programas o instituciones acreditadas o reconocidas en alta calidad, se debe cumplir una de 
las siguientes condiciones: a)  Que la institución o el programa que confiere el título cuente con 
acreditación de calidad por una entidad gubernamental competente u organización privada 
autorizada oficialmente por la autoridad competente para ello en el país de origen del título. b) 
Que la institución o el programa que confiere el título, cuenten con un reconocimiento oficial de 
altos estándares de calidad avalados por una entidad gubernamental competente u 
organización privada autorizada oficialmente por la autoridad competente en el país de origen 
del título (…) Parágrafo. La fecha de obtención del título debe estar comprendida dentro del 
término de vigencia de la acreditación o del reconocimiento de la institución o del programa 
académico.”  
 
Que el 21 de septiembre de 2023, se consultó el Registro de Universidades, Centros y Títulos 
RUCT del Ministerio de Educación, Cultura y Deporte - MECD de España, a partir de la 
información provista por la Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación 
ANECA, instancia responsable de las funciones de acreditación, evaluación de titulaciones, 
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Continuación de la Resolución por la cual se resuelve la solicitud de convalidación de SANDRA LUCIA RIVERA URREA 
 



mejora de la calidad y seguimiento de resultados, de acuerdo con la Ley 15 de 2014 y el Real 
Decreto 861 de 2010 y se pudo establecer que el programa de Máster Universitario en 
Orientación Educativa Familiar, ofertado por la Universidad Internacional de La Rioja, España, 
se encuentra acreditado de acuerdo con el BOE Nº 109 del 7 de mayo de 2015, con renovación 
de acreditación favorable del 04 de julio de 2018 y renovación de acreditación institucional 
favorable del 17 de septiembre de 2020. 
 
Que con fundamento en las anteriores consideraciones y después de haber estudiado la 
documentación presentada, se concluye que es procedente la convalidación solicitada. 
 
En mérito de lo expuesto, 
 



RESUELVE 
 
ARTÍCULO PRIMERO. - Convalidar y reconocer para todos los efectos académicos y legales 
en Colombia, el título de MÁSTER UNIVERSITARIO EN ORIENTACIÓN EDUCATIVA 
FAMILIAR, otorgado el 9 de mayo de 2023, por la institución de educación superior 
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA, ESPAÑA a SANDRA LUCIA RIVERA 
URREA, ciudadana colombiana, identificada con cédula de ciudadanía No. 52519363, como 
MAGÍSTER EN ORIENTACIÓN EDUCATIVA FAMILIAR. 
 
PARÁGRAFO. - La convalidación que se hace por el presente acto administrativo no exime al 
profesional beneficiario del cumplimiento de los requisitos exigidos por las normas que regulan 
el ejercicio de la respectiva profesión. 
 
ARTÍCULO SEGUNDO. - La presente resolución rige a partir de la fecha de su notificación y 
contra la misma proceden los recursos de reposición y apelación, los cuales deberán ser 
interpuestos en la diligencia de notificación personal o dentro de los diez (10) días siguientes a 
ella o a la notificación por aviso al tenor de lo dispuesto en el artículo 76 de la Ley 1437 de 
2011. 



 
 



NOTIFÍQUESE Y CÚMPLASE 
 



Dada en Bogotá D. C.  
 



LA SUBDIRECTORA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN  
SUPERIOR 



 
 
 
 
 
 
 



ALINA GÓMEZ MEJÍA 
 



 
 
 



 
 
Proyectó: Lusimar Asprilla Morales 
Revisó: Felipe Alberto Lizarazo 
Aprobó:  ALINA GÓMEZ MEJÍA
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AVANCE SISTEMA DE INFORMACIÓN 



 



 



MÓDULO PRESENCIAL HABILIDADES PARA LA VIDA 
CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 503/2015 



CONTRATISTA: UT ASESORÍA Y GESTIÓN – FUNDACIÓN UNIVERSITARIA 
LOS LIBERTADORES 



DIRECCIÓN DE TRANSFERENCIAS MONETARIAS CONDICIONADAS 
GT-JÓVENES EN ACCIÓN 



COMPONENTE HABILIDADES PARA LA VIDA 



ACTA 01 



 



Cundinamarca, Bogotá. 
FECHA: 2016/12/14 
HORA: 2:00 p.m. 



 



LUGAR: PROSPERIDAD SOCIAL  



 
 
 



ASISTENTES: (adjunta hoja de firmas) 



 
 



ORDEN DEL DÍA: 
 TEMA RESPONSABLE 



1 Apertura, alcances y generalidades del proyecto Ricardo Buitrago 



 



SEGUIMIENTO COMPROMISOS ACTA ANTERIOR (Si los hay): 
 



COMPROMISO ESTADO Y OBSERVACIONES 



1 
  



2 
  



3 
  



 



DESARROLLO Y CONCLUSIONES: 
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1. CRONOGRAMA DE HITOS 



• Se revisa el anexo técnico 9. Entre los partes encargados del sistema de información. 



• Tatiana realiza una presentación sobre el proceso que se debe implementar en el primer 
módulo Alistamiento en el Sistema de Información 



• Se definen los entregables del Sistema de Información para el primer pago por el ingeniero 
Jhon 



 



1.1. Entregables del Sistema de Información 



• Catálogo de Requerimientos: Se requiere un listado de los requerimientos con una 



breve descripción de sus funcionalidades 



• Prototipos: Se presenta un modelo de prototipo que se compone de una descripción, 
Fechas de entrega, responsables. Roles que interactúan con la funcionalidad y por cada 
rol un modelo de pantalla indicando como interactúa el usuario con la funcionalidad. 



• Modelo Conceptual MER: Para el modelo Entidad Relación se espera un modelo 
básico de las tablas requeridas y su relación, sin descripción de campos 











 



 



 



 



 



MÓDULO PRESENCIAL HABILIDADES PARA LA VIDA 
CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 503/2015 



CONTRATISTA: UT ASESORÍA Y GESTIÓN – FUNDACIÓN UNIVERSITARIA 
LOS LIBERTADORES 



DIRECCIÓN DE TRANSFERENCIAS MONETARIAS CONDICIONADAS 
GT-JÓVENES EN ACCIÓN 



COMPONENTE HABILIDADES PARA LA VIDA 



ACTA 01 
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2. TALENTO HUMANO 



• UT: 



o Facilitador 



o Equipo Nivel Nacional 



o Coordinador Territorial 



o Profesional Sistemas 



 



• PS: 



o Supervisor: Samara Tatiana Loaiza 



o Profesionales Territoriales: 35 personas 



o Profesional Sistemas: Luis Eduardo Rodríguez 



 



3. SISTEMA DE INFORMACIÓN 



• Se expone por parte de Tatiana un modelo de las funcionalidades que se requieren para 



la fase de Alistamiento para el Sistema de información, las cuales son: 



1. Generar una oferta de talleres por municipio, establecido días de MARTES-
JUEVES en tres jornadas MAÑANA, TARDE, NOCHE. Se debe tener un control 
para que los grupos no sean mayores a 35 personas. 



2. Validación de Datos Participante: Se debe interconectar por medio de un 
WebServices para validar que el Participante cumple con los requisitos para 
inscribirse al programa, El aval se da desde el sistema de información SIJA, 
es decir que desde allí se da la aprobación de inscripción. 



3. Actualización de Datos, una vez sea aprobado en participante, se debe 
capturar el correo y el nro celular para poder asegurar el contacto con el 
usuario durante el programa. 



4. Encuesta: Se debe construir una encuesta en el sistema de información para 
cerrar el proceso de inscripción. 



5. Confirmación Inscripción: El Participante debe ser notificado por medio de 
correo electrónico de su correcta inscripción al programa indicándole los 
pasos a seguir para la confirmación de fechas y horarios de los talleres 











 



 



 



 



 



MÓDULO PRESENCIAL HABILIDADES PARA LA VIDA 
CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 503/2015 



CONTRATISTA: UT ASESORÍA Y GESTIÓN – FUNDACIÓN UNIVERSITARIA 
LOS LIBERTADORES 



DIRECCIÓN DE TRANSFERENCIAS MONETARIAS CONDICIONADAS 
GT-JÓVENES EN ACCIÓN 



COMPONENTE HABILIDADES PARA LA VIDA 



ACTA 01 



 



 



COMPROMISOS (Si los hay): 
En la reunión se establecieron los siguientes compromisos: 



 
COMPROMISO RESPONSABLE INICIA TERMINA 



 



1 



Se aprueban que para iniciar con el desarrollo 
del sistema de información, se entregaran 
antes del 31 de diciembre los prototipos del 
módulo de alistamiento 



 



UT PS 



 



16/Dic/15 



 



31/Dic/15 



 
 



2 



Se define una reunión semanal entre los 
profesionales del Sistemas para avalar la 
construcción de las funcionalidades y tener 
retroalimentación continua entre las partes 
para cumplir con los requerimientos de PS 



 
 



Profesionales en Sistemas 



 
Jueves- 
Mañana 



 
 



Marzo/15 
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MÓDULO PRESENCIAL HABILIDADES PARA LA VIDA 
CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 503/2015 



CONTRATISTA: UT ASESORÍA Y GESTIÓN – FUNDACIÓN UNIVERSITARIA 
LOS LIBERTADORES 



DIRECCIÓN DE TRANSFERENCIAS MONETARIAS CONDICIONADAS 
GT-JÓVENES EN ACCIÓN 



COMPONENTE HABILIDADES PARA LA VIDA 



ACTA 01 



 



 
3 



 
Las reuniones virtuales, se usara la 
plataforma WEBINAR 



 
UT PS 



 
N.A. 



 
N.A 



 
4 



Se debe tener el control para que un 
Facilitador no tenga asignado más de 10 
grupos 



 
Profesionales en Sistemas 



 
N.A 



 
N.A 



 
5 



Tatiana Loaiza nos enviara el manual de 
imágenes para implementarlo en todos los 
documentos, medios de comunicación y 
sistemas de información 



 
PS 



 
16/Dic/15 



 
23/Dic/15 



 
6 



 
Centralizar los listados de Asistencias y 
Digitalizarlos en el Sistema de Información 



 
UT 



 
Feb/16 



 
Cuarto 
periodo 



 
7 



Las listas de asistencia se deben generar pre- 
diligenciados con 5 campos adicionales para 
estudiantes no registrados 



 
UT 



 
Ene/16 



 
Cuarto 
periodo 



 
8 



Tatiana Loaiza enviara la BD de Facilitadores 
para tener más opciones en el proceso de 
selección 



 
PS 



 
16/Dic/15 



 
23/Dic/15 



 
9 



Tatiana Loaiza enviara los formatos que 
hacen parte de los entregables en cada taller 
y que deben diligenciar cada uno de los 
actores del proyecto 



 
PS 



 
16/Dic/15 



 
28/Dic/15 



 
10 



 
Se dictara una capacitación por parte de PS 
los días 21 y 22 de Diciembre al equipo UT 



 
PS 



 
21/Dic/15 



 
22/Dic/15 



 



FECHA DE PRÓXIMA REUNION: 18/01/2016 
 



SE CUMPLIÓ EL OBJETIVO: SI _x   NO    PARCIALMENTE    



 
 



 
SANDRA RIVERA 



  
RICARDO BUITRAGO 



Cargo: Coordinadora Nacional  Cargo: Profesional Sistemas 



 



Lcaro 
 
 
 
 
 



 











 



 



 



 



 



MÓDULO PRESENCIAL HABILIDADES PARA LA VIDA 
CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 503/2015 



CONTRATISTA: UT ASESORÍA Y GESTIÓN – FUNDACIÓN UNIVERSITARIA 
LOS LIBERTADORES 



DIRECCIÓN DE TRANSFERENCIAS MONETARIAS CONDICIONADAS 
GT-JÓVENES EN ACCIÓN 



COMPONENTE HABILIDADES PARA LA VIDA 



ACTA 01 
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1.1. Equipo de Trabajo/10 PROFESIONAL PSICOSOCIAL - BOGOTA.pdf
















https://v3.camscanner.com/user/download








CERTIFICADO DE VIGENCIA Y ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS



 EL CONSEJO NACIONAL DE TRABAJO SOCIAL



CERTIFICA



1. Que  ANDREA  LINETH  SARAY  LATORRE  identificada  con  cédula  de



ciudadanía  número  1032412989  de  Bogotá,  D.C., se  encuentra  inscrita



como trabajadora social en este Consejo según el artículo sexto de la Ley



53 de 1977. 



2. Que su registro profesional tiene el número 1032412989 con código interno



167911011 y  con  fecha  de  inscripción  09  de  Septiembre  de  2010,



resolución de inscripción 0295 del 30 de Septiembre de 2010.         



3. Que el registro profesional está vigente.    



4. Que revisados los archivos de los casos tratados por el  Comité de ética,



hasta la fecha, esta persona no ha sido sancionada por faltas contra la ética



profesional.



5. Que  este  certificado  tiene  vigencia  por  seis  (6)  meses  a  partir  de  su



expedición.



Bogotá D.C., 31 de Marzo de 2025.    



Elaborado por EjerzoLegalmente 
Valide éste documento ingresando el código  nK29BJusBv en el siguiente enlace.



https://ejerzo.consejonacionaldetrabajosocial.org.co/public/documentmanagement/validate





https://ejerzo.consejonacionaldetrabajosocial.org.co/public/documentmanagement/validate


https://consejonacionaldetrabajosocial.org.co/gdocumental
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CERTIFICA 



 



Que de conformidad con el software de contratación de la Secretaria Distrital de Integración Social el/la señor(a) ANDREA LINETH SARAY 
LATORRE identificado con C.C.: 1032412989 ha suscrito con esta entidad los siguientes actos contractuales. 



 



NUMERO DE CONTRATO 2021-5032 



TIPO DE CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 



FECHA DE CONTRATO 23/04/2021 



VALOR 45,630,000 



PLAZO 10.00 MESES  



FECHA DE INICIO 27/04/2021 



FECHA DE TERMINACION 26/02/2022 



OBJETO PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA IDENTIFICAR, 
CARACTERIZAR Y ATENDER A PERSONAS, FAMILIAS U HOGARES 
EN EMERGENCIA SOCIAL, VULNERABILIDAD SOCIAL, FRAGILIDAD 
SOCIAL Y POBREZA OCULTA EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA 
TERRITORIAL INTEGRAL SOCIAL ETIS Y LA TROPA SOCIAL PARA 
EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PROYECTO 7749 
“IMPLEMENTACIÓN DE LA ESTRATEGIA DE TERRITORIOS 
CUIDADORES EN BOGOTÁ. 



OBLIGACIONES  1. Promover y acompañar los diálogos territoriales acciones 
encaminadas a fortalecer la identificación de la 
población en condición de vulnerabilidad que se encuentre en 
emergencia social, brindando atención 
oportuna y adecuada a la ciudadanía en el marco de la estrategia de 
orientación, información y 
referenciarían OIR. 
2. Desarrollar búsqueda activa de población en condición de 
vulnerabilidad en el marco del proyecto 7749 
“implementación de la estrategia de territorios cuidadores en Bogotá” que 
se encuentre en emergencia 
social, brindando atención oportuna y adecuada a la ciudadanía en el 
marco de la estrategia de 
orientación, información y referenciarían OIR. 
3. Atender la demanda de respuesta social de población en condición de 
vulnerabilidad que se encuentre en 
emergencia social, a través de la estrategia de atención itinerante, la 
tropa social, la atención móvil e in 
situ en las localidades de Bogotá donde sea asignado (a) en los tiempos 
requeridos. 
4. Acompañar la recolección de información de los análisis sociales y 
territoriales de caracterización de los 
territorios a intervenir en el proyecto 7749 “implementación de la 
estrategia de territorios cuidadores en 
Bogotá”. 
5. Atender y activar respuestas efectivas a las alertas de emergencia 
social de la competencia de servicio de 
respuesta social de la Subdirección de identificación caracterización e 
integración en el marco del proyecto 
7749 “implementación de la estrategia de territorios cuidadores en 
Bogotá”. 
6. Apoyar, cuando sea necesario, el registro de información en los 
instructivos o herramientas que se 
establezcan, con el fin de identificar la población en situación de 
vulnerabilidad que se encuentren en 
emergencia social.   
7. Participar en los escenarios de articulación inter e intrainstitucionales, 
pertinentes para el desarrollo de su 



F
irm



ad
o 



E
le



ct
ro



ni
ca



m
en



te
 c



on
 A



Z
S



ig
n



A
cu



er
do



: 2
02



20
11



3-
17



14
15



-c
c0



5f
4-



57
69



41
93



20
22



-0
1-



13
T



18
:1



1:
36



-0
5:



00
  -



  P
ag



in
a 



1 
de



 1
5











 
Secretaria Distrital de Integración Social 
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objeto y hacer seguimiento por el cumplimiento de los compromisos que 
surjan en dichos espacios.  
8. Brindar apoyo y acompañamiento a la implementación de las 
estrategias “ETIS“ y “Más territorio menos 
escritorio” y a la “Tropa Social”, de acuerdo a las indicaciones de la 
supervisión del contrato y conforme a 
las necesidades de la entidad en el marco de la transformación de sus 
servicios. 
9. Cumplir el protocolo de bioseguridad de la Secretaría Distrital de 
Integración Social, así como el específico 
del punto desde donde desarrolla el objeto del contrato, practicando las 
medidas de autocuidado: Uso de 
traje de bioseguridad, tapabocas, lavado frecuente de manos y 
distanciamiento, en el marco de la 
emergencia sanitaria a causa del COVID 19. 
10. Las demás obligaciones que el supervisor del contrato le designe en 
el marco de las actividades propias 
del proyecto y del objeto del contrato. 



  



NUMERO DE CONTRATO 2020-11246 



TIPO DE CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 



FECHA DE CONTRATO 23/08/2020 



VALOR 26,736,000 



PLAZO 6.00 MESES  



FECHA DE INICIO 28/08/2020 



FECHA DE TERMINACION 27/02/2021 



OBJETO IDENTIFICAR, CARACTERIZAR Y ATENDER A PERSONAS Y/O 
FAMILIAS- HOGARES, EN EL MARCO DE ESTRATEGIA INTEGRAL 
SOCIAL, A TRAVÉS DE BUSQUEDA ACTIVA, DIALOGOS 
TERRITORIALES Y DEMAS TÉCNICAS SOCIALES QUE 
RECONOZCAN Y FORTALEZCAN LAS ACCIONES DE CUIDADO EN 
EMERGENCIAS SOCIALES, SANITARIAS, NATURALES, 
ANTRÓPICAS Y DE VULNERABILIDAD INMINENTE DEL PROYECTO 
7749 - IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA DE TERRITORIOS 
CUIDADORES EN BOGOTÁ 



OBLIGACIONES 1. Implementar las acciones encaminadas a fortalecer la identificación de 
la población en condición de vulnerabilidad que se encuentre en 
emergencia social. 2. Fortalecer los sistemas de búsqueda activa, en el 
plan de acción de la estrategia de acompañamiento a los hogares 
identificados con mayor pobreza evidente y oculta. 3. Desarrollar 
sistemas de atención ciudadana y servicios sociales dirigidos a población 
vulnerable en emergencia social, natural y antrópica en la ciudad de 
Bogotá, con un enfoque de género y en el marco de la economía del 
cuidado. 4. Promover y fortalecer redes comunitarias de cuidado y 
gestión del riesgo en las localidades a través de la implementación de 
mecanismos de participación ciudadana.. 5. Apoyar el registro de 
información en los instructivos previstos, con el fin de identificar la 
población en situación de vulnerabilidad que se encuentren en 
emergencia social.. 6. Promover y acompañar los diálogos territoriales 
en las localidades de Bogotá, que permita el diseño y la estrategia de 
planes en los servicios sociales a población vulnerable en la subdirección 
para la Identificación, Caracterización e Integración. 7. Participar en las 
reuniones convocadas en el marco del objeto contractual y obligaciones 
específicas. 8. Las demás inherentes al objeto del presente contrato. 9. 
Apoyar todas las Actividades en las que la entidad lo requiera en el marco 
de la contingencia provocada por la Emergencia Sanitaria actual y en las 
cuales la Secretaría Distrital de Integración Social debe hacer parte en el 
cumplimiento de su Misionalidad, estas actividades pueden ser jornadas 
de entrega de ayudas humanitarias, brigadas de acompañamiento en los 
territorios y/o todas aquellas que sean pertinentes en el Marco de la 
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emergencia provocada por el COVID-19. 10. Tomar las medidas de 
distanciamiento, Bioseguridad y Autocuidado, uso del tapabocas, lavado 
constante de manos, en el marco de la emergencia Sanitaria a causa del 
COVID 19, dando así cumplimiento al principio de precaución. 



  



NUMERO DE CONTRATO 2020-6278 



TIPO DE CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 



FECHA DE CONTRATO 28/05/2020 



VALOR 8,912,000 



PLAZO 2.00 MESES  



FECHA DE INICIO 03/06/2020 



FECHA DE TERMINACION 02/08/2020 



OBJETO IDENTIFICAR Y ATENDER A PERSONAS EN CONDICION DE 
POBREZA O VULNERABILIDAD EN EMERGENCIA SOCIAL, EN EL 
MARCO DE LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS EN EL PROYECTO 
VIVIENDO EL TERRITORIO  Y LA SUBDIRECCION PARA LA 
IDENTIFICACION, CARACTERIZACION E INTEGRACION DE LA SDIS 



OBLIGACIONES 1. Desarrollar acciones de orientación, información y referenciación a 
personas y/o familias en condición de vulnerabilidad y riesgo social; a 
través de atenciones individ promuevan la cultura de cuidado, garanticen 
el derecho a la información y faciliten el acceso a servicios sociales. 2. 
Realizar acciones de articulación transectorial, intersectorial y 
comunitaria, orientadas al logro de respuestas efectivas a las 
necesidades de la población, que permitan la activación de rutas para la 
atención de población y fo directorio de actores. 3. Hacer seguimiento a 
las remisiones y referenciaciones realizadas, para la activación de rutas 
de atención y redes de apoyo. Diligenciar el formato establecido y 
presentar informes sobre los resultados cuando sean requeridos. 4. 
Brindar atención transitoria y oportuna a personas y familias que Social, 
otorgando ayuda humanitaria (bono canjeable por alimentos, servicio 
funerario, tiquete terrestre, ayuda humanitaria no alimentaria, 
alojamiento transitorio) acorde a las necesidades de la poblac 
procedimientos, instructivos y protocolos. 5. Realizar acompañamiento 
continúo a personas y familias en emergencia social, determin 
contribuyan a la garantía de los derechos individuales y colectivos, 
motivando la autogestión, empoderamiento y compromiso de las familias 
en las acciones a desarrollar en busca de la transformación de la 
situación inicial. 6. Realizar procesos de acompañamiento integral a 
personas y familias que eficiente y eficaz, por situaciones sociales 
imprevistas emergencia y conlleven al aumento de la demanda en la 
atención del servicio. 7. Realizar visitas domiciliarias y/o acercamiento 
en territorio con el fin de identificar personas y familias que se encuentren 
en estados de pobreza evidente y oculta. 8. Elaborar informe mensual 
donde se reporte el desarrollo de las obligaciones contractuales 
ejecutadas durante el mes vencido, anexando las evidencias 
correspondientes. 9. Realizar levantamiento de inventario de ayuda 
humanitaria no alimentaria asignada al centro de acopio de la 
subdirección local o unidad operativa. 10. Participar en las reuniones y 
mesas de trabajo que sean convocadas por la subdirección técnica, con 
el fin de emitir recomendaciones metodológicas, aportar a procesos de 
formulación, construcción y actualización de instructivos, protocolos y 
procedimientos, seguimiento a planes, program 11. Realizar seguimiento 
a la calidad del dato mediante revisión del registro de información de las 
fichas SIRBE, registro de beneficios, cambio de estado y seguimiento a 
las solicitudes de eliminación y/o anulación en el sistema misional de 
información SIRBE. 12. Participar en los turnos programados por la 
Subdirección para la Identificación, Caracterización e Integración; 
realizando identificación y atención de situacion social que requieran 
orientación, información o referenciación. 13. Las demás obligaciones 
inherentes al objeto del contrato 
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NUMERO DE CONTRATO 2019-75 



TIPO DE CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 



FECHA DE CONTRATO 15/01/2019 



VALOR 47,586,000 



PLAZO 11.00 MESES 



FECHA DE INICIO 21/01/2019 



FECHA DE TERMINACION 20/05/2020 



OBJETO IDENTIFICAR Y ATENDER A PERSONAS EN CONDICION DE 
POBREZA O VULNERABILIDAD EN EMERGENCIA SOCIAL, EN EL 
MARCO DE LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS EN EL PROYECTO 
VIVIENDO EL TERRITORIO  Y LA SUBDIRECCION PARA LA 
IDENTIFICACION, CARACTERIZACION E INTEGRACION DE LA SDIS 



MODIFICACIONES TIPO=PRORROGA Y ADICION NUMERO 1-A PARTIR DEL 21 DE 
DICIEMBRE DE 2019-30 DIAS CALENDARIO– VALOR= 4,326,000  
TIPO=PRORROGA Y ADICION NUMERO 1-A PARTIR DEL 21 DE 
ENERO DE 2020-120 DIAS CALENDARIO– VALOR= 17,304,000 



OBLIGACIONES 1 Desarrollar acciones de orientación, información y referenciación a 
personas y familias en pobreza y vulnerabilidad, generando espacios 
pedagógicos y de reflexión ciudadana, a través de diálogos territoriales 
y atenciones individuales, acorde con las dinámicas de cada uno de los 
territorios, aportando a la garantía del derecho a la información 2 Realizar 
articulación intra e intersectorial que permita identificar personas en 
situación de pobreza y vulnerabilidad, así como generar enlaces que 
activen las rutas de atención para la población, a nivel local y distrital 3 
Aportar a la implementación de la Estrategia de Abordaje Territorial EAT 
en el desarrollo de las acciones y tareas que le sean asignadas previo 
acuerdo entre la Subdirección para la Identificación, Caracterización e 
Integración y la Dirección Territorial 4 Hacer  seguimiento a las 
remisiones y referenciaciones realizadas a los demás proyectos de la 
SDIS y presentar informes sobre los resultados cuando sean requeridos 
5 Brindar atención amable, cualificada, oportuna y pertinente a personas 
y familias que se encuentren en situación de crisis o  emergencia social, 
otorgando ayuda humanitaria transitoria acorde a las necesidades de la 
población y con los procedimientos establecidos 6 Realizar seguimientos 
y acompañamientos familiares a población en pobreza y vulnerabilidad 
social que se encuentre en crisis o emergencia social, aplicando los 
protocolos  y procedimientos que se encuentren vigentes 7 Realizar las 
acciones necesarias que permitan identificar a personas y familias que 
se encuentren en situación de emergencia social, a través de visitas 
domiciliarias y acercamiento en territorio, en los casos que se requiera 8 
Elaborar informe mensual donde se reporten todos los casos atendidos 
durante el mes vencido, así mismo el seguimiento adelantado para cada 
caso, así como la ayuda humanitaria entregada, las atenciones 
individuales, diálogos territoriales y refenciaciones realizadas 9 Realizar 
atenciones a personas y familias que se encuentren en emergencia 
social, realizando todos los trámites requeridos para la prestación del 
servicio funerario, si fuere el caso se tendrá que brindar acompañamiento 
en el proceso desde el primer contacto hasta el momento del destino final 
del fallecido 10 Llevar estricto control de los inventarios de ayuda 
humanitaria asignada en la subdirección local o unidad operativa donde 
se encuentre y garantizar que sea entregada a la población en situación 
de crisis o emergencia social 11 Participar en  las reuniones que sean 
convocadas por la subdirección técnica con el fin de aportar a procesos 
de formulación, construcción, seguimiento a planes, programas  y 
proyectos  de la  Entidad 12 Emitir recomendaciones metodológicas, 
herramientas, e instrumentos utilizados en la identificación, 
caracterización e integración de la población propuestas a  la 
Subdirección para la Identificación para el  mejoramiento de los 
procedimientos en los que participa 13 Realizar  verificación y 
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seguimiento del registro de información de las fichas SIRBE, así como 
del cargue y cambio de estado de ayuda humanitaria  en el sistema de 
información y registro de beneficiarios SIRBE 14 Participar en las 
jornadas de identificación de población en la subdirección local asignada 
o en las de orden distrital en que se requiera, en articulación con la 
Subdirección para la identificación, caracterización e integración 15 
Apoyar la planeación, convocatoria y desarrollo de los espacios de 
coordinación interinstitucional local y los escenarios de participación 
ciudadana conforme a la estrategia de territorialización de la SDIS y las 
directrices de la Subdirección Local asignada 16 Participar en los turnos 
que sean dispuestos por la subdirección técnica, para la atención de 
situaciones imprevistas de población en pobreza y  vulnerabilidad social 
17 En caso de ser requerido por la Dirección Territorial o la Subdirección 
ICI el/la contratista deberá prestar sus servicios personales en la 
localidad que le sea asignada por el/la supervisor(a) del contrato en 
razón a la necesidad del servicio 18 Las demás obligaciones  inherentes 
al objeto del contrato 



  



NUMERO DE CONTRATO 2018-3427 



TIPO DE CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 



FECHA DE CONTRATO 10/01/2018 



VALOR 46,200,000 



PLAZO 11.00 MESES 



FECHA DE INICIO 22/01/2018 



FECHA DE TERMINACION 30/12/2018 



OBJETO PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA IDENTIFICAR Y 
ATENDER A PERSONAS EN CONDICION DE POBREZA O 
VULNERABILIDAD EN EMERGENCIA SOCIAL, EN EL MARCO DE 
LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS EN EL PROYECTO VIVIENDO EL 
TERRITORIO  Y LA SUBDIRECCIÒN PARA LA IDENTIFICACION, 
CARACTERIZACION E INTEGRACIÓN DE LA SDIS. 



MODIFICACIONES TIPO=MODIFICACION PLAZO Y VALOR NUMERO=2018-1 PLAZO=9 
DIAS CALENDARIOS VALOR=1260000 



OBLIGACIONES 1 Desarrollar acciones de orientación, información referenciación a 
personas y familias en pobreza y vulnerabilidad,  generando espacios 
pedagógicos y de reflexión ciudadana, a través de diálogos territoriales  
y  atenciones individuales, acorde con las dinámicas de cada uno de los 
territorios, aportando a la garantía del  derecho a la información 2 
Realizar articulación intra e intersectorial que permita identificar personas 
en situación de pobreza y vulnerabilidad, así como generar enlaces que 
activen las rutas de atención para la población, a nivel local y distrital.  3 
Adelantar acciones de articulación y concertación intersectorial y 
comunitaria para el desarrollo de diálogos territoriales, y fortalecimiento 
de la referenciación de ciudadanos a la red de servicios. 4 Hacer  
seguimiento a las remisiones y referenciaciones realizadas a los demás 
proyectos de la SDIS y presentar informes sobre los resultados cuando 
sean requeridos 5 Brindar atención amable, cualificada, oportuna y 
pertinente a personas y familias que se encuentren en situación de crisis 
o  emergencia social, otorgando ayuda humanitaria transitoria acorde a 
las necesidades de la población y con los procedimientos establecidos 6 
Realizar seguimientos y acompañamientos familiares a población en 
pobreza y vulnerabilidad social que se encuentre en crisis o emergencia 
social, aplicando los protocolos  y procedimientos que se encuentren 
vigentes 7 Realizar las acciones necesarias que permitan identificar a 
personas y familias que se encuentren en situación de emergencia 
social, a través de visitas domiciliarias y  acercamiento en territorio 8 
Elaborar informe mensual donde se reporten todos los casos atendidos 
durante el mes vencido, así mismo el seguimiento adelantado para cada 
caso, así como la  ayuda humanitaria entregada, las atenciones 
individuales, diálogos territoriales y refenciaciones realizadas 9 Realizar 
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atenciones a personas y familias que se encuentren en emergencia 
social y que hayan perdido algún familiar a causa de muerte, realizando 
todos los trámites requeridos para la prestación del servicio funerario, si 
fuere el caso se tendrá que brindar acompañamiento en el proceso desde 
el primer contacto hasta el momento del destino final del fallecido 10 
Llevar estricto control de los inventarios de ayuda humanitaria asignada 
en la subdirección local o unidad operativa donde se encuentre y 
garantizar que sea entregada a la población en situación de crisis o 
emergencia social 11 Participar en  las reuniones que sean convocadas 
por la subdirección técnica con el fin de aportar a procesos de 
formulación, construcción, seguimiento a planes, programas  y proyectos  
de la  Entidad 12 Emitir recomendaciones metodológicas, herramientas, 
e instrumentos utilizados en la identificación, caracterización e 
integración de la población propuestas a  la Subdirección para la 
Identificación para el  mejoramiento de los procedimientos en los que 
participa 13 Realizar  verificación y seguimiento del registro de 
información de las fichas SIRBE, así como del cargue y cambio de estado 
de ayuda humanitaria  en el sistema de información y registro de 
beneficiarios SIRBE 14 Participar en las jornadas de identificación de 
población en la subdirección local asignada o en las de orden distrital en 
que se requiera, en articulación con la Subdirección para la identificación, 
caracterización e integración 15 Apoyar la planeación, convocatoria y 
desarrollo de los espacios de coordinación interinstitucional local y los 
escenarios de participación ciudadana conforme a la estrategia de 
territorialización de la SDIS y las directrices de la Subdirección Local 
asignada 16 Participar en los turnos que sean dispuestos por la 
subdirección técnica, para la atención de situaciones imprevistas de 
población en pobreza y  vulnerabilidad social 17 En caso de ser requerido 
por la Dirección Territorial o la Subdirección ICI el/la contratista deberá 
prestar sus servicios personales en la localidad que le sea asignada por 
el/la supervisor(a) del contrato en razón a la necesidad del servicio 18 
Las demás obligaciones  inherentes al objeto del contrato 



  



NUMERO DE CONTRATO 2017-129 



TIPO DE CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 



FECHA DE CONTRATO 19/01/2017 



VALOR 40,788,000 



PLAZO 11.00 MESES 



FECHA DE INICIO 19/01/2017 



FECHA DE TERMINACION 18/01/2018 



OBJETO PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA IDENTIFICAR Y 
ATENDER A PERSONAS EN CONDICION DE POBREZA O 
VULNERABILIDAD EN EMERGENCIA SOCIAL, EN EL MARCO DE 
LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS EN EL PROYECTO VIVIENDO EL 
TERRITORIO  Y LA SUBDIRECCIÒN PARA LA IDENTIFICACION, 
CARACTERIZACION E INTEGRACIÓN DE LA SDIS. 



MODIFICACIONES TIPO=MODIFICACION PLAZO Y VALOR NUMERO=2017-1 PLAZO=1 
MESES VALOR=3708000 



OBLIGACIONES 1 Desarrollar acciones de orientación, información referenciación a 
personas y familias en pobreza y vulnerabilidad,  generando espacios 
pedagógicos y de reflexión a la ciudadanía, a través de diálogos 
territoriales  intramurales,  extramurales y  atenciones individuales, 
acorde con las dinámicas de cada uno de los territorios, aportando a la 
garantía del  derecho a la información 2 Realizar articulación intra e 
intersectorial que permita identificar personas en situación de pobreza y 
vulnerabilidad, así como generar enlaces que permitan  activar las rutas 
de atención de la población a nivel local y distrital 3 Hacer  seguimiento 
a las remisiones y referenciaciones realizadas a los demás proyectos de 
la SDIS y presentar informes sobre los resultados cuando sean 
requeridos 4 Brindar atención amable, cualificada, oportuna y pertinente 
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a personas y familias que se encuentren en situación de crisis o  
emergencia social, otorgando ayuda humanitaria transitoria acorde a las 
necesidades de la población y con los procedimientos establecidos 5 
Realizar seguimientos y acompañamientos familiares a población en 
pobreza y vulnerabilidad social que se encuentre en crisis o emergencia 
social, aplicando los protocolos  y procedimientos que se encuentren 
vigentes 6 Realizar las acciones necesarias que permitan identificar a 
personas y familias que se encuentren en situación de emergencia social 
a través de visitas domiciliarias,  gestión intersectorial y  acercamiento 
en territorio 7 Elaborar informe mensual donde se reporten todos los 
casos atendidos durante el mes vencido, así mismo el seguimiento 
adelantado para cada caso, así como la  ayuda humanitaria entregada, 
las atenciones individuales, intramurales, extramurales, remisiones y 
refenciaciones realizadas 8 Realizar atenciones a personas y familias 
que se encuentren en emergencia social y que hayan perdido algún 
familiar a causa de muerte, realizando todos los trámites requeridos para 
la prestación del servicio funerario, si fuere el caso se tendrá que brindar 
acompañamiento en el proceso desde el primer contacto hasta el 
momento del destino final del fallecido 9 Llevar estricto control de los 
inventarios de ayuda humanitaria asignada en la subdirección local o 
unidad operativa donde se encuentre y garantizar que sea entregada a 
la población en situación de crisis o emergencia social 10 Participar en  
las reuniones que sean convocadas por la subdirección técnica con el fin 
de aportar a procesos de formulación, construcción, seguimiento a 
planes, programas  y proyectos  de la  Entidad 11 Emitir 
recomendaciones metodológicas, herramientas, e instrumentos 
utilizados en la identificación, caracterización e integración de la 
población propuestas a  la Subdirección para la Identificación para el  
mejoramiento de los procedimientos en los que participa. 12 Realizar  
verificación y seguimiento del registro de información de las fichas 
SIRBE, así como del cargue y cambio de estado de ayuda humanitaria  
en el sistema de información y registro de beneficiarios SIRBE 13 
Participar en las jornadas de identificación de población en la 
subdirección local asignada o en las de orden distrital en que se requiera, 
en articulación con la Subdirección para la identificación, caracterización 
e integración 14 Apoyar la planeación, convocatoria y desarrollo de los 
espacios de coordinación interinstitucional local y los escenarios de 
participación ciudadana conforme con la estrategia de territorialización 
de la SDIS y las directrices de la Subdirección Local asignada 15 Apoyar 
la implementación de la Estrategia de abordaje territorial de acuerdo las 
directrices de la Dirección Territorial y la Subdirección Local asignada 16 
Participar en los turnos que sean dispuestos por la subdirección técnica, 
para la atención de situaciones imprevistas de población en pobreza y  
vulnerabilidad social 17 Elaborar informe de finalización de contrato, 
mencionando todas las actividades desarrolladas durante la ejecución 
del mismo, resultados obtenidos, logros y recomendaciones.   18 
Participar activamente de los turnos PIRE y atender de manera oportuna 
las emergencias de origen natural o antrópico involuntario a las que sea 
convocado-a de acuerdo a la organización de la Subdirección Local 
asignada, conforme a las competencias establecidas para la SDIS dentro 
del Sistema Distrital para la Gestión del Riesgo y Cambio Climatico - 
SDGR-CC 19 En caso de ser requerido por la Dirección Territorial o la 
Subdirección ICI el/la contratista deberá prestar sus servicios personales 
en la localidad que le sea asignada por el/la supervisor(a) del contrato en 
razón a la necesidad del servicio 20 Las demás obligaciones  inherentes 
al objeto del contrato 



  



NUMERO DE CONTRATO 2016-9311 



TIPO DE CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 



FECHA DE CONTRATO 24/05/2016 



VALOR 17,825,000 
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PLAZO 5.00 MESES 



FECHA DE INICIO 05/07/2016 



FECHA DE TERMINACION 30/12/2016 



OBJETO PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR 
ATENCIÓN CUALIFICADA A PERSONAS Y FAMILIAS EN MAYOR 
POBREZA Y VULNERABILIDAD QUE SE ENCUENTREN EN 
SITUACIÓN DE EMERGENCIA SOCIAL QUE HABITEN EN EL 
DISTRITO CAPITAL, EN CADA UNA DE LAS SUBDIRECCIONES 
LOCALES Y DEMÁS CENTROS DE DESARROLLO SOCIAL DE LA 
SECRETARÍA DE INTEGRACIÓN SOCIAL 



MODIFICACIONES TIPO=MODIFICACION PLAZO Y VALOR NUMERO=2016-1 PLAZO=26 
DIAS CALENDARIOS VALOR=3089667 



OBLIGACIONES 1 Desarrollar los acciones de información, orientación y referenciación a 
ciudadanos y ciudadanas y sus familias en los lugares de atención 
definidos para tal fin, de forma cualificada y  coordinada con los demás  
proyectos de la SDIS 2 Hacer  seguimiento a las referenciaciones 
realizadas a los demás proyectos de la SDIS y presentar informes sobre 
los resultados cuando sean requeridos 3 Brindar atención amable, 
cualificada, oportuna y pertinente a personas y familias que se 
encuentren en situación de emergencia social, otorgando ayuda 
humanitaria transitoria acorde a las necesidades de la población 4 
Elaborar cronogramas y desarrollar espacios pedagógicos y de reflexión 
a la ciudadania, mediante las modalidades de atención grupal  intramural, 
extramural y atención individual, acorde con las dinámicas de cada uno 
de los territorios, garantizando el derecho a la información 5 Elaborar 
informe mensual donde se reporten todos los casos atendidos durante el 
mes vencido, asi mismo el seguimiento adelantado para cada caso, asi 
como la  ayuda humanitaria entregada, las atenciones individuales, 
intramurales, extramurales y refenciaciones realizadas.  6 Realizar las 
acciones necesarias que permitan identificar a  personas y familias que 
se encuentren en situación de emergencia social a través de visitas 
domiciliarias y gestión intersectorial 7 Realizar atenciones a personas y 
familias que se encuentren en emergencia social y que hayan perdido 
algún familiar a causa de muerte, realizando todos los trámites 
requeridos para la prestación del servicio funerario, si fuere el caso se 
tendrá que bindar acompañamiento en el proceso desde el primer 
contacto hasta el momento del destino final del fallecido 8 Participar en  
las reuniones que sean convocadas por la subdirección técnica con el fin 
de aportar a procesos de formulación, construcción, seguimiento a 
planes, programas  y proyectos  de la  Entidad 9 Emitir recomendaciones 
metodológicas, herramientas, e instrumentos utilizados en la 
identificación, caracterización e integración de la población propuestas a  
la Subdirección para la Identificación para el  mejoramiento de los 
procedimientos en los que participa 10 Participar activamente de los 
turnos PIRE y atender de manera oportuna las emergencias de origen 
natural o antrópico involuntario a las que sea convocado-a de acuerdo a 
la organización de la Subdirección Local asignada, conforme a las 
competencias establecidas para la SDIS dentro del Sistema Distrital para 
la Gestión del Riesgo y Cambio Climatico - SDGR-CC 11 Realizar  
verificación y el seguimiento de las fichas SIRBE en el sistema de 
información y registro de beneficiarios SIRBE 12 Participar en las 
jornadas de identificación en la subdirección local asignada o en las de 
orden distrital en que requiera, en articulación con la Subdirección para 
la identificación, caracterización e integración 13 Apoyar la planeación, 
convocatoria y desarrollo de los espacios de coordinación 
interinstitucional local y los escenarios de participación ciudadana 
conforme a la estrategia de territorialización de la SDIS y las directrices 
de la Subdirección Local asignada 14 En caso de ser requerido por la 
Dirección Territorial o la Subdirección ICI el/la contratista deberá prestar 
sus servicios profesionales  en la localidad que le sea asignada por el/la 
supervisor(a) del contrato en razón a la necesidad del servicio 15 
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Participar en los turnos que sean dispuestos por la subdirección técnica, 
para la atención de situaciones imprevistas de población en 
vulnerabilidad social 16 Implementar los lineamientos establecidos en el 
Sistema Integrado de Gestión de la Secretaria Distrital de Integración 
Social, así como participar en la construcción e implementación de los 
planes de mejoramiento resultado de las diferentes auditorías internas o 
externas que estén bajo la responsabilidad de la Dirección Territorial y 
sus Subdirecciones Técnicas 17 Las demás obligaciones  inherentes al 
objeto del contrato 



  



NUMERO DE CONTRATO 2015-471 



TIPO DE CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 



FECHA DE CONTRATO 16/01/2015 



VALOR 42,780,000 



PLAZO 12.00 MESES 



FECHA DE INICIO 02/02/2015 



FECHA DE TERMINACION 30/06/2016 



OBJETO PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR 
ATENCIÓN CUALIFICADA A PERSONAS Y FAMILIAS EN MAYOR 
POBREZA Y VULNERABILIDAD QUE SE ENCUENTREN EN 
SITUACIÓN DE EMERGENCIA SOCIAL QUE HABITEN EN EL 
DISTRITO CAPITAL, EN CADA UNA DE LAS SUBDIRECCIONES 
LOCALES Y DEMÁS CENTROS DE DESARROLLO SOCIAL DE LA 
SECRETARÍA DE INTEGRACIÓN SOCIAL 



MODIFICACIONES TIPO=SUSPENSION NUMERO=2015-1 PLAZO=98 DIAS 
CALENDARIOSTIPO=MODIFICACION PLAZO Y VALOR 
NUMERO=2016-2 PLAZO=1,21 MESES Y DIAS CALENDARIOS 
VALOR=6060500 



OBLIGACIONES 1 Desarrollar los procesos de información, orientación y referenciación a 
ciudadanos y ciudadanas y sus familias en los lugares de atención 
definidos para tal fin,  de forma cualificada y  coordinada con los demás  
proyectos de la SDIS. 2  Hacer  seguimiento a las referenciaciones 
realizadas a los demás proyectos de la SDIS y presentar informes sobre 
los resultados cuando sean requeridos.  3 Brindar atención amable, 
cualificada, oportuna y pertinente a personas y familias que se 
encuentren en situación de emergencia social, otorgando apoyos 
transitorios acordes a las necesidades de la población. 4 Elaborar 
cronogramas y desarrollar espacios pedagógicos y de reflexión a la 
ciudadania, mediante las modalidades de atención grupal  intramural, 
extramural y atención individual, acorde con las dinámicas de cada uno 
de los territorios 5 Elaborar informe mensual donde se reporten todos los 
casos atendidos durante el mes vencido, asi mismo el seguimiento 
adelantado para cada caso, a saber, apoyos alimentarios, apoyos 
funerarios, atencion individual, intramurales, extramurales y 
refenciaciones. 6 Realizar las acciones necesarias que permitan 
identificar a  personas y familias que se encuentren en situación de 
emergencia social a través de visitas domicialiarias y gestión 
intersectorial. 7 Realizar atenciones a personas y familias que se 
encuentren en emergencia social y que hayan perdido algun familiar a 
causa de muerte, realizando todos los trámites requeridos para la 
prestación del servicio funerario, si fuere el caso se tendrá que bindar 
acompañamiento en el proceso desde el primer contacto hasta el 
momento del destino final del fallecido.  8 Participar en  las reuniones 
que sean convocadas por la subdireccion técnica con el fin de aportar a 
procesos de formulación, construcción, seguimiento a planes, programas  
y proyectos  de la  Entidad. 9 Emitir recomendaciones metodologicas, 
herramientas, e intrumentos utilizados en la identificación, 
caracterización e integración de la población propuestas a  la 
Subdirecciòn para la Identificación para el  mejoramiento de los 
procedimientos en los que participa. 10 Participar activamente en 
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procesos de atención a la población afectada por emergencias de origen 
natural o antrópico, aplicando protocolos y procedimientos aplicados por 
la SDIS dentro del Sistema Distrital para la Gestión del Riesgo y Cambio 
Climatico - SDGR-CC 11 Realizar  verificación y el seguimiento de las 
fichas SIRBE en el sistema de información y registro de beneficiarios 
SIRBE. 12 Participar en las jornadas de identificación en la subdireccion 
local asignada o en las de orden distrital en que requiera, en articulación 
con la Subdirección para la identificación, caracterización e integración 
13 Apoyar la planeación, convocatoria y desarrollo de los espacios de 
coordinación interinstitucional local y los escenarios de participación 
ciudadana conforme a la estrategia de territorialización de la SDIS y las 
directrices de la Subdirección Local asignada. 14 Implementar los 
lineamientos establecidos del Sistema Integrado de Gestión de la 
Secretaria Distrital de Integración Social, así como participar en la 
construcción e implementación de los planes de mejoramiento resultado 
de las diferentes auditorías internas o externas que estén bajo la 
responsabilidad de la Dirección Territorial y sus Subdirecciones 
Técnicas.  15 En caso de ser requerido por la Dirección Territorial e/la 
contratista deberá prestar sus servicios personales en la localidad que le 
sea asignada por el/la supervisor(a) del contrato en razón a la necesidad 
del servicio. 16 Las demás obligaciones  inherentes al objeto del contrato 



  



NUMERO DE CONTRATO 2014-7006 



TIPO DE CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 



FECHA DE CONTRATO 01/07/2014 



VALOR 24,224,900 



PLAZO 7.00 MESES 



FECHA DE INICIO 02/07/2014 



FECHA DE TERMINACION 01/02/2015 



OBJETO PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR 
ATENCIÓN CUALIFICADA A PERSONAS Y FAMILIAS EN MAYOR 
POBREZA Y VULNERABILIDAD QUE SE ENCUENTREN EN 
SITUACIÓN DE EMERGENCIA SOCIAL QUE HABITEN EN EL 
DISTRITO CAPITAL, EN CADA UNA DE LAS SUBDIRECCIONES 
LOCALES Y DEMÁS CENTROS DE DESARROLLO SOCIAL DE LA 
SECRETARÍA DE INTEGRACIÓN SOCIAL 



OBLIGACIONES 1 Desarrollar los procesos de información, orientación y referenciación a 
ciudadanos y ciudadanas y sus familias en los lugares de atención 
definidos para tal fin,  de forma cualificada y  coordinada con los demàs  
proyectos de la SDIS 2 Hacer  seguimiento a las referenciaciones 
realizadas a los demàs proyectos de la SDIS y presentar informes sobre 
los resultados cuando sean requeridos 3 Brindar atención amable, 
cualificada, oportuna y pertinente a personas y familias que se 
encuentren en situación de emergencia social, otorgando apoyos 
transitorios acordes a las necesidades de la población 4 Elaborar 
cronogramas y desarrollar espacios pedagógicos y de reflexión a la 
ciudadania, mediante las modalidades de atención grupal  intramural, 
extramural y atención individual, acorde con las dinàmicas de cada uno 
de los territorios 5 Elaborar informe mensual donde se reporten todos los 
casos atendidos durante el mes vencido, asi mismo el seguimiento 
adelantado para cada caso, a saber, apoyos alimentarios, apoyos 
funerarios, atencion individual, intramurales, extramurales y 
refenciaciones.  6 Realizar las acciones necesarias que permitan 
identificar a  personas y familias que se encuentren en situacion de 
emergencia social a traves de visitas domicialiarias y gestion 
intersectorial. 7 Realizar atenciones a personas y familias que se 
encuentren en emergencia social y que hayan perdido algun familiar a 
causa de muerte, realizando todos los tramites requeridos para la 
prestacion del servicio funerario, si fuere el caso se tendrá que bindar 
acompañamiento en el proceso desde el primer contacto hasta el 
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momento del destino final del fallecido 8 Participar en  las reuniones que 
sean convocadas por la subdireccion técnica con el fin de aportar a 
procesos de formulación, construcción, seguimiento a planes, programas  
y proyectos  de la  Entidad, así como para recibir linea tecnica por parte 
del proyecto 9 Emitir sugerencias a las metodologias, heramientas e 
instrumentos utilizados en la identificacion, caracterizacion e integracion 
de la población, propuesta por la Subdirección para la identificación, 
caracterización e integración para el mejoramiento de los procedimientos 
en los que participa 10 Participar activamente en procesos de atencion a 
la poblacion afectada por emergencias de origen natural o antropico, 
aplicando protocolos y procedimientos adiptados por la SDIS dentro del 
Sistema Distrital para la Gestión del Riesgo y Cambio Climatico - SDGR-
CC. 11 Realizar la verificación y el seguimiento de las fichas SIRBE en 
el sistema de informacion y registro de beneficiarios SIRBE 12 Participar 
en las jornadas de identificación en la subdireccion local asignada, en 
articulacion con la Subdireccion para la identificación, caracterización e 
integración. 13 Apoyar la planeación, convocatoria y desarrollo de los 
espacios de coordinación interinstitucional local y los escenarios de 
participación ciudadana conforme a la estrategia de territorialización de 
la SDIS y las directrices de la Subdirección Local asignada. 



  



NUMERO DE CONTRATO 2013-1390 



TIPO DE CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 



FECHA DE CONTRATO 17/02/2013 



VALOR 35,002,000 



PLAZO 11.00 MESES 



FECHA DE INICIO 18/02/2013 



FECHA DE TERMINACION 30/06/2014 



OBJETO PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR 
ATENCIÓN CUALIFICADA A PERSONAS Y FAMILIAS EN MAYOR 
POBREZA Y VULNERABILIDAD QUE SE ENCUENTREN EN 
SITUACIÓN DE EMERGENCIA SOCIAL QUE HABITEN EN EL 
DISTRITO CAPITAL, EN CADA UNA DE LAS SUBDIRECCIONES 
LOCALES Y DEMÁS CENTROS DE DESARROLLO SOCIAL DE LA 
SECRETARIA DE INTEGRACIÓN SOCIAL. 



MODIFICACIONES TIPO=SUSPENSION NUMERO=2013-1 PLAZO=14 DIAS 
CALENDARIOSTIPO=MODIFICACION PLAZO Y VALOR 
NUMERO=2013-2 PLAZO=1 MESES 
VALOR=3182000TIPO=MODIFICACION PLAZO Y VALOR 
NUMERO=2014-3 PLAZO=4 MESES VALOR=12728000 



OBLIGACIONES 1 Desarrollar los procesos de información, orientación y referenciación a 
ciudadanos y ciudadanas y sus familias en los lugares de atención 
definidos para tal fin,  de forma cualificada y  coordinada con los demàs  
proyectos de la SDIS. 2 Hacer  seguimiento a las referenciaciones 
realizadas a los demàs proyectos de la SDIS y presentar informes sobre 
los resultados cuando sean requeridos.  3  Brindar atención amable, 
cualificada, oportuna y pertinente a personas y familias que se 
encuentren en situación de emergencia social, otorgando apoyos 
transitorios acordes a las necesidades de la población. 4 Elaborar 
cronogramas y desarrollar espacios pedagogicos y de reflexión a la 
ciudadania, mediante las modalidades de atención grupal  intramural, 
extramural y atención individual, acorde con las dinàmicas de cada uno 
de los territorios. 5 Elaborar informe mensual donde se reporten todos 
los casos atendidos durante el mes vencido, asi mismo el seguimiento 
adelantado para cada caso, a saber, apoyos alimentarios, apoyos 
funerarios, atencion individual, intramurales, extramurales y 
refenciaciones.  6 Realizar las acciones necesarias que permitan 
identificar a  personas y familias que se encuentren en situacion de 
emergencia social a traves de visitas domicialiarias y gestion 
intersectorial. 7 Realizar atenciones a personas y familias que se 
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encuentren en emergencia social y que hayan perdido algun familiar a 
causa de muerte, realizando todos los tramites requeridos para la 
prestacion del servicio funerario, si fuere el caso se tendrá que bindar 
acompañamiento en el proceso desde el primer contacto hasta el 
momento del destino final del fallecido.  8 Participar en  las reuniones 
que sean convocadas por la subdireccion técnica con el fin de aportar a 
procesos de formulación, construcción, seguimiento a planes, programas  
y proyectos  de la  Entidad. 9  Participar activamente en procesos de 
atención a la población afectada por emergencias de origen natural o 
antrópico, aplicando protocolos y procedimientos adoptados por la  SDIS 
dentro del Sistema Distrital de Prevención de Emergencias de la ciudad. 
10 Emitir sugerencias a la Dirección Territorial, a la Subdirección técnica 
y al proyecto 738 Atencion y Acciones Humanitarias para la Emergencia 
Social y Natural, para el mejoramiento continuo de los procedimientos a 
su cargo. 11 Apoyar la planeación, convocatoria y desarrollo de los 
espacios de coordinación interinstitucional local y los escenarios de 
participación ciudadana conforme a la estrategia de territorialización de 
la SDIS y las directrices de la Subdirección Local asignada. 12 Atender 
de manera oportuna las emergencias de origen natural o antrópico 
involuntario a las que sea convocado-a de acuerdo a la organización de 
la Subdirección Local asignada, conforme a las competencias 
establecidas para la SDIS dentro del Sistema Distrital para la Prevención 
y Atención de Emergencias. 



 



NUMERO DE CONTRATO 2012-4085 



TIPO DE CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 



FECHA DE CONTRATO 27/05/2012 



VALOR 18,625,600 



PLAZO 7.00 MESES 



FECHA DE INICIO 31/05/2012 



FECHA DE TERMINACION 30/12/2012 



OBJETO PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA ORIENTAR, 
INFORMAR, REFERENCIAR A LOS CIUDADANOS, CIUDADANAS  Y 
SUS FAMILIAS A OTROS SERVICIOS SOCIALES DE LA SDIS. 
BRINDAR ATENCIÒN CUALIFICADA A FAMILIAS EN SITUACIÒN  DE 
EMERGENCIA SOCIAL EN  LAS SUBDIRECCIONES LOCALES PARA 
LA INTEGRACIÒN SOCIAL O EN LA SUBDIRECCIÒN PARA LA 
GESTIÒN INTEGRAL LOCAL. 



OBLIGACIONES 1 Desarrollar los procesos de información, orientación y referenciación a 
ciudadanos y ciudadanas y sus familias en los lugares de atención 
definidos para tal fin,  de forma cualificada y  coordinada con los demàs  
proyectos de la SDIS 2 Hacer  seguimiento a las referenciaciones 
realizadas a los demàs proyectos de la SDIS y presentar informes sobre 
los resultados cuando sean requeridos.  3 Brindar atención 
cualificada,oportuna y pertinente a personas y familias que se 
encuentren en situación de emergencia social, otorgando apoyos 
transitorios acordes a las necesidades de la población. 4 Brindar a los 
ciudadanos y ciudadanas espacios pedagogicos y de reflexión, mediante 
las modalidades de atención grupal  intramural y atención individual, 
acorde con las dinàmicas de cada uno de los territorios sociales. 5 
Facilitar en los territorios sociales la atención a ciudadanos, ciudadanas 
y sus familias mediante la implementación de la atención grupal 
comunitaria extramural, de manera coordinada con servidores-as de 
otros proyectos de la SDIS.    6 Realizar procesos de  acompañamiento 
a las personas y familias que se encuentren en situación de emergencia 
social, utilizando las metodologìas establecidas para esto. 7 Participar en  
las reuniones que sean convocadas por las  subdirecciones técnicas con 
el fin de aportar a procesos de formulación, construcción, seguimiento a 
planes, programas  y proyectos  de la  Entidad. 8 Participar en la 
actualización e implementación de los procedimientos de prestación de 
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los servicios sociales, bajo el Sistema Integrado de Gestión de calidad 
de la SDIS. 9 Participar activamente en procesos de atención a la 
población afectada por emergencias de origen natural o antrópico, 
aplicando protocolos y procedimientos adoptados por la  SDIS dentro del 
Sistema Distrital de Prevención de Emergencias de la ciudad. 10 Emitir 
sugerencias a la dirección territorial y la Subdirección para la Gestión 
Integral Local para el mejoramiento continuo de los procedimientos a su 
cargo. 11 Al cierre del contrato presentar informe final con soporte de 
documentos fisicos y magneticos  relacionados con las funciones 
realizadas. 12 Realizar las demás actividades que sean requeridas por 
las Subdirecciones locales para la integración social o por la 
Subdirección para la Gestión Integral Local, para el cabal cumplimiento 
del objeto del contrato 



 



Proyecto: Aldemar Garcia Q 



A solicitud de el/la interesado(a), se firma en Bogotá D.C., el día 13-ene-2022 
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REGISTRO DE FIRMAS ELECTRONICAS



Id Acuerdo:



Estado:



Creación:



Finalización:
Escanee el código
para verificación



Certificacion_OBLIGACIONES ANDREA LINETH SARAY
LATORRE identificado con C.C. 1032412989



SECRETARÍA DISTRITAL DE INTEGRACIÓN SOCIAL
gestionado por: azsign.com.co



20220113-171415-cc05f4-57694193



Finalizado



2022-01-13 17:14:15



2022-01-13 18:11:34



Firma: Subdirección de Contratación 



Hh
bwiedeman@sdis.gov.co



Za drC



Elaboración: Subdirección de Contratación 



Aldemar Garcia 
80255104
agarciaq@sdis.gov.co



Secretaria Distrital de Integración Social 
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TRAMITE



REPORTE DE TRAZABILIDAD



Id Acuerdo:



Estado:



Creación:



Finalización:
Escanee el código
para verificación



PARTICIPANTE ESTADO
ENVIO, LECTURA



Y RESPUESTA



Certificacion_OBLIGACIONES ANDREA LINETH SARAY
LATORRE identificado con C.C. 1032412989



SECRETARÍA DISTRITAL DE INTEGRACIÓN SOCIAL
gestionado por: azsign.com.co



20220113-171415-cc05f4-57694193



Finalizado



2022-01-13 17:14:15



2022-01-13 18:11:34



Elaboración



Aldemar Garcia 
agarciaq@sdis.gov.co



Secretaria Distrital de Integración Social 



Aprobado



Env.: 2022-01-13 17:14:16



Lec.: 2022-01-13 17:50:19



Res.: 2022-01-13 17:50:22



IP Res.: 181.61.187.210



Firma



BALKIS HELENA WIEDEMAN GIRALDO
bwiedeman@sdis.gov.co



Za drC



Aprobado



Env.: 2022-01-13 17:50:22



Lec.: 2022-01-13 18:11:26



Res.: 2022-01-13 18:11:34



IP Res.: 186.86.34.10
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Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD                                                                                       
Secretaría General - Calle 14 Sur No. 14-23 
Teléfono: Teléfono: 344 37 00 Ext: 1503 -1540-1538  
 
F-2-2-7 
2-22-10-2018 



  



LA COORDINADORA JURÍDICA Y CONTRATACIÓN – SECRETARÍA GENERAL DE 
LA UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA – UNAD- 



CERTIFICA: 



 Que el(a) contratista SUGEIDY ANDREA TORRES MARTINEZ identificado(a) con 



Cédula de Ciudadanía No. 52.297.205 presto(a) sus servicios mediante la siguiente 



orden: 



CONTRATACION_DIRECTA - PRESTACION DE SERVICIOS No. CON-2020-
000077 



OBJETO: PRESTAR SERVICIOS COMO LÍDER PEDAGÓGICA GENERAL DEL 



PROYECTO ARANDO LA EDUCACIÓN FASE CINCO, EN EL MARCO DEL CONVENIO 



ENTRE EL CONSEJO NORUEGO PARA REFUGIADOS - NRC Y LA UNIVERSIDAD 



NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA - UNAD PARA FACILITAR LA CONSECUCIÓN DE 



LOS ACUERDOS, ESTRATEGIAS Y PLAN DE TRABAJO ESTIPULADOS POR EL 



SISTEMA NACIONAL DE EDUCACIÓN PERMANENTE - SINEP. 



PLAZO DE EJECUCIÓN: A partir del 25 de agosto de 2020 hasta el 23 de diciembre de 



2020. 



OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:  



El Contratista se obliga para con la UNAD a:  



1) Desarrollar el objeto del contrato, dentro de los términos establecidos.  



2) Ejecutar en debida forma, los servicios o productos contratados. 



3) Acreditar su afiliación vigente a cualquier sistema de prestación de servicios da salud y 



pensión. 



4) Cuando así aplique y en concordancia con el Sistema de Integrado de Gestión en su 



componente de Gestión ambiental y Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el 



trabajo, el contratista debe dar cumplimiento a la política, lineamientos y normas 



establecidos en el sistema integrado de gestión, y las que regulen la materia, y se expidan 



durante el plazo de ejecución del contrato y sus prorrogas (cuando así haya lugar), en tal 



caso y antes de la legalización del correspondiente contrato, el proponente deberá adjuntar 



certificación avalada y suscrita por el líder de Seguridad y Salud en el Trabajo de la UNAD, 
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por el líder de Gestión Ambiental de la UNAD y por el supervisor y/o interventor del contrato, 



en el que conste estar informado y cumpliendo, con la política generada por la Universidad 



Nacional Abierta a Distancia - UNAD, en concordancia con la normatividad exigible en este 



sentido. Para tal efecto la Universidad Nacional Abierta a Distancia - UNAD, ha generado 



los instructivos I-5-6-5 y 1-1-4-2 en los cuales "los requisitos mencionados son de obligatorio 



cumplimiento para que las actividades que sean realizadas por estos (contratistas), se 



hagan de forma segura" (instructiva de requisitos y condiciones en seguridad y salud en el 



trabajo para la contratación de bienes y servicios I-5-6-5 introducción e instructivo para la 



contratación de bienes y servicios ambientalmente sostenibles I-1-4-2. Negrilla fuera de 



texto). 



5) Cumplir con los lineamientos archivísticos enmarcados en la normatividad archivística 



legal vigente en materia de entrega de documentos o expedientes organizados 



independiente del soporte físico o electrónico en que se encuentre, y de acuerdo a lo 



establecido en el Instructivo de la UNAD 



OBLIGACIONES ESPECIFICAS:  



1) Direccionar las actividades pedagógicas y operacionales del convenio ¿Arando la 



Educación suscrito entre el Consejo Noruego para refugiados - NRC y la Universidad 



Nacional Abierta y a Distancia ¿UNAD 



2) Diseñar los entregables o verificadores de actividades. 



3) Hacer seguimiento al plan operativo y cronograma de actividades. 



4) Reunir, capacitar y dirigir a los miembros del equipo sobre el modelo educación Flexible 



para llevar a cabo en los territorios el programa de Alfabetización, educación básica y 



media. 



5) Gestionar los recursos necesarios para la ejecución del convenio Arando la Educación, 



suscrito entre el Consejo Noruego para refugiados - NRC y la Universidad Nacional Abierta 



y a Distancia - UNAD. 



6) Establecer y gestionar los canales de comunicación del convenio Arando la Educación, 



suscrito entre el Consejo Noruego para refugiados - NRC y la Universidad Nacional Abierta 



y a Distancia ¿UNAD y responder ante las instancias correspondientes por los informes 



periódicos solicitados y en las fechas estipuladas. 



7) Supervisar el convenio y los contratos derivados del convenio Arando la Educación, 



suscrito entre el Consejo Noruego para refugiados - NRC y la Universidad Nacional Abierta 



y a Distancia - UNAD. 
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8) Mantener una comunicación asertiva y efectiva con los actores internos y externos del 



convenio Arando la Educación, suscrito entre el Consejo Noruego para refugiados - NRC y 



la Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD 



9) Adelantar los trámites correspondientes para la liquidación del convenio Arando la 



Educación, suscrito entre el Consejo Noruego para refugiados - NRC y la Universidad 



Nacional Abierta y a Distancia - UNAD. 



10) Mantener articulación con los líderes de educación a nivel Nacional. y organizar el 



equipo académico Nacional, respondiendo a la planeación del proyecto, procurando 



mantener la articulación con los líderes de educación a nivel Nacional, aplicabilidad del 



modelo flexible y a la medida de la UNAD con el enfoque determinado en el marco del 



convenio Arando la Educación, suscrito entre el Consejo Noruego para refugiados - NRC y 



la Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD. 



11) Acompañar el proceso de incorporación del PEI en las zonas que hacen falta. 



12) Mantener articulación con los líderes de educación a nivel Nacional. Y acompañar el 



proceso de inducción y reinducción a los docentes y estudiantes jóvenes y adultos en el 



marco del post conflicto y los lineamientos de la reincorporación. 



13) Organizar encuentros académicos con el equipo docente en las visitas programadas de 



acuerdo con el cronograma de actividades y Hacer seguimiento pedagógico en cada uno 



de los ETCR y dar respuesta a inquietudes, riesgos, y eventos que puedan perjudicar la 



operación. 



14) Recopilar y organizar los verificadores para proyectar los informes periódicos. 



15) Atender las solicitudes y requerimientos del cuerpo académico. y acompañar y orientar 



a los tutores líderes en los procesos de implementación de las actividades académicas 



según lo dispuesto por el convenio Arando la Educación, suscrito entre el Consejo Noruego 



para refugiados - NRC y la Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD. 



16) Realizar sus actividades dando cumplimiento a las normas de bioseguridad dictadas 



por el Gobierno Nacional. 



17) Cumplir con las demás actividades inherentes al contrato. 



 



VALOR DEL CONTRATO:  VEINTISEIS MILLONES CUATROCIENTOS MIL DE PESOS 



MCTE.PESOS ($ 26.400.000).  
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La presente certificación se expide a solicitud del interesado en la ciudad de Bogotá D.C., 



a los diez (10) días del mes de junio de dos mil veinte dos (2022). 



 



YOLIMA GARCÍA CARO 



Proyectó: TomásP.



 



 











 



 



 



LA CORPORACION DE INFANCIA Y DESARROLLO – LA CID 



 



 



CERTIFICA 
 



 
Que SUGEIDY ANDREA TORRES MARTINEZ identificada con cedula de ciudadanía Nº 52.297.205 expedida en 



la ciudad de Bogotá, estuvo vinculada con la Corporación, mediante un contrato por prestación de servicios: 



 



Desde el 25 de abril de 2018 hasta 30 de marzo de 2019, mediante contrato por prestación de servicios, con 



el cargo de COORDINADORA PEDAGOGICA. En el proyecto ESTRATEGIAS EDUCATIVAS FLEXIBLES. 



 



Desempeñando las siguientes funciones: 



 



• Orientación, adaptación y acompañamiento de procesos pedagógicos de 3600 estudiantes de 



población diversa en el Distrito de Bogotá. 



• Cualificación de la labor docente de 140 tutores en procesos de capacitación, adaptaciones 



curriculares, re significación de las prácticas en la vinculación de la lúdica, el juego como herramienta 



de aprendizaje desde intereses y necesidades de cada uno de los grupos poblacionales. 



• Garantizar la implementación del modelo Grupos Juveniles Creativos en el cumplimiento de líneas de 



pensamiento, proyectos creativos y líneas de profundización. 



• Garantizar la vinculación de Instituciones Educativas que apoyen y certifiquen a los estudiantes en cada 



una de las localidades. 



• Diseño de plan de trabajo en el cumplimiento de obligaciones contractuales de los gestores territoriales 



en cuanto a seguimiento a inasistencia, apoyo en asesorías nivelaciones, grupos focales, apoyo 



individual y registro de notas para emisión de certificaciones. 



• Liderar las comisiones de evaluación y promoción como medio de verificación de los procesos según el 



requerimiento y sistema de cada una de las Instituciones Educativas. 



• Elaborar y desarrollar los procesos de capacitación de docentes, directivos docentes de cada una de las 



Instituciones Educativas como formación en Estrategias de Educación Flexible. 



• Participar en las reuniones con entidades líderes de las diversas poblaciones dando a conocer 



resultados de la implementación y avances desde cada uno de los componentes de la estrategia: 



Direcciones locales, Casas de la igualdad de oportunidades para la mujer, Secretaría de integración 



social, Coldeportes, Corabastos, Cabildos Indígenas, Centros de Desarrollo comunitario entre otros. 



• Consolidar información estadística y elaboración de informes y productos de pago. 



• Realizar acompañamiento y seguimiento a la implementación en las 54 sedes de atención. 



• Elaborar material de apoyo a los procesos, cartillas gulas de trabajo a cuidadores, docentes y otros. 



 











 



 



 



• Avalar y orientar los procesos de la profesional de atención a discapacidad garantizando la Inclusión y 



apoyo a los estudiantes vinculados. 



• Presenta r avances en los comités de seguimiento mensual con la Secretaría de Educación. 



• Elaborar y garantizar la entrega oportuna de informes y productos que garantizan los pagos por parte 



de la Entidad aliada. Percibiendo honorarios mensuales por valor de Cuatro Millones Ochocientos Mil 



pesos ($4.800.000) 



 



Se extiende la presente certificación en la ciudad de Bogotá a los 01 días del mes de abril de 2019. 



 



 
 
 
 
 
 











 



                                            



                                          LA CORPORACION DE INFANCIA Y DESARROLLO – LA CID 
 
                                                                                     CERTIFICA 



 



Que SUGEIDY ANDREA TORRES MARTINEZ identificada con cedula de ciudadanía N.º 52.297.205 expedida en 



la ciudad de Bogotá, estuvo vinculada con la Corporación, mediante un contrato por prestación de servicios: 



 
Desde el 23 de enero de 2017 hasta 15 de diciembre de 2017, mediante contrato por prestación de servicios, 



con el cargo de COORDINADORA GENERAL.  En el proyecto MODELO EDUCATIVO FLEXIBLE-4162-MEF. 



 
Desempeñando las siguientes funciones: 
 



• Garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales para el contrato, seguimiento a la 
ejecución financiera y cumplimiento del presupuesto. 



• Generar planes de trabajo con cada de los profesionales que hacen parte de la implementación: 
coordinadora psicosocial, coordinadora pedagógica, gestores territoriales y 142 tutores en campo. 



• Orientar a la asesora pedagógica Enel proceso con tutores, capacitación, adaptaciones curriculares, 
resignificación de las prácticas en la vinculación de la lúdica, el juego como herramienta de aprendizaje 
desde intereses y necesidades de cada uno de los grupos poblacionales. 



• Generar procesos de gestión institucional en la consecución de sedes de atención, así como la 
presentación de la propuesta de cada una de las direcciones locales de educación DILE en la 
consecución de Instituciones Educativas que avalen y certifiquen la implementación. 



• Revisión y realimentación continua del plan de trabajó en el cumplimiento de obligaciones contractuales 
de los gestores territoriales en cuanto a seguimiento a inasistencia, apoyo en asesorías nivelaciones, 
grupos focales, apoyo individual y registro de notas para emisión de certificaciones. 



• Participar en las reuniones instituciones de seguimiento al sistema de Responsabilidad Penal 
adolescente evidenciando avances y situaciones por atender de los Centro Redentor. 



• Apoyar la elaboración y desarrollo de procesos de capacitación de docentes, directivos docentes de 
cada una de las Instituciones Educativas como formación de estrategias Educación Flexible. 



• Participar en las reuniones con entidades lideres de las diversas poblaciones dando a conocer resultados 
de la implementación y avances desde cada uno de los componentes del modelo: Direcciones Locales, 
Casas de la Igualdad de Oportunidades para la Mujer, secretaría de Integración Social, Coldeportes, 
Centro de Desarrollo Comunitario entre otros. 



• Consolidar información estadística y elaboración de informe y producto de pago. 



• Realizar acompañamiento y seguimiento a la implementación de las sedes de atención. 



• Presentar avances en los comités de seguimiento mensual con la secretaria de educación. 
• Elaborar y garantizar la entrega oportuna de informes y productos que garanticen los pagos por parte 



de la entidad aliada. 
 
Se extiende la presente certificación en la ciudad de Bogotá a los 06 días del mes de marzo de 2019. 











 LA CORPORACION DE INFANCIA Y DESARROLLO – LA CID 



 CERTIFICA 



Que SUGEIDY ANDREA TORRES MARTINEZ identificada con cedula de ciudadanía N.º 52.297.205 expedida en 



la ciudad de Bogotá, estuvo vinculada con la Corporación, mediante un contrato por prestación de servicios: 



Desde el 01 de abril de 2015 hasta 15 de diciembre de 2015, mediante contrato por prestación de servicios, con 



el cargo de COORDINADORA TÉCNICA Y PEDAGOGINA NACIONAL.  En el proyecto CÍRCULOS DEL 



APRENDIZAJE. 



Desempeñando las siguientes funciones: 



• Coordinación nacional a la implementación del modelo Círculos de Aprendizaje en 16 entidades



• Territoriales, atención a niños, niñas y adolescentes extra edad, situación de desplazamiento y alta



vulnerabilidad en las zonas marginales en territorio nacional.



• Planeación de acciones que permitan el cumplimiento de todas las obligaciones contractuales desde los



ámbitos pedagógicos, psicosocial, administrativo, financiero y de gestión.



• Elaboración de informes programáticos consolidando la información a nivel nacional de la aplicación



del modelo Círculos del Aprendizaje para presentar al Ministerio de Educación Nacional y a la firma



interventora.



• Diseño, implementación y ejecución del plan de gestión de cada una de las zonas a nivel nacional,



orientación directa a coordinadores locales, asesores pedagógicos y asesores psicosociales.



• Realización de comités técnicos de monitoreo en cada una de las entidades territoriales implementando



planes de mejoramiento con los coordinadores locales.



• Diseño e implementación del sistema de monitoreo, sistematización, evaluación y seguimiento de todos



los municipios donde se desarrolla la metodología.



• Realización de visitas de monitoreo a cada uno de los municipios a nivel nacional.



• Seguimiento a los manejos financieros de los recursos del proyecto.



Se extiende la presente certificación en la ciudad de Bogotá a los 06 días del mes de marzo de 2019. 











 



                                            



                                          LA CORPORACION DE INFANCIA Y DESARROLLO – LA CID 
 



                                             
 



                                                 CERTIFICA 



 
Que SUGEIDY ANDREA TORRES MARTINEZ identificada con cedula de ciudadanía N.º 52.297.205 expedida en 



la ciudad de Bogotá, estuvo vinculada con la Corporación, mediante un contrato por prestación de servicios: 



 
Desde el 01 de julio de 2014 hasta 31 de diciembre de 2014, mediante contrato por prestación de servicios, con 



el cargo de COORDINADORA TECNICA Y PEDAGOGICA NACIONAL.  En el proyecto CIRCULOS DE 



APRENDIZAJE. 



 
Desempeñando las siguientes funciones: 
 
 



• Coordinación nacional a la implementación del modelo Círculos de Aprendizaje en 20 entidades 
Territoriales, atención a niños, niñas y adolescentes extra edad, situación de desplazamiento y alta 
vulnerabilidad en las zonas marginales en territorio nacional. 



• Planeación de acciones que permitan el cumplimiento de todas las obligaciones contractuales desde los 
ámbitos pedagógicos, psicosocial, administrativo, financiero y de gestión. 



• Elaboración de informes programáticos consolidando la información a nivela nacional de la aplicación 
del modelo Círculos del Aprendizaje para presentar al Ministerio de Educación Nacional y a la firma 
interventora. 



• Diseño, implementación y ejecución del plan de gestión de cada una de las zonas a nivel nacional, 
orientación directa a coordinadores locales, asesores pedagógicos y asesores psicosociales. 



• Realización de comités técnicos de monitoreo en cada una de las entidades territoriales implementando 
planes de mejoramiento con los coordinadores locales. 



• Diseño e implementación del sistema de monitoreo, sistematización, evaluación y seguimiento de todos 
los municipios donde se desarrolla la metodología. 



• Realización de visitas de monitoreo a cada uno de los municipios a nivel nacional. 



• Seguimiento a los manejos financieros de los recursos del proyecto. 
 
 
 
 
Se extiende la presente certificación en la ciudad de Bogotá a los 06 días del mes de marzo de 2019. 











 



 



 



 



LA CORPORACION DE INFANCIA Y DESARROLLO – LA CID 
 



 
CERTIFICA 



 



 
Que SUGEIDY ANDREA TORRES MARTINEZ identificada con cedula de ciudadanía Nº 52.297.205 expedida en 



la ciudad de Bogotá, estuvo vinculada con la Corporación, mediante un contrato por prestación de servicios: 



 
Desde el 15 de mayo de 2012 hasta 31 de diciembre de 2012, mediante contrato por prestación de servicios, 



con el cargo de ASESORA PEDAGOGICA NACIONAL. En el proyecto CIRCULOS DE APRENDIZAJE. 



 
Desempeñando las siguientes funciones: 
 



• Diseño e implementación de procesos de formación al equipo de trabajo. 



• Diseño de proceso de formación dirigido a los docentes de las instituciones madre. 



• Estructura de plan de trabajo para el acompañamiento pedagógico en campo a tutores responsables de los 
Círculos de Aprendizaje. 



• En equipo estructurar un plan de trabajo para el acompañamiento a NNA que requieren apoyo pedagógico 
psicosocial adicional. 



• En equipo estructurar un plan de trabajo para desarrollar la escuela de familia y las actividades propias del 
modelo. 



• Participar en jornadas pedagógicas de la Institución Educativa Madre. 



• Revisión de los contenidos curriculares pertinentes para el grado de la escolaridad en básica primaria. 



• Realizar monitoreo y seguimiento a la cobertura, permanencia y rotación de estudiantes beneficiarios del 
proyecto. 



• Presentar informes de gestión mensual. 



• Aprobar el pago del equipo de trabajo previo cumplimiento del plan de trabajo mensual. 



• Garantizar acciones que permitan la transferencia de los NNA para la IEM. En el siguiente año electivo. 
 



 



 
Se extiende la presente certificación en la ciudad de Bogotá a los 06 días del mes de marzo de 2019. 











 



                                           LA CORPORACION DE INFANCIA Y DESARROLLO – LA CID 
 



                                            CERTIFICA 



 
Que SUGEIDY ANDREA TORRES MARTINEZ identificada con cedula de ciudadanía Nº 52.297.205 expedida en 



la ciudad de Bogotá, estuvo vinculada con la Corporación, mediante un contrato por prestación de servicios: 



 
Desde el 16 de enero de 2013 hasta 15 de diciembre de 2013, mediante contrato por prestación de servicios, 



con el cargo de COORDINADORA NACIONAL DE JORNADAS ESCOLARES COMPLEMENTARIAS.  



En el proyecto CIRCULOS DE APRENDIZAJE. 



 
Desempeñando las siguientes funciones: 
 



• Coordinación Nacional a la implementación de la estrategia para la permanencia “JORNADAS ESCOLARES 
COMPLENENTARIAS” en la implementación del modelo círculo de aprendizaje en 16 Entidades 
Territoriales, atención a niños, niñas y adolescentes en extra edad, situación de desplazamiento y alta 
vulnerabilidad en las zonas marginales del Territorio Nacional. 



• Planeación de acciones que permitan el cumplimiento de todas las obligaciones contractuales desde los 
ámbitos pedagógicos, psicosocial y de gestión. 



• Elaboración de informes programáticos consolidando la información a nivel nacional de la aplicación del 
modelo Círculos de aprendizaje para presentar al Ministerio de Educación Nacional y a firma interventora. 



• Diseño, implementación y ejecución de plan de gestión de cada una de las zonas a nivel nacional, 
orientación directa a coordinadores locales, asesores pedagógica y asesores psicosociales. 



• Realización de comités técnico de monitoreo en cada uno de las entidades territoriales implementando 
planes d mejoramiento con los coordinadores locales. 



• Diseño e implementación del sistema de monitoreo, sistematización, evaluación y seguimiento de todos 
los municipios donde se desarrolla el proyecto. 



• Realización de visitas de monitoreo a cada de los municipios a nivel nacional. 



• Elaboración de informes programáticos consolidando la información a nivel nacional de la aplicación del 
modelo Círculos de Aprendizaje para presentar al Ministerio de Educación Nacional y la firma interventora. 



• Diseño, implementación y ejecución del plan de gestión de cada una de las zonas a nivel nacional, 
orientación directa a coordinadores locales, asesores pedagógicos y asesores psicosociales. 



• Realización de comités técnicos de monitoreo en cada uno de las entidades territoriales implementando 
planes d e mejoramiento con los coordinadores locales. 



• Diseño e implementación del sistema de monitoreo, sistematización, evaluación de seguimiento de todos 
los municipios donde se desarrollar la metodología. 



• Realización de visitas de monitoreo a cada uno de los municipios a nivel nacional. 



• Diseño e implementación del proceso de formación al equipo de trabajo. 



• Diseño del proceso de formación dirigido a los docentes y directivos docentes de las Instituciones 
Educativas Madre. 



 



Se extiende la presente certificación en la ciudad de Bogotá a los 06 días del mes de marzo de 2019. 
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Bogotá D.C., 16 de septiembre de 2025 



 



 



Señores 



ARN 



Atn. Catalina Marulanda Grisales 



Supervisora 



Contrato No. 1513 de 2025 



 



Referencia: Contrato No. 1513 de 2025 cuyo objeto es: “PRESTAR SERVICIOS DE 



ACOMPAÑAMIENTO PARA EL BIENESTAR PSICOSOCIAL ENFOCADO EN EL 



FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y HABILIDADES PARA LA VIDA DE PERSONAS 



EN PROCESO DE REINCORPORACIÓN.” 



 



Asunto: Presentación soportes académicos y laborales equipo de trabajo 



 



Apreciados señores: 



 



 



Por medio de la presente comunicación, remitimos cuadro Excel con el registro de 



la información académica que acreditan el cumplimiento de las condiciones 



establecidas en los pliegos de condiciones: 



 



 



ROL NOMBRE 
No. DE 



DOCUMENTO 
PREGRADO POSGRADO 



COORDINADOR 
Sandra Lucia Rivera 



Urrea 
52.519.363 



Licenciada en 



Psicología y 



Pedagogía 



Magíster en 



Orientación 



Educativa 



Familiar 



PROFESIONAL 



PEDAGOGICO 



Sugeidy Andrea Torres 



Martínez 
52.297.205 



Licenciada en 



Administración y 



Supervisión 



Educativa 



 



Especialista 



en gerencia 



de proyectos 



educativos 



 



PROFESIONAL 



ADMINISTRATIVO 



Augusto Hernández 



Gracia 
79.943.099 



Administrador de 



empresas 



N/A 



PROFESIONAL 



PARA EL EQUIPO 



PSICOSOCIAL (1) 



Angela María 



Echavarría Díaz 
45.515.722 



Trabajadora 



Social 



Especialista 



en Paz y 



Desarrollo 



Territorial 



PROFESIONAL 



PARA EL EQUIPO 



PSICOSOCIAL (2) 



Andrea Lineth Saray 



Latorre 
1.032.412.989 



Trabajadora 



Social 



Especialista 



en acción sin 



daño y 



construcción 



de paz 
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PROFESIONAL 



PARA EL EQUIPO 



PSICOSOCIAL (3) 



Everlides Jiménez Sosa 26.668.309 psicóloga 



Especialista 



en Desarrollo 



Integral de la 



Infancia y la 



Adolescencia 



PROFESIONAL 



PARA EL EQUIPO 



PSICOSOCIAL (4) 



María Constanza 



Flórez Gómez 
52.377.563 Psicóloga 



Especialista 



en análisis de 



políticas 



públicas 



PROFESIONAL 



PARA EL EQUIPO 



PSICOSOCIAL (5) 



Elizabeth Duque 



Wilches 
29.675.797 Psicóloga 



Magister en 



desarrollo 



humano 



PROFESIONAL 



PARA EL EQUIPO 



PSICOSOCIAL (6) 



Lady Katherine 



Rodríguez Muñoz 
52.735.664 



Trabajadora 



Social 



Especialista 



en Gerencia 



de proyectos 



PROFESIONAL 



PARA EL EQUIPO 



PSICOSOCIAL (7) 



María Salome Ramírez 



Narváez 
1.085.283.171 Politóloga 



Especialista 



en Gobierno 



y políticas 



públicas 



 



 



En el link que se registra a continuación se encuentran los soportes académicos y 



laborales: 



 



https://drive.google.com/drive/folders/1XvT6Cu82LhmBH2mcQKVDrtfOorES88Fl?us



p=sharing 



 



Quedamos muy atentos a la respectiva aprobación. 



 



 



Cordialmente,  



 



 



 



___________________________ 



JULIANA SILVA ECHEVERRI 



C. C. 52.386.480  



Representante Legal 



Asesoría y Gestión Cía S.A.S. 



 
Elaborado por: YAZZ 



Revisado por: JSE 
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20250926-ARN-BP-081 



 



 



Bogotá D.C., 26 de septiembre de 2025 



 



 



Señores 



ARN 



Atn. Dra. Catalina Marulanda Grisales 



Supervisora 



Contrato No. 1513 de 2025 



 



Referencia:  



 



Asunto: Respuesta observaciones equipo de trabajo 



 



Apreciados señores: 



 



En respuesta a su solicitud de aportar información adicional sobre la formación de Magíster 



en Orientación Educativa familiar de manera que se pueda verificar que cumple con 



alguno de los temas solicitadas (áreas relacionadas con políticas públicas, gestión de 



proyectos, gerencia social, derechos humanos, desarrollo humano o psicología social) de 



la coordinadora presentada, Sandra Lucía Rivera, a continuación nos permitimos presentar 



la sustentación de cómo esta Maestría está altamente relacionada con las áreas de 



derechos humanos, desarrollo humano y psicología social. 



 



 



Introducción 



 



El Máster Universitario en Orientación Educativa Familiar tiene como objetivo formar 



profesionales que puedan intervenir de modo integral con familias, atendiendo a sus 



dinámicas, necesidades, problemáticas y al contexto educativo. Dado que la familia es 



uno de los ámbitos principales de desarrollo individual y social, este programa se sitúa en la 



intersección de los derechos humanos, el desarrollo humano y la psicología social. Aquí 



muestro cómo lo hace, sustentado en sus asignaturas, competencias, metodología, y perfil 



del egresado. 



 



 
Relación con Derechos Humanos 



1. Principio de dignidad humana y los derechos de la infancia 



o En documentos de UNIR se habla explícitamente de los “derechos de la 



infancia” como marco de referencia para la intervención educativa familiar. 



Por ejemplo, en su web de actualidad se destacan principios como el interés 



superior del niño, la no discriminación, la supervivencia, el pleno desarrollo y 



la participación infantil. UNIR Colombia 



o La estructura del plan de estudios aborda la función de la familia como 



garante del derecho a tener educación, protección, desarrollo emocional y 



social, lo cual se alinea con la doctrina internacional sobre derechos 



humanos (Convención sobre los Derechos del Niño, etc.). Aunque el máster 



no es un programa de derecho, incorpora esos conceptos en su enfoque 



educativo. 



2. Acceso oficial y verificación normativa 











Calle 57 # 6-35 piso 11,12 



 Bogotá D.C., Colombia 



311 443 02 71 



asegest@asegest.com 



 



www.asegest.com 



 



        



 



 



 
        Página 2 de 4     grupoasegest            grupoasegest         



      



 



 



o Es un título universitario oficial, verificado por los organismos pertinentes 



(Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación en España, 



etc.), lo que implica que cumple ciertos estándares de calidad, legales, 



éticos y de responsabilidad social. BOE+2UNIR+2 



o Tiene exigencias de admisión y perfil que incluyen trabajar con población en 



contextos vulnerables, comunicación familiar, derechos de los menores, etc. 



Esto refuerza que no se trata de una formación meramente técnica, sino con 



vocación social y ética. UNIR+1 



3. Temas de inclusión, diversidad y protección 



o Se aborda la prevención y atención de situaciones de “riesgo psicosocial” 



en familias, lo que implica trabajar con derechos humanos: proteger contra 



vulneraciones, discriminaciones, promover la equidad. Fundación UNIR+1 



o También entra la dimensión de la convivencia, la comunicación, el resolver 



conflictos, que son elementos fundamentales para una vida en sociedad, 



respetuosa de la dignidad de todos los miembros de la familia. 



 
Relación con Desarrollo Humano 



Desarrollo humano se entiende aquí como el proceso de crecimiento personal, emocional, 



social, cognitivo a lo largo de la vida, en contexto familiar y educativo. Veamos cómo el 



máster promueve este aspecto. 



1. Asignaturas orientadas al crecimiento personal y vital 



o Asignaturas como “Persona, Matrimonio, Familia” y “Ciclos Vitales y 



Comunicación en la Familia” muestran interés por el desarrollo desde la 



etapa individual (persona) hasta el contexto relacional (familia) y cómo 



éstas evolucionan y comunican a lo largo del tiempo. UNIR+1 



o El enfoque de competencias blandas (“soft skills”) también aparece: 



autoconocimiento, resiliencia, autoestima, asertividad, inteligencia social, 



etc. Estas competencias son claves en el desarrollo humano. UNIR+1 



2. Intervención en contextos vitales diversos 



o El máster contempla prácticas externas en entidades que atienden a 



familias, niños en diferentes etapas, para que los estudiantes trabajen con 



realidades diversas: dificultades de aprendizaje, convivencia familiar, apoyo 



emocional, etc. Esto permite que el desarrollo humano no sea solo teórico, 



sino experiencial. UNIR+1 



o También hay asignaturas que tratan evaluación e intervención: 



“Intervención Familiar y Evaluación”, lo que exige análisis de la situación 



personal y familiar y aplicación de estrategias para favorecer el bienestar 



humano. UNIR 



3. Ciclo vital y comunicación 



o Se estudian los ciclos vitales (etapas de vida) dentro de la familia, sus 



implicaciones en la comunicación, desarrollo afectivo, social, etc. Esto es 



otro componente clave del desarrollo humano: comprender cómo cambian 



las personas a lo largo de la vida, qué necesitan, cómo soportarse unos a 



otros. UNIR+1 



4. Prevención del riesgo, bienestar emocional 



o El máster incluye componentes de prevención de problemas familiares, 



sociales, emocionales; por ejemplo, situaciones de crisis familiar, dificultad 



educativa, convivencia conflictiva, etc. Esto apunta a promover bienestar y 



reducir daño. UNIR 



o En testimonios (por ejemplo, de estudiantes) se señala que el programa ha 



permitido intervenir en áreas como educación emocional, parentalidad 



positiva, vínculo afectivo, etc. UNIR 
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Relación con Psicología Social 



La psicología social estudia cómo los pensamientos, sentimientos y comportamientos de las 



personas están influenciados por la presencia real, imaginada o implícita de otros, los 



contextos sociales, las normas, la cultura, etc. El máster incorpora aspectos propios de esta 



disciplina de varias maneras: 



1. Familia como espacio social primario 



o Las asignaturas se centran en la comunicación familiar, la convivencia, los 



roles familiares, los conflictos interpersonales, lo que pertenece al ámbito de 



la psicología social (relaciones, interacción social, normas, estructuras de 



poder, modelos de socialización). Por ejemplo “Persona, Matrimonio, 



Familia” incluye dimensión normativa, relacional, cultural. UNIR 



2. Comunicación, participación y acción tutorial familiar 



o Comunicación en la familia implica estudiar cómo se construye el sentido, 



cómo se negocian significados, normas, valores, lo cual es muy propio de 



psicología social. UNIR 



o Participación familiar en contextos educativos también implica dinámicas 



sociales, de grupos, de roles. Fundación UNIR+1 



3. Contexto social, cultural y factores técnicos 



o Asignaturas como “Factores Técnicos en la Orientación Educativa Familiar” 



implican también análisis de variables sociales, culturales, metodológicas; 



examinar contextos sociales para aplicar estrategias pertinentes. UNIR 



o Impacto de situaciones de riesgo psicosocial: pobreza, desigualdad, 



discriminación, contextos vulnerables. Estas realidades sociales impactan las 



dinámicas familiares. Fundación UNIR 



4. Metodología y práctica social 



o Las prácticas externas, trabajo con familias reales, asesoría, mediación 



familiar o escolar, implican intervenciones sociales concretas. El egresado no 



solo estudia teorías sino que opera en redes sociales, instituciones públicas o 



privadas, lo que requiere habilidades de psicología social: empatía, 



comprensión del otro, dinámica grupal, influencias sociales, comunicación 



no violenta, resolución de conflictos. UNIR+1 



 
Ejemplos concretos de asignaturas 



Aquí algunos ejemplos específicos del plan de estudios que evidencian esta relación: 



Asignatura 
Elementos que vinculan con Derechos Humanos / 



Desarrollo Humano / Psicología Social 



Persona, Matrimonio, Familia 



Explora la dignidad humana, los derechos asociados al 



núcleo familiar, roles, estructura familiar, género, 



convivencia, valores. 



Ciclos Vitales y Comunicación en 



la Familia 



Cómo cambian las necesidades a lo largo de la vida, 



cómo se comunican los miembros, qué barreras 



sociales, psicológicas y culturales existen. 



Intervención Familiar y Evaluación 



Evaluación de situaciones de vulnerabilidad, 



propuesta de intervención que respete derechos, 



participación, ética, bienestar emocional. 



Experiencias Pedagógicas para el 



Ejercicio de la Orientación 



Educativa Familiar 



Aplicación práctica en contextos reales: interacción 



social, grupos familiares, relaciones interpersonales, 



estrategias educativas. 



Desempeño Profesional de la 



Orientación Educativa Familiar 



Competencias profesionales orientadas a la asesoría 



familiar, mediación, liderazgo en Escuelas de Padres, 



intervención social. 
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Competencias, metodología y perfil del egresado 



• Competencias éticas, de empatía, asertividad, inteligencia emocional, que son 



esenciales para respetar y promover los derechos humanos, el desarrollo integral, y 



para trabajar eficazmente en contextos sociales y familiares. UNIR+1 



• Metodología 4P: incluye resolución de problemas reales, proyecto, desarrollo 



personal, portafolio profesional. Esta metodología favorece el aprendizaje en 



contexto, socialización, reflexión sobre valores, interacción social. UNIR 



• Prácticas externas: contacto con realidades diversas, institucionalidad, intervención 



social, lo que conecta directamente con psicología social y derechos humanos en 



la acción. UNIR+1 



 
Conclusión 



En suma, el Máster Universitario en Orientación Educativa Familiar de UNIR: 



• Está diseñado para promover los derechos humanos, especialmente de la infancia, 



la no discriminación, el derecho a la educación, protección y bienestar familiar. 



• Favorece el desarrollo humano, tanto en los hijos (niñez, adolescencia) como en los 



miembros de la familia y profesionales, a través del crecimiento emocional, social, 



comunicativo, afectivo. 



• Se vincula con la psicología social mediante el estudio y abordaje de relaciones 



interpersonales, comunicación, contexto social, normas, participación y dinámicas 



grupales en el ámbito familiar y educativo. 



 



 



Quedamos muy atentos a sus comentarios. 



 



Cordialmente,  



 



 



___________________________ 



JULIANA SILVA ECHEVERRI 



C. C. 52.386.480  



Representante Legal 



Asesoría y Gestión Cía S.A.S. 



 
Elaborado por: YAZZ 



Revisado por: JSE 
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LA REPÚBLICA DE COLOMBIA
yen su nombre la



Linersidad



Gioperetiva de Colime
Personería Jurídica, resolución 24.195 del 20 de Dici



embre de 1.983 del Ministerio de Educación Nacional.



Certifica que



Marcela Patricia Campo Vega
CÉDULA DE CIUDADANÍA N° 57′298.031 DE SANT



A MARTA



Ha cumplido con todos los estudios



que los estatutos universitarios exigen para optar al t
ítulo de



PSICÓLOGA
Notario Tercero



Le expide el presente diploma. En testimonio de ellirc
ulo hagoere Encarado de



se firma en Santa Marta, el día 4 de julio de 200gOCOPIA coinci
de con su'originethe tenido a la vista.



19 NOV. 2008



HENRY ALBERTO NÚNEZ SUAKEZ
NOTARIO TLIO INGROACO
SANTA MAPTADTC



Rettor



Decano de Facultad
Ditector occional



Clowa Patircia Rane I
Decretario GSeneral Registtos Diplomas



Anotado al folio na 5179 del libro de Registros y Diplomas No.
5 Refrendado en Santa Marta el día 2 de julio de 2008











República de Colombia, 
Ministerio de Educación Nacional y en su nombre, 



LA UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 
Personería Jurídica - Resolución 831 del 3 de diciembre de 1974 



 
 
 



 



En atención a que 



MARCELA PATRICIA CAMPO VEGA 
C.C. N° 57.298.031 



 



 
 



Cumplió satisfactoriamente los requisitos académicos exigidos, en testimonio de ello le otorga el título de 



 
 



ESPECIALISTA EN DERECHOS HUMANOS Y 



DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO 
 
 



Para constancia se firma en la ciudad de Santa Marta, a los 16 días del mes de Junio de 2022 



Acta 929 en el folio 5 del libro 72 registro N° 63802 



 
 



 



PABLO VERA SALAZAR, PhD 



Rector 



AtxtSxJ7aOg! 



 
 
 



MERCEDES DE LA TORRE HASBUN 



Secretaria General 











Colegio Colombiano



de Psicólogos



www.colpsic.org.co



Tarjeta Profesional d Ley 1090



Psicólogo Registro N° 127081



MARCELA PATRICIA CAMPO VEGA



c.c. 57.298.031
h











.



TRIBUNALES DEONTOLÓGICOS Y BIOÉTICOS DE PSICOLOGÍA



El suscrito Director Ejecutivo de los Tribunales Deontológicos y Bioéticos de Psicología certifica



que, una vez consultado el sistema de información y reporte de profesionales sancionados por



estos Tribunales, NO se encontró que MARCELA PATRICIA CAMPO VEGA, con documento de



identificación N° 57298031, tenga antecedentes deontológicos disciplinarios en ninguno de ellos.








Este certificado tiene validez de tres (03) meses. 



Se expide en Bogotá, D.C., el 23 de diciembre de 2024.









erg32O4Y+YuHXKttr4Ip




Puede validar este documento en:




https://sara.colpsic.org.co/publico/validar-documento











 



 
 
  



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTIÓN DE RESTITUCIÓN DE TIERRAS DESPOJADAS 



PROCESO: GESTIÓN CONTRACTUAL 



CERTIFICACIONES CONTRACTUALES 



 



 
Unidad Administrativa Especial de Gestión de Restitución de Tierras Despojadas - Sede Central 



 
Carrera 13A No. 29-24 (Pisos del 8 al 13) Teléfonos (57 1) 3770300 - Ext: 1242 – 1151 – 1270 Correo: cesar.quinteros@urt.gov.co  



Bogotá, D.C. – Colombia www.urt.gov.co        



 



COORDINACIÓN DEL GRUPO DE GESTIÓN EN CONTRATACIÓN, INTELIGENCIA DE MERCADO Y 
ANALITICA DE DATOS DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTIÓN DE RESTITUCIÓN DE 



TIERRAS DESPOJADAS 
 



CERTIFICA: 
 
Que entre La Unidad Administrativa Especial de Gestión de Restitución de Tierras Despojadas identificada 
con NIT No.900498879 – 9 y MARCELA PATRICIA CAMPO VEGA, quien se identifica con la cédula de 
ciudadanía No. 57298031, se suscribió el siguiente contrato de Prestación de Servicios: 
 



CONTRATO No. 1291  DE 2024 
  
OBJETO: Prestar sus servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa a la Dirección Técnica 
Social, para apoyar y ejecutar el desarrollo de las actividades programadas por el equipo de Tejidos y Saberes 
Comunitarios, para la transversalización e implementación de los enfoques diferenciales, psicosocial y de acción 
sin daño en el proceso de restitución, en articulación con las áreas misionales y el Grupo Fondo, de acuerdo con 
los lineamientos de la Dirección Social.  
 



OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: 
 



1. Elaborar un plan de trabajo mensual con objetivos, acciones, indicadores y cronograma, para el cumplimiento 
del objeto del presente contrato, de acuerdo con los lineamientos de la Dirección Social el cual deberá ser 
entregado los primeros tres días de cada mes al o a la líder de equipo social en territorio o quien haga sus 
veces, aportando de forma adicional la información requerida para la elaboración del plan de acción que sea 
requerida por la líder o líder de equipo social territorial. 



2. Diligenciar, actualizar y enviar al coordinador y/o líder social, al supervisor del contrato y al enlace social del 
nivel nacional, el reporte mensual requerido, debidamente diligenciado en el instrumento de seguimiento 
designado por la Dirección Social, la información sobre el avance en la ejecución de la gestión de acuerdo 
con el plan de trabajo.  



3. Realizar y gestionar los espacios de participación ciudadana y de las personas víctimas solicitantes ante la 
Dirección Territorial, promoviendo la socializaciónde la ley 1448 del 2011, del proceso de restitución tanto en 
ruta individual como colectiva, de la ruta de atención a terceros, de las mesas permanentes de trabajo con 
organizaciones campesinas (circular 0027/22), Mujeres y restitución de tierras; estimulando la participación 
de las comunidades y organizaciones y el relacionamiento con las mesas municipales y departamentales de 
víctimas. Para esto deberá promover el trabajo intermisional e interinstitucional. De igual forma para el 
desarrollo de esta y otras funciones deberá programar comisiones de viaje, previa autorización.  



4. Realizar acciones para la adecuada implementación de los enfoques diferenciales en el marco del proceso 
de restitución de tierras, especialmente aquellas relacionadas con el Programa de Acceso Especial para 
Mujeres y la estrategia de Complemento Generacional, proyecto Tejidos Intergeneracionales, a cargo de la 
Dirección Social, así como las actividades propias del enlace de género para la Dirección Territorial de 
acuerdo con los lineamientos de la Dirección Social y la circular 00008 del 2023. Para esto deberá promover 
el trabajo intermisional e interinstitucional.  



5. Apoyar el desarrollo de acciones para el fomento de la construcción del tejido social a través de la generación 
de espacios de diálogo comunitario, el acercamiento con líderes y lideresas, el fortalecimiento de 
organizaciones sociales y la construcción de confianza con actores territoriales que brindan alcance a la 
participación efectiva de las víctimas y la aplicación del enfoque de acción sin daño y realizar el mapeo de 
actores de la Dirección Territorial de acuerdo con los lineamientos de la Dirección Territorial.  



6. Participar, cuando se requiera, en los espacios de análisis de sentencias liderados y convocados por la o el 
profesional territorial del Grupo Fondo. Para estos espacios deberá realizarse previamente por parte del/la 
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profesional, unos espacios de diálogo con el/la profesional social comunitario y profesional social comunitario 
con énfasis judicial.  



7. Apoyar la identificación y tratamiento de las posibles conflictividades territoriales, en el marco del proceso de 
restitución de tierras e informar oportunamente al coordinador social y los enlaces nacionales para su debido 
abordaje.   



8. Apoyar en la elaboración de respuestas a las PQRS, e informes para los entes de control, entidades 
gubernamentales, actores de cooperación internacional, organizaciones sociales y organizaciones 
defensoras de derechos, entre otros, que solicitan información sobre avances en la implementación de los 
enfoques diferenciales, psicosocial, reconciliación-acción sin daño y en general sobre la Política de restitución 
de tierras.  



9. Apoyar, cuando se requiera, estrategias y metodologías para el acompañamiento psicosocial de la población 
beneficiaria de las sentencias de restitución, segundos ocupantes y terceros intervinientes vulnerables no 
reconocidos en sentencia, incluyendo espacios de socialización e información, en articulación con 
profesionales sociales posfallo y profesionales territoriales del Grupo Fondo.  



10. Usar exclusivamente las claves, y los expedientes que le sean asignados por la Dirección Social para 
consultas y/o desarrollo de las actividades misionales, evitando el préstamo de estos a usuarios no 
autorizados para tal fin.  



11. Mantener actualizada la gestión documental de los productos y/o soportes que surjan en el marco del 
desarrollo de las actividades específicas descritas en el presente numeral.  



12. Apoyar, cuando se requiera, la realización de pruebas sociales 
13. Las demás actividades asignadas para el diligente cumplimiento de su contrato. 
 



FECHA DE INICIO: 31 de enero de 2024 
 



FECHA DE TERMINACION: 31 de diciembre de 2024 
 



VALOR TOTAL DEL CONTRATO: $ 71.889.950, 
 



VALOR MENSUAL POR CONCEPTO DE HONORARIOS: $6.251.300, 
 



ESTADO: Vigente  
 



La presente certificación se efectúa por solicitud del contratista en virtud del vínculo contractual con la Unidad 
dando fe de los negocios jurídicos celebrados en el marco de la justificación y estudios previos presentados junto 
con la solicitud de contratación, en el ejercicio de la autonomía de la voluntad de las partes, sin que ello conlleve 
al reconocimiento o vinculo diferente al suscrito entre estos. 
 



La presente certificación se expide en Bogotá D.C. el 24 de septiembre de 2024. 
 
 
 
 
 
 



HECTOR HERNANDO ACOSTA JIMENEZ 



 
Elaboró: Natasha Diaz  



Revisó:  Nubia Vargas   
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8. Apoyar la identificación y tratamiento de las posibles conflictividades territoriales, en el marco del proceso de
restitución de tierras e informar oportunamente al coordinador social y los enlaces nacionales para su debido
abordaje.



9. Asistir a inspecciones en el predio para determinar logística y condiciones sociales para su entrega y



acompañar, según el requerimiento, la entrega por parte de las autoridades judiciales a las y los beneficiarios
de restitución desde un enfoque de acción sin daño.



10. Apoyar en la elaboración de respuestas a las PQRS, e informes para los entes de control, entidades
gubernamentales, actores de cooperación internacional, organizaciones sociales y organizaciones
defensoras de derechos, entre otros, que solicitan información sobre avances en la implementación de los
enfoques diferenciales, psicosocial, reconciliación-acción sin daño, el Programa de acceso especial para las
mujeres, y en general sobre la Política de restitución de tierras.



11. Apoyar, cuando se requiera, estrategias y metodologías para el acompañamiento psicosocial de la población
beneficiaria de las sentencias de restitución, segundos ocupantes y terceros intervinientes vulnerables no
reconocidos en sentencia, incluyendo espacios de socialización e información, en articulación con
profesionales territoriales del Grupo COJAI.



12. Realizar la supervisión de los contratos y/o convenios que le sean designados, de acuerdo con las actividades
a desarrollar en el marco de su objeto contractual.



13. Las demás actividades asignadas para el diligente cumplimiento de su contrato.



FECHA DE INICIO: 25 de julio de 2023



FECHA DE TERMINACIÓN: 31 diciembre de 2023



VALOR TOTAL DEL CONTRATO: $ 34.097.748



VALOR MENSUAL POR CONCEPTO DE HONORARIOS: $ 5.982.958



ESTADO: Vigente.



La presente certificación se efectúa por solicitud del contratista en virtud del vínculo contractual con la Unidad



dando fe de los negocios jurídicos celebrados en el marco de la justificación y estudios previos presentados junto
con la solicitud de contratación, en el ejercicio de la autonomía de la voluntad de las partes, sin que ello conlleve
al reconocimiento o vinculo diferente al suscrito entre estos.



La presente certificación se expide en Bogotá D.C. el 12 de diciembre de 2023.



JAQUELINE CAMPOS



Secretarja General



Elaboró: Álvaro Ramirez Raño Sanabria-Contratista - Grupo de Gestión en Contratación, Inteligencia de Mercado y Analítica de Datos.



Revisó: Gustavo Pérez- Contratista - Grupo de Gestión en Contratación, Inteligencia de Mercado y Analitica de Datos.
o Bo: Luis Negrette -contratista- Grupo de Gestión en Contratación, Inteligencia de Mercado y Analitica de Datos.
Vo Bo: Dora Martínez -funcionaria- Grupo de Gestión en Contratación, Inteligencia de Mercado y Analitica de Datos.
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Bogotá, D.C., 23 de enero 2023 
 
MOISÉS DAVID HERNÁNDEZ SÁNCHEZ, identificado con la cédula de ciudadanía No. 
72.179.526 expedida en Barranquilla, quien actúa en nombre y representación de la entidad 
denominada ALIANZA PUBLICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL ALDESARROLLO- 
con domicilio principal en la ciudad de Bogotá D.C., identificada con NIT 901.100.455-5, certifica 
que MARCELA PATRICIA CAMPO VEGA identificado (a) con cédula de ciudadanía N° 
57.298.031 



Ejecutó el siguiente contrato: 



No. Contrato CP-PR-2022-838 



Objeto: El CONTRATISTA se obliga para con ALDESARROLLO a “Prestar los servicios 
profesionales como Profesional psicosocial – CRAV en el marco del convenio 
interadministrativo No. 1311 de 2022 el cual tiene por objeto “(...) ejecutar la 
implementación de la estrategia de reparación integral en su modalidad grupal e 
individual”, para la implementación de las acciones de satisfacción, garantías de no 
repetición y acompañamiento psicosocial a las víctimas con enfoques diferenciales 
y otras metodologías de rehabilitación del enfoque psicosocial, a nivel nacional. 



Fecha de Inicio: 06 de agosto de 2022 



Fecha de 
terminación: 



14 de diciembre de 2022 



Valor del 
contrato 



Diecisiete millones novecientos veinte mil pesos MCTE $17.920.000 



Modificatorios N/A  



Estado del 
contrato: 



En 
ejecución: 



 Terminado XX 
% 



Ejecución 
100% 



 



 



Obligaciones 
específicas del 
contratista: 



EL CONTRATISTA se obliga para con ALDESARROLLO, en general, a cumplir 
cabalmente con el objeto del presente contrato a la luz de las disposiciones legales 
vigentes y, en especial, a: 



1. Realizar las llamadas a todas y cada una de las personas registradas en las bases 
de datos de solicitud de atención por órdenes judiciales, en los tiempos establecidos, 
con el fin de ofertar la atención psicosocial para el acceso a la medida de 
rehabilitación; según la convocatoria para cumplir las metas establecidas;  



2. Diligenciar la(s) base(s) de datos, en su totalidad y con la información pertinente 
como; nombre del profesional, fecha o fechas de llamada y respuesta recibida a la 
oferta brindada; entre otros datos que se encuentren establecidos para su 
diligenciamiento; según parámetros establecidos (depuración de base de datos);  



3. Implementar la estrategia de atención psicosocial individual no presencial para 
las víctimas que se encuentran fuera del País que aceptarán la oferta, dando 
cumplimiento a las metas establecidas por el grupo de enfoque psicosocial;  



4. Realizar el cargue oportuno de las evidencias de la atención psicosocial realizada, 
en el aplicativo MAARIV, de acuerdo con los procedimientos definidos en el SIG;  
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5. Realizar reportes semanales y /o periódicamente del proceso de implementación 
de la estrategia psicosocial no presencial o presencial de acuerdo con lo establecido 
por el grupo de enfoque psicosocial; según los parámetros establecidos de 
seguimiento;  



6. Participar en los espacios de seguimiento técnico (presencial o virtual) 
convocados por el grupo de enfoque individual psicosocial; se deberá contar con la 
información disponible para el desarrollo de este;  



7. Participar en todos los escenarios de formación complementaria establecidos por 
el grupo de enfoque psicosocial y los demás establecidos para la ejecución del 
contrato;  



8. Realizar la atención de hasta mínimo 100 a 150 víctimas con al menos 6 
atenciones por víctima, en la estrategia no presencial a víctimas de órdenes 
judiciales y/o que han solicitado la atención;  



9. Realizar un informe consolidado mensual de las atenciones realizadas en el que 
se analizara: i) focalización por departamento y ciudad el que se ubica la víctima, ii) 
cantidad total de atenciones realizadas, contrastadas con los consentimientos 
informados, iii) Relación individual y total de las victimas que cuenten con más de 4 
encuentros realizados y menos de 4; iv) resultados generales de la intervención;  



10. Dirigirse a los puntos de atención CRAV en el municipio que sea indicado por el 
líder, implementando las actividades, protocolos y demás condiciones relacionadas 
para el cumplimiento de atención telefónica y/o presencial, según los criterios 
indicados; y  



11. Las demás que se deriven o relacionen directa o indirectamente con el 
cumplimiento de los objetivos del Convenio Interadministrativo 1311 de 2022.  



Calificación del 
servicio: 



Excelente XX Bueno  Deficiente  



          



Observaciones: EL CONTRATISTA HA CUMPLIDO A SATISFACCIÓN LA EJECUCIÓN DEL 
OBJETO CONTRACTUAL, DE ACUERDO CON LAS CONDICIONES 
CONTRACTUALES Y TÉCNICAS EXIGIDAS. 



 
 
 
 
 
__________________________________ 
MOISÉS DAVID HERNÁNDEZ SÁNCHEZ 
DIRECTOR NACIONAL 
ALDESARROLLO.  
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Rector Secretario General



32063



Registrado en el folio 6230-2 Reg. 30548 del libro de Diplomas No. 27, Bogotá D.C. 21 de Diciembre de 2022



Personería Jurídica No. 0428 del 28 de Enero 1982 - MEN | VIGILADA MINEDUCACIÓN



Debidamente autorizada por el Ministerio de Educación Nacional, 



teniendo en cuenta que:



C.C. 1129045823 de Unión Panamericana



Aprobó los estudios programados por la Corporación y cumplió con los 



requisitos exigidos por la ley y los reglamentos, le confiere el título de:



En testimonio de lo expuesto se expide el presente Diploma que así lo acredita



Bogotá D.C., 21 de Diciembre de 2022



Código: 8BD4D012A003 Verificar



La República de Colombia y en su nombre



Nory Carolina Mosquera Martinez



Especialista en Desarrollo Integral 
de la Infancia y la Adolescencia





https://xertify.co/


https://xertify.co/


https://wallet.xertify.co/certificates/8BD4D012A003














 
                                              



                                            





















El suscrito Presidente del Consejo Directivo Nacional del Colegio Colombiano de



Psicólogos - Colpsic,








HACE CONSTAR:


















Que NORY CAROLINA MOSQUERA MARTÍNEZ, identificado(a) con documento



de identidad No. CC 1129045823 obtuvo su Tarjeta Profesional de Psicólogo No.



190565 expedida el 26/12/18, por este Colegio al tenor de lo dispuesto en los



Artículos No. 6, 7 y 12 de la Ley 1090 de 2006.



Que de acuerdo con el artículo No. 6 de la Ley 1090 de 2006, el(la) portador(a)



de la Tarjeta Profesional, está habilitado(a) para el ejercicio profesional de la



Psicología en todo el territorio nacional. Este documento es de carácter vitalicio,



por tanto, su vigencia es permanente. 



  



Esta constancia se expide sin borrones ni enmendaduras el 30 de septiembre de



2025.



Nota: De acuerdo con el parágrafo del artículo 6 de la Ley 1090 de 2006, el cual señala: “Las tarjetas profesionales,



inscripciones o registros expedidas a psicólogos por las Secretarías de Salud de los diferentes departamentos, distritos o



municipios del país u otra autoridad competente, con anterioridad a la vigencia de la presente ley, conservarán su validez y se



presumen auténticas”, la experiencia profesional para los psicólogos graduados antes de la Ley 1090 de 2006 (6 septiembre de



2006) se contabilizará desde el momento en que el profesional realizó el respectivo registro, tal como lo ordenaba el artículo 3º



de la derogada Ley 58 de 1983. La experiencia profesional para los psicólogos graduados desde la Ley 1090 de 2006 (6



septiembre de 2006) o antes y que no hayan expedido su registro como lo ordenaba la Ley 58 de 1983 se contabilizará desde el



momento en que expidió la Tarjeta Profesional con el Colegio Colombiano de Psicólogos.



Cordialmente,








JOSÉ RAÚL JIMÉNEZ MOLINA



Presidente del Consejo Directivo Nacional 



 



BNCJtQCCqsG6aMlNFTEL




Para validar este documento ingrese en el siguiente link:




https://sara.colpsic.org.co/publico/validar-documento





https://sara.colpsic.org.co/publico/validar-documento








 



 



Medellín, diciembre 01  de 2023 



 



 



 



LA ABOGADA DE PROYECTOS SEM 



CERTIFICA: 



 
 
 
Que  NORY CAROLINA MOSQUERA MARTINEZ, identificado con cédula de ciudadanía 
No.1.129.045.823, en el perfil de PROFESIONAL DE APOYO INSTITUCIONAL estuvo  
vinculado mediante Contrato de  Prestación de servicios como contratista independiente, sin 
vínculo laboral por su propia cuenta y riesgo Prestar el servicio de apoyo a la gestión para 
desarrollar estrategias en gestión del conocimiento, que permitan la promoción, acompañamiento 
y fortalecimiento de las funciones de la SEM del Contrato por Prestación de Servicios 
4600096725 DE 2023, celebrado entre el Municipio de Medellín, Secretaría de Educación y la 
Fundación Universitaria Católica del Norte, con fecha de inicio   24 de enero de 2023  hasta el 
30 de noviembre de 2023. 
 
Las actividades realizadas en su contrato son las siguientes: 
 
Realizar el registro de información correspondiente a la gestión del Profesional de Apoyo 
Institucional. 



• Diligenciar los instrumentos de recolección de información, conforme al lineamiento técnico 
del programa. 



• Subir las evidencias escaneadas al Onedrive o repositorio de información establecido. 



• Ingresar información al sistema de información en los tiempos estipulados. 
 



Brindar asesoría y asistencia técnica a la institución educativa frente a la implementación y 
fortalecimiento de la ruta de atención integral de acuerdo a la Ley 1620 de 2013. (Matriz 
operativa). 



• Participar en el diseño y ejecución de acciones orientadas al fortalecimiento de la ruta de 
atención integral (promoción, prevención, atención y seguimiento). 



• Participar en el proceso de revisión y actualización periódica del manual de convivencia. 



• Participar en el diseño, ajuste e implementación de los proyectos pedagógicos PESCC, SPA, 
Democracia Escolar y Escuela Familiar. 



• Participar en el diseño e implementación de la estrategia de mediación escolar. 



• Participar en el diseño e implementación de estrategias pedagógicas para el mejoramiento 
del clima de aula. 



• Acompañar al Comité Escolar de Convivencia en la atención y seguimiento de situaciones 
tipo II Y III. 



• Acompañar al Comité Escolar de Convivencia en el análisis de casos según la ruta de 
atención integral. 



•  Orientar a estudiantes y maestros para la construcción e implementación de los planes de 
transformación sostenible.  



• Desarrollar procesos formativos para el fortalecimiento de la ruta de atención integral de 
acuerdo a la Ley 1620 de 2013. 



• Realizar visitas familiares para identificación de situaciones de riesgo. 











 



 



• Contribuir a la creación y/o fortalecimiento de redes de apoyo al interior de la institución 
educativa que favorezca la identificación de estudiantes y familias en situación de 
vulnerabilidad. 



 
Contribuir al fortalecimiento técnico, metodológico y operativo del Programa Entorno Escolar 
Protector. 



• Conocer e intervenir en las Instituciones Educativas conforme al lineamiento técnico del 
Programa. 



• Participar activamente en escenarios convocados por el programa para fortalecer sus 
procesos. 



• Realizar asesoría y asistencia técnica a las Instituciones Educativas oportunas y de calidad 
en sintonía con el lineamiento del programa. 



 
Planificar lectura de contexto (contextualización) con la comunidad educativa para la proyección 
de la ruta de fortalecimiento institucional. 



• Hacer lectura del contexto (caracterización), con la comunidad educativa para la proyección 
de la ruta de fortalecimiento institucional.  



 
Identificar, asesorar y apoyar a miembros de la institución educativa y el Comité Escolar de 
Convivencia  en el abordaje de situaciones de riesgo que afectan el proyecto de vida y el ejercicio 
de DHSR en NNAJ a nivel individual, familiar o en el entorno escolar. 



• Identificación y priorización de situaciones que requieren atención psicosocial o desde el 
Comité Escolar de Convivencia.  



• Asesorar a miembros de la institución educativa y del Comité Escolar de Convivencia en el 
abordaje de situaciones de riesgo que afectan el proyecto de vida y el ejercicio de los 
derechos humanos, sexuales y reproductivos en NNAJ a nivel individual, familiar o en el 
entorno escolar.  



• Participar en el diseño y ejecución de estrategias que favorezcan la permanencia escolar. 



• Realizar atención psicosocial individual, grupal y familiar o acompañamiento al Comité 
Escolar de Convivencia de acuerdo con el lineamiento técnico operativo del programa.  



• Informar inmediatamente al líder territorial cuando se presente un eventualidad o situación 
de riesgo para la comunidad educativa que requiera el apoyo del programa o la Secretaría 
de Educación.  



 
Participar activamente en el proceso de cualificación y seguimiento propuesto desde el Programa 
Entorno Escolar Protector. 



• Asistir a las comunidades de aprendizaje, inducciones, espacios de formación, asesorías 
grupales e individuales y espacios de ciudad. 



 
Contribuir con el mejoramiento de los procesos institucionales estableciendo articulaciones 
claras y oportunas con otros programas: de la Secretaría de Educación presentes en las 
instituciones educativas; según dinámica institucional y protocolos de articulación establecidos. 



• Participar en la planeación y diseño de estrategias para la atención de la población con 
diagnóstico de discapacidad mental y Psicosocial o trastornos del comportamiento en 
articulación con la UAI. 



• Brindar asesoría a la comunidad sobre la implementación de estrategias y/o procedimientos 
para la atención a la población con diagnóstico de discapacidad mental psicosocial o 
trastornos del comportamiento en articulación con la UAI. 











 



 



• Asesorar y asistir técnicamente al Comité Escolar de Convivencia Escolar en el ajuste a 
manuales de convivencia escolar, en los aspectos referidos al proceso disciplinario con 
garantías de debido proceso y protocolos de atención para el abordaje de situaciones tipo I, 
II y III de acuerdo con las características de la población con diagnóstico de discapacidad 
mental psicosocial o trastornos del comportamiento en articulación con la UAI. 



• Implementación de estrategias con familias, estudiantes y docentes para el acompañamiento 
a la población con diagnóstico de discapacidad mental psicosocial o trastornos del 
comportamiento en articulación con la UAI. 



• Apoyar a docentes y profesionales de la UAI en el proceso de caracterización para el diseño 
del PAI (según se estipule en el protocolo de articulación establecido por la Secretaría de 
Educación. 



• Sensibilización y formación de la comunidad educativa en lo relacionado con procesos de 
convivencia escolar. 



• Hacer seguimiento y acciones de mejorar al proceso de articulación de manera periódica. 



• Participar en el Comité Escolar de Convivencia para la asesoría y asistencia técnica en los 
ajustes al manual de convivencia.  



 
Mantener una comunicación permanente con el líder territorial, la líder de gestión territorial y el 
operador del programa. 



• Revisar y responder de manera permanente y oportuna a las comunicaciones enviadas a 
través de los diferentes medios establecidos (los correos electrónicos y el celular). 



• Informar por correo electrónico a la coordinación, líder territorial, líder de gestión territorial y 
al operador cualquier novedad que afecte la ejecución del servicio: incapacidad u otra 
situación de fuerza mayor comprobada.  



• Mantener una actitud de apertura para mejorar la prestación del servicio. 
 



Apoyo a eventualidades. 



• Atender las eventualidades de alto impacto, direccionados por la Secretaría de Educación, 
que se presentan en las instituciones educativas oficiales del Distrito de Medellín.  



• Participar del diagnóstico de la situación y planeación de la intervención. 



• Participar en el desarrollo de la intervención. 



• Participar en la evaluación de la intervención y definición de la estrategia a seguir. 
 



Las demás que se deriven de la naturaleza del presente contrato y las determinadas por la líder 
de gestión territorial. 
 
Cualquier información adicional con gusto se suministrará en los números                               
telefónicos o en el correo electrónico  
 
Cordialmente,  
 
 
 
 
CAROLINA AYALA RUEDA  
Abogada de Proyectos SEM 
certificadoscontractuales@ucn.edu.co 
Teléfono 6046051535 





mailto:bjaramilloul@ucn.edu.co
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Medellín, 24 de agosto de 2022 



 



EL DIRECTOR DE PROYECCIÓN SOCIAL 
 
 



HACE CONSTAR QUE: 



 



El(a) señor(a) NORY CAROLINA MOSQUERA MARTÍNEZ identificado(a) con cédula de 



ciudadanía 1129045823, ha laborado en esta institución mediante la modalidad de contrato por 



prestación de servicios así: 



 



FECHA 



INICIAL 



FECHA 



FINAL 
OBJETO 



VALOR TOTAL DEL 



CONTRATO 



2 de 



febrero de 



2022 



24 de 



agosto de 



2022 



Prestación de servicios para implementar el 



Programa Entorno Escolar Protector en los 



establecimientos educativos de la ciudad de 



Medellín. 



$32.906.778 



 
  











 



El(a) contratista se ha desempeñado en el rol de PROFESIONAL DE APOYO INSTITUCIONAL 



realizando las actividades que se describen a continuación: 



 



1. Realizar el registro de información correspondiente a la Gestión del profesional de apoyo 



institucional. 



1.1. Diligenciar los instrumentos de recolección de información, conforme al lineamiento 



técnico del programa. 



1.2. Subir las evidencias escaneadas al OneDrive o repositorio de información establecido. 



1.3. Ingresar información a plataforma en los tiempos requeridos. 



 



2. Brindar asesoría y asistencia técnica al EE frente a la implementación y fortalecimiento de la ruta 



de atención integral de acuerdo a la Ley 1620 (Matriz operativa-hace parte integral del contrato). 



2.1. Participar en el diseño y ejecución de acciones orientadas al fortalecimiento de la ruta de 



atención integral (promoción, prevención, atención y seguimiento). 



2.2. Participar en el proceso de revisión y actualización periódica del manual de convivencia. 



2.3. Participar en el diseño, ajuste e implementación de los proyectos pedagógicos PESCC, 



SPA, Democracia Escolar y Escuela Familiar. 



2.4. Participar en el diseño e implementación de la estrategia de mediación escolar. 



2.5. Participar en el diseño e implementación de estrategias pedagógicas para el 



mejoramiento del clima de aula. 



2.6. Acompañar el CEC en la atención y seguimiento de situaciones tipo II y III. 



2.7. Acompañar al CEC en el análisis de casos según ruta de atención integral. 



2.8. Orientar a estudiantes y maestros para la construcción e implementación de los planes 



de transformación sostenible. 



2.9. Desarrollar procesos formativos para el fortalecimiento de la ruta de atención integral de 



acuerdo a la Ley 1620. 











 



2.10. Realizar visitas familiares para identificación de situaciones de riesgo. 



2.11. Contribuir a la creación y/o fortalecimiento de redes de apoyo al interior de la IE que 



favorezca la identificación de estudiantes y sus familias en situación de vulneración. 



 



3. Contribuir al fortalecimiento técnico, metodológico y operativo del programa Escuela Entorno 



Protector. 



3.1. Conocer e intervenir en las I.E. conforme el lineamiento técnico del programa. 



3.2. Participar activamente en escenarios convocados por el programa para fortalecer sus 



procesos. 



3.3. Realizar asesoría y asistencia técnica a las I.E oportunas y de calidad en sintonía con el 



lineamiento del programa. 



 



4. Planificar lectura de contexto (contextualización) con la comunidad educativa para la proyección 



de la ruta de fortalecimiento institucional. 



4.1. Hacer lectura del contexto (caracterización) con la comunidad educativa para la 



proyección de la Ruta de fortalecimiento institucional. 



 



5. Identificar, asesorar y apoyar a miembros del EE y CEC en el abordaje de situaciones de riesgo 



que afectan el proyecto de vida y el ejercicio de DHSR en NNAJ a nivel individual, familiar o en el 



entorno escolar. (Matriz operativa). 



5.1. Identificación y priorización de situaciones que requieren atención psicosocial o desde el 



CEC. 



5.2. Asesorar a miembros del EE y del CEC en el abordaje de situaciones de riesgo que 



afectan el proyecto de vida y el ejercicio de DHSR en NNAJ a nivel individual, familiar o en el 



entorno escolar. 



5.3. Participar en el diseño y ejecución de estrategias que favorezcan la permanencia escolar. 











 



5.4. Realizar atención psicosocial individual, grupal y familiar o acompañamiento al CEC de 



acuerdo con el lineamiento técnico- operativo del programa. 



5.5. Informar inmediatamente al líder territorial cuando se presente una eventualidad o 



situación de riesgo para la comunidad educativa que requiera el apoyo del programa o la 



Secretaría de educación. 



 



6. Participar activamente en el proceso de cualificación y seguimiento propuesto desde el programa 



Escuela Entorno Protector. 



6.1. Asistir a las comunidades de aprendizaje, inducciones, espacios de formación, asesorías 



grupales e individuales, y espacios de ciudad. 



 



7. Contribuir con el mejoramiento de los procesos institucionales estableciendo articulaciones claras 



y oportunas con otros programas de la Secretaría de Educación presentes en la I.E. según dinámica 



institucional y protocolos de articulación establecidos. 



7.1. Participar en la planeación y diseño de estrategias para la atención de la población con 



diagnóstico de discapacidad mental psicosocial o trastornos del comportamiento en 



articulación con la UAI. 



7.2. Brindar asesoría a la comunidad educativa sobre la implementación de estrategias y/o 



procedimientos para la atención a la población con diagnóstico de discapacidad mental 



psicosocial o trastornos del comportamiento en articulación con la UAI. 



7.3. Asesorar y asistir técnicamente al Comité Escolar de Connivencia en el ajuste a 



manuales de convivencia, en los aspectos referidos al proceso disciplinario con garantías del 



debido proceso y protocolos de atención para el abordaje de situaciones tipo I, II III de 



acuerdo con las características de la población con diagnóstico de discapacidad mental 



psicosocial o trastornos del comportamiento en articulación con la UAI. 



7.4. Implementación de estrategias con familias, estudiantes y docentes para el 











 



acompañamiento a la población con diagnóstico de discapacidad mental psicosocial o 



trastornos del comportamiento en articulación con la UAI. 



7.5. Apoyar a docentes y profesionales de la UAI en el proceso de caracterización para el 



diseño del PIAR (según se estipule en el protocolo de articulación establecido por la 



Secretaría de Educación). 



7.6. Sensibilización y formación de la comunidad educativa en lo relacionado con procesos 



de convivencia escolar. 



7.7. Hacer seguimiento y acciones de mejora al proceso de articulación de manera periódica. 



7.8. Participar en el Comité Escolar de Convivencia para la asesoría y asistencia técnica en 



los ajustes al manual de convivencia. 



 



8. Mantener una comunicación permanente con el operador del programa. 



8.1. Revisar y responder de manera permanente y oportuna a las comunicaciones enviadas 



a través de los diferentes medios establecidos (los correos electrónicos y el celular). 



8.2. Informar por correo electrónico a Coordinación, Líder de gestión, Líder Territorial y correo 



de la USB cualquier novedad que afecte la ejecución del servicio: incapacidad u otra situación 



de fuerza mayor comprobada. 



8.3. Mantener una actitud de apertura para mejorar la prestación servicio. 



 



9. Apoyo a eventualidades 



9.1. Atender las eventualidades de alto impacto, direccionadas por la secretaria de educación, 



que se presentan en los EE oficiales de Medellín. 



9.2. Participar del diagnóstico de la situación y planeación de la intervención 



9.3. Participar en el desarrollo de la intervención 



9.4. Participar en la evaluación de la intervención y definición de estrategia a seguir 



 











 



10. Las demás que se deriven de la naturaleza del presente contrato y las determinadas por el líder 



de Gestión Territorial. 



 



 



 



La presente constancia se expide a solicitud del(a) interesado(a). 
 



 



 
MAURICIO CÓRDOBA ARBOLEDA 



Transcriptora: Wendy Toro
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El suscrito Presidente del Consejo Directivo Nacional del Colegio Colombiano de



Psicólogos - Colpsic,



HACE CONSTAR:



Que DIANA CAROLINA DUQUE ACOSTA, identificado(a) con documento de



identidad No. CC 1130599528 obtuvo su Tarjeta Profesional de Psicólogo No.



135676 expedida el 29/05/13, por este Colegio al tenor de lo dispuesto en los



Artículos No. 6, 7 y 12 de la Ley 1090 de 2006.



Que de acuerdo con el artículo No. 6 de la Ley 1090 de 2006, el(la) portador(a)



de la Tarjeta Profesional, está habilitado(a) para el ejercicio profesional de la



Psicología en todo el territorio nacional. Este documento es de carácter vitalicio,



por tanto, su vigencia es permanente. 



Esta constancia se expide sin borrones ni enmendaduras el 21 de agosto de



2025.



Nota: De acuerdo con el parágrafo del artículo 6 de la Ley 1090 de 2006, el cual señala: “Las tarjetas profesionales,



inscripciones o registros expedidas a psicólogos por las Secretarías de Salud de los diferentes departamentos, distritos o



municipios del país u otra autoridad competente, con anterioridad a la vigencia de la presente ley, conservarán su validez y se



presumen auténticas”, la experiencia profesional para los psicólogos graduados antes de la Ley 1090 de 2006 (6 septiembre de



2006) se contabilizará desde el momento en que el profesional realizó el respectivo registro, tal como lo ordenaba el artículo 3º



de la derogada Ley 58 de 1983. La experiencia profesional para los psicólogos graduados desde la Ley 1090 de 2006 (6



septiembre de 2006) o antes y que no hayan expedido su registro como lo ordenaba la Ley 58 de 1983 se contabilizará desde el



momento en que expidió la Tarjeta Profesional con el Colegio Colombiano de Psicólogos.



Cordialmente,



JOSÉ RAÚL JIMÉNEZ MOLINA



Presidente del Consejo Directivo Nacional 



JloAg6YaMnzRxBxzXkHL




Para validar este documento ingrese en el siguiente link:




https://sara.colpsic.org.co/publico/validar-documento





https://sara.colpsic.org.co/publico/validar-documento








.



TRIBUNALES DEONTOLÓGICOS Y BIOÉTICOS DE PSICOLOGÍA



La suscrita Directora Ejecutiva de los Tribunales Deontológicos y Bioéticos de Psicología certifica



que, una vez consultado el sistema de información y reporte de profesionales sancionados por



estos Tribunales, NO se encontró que DIANA CAROLINA DUQUE ACOSTA, con documento de



identificación N°  1130599528, tenga antecedentes deontológicos disciplinarios en ninguno de



ellos.








Este certificado tiene validez de tres (03) meses. 



Se expide en Bogotá, D.C., el 21 de agosto de 2025.



DIANA PAOLA PULIDO CASTELBLANCO





Directora Ejecutiva de los Tribunales Deontólogicos y Bioéticos de Psicología 













L0O3IRMGOswrLKGaADdV




Para validar este documento ingrese en el siguiente link:




https://sara.colpsic.org.co/publico/validar-documento





https://sara.colpsic.org.co/publico/validar-documento
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El suscrito Jefe de Oficina de la Unidad de Apoyo a la Gestión de la Secretaría de Paz y 
Cultura Ciudadana, con base en la información que reposa en el archivo de gestión de 
contratación, hace constar que DIANA CAROLINA DUQUE ACOSTA identificado con 
cédula de ciudadanía No. 1.130.599.528 suscribió los siguientes contratos:  
 



AÑO 2023 



TIPO 
Contrato de prestación de servicios 
Profesionales 



No. 4164.010.26.1.297.2023 



FECHA DE SUSCRIPCIÓN 12 de febrero de 2023 



PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN 
DEL CONSORCIO O UNIÓN 
TEMPORAL 



N/A 



OBJETO  



Prestación de Servicios Profesionales a la 
Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana, dentro 
del proyecto denominado: Fortalecimiento de 
iniciativas institucionales y comunitarias para la 
construcción de cultura ciudadana y paz en 
Santiago de Cali. 



PLAZO (DESDE –HASTA) 
Desde el 16 de febrero de 2023 
Hasta el 30 de abril de 2023 



VALOR $ 12.864.000 



VALOR EJECUTADO HASTA LA 
FECHA (APLICA PARA 
CONTRATOS EN EJECUCIÓN) 



N/A 



VALOR FINAL DEL CONTRATO 
(APLICA PARA CONTRATOS 
EJECUTADOS) 



$ 12.864.000 



ESTADO DEL CONTRATO Terminado 



NIVEL DE CUMPLIMIENTO 
(APLICA PARA CONTRATOS 
EJECUTADOS) 



Ejecutado 
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OBLIGACIONES GENERALES 



NO REQUERIDAS POR EL SOLICITANTE 



OBLIGACIONES ESPECIFICAS 



1. Apoyar la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana desde el perfil Profesional en la 
consolidación de los espacios de participación ciudadana en comunas y corregimientos 
de Santiago de Cali. 2 apoyar al equipo jurídico de la Secretaría de paz y cultura 
ciudadana en la atención al ciudadano, respecto a realizar las encuestas de 
satisfacción de peticiones emitidas por el organismo 3. Brindar apoyo en las respuestas 
que le sean asignadas por la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana referente a los 
PQR´S y alimentar el cuadro de control y seguimiento de las PQR´S en forma oportuna. 
5. Participar en los espacios y eventos programados por la Secretaría de Paz y Cultura 
Ciudadana, así como en las reuniones convocadas por la Unidad de Apoyo a la 
Gestión. 6. Las demás obligaciones que se encuentren relacionadas con el objeto 
contractual 



 
INFORMACIÓN ADICIONAL: No aplica 
 



AÑO 2022 



TIPO 
Contrato de prestación de servicios 
Profesionales 



No. 4164.010.26.1.626.2022 



FECHA DE SUSCRIPCIÓN 08 de noviembre de 2022 



PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN 
DEL CONSORCIO O UNIÓN 
TEMPORAL 



N/A 



OBJETO  



Prestación de Servicios Profesionales a la 
Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana, dentro 
del proyecto denominado: Fortalecimiento en 
procesos de diálogos, mediación de conflictos y 
prevención de vulneración de derechos humanos 
en Santiago de Cali 



PLAZO (DESDE –HASTA) 
Desde el 09 de noviembre de 2022 
Hasta el 31 de diciembre de 2022 
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GESTIÓN CONTRACTUAL 



MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN 
Y GESTIÓN 



(MIPG) 
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CONVENIO 
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VERSIÓN 002 
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VALOR $ 12.864.000 



VALOR EJECUTADO HASTA LA 
FECHA (APLICA PARA 
CONTRATOS EN EJECUCIÓN) 



N/A 



VALOR FINAL DEL CONTRATO 
(APLICA PARA CONTRATOS 
EJECUTADOS) 



$ 12.864.000 



ESTADO DEL CONTRATO Terminado 



NIVEL DE CUMPLIMIENTO 
(APLICA PARA CONTRATOS 
EJECUTADOS) 



Ejecutado 



OBLIGACIONES GENERALES 



NO REQUERIDAS POR EL SOLICITANTE 



OBLIGACIONES ESPECIFICAS 



1. Brindar apoyo a la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana, desde el perfil profesional 
especializado, en la Socialización de la metodología diseñada para la identificación de 
situaciones problemáticas; planteado en el Plan de Desarrollo del Distrito Especial de 
Santiago de Cali y Plan Acción de la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana en el año 
2022. 2. Brindar acompañamiento desde el perfil profesional en el diseño de 
mecanismos con espacios institucionales y comunitarios de diálogo social en la 
búsqueda de consensos y acuerdos en el trámite de conflictos sociales existentes. 3. 
Brindar acompañamiento en la Realización de mínimo 1 estrategia de promoción de la 
garantía de derechos implementadas de participación, diálogo y concertación social 
ante situaciones conflictivas complejas. 4. Apoyar la identificación de los actores 
afectados por el conflicto social y evidenciar las situaciones problemáticas. 5. Apoyar la 
implementación de la estrategia de promoción de las garantías de derecho de 
participación, diálogo y concertación social ante situaciones conflictivas y prevención de 
vulneración de derechos humanos. 6. Realizar espacios de mediación, diálogo y 
concertación con los involucrados en tratar las problemáticas bajo el enfoque de DDHH 
y Capacitar a los diferentes equipos en el desarrollo de la estrategia. 7. Participar en los 
espacios y eventos programados por la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana. 8. Las 
demás obligaciones que se encuentren relacionadas con el objeto contractual 



 
INFORMACIÓN ADICIONAL: No aplica. 
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(MIPG) 
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AÑO 2022 



TIPO 
Contrato de prestación de servicios 
profesionales 



No. 4164.010.26.1.402.2022 



FECHA DE SUSCRIPCIÓN 04 de agosto de 2022 



PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN 
DEL CONSORCIO O UNIÓN 
TEMPORAL 



N/A 



OBJETO  



Prestación de Servicios Profesionales a la 
Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana, dentro 
del proyecto denominado: Fortalecimiento en 
procesos de diálogos, mediación de conflictos y 
prevención de vulneración de derechos humanos 
en Santiago de Cali 



PLAZO (DESDE –HASTA) 
Desde el 18 de agosto de 2022 
Hasta el 15 de octubre de 2022 



VALOR $ 12.864.000 



VALOR EJECUTADO HASTA LA 
FECHA (APLICA PARA 
CONTRATOS EN EJECUCIÓN) 



N/A 



VALOR FINAL DEL CONTRATO 
(APLICA PARA CONTRATOS 
EJECUTADOS) 



$ 12.864.000 



ESTADO DEL CONTRATO Terminado 



NIVEL DE CUMPLIMIENTO 
(APLICA PARA CONTRATOS 
EJECUTADOS) 



Ejecutado 



OBLIGACIONES GENERALES 



NO REQUERIDAS POR EL SOLICITANTE 



OBLIGACIONES ESPECIFICAS 



1. Brindar apoyo a la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana, desde el perfil 
profesional, en la Socialización de la metodología diseñada para la identificación de 
situaciones problemáticas; planteado en el Plan de Desarrollo del Distrito Especial de 
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Santiago de Cali y Plan Acción de la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana en el año 
2022.. 2. Apoyar la coordinación y monitoreo de las actividades asignadas por el Jefe 
de la Unidad de Apoyo a la Gestión de la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana, para 
garantizar el cumplimiento de las actividades misionales. 3. Apoyar la planeación, 
ejecución y control de las actividades administrativas y operativas de los programas de 
la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana. 4. Brindar apoyo en las respuestas a los 
requerimientos, peticiones y solicitud de información que conciernan a la Oficina de 
Apoyo a la Gestión de la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana. 5. Convocar y 
participar en las reuniones periódicas que convoque el Jefe la Unidad de Apoyo a la 
Gestión de la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana. 6. Las demás que se encuentren 
relacionadas con el objeto contractual. 



 
INFORMACIÓN ADICIONAL: No aplica. 
 



AÑO 2022 



TIPO 
Contrato de prestación de servicios 
profesionales 



No. 4164.010.26.1.077.2022 



FECHA DE SUSCRIPCIÓN 15 de enero de 2022 



PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN 
DEL CONSORCIO O UNIÓN 
TEMPORAL 



N/A 



OBJETO  



Prestación de Servicios Profesionales a la 
Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana, dentro 
del proyecto denominado: Fortalecimiento de las 
Instituciones Educativas Oficiales en estrategias 
de educación para la paz y gestión dialógica del 
conflicto en Santiago de Cali 



PLAZO (DESDE –HASTA) 
Desde el 18 de enero de 2022 
Hasta el 30 de junio de 2022 



VALOR $ 25.728.000 



VALOR EJECUTADO HASTA LA 
FECHA (APLICA PARA 
CONTRATOS EN EJECUCIÓN) 



N/A 



VALOR FINAL DEL CONTRATO $ 25.728.000 
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ADMINISTRATIVA 



GESTIÓN CONTRACTUAL 



MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN 
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(MIPG) 
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(APLICA PARA CONTRATOS 
EJECUTADOS) 



ESTADO DEL CONTRATO Terminado 



NIVEL DE CUMPLIMIENTO 
(APLICA PARA CONTRATOS 
EJECUTADOS) 



Ejecutado 



OBLIGACIONES GENERALES 



NO REQUERIDAS POR EL SOLICITANTE 



OBLIGACIONES ESPECIFICAS 



1. Brindar apoyo a la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana, desde el perfil 
Profesional, en Fortalecimiento de las Instituciones Educativas Oficiales en estrategias 
de educación para la paz y gestión dialógica del conflicto en Santiago de Cali; 
planteado en el Plan de Desarrollo del Distrito Especial de Santiago de Cali y Plan 
Acción de la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana en el año 2022. 2. Apoyar la 
realización y desarrollo de programas de estimulación neuropsicológica en empatía y 
procesamiento emocional. 3. Realizar estrategias de formación a docentes y a 
directivos docentes en elaboración y análisis de políticas públicas. 4. Apoyar la 
realización de las socializaciones en las I.E.O. y generar análisis de la cultura de paz y 
cumplimiento del Acuerdo de Paz de La Habana de 2016. 5. Realizar con la comunidad 
educativa grupos focales para el desarrollo de las competencias ciudadanas en 
resolución de conflictos. 6. Participar en los espacios y eventos programados por la 
Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana, así como en las reuniones convocadas por la 
Unidad de Apoyo a la Gestión, respecto del cumplimiento y evaluación del Plan de 
Acción de la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana en el Distrito Especial de Santiago 
de Cali. 7. Las demás obligaciones que se encuentren relacionadas con el objeto 
contractual.  



 
INFORMACIÓN ADICIONAL: No aplica. 
 



AÑO 2021 



TIPO 
Contrato de prestación de servicios de 
profesionales 



No. 4164.010.26.1.703.2021 



FECHA DE SUSCRIPCIÓN  19 de septiembre de 2021 











 
 
                                                



 
 



GESTIÓN JURÍDICO 
ADMINISTRATIVA 



GESTIÓN CONTRACTUAL 



MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN 
Y GESTIÓN 



(MIPG) 
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PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN 
DEL CONSORCIO O UNIÓN 
TEMPORAL 



N/A 



OBJETO  



Prestación de Servicios De Apoyo A La Gestión 
a la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana, 
dentro del proyecto denominado: 
"Implementación de estrategias de Cultura 
Ciudadana orientadas al cuidado de la vida y a la 
adaptación de la sociedad frente a las nuevas 
normalidades en Santiago de Cali. 



PLAZO (DESDE –HASTA) 
Desde el 24 de septiembre de 2021 
Hasta el 31 de diciembre de 2021 



VALOR $ 9.720.000 



VALOR EJECUTADO HASTA LA 
FECHA (APLICA PARA 
CONTRATOS EN EJECUCIÓN) 



N/A 



VALOR FINAL DEL CONTRATO 
(APLICA PARA CONTRATOS 
EJECUTADOS) 



$ 9.720.000 



ESTADO DEL CONTRATO Terminado 



NIVEL DE CUMPLIMIENTO 
(APLICA PARA CONTRATOS 
EJECUTADOS) 



Ejecutado 



OBLIGACIONES GENERALES 



NO REQUERIDAS POR EL SOLICITANTE 



OBLIGACIONES ESPECIFICAS 



1. Brindar apoyo operativo desde el perfil Asistencial a la Secretaría de Paz y Cultura 
ciudadana, para el fortalecimiento de la paz, la convivencia y reconciliación en los 
habitantes de las comunas de Santiago de Cali, articulados al Plan de Desarrollo del 
Distrito Especial de Santiago de Cali y por ende al Plan de Acción de la Secretaría de 
Paz y Cultura Ciudadana en el año 2021. 2. Apoyar en el desarrollo de actividades 
específicas encaminadas al aporte de ideas sociales que se puedan implementar y que 
sirvan de insumo para quienes elaboran el documento de Iniciativas institucionales y 
comunitarias en cultura ciudadana y promoción de nuevas normalidades por el Distrito 
Especial de Santiago de Cali. 3. Brindar apoyo en las jornadas y brigadas de las 
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iniciativas realizadas por la Secretaría de Paz y Cultura frente a las nuevas 
normalidades en Santiago de Cali. 4. Participar en actividades de socialización a 
personas para fomentar el civismo y cultura ciudadana en Santiago de Cali. 5. 
Participar en los espacios y eventos programados por la Secretaría de Paz y Cultura 
Ciudadana, así como en las reuniones convocadas por la Unidad de Apoyo a la 
Gestión, respecto del cumplimiento y evaluación del Plan de Acción de la Secretaría de 
Paz y Cultura Ciudadana. 6. Las demás obligaciones que se encuentren relacionadas 
con el objeto contractual 



 
INFORMACIÓN ADICIONAL: No aplica. 
 
Esta certificación no tiene validez sin las estampillas de ley (Acuerdo Municipal No 0434 
de 2017).  
 
Ordenanza 301 del 30 de Diciembre de 2009 (artículo 209), vigencia 2019. 
 
Para constancia se firma en Santiago de Cali, a los ocho (08) días de junio de 2023. 
 
 
 
 
 
 



VANESSA ANGULO CORTES 
Jefe de Oficina de la Unidad de Apoyo a la Gestión 



Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana 
 



Elaboró: Mario Andrés Rosas Guerrero – Contratista   
Revisó: Julián Camilo Tamayo Páez – Contratista 
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Cordialmente,



HACE CONSTAR:



El suscrito Presidente del Consejo Directivo Nacional del Colegio Colombiano de



Psicólogos - Colpsic,



Esta constancia se expide sin borrones ni enmendaduras el 19 de julio de 2025.



Que de acuerdo con el artículo No. 6 de la Ley 1090 de 2006, el(la) portador(a)



de la Tarjeta Profesional, está habilitado(a) para el ejercicio profesional de la



Psicología en todo el territorio nacional. Este documento es de carácter vitalicio,



por tanto, su vigencia es permanente. 



Que ALBERTO RODRIGUEZ BLANCO, identificado(a) con documento de



identidad No. CC 1024481844 obtuvo su Tarjeta Profesional de Psicólogo No.



152798 expedida el 30/06/15, por este Colegio al tenor de lo dispuesto en los



Artículos No. 6, 7 y 12 de la Ley 1090 de 2006.



Nota: De acuerdo con el parágrafo del artículo 6 de la Ley 1090 de 2006, el cual señala: “Las tarjetas profesionales, inscripciones



o registros expedidas a psicólogos por las Secretarías de Salud de los diferentes departamentos, distritos o municipios del país u



otra autoridad competente, con anterioridad a la vigencia de la presente ley, conservarán su validez y se presumen auténticas”, la



experiencia profesional para los psicólogos graduados antes de la Ley 1090 de 2006  (6 septiembre de 2006)  se contabilizará



desde el momento en que el profesional realizó el respectivo registro, tal como lo ordenaba el artículo 3º de la derogada Ley 58 de



1983. La experiencia profesional para los psicólogos graduados desde la Ley 1090 de 2006 (6 septiembre de 2006) o antes y que



no hayan expedido su registro como lo ordenaba la Ley 58 de 1983 se contabilizará desde el momento en que expidió la Tarjeta



Profesional con el Colegio Colombiano de Psicólogos.



1Vck8eYqINsAIrb+EM59



Para validar este documento ingrese en el siguiente link:



https://sara.colpsic.org.co/publico/validar-documento 



JOSÉ RAÚL JIMÉNEZ MOLINA



Presidente del Consejo Directivo Nacional 





https://sara.colpsic.org.co/publico/validar-documento


https://sara.colpsic.org.co/publico/validar-documento








.



TRIBUNALES DEONTOLÓGICOS Y BIOÉTICOS DE PSICOLOGÍA



Se expide en Bogotá, D.C., el 21 de julio de 2025.



La suscrita Directora Ejecutiva de los Tribunales Deontológicos y Bioéticos de Psicología certifica



que, una vez consultado el sistema de información y reporte de profesionales sancionados por



estos Tribunales, NO se encontró que ALBERTO RODRIGUEZ BLANCO, con documento de



identificación N°  1024481844, tenga antecedentes deontológicos disciplinarios en ninguno de



ellos.



DIANA PAOLA PULIDO CASTELBLANCO



Este certificado tiene validez de tres (03) meses. 



 
Directora Ejecutiva de los Tribunales Deontólogicos y Bioéticos de Psicología 



A1Bi79GAG0ueIZG6IRWA



Para validar este documento ingrese en el siguiente link:



https://sara.colpsic.org.co/publico/validar-documento 





https://sara.colpsic.org.co/publico/validar-documento


https://sara.colpsic.org.co/publico/validar-documento








EL SUSCRITO COORDINADOR DEL ÁREA JURÍDICA
DE LA CORPORACIÓN OPCIÓN LEGAL



NIT 830.062.507-9



CERTIFICA



Que ALBERTO RODRÍGUEZ BLANCO con Cédula de Ciudadanía No. 1.024.481.844, ha
desarrollado con la Corporación el siguiente Contrato de prestación de servicios.



• No. 300-24: Con el objeto de: "Desarrollar el proceso de planeación y
operativización de las intervenciones concertadas con énfasis en las relacionadas
con la conformación y fortalecimiento de redes y educación para la salud, en los
territorios priorizados en el marco del proyecto de Fortalecimiento de la capacidad
del sector salud en Colombia y el acceso de las y los migrantes a los servicios de
salud en contexto covid-19, y en articulación con la coordinación territorial del
proyecto, el desarrollo de las acciones de fortalecimiento de capacidades de los
actores institucionales y comunitarios" con fecha de inicio del 01 de Marzo de 2024
a 31 de Mayo de 2025.



OBLIGACIONES ESPECÍFICAS: 1. Elaborar un plan de acción y cronograma de
ejecución del mismo, acorde a las actividades propuestas para presentar al
coordinador nacional en el marco del componente 2 del proyecto. 2. Participar en las
reuniones de socialización, posicionamiento y/o rendición de cuentas del proyecto
Fortalecimiento de la capacidad del sector salud en Colombia y el acceso de las y los
migrantes a los servicios de salud en el contexto del COVID ? 19, con los diferentes
actores (gobernadores, alcaldes, secretarios de salud, gerentes de EPS o IPS de los
municipios priorizados. 3. Participar y realizar la convocatoria de los espacios de
articulación con los equipos técnicos delegados para el proyecto a nivel
departamental y municipal, para la concertación y definición de acciones de gestión
de salud pública e intervenciones colectivas a desarrollar en cada uno de los
municipios. Igualmente, el abordaje territorial y operativo debe articularse con la
Estrategia de Atención Primaria en Salud, el Modelo Preventivo y Predictivo, los
Equipos de salud territorial y la Política de participación Social en Salud en términos
de complementariedad de las atenciones, reconocimiento de oferta territorial y oferta
definida desde los componentes del proyecto. 4. Elaborar de manera conjunta con la
entidad territorial departamental y municipal el plan de acción que contenga el
despliegue de las intervenciones colectivas concertadas en el marco del proyecto:
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Fortalecimiento de la capacidad del sector salud en Colombia y el acceso de las y los
migrantes a los servicios de salud en el contexto del COVID ? 19. 5. Implementar del
proyecto Fortalecimiento de la capacidad del sector salud en Colombia y el acceso
de las y los migrantes a los servicios de salud en el contexto del COVID ? 19 para la
atención integral en salud de las gestantes, las niñas, niños y adolescentes
migrantes y comunidad de acogida, en coordinación permanente con los demás
integrantes del equipo de acuerdo con la ?Guía Operativa Territorial?. 6. Realizar el
acompañamiento en los territorios priorizados a las acciones de los procesos de
Planeación Integral en Salud, según directrices del Ministerio de salud y Protección
Social; e igualmente apoyar según asignación las iniciativas gubernamentales
relacionadas con Planeación y Gestión Territorial en salud. 7. Identificar los actores
clave comunitarios, sociales, las gestantes y las familias migrantes y hacer la
Caracterización y cualificación de los actores de cada territorio (institucionales,
comunitarios, gestantes y familias) de acuerdo con las directrices técnicas,
operativas y pedagógicas, priorizando las necesidades de capacidades a desarrollar.
8. Documentar los compromisos pactados con tomadores de decisión
(gobernadores, alcaldes, secretarios de salud, gerentes de EPS o IPS) para la
implementación del proyecto. 9. Liderar el proceso de fortalecimiento o
conformación de las redes sociales, comunitarias o familiares para el cuidado de la
salud de las gestantes, niñas, niños y adolescentes migrantes y población de
acogida en los municipios priorizados. 10. Brindar acompañamiento desde el
componente social al coordinador territorial en las acciones de abogacía con la
autoridad sanitaria para gestionar los casos de vulneración al derecho de la salud de
las gestantes, las niñas, niños y adolescentes, mujeres víctimas de violencia de
género. 11. Identificar casos de población migrante o de acogida con vulneración del
derecho a la salud que requieran seguimiento y/o intervención con apoyo del perfil
de auxiliar o técnico de enfermería. 12. Desarrollar de manera conjunta con el apoyo
técnico en salud el proceso de educación para la salud de acuerdo con las
directrices técnicas, operativas y pedagógicas y con la adecuación al contexto
poblacional y territorial. 13. Realizar acompañamiento técnico desde su perfil al
proceso de desarrollo de capacidades funcionales y técnicas concertadas con los
equipos del nivel departamental y municipal. 14. Brindar acompañamiento a la
gestión e implementación de la estrategia de información en salud, así como la
evaluación del impacto. 15. Brindar acompañamiento en la recolección de
información para hacer la sistematización, así como el monitoreo y seguimiento del
Proyecto. 16. Retroalimentar al líder del componente sobre los avances, dificultades,
retos y necesidades para el desarrollo del proyecto, a través de las herramientas o
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informes que defina el Ministerio de Salud y Protección Social. 17. Brindar
acompañamiento al líder nacional del componente 2 y al Ministerio de Salud y
Protección Social en la preparación, consolidación y difusión de reportes e informes,
que requieran las instancias de decisión y seguimiento técnico y financiero de la
implementación de los procesos asignados dentro del proyecto. 18. Participar en las
reuniones técnicas de seguimiento a las cuales haya lugar, cuyas instancias
contribuyan a la implementación eficiente y pertinente del proyecto. 19. Realizar las
gestiones necesarias a nivel nacional, local o territorial que permitan la ejecución de
las asistencias técnicas dirigidas al desarrollo de capacidades técnicas al talento
humano en salud en los territorios priorizados. 20. Realizar técnicamente el
seguimiento al tablero de control, generación de alertas y brindar acompañamiento a
procesos de gestión de calidad interna, que garanticen el cumplimiento oportuno de
las acciones planeadas. 21. Realizar los desplazamientos que se requieran en el
territorio nacional, con el fin de dar cumplimiento con el objeto contractual, previa
aprobación del Ministerio de Salud y Protección Social. 22. Realizar desde su perfil la
gestión de articulación y apoyo a nivel territorial que permitan la ejecución y/o
auditoría de las intervenciones individuales contratadas con las ESE en el marco del
proyecto. 23. Realizar y presentar informes de desplazamiento a los territorios,
cuando a ello hubiere lugar. Así como, realizar y presentar los informes mensuales
que den cuenta de la gestión técnica y administrativa realizada para desarrollo del
proyecto, de acuerdo con lo definido por el Ministerio de Salud y Protección Social.
24. Realizar documento final que dé cuenta de la gestión y resultados derivados de
la operación del componente del proyecto para el fortalecimiento de capacidades de
los actores institucionales y comunitarios de acuerdo con los lineamientos definidos
por el Ministerio de Salud y Protección Social. PARÁGRAFO: Los computadores,
celulares, cámaras de video, y demás bienes entregados a EL CONTRATISTA para el
desarrollo del proyecto, deberán ser usados exclusivamente para las actividades del
contrato; no deberán contener información personal de EL CONTRATISTA. Se
prohíbe almacenar información que atente contra los principios de EL
CONTRATANTE o del ente financiador.



Para confirmar dicha certificación se puede contactar a los números 2817222 –
3427745 de lunes a viernes de 08:00 am a 05:00 pm.



La presente certificación se expide en Bogotá D.C., 08 de Julio de 2025 - 03:20 PM.
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ALEX CEBALLOS
Coordinador del Área Jurídica
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LA SUSCRITA COORDINADORA DEL ÁREA JURÍDICA
DE LA CORPORACIÓN OPCIÓN LEGAL



NIT 830.062.507-9



CERTIFICA



Que ALBERTO RODRIGUEZ BLANCO con Cédula de Ciudadanía No. 1.024.481.844, ha
desarrollado con la Corporación el siguiente Contrato de prestación de servicios
profesionales.



• No. 063-23: Con el objeto de: "Diseñar e implementar estrategias de formación,
acompañamiento, difusión e incidencia en el marco del Proyecto Nacional
Educación: Pedagogía y Protección para la Niñez Refugiada y Migrante con Enfoque
Mixto." con fecha de inicio del 11 de Enero de 2023 a 11 de Julio de 2023.



OBLIGACIONES ESPECÍFICAS: 1. Brindar asesoría al comité de convivencia escolar
de las seis (6) Instituciones Educativas del municipio de Soacha (Cundinamarca),
para incluir el protocolo y las rutas de atención a casos de xenofobia en el manual de
convivencia escolar. 2. Implementar procesos formativos con familias y cuidadores
sobre enfoque de derechos, enfoque de género y enfoque diferencial de derechos
humanos, a través de encuentros virtuales o presenciales. 3. Brindar asesoría a los
directivos, docentes y administrativos en la implementación del Protocolo y Ruta de
atención a presuntos casos de xenofobia en las IE que pongan en marcha la
modalidad de alternancia y, en caso de ser necesario, acompañar el proceso de
activación de rutas y remisión de casos para el restablecimiento de derechos. 4.
Implementar la Ruta Pedagógica de acuerdo a los niveles de proceso establecidos y
especialmente, el componente de apoyo psicosocial. 5. Garantizar la sistematización
y cargue de las fuentes de verificación de las acciones implementadas. 6. Acordar y
garantizar junto a los demás miembros del proyecto en terreno las acciones de cierre
y sostenibilidad del PPN en el municipio de Soacha. 7. Entregar la documentación de
la caracterización de casos identificados de xenofobia y en proceso de seguimiento
por parte del equipo psicosocial, la Secretaría de Educación y ACNUR. 8. Conocer,
garantizar y encaminar la realización de las actividades en conformidad con el
documento de implementación del proyecto de acuerdo a las líneas estratégicas del
ACNUR, los componentes, enfoques, rutas y niveles de proceso establecidos.
Asimismo, implementar las acciones en relación a las metas, indicadores y
resultados establecidos. 9. Garantizar que las acciones y documentos estarán
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articulados con el plan operativo, el cronograma de trabajo y la línea de tiempo del
proyecto. 10. Elaborar y presentar un plan de acción y cronograma detallado de las
acciones a realizar en la duración de la implementación del contrato. 11. Realizar el
seguimiento a los beneficiarios focalizados en el proyecto para promover su
vinculación a las acciones y su continuidad en el proceso, incluso en el marco de la
no presencialidad. 12. Realizar los soportes que evidencian los resultados del
proyecto. 13. Realizar los procesos de difusión de resultados del proyecto. 14.
Contribuir con la construcción de los productos de comunicación diseñados y
difundidos en el marco del proyecto, en articulación con el Comunicador Social
nacional. 15. Organizar la actualización de la información sobre el estado de
implementación de las actividades del proyecto y hacer entrega de la misma como
parte de los informes periódicos nacionales en conformidad con los cortes
propuestos por el financiador. 16. Realizar las modificaciones y correcciones que
sean requeridas a los productos, documentos y/o informes entregados en los
tiempos estipulados. 17. Acoger los protocolos administrativos, pedagógicos y de
bioseguridad que se acuerden para la implementación del proyecto. 18. Realizar el
reporte de la información según lo establecido por la Corporación Opción legal,
brindando apoyo al equipo del Área de Educación en cuanto a solicitudes de
información. 19. Adoptar las medidas necesarias para resguardar y garantizar la
preservación de la información (back up) de manera que no se vea afectada por
problemas técnicos (de software, virus ente otros) y que garantice la
confidencialidad. En caso de pérdida de información es obligación de EL
CONTRATISTA rehacer el trabajo. 20. Abstenerse de realizar conductas que puedan
ser percibidas como elementos de un conflicto de intereses o que afecten
negativamente al ACNUR o a las Naciones Unidas, así como de realizar otras
actividades que sean incompatibles con los propósitos y objetivos de las Naciones
Unidas o del ACNUR. 21. Respetar los derechos e intereses de los refugiados y
migrantes, así como de las personas de interés del ACNUR.



Para confirmar dicha certificación se puede contactar a los números 2817222 –
3427745 de lunes a viernes de 08:00 am a 05:00 pm.



La presente certificación se expide en Bogotá D.C., 30 de Agosto de 2023 - 05:49 PM.



Carrera 10 No. 24 - 76 Oficina 500 PBX: (57) (1) 281 7222



Edificio Residencias Colón - Bogotá, D.C. www.opcionlegal.org



Página 2 de 3 Escanee para verificar











ARCADIA MÁBEL GIRALDO
Coordinadora del Área Jurídica
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LA SUSCRITA ASESORA JURÍDICA
DE LA CORPORACIÓN OPCIÓN LEGAL



NIT 830.062.507-9



CERTIFICA



Que ALBERTO RODRÍGUEZ BLANCO con Cédula de Ciudadanía No. 1.024.481.844, ha
desarrollado con la Corporación el siguiente Contrato de prestación de servicios
profesionales.



• No. 1065-22: Con el objeto de: "Implementar estrategias de formación,
acompañamiento, difusión e incidencia en el municipio de Soacha en el marco del
Proyecto
Nacional Educación: Pedagogía y Protección para la Niñez Refugiada y Migrante con
Enfoque Mixto.
" con fecha de inicio del 02 de Mayo de 2022 a 31 de Diciembre de 2022.



OBLIGACIONES ESPECÍFICAS:  1. Brindar asesoría al comité de convivencia escolar
de las 6 IE del municipio de Soacha, para incluir el protocolo y las rutas de atención a
casos de xenofobia en el manual de convivencia escolar. 2. Implementar procesos
formativos con familias y cuidadores sobre enfoque de derechos, enfoque de género
y enfoque diferencial de derechos humanos, a través de encuentros virtuales o
presenciales. 3. Brindar asesoría a los directivos, docentes y administrativos en la
implementación del Protocolo y Ruta de atención a presuntos casos de xenofobia en
las IE que pongan en marcha la modalidad de alternancia y, en caso de ser necesario,
acompañar el proceso de activación de rutas y remisión de casos para el
restablecimiento de derechos. 4. Implementar la Ruta Pedagógica de acuerdo a los
niveles de proceso establecidos y especialmente, el componente de apoyo
psicosocial. 5. Entrega de documentación de la caracterización de casos
identificados de xenofobia y en proceso de seguimiento por parte del equipo
psicosocial, la Secretaría de Educación y ACNUR. 6. Conocer, garantizar y encaminar
la realización de las actividades en conformidad con el documento de
implementación del proyecto de acuerdo a las líneas estratégicas del ACNUR, los
componentes, enfoques, rutas y niveles de proceso establecidos. Asimismo,
implementar las acciones en relación a las metas, indicadores y resultados
establecidos. 7. Garantizar que las acciones y documentos estarán articulados con
el plan operativo, el cronograma de trabajo y la línea de tiempo del proyecto. 8.
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Elaborar y presentar un plan de acción y cronograma detallado de las acciones a
realizar en la duración de la implementación del contrato. 9. Realizar el seguimiento
a los beneficiarios focalizados en el proyecto para promover su vinculación a las
acciones y su continuidad en el proceso, incluso en el marco de la no presencialidad.
10. Asegurar el diligenciamiento de los soportes que se requieran para la evidencia
de los resultados del proyecto. 11. Realizar los procesos de difusión de resultados
del proyecto.12. Contribuir con la construcción de los productos de comunicación
diseñados y difundidos en el marco del proyecto, en articulación con el Comunicador
Social nacional. 13. Organizar la actualización de la información sobre el estado de
implementación de las actividades del proyecto y hacer entrega de la misma como
parte de los informes periódicos nacionales en conformidad con los cortes
propuestos por el financiador. 14. Realizar las modificaciones y correcciones que
sean requeridas a los productos, documentos y/o informes entregados en los
tiempos estipulados. 15. Acoger los protocolos administrativos, pedagógicos y de
bioseguridad que se acuerden para la implementación del proyecto. 16. Realizar el
reporte de la información según lo establecido por la Corporación Opción legal,
brindando apoyo al equipo del Área de Educación en cuanto a solicitudes de
información. 17. Adoptar las medidas necesarias para resguardar y garantizar la
preservación de la información (back up) de manera que no se vea afectada por
problemas técnicos (de software, virus ente otros) y que garantice la
confidencialidad. En caso de pérdida de información es obligación de LA
CONTRATISTA rehacer el trabajo. 18. Abstenerse de realizar conductas que puedan
ser percibidas como elementos de un conflicto de intereses o que afecten
negativamente al ACNUR o a las Naciones Unidas, así como de realizar otras
actividades que sean incompatibles con los propósitos y objetivos de las Naciones
Unidas o del ACNUR. 19. Respetar los derechos e intereses de los refugiados y
migrantes, así como de las personas de interés del ACNUR.



Para confirmar dicha certificación se puede contactar a los números 2817222 –
3427745 de lunes a viernes de 08:00 am a 05:00 pm.



La presente certificación se expide en Bogotá D.C., 05 de Enero de 2023 - 08:14 AM.



ARCADIA MÁBEL GIRALDO
Coordinadora del Área Jurídica
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EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019 CON NIT 830.053.105-3, EN 
SU CALIDAD DE VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO 



AUTÓNOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ CERTIFICA: 
 



Que, de conformidad con los antecedentes que obran en el Expediente Contractual, se encontró la siguiente 
información: 
 
Contrato de Prestación de Servicios No. 1593 de 2024, suscrito con LINA ÑAÑEZ LOPEZ identificado(a) 
con cédula de ciudadanía No. 1061790845 del cual se toma lo siguiente: 
 
OBJETO: “EL CONTRATISTA, SE OBLIGA A PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES A LA 
DIRECCIÓN DE SUSTITUCIÓN DE CULTIVOS DE USO ILÍCITO, EN LA CONSOLIDACIÓN DE 
INFORMACIÓN, SEGUIMIENTO A LOS OPERADORES Y GESTIONES ADMINISTRATIVAS 
REQUERIDAS POR EL DIRECTOR. 
 
OBLIGACIONES ESPECIFICAS: 
 
EL CONTRATISTA deberá desarrollar las siguientes actividades: 
 



1. Llevar a cabo las actividades programadas en los planes de trabajo estructurados para la 
transversalización del enfoque de género. 



2. Diseñar la metodología de los talleres participativos de acuerdo con los temas planteados por el 
Profesional y/o el Coordinador territorial/ Nacional.  



3. Realizar las visitas requeridas según plan de trabajo para desarrollar los talleres y actividades 
previstos.  



4. Participar de las reuniones con el Coordinador territorial, y equipo nacional de género para la 
planificación, seguimiento y evaluación del desarrollo de la transversalización del enfoque de 
género.  



5. Presentar informes trimestrales del desarrollo de las actividades previstas en el plan de trabajo, 
de acuerdo con el formato provisto por el equipo nacional.  



6. Generar articulación interinstitucional en los territorios para la promoción de acciones afirmativas 
para las mujeres vinculadas a los programas de sustitución de cultivos de uso ilícito.  



7. El contratista se obliga a tramitar de forma oportuna las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias 
y denuncias (PQRSD) y/o cualquier solicitud presentada por el peticionario, de forma verbal o 
escrita, a través de cualquier medio tecnológico o presencial (puntos de atención de las sedes 
territoriales) por el sistema de gestión documental- ORFEO. Dando oportuna respuesta a la 
solicitud de los usuarios en los términos establecidos por la normatividad vigente, además dicha 
contestación debe ser clara, congruente entre lo pedido y lo resuelto; e igualmente, que su 
oportuna respuesta se ponga en conocimiento del solicitante en los tiempos establecidos por la 
legislación.  



8. El contratista deberá presentar cuenta de cobro mensual, acompañada del informe mensual de 
ejecución y acreditando el pago de aportes al sistema de seguridad social integral (salud, pensión 
y ARL excepto contratistas riesgo 4 y 5 de acuerdo con los lineamientos establecidos por la 
legislación vigente para cada uno de los respectivos pagos, conforme al Acto Administrativo  
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Interno del área de honorarios emitido por la Dirección de Sustitución de Cultivos de Uso Ilícito-  
DSCI, Manuales del Fondo Colombia en Paz-FCP y conforme con la forma de pago estipulada en 
el contrato. Así mismo, la cuenta de cobro final debe ir acompañada del informe final, dando cuenta 
del cumplimiento integral a las obligaciones contractuales y cumpliendo las mismas directrices 
dadas para la cuenta mensual.  



9. Mantener la más estricta reserva y confidencialidad de toda la información que obtenga, conozca 
y/o genere con ocasión de la ejecución del objeto contractual, incluso con posterioridad a la 
finalización del contrato. Por ello, tiene prohibido divulgar total o parcialmente esta información, 
sin importar el medio por el cual la hubiese obtenido (escrito, verbal, magnético, físico, electrónico, 
etc.), además, al finalizar el contrato entregará a la Dirección de Sustitución de Cultivos de Uso 
Ilícito toda la información obtenida, absteniéndose de conservar copia alguna.  



 
Fecha de Inicio: 28/08/2024 
Fecha Finalización Contrato: 28/02/2025     
 
Valor del Contrato: $ 41.676.612 
 
La presente certificación se expide a solicitud del interesado(a), en la ciudad de Bogotá D.C., a los treinta 
y uno (31) días del mes de marzo del 2025. 
 
Para la verificación de la información aquí contenida agradecemos enviar un correo a 
radicacion@consorciofcp.com.co 
 
 
 
 
 



STEPHANY PULECIO OSPINA 
Profesional Senior CPS 



 
Elaboró: Enid Barrera – Auxiliar Jurídico del Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019 – TELEFONO: 8418406 EXT 4165 
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EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019 CON NIT 830.053.105-3, EN 
SU CALIDAD DE VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO 



AUTÓNOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ CERTIFICA: 
 



Que, de conformidad con los antecedentes que obran en el Expediente Contractual, se encontró la siguiente 
información: 
 
Contrato de Prestación de Servicios No. 186 de 2024, suscrito con LINA ÑAÑEZ LOPEZ identificado(a) 
con cédula de ciudadanía No. 1061790845 del cual se toma lo siguiente: 
 
OBJETO: “EL CONTRATISTA, SE OBLIGA A PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES A LA 
DIRECCIÓN DE SUSTITUCIÓN DE CULTIVOS DE USO ILÍCITO, EN LA CONSOLIDACIÓN DE 
INFORMACIÓN, SEGUIMIENTO A LOS OPERADORES Y GESTIONES ADMINISTRATIVAS 
REQUERIDAS POR EL DIRECTOR 
 
OBLIGACIONES ESPECIFICAS: 
 
EL CONTRATISTA deberá desarrollar las siguientes actividades: 
 



1. Apoyar en el seguimiento de la implementación de modelos especiales de sustitución de cultivos 
de uso ilícito, con enfoque de género y derechos de las mujeres en el marco del PNIS.  



2. Apoyar los procesos de diseño e implementación de estrategias de inclusión productiva de las 
familias, modelos especiales y recolectores atendidos a través de la Dirección de Sustitución de 
Cultivos de Uso Ilícito-DSCI.  



3. Apoyar en la formulación, estructuración e implementación de nuevos modelos de sustitución y/o 
reconversión de economías ilícitas.  



4. Apoyar y controlar, a partir de los lineamientos definidos por la Dirección de Sustitución de Cultivos 
de Uso Ilícito, la ejecución de los recursos asignados para el desarrollo de acciones de inclusión 
productiva.  



5. Articular y apoyar, a partir de los lineamientos definidos por la Dirección de Sustitución de Cultivos 
de Uso Ilícito, los procesos de planeación y seguimiento a las acciones de inclusión productiva en 
la implementación de los modelos de sustitución.  



6. Consolidar y suministrar información de ejecución de los acuerdos, contratos y convenios suscritos 
a través del FCP, requeridos para el cumplimiento de los objetivos de la Dirección de Sustitución 
de Cultivos de Uso Ilícito, en el marco de la implementación de nuevos modelos de sustitución.  



7. Apoyar la gestión institucional que permita estructurar modelos de intervención articulados en los 
territorios focalizados por la Dirección de Sustitución de Cultivos de Uso Ilícito.  



8. Representar a la Dirección de Sustitución de Cultivos de Uso Ilícito, en los espacios de gestión y 
discusión técnica a nivel, local, regional, nacional o internacional cuando se requiera.  



9. Hacer entrega al supervisor del contrato, al finalizar la ejecución del mismo, de todos los 
expedientes, bases de datos, documentación, etc., de los asuntos que le fueron asignados, de los 
que tuvo conocimiento o de cualquier otro documento que le haya sido confiado en razón de la 
gestión.  



10. Apoyar a la Dirección de Sustitución de Cultivos de Uso Ilícito, en la formulación, socialización, 
discusión y ajuste de lineamientos para la implementación de modalidades de sustitución de 
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Las funciones del Defensor del Consumidor son: Dar trámite a las quejas contra las entidades vigiladas en forma objetiva y gratuita. Ser vocero de los consumidores 
financieros ante la institución. Usted puede formular sus quejas contra la entidad con destino al Defensor del Consumidor en cualquiera agencia, sucursal, oficina de 
corresponsalía u oficina de atención al público de la entidad, asimismo tiene la posibilidad de dirigirse al Defensor con el ánimo de que éste formule recomendaciones y 
propuestas en aquellos aspectos que puedan favorecer las buenas relaciones entre la Fiduciaria y sus Consumidores. Para la presentación de quejas ante el Defensor del 
Consumidor no se exige ninguna formalidad, se sugiere que la misma contenga como mínimo los siguientes datos del reclamante: 1. Nombres y apellidos completos 2. 
Identificación 3. Domicilio (dirección y ciudad) 4. Descripción de los hechos y/o derechos que considere que le han sido vuln erados. De igual forma puede hacer uso del 
App "Defensoría del Consumidor Financiero" disponible para su descarga desde cualquier smartphone, por Play Store o por App Store. 



 



 
 



cultivos de uso ilícito con enfoque diferencial comprendiendo las diferentes perspectivas de género 
y propendiendo por garantizar un enfoque en los derechos de las mujeres.  



 
Fecha de Inicio: 08/02/2024 
Fecha Finalización Contrato: 08/08/2024     
 
Valor del Contrato: $ 41.676.612 
 
La presente certificación se expide a solicitud del interesado(a), en la ciudad de Bogotá D.C., a los treinta 
y uno (31) días del mes de marzo del 2025. 
 
Para la verificación de la información aquí contenida agradecemos enviar un correo a 
radicacion@consorciofcp.com.co 
 
 
 
 
 



STEPHANY PULECIO OSPINA 
Profesional Senior CPS 



 
Elaboró: Enid Barrera – Auxiliar Jurídico del Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019 – TELEFONO: 8418406 EXT 4165 
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En nombre de la República de Colombia 
y por utorización del Ministerio de Educación Nacional 



La Universidad de Caldas 
en atención a que 



ANGELA MARIA ECHAVARRIA DIAZ 



C.C. No. 45515722 de CARTAGENA 



ha cumplido los requisitos que los estatutos exigen, le confiere el título de 



TRABAJADORA SOCIAL 



yle expide el presente diploma. En testimonio de ello, 



se refrenda con las firmas y registro respectivos 



Rectoría Seeretaría Gencrat 



Manizales, 22 de junio de 2016 



Oficina de Registro Académico Folio 4/2 del libro N° 
1 



N° 37258 
THOMAS 0REG & 8ONS. 











REPUBLICA DE COLOMBIA 
MINISTERIO DE EDUCACIóN NACIONAL 



yen su nombre 



LA CORPORACIÓN UNIFICADA NACIONAL DE EDUCACIÓN SUPERIOR 



Con Personerla Juridica 1379 del 3 de febrero de 1983 



y debidamente autorizada por el Ministerio de Educación Nacional, 



Confiere a: 



sngcla Mavia 
chavaria Diug 



C.C. 45,515722 



Por cumplir satisfactoriamente los requisitos académicos exigidos por la institución, 
de conformidad con las normas legales y reglamentarias vigentes, le otorga 



el título de: 



Efpeciadisla en uj y esanollo enitorial 
Registro M.E.N. 



106040 



Dado en Bogolh, D.E. , el dia 3O del mes agosto de 202 



Rectpr pteaho SecrèraricGeneral 



Registro de diploma No 229 , Libro Acta de grado No 229 Fecha 30/08/2021 ,Folio 30 
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Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 
Cecilia De la Fuente de Lleras 
Regional Caldas 



Centro Zonal Norte 
PUBLICA 



 



 
LA COORDINADORA DEL CENTRO ZONAL NORTE DEL INSTITUTO COLOMBIANO DE 



BIENESTAR FAMILIAR REGIONAL CALDAS 



 



CERTIFICA 



 



Que, revisados los archivos que se llevan en el Centro Zonal Norte, se constató que ANGELA MARIA 



ECHAVARRIA DIAZ, identificada con la cédula de ciudadanía No. 45515722 expedida en CARTAGENA, 



suscribió contrato de prestación de servicios profesionales, con el Instituto Colombiano de Bienestar 



Familiar Regional Caldas, el cual se encuentra vigente con las siguientes especificaciones: 



 



INFORMACION DE LA ENTIDAD CONTRATANTE 



ENTIDAD CONTRATANTE Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF 



Regional Caldas  



NIT 899.999.239-2 



DIRECCION Carrera 6 No. 6-40 Salamina (Caldas) 



TELÉFONO  



NOMBRE DEL RESPONSABLE QUE EXPIDE 



LA CERTIFICACION 



Heidy Johana Arboleda Quintero, Coordinadora Centro 



Zonal Norte 



 



INFORMACION DEL CONTRATISTA 



CONTRATISTA ANGELA MARIA ECHAVARRIA DIAZ 



CC No. 45.515.722 de Cartagena 



NUMERO DEL CONTRATO 17004652024 



OBJETO DEL CONTRATO  
 El objeto del contrato será el establecido en los estudios y 
documentos previos, los cuales hacen parte integral del 
contrato.  



 



OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL 



CONTRATISTA 
 
1. Elaborar el plan de trabajo para el desarrollo de las 
actividades de acompañamiento de las familias vinculadas a la 
modalidad.  
2. Diligenciar los instrumentos asociados a las actividades 
y propósitos del ámbito comunitario, de acuerdo con el Manual 
Operativo y sus anexos.  
3. Apoyar los procesos de mapeo y reconocimiento 
territorial con las familias y la unidad mediante metodologías 
participativas y utilizar esta información como insumo para el 
desarrollo de los encuentros e iniciativas comunitario 
4. Implementar metodologías participativas en lo 
concerniente con los componentes y con las formas de atención, 
con un enfoque comunitario y social, en el marco de los 
parámetros conceptuales y metodológicos planteados por el 
ICBF y realizar el seguimiento y evaluación a los procesos 
formativos grupales desde el enfoque social, de acuerdo con lo 
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Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 
Cecilia De la Fuente de Lleras 
Regional Caldas 



Centro Zonal Norte 
PUBLICA 



 



 
establecido en el manual operativo de la modalidad y sus 
anexos.  
5. Elaborar la guía de oferta territorial, que comprende el 



mapeo de entidades, actores, iniciativas y espacios de 
incidencia, que contemple la oferta social y privada 
existente para las Familias en los municipios a cargo, de 
acuerdo con los lineamientos y consideraciones operativas.  



6. Apoyar en las familias el proceso de reconocimiento de 
oferta, activación de rutas y fortalecimiento de redes, desde el 
reconocimiento de actores civiles y comunitarios presentes en 
los municipios atendidos.  
7. Participar de manera conjunta en el desarrollo de las 
demás actividades y estrategias definidas para el equipo de 
unidad de tejido familiar y comunitario del que hace parte.  
8. Participar en las jornadas de asistencia técnica y en 
demás reuniones convocadas por el supervisor del contrato.  
9. Guardar estricta confidencialidad respecto de la 
información relacionada con la ejecución del contrato y aquella 
de terceros a la que tenga acceso en el marco de la gestión 
contratada. El incumplimiento de esta obligación es calificado 
por las partes que firman este contrato como grave y dará lugar 
a la declaratoria de caducidad del contrato de acuerdo con el 
procedimiento establecido en la ley.  
10. Contar con los elementos y herramientas propios para 
el desarrollo de las actividades contratadas tales como equipo 
de cómputo, equipo telefónico, planes de datos y comunicación, 
entre otros, sin perjuicio de que el ICBF pueda asignarlos en 
caso de considerarlo necesario o relevante para el manejo de la 
información del proceso.  
11. Las demás asignadas por el supervisor y que se 
relacionen con el objeto del contrato y con el manual operativo 
de la modalidad “Somos Familia, Somos Comunidad” y sus 
anexos.  



 



FECHA DE SUSCRIPCION DEL CONTRATO 29 septiembre 2024 



FECHA DE INICIACION DEL CONTRATO 1 octubre 2024 



VALOR INICIAL DEL CONTRATO 14.776.535 



ADICION NO APLICA 



REDUCCIÓN 1.136.657 



VALOR TOTAL DEL CONTRATO 
 



PAGO PROMEDIO MENSUAL 4.546.626 



PLAZO INICIAL DE EJECUCION De acuerdo con la justificación del término estrictamente 



necesario de la necesidad temporal del servicio y las 



actividades a desarrollar el plazo de ejecución del 



contrato será hasta el 31 de diciembre de 2024 y desde 



el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y 



ejecución. 



PRORROGA NO APLICA 
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Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 
Cecilia De la Fuente de Lleras 
Regional Caldas 



Centro Zonal Norte 
PUBLICA 



 



 



 



La presente certificación se expide a solicitud de la contratista, en Salamina, a los 13_ días del mes de 



enero de 2025. 



 



Cordialmente,  



 



HEIDY JOHANA ARBOLEDA QUINTERO 



Coordinadora Centro Zonal Norte 



Supervisora del Contrato 



LUGAR DE EJECUCION Salamina (Caldas) 



MULTAS O SANCIONES Ninguna  











 
 



 
 



EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA ASOCIACIÓN ECO-TERNURA DE COLOMBIA 
 
 



CERTIFICA 
 
 



Que la(el) Profesional ANGELA MARÍA ECHAVARRÍA DÍAZ identificada(o) con documento de identidad N° 
45515722 expedida en CARTAGENA, prestó sus servicios profesionales en el cargo de PROFESIONAL DE 
ACOMPAÑAMIENTO FAMILIAR,  en el marco del Contrato de Aporte N° 17001942023 suscrito entre la Asociación 
Eco-Ternura de Colombia y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF Regional Caldas, mediante Contrato 
de Prestación de Servicios Profesionales Independiente N° AECMF–64-2023, desde Septiembre 15 de 2023 hasta 
Diciembre 15 de 2023, por un valor total de DIEZ MILLONES NOVECIENTOS VEINTIUN MIL TRECE PESOS M/CTE 
($10921013), ejecutado en el municipio de MANZANARES desarrollando sus actividades contractuales a 
satisfacción. A continuación, se describen las obligaciones contractuales ejecutadas:  
 
OBLIGACIONES GENERALES DEL CARGO: 



a) Estudio general y especifico de los lineamientos de la modalidad y documentos anexos. 
b) Cumplir con el correcto diligenciamiento y entrega puntual de los formatos de seguimiento al proceso con 



las Familias tales como: Formato Huellas, Formato de Seguimiento, Formato de ficha de Caracterización y 
Aplicativo Mi Familia, asegurando que la información suministrada corresponde a la registrada en medio 
físico. 



c) Atender los requerimientos del gestor de información frente a las inconsistencias de información 
encontradas, en un lapso no mayor a 2 días. 



d) Responder los llamados telefónicos y electrónicos que se realicen de manera oportuna. 
e) Adecuado diligenciamiento de Aplicativo de Mi Familia 
f) Realizar durante la fase de atención el diligenciamiento del cronograma de trabajo de campo y entregarlo 



los cinco (5) primeros días de cada mes o cuando les sea indicado por las Unidades de Asistencia Técnica.  
Si hubiese cambios estos deben ser reportados diariamente antes de las 9:00 a.m. en el formato 
establecido para tal fin por el profesional Administrativo y enviar al correo que se establezca. 



g) Participar en los comités y/o reuniones técnicas de nivel local, regional o zonal, o nacional requeridos para 
la implementación y el seguimiento de la Modalidad. 



h) Participar en los procesos de articulación entre la Asociación Eco-Ternura de Colombia e ICBF tanto del 
orden regional como Zonal. 



i) Participar activamente en las visitas que como operador se desarrollen para la articulación de trabajo con 
funcionarios ICBF para el respectivo fortalecimiento de la propuesta de implementación de la Modalidad 
a partir de la propia experiencia. 



j) Garantizar la seguridad, confidencialidad y salvaguarda de la información y del material en custodia. 
k) Participar y apoyar al ICBF en todas las reuniones a las que éste lo convoque relacionadas con la ejecución 



del contrato de aporte. 
l) Entregar a la Unidad de Asistencia Técnica y/o Gerencia de Operaciones los informes que se soliciten sobre 



cualquier aspecto y/o resultados obtenidos en el marco de la modalidad, cuando se requiera. 
m) Garantizar la activación de la ruta de restablecimiento de derechos en caso de conocer que un niño o niña 



participante o un menor de edad del grupo familiar se encuentra en riesgo o vulneración de derechos, 
realizar el respectivo seguimiento del caso y reportarlo por escrito al asesor psicosocial del equipo 
coordinador y al centro zonal que corresponda. 



n) Utilizar la imagen del ICBF y de la Asociación Eco-Ternura de Colombia de acuerdo con los lineamientos 
establecidos por éste, salvo autorización expresa y escrita de las partes. El CONTRATISTA no podrá utilizar 
el nombre, emblema o sello oficial de la otra parte para fines publicitarios o de cualquier índole. 



o) Mantener correctamente actualizados cada uno de los sistemas de información que maneje en desarrollo 
de su actividad dentro de los plazos y tiempos establecidos para ello. 



p) No utilizar con fines lucrativos el material resultado de la ejecución de la modalidad. El uso y circulación de 
estos contenidos por las partes, sólo podrá hacerse con fines de divulgación de la modalidad, de edu-
comunicación o edu- entretenimiento, y siempre y cuando exista autorización informada y consentida con 
firma por parte de los participantes sobre su expresa aceptación para tal fin.  



q) Cumplir con la política de buen trato para con los demás colaboradores internos y externos del ICBF y de 
la Asociación Eco-Ternura de Colombia, y actuar con honestidad, responsabilidad, eficiencia y 
transparencia. 



r) Usar todos los instrumentos metodológicos y de contenido, actividades y demás acciones que se 
desarrollen en el marco de este contrato y que estén en concordancia con el lineamiento técnico 
administrativo y manual operativo de la modalidad. 











 
 



 
 



s) Promover la participación y autogestión de la familia para su vinculación a los diferentes servicios 
necesarios que ofrece el territorio para el goce efectivo de derechos. 



t) Presentar los informes de actividades mensuales a la Unidad de Asistencia Técnica de acuerdo a los 
lineamientos dados para ello. 



u) Guardar toda la información de manera organizada, mes a mes en medio magnético en copias de 
seguridad que garanticen su salvaguardia y entregarla de acuerdo a las instrucciones dadas por la 
Asociación Eco-Ternura de Colombia. 



v) Cumplir con las fechas de entrega mensual establecidas por la Asociación Eco-Ternura de Colombia en lo 
concerniente a temas administrativos como para lo relacionado con la atención en familias. 



w) Cumplir de forma oportuna con la presentación de los documentos exigidos para la legalización del 
contrato. 



x) Presentar la información requerida por la Unidad de Asistencia Técnica y/o Gerencia de Operaciones para 
la elaboración, presentación y radicación de los informes técnicos ante ICBF Regional Caldas. 



y) Presentar la información requerida por la Unidad de Asistencia Técnica y/o Gerencia de Operaciones para 
la elaboración, presentación y radicación del Informe Técnico Final de la operación ante ICBF Regional 
Caldas. 



z) Prestar los servicios objeto del presente contrato en forma eficiente y oportuna con las actividades 
encomendadas y aquellas obligaciones que se generan de acuerdo con la naturaleza del servicio y en 
general con las cláusulas especiales que hagan parte integral del presente contrato. 



aa) Y las demás que sean necesarias para el cumplimiento del objeto contractual y del Plan Operativo dado 
por la Gerencia de Operaciones y/o Unidad de Asistencia Técnica. 



 
OBLIGACIONES ESPECÍFICAS DEL CARGO: 



bb) Atender 22 Familias en el municipio de MANZANARES 
cc) Realizar 1 Visitas para la Vinculación de las Familias, cumpliendo la meta establecida para la UAT que 



corresponda. 
dd) Realizar 8 Visitas de atención según plan operativo socializado por la UAT y la Gerencia Operativa. 
ee) Realizar 4 Encuentros según plan operativo socializado por la UAT y la Gerencia Operativa. 
ff) Realizar la entrega de los refrigerios a las familias según el procedimiento dado por la UAT y diligenciando 



los formatos dados para ello. 
gg) Realizar la entrega de materiales a la familia para el trabajo en casa y para el trabajo en los encuentros de 



acuerdo al procedimiento dado por la UAT y la Gerencia Operativa. 
hh) Elaborar y entregar mensualmente el informe de actividades con las evidencias que corresponda. 
ii) Promover la inclusión de los niños, niñas y adolescentes y otros integrantes con discapacidad en la familia, 



en su entorno comunitario e institucional, en el marco del SNBF y del SND territorial y sus escenarios de 
participación, avanzando en la garantía de sus derechos y en la implementación efectiva del enfoque 
diferencial desde la discapacidad. 



jj) Identificar, buscar y vincular a las familias del territorio urbano de acuerdo con los listados de priorización 
territorial y poblacional. 



kk) Socializar la modalidad Mi Familia a las familias y a los diferentes actores que se identifiquen en el entorno 
urbano y rural, con los que se requiera realizar coordinación para alguna de las etapas de implementación 
de la modalidad en coordinación con los asesores Pedagógico y Psicosocial. Diligenciar con la familia el 
Acuerdo de vinculación que contenga datos de ubicación actualizados (teléfono, dirección y barrio). 



ll) Diligenciar con las familias vinculadas la Ficha de Caracterización Socio Familiar, y los instrumentos de 
evaluación que disponga la Dirección de Familias y Comunidades 



mm) Construir junto con las familias el Plan Familiar, teniendo como base la información arrojada en los 
instrumentos de caracterización, garantizando que se desarrollen los componentes de la modalidad de 
manera simultánea, dinámica y complementaria. 



nn) Realizar procesos de facilitación y Aprendizaje en las visitas en domicilio y los encuentros con las familias 
vinculadas a su Unidad de Acompañamiento Familiar. 



oo) Continuar los procesos de gestión y articulación intersectorial gestada por la Coordinación y la Unidad de 
Asistencia Técnica de la modalidad para garantizar atención y activar las rutas de atención según el caso, 
para que las familias puedan acceder a servicios que requieran en el marco de la implementación de la 
modalidad. 



pp) Socializar la guía de oferta territorial a las familias vinculadas 
qq) Acompañar y brindar orientaciones a las familias en el acceso y uso de la oferta de servicios y redes de 



apoyo disponibles en el territorio y realizar el seguimiento de los direccionamientos de las familias a la 
oferta pública y privada. 











 
 



 
 



rr) Brindar los insumos y reportes a la Unidad de Asistencia Técnica para el análisis y seguimiento de los 
Estudios de Caso de las familias con NNA que lo requieran, de acuerdo con los criterios establecidos por 
el ICBF. 



ss) Participar en las reuniones de reporte y seguimiento a casos que puede incluirse en el marco de los 
Comités Técnicos Operativos, y que implicaría articulación con la defensoría que remitió el caso a la 
modalidad, o con quien corresponda 



tt) Participar en las reuniones con nivel regional y zonal del ICBF para la articulación y coordinación en el 
marco del SNBF y SND a nivel territorial. 



uu) Participar en las jornadas de asistencia técnica lideradas por el ICBF y la Unidad de Asistencia Técnica 
teniendo en cuenta los parámetros conceptuales y metodológicos planteados por el ICBF. 



vv) Identificar, consolidar, remitir y activar las rutas pertinentes en caso de detectar situaciones de vulneración 
de derechos en las familias a su cargo Realizar seguimiento a las remisiones a otros servicios realizadas con 
las familias dentro del proceso de acompañamiento familiar en el marco del Plan Familiar. 



ww) Elaborar y presentar informes y demás documentos requeridos teniendo en cuenta los lineamientos 
normativos, metodológicos y conceptuales impartidos en el Lineamiento Técnico, Manual Operativo y lo 
definido en la Minuta Contractual. 



xx) Elaborar junto con el Gerente de Operaciones y demás miembros de la Unidad de Asistencia Técnica, la 
guía de oferta territorial, que comprende el mapeo de entidades, actores, iniciativas y espacios de 
incidencia que contemple la oferta social y privada existente para las Familias en los municipios a cargo, 
de acuerdo con los lineamientos y consideraciones operativas 



yy) Desarrollar acciones con las familias vinculadas para la conformación o fortalecimiento de redes familiares 
y sociales de apoyo que contribuyan a conformar comunidades solidarias gestoras de su propio cambio. 



zz) Las demás inherentes a las funciones y naturaleza del perfil 
 
 
Se expide el presente certificado a los seis (6) días del mes de enero de 2024 
 
 
Atentamente,  
 
 



 
JHON JAIRO PALACIOS PALACIOS 
CC N°11.809.691 de Quibdó – Chocó 



Representante Legal 
ASOCIACIÓN ECO-TERNURA DE COLOMBIA 











 



 



LA CORPORACION LENGUAJE CIUDADANO NIT 900204863-0. 



CERTIFICA QUE: 



 



 



La profesional ANGELA MARIA ECHAVARRIA DIAZ identificada con cedula de ciudadanía N°  45515722 expedida en 



CARTAGENA, estuvo vinculado a nuestra entidad desde el 10/1/2021 hasta el 7/22/2022, bajo el contrato de prestación 



de servicios profesionales N°. MFCAL0232021 en el cargo de PROFESIONAL DE ACOMPAÑAMIENTO FAMILIAR de 



la Modalidad Mi Familia del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar – ICBF, Regional Caldas; caracterizándose por 



ser una persona honesta, responsable y con buena actitud para el trabajo, las características del contrato ejecutado 



por ANGELA MARIA, son las siguientes: 



 



Contrato de prestación de Servicios N°.  



Cargo: PROFESIONAL DE ACOMPAÑAMIENTO FAMILIAR 



Contrato Marco: 
Contrato de Aportes N°. 17002322021, suscrito entre el Instituto Colombiano de 



Bienestar Familiar – ICBF Regional Caldas y la Corporación Lenguaje Ciudadano. 



Objeto del Contrato: 



Profesional de Acompañamiento Familiar en el marco del desarrollo de la Modalidad Mi 



Familia en virtud de la ejecución del contrato de aporte N°. 17002322021 entre el 



Instituto Colombiano de Bienestar Familiar – ICBF y la Corporación Lenguaje 



Ciudadano 



Entidad Contratante: Corporación Lenguaje Ciudadano – NIT: 900204863-0 



Lugar de Ejecución: ARANZAZU 



Funciones 



Principales: 



FASE BÚSQUEDA Y VINCULACIÓN DE FAMILIAS: 



1. Brindar insumos y participar en las reuniones de articulación con el ICBF del nivel 



regional y zonal, en la que promueva la vinculación de diferentes niveles misionales 



y de apoyo del ICBF en la implementación de la misma y su enfoque diferencial 



desde discapacidad y género, para el abordaje de la operación a nivel territorial. 



2. Identificar, buscar y vincular 22 familias del territorio urbano de acuerdo con los 



listados de focalización territorial y poblacional, y junto con el equipo de Unidad de 



Acompañamiento Familiar Urbano completar 66 familias. 



3. Socializar la modalidad Mi Familia a las familias y a los diferentes actores que se 



identifiquen en el entorno urbano y con los que se requiera realizar coordinación 



para alguna de las etapas de implementación de la modalidad en coordinación con 



los asesores Pedagógico y Psicosocial. 



4. Diligenciar con la familia el Acuerdo de vinculación que contenga datos de 



ubicación actualizados (teléfono, dirección y barrio). 



5. Diligenciar con las familias vinculadas la Ficha de Caracterización Socio Familiar, 



y construir con ellas, el Perfil de Vulnerabilidad y Generatividad, el Mapa de 



pertenencia actual y potencial, entre otros, según los instrumentos que disponga 



la Dirección de Familias y Comunidades. 



6. Las demás que indiquen el Manual Operativo y demás lineamientos de la 



Modalidad Mi Familia para esta Fase. 



 



FASE ATENCIÓN FAMILIAR 



7. Construir junto con las familias el Plan Familiar, teniendo como base la información 



arrojada en los instrumentos de caracterización, garantizando que se desarrollen 



los componentes de la modalidad de manera simultánea, dinámica y 
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complementaria. 



8. Realizar procesos de facilitación y Aprendizaje en las visitas en domicilio y los 



encuentros grupales con las familias focalizadas y vinculadas a su Unidad de 



Acompañamiento Familiar. 



9. mm)Continuar los procesos de gestión y articulación intersectorial gestada por la 



Coordinación y la Unidad de Asistencia Técnica de la modalidad para garantizar 



atención y activar las rutas de atención según el caso, para que las familias puedan 



acceder a servicios que requieran en el marco de la implementación de la 



modalidad. 



10. Acompañar y brindar orientaciones a las familias en el acceso y uso de la oferta de 



servicios y redes de apoyo disponibles en el territorio. 



11. Brindar los insumos y reportes a la Unidad de Asistencia Técnica para el análisis y 



seguimiento de los Estudios de Casos de las familias con NNA que lo requieran, 



de acuerdo con los criterios establecidos por el ICBF. 



12. Participar en las reuniones de reporte y seguimiento a casos que puedan incluirse 



en el marco de los comités técnicos operativos, y que implicaría articulación con la 



defensoría que tiene o remitió el caso a la modalidad, o con quien corresponda los 



casos que se vincularon por otras fuentes de focalización 



13. Realizar reuniones con nivel regional y zonal del ICBF para la articulación y 



coordinación en el marco del SNBF y SND a nivel territorial. 



14. Participar en las capacitaciones lideradas por el ICBF y la Unidad de Asistencia 



Técnica teniendo en cuenta los parámetros conceptuales y metodológicos 



planteados por el ICBF. 



15. Identificar, consolidar, remitir y activar las rutas pertinentes en caso de detectar 



situaciones de vulneración de derechos en las familias a su cargo      



16. Realizar seguimiento a las remisiones a otros servicios realizadas con las familias 



dentro del proceso de acompañamiento familiar en el marco del Plan de vida 



Familiar. 



17. Elaborar y presentar informes y demás documentos requeridos teniendo en 



cuenta los lineamientos normativos, metodológicos y conceptuales impartidos en 



el Lineamiento Técnico, Manuales Operativos y lo definido en la Minuta 



Contractual. 



18. Realizar en coordinación con el profesional de Gestión de Oferta el mapeo de 



entidades, actores, iniciativas y espacios de incidencia que contemple la oferta 



social pública y privada existente para las Familias en los municipios focalizados 



por la Modalidad, de acuerdo con los lineamientos y consideraciones operativas. 



19. Realizar la transferencia de la guía de oferta territorial a los participantes más 



activos de la comunidad. 



20. Las demás que indiquen el Manual Operativo y demás lineamientos de la 



Modalidad Mi Familia para esta Fase. 



 



FASE DE CIERRE 



21. Efectuar la valoración final del proceso con cada familia para la identificación de 



transformaciones, logros, propósitos por realizar y posibles acciones a seguir. 



22. Realizar una valoración final e identificar los resultados que incidieron en un cambio 



de la situación social de las familias participantes. 



23. Entregar la información requerida por la Unidad de Asistencia Técnica y/o Gerencia 



de Operaciones para la finalización de la Modalidad, conforme al plan operativo de 



la etapa de cierre. 
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24. Realizar entrega de los elementos de dotación entregados al iniciar el contrato y 



de los demás documentos que se hayan elaborado, diseñado, diligenciado durante 



el desarrollo del contrato de prestación de servicios profesionales. 



 



Las demás que indiquen el Manual Operativo y demás lineamientos de la Modalidad Mi 



Familia para cada Fase. 



Valor de los Honorarios  



Mensuales: 



2.858.000 



Duración de CPSP Fecha de inicio: 10/1/2021 Fecha de 



finalización: 



7/22/2022 



Población Atendida durante la vigencia 



del CPSP: 



66 familias beneficiarias. 



 



Para constancia de lo anterior se firma el presente documento a los veintidós (22) días del mes de julio de dos mil 



veinte y dos (2022). 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



ANA MARÍA BELTRÁN GONZÁLES 



Directora Ejecutiva y Representante Legal. 



Corporación Lenguaje Ciudadano NIT: 900204863-0. 



Celular: 3125328391 



e-mail: direccionejecutiva@lenguajeciudadano.com 



 



 



 



 











rpuiivanis de oreneia 



El suscrito, DANIEL SERRANO SALAZAR, Profesional, identificado con la cédula de ciudadanía 
número 1.117.531.206 expedida en Florencia Caquetá, en calidad de Contador Auxiliar con 



funciones de Coordinación del Talento Humano de la Arquidiócesis de Florencia con NIT 



800.012.6454, con la presente 



CERTIFICO: 



Que la señora ANGELA MARÍA ECHAVARRÍA DÍAZ, identificada con cédula de ciudadanía No. 
45.515.722 expedida en Cartagena del Chairá - Caquetá, prestó sus servicios independientes como 
profesional de acompañamiento familiar rural, para el cumplimiento del contrato de aportes No. 173 
del 30 de noviembre del 2019, suscrito entre la Arquidiócesis de Florencia y el Instituto Colombiano 
de Bienestar Familiar Cecilia de la Fuente de Lleras - ICBF Regional Caquetá, desde el 07 de enero 



de 2020 hasta el 05 de noviembre de 2020 mediante los contratos No. MI FAMILIA-2020-027, 
realizando sus actividades pactadas en el Municipio de Florencia, Doncelloy San Vicente del Caguán 
en el departamento del Caquetá - Colombia. El valor del contrato se fijó en $ 28.344.100, loss 



honorarios por periodo mensual en $ 2.834.410, y las actividades pactadas son las siguientes: 



I. Garantizar su servicio de atencióna través de la Modalidad Mi Familia Urbanay Mi Familia Rural, de aauerdo 
a la meta de atención asignada por el ICBF a través del contrato de aportes No. 173 suscrito con el ICBF 
2. Cumplir sus obligaciones de acuerdo a lasfases establecidas en el Manual Operativo de la Modalidad Mi Familia 
(el cual hace parte integral del presente contrato) del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar Cecilia de la 
Fuente de Lleras, a saber: 
De preparación (etapa de alistamiento). 



-Búsqueda y vinculación. 



-Atención a lasfamilias. 



-Cierre y post-egreso. 
3. Garantizar el cumplimiento de las obligaciones asumidas por la Arquidiócesis de Florencia para elcumplimienmo 
del contrato de aporte No. 173 suscrito con el ICBF. 
4. Garantizar la implementación de la modalidad Mi Familia, teniendo en cuenta el lineamiento técnico, manual 



operativo, guías y förmatos. 
5. 1fectuar acciones de bisgueda y vinculacón de las familias sujetas de atención a la modalidad. 
6. Aplicary diligenciar con las familias la jicha de caracterización sociofamiliar que incluye su georreferenciación. 



7. Construir, diligenciar y eiecutar conjuntamente con la familia: El Plan Familiar y Plan de Acción. 
8. Promoer el fortalecimiento de capaciäades parentales, relacionales y de resiliencia en familias focalizadas, con 
niños, niñas y adolescentes que se encuentren en alto riesgo o con ulneración de derechos 
9. Fortalecer el tejido social a traves del 1ntercambio de experiencias entre las familias y la gestión de redes en 



espacios familiares. 



Nit: 800.012.645-4 Carrera 14 No.13-35 Piso 2 Tel: (098) 435 8655 435 8656 
E-mail: info@arguidiocesisderiorencia.org NOTITICdclones judiciales: juridica@arquidiocesisdeflorencia.org FLORENCIA, CAQUETÁ. 











rpuidiceis de Hovencia ES 



UNM SIN 



10. Realizar la identificación y remisión de los casos en los que se presente alguna vulneración de derechos 
11. Remitir los casos o generar las alertas correspondientes que requieran myor acompaiamiento o profundidad 
en el andlisis a la UAT. 
12. Realizar la formulación conjunta del plan de ación comunitario y la implementación a través de los encuentros 
comunitarios, y los demás que se requieran para la implementación de la modalidad. 
13. Promover la convergencia de oferta de inclusión social y productiva para las familias. 
14. Cumplir con las instrucciones que le imparta el supervisor y demás obligaciones que se deriven de la ley, 
reglamento, lineamientos vigentes, manuales operativos, condiciones de calidad o aualquier otro documento técnico 
que se expida con posterioridad y que contemplen aspectos relativos a la ejecución del objeto del Contrato de Aporte 
No. 173 del 30 de noviembre de 2019. 
15. Presentar un informe mensual (o del periodo que se requiera) que dé cuenta de las actividades profesionales 
desarrolladas. 
16. Activar la ruta de restablecimiemto de derechos en caso de conocer que un niño, niña o adolescente participante 
se encuentra en riesgo o vulneración de derechos y hacer seguimiento quincenal a los casos durante la ejecución del 
contrato de aporte No. 173 suscrito con el ICBFF 
17. Deberá mantener una comecta conducta frente a los niños y niñas, que savaguarde sus derechos, su integridad 
y su formación sexual; un proceder contrario es un incumplimiento de sus obligaciones y por tanto causal de 



terminación del contrato. 



Parágrafo: El contratista desarrollarú el servicio en zona urbana y rural de los municipios de Florencia, San Vicente 
del Caguány El Doncello en el departamento de Caquetá - Colombia, según focalización de las familhias por parte 



del ICBF. 



Documento emitido a solicitud del interesado, en Florencia -Caquetá, el día 23 de enero del 2023. 



DE FLORE oCESIS DE 



Daniel Setranp Salazar. 
Contador Auxliar con funciones de Coordinación del Talento Humano. 



TALENTO Liliana S. O HUMAS 



Nit: 800.012.645 -4 Carrera 14 No.13-35 Piso 2 Tel: (098) 435 8655 435 8656 
E-mai: info@arquidiocesisdeflorencia.org Notificaciones judiciales: juridica@arquidiocesisdeflorencia.org 



FLORENCIA, CAQUETA 
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1.1. Equipo de Trabajo/EQUIPO DE TRABAJO BIENESTAR PSICOSOCIAL - CONTRATO 1513 DE 2025.xlsx

Equipo ARN


			EQUIPO ASESORIA Y GESTION - BIENESTRA PSICOSOCIAL


			CARGO 			PERFIL SOLICITADO			MUNICIPIO BASE			NOMBRE COMPLETO			NÚMERO DE CÉDULA			EDUCACIÓN						NO. TARJETA PROFESIONAL SI APLICA 			RELACIÓN DE EXPERIENCIA 																		APROBACIÓN / OBSERVACIONES ARN			SUBSANACIÓN ASEGEST			FECHA DE APROBACIÓN ARN


																		PREGRADO 			POSGRADO						ENTIDAD CONTRATANTE 			CARGO 			DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA 			FECHA DE INICIO			FECHA DE FINALIZACIÓN			EXPERIENCIA EN MESES


			COORDINADOR			FORMACIÓN ACADEMICA
Título de pregrado en las siguientes áreas del conocimiento, de conformidad con el SNIES: Ciencias de la educación “o” Ciencias sociales y humanas “o” Economía, administración, contaduría y afines. 
Y título de posgrado en modalidad de Maestría en áreas relacionadas con políticas públicas, gestión de proyectos, gerencia social, derechos humanos, desarrollo humano o psicología social.

EXPERIENCIA
Experiencia profesional relacionada de cinco (5) años, en actividades de dirección o coordinación o asesoría o consultoría, que impliquen manejo de equipos de trabajo en proyectos o planes o programas o estrategias dirigidas al acompañamiento psicosocial.			Bogotá			Sandra Lucia Rivera Urrea			52,519,363			Licenciada en Psicologia y Pedagogia			Magíster en Orientación Educativa Familiar			N/A			UNIÓN TEMPORAL ASESORIA & GESTION - FUNDACIÓN UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES			Coordinador General			Coordinación para el proyecto de implementación del modulo habilidades para la vida/componentencias transversales			21/12/2015			31/12/2016			12.5			NO CUMPLE CON LA EXIGENCIA DE SU POSGRADO
La profesional cumple con la formación de pregrado por tratarse del área de "ciencias de la educación". 
Solicitamos se aporte información adicional sobre la formación de Magíster en Orientación Educativa familiar de manera que se pueda verificar que cumple con alguno de los temas solicitadas (áreas relacionadas con políticas públicas, gestión de proyectos, gerencia social, derechos humanos, desarrollo humano o psicología social).
La experiencia presentada cumple con lo solicitado en cuanto al tiempo y tipo de actividades desarrolladas.


																											CORPORACIÓN INFANCIA Y DESARROLLO			Directora de Fortalecimiento Institucional			Diseñor y propuestas pedagógicas y psicosociales para población vulnerable especialmente afectada por el conflicto armado.			13/1/2014			31/7/2014			6.6


																														Directora de Fortalecimiento Institucional			Diseñor y propuestas pedagógicas y psicosociales para población vulnerable especialmente afectada por el conflicto armado.			1/4/2013			31/12/2013			9.1


																														Directora de Fortalecimiento Institucional			Diseñor y propuestas pedagógicas y psicosociales para población vulnerable especialmente afectada por el conflicto armado.			1/1/2013			31/3/2013			3.0


																														Coordinadora Operacional			Junto con el equipo de de trabajo diseñar, implementar y hacer seguimiento a las estrategias pedagógicas y intervención psicosocial dirigida a los niños, niñas, adolescentes y sus familias.			1/1/2007			31/5/2007			5.0


																														Coordinadora General			Junto con el equipo de de trabajo diseñar, implementar y hacer seguimiento a las estrategias pedagógicas y intervención psicosocial dirigida a los niños, niñas, adolescentes y sus familias.			1/6/2006			31/12/2006			7.1


																														Coordinadora General			Junto con el equipo de de trabajo diseñar, implementar y hacer seguimiento a las estrategias pedagógicas y intervención psicosocial dirigida a los niños, niñas, adolescentes y sus familias.			1/1/2006			31/5/2006			5.0


																														Coordinadora General			Junto con el equipo de de trabajo diseñar, implementar y hacer seguimiento a las estrategias pedagógicas y intervención psicosocial dirigida a los niños, niñas, adolescentes y sus familias.			1/2/2005			31/12/2005			11.1


																														Coordinadora Pedagógica			Diseño e implementación de la propuesta pedagógica dirigida a niños. niñas, adolecentes con alta vulnerabilidad, desplazados, en extra edad y con dificultades psicosociales.			1/7/2004			31/12/2004			6.1


																														Coordinadora General			Junto con el equipo de de trabajo diseñar, implementar y hacer seguimiento a las estrategias pedagógicas y intervención psicosocial dirigida a los niños, niñas, adolescentes y sus familias.			1/1/2003			31/12/2003			12.1


			TOTAL EXPERIENCIA EN MESES																																							77.7


			PROFESIONAL PEDAGOGICO			FORMACIÓN ACADEMICA
Título de pregrado en las siguientes áreas del conocimiento, de conformidad con el SNIES: Ciencias de la educación “o” Ciencias sociales y humanas "o" bellas artes " y afines. 
Y título de posgrado en modalidad de especialización en áreas relacionadas con educación, acompañamiento psicosocial, intervención social comunitaria, Derechos Humanos o Desarrollo Humano

EXPERIENCIA
Experiencia profesional relacionada de tres (3) años como consultor, asesor o profesional, que haya sido responsable del diseño o implementación de programas o proyectos o estrategias orientadas al acompañamiento psicosocial, intervención social comunitaria, diseño de metodologías o programas educativos o con derechos humanos.			Bogotá			Sugeidy Andrea Torres Martinez			52,297,205			Licenciada en Administración y Supervisión Educativa			Especialista en gerencia de proyectos educativos			N/A			UNAD			Lider Pedagógica			Direccionar las actividades pedagógicas y operacionales del convenio "Arando la Educación suscrito entre el Consejo Noruego para refugiados - NRC y la Universidad Nacional Abierta y a Distancia "UNAD
Diseñar los entregables o verificadores de actividades.
Acompañar el proceso de incorporación del PEI en las zonas que hacen falta.			25/8/2020			23/12/2020			4.0			CUMPLE  CON LOS TÉRMINOS DE REFERENCIA
La profesional cumple con la formación solicitada en tanto el pregrado y la especialización corresponden al NBC "ciencias de la educación". 
Cumple con la experiencia solicitada tanto en el tiempo como con las actividades desarrolladas.
Se aprueba el perfil.


																											CORPORACIÓN INFANCIA Y DESARROLLO			Coordinadora pedagógica			Orientación, adaptación y acompañamiento de procesos pedagógicos de 3600 estudiantes de población diversa en el Distrito de Bogotá.
Diseño de plan de trabajo en el cumplimiento de obligaciones contractuales de los gestores territoriales en cuanto a seguimiento a inasistencia, apoyo en asesorías nivelaciones, grupos focales, apoyo
individual y registro de notas para emisión de certificaciones.
Elaborar material de apoyo a los procesos, cartillas gulas de trabajo a cuidadores, docentes y otros.			25/4/2018			30/3/2019			11.3


																														Coordinadora General			Generar planes de trabajo con cada de los profesionales que hacen parte de la implementación: coordinadora psicosocial, coordinadora pedagógica, gestores territoriales y 142 tutores en campo.
Orientar a la asesora pedagógica Enel proceso con tutores, capacitación, adaptaciones curriculares,resignificación de las prácticas en la vinculación de la lúdica, el juego como herramienta de aprendizaje desde intereses y necesidades de cada uno de los grupos poblacionales.
Apoyar la elaboración y desarrollo de procesos de capacitación de docentes, directivos docentes de cada una de las Instituciones Educativas como formación de estrategias Educación Flexible.
			23/3/2017			15/12/2017			8.9


																														Coordinadoratécnica y pedagogica nacional			Diseño, implementación y ejecución del plan de gestión de cada una de las zonas a nivel nacional, orientación directa a coordinadores locales, asesores pedagógicos y asesores psicosociales.
Diseño e implementación del sistema de monitoreo, sistematización, evaluación y seguimiento de todos los municipios donde se desarrolla la metodología.			1/4/2015			15/12/2015			8.6


																														Asesora pedagógica nacional			Diseño, implementación y ejecución del plan de gestión de cada una de las zonas a nivel nacional, orientación directa a coordinadores locales, asesores pedagógicos y asesores psicosociales.
Diseño e implementación del sistema de monitoreo, sistematización, evaluación y seguimiento de todos los municipios donde se desarrolla la metodología.			1/7/2014			31/12/2014			6.1


																														Coordinadora nacional de jornadas escolares complementarias			Diseño, implementación y ejecución de plan de gestión de cada una de las zonas a nivel nacional, orientación directa a coordinadores locales, asesores pedagógica y asesores psicosociales.
Diseño, implementación y ejecución del plan de gestión de cada una de las zonas a nivel nacional, orientación directa a coordinadores locales, asesores pedagógicos y asesores psicosociales.			13/1/2013			15/12/2013			11.2


			TOTAL EXPERIENCIA EN MESES																																							50.1


			PROFESIONAL ADMINISTRATIVO			FORMACIÓN ACADEMICA
Título de pregrado en áreas relacionadas con economía, administración, contaduría y afines.

EXPERIENCIA
Experiencia laboral de 12 meses en actividades o cargos de: Gestión administrativa y financiera de proyectos sociales o comunitarios. Gestión administrativa y financiera de políticas públicas o sociales.			Bogotá			Augusto Hernandez Gracia			79,943,099			Administrador de empresas			N/A			T.P. 26057			UPME			Asesor			Hacer seguimiento a la ejecición anual de los planes, programas y proyectos de inversión de cada área de la unidad y analizar su impacto.
Acompañar la elaboración, seguimiento y ehecución del presupuesto en cada vigencia, en coorsinación con el área de presupuesto de la UPME, para garantizar la disponibilidad y efectiva ejecución de los recursos, de conformidad al regimen presupuestal.			22/10/2012			2/2/2015			27.8			CUMPLE  CON LOS TÉRMINOS DE REFERENCIA
AUGUSTO HERNANDES GARCÍA
Profesional en Administración de empresas (año 2000 COLEGIO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE ADMINISTRACIÓN) 
Tarjeta profesional
Con experiencia en gestión administrativa y de proyectos de 36 meses



			TOTAL EXPERIENCIA EN MESES																																							27.8


			PROFESIONAL PARA EL EQUIPO PSICOSOCIAL (3)			FORMACIÓN ACADEMICA
Título de pregrado en las siguientes áreas del conocimiento, de conformidad con el SNIES: Ciencias sociales, humanas y afines. Y título de posgrado en modalidad de especialización en áreas relacionadas con atención psicosocial, intervención social comunitaria, derechos humanos.

EXPERIENCIA
Experiencia profesional de dos (2) años relacionada con acompañamiento psicosocial, intervención social comunitaria, procesos pedagógicos, educación popular, procesos pedagógicos y procesos de formación			Barranquilla			Marcela Patricia Campo Vega			57,298,031			Psicóloga			Especialista en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario			127081			UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTIÓN DE RESTITUCIÓN DE TIERRAS DESPOJADAS			Profesional psicosocial			Apoyar el desarrollo de acciones para el fomento de la construcción del tejido social a través de la generación de de espacios de diálogo comunitario, el acercamiento con líderes y lideresas, el fortalecimiento de organizaciones sociales y la construcción de confianza con actores territoriales que brindan alcance a la participación efectiva de las víctimas y la aplicación del enfoque de acción sin daño y realizar el mapeo de actores de la Dirección Territorial de acuerdo con los lineamientos de la Dirección Territorial.
Participar, cuando se requiera, en los espacios de análisis de sentencias liderados y convocados por la o el profesional territorial del Grupo Fondo. Para estos espacios deberá realizarse previamente por parte  el/la profesional, unos espacios de diálogo con el/la profesional social comunitario y profesional socia comunitario con énfasis judicial.
Apoyar, cuando se requiera, estrategias y metodologías para el acompañamiento psicosocial de la población beneficiaria de las sentencias de restitución, segundos ocupantes y terceros intervinientes vulnerables no reconocidos en sentencia, incluyendo espacios de socialización e información, en articulación con profesionales sociales posfallo y profesionales territoriales del Grupo Fondo.			31/1/2024			31/12/2024			11.2			CUMPLE CON LOS TÉRMINOS DE REFERENCIA                                                                                         Profesional Barranquilla : Marcela Patricia Campo Vega     Profesional en psicología.                                    Especialista en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.                                  Experiencia relacionada con procesos comunitarios, fortalecimiento de organizaciones sociales, construcción de tejido social.                                                          Tiempo de experiencia: 30,6 meses en los temas especificados en los términos.



																											UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTIÓN DE RESTITUCIÓN DE TIERRAS DESPOJADAS			Profesional psicosocial			Apoyar el desarrollo de acciones para el fomento de la construcción del tejido social a través de la generación de de espacios de diálogo comunitario, el acercamiento con líderes y lideresas, el fortalecimiento de organizaciones sociales y la construcción de confianza con actores territoriales que brindan alcance a la participación efectiva de las víctimas y la aplicación del enfoque de acción sin daño.
Apoyar, cuando se requiera, estrategias y metodologías para el acompañamiento psicosocial de la población beneficiaria de las sentencias de restitución, segundos ocupantes y terceros intervinientes vulnerables no reconocidos en sentencia, incluyendo espacios de socialización e información, en articulación con profesionales sociales posfallo y profesionales territoriales del Grupo COJAI.			25/7/2023			31/12/2023			5.3


																											ALDESARROLLO			Profesional psicosocial			Realizar las llamadas a todas y cada una de las personas registradas en las bases de datos de solicitud de atención por órdenes judiciales, en los tiempos establecidos, con el fin de ofertar la atención psicosocial para el acceso a la medida de rehabilitación; según la convocatoria para cumplir las metas establecidas
Diligenciar la(s) base(s) de datos, en su totalidad y con la información pertinente como; nombre del profesional, fecha o fechas de llamada y respuesta recibida a la oferta brindada; entre otros datos que se encuentren establecidos para su diligenciamiento; según parámetros establecidos (depuración de base de datos)
Implementar la estrategia de atención psicosocial individual no presencial para las víctimas que se encuentran fuera del País que aceptarán la oferta, dando cumplimiento a las metas establecidas por el grupo de enfoque psicosocial			06/08/2022			14/12/2022			4.3


																											UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA			Profesional de Acompañamiento Familiar			Identificar, buscar y vincular familias del territorio urbano de acuerdo con los listados de focalización.
Construir junto con la familia el Plan Familiar, teniendo como base la información arrojada en los instrumentos de caracterización, garantizando que se desarrollen los componentes de la modalidad de manera simultanea, dinámica y completa.
Realizar procesos de facilitación y aprendizaje en las visitas en docmicilio y los encuentros grupales con las familias focalizadas y vinculadas a su Unidad de Acompañamiento Familiar.			22/01/2020			12/11/2020			9.8


			TOTAL EXPERIENCIA EN MESES																																							30.6


			PROFESIONAL PARA EL EQUIPO PSICOSOCIAL (4)			FORMACIÓN ACADEMICA
Título de pregrado en las siguientes áreas del conocimiento, de conformidad con el SNIES: Ciencias sociales, humanas y afines. 
Y título de posgrado en modalidad de especialización en áreas relacionadas con atención psicosocial, intervención social comunitaria, derechos humanos.

EXPERIENCIA
Experiencia profesional de dos (2) años relacionada con acompañamiento psicosocial, intervención social comunitaria, procesos pedagógicos, educación popular, procesos pedagógicos y procesos de formación			Medellín			Nory Carolina Mosquera Martínez			1,129,045,823			Psicóloga			Especialista en Desarrollo Integral de la Infancia y la Adolescencia			190565			FUNDACIÓN UNIVERSITARIA CATOLICA DEL NORTE			Profesional de apoyo institucional			Brindar asesoría y asistencia técnica a la institución educativa frente a la implementación y fortalecimiento de la ruta de atención integral de acuerdo a la Ley 1620 de 2013.
Contribuir al fortalecimiento técnico, metodológico y operativo del Programa Entorno Escolar Protector.
Identificar, asesorar y apoyar a miembros de la institución educativa y el Comité Escolar de Convivencia en el abordaje de situaciones de riesgo que afectan el proyecto de vida y el ejercicio de DHSR en NNAJ a nivel individual, familiar o en el entorno escolar.			24/1/2023			30/11/2023			10.3			CUMPLE CON LOS TÉRMINOS DE REFERENCIA            La profesional Nory Carolina Mosquera Martínez cumple con los requisitos de formación, ya que el pregrado y el posgrado corresponde a NBC: Ciencias sociales y humanas.                                                                     Aporta tarjeta profesional válida.                                          Especialista en Desarrollo Integral de la Infancia y la Adolescencia.                                                    Experiencia: relacionada con proceso de fortalecimiento técnico, metodológico y operativo en rutas y entornos escolares. Proceso grupales y familiares.                            Tiempo de experiencia: 29,1                                             Se aprueba el perfil. 


																											UNIVERSIDAD SANTO TOMAS SEDE MEDELLIN			 Profesional de apoyo institucional			Programa entorno escolar protector en los establecimientos educativos de la ciudad de Medellín.			25/8/2022			24/9/2022			1.0


																											UNIVERSIDAD SANTO TOMAS SEDE MEDELLIN			 Profesional de apoyo institucional			Programa entorno escolar protector en los establecimientos educativos de la ciudad de Medellín.			27/9/2022			9/12/2022			2.4


																											UNIVERSIDAD SAN BUENAVENTURA			 Profesional de apoyo institucional			Brindar asesoría y asistencia técnica al EE frente a la implementación y fortalecimiento de la ruta DEe atención integral de acuerdo a la Ley 1620.
Identificar, asesorar y apoyar a miembros del EE y CEC en el abordaje de situaciones de riesgo que afectan el proyecto de vida y el ejercicio de DHSR en NNAJ a nivel individual, familiar o en el entorno escolar.
Brindar asesoría a la comunidad educativa sobre la implementación de estrategias y/o procedimientos para la atención a la población con diagnóstico de discapacidad mental psicosocial o trastornos del comportamiento en articulación con la UAI.
Participar en la planeación y diseño de estrategias para la atención de la población con diagnóstico de discapacidad mental psicosocial o trastornos del comportamiento en articulación con la UAI.
			2/2/2022			24/8/2022			6.8


																											FUNDACIÓN UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO Y LA GESTIÓN SOCIAL AMBIENTAL			Profesional de acompañamiento familiar			Realizar procesos de facilitación y aprendizaje en las visitas en domicilio y los encuentros grupales con las familias focalizadas y vinculadas a su Unidad de Acompañamiento Familiar.
Acompañar y brindar orientaciones a las familias en el acceso y uso de la oferta de servicios y redes de apoyo disponibles en el territorio.
Brindar los insumos y reportes a la Unidad de Asistencia Técnica para el análisis y seguimiento de los estudios de caso de las familias con NNA que lo requieran, de acuerdo con los criterios establecidos por el ICBF.			1/3/2020			13/11/2020			8.6


			31/12/1899																																							29.1


			PROFESIONAL PARA EL EQUIPO PSICOSOCIAL (5)			FORMACIÓN ACADEMICA
Título de pregrado en las siguientes áreas del conocimiento, de conformidad con el SNIES: Ciencias sociales, humanas y afines. Y título de posgrado en modalidad de especialización en áreas relacionadas con atención psicosocial, intervención social comunitaria, derechos humanos.

EXPERIENCIA
Experiencia profesional de dos (2) años relacionada con acompañamiento psicosocial, intervención social comunitaria, procesos pedagógicos, educación popular, procesos pedagógicos y procesos de formación			Cali			Diana Carolina Duque Acosta			11,130,599,528			Psicóloga			Maestría en Intervención Social			135676			DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA			Profesional Especializado			Elaborar la planeación estratégica, administrativa, pedagógica y metodológica de la sublínea de prevención de violencia de género y transformación de imaginarios para la presentación de servicios de asistencia técnica en la implementación de los enfoques de género y diversidad sexual para los temas de masculinidades equitativas, fortalecimiento institucional, mujeres y población LGBTIQ+			28/7/2025			31/8/2025			1.1			CUMPLE CON LOS TÉRMINOS DE REFERENCIA            La profesional Diana Carolina Duque Acosta cumple con los requisitos de formación, ya que el pregrado y el posgrado corresponde a NBC: Ciencias sociales y humanas.                                                                     Aporta tarjeta profesional válida.                                          Especialista en modalidad de maestría en Intervención social.                                                                  Experiencia: relacionada con Cultura de paz procesos ciudadanos, planes de desarrollo, dialogo social y comunitario y transversalización del enfoque de género y orientaciones sexuales e identidades de género diversas.  Tiempo de experiencia: 34,2                                             Se aprueba el perfil. 


																											DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA			 Profesional Especializado			Elaborar la planeación estratégica, administrativa, pedagógica y metodológica de la sublínea de prevención de violencia de género y transformación de imaginarios para la presentación de servicios de asistencia técnica en la implementación de los enfoques de género y diversidad sexual para los temas de masculinidades equitativas, fortalecimiento institucional, mujeres y población LGBTIQ+			18/06/2025			30/6/2025			0.4


																											ALCALDIA DE CALI			 Profesional Especializado			Apoyar la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana desde el perfil Profesional en la consolidación de los espacios de participación ciudadana en comunas y corregimientos de Santiago de Cali. 
Apoyar al equipo jurídico de la Secretaría de paz y cultura ciudadana en la atención al ciudadano, respecto a realizar las encuestas de satisfacción de peticiones emitidas por el organismo 
Brindar apoyo en las respuestas que le sean asignadas por la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana referente a los PQR´S y alimentar el cuadro de control y seguimiento de las PQR´S en forma oportuna			16/2/2023			30/4/2023			2.4


																											ALCALDIA DE CALI			 Profesional Especializado			Brindar apoyo a la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana, desde el perfil profesional especializado, en la Socialización de la metodología diseñada para la identificación de situaciones problemáticas; planteado en el Plan de Desarrollo del Distrito Especial de Santiago de Cali y Plan Acción de la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana en el año 2022. 
Brindar acompañamiento desde el perfil profesional en el diseño de mecanismos con espacios institucionales y comunitarios de diálogo social en la búsqueda de consensos y acuerdos en el trámite de conflictos sociales existentes.
Brindar acompañamiento en la Realización de mínimo 1 estrategia de promoción de la garantía de derechos implementadas de participación, diálogo y concertación social ante situaciones conflictivas complejas. 
Apoyar la identificación de los actores afectados por el conflicto social y evidenciar las situaciones problemáticas			9/11/2022			31/12/2022			1.7


																											ALCALDIA DE CALI			 Profesional Especializado			Brindar apoyo a la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana, desde el perfil profesional, en la Socialización de la metodología diseñada para la identificación de situaciones problemáticas; planteado en el Plan de Desarrollo del Distrito Especial de Santiago de Cali y Plan Acción de la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana en el año 2022
Apoyar la coordinación y monitoreo de las actividades asignadas por el Jefe de la Unidad de Apoyo a la Gestión de la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana, para
garantizar el cumplimiento de las actividades misionales.			18/8/2022			15/10/2022			1.9


																											ALCALDIA DE CALI			 Profesional Especializado			Brindar apoyo a la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana, desde el perfil Profesional, en Fortalecimiento de las Instituciones Educativas Oficiales en estrategias de educación para la paz y gestión dialógica del conflicto en Santiago de Cali; planteado en el Plan de Desarrollo del Distrito Especial de Santiago de Cali y Plan Acción de la Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana en el año 2022
Apoyar la realización y desarrollo de programas de estimulación neuropsicológica en empatía y procesamiento emocional.
Realizar estrategias de formación a docentes y a directivos docentes en elaboración y análisis de políticas públicas. 
Apoyar la realización de las socializaciones en las I.E.O. y generar análisis de la cultura de paz y cumplimiento del Acuerdo de Paz de La Habana de 2016			18/1/2022			30/6/2022			5.4


																											DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA			 Profesional Especializado			Implementación de estrategias territoriales que permitan el impulso de las autonomías personales, económicas y políticas de la población LGTBIQ el Valle del Cauca			17/8/2021			31/12/2021			4.5


																											DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA			 Profesional Especializado			Fortalecimiento de la instucionalidad para orientar acciones que garanticen la dignidad humana de las mujeres con enfoque de diversidad sexual y de género			22/8/2020			31/12/2020			4.4


																											ASOCIACIÓN LILA MUJER			Psicóloga			Facilitando los procesos comunitarios adelantandos en la asociación con las mujeres y sus familias			31/01/2013			1/2/2014			12.2


			TOTAL EXPERIENCIA EN MESES																																							34.2


			PROFESIONAL PARA EL EQUIPO PSICOSOCIAL (6)			FORMACIÓN ACADEMICA
Título de pregrado en las siguientes áreas del conocimiento, de conformidad con el SNIES: Ciencias sociales, humanas y afines. Y título de posgrado en modalidad de especialización en áreas relacionadas con atención psicosocial, intervención social comunitaria, derechos humanos.

EXPERIENCIA
Experiencia profesional de dos (2) años relacionada con acompañamiento psicosocial, intervención social comunitaria, procesos pedagógicos, educación popular, procesos pedagógicos y procesos de formación			Villavicencio			Alberto Rodríguez Blanco			1,024,481,844			Psicólogo			Especialista en Derechos Humanos			152798			OPCION LEGAL			Profesional			Implementar del proyecto Fortalecimiento de la capacidad del sector salud en Colombia y el acceso de las y los migrantes a los servicios de salud en el contexto del COVID  19 para la atención integral en salud de las gestantes, las niñas, niños y adolescentes migrantes y comunidad de acogida, en coordinación permanente con los demás integrantes del equipo de acuerdo con la Guía Operativa Territorial.
Identificar los actores clave comunitarios, sociales, las gestantes y las familias migrantes y hacer la Caracterización y cualificación de los actores de cada territorio (institucionales, comunitarios, gestantes y familias) de acuerdo con las directrices técnicas, operativas y pedagógicas, priorizando las necesidades de capacidades a desarrollar 
Liderar el proceso de fortalecimiento o conformación de las redes sociales, comunitarias o familiares para el cuidado de la salud de las gestantes, niñas, niños y adolescentes migrantes y población de acogida en los municipios priorizados.
Brindar acompañamiento desde el componente social al coordinador territorial en las acciones de abogacía con la autoridad sanitaria para gestionar los casos de vulneración al derecho de la salud de las gestantes, las niñas, niños y adolescentes, mujeres víctimas de iolencia de género.			1/3/2024			31/5/2025			15.2			CUMPLE CON LOS TÉRMINOS DE REFERENCIA           El profesional Alberto Rodríguez Blanco cumple con los requisitos de formación, ya que el pregrado y el posgrado corresponde a NBC: Ciencias sociales y humanas.                                                                                                     Aporta tarjeta profesional válida.                                        Especialista en Derechos Humanos                                     Experiencia: relacionada con fortalecimiento y/o conformación de redes sociales, comunitarias y familiares, enfoque de derechos de género y diferencial y derechos humanos. Rutas de atención a población y procesos de acompañamiento en contexto escolar.                              Tiempo de experiencia: 29,3                                             Se aprueba el perfil. 


																											 OPCION LEGAL			Profesional			Brindar asesoría al comité de convivencia escolar de las seis (6) Instituciones Educativas del municipio de Soacha (Cundinamarca), para incluir el protocolo y las rutas de atención a casos de xenofobia en el manual de convivencia escolar. 
Implementar procesos formativos con familias y cuidadores sobre enfoque de derechos, enfoque de género y enfoque diferencial de derechos humanos, a través de encuentros virtuales o presenciales.
Brindar asesoría a los directivos, docentes y administrativos en la implementación del Protocolo y Ruta de atención a presuntos casos de xenofobia en las IE que pongan en marcha la modalidad de alternancia y, en caso de ser necesario, acompañar el proceso de activación de rutas y remisión de casos para el restablecimiento de derechos			11/1/2023			11/7/2023			6.0


																											 OPCION LEGAL			Profesional			Brindar asesoría al comité de convivencia escolar de las seis (6) Instituciones Educativas del municipio de Soacha (Cundinamarca), para incluir el protocolo y las rutas de atención a casos de xenofobia en el manual de convivencia escolar. 
Implementar procesos formativos con familias y cuidadores sobre enfoque de derechos, enfoque de género y enfoque diferencial de derechos humanos, a través de encuentros virtuales o presenciales.
Brindar asesoría a los directivos, docentes y administrativos en la implementación del Protocolo y Ruta de atención a presuntos casos de xenofobia en las IE que pongan en marcha la modalidad de alternancia y, en caso de ser necesario, acompañar el proceso de activación de rutas y remisión de casos para el restablecimiento de derechos			2/5/2022			31/12/2022			8.1


			TOTAL EXPERIENCIA EN MESES																																							29.3


			PROFESIONAL PARA EL EQUIPO PSICOSOCIAL (7)			FORMACIÓN ACADEMICA
Título de pregrado en las siguientes áreas del conocimiento, de conformidad con el SNIES: Ciencias sociales, humanas y afines. Y título de posgrado en modalidad de especialización en áreas relacionadas con atención psicosocial, intervención social comunitaria, derechos humanos.

EXPERIENCIA
Experiencia profesional de dos (2) años relacionada con acompañamiento psicosocial, intervención social comunitaria, procesos pedagógicos, educación popular, procesos pedagógicos y procesos de formación			Popayán			Lina Ñañez López			1,061,790,845			Psicóloga			Especialización en Psicología social
comunitaria			193885			FONDO COLOMBIA EN PAZ			Profesional			Llevar a cabo las actividades programadas en los planes de trabajo estructurados para la transversalización del enfoque de género.
Diseñar la metodología de los talleres participativos de acuerdo con los temas planteados por el Profesional y/o el Coordinador territorial/ Nacional.
Realizar las visitas requeridas según plan de trabajo para desarrollar los talleres y actividades previstos.			28/8/2024			28/2/2025			6.1			CUMPLE CON LOS TÉRMINOS DE REFERENCIA            La profesional Lina Ñañez López cumple con los requisitos de formación, ya que el pregrado y el posgrado corresponde a NBC: Ciencias sociales y humanas.                                                                                                     Aporta tarjeta profesional válida.                                   Especialización en Psicología social
comunitaria                                                                        Experiencia:  Diseños metodológicos de talleres participativos, transversalización del enfoque de género, acompañamiento a población en situación de vulnerabilidad, ejecución de recursos para el desarrollo de acciones de inclusión productiva.                                    Tiempo de experiencia: 29,2                                             Se aprueba el perfil. 


																											 FONDO COLOMBIA EN PAZ			Profesional			Apoyar los procesos de diseño e implementación de estrategias de inclusión productiva de las familias, modelos especiales y recolectores atendidos a través de la Dirección de Sustitución de Cultivos de Uso Ilícito-DSCI
Apoyar en la formulación, estructuración e implementación de nuevos modelos de sustitución y/o reconversión de economías ilícitas.
Apoyar y controlar, a partir de los lineamientos definidos por la Dirección de Sustitución de Cultivos de Uso Ilícito, la ejecución de los recursos asignados para el desarrollo de acciones de inclusión productiva.			8/2/2024			8/8/2024			6.1


																											MUNICIPIO DE ARGELIA			Profesional			Enlace d eprimera infancia, infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar para el desarrollo de las acciones que garanticen la atención integral de los diversos grupos vulnerables del municipio.			2/1/2020			30/3/2020			2.9


																											MUNICIPIO DE ARGELIA			Profesional			Enlace d eprimera infancia, infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar para el desarrollo de las acciones que garanticen la atención integral de los diversos grupos vulnerables del municipio.			2/5/2020			30/12/2020			8.1


																											MUNICIPIO DE ARGELIA			Profesional			Enlace d eprimera infancia, infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar para el desarrollo de las acciones que garanticen la atención integral de los diversos grupos vulnerables del municipio.			2/1/2021			30/6/2021			6.0


			TOTAL EXPERIENCIA EN MESES																																							29.2


			PROFESIONAL PARA EL EQUIPO PSICOSOCIAL (1)			FORMACIÓN ACADEMICA
Título de pregrado en las siguientes áreas del conocimiento, de conformidad con el SNIES: Ciencias sociales, humanas y afines. Y título de posgrado en modalidad de especialización en áreas relacionadas con atención psicosocial, intervención social comunitaria, derechos humanos.

EXPERIENCIA
Experiencia profesional de dos (2) años relacionada con acompañamiento psicosocial, intervención social comunitaria, procesos pedagógicos, educación popular, procesos pedagógicos y procesos de formación			Florencia			Angela María Echavarria Díaz			45,515,722			Trabajadora Social			Especialista en Paz y Desarrollo Territorial			45515722			ICBF			Profesional			Apoyar los procesos de mapeo y reconocimiento territorial con las familias y la unidad mediante metodologías participativas y utilizar esta información como insumo para el desarrollo de los encuentros e iniciativas comunitario.
Apoyar en las familias el proceso de reconocimiento de oferta, activación de rutas y fortalecimiento de redes, desde el reconocimiento de actores civiles y comunitarios presentes en los municipios atendidos			29/9/2024			1/10/2024			0.1			CUMPLE CON LOS TÉRMINOS DE REFERENCIA     Profesional FLORENCIA: ANGELA MARÍA ECHAVARRÍA Profesional en TRABAJO SOCIAL                           Especialista en PAZ Y DESARROLLO TERRITORIAL Experiencia en ámbitos comunitarios: 31,7 meses en los temas especificados en los términos.



																											ASOCIACIÓN ECO-TERNURA DE COLOMBIA			Profesional de Acompañamiento Familiar			Cumplir con el correcto diligenciamiento y entrega puntual de los formatos de seguimiento al proceso con las Familias tales como: Formato Huellas, Formato de Seguimiento, Formato de ficha de Caracterización y Aplicativo Mi Familia, asegurando que la información suministrada corresponde a la registrada en medio físico.
Participar activamente en las visitas que como operador se desarrollen para la articulación de trabajo con funcionarios ICBF para el respectivo fortalecimiento de la propuesta de implementación de la Modalidad a partir de la propia experiencia.
Garantizar la activación de la ruta de restablecimiento de derechos en caso de conocer que un niño o niña participante o un menor de edad del grupo familiar se encuentra en riesgo o vulneración de derechos, realizar el respectivo seguimiento del caso y reportarlo por escrito al asesor psicosocial del equipo coordinador y al centro zonal que corresponda.			15/9/2023			15/12/2023			3.0


																											CORPORACION LENGUAJE CIUDADANO			Profesional de acompañamiento familiar			Brindar insumos y participar en las reuniones de articulación con el ICBF del nivel regional y zonal, en la que promueva la vinculación de diferentes niveles misionales y de apoyo del ICBF en la implementación de la misma y su enfoque diferencial desde discapacidad y género, para el abordaje de la operación a nivel territorial.
Identificar, buscar y vincular 22 familias del territorio urbano de acuerdo con los listados de focalización territorial y poblacional, y junto con el equipo de Unidad de Acompañamiento Familiar Urbano completar 66 familias.
Socializar la modalidad Mi Familia a las familias y a los diferentes actores que se identifiquen en el entorno urbano y con los que se requiera realizar coordinación para alguna de las etapas de implementación de la modalidad en coordinación con los asesores Pedagógico y Psicosocial.			1/10/2021			22/7/2022			9.8


																											ARQUIDIOCESIS DE FLORENCIA			Profesional de acompañamiento familiar rural			Aplicary diligenciar con las familias la ficha de caracterización sociofamiliar que incluye su georreferenciación.
Construir, diligenciar y eiecutar conjuntamente con la familia: El Plan Familiar y Plan de Acción.
Promover el fortalecimiento de capacidades parentales, relacionales y de resiliencia en familias focalizadas, con niños, niñas y adolescentes que se encuentren en alto riesgo o con vulneración de derechos
Fortalecer el tejido social a traves del intercambio de experiencias entre las familias y la gestión de redes en espacios familiares.			7/1/2020			5/11/2020			10.1


																											COOPERATIVA COLEGA			Trabajadora Social			Procesos educativos y de formación cooperativa desarrollada con familias, articulando visitas familiares y estudios de caso,.
Diseño, implementación y evaluación de proyectos productivos concernientes a la actividad prioritaria de la organización y que respondan a una educación incluyente.			15/3/2019			30/11/2019			8.7


			TOTAL EXPERIENCIA EN MESES																																							31.7


			PROFESIONAL PARA EL EQUIPO PSICOSOCIAL (2)			FORMACIÓN ACADEMICA
Título de pregrado en las siguientes áreas del conocimiento, de conformidad con el SNIES: Ciencias sociales, humanas y afines. Y título de posgrado en modalidad de especialización en áreas relacionadas con atención psicosocial, intervención social comunitaria, derechos humanos.

EXPERIENCIA
Experiencia profesional de dos (2) años relacionada con acompañamiento psicosocial, intervención social comunitaria, procesos pedagógicos, educación popular, procesos pedagógicos y procesos de formación			Bogotá			Andrea Lineth Saray Latorre			1,032,412,989			Trabajadora Social			Especialista en acción sin daño y construcción de paz			167911011-I			SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACIÓN SOCIAL			Profesional especializado			Promover y acompañar los diálogos territoriales acciones encaminadas a fortalecer la identificación de la población en condición de vulnerabilidad que se encuentre en emergencia social, brindando atención oportuna y adecuada a la ciudadanía en el marco de la estrategia de orientación, información y referenciarían OIR.
Desarrollar búsqueda activa de población en condición de vulnerabilidad en el marco del proyecto 7749 “implementación de la estrategia de territorios cuidadores en Bogotá” que se encuentre en emergencia social, brindando atención oportuna y adecuada a la ciudadanía en el marco de la estrategia de orientación, información y referenciarían OIR.			27/4/2021			26/2/2022			10.2			CUMPLE CON LOS TÉRMINOS DE REFERENCIA        La profesional cumple con los requisitos de formación, ya que el pregrado y el posgrado corresponde a NBC: Ciencias sociales y humanas.                                            Aporta tarjeta profesional válida.                                      Especialización en Acción sin daño y construcción de paz se relaciona con la formación solicitada en derechos humanos y acompañamiento psicosocial. Igualmente, cumple con la experiencia solicitada en tiempo y actividades realizadas.                                                       Tiempo de experiencia: 26,3                                            Se aprueba el perfil. 


																											SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACIÓN SOCIAL			Profesional especializado			Desarrollar acciones de orientación, información y referenciación a
personas y familias en pobreza y vulnerabilidad, generando espacios
pedagógicos y de reflexión ciudadana, a través de diálogos territoriales
y atenciones individuales, acorde con las dinámicas de cada uno de los
territorios, aportando a la garantía del derecho a la información 
Realizar articulación intra e intersectorial que permita identificar personas en situación de pobreza y vulnerabilidad, así como generar enlaces que
activen las rutas de atención para la población, a nivel local y distrital 
Aportar a la implementación de la Estrategia de Abordaje Territorial EAT
en el desarrollo de las acciones y tareas que le sean asignadas previo
acuerdo entre la Subdirección para la Identificación, Caracterización e
Integración y la Dirección Territorial 
Hacer seguimiento a las remisiones y referenciaciones realizadas a los demás proyectos de la SDIS y presentar informes sobre los resultados cuando sean requeridos			21/1/2019			20/5/2020			16.2


			TOTAL EXPERIENCIA EN MESES																																							26.3
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PRESTAR SERVICIOS DE ACOMPAÑAMIENTO PARA EL BIENESTAR PSICOSOCIAL ENFOCADO EN EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y HABILIDADES PARA LA VIDA DE PERSONAS EN PROCESO DE REINCORPORACIÓN
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01. Información general del proceso





Objeto contractual


Prestar servicios de acompañamiento para el bienestar psicosocial enfocado en el fortalecimiento de capacidades y habilidades para la vida de personas en proceso de reincorporación.





Eje temático: Acompañamiento para el Bienestar Psicosocial - PRI


1.1.2.1.3 Fortalecimiento de capacidades psicosociales para promover el acompañamiento entre pares.


1.1.2.1.3.A Fortalecer las capacidades psicosociales de las mujeres firmantes que ejercen liderazgos psicosociales en sus comunidades.





PROCESO SELECCIÓN ABREVIADA LITERAL H


*Presupuesto:1.373.037.450,00


Valor a ejecutar en Vigencia 2025 $ 796.361.721,00


Valor a ejecutar en Vigencia 2026: $ 576.675.729,00 – Vigencia Futura. 


*Plazo de ejecución. 11 meses (A partir de la suscripción del acta de inicio y hasta el 31 de julio de 2026)
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Acuerdo de Paz Punto 3.2: “Reincorporación de las FARC-EP a la vida civil en lo económico, lo social y lo político de acuerdo con sus intereses”


Acción CONPES 4.25: “Programa de acompañamiento psicosocial con enfoque de género, derechos de las mujeres, territorial y étnico para exintegrantes de las FARC-EP, sus familias y comunidades”.


Objetivo 4 CONPES 3931 de 2018: Generar condiciones para el acceso y la atención de los derechos fundamentales e integrales de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias.


La ley 2294 de 2023 Plan Nacional de Desarrollo: El Artículo 20 de la Ley 2294 de 2023 modificó el 3° del Decreto Ley 897 de 2017, estableciendo el objetivo del PRI, su estructura general y el uso de la caracterización realizada por ARN como punto de partida para su construcción.


Programa De Reincorporación Integral (PRI): En la línea Estratégica de Reincorporación Social, en el Eje Temático de Acompañamiento para el Bienestar Psicosocial.  


Plan Estratégico y el Plan de Acción institucional de 2025 y 2026 relacionados con la implementación del PRI respecto al: “porcentaje de avance en la implementación del Programa de Reincorporación Integral”,


Plan Nacional de Desarrollo, donde se planteó un 35% de avance del Programa de Reincorporación Integral para el cuatrienio, por esta razón, se incluyó en el Plan Anual de Adquisiciones del año 2025 la necesidad de contratar la prestación del servicio para avanzar y lograr el cumplimiento de la acción en la vigencia 2025.





 











02. Necesidad
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02. Necesidad





Concertación de acciones del PRI en los espacios regionales en el marco de la construcción del Programa de Reincorporación Integral, el cual fue aprobado en la sesión 147 del Consejo Nacional de Reincorporación. 





Registro Nacional de Reincorporación (RNR). Aplicado a 10.708 en el año 2018 y 2019.





Caracterización de las personas en proceso de reincorporación. Aplicado a 11.614 personas en proceso de reincorporación a corte 31 de diciembre de 2024.En dicho proceso se evidenció la importancia de desarrollar acciones específicas para el fortalecimiento de los saberes propios encaminados a promover procesos de acompañamiento entre pares en sus comunidades.





Planes de reincorporación individual:  3083 personas en proceso de reincorporación seleccionaron la acción 1.1.2.1.3. y 1430 personas seleccionaron la acción 1.1.2.1.3.A del PRI. 
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03. Forma de satisfacción de la necesidad


Se busca realizar un proceso formativo virtual sincrónico o asincrónico certificado de mínimo 40 horas a 420 personas en proceso de reincorporación, orientado a adquirir y complementar sus capacidades para liderar y contribuir al desarrollo de actividades para el bienestar psicosocial. 





Diseño y la implementación de 38 planes de acción psicosociales con enfoque territorial, con el propósito de llevar a los territorios la experiencia y los conocimientos adquiridos en la formación.





Cuatro fases: 


1. Alistamiento


2. Diseño 


3. Implementación 


4. Evaluación y Cierre.








Equipo mínimo de trabajo 


Un(a) (1) Coordinador(a) (11 meses)


Un (1) profesional pedagógico (11 meses)


Siete (7) profesionales para el Equipo Psicosocial (contratados por tres (3) meses en la fase de implementación. 


Un(a) (1) profesional administrativo (11 meses)


Treinta y ocho (38) personas en proceso de reincorporación- Gestores psicosociales (contratadas por un (1) mes en la fase de implementación para los planes de acción)
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03. Focalización implementación Planes de acción psicosociales 


			Grupo Territorial			Municipio implementación planes de acción 


			Antioquia-Chocó			Anorí


						Medellín


						Carmen Del Darién


			Urabá			Apartadó


			Norte de Santander			Cúcuta


						El Tarra


			Arauca			Arauquita


						Arauca


			Santander-Magdalena Medio			Bucaramanga


			Guaviare			Calamar


						San José Del Guaviare


						Granada


						Villavicencio


			Sucre-Bolívar-Córdoba			Ovejas


						El Carmen De Bolívar


			Atlántico - Magdalena			Barranquilla


						Soledad


			Cesar-La Guajira			Manaure


						Fonseca


			Bogotá			Bogotá


			Cundinamarca-Boyacá-Casanare			Yopal


						Cabrera


						Venecia


			Tolima			Ibagué


						Icononzo


			Valle del Cauca-Eje Cafetero			Riosucio


						Cali


			Caquetá			Florencia


						La Montañita


			Huila			Algeciras


						Neiva


			Putumayo			Puerto Asís


			Nariño			Cumbal


						San Andrés De Tumaco


			Cauca			Caldono


						Guapi


						Popayán


						Santander De Quilichao





38 personas en proceso de reincorporación desarrollarán los planes de acción psicosociales 
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El presupuesto asignado para el presente proceso de selección corresponde a la suma de MIL TRECIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES, TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE ($1.373.037.450,00) dentro del cual se encuentran incluidos todos los impuestos nacionales y locales y todos los costos directos e indirectos. 























05. Justificación del presupuesto oficial / valor





Rigor en la Proyección: La propuesta se sustenta en experiencias contractuales previas y en ajustes de mercado pertinentes, garantizando la eficacia sin afectar la calidad durante la ejecución.


			PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 												


			NO. LÍNEA 			DESCRIPCIÓN 			DURACIÓN 			VALOR 			MOD. CONT. 


			 
2.0.32.			Prestar servicios de acompañamiento para el bienestar psicosocial enfocado en el fortalecimiento de capacidades y habilidades para la vida de personas en proceso de reincorporación.			 
11 meses 			 
$ 1.373.037.450,00			 
Selección Abreviada -Literal H





			VALOR TOTAL DE CONTRATO			$1.373.037.450


			Valor a ejecutar en Vigencia 2025			$796.361.721,00


			Valor a ejecutar en Vigencia 2026			$576.675.729,00
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Metodología de Cálculo


Basado en un estudio de mercado y análisis de cotizaciones, se adoptaron métodos de evaluación (media aritmética, media armónica o menor valor ofertado) que permiten establecer precios de referencia consistentes.





Desglose Presupuestal por Fase


- Fase 1 (Alistamiento): 20% $ 274.607.490


Fase 2 (Diseño): 38%  $ 521.754.231


Fase 3 (Implementación):21%  $ 288.337.864


Fase 4 (Evaluación y cierre): 21% $ 288.337.864


Presupuesto Total:	$ 1.373.037.450





05. Justificación del presupuesto oficial / valor
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05. Justificación del presupuesto oficial / valor


			Ref. Artículo			Código UNSPSC			Descripción			Cantidad			Unidad			Precio unitario estimado


			1						 									


			1.1			80101600			Equipo mínimo de trabajo			1,00			G			456.586.767


			1.2			80101600			Desarrollo jornada de inducción			1,00			G			10.000.000


			2						 									


			2.1			80101600			Diseño del programa de formación para el FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PSICOSOCIALES para 420 cupos con 40 horas de formación (se deben tener en cuenta todas las especificaciones técnicas mínimas establecidas en el anexo técnico)			1,00			G			54.545.455


			3						 									


			3.1			80101600			Ejecución del Programa de formación para el FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PSICOSOCIALES (cupos para 420 personas y 40 horas de formación virtual sincrónica y asincrónica) se debe cotizar valor unitario por cupo			420,00			UN			918.919


			3.2			80101600			Evento presencial (se deben tener en cuenta todas las especificaciones técnicas mínimas establecidas en el anexo técnico)			1,00			G			127.082.991


			4						BOLSA DE FORTALECIMIENTO									


			4.1			80101600			Implementación planes de acción psicosociales (se deben tener en cuenta todas las especificaciones técnicas mínimas establecidas en el anexo técnico)			38,00			UN			4.751.775


			5						 									


			5.1			80101600			Aquí se incluyen los gastos administrativos para el correcto desarrollo de todo el proyecto en todas las fases 			1,00			G			201.211.542
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05. Criterios habilitantes / de idoneidad





Criterios Jurídicos Habilitantes 





Los proponentes deberán acreditar los requisitos jurídicos señalados en el Anexo Complementario del Pliego de Condiciones del presente proceso de selección.





Criterios Financieros y Organizacionales  





Capacidad financiera 


Índice de liquidez: >= 1,76  


Índice de Endeudamiento: <= 65% 


Razón de cobertura de intereses: >= 1,4 o indeterminado 


Capital De Trabajo = Activo Corriente – Pasivo Corriente: >=30% del presupuesto oficial





Capacidad organizacional: 


1. Rentabilidad del patrimonio: >= 8% 


2. Rentabilidad del activo: >= 4% 
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05. Criterios habilitantes / de idoneidad











INDICADORES 


			ÍNDICE  			FORMULA  			VALORES ACEPTABLES  


			Índice de liquidez  			Activo Corriente / Pasivo Corriente  			> 1,76 veces.  


			Índice de endeudamiento  			Pasivo Total / Activo Total  			≤ 65%  


			Razón de cobertura de intereses  			Utilidad Operacional / Gastos de Intereses  			> 1,4 o indeterminado  


			Capital de trabajo  			Activo Corriente –(Menos) Pasivo Corriente  			≥ 30% del presupuesto oficial  


			Rentabilidad del patrimonio  			Utilidad Operacional / Patrimonio  			≥ 8%  


			Rentabilidad del activo  			Utilidad Operacional/ Activo  			≥ 4%  





ESAL


			ÍNDICE  			FORMULA  			VALORES ACEPTABLES  


			Índice de liquidez  			Activo Corriente / Pasivo Corriente  			> 1,76 veces.  


			Índice de endeudamiento  			Pasivo Total / Activo Total  			≤ 65%  


			Razón de cobertura de intereses  			Utilidad Operacional / Gastos de Intereses  			> 1,4 o indeterminado 


			Capital de trabajo  			Activo Corriente –(Menos) Pasivo Corriente  			≥ 30% del presupuesto oficial  


			Rentabilidad del patrimonio  			Utilidad Operacional / Patrimonio  			≥ 6%  


			Rentabilidad del activo  			Utilidad Operacional/ Activo  			≥ 3%  
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05. Criterios habilitantes / de idoneidad





Criterios Técnicos Habilitantes   








1. EXPERIENCIA DEL PROPONENTE


La ARN requiere que el proponente acredite una experiencia con máximo (3) tres contratos ejecutados, debidamente inscritos, verificados y certificados por la Cámara de Comercio en el RUP, clasificados en al menos dos de los códigos UNSPSC que se relacionan a continuación siendo obligatorio que uno de los contratos tenga inscrito el código 93141500 “desarrollo de servicios sociales”. La sumatoria (expresada en S.M.ML.V) de los valores de los contratos con los que se pretenda acreditar la experiencia solicitada, debe ser igual o mayor presupuesto oficial asignado al presente proceso de selección. 
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05. Criterios habilitantes / de idoneidad





 


			Segmento 			Familia 			Clase 


			86000000 – Servicios educativos y de formación 			86110000 – Sistemas Educativos Alternativos  			86111600 – Educación de Adultos 


			86000000 – Servicios educativos y de formación 			86110000 – Sistemas Educativos Alternativos 			86111500 – Servicios de Aprendizaje a distancia  


			86000000 – Servicios educativos y de formación 			86120000 
Instituciones educativas 			86121700 
Universidades y politécnicos  


			86000000 – Servicios educativos y de formación 			86100000 
Formación Profesional 			86101700 
Servicios de capacitación vocacional – no científica  


			86000000 – Servicios educativos y de formación 			86110000 – Sistemas Educativos Alternativos 			86111500 – Servicios de Aprendizaje a distancia 


			93 – Servicios políticos y de asuntos cívicos 			9314 - Servicios comunitarios y sociales 			93141500 - Desarrollo y servicios sociales 
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05. Criterios habilitantes / de idoneidad





 


CRITERIO DIFERENCIAL PARA MIPYMES 


 


En el evento en que la propuesta sea presentada por Mipyme, se podrán presentar 1 contrato adicional a los relacionados en el numeral 8.3.1; debiéndose cumplir con el número de salarios mínimos exigidos para la presente contratación. Para la acreditación de Mipyme, se tendrá en cuenta lo contenido en el artículo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015 y demás normas que lo aclaren, modifiquen o adicionen, de acuerdo con lo previsto en el artículo 2.2.1.13.2.4. del decreto 1074 de 2015. 





EQUIPO MÍNIMO DE TRABAJO PARA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO 


 


El proponente deberá indicar en la Carta de Presentación establecida en el pliego de condiciones, que se compromete a contar con la totalidad del personal mínimo requerido y exigido para la ejecución del contrato, conforme EL ANEXO No. 1 “ESPECIFICACIONES TÉCNICAS MÍNIMAS”, durante la ejecución y hasta la culminación del contrato.  


 


El Equipo Mínimo de Trabajo estipulado está compuesto de la siguiente manera: 


  


Un(a) (1) Coordinador(a) 


Un (1) profesional pedagógico 


Siete (7) profesionales para el Equipo Psicosocial 


Un(a) (1) profesional administrativo  


Treinta y ocho (38) personas en proceso de reincorporación – Gestores Psicosociales. 





4. REQUISITOS TÉCNICOS MÍNIMOS  


 


El proponente deberá indicar en el Formato No.1 “Carta de Presentación” o en documento que contenga la información descrita en el citado Formato, que ha leído, entiende, acepta, cumple y cumplirá todos los requerimientos técnicos mínimos establecidos en el Anexo No. 1 Especificaciones Técnicas Mínimas. 
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Una vez la ARN haya verificado que las propuestas cumplen con las exigencias de verificación de cumplimiento de los requisitos jurídicos, financieros y la verificación técnica, las mismas serán calificadas teniendo en cuenta los siguientes criterios, sobre una asignación máxima total de 1000 puntos, así: 





06. Criterios calificables


			ÍTEM			DENOMINACIÓN DEL FACTOR			PUNTAJE MÁXIMO POR FACTOR			PUNTAJE TOTAL


			CALIFICACIÓN DE LA OFERTA TÉCNICA			Oferta de 40 cupos adicionales a los 420 cupos establecidos en el Anexo No. 1 “Especificaciones Técnicas Mínimas” para la formación de capacidades psicosociales en modalidad virtual (sincrónica o asincrónica).			400 PUNTOS			 
 
 
 
690 PUNTOS


						Estación de café para el evento presencial en Bogotá D.C., con las siguientes características: Instalación de máquinas de autoservicio con recarga de acuerdo con la necesidad: café, té, aromática, agua caliente y fría, azúcar light y normal, crema no láctea para café y colaciones (vasos, pocillos y mezcladores, entre otros).			290 PUNTOS			


			CALIFICACIÓN DE LA OFERTA ECONÓMICA			 			205 PUNTOS			205 PUNTOS


			APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL			 			100 PUNTOS			100 PUNTOS


			PUNTAJE ADICIONAL PARA MIPYME EN EL SISTEMA DE COMPRAS			 			2,5 PUNTOS			2,5 PUNTOS


			PUNTAJE ADICIONAL PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES			 			2,5 PUNTOS			2.5 PUNTOS


			TOTAL			 			1.000			1.000
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07. Matriz de riesgos











Riesgo regulatorio





*Cambios regulatorios en materia administrativa o normativa relacionados con la ejecución del contrato. 


*Alteración en el cumplimiento de las obligaciones / Retrasos en la ejecución.


*Revisión del contrato para ajustarlo a las nuevas *condiciones normativas exigidas.


Riesgo operacional


*Uso inadecuado de información reservada, restringida a personal o sensible a la que se tiene acceso por parte de contratista o subcontratistas.


*Incumplimiento de los estándares de seguridad y protección de la información / afectación a terceros.


*Suscripción de cláusula de confidencialidad en el contrato. Aplicación de estándares y lineamientos internos para el acceso, uso y conservación de la información, incluir una cláusula.


Riesgo Social o Político





*Alteración de orden público o condiciones de seguridad adversas en los lugares de realización de actividades.


*Imposibilidad de realizar desplazamientos.


*Reprogramación de actividades / Búsqueda de métodos alternativos para realización de actividades / Plan de contingencia para realización de actividades


Riesgo operacional –Fase de Implementación 





Deserción del proceso de formación para el fortalecimiento de capacidades psicosociales.


*No cumplimiento de la meta establecida para el fortalecimiento de capacidades psicosociales.


*Acompañamiento permanente a la fase de implementación para apoyar el proceso de fortalecimiento de capacidades psicosociales
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Gracias


¡Síguenos en nuestras Redes Sociales!
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Eje de acompañamiento para el Bienestar Psicosocial





Programa de Reincorporación Integral  














ACOMPAÑAMIENTO PARA EL BIENESTAR PSICOSOCIAL 


Diálogo participativo.


Convivencia y reconciliación.


Saberes y recursos psicosociales como estrategias de afrontamiento y transformación


Redes de apoyo como recurso psicosocial. 


Identidades y prácticas colectivas.


Trayectorias de vida.


Situaciones significativas o emergentes.


Vínculos Familiares. 


  














OBJETIVO GENERAL


Fortalecer las capacidades emocionales y relacionales de las personas en proceso de reincorporación para el ejercicio de una ciudadanía activa, a partir de su reconocimiento como sujetos históricos y políticos, en interacción con los ámbitos individual, familiar y comunitario, a través de acciones de acompañamiento psicosocial en un marco dialógico con énfasis en sus necesidades, intereses y experiencias, en correspondencia con los enfoques diferenciales, de género y derechos de las mujeres, curso de vida, pertenencia étnica y discapacidad. 














OBJETIVO ESPECÍFICOS 


Generar herramientas de acompañamiento con enfoque psicosocial para la formulación y el seguimiento de los planes de reincorporación, fortaleciendo el transito individual y colectivo en el proceso de reincorporación en un marco de voluntad, corresponsabilidad y participación en la construcción de ciudadanías activas. 





Fortalecer capacidades psicosociales para afrontar situaciones significativas, tramitar conflictos intra e interpersonales y liderar y/o hacer parte de procesos individuales, colectivos y comunitarios como aporte a la gestión emocional de las personas en proceso de reincorporación, los colectivos y sus grupos familiares. 





Promover el fortalecimiento de los vínculos significativos a nivel interpersonal y familiar, así como las redes de apoyo de las personas en proceso de reincorporación, mediante prácticas, escenarios de diálogo y encuentro. 





Promover un proceso de diálogo y reflexión permanente a través de actividades que fomenten la observación e interacción con la estrategia de acompañamiento psicosocial en un marco crítico y constructivo desde el enfoque psicosocial del proceso de reincorporación. 














Líneas de acción














Fortalecimiento de capacidades y habilidades para la vida








Fortalecimiento de las redes de apoyo y vínculos significativos familiares y comunitarios. 








Realizar campañas comunicativas, de sensibilización, divulgación y promoción del proceso de acompañamiento psicosocial.








Realizar acompañamiento psicosocial para la construcción de sentido de las personas en proceso de reincorporación. 








Realizar el fortalecimiento de capacidades psicosociales de las personas en proceso de reincorporación para promover el acompañamiento entre pares. 

















Acompañamiento psicosocial a situaciones emergentes de crisis.








Realizar acompañamiento psicosocial para el fortalecimiento de las redes de apoyo, vínculos significativos y entornos protectores y libres de violencias.  




































































Fortalecimiento de las redes de apoyo y vínculos significativos familiares y comunitarios. 








Realizar acompañamiento psicosocial para la construcción de sentido de las personas en proceso de reincorporación. 








Realizar el fortalecimiento de capacidades psicosociales de las personas en proceso de reincorporación para promover el acompañamiento entre pares. 

















Acompañamiento psicosocial a situaciones emergentes de crisis.








Realizar acompañamiento psicosocial para el fortalecimiento de las redes de apoyo, vínculos significativos y entornos protectores y libres de violencia.  








Fortalecimiento de capacidades y habilidades para la vida








Desarrollar e implementar modelos para el acompañamiento psicosocial diferencial de acuerdo con las situaciones específicas para: i) personas jóvenes; ii) personas mayores;  iii)  personas con discapacidad; iv)  personas con pertenencia étnica; v) las mujeres;  vi) personas con orientaciones sexuales e identidades de genero diversas; vii) la población que estuvo privada de la libertad, y viii) personas vinculadas a servicios de seguridad.








Fortalecer las capacidades psicosociales de las mujeres firmantes que ejercen liderazgos psicosociales en sus comunidades.








Diseñar e implementar una guía de acompañamiento psicosocial para situaciones de violencias contra las mujeres.








Realizar un módulo específico para la prevención de situaciones emergentes relacionadas con el consumo problemático de sustancias psicoactivas, con énfasis en personas jóvenes.








Impulsar la consolidación de redes de apoyo psicosocial de mujeres, personas con orientación sexual e identidades de género diversas, jóvenes y población étnica.








Fortalecer sistemas de apoyo para el cuidado de las personas mayores, personas con discapacidades y personas con enfermedad de alto costo.








Desarrollar estrategia de prevención y atención de violencias basadas en género, violencia sexual en niños, niñas y adolescentes, violencia por prejuicio y en casos de violencia intrafamiliar.








Promover ejercicios espirituales que permitan la armonización de personas en proceso de reincorporación con pertenencia étnica, sus familias y comunidades.




















ACOMPAÑAMIENTO PSICOSOCIAL EN CLAVE DE ESTRATEGIA


El acompañamiento en la estrategia psicosocial se caracteriza por: 





Un encuentro de voluntades.


Un territorio afectivo que debe construirse progresivamente (armonizar la relación vincular).


Una intencionalidad conjunta que permita la construcción colectiva y por lo tanto la posibilidad constante de tramitar el conflicto.


Una relación dialógica en la cual se logre un vínculo sinérgico. 


Una relación empática (actitud recíproca de identificación emocional y cognitiva con el otro) 














¿Cómo se llama esta persona?


Diga un dato importante de su vida
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UNA PERSONA EN PROCESO DE REINCORPORACIÓN


Es …


O por el contrario, es …


Una persona con múltiples déficits derivadas de la guerra


Una persona con estrés postraumático


Una persona en constante dependencia, insegura y demandante


Una persona agresiva 


Una persona a quien toca psicoeducar.


Un sujeto de derechos


Alguien que está desempeñando un papel activo en la transformación de su comunidad o su colectivo


Alguien que está desarrollando sus habilidades y competencias ciudadanas para ejercer liderazgos


Alguien que está participando en acciones de reconciliación


Una persona que está mejorando sus capacidades para el desarrollo social, cultural y económico del país.
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¿QUÉ ES LA REINCORPORACIÓN DESDE LA PERSPECTIVA PSICOSOCIAL?





Sin lugar a dudas es un PROCESO que DEBE TENER EN CUENTA que da cuenta de:





Un cambio en la dinámica subjetiva


Una transformación de comportamientos y pautas


Un rompimiento con el ordenamiento cotidiano 


Una discontinuidad en el curso de la vida





Un encuentro/reencuentro con OTRO que soy YO (otro momento, otro lugar, otros códigos, otra imagen)





Re (volver a), in (adentrarse a) y corporar (hacer un cuerpo)
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PREMISAS PARA EL ACOMPAÑAMIENTO PSICOSOCIAL


NO partimos de las premisa de “LA GUERRA GENERÓ TRAUMAS”, “POBRE GENTE”, “NO VA PODER” UN OTRO QUE UBICAMOS EN LA ENFERMEDAD 





Si partimos de:


El sujeto sigue en un lugar político 


El sujeto busca un lugar desde dónde continuar su existencia


El sujeto es colectivo


El sujeto busca resignificar su relacionamiento consigo mismo                                         y con los demás


(transita del grupo a la vida democrática)





       El acompañamiento psicosocial promueve el diálogo interdisciplinario











www.reincorporacion.gov.co








Un enfoque nos permite un mejor lugar para observar y entender la realidad, así que...





El	enfoque	psicosocial


acompañamiento	se


que	orienta	el


como	la


entiende


interrelación	entre	persona,


colectivo,


sociedad	y	contexto	histórico-político.


Esta	relación	permite


comprender	la


manera interactúan


en


y


que		estos se	relacionan


elementos entre	sí,


además	de


reconocer


y	dar


un	lugar


la	capacidad


relevante,	a individual		para


de	agencia


incidir	en	diversas


dinámicas colectivas y sociales.

















Algunos elementos HISTÓRICO-POLÍTICOS


Guerra fría y el inicio de la construcción del ENEMIGO INTERNO


La DOCTRINA DE SEGURIDAD NACIONAL


La psicología como ARMA DE GUERRA (operaciones psicológicas)


Las reivindicaciones campesinas por la tierra


La violencia de los años 60 y las guerrillas liberales


El plan Colombia (los años 2000)


El proceso de diálogo, negociación y dejación de armas


La reincorporación (un territorio ahora de paz)











El Acompañamiento Psicosocial es...


Un proceso compuesto por diversas acciones enfocadas al abordaje, en espacios seguros y cuidadosos, de situaciones significativas propias de los procesos vitales a nivel subjetivo y colectivo, socioeconómico, cultural, e interrelacional.


Brindar acompañamiento psicosocial es crucial para facilitar la reincorporación a la vida ciudadana. Este apoyo contribuye a fortalecer capacidades y habilidades para la vida cotidiana y a la consolidación de redes y vínculos significativos. Decir ser humano, es decir ser social.

















PILARES DEL ACOMPAÑAMIENTO CON ENFOQUE PSICOSOCIAL  





Voluntariedad


Corresponsabilidad


Reciprocidad


Relación dialógica


Construcción del Vínculo


Transferencia de herramientas de acompañamiento con enfoque psicosocial para la formulación y el seguimiento a los planes de reincorporación con las y los profesionales sociales, facilitadoras y profesionales de los GT. 
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VOLUNTARIEDAD (del latín QUERER CLARAMENTE)


Como  pilar  psicosocial,  la  voluntariedad  se  refiere  a  la  capacidad  y disposición de una persona frente a una acción, esto es, una actitud que inclina a la persona en proceso de reincorporación para tomar decisiones y priorizar acciones de manera libre y autónoma.





La voluntariedad es un concepto clave en el ámbito del acompañamiento psicosocial  que  acompaña  el  PRI,  donde  se  valora  la  capacidad  para participar activamente y de manera consciente en actividades que aportan en sus procesos de vida.

















CORRESPONSABILIDAD: conjuntamente responder con habilidad


La corresponsabilidad como pilar del acompañamiento psicosocial se refiere al reconocimiento y asunción compartida de responsabilidades entre los diferentes actores (personas en proceso de reincorporación, sus grupos familiares, sus comunidades, instituciones, y el Estado en cabeza de la ARN) en la formulación y seguimiento a los planes de reincorporación en el marco del PRI.





Este concepto también implica que todos los participantes en el proceso tienen un papel activo y deben actuar de manera conjunta para alcanzar los objetivos que rigen el proceso de reincorporación.


La disposición subjetiva frente al proceso puede cambiar














RECIPROCIDAD: del latín Igual para uno que para otro





En el marco psicosocial y entendida como uno de sus pilares, permite reconocer la interacción en su sentido de intercambio mutuo y equitativo entre individuos o grupos, donde las acciones y respuestas de una parte son correspondidas por la otra. 


Una relación que se cimienta en la reciprocidad en el acompañamiento psicosocial, precisa tener en cuenta:


La relación con el sujeto en proceso de reincorporación es ESPECULAR (yo ubico al otro)


No es una relación ASISTENCIAL


El otro en lugar de


DIGNIDAD














RELACIÓN DIALÓGICA: del griego PALABRA CON RAZÓN


Como pilar psicosocial se entiende como aquella unidad relacional en la cual las diferencias, entendidas como características básicas de la subjetividad, se convierten en la posibilidad de complementarse, a través del diálogo genuino entre dos o más personas.  Allí, cada participante se compromete a escuchar, reconocer, entender y responder al otro de manera respetuosa y abierta. Este concepto se centra en la construcción de sentidos y significados compartidos a través del intercambio comunicativo, lo que es además una característica de los procesos de transformación social.


Una relación dialógica entendida como un pilar del proceso de acompañamiento psicosocial permite:


Una relación que se ve afectada por un conflicto subjetivo


El acompañamiento sostiene la dinámica del sujeto














LA CONSTRUCCIÓN DEL VÍNCULO: Lazo con otro


Entendida como un pilar, quizás responda a un decantado de los pilares anteriores, toda vez que recoge de manera armónica lo que cada uno le compromete a la relación.  Como dimensión psicosocial, el vínculo remite al proceso mediante el cual se establecen y fortalecen relaciones significativas y estables entre la persona en proceso de reincorporación, los colectivos y sus comunidades y quien adelanta el compromiso de acompañamiento desde la ARN.





Si hacemos énfasis en el aspecto emocional que ello implica, base del enfoque psicosocial de este proceso, el vínculo aporta a la formación de la identidad, el desarrollo emocional, y el bienestar subjetivo y colectivo, ya que el vínculo, como un territorio afectivo, proporciona un sentido de pertenencia, seguridad, y búsqueda de apoyo mutuo











Fortalecimiento de capacidades psicosociales para promover el acompañamiento entre pares 





Formación certificada para 420 personas en proceso de reincorporación. (22 personas por GT)





Implementar 38 planes comunitarios con enfoque psicosocial (2 actividades por cada plan)
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FASE 1 ALISTAMIENTO - dos (2) semanas posteriores a la suscripción del acta de inicio 


Objetivo de la Fase: Contar con el equipo para la ejecución del contrato y generar en este las condiciones iniciales de comprensión del proceso de reincorporación y requerimientos de la ARN para el desarrollo del contrato; así como realizar la planeación del plan de trabajo y cronograma para la ejecución. 








Productos





1.1 Una (1) carpeta comprimida – Formato zip con los documentos que acreditan la formación, experiencia y demás documentos de cada una de las personas que conforman el Equipo Mínimo de Trabajo del Contratista que fue avalado por el Supervisor del contrato. 


1.2 Carpeta comprimida que contenga las presentaciones, memorias y listados de asistencia de la inducción. 


1.3 Documento que contenga el plan de trabajo y cronograma general de actividades de Fortalecimiento de capacidades psicosociales a las personas en proceso de reincorporación para promover el acompañamiento entre pares, que incluya las acciones y los tiempos de ejecución según las fases indicadas. 


1.4 Informe del desarrollo de la fase.
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FASE 2 DISEÑO - dos (2) meses


Objetivo de la fase: Generar las condiciones metodológicas, técnicas y logísticas necesarias para el desarrollo del proceso de formación y la implementación de los planes de acción psicosociales. Esta fase contempla el diseño de metodologías, instrumentos, contenidos y demás que se requiera para el cumplimiento del objeto contractual. los contenidos del proceso formativo, metodologías de divulgación y convocatoria.








Productos 


2.1 Documento que contenga la propuesta metodológica para la identificación, convocatoria e inscripción de personas en proceso de reincorporación para el proceso de formación. 


2.2 Documento que contenta propuesta para la identificación de necesidades formativas de capacidades psicosociales. 


2.3 Documento que contenga la propuesta pedagógica del proceso de formación y del evento para la estructuración de los plane de acciones psicosociales, con las especificaciones técnicas descritas en este documento. 


2.4 Documento que contenga la propuesta y el instrumento para el desarrollo de los planes de acción psicosociales con las especificaciones técnicas que se describen en este documento, pero que además contenga aquellas que en el marco del Comité Técnico y Operativo se consideren necesarias para garantizar su calidad y objetivo. 


2.5 Documento que contenga propuesta de contenidos del proceso de formación para el fortalecimiento de capacidades psicosocial como entregable a la ARN 


2.6 Consolidado de personas en proceso de reincorporación inscritas en el proceso formativo. 2.7 Dos informes mensuales sobre el desarrollo de la fase.
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FASE 3 IMPLEMENTACIÓN - siete (7) meses y dos (2) semanas


Objetivo: las acciones orientadas a la ejecución del proceso de Fortalecimiento de capacidades psicosociales a las personas en proceso de reincorporación para promover el acompañamiento entre pares, donde se tendrá como marco orientador las propuestas metodológicas planteadas en la fase de diseño.





Productos 


3.1 Un documento en Excel con la base de datos producto del proceso de identificación, convocatoria y vinculación. 


3.2 Un documento que describa el desarrollo del proceso formativo con las personas en proceso de reincorporación con soportes. 


3.3 Carpeta comprimida ZIP con los documentos de las personas que cumplen con los requisitos para desarrollar su plan de acción. 


3.4 Documento consolidado de planes de acción presentados por las personas que participaron de la formación. 


3.5 Documento con informe del avance del proceso de ejecución de la propuesta para el desarrollo de los planes de acción, el cual debe contener la información sobre la vinculación de las personas en la implementación (contratos, pagos realizados, novedades), información sobre el avance de los planes de acción implementados con sus respectivos soportes (listados de asistencia, actas, registros fotográficos, factura de pago a proveedores). 


3.6 Archivos en el formato acordado que contenga los contenidos del proceso de formación para el fortalecimiento de capacidades psicosociales. 


3.7 Una carpeta comprimida ZIP con copia de los certificados de formación entregados a las personas en reincorporación que hayan culminado satisfactoriamente el proceso formativo. 


3.8 Siete informes mensuales sobre el desarrollo de la fase
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FASE 4: EVALUACIÓN Y CIERRE - un (1) mes


Objetivo: Consolidar, socializar y hacer la entrega de los productos finales de la ejecución contractual, así como la evaluación y el seguimiento al desarrollo de las acciones analizando los resultados, avances, dificultades y recomendaciones surgidas desde la experiencia de la implementación, de tal manera que la ARN pueda utilizar esta información para cualificar la implementación de acciones relacionadas en el eje temático de acompañamiento para el bienestar psicosocial, específicamente en los procesos de fortalecimiento de capacidades. 





Productos 


4.1 Archivos en el formato acordado, que contenga la versión final de los contenidos para réplica del proceso de formación para el fortalecimiento de capacidades psicosociales. 


4.2 Documento de cesión de Derechos de autor del proceso formativo. 


4.3 Documento técnico con los resultados del proceso formativo fortalecimiento de las capacidades psicosociales para promover el acompañamiento entre pares, incluyendo información sobre la participación de las personas en reincorporación, con sus respectivos logros, dificultades, retos y recomendaciones. 


4.4 Documento técnico con la sistematización de los resultados de los planes de acción implementados con enfoque psicosocial en los territorios a partir del proceso formativo con sus respectivos logros, dificultades, retos y recomendaciones, así como y los soportes de verificación (listados de asistencia, registro fotográfico, memorias del proceso). 


4.5 Informe financiero que dé cuenta de la ejecución presupuestal en el marco del desarrollo del contrato y un balance del uso de los recursos pactados. 


4.6 Un Informe mensual sobre el desarrollo de la fase
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Gestión documental


Formatos Informes mensuales





Formato de asistencia – Formación (modalidad virtual / Modalidad presencial





Articulación entre profesionales administrativos para coordinar las acciones, de forma que se pueda dar acceso a la carpeta donde reposaran los documentos para dar cumplimiento. Obligación 18. Llevar un archivo en formato digital de todos los informes, productos, documentos y evidencias generadas durante la implementación de las fases y entregarlas al Supervisor a la terminación del contrato, de conformidad con los lineamientos que tiene la ARN relacionados con el Sistema de Gestión actual.
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Gracias


¡Síguenos en nuestras Redes Sociales!
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MEMORIA PROCESO DE INDUCCIÓN 



CONTRATO 1513 DE 2025 ENTRE AGENCIA DE REINCOPORACIÓN Y 



NORMALIZACIÓN Y ASESORÍA Y GESTIÓN CIA S.A.S. 



 
 



 



 



 



Objeto contractual:  



Prestar servicios de acompañamiento para el bienestar 



Psicosocial enfocado en el fortalecimiento de capacidades y 



Habilidades para la vida de personas en proceso de reincorporación. 



 



 



 



 



 



Presentado por: 



ASESORÍA Y GESTIÓN, CÍA. S.A.S. 



 



 



 



 



 



24 DE SEPTIEMBRE DE  2025 
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1. Introducción 



 



En el marco del contrato 1513 suscrito entre la ARN y Asesoría y gestión, cuyo 



objetivo contractual es prestar servicios de acompañamiento para el bienestar 



psicosocial, enfocado en el fortalecimiento de capacidades y habilidades para la 



vida de personas en proceso de reincorporación, se brinda un espacio de 



inducción y diálogo entre los profesionales de la Agencia de Reincorporación y 



Normalización (ARN) y el socio implementador Asesoría y Gestión (ASEGEST), 



estableciéndose una mesa de trabajo con el propósito de garantizar que el equipo 



mínimo comprenda el alcance, los lineamientos metodológicos y establecer la 



línea técnica y pedagógica asociada con la ejecución del proceso de 



acompañamiento psicosocial y el fortalecimiento de capacidades para personas 



en proceso de reincorporación. 



 



Este espacio se concibe como un escenario de orientación inicial, encaminado 



desde un reconocimiento histórico, político y social que transversaliza la historia de 



las personas firmantes y que hoy se encamina al fortalecimiento de las 



capacidades emocionales y relacionales. Estableciéndose el objetivo contractual, 



las fases de ejecución, los productos esperados y las responsabilidades individuales 



y colectivas, a fin de asegurar la articulación y el compromiso del equipo 



encaminados con los objetivos del Programa de Reincorporación Integral (PRI). 



 



2. Alcance de la jornada 



 



2.1 Objetivo General 



 



Brindar al equipo de trabajo los conocimientos, lineamientos y claridades 



adecuados para la ejecución del contrato 1513, teniendo como eje principal los 



enfoques psicosociales, técnicos y administrativos que permean el fortalecimiento 



de capacidades y el acompañamiento entre pares.  



 



2.2 Objetivos específicos 



 



● Socializar el objetivo contractual, el proceso de ejecución, los productos 



esperados y el rol de cada integrante del equipo, de acuerdo con los 



lineamientos dados por la ARN y el Programa de Reincorporación Integral - 



PRI. 



 



● Fortalecer el reconocimiento del enfoque psicosocial y su importancia en la 



gestión de procesos de reincorporación para la promoción del bienestar 



individual, familiar y comunitario.  



 



● Promover la apropiación de los pilares del acompañamiento psicosocial; 



voluntariedad, corresponsabilidades, reciprocidad, relación dialógica y 
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construcción del vínculo; como principios orientadores del trabajo en 



territorio 



 



● Generar un espacio de integración y compromisos del equipo, favoreciendo 



la corresponsabilidad, el diálogo interdisciplinario y la planeación conjunta 



de acciones para la fase de implementación del proyecto. 



 



2.3 Participantes 



 



Para el desarrollo de la jornada se contó con la participación de los profesionales 



de la ARN:  



 



- Paola Buendía, del equipo de equidad de género   
- Carlos Alberto Rincón, de la unidad técnica para la reincorporación 
- Natalia Rivillas Montoya, de la unidad técnica para la reincorporación  
- Giovanny Suaza Velásquez, de la unidad técnica para la reincorporación 



 



El socio implementador del contrato Asesoría y Gestión contó por su parte con los 



siguientes participantes en la mesa de trabajo: 



 



- Sandra Rivera, gerente del proyecto 
- Andrea Torres, directora pedagógica  
- Augusto Hernández, director administrativo y financiero  
- Katherine Morena Rusinque, Profesional pedagógica 
- Ahiza Prieto, Profesional pedagógica y apoyo administrativo 



 



Como fuente de verificación se anexa la lista de asistencia debidamente 



diligenciada y firmada por los asistentes al encuentro y anteriormente socializados.  



 



 



3. Desarrollo de la sesión 



 



3.1 Saludo y Bienvenida 



 



Se inicia la sesión con un saludo de apertura por parte de los profesionales de la 



ARN, en el que se dio la bienvenida a los integrantes del equipo, generando así un 



espacio de presentación y reconociendo la importancia de su rol en el 



cumplimiento del Contrato 1513. Este momento buscó generar un ambiente de 



confianza, cercanía y motivación, destacando la relevancia del trabajo que se 



emprenderá en el marco de la ejecución del proyecto. 



 



3.2 Presentación de la ARN 



 



Se realizó la presentación de la Agencia para la Reincorporación y la Normalización 



(ARN), mediante la presentación de un video en donde se resalta su misión 
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institucional de liderar y coordinar la política pública de reincorporación en 



Colombia. Se enfatizó que la ARN tiene como propósito acompañar a las personas 



en proceso de reincorporación, sus familias y comunidades, mediante acciones 



integrales que promuevan el ejercicio de la ciudadanía activa, la reconciliación, 



la construcción de paz y el desarrollo territorial. 



 



3.3 Contexto general del contrato 1513 



 



Se socializó el contexto general del Contrato 1513, cuyo objetivo contractual es 



“Prestar servicios de acompañamiento para el bienestar psicosocial enfocado en 



el fortalecimiento de capacidades y habilidades para la vida de personas en 



proceso de reincorporación”, cuyo Eje temático se basa en el acompañamiento 



para el Bienestar Psicosocial – PRI, y que tiene como finalidad el fortalecimiento de 



capacidades psicosociales para promover el acompañamiento entre pares y el 



fortalecer las capacidades psicosociales de las mujeres firmantes que ejercen 



liderazgos psicosociales en sus comunidades. 



 



Dentro de las necesidades que se reconocen para la ejecución del contrato se 



encuentran: 



 



● La concertación de acciones del PRI en los espacios regionales en el marco 



de la construcción del Programa de Reincorporación Integral, el cual fue 



aprobado en la sesión 147 del Consejo Nacional de Reincorporación. 



 



● Registro Nacional de Reincorporación (RNR). Aplicado a 10.708 en el año 



2018 y 2019. 



 



● Caracterización de las personas en proceso de reincorporación. Aplicado a 



11.614 personas en proceso de reincorporación a corte 31 de diciembre de 



2024. En dicho proceso se evidenció la importancia de desarrollar acciones 



específicas para el fortalecimiento de los saberes propios encaminados a 



promover procesos de acompañamiento entre pares en sus comunidades. 



 



● Planes de reincorporación individual: 3083 personas en proceso de 



reincorporación seleccionaron la acción 1.1.2.1.3. y 1430 personas 



seleccionaron la acción 1.1.2.1.3.A del PRI. 



 



Lo anterior fue el punto de inicio que conlleva a la realización de un proceso 



formativo virtual sincrónico o asincrónico certificado de mínimo 40 horas a 460 



personas en proceso de reincorporación de las cuales 420 competa contractual y 



40 cupos más ofertados como adicionales por parte del contratista, orientado a 



adquirir y complementar sus capacidades para liderar y contribuir al desarrollo de 



actividades para el bienestar psicosocial. A partir del proceso de formación se 



diseñarán e implementarán 38 planes de acción psicosociales con enfoque 



territorial, con el propósito de llevar a los territorios la experiencia y los 











 
 



 



      Página 5 de 14 



 
 



conocimientos adquiridos en la formación y así instalar capacidad en los territorios 



con personas en proceso de reincorporación. 



 



3.4 Presentación del Programa de Reincorporación Integral – PRI 



 



3.4.1. Contexto y marco normativo 



 



Se da inicio a la presentación del PRI reconociendo el ejercicio desarrollado dentro 



de los planes de acompañamiento para el bienestar psicosocial, en los cuales se 



resaltan acciones como: el diálogo participativo, la convivencia y reconciliación, 



los saberes y recursos psicosociales como estrategias de afrontamiento y 



transformación, las redes de apoyo como recurso psicosocial, las identidades y 



prácticas colectivas, las trayectorias de vida, las situaciones significativas o 



emergentes y los vínculos Familiares 



 



El PRI surge como una respuesta institucional al Acuerdo de Paz, específicamente 



al punto 3.2 del Acuerdo Final para la Terminación del Conflicto y la Construcción 



de Paz Estable y Duradera en 2016, orientado a la reincorporación social, 



económica y política de los exintegrantes de las FARC-EP, y que se vislumbra como 



un proceso de carácter integral y sostenible, excepcional y transitorio, orientado a 



la transformación de las condiciones que originaron el conflicto social y armado. 



Se soporta en el CONPES 3931 de 2018, que establece lineamientos para garantizar 



el acceso a derechos fundamentales e integrales de esta población y sus familias; 



en la ley 897 de 2017 (modificado por el artículo 20 de la Ley 2294 de 2023), que 



define la estructura, objetivos y la metodología de construcción del PRI del PRI; y el 



Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026, en donde se plantean metas de avance 



del 35% en la implementación del PRI para el cuatrienio. 



 



La ARN, como entidad rectora, lidera este proceso a nivel nacional, buscando 



consolidar el tránsito de las personas en reincorporación hacia la vida civil, es 



garante que este sea un proceso participativo, colectivo, integral tanto para las y 



los firmantes del acuerdo, sus vínculos familiares, como de las comunidades y la 



sociedad en su conjunto; y cuya materialización está bajo algunos parámetros que 



le dan mayor pertinencia como los son los diferentes enfoques: 
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Elaboración propia, 2025. 



 



En el marco del principio de integralidad del Acuerdo de Paz y de la política de 



reincorporación, surge la necesidad de una línea de trabajo psicosocial que 



promueva la cohesión social, el fortalecimiento de capacidades individuales y 



colectivas, y la resignificación de saberes y experiencias. Este enfoque reconoce la 



importancia de construir identidades y nuevas formas de relacionamiento familiar, 



comunitario, político y territorial, partiendo de los intereses, capacidades y 



autonomía de las personas en reincorporación y sus familias. 



El acompañamiento psicosocial se plantea como pilar fundamental del 



posconflicto, orientado al reconocimiento de capacidades, a la construcción de 



paz y a la reconstrucción del tejido social. Aunque son pocas las experiencias 



internacionales en este campo, se reconoce que la sostenibilidad del proceso 



depende de este tipo de acciones. La ARN lidera la estrategia psicosocial dentro 



del Programa de Reincorporación Integral (PRI), constituyéndose en un elemento 



clave frente a los retos históricos y sociales que implica la reincorporación colectiva. 



El Programa de Reincorporación Integral (PRI) fue diseñado conjuntamente entre 



la ARN y representantes de las personas en proceso de reincorporación en el CNR, 



y se estructura en cuatro líneas estratégicas: reincorporación social, económica, 



comunitaria y política. Dentro de este marco, se define una estrategia de 



acompañamiento psicosocial dirigida a las personas en reincorporación y sus 



familias, orientada a formular planes de reincorporación, fortalecer capacidades y 



habilidades para la vida, consolidar redes de apoyo y vínculos significativos, así 



como promover entornos protectores libres de violencias. Todo ello parte de un 



enfoque psicosocial que reconoce las necesidades, intereses y particularidades de 



cada territorio, impulsando el fortalecimiento de capacidades útiles y adaptables 



al proceso actual. 
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3.4.2 Marco Conceptual 



En un contexto de reincorporación, el enfoque psicosocial requiere analizar los 



elementos constitutivos del conflicto armado, ya que estos influyen directamente 



en el acompañamiento. Entre ellos se destacan: 



➢ Identidad y pertenencia: la guerra generó lealtades, símbolos y 



dinámicas colectivas (como la camaradería) que marcaron la vida de 



los combatientes. 



 



➢ Ideologías y creencias: el conflicto se tramitó desde posiciones 



ideológicas irreconciliables; en la reincorporación, dichas referencias 



simbólicas y afectivas siguen presentes en fotos, relatos y normas de 



convivencia. 



 



➢ Poder y control: el arma representaba un lugar de poder; en la vida civil 



este reconocimiento debe construirse de manera distinta. 



 



➢ Insensibilización: la lógica de la guerra implicó violencia y 



deshumanización, cuyas prácticas y códigos militares siguen influyendo 



en los comportamientos. 



 



➢ Cohesión social: la estructura armada generaba un sentido de unidad y 



propósito común. 



 



➢ Consecuencias emocionales y cognitivas: el paso a la vida civil implica 



rupturas abruptas en rutinas, vínculos y territorios, lo que conlleva retos 



emocionales y sociales. 



Desde esta perspectiva, el conflicto armado se entiende como un trámite violento 



del lazo social, que dejó huellas psicológicas, sociales y culturales. Por ello, el 



acompañamiento psicosocial debe reconocer estas realidades para facilitar 



procesos de transición, resignificación y construcción de nuevas formas de 



convivencia. 



3.4.3 Objetivos del programa 



 



El objetivo general del PRI en su eje de acompañamiento psicosocial es fortalecer 



las capacidades emocionales, relacionales y ciudadanas de las personas en 



proceso de reincorporación, promoviendo su reconocimiento como sujetos 



históricos y políticos y facilitando el ejercicio de una ciudadanía activa. 



De este objetivo se desprenden cuatro ejes específicos: 



1. Generar herramientas de acompañamiento psicosocial para la formulación 



y seguimiento de planes de reincorporación. 
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2. Fortalecer capacidades psicosociales para afrontar situaciones 



significativas, tramitar conflictos y liderar procesos comunitarios. 



3. Promover vínculos significativos y redes de apoyo, tanto familiares como 



comunitarias. 



4. Fomentar procesos de diálogo y reflexión permanente, que permitan un 



acompañamiento crítico y constructivo. 



3.4.4. El vínculo como base psicosocial 



El vínculo entre la persona en proceso de reincorporación y la ARN constituye la 



base del acompañamiento psicosocial, entendido como la capacidad de 



relacionarse consigo mismo y con los demás, y como un eje central en la 



construcción de ciudadanía. Dicho vínculo se estructura en tres momentos: 



primero, un contacto inicial marcado por tensiones derivadas de la 



institucionalidad y la incertidumbre del firmante, donde el plan de reincorporación 



actúa como guía; segundo, una relación dialógica que, mediante confianza y 



armonización, permite al sujeto resignificar su experiencia y construir sentido frente 



a su nueva realidad; y tercero, un vínculo ciudadano más robusto en el que ambas 



partes, institución y firmante, se reconocen como sujetos de derechos que avanzan 



en un proceso compartido de paz y reconciliación. 



Este lazo es dinámico, recíproco y dialéctico, y aunque atraviesa dificultades, 



busca consolidarse como un espacio de confianza, solidaridad y construcción 



conjunta. La reincorporación, entendida como “volver a dar cuerpo”, implica que 



la persona transite de una identidad insurgente hacia una ciudadanía plena, 



resignificando sus huellas y experiencias históricas. En este marco, el 



acompañamiento psicosocial reconoce al firmante como sujeto histórico y 



ciudadano en transformación, y se caracteriza por: la construcción progresiva de 



un territorio afectivo, la intencionalidad conjunta para tramitar conflictos, la 



relación dialógica que genera sinergia y la empatía que posibilita identificación 



mutua. 



El vínculo no solo sostiene el proceso de reincorporación, sino que lo convierte en 



una experiencia de resignificación personal y colectiva, donde la paz se entiende 



como fruto de una relación social armónica. 



3.4.5 Enfoque psicosocial 



La reincorporación es entendida no sólo como un proceso administrativo o 



económico, sino como una transformación subjetiva, social y comunitaria. El 



enfoque psicosocial parte de reconocer al sujeto en reincorporación como un 



actor político, colectivo y con agencia, no como una víctima pasiva. Esto implica 



dignificar su rol en la construcción de paz y reconocer su capacidad para 



resignificar relaciones consigo mismo, su familia y la comunidad. Desde una 



perspectiva socio-construccionista, no se limita a lo clínico, sino que busca integrar 



lo emocional, lo relacional y lo contextual en un país diverso y pluricultural. En el 



marco de la reincorporación, se parte de particularidades socio históricas distintas 
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a las de las víctimas, pues los excombatientes provienen de una lógica insurgente 



con ideología y prácticas propias. 



Autores como Martín-Baró plantean que la salud mental debe entenderse como 



una dimensión relacional más que individual, y que los efectos de la guerra no 



siempre equivalen a patologías, sino a respuestas normales en situaciones 



anormales. Esto implica fortalecer mecanismos comunitarios e individuales de 



resiliencia, reconociendo que los impactos varían según el rol, el tiempo y el nivel 



de participación en el conflicto. 



La estrategia de acompañamiento psicosocial se caracteriza por ser un proceso 



desde las voluntades, en donde los firmantes de paz se acercan por su interés y 



disposición y no por obligación o porque otros los representan, en donde se genera 



el reconocimiento de un territorio afectivo que debe construirse progresivamente 



(armonizar la relación vincular). Una de las principales premisas de este 



acompañamiento es la intencionalidad conjunta en donde se realice una 



construcción colectiva, y se priorice la posibilidad constante de tramitar el 



conflicto. Finalmente, se busca una relación dialógica, en donde se logre un 



vínculo sinérgico y una relación empática (actitud recíproca de identificación 



emocional y cognitiva con el otro). 



Desde una perspectiva histórica se busca dejar a un lado los estigmas que se han 



normalizado desde la homogeneización de las experiencias, donde toda persona 



que ha pasado por la guerra tiene traumas, dejando de lado su reconocimiento 



como actores políticos y colectivos. Por lo tanto, el enfoque del PRI se basa en la 



interrelación de la persona-colectivo-sociedad- contexto histórico-político. 



En este sentido, el acompañamiento psicosocial en la reincorporación se concibe 



como un proceso integral que, en espacios seguros y participativos, aborda 



necesidades subjetivas, colectivas, socioeconómicas y culturales, fortaleciendo 



capacidades y saberes para afrontar transformaciones y desafíos. Este trabajo 



contribuye directamente a la construcción de paz, a mejorar el bienestar 



emocional y relacional, potenciar la agencia de los firmantes y garantizar 



coherencia con los principios del Acuerdo Final y del CONPES 3931 de 2018. 



Finalmente, el programa incorpora elementos transversales que fomentan 



participación, diálogo, convivencia, reconciliación y ciudadanía plena. 



El acompañamiento psicosocial en la reincorporación es un proceso dinámico que 



implica acciones, etapas y una postura ética y profesional. No se trata de una 



relación pasiva, sino de un compromiso activo y dialógico orientado a la paz, 



donde la institución y el firmante construyen juntos un camino de transformación. 



Este acompañamiento se fundamenta en la ética, la horizontalidad, la escucha 



activa y la reciprocidad, buscando fortalecer la confianza, la comunicación y la 



solidaridad. Su propósito es generar procesos de cuidado, autocuidado y cuidado 



compartido, que refuercen redes de apoyo, vínculos significativos y capacidades 



individuales y colectivas para la vida ciudadana. 
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Se enfoca en reconocer y potenciar los recursos y saberes previos de las personas 



y comunidades, desarrollando estrategias de afrontamiento frente a retos 



emocionales, sociales y culturales. Estas pueden centrarse en resolver problemas 



concretos o en la gestión de emociones, siempre desde las experiencias y 



contextos propios. 



El eje de acompañamiento integra múltiples dimensiones: 



● Convivencia y reconciliación: fomenta la cohesión social, gestión pacífica 



de conflictos y buen vivir en justicia y seguridad. 



 



● Recursos psicosociales: aprovecha redes de apoyo, identidades colectivas, 



prácticas solidarias y valores históricos de los firmantes como herramientas 



de resiliencia. 



 



● Trayectorias de vida: reconoce las historias individuales y colectivas, 



entendiendo que cada persona vive transformaciones singulares 



atravesadas por género, edad, etnia y condiciones sociales. 



 



● Situaciones emergentes: acompaña crisis y resignificaciones de experiencias 



dolorosas, impulsando nuevas formas de comprender y transformar la 



realidad. 



 



● Vínculos familiares: promueve una visión plural e incluyente de la familia, 



reconociendo su dinamismo, diversidad y corresponsabilidad compartida 



en los roles de cuidado. 



En síntesis, el acompañamiento para el bienestar psicosocial busca mejorar el 



bienestar emocional y relacional, fortalecer la agencia de las personas en 



reincorporación y aportar a la construcción de paz mediante procesos 



participativos, de diálogo, solidaridad y ciudadanía plena. 



3.4.5 Caracterización de la población ARN 



 



Según el SIRR de la ARN (enero 2024), hay 12.105 personas en proceso de 



reincorporación, de las cuales 11.097 participaron en la caracterización. El 73% 



(7.974 personas) manifestó interés en recibir acompañamiento psicosocial, 



principalmente en temas de proyecto de vida, fortalecimiento de vínculos, 



relaciones personales y familiares, y formación para la construcción de paz. El 53% 



expresó necesidad de fortalecer lazos familiares, siendo 4.426 quienes requieren 



apoyo en relaciones personales y familiares y 3.491 en vínculos colectivos y 



comunitarios. 



Respecto al enfoque de género, participaron 2.902 mujeres, de las cuales un 48% 



señaló la necesidad de un enfoque diferencial en la atención psicosocial, un 35% 



pidió fortalecer redes familiares y comunitarias, otro 35% solicitó condiciones de 
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empoderamiento y un 28% mejorar el conocimiento de rutas contra las violencias 



basadas en género. Muchas expresaron preocupación por los cambios en los roles 



de género, especialmente por las cargas de maternidad y cuidado que limitan su 



participación social, política y productiva. 



En cuanto a enfoques diferenciales, se identificaron necesidades en poblaciones 



afrocolombianas e indígenas, con mayor prevalencia en hombres frente a mujeres. 



Finalmente, se reconocen como factores de riesgo la inseguridad, las amenazas, 



los homicidios y la estigmatización, que generan barreras en el acceso a 



oportunidades y reducen la identidad de los firmantes a su pasado en el conflicto. 



3.4.6 Pilares del acompañamiento 



 



Durante la inducción se socializaron los pilares que orientan la acción psicosocial: 



● Voluntariedad: Respeto a la autonomía y decisión consciente de participar 



activamente en su proceso. 



● Corresponsabilidad: Asunción conjunta de responsabilidades entre la 



persona, familias, la comunidad, la ARN y demás actores. 



● Reciprocidad: Relaciones horizontales, basadas en la equidad y el 



intercambio mutuo. 



● Relación dialógica: Construcción de sentido a través del diálogo genuino, 



abierto y respetuoso, que permite reconocer diferencias y crear significados 



compartidos. 



● Construcción del vínculo: Generación de lazos de confianza y pertenencia 



como base del acompañamiento. Articula los anteriores pilares y busca 



relaciones significativas que aporten identidad, bienestar, cohesión social y 



resiliencia comunitaria. 



La estrategia funciona de manera progresiva y circular, a través de fases 



(preparación, seguimiento y evaluación) y momentos (espacios de acción 



directa). Parte de una fase previa de sensibilización y fortalecimiento 



metodológico, seguida por un proceso continuo de acompañamiento con 



monitoreo y, finalmente, una evaluación que retroalimenta toda la estrategia. 



 



3.4.7 Fases del contrato y productos esperados 



 



El proceso de implementación está organizado en cuatro fases: 



- Alistamiento (2 semanas): Conformación del equipo de trabajo, elaboración 



del plan de actividades y desarrollo de la inducción. Productos: planes de 



trabajo, cronograma y memorias de la inducción. 
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- Diseño (2 meses): Elaboración de metodologías, instrumentos y contenidos 



formativos. Productos: propuestas pedagógicas, metodológicas y 



diagnósticos de necesidades. 



- Implementación (7 meses + 2 semanas): Ejecución de la formación y de los 



planes comunitarios. Productos: bases de datos, informes mensuales, 



evidencias de actividades, certificados de formación. 



- Evaluación y cierre (1 mes): Consolidación de resultados, sistematización de 



experiencias y entrega de informes finales, técnicos y financieros 



 



Elaboración propia, 2025. 



 



4. Resultados y conclusiones 



 



➢ El desarrollo de la sesión permitió que el equipo de trabajo adquiriera una 



visión clara y unificada sobre el alcance del contrato 1513, sus fases, 



productos y compromisos. Este marco compartido es esencial para 



garantizar coherencia en la implementación, reducir riesgos de 



desarticulación y fortalecer la capacidad del equipo para responder de 



manera adecuada a los lineamientos de la ARN y del Programa de 



Reincorporación Integral. 



 



➢ En cuanto al fortalecimiento del enfoque psicosocial como eje 



orientador, la apropiación de los pilares del acompañamiento 



psicosocial (voluntariedad, corresponsabilidad, reciprocidad, relación 



dialógica y construcción del vínculo) permite consolidar una guía 



transversal, en donde las acciones desarrolladas trascienden lo técnico 



y administrativo, y generen impactos significativos en el bienestar 



individual, familiar y comunitario de las personas en proceso de 



reincorporación. 



 



➢ El espacio permitió reconocer la importancia de la co-creación, la 



cohesión, la comunicación y la capacidad de resolución conjunta de 



retos como factores claves para el éxito de la ejecución del contrato. 



 



➢ Como parte del ejercicio de socialización desarrollado, se identificó la 



posibilidad de generar un espacio de construcción colectiva que 



trascienda el plano formativo y metodológico, para dar lugar a un 



proyecto pedagógico, derivado de los encuentros con la población en 



proceso de reincorporación. Este escenario permitiría sistematizar las 
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experiencias, aprendizajes y aportes de los participantes, convirtiéndolos 



en insumos visibles y replicables que fortalezcan la sostenibilidad del 



acompañamiento psicosocial.  
 



➢ Se dialoga frente a la propuesta que el eje transversal de la ejecución 



del contrato sea la dignificación del otro, entendida como el 



reconocimiento pleno de las personas en reincorporación como sujetos 



de derechos, actores políticos y agentes transformadores de su realidad, 



lo cual potencia el valor simbólico y práctico de los procesos de 



construcción de paz en los territorios. 



 



 



 



5. Anexos 



 



5.1 Registro fotográfico de la jornada 
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5.2 Listado de asistencia 












1.2. Memoria Inducci¢n/Registro fotogr fico jornada de inducci¢n.pdf
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1. Registro fotográfico de la jornada 
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INTRODUCCIÓN 


Este plan de trabajo se presenta en el marco del contrato 1513 de 2025 celebrado 


entre la Agencia de Normalización y Reincorporación y Asesoría y Gestión cuyo 


objeto contractual es "PRESTAR SERVICIOS DE ACOMPAÑAMIENTO PARA EL 


BIENESTAR PSICOSOCIAL ENFOCADO EN EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y 


HABILIDADES PARA LA VIDA DE PERSONAS EN PROCESO DE REINCORPORACIÓN”. El 


proyecto está enmarcado en el Eje temático de Acompañamiento para el 


Bienestar Psicosocial del Programa de Reincorporación Integral, particularmente en 


la línea de acción de "Fortalecimiento de capacidades y habilidades para la vida". 


En este marco, Asesoría y Gestión desarrollará este plan de trabajo orientado a 


contribuir al cumplimiento de los objetivos del proyecto, mediante un proceso 


formativo de 40 horas, dirigido a 460 personas en proceso de reincorporación con 


enfoque en la promoción del bienestar emocional y el fortalecimiento de los 


vínculos sociales, las capacidades psicosociales para que como sujetos de 


participación se conviertan en pares que acompañen los aconteceres 


psicosociales de las personas en proceso de reincorporación.  De acuerdo con los 


fundamentos y el enfoque psicosocial del programa de reincorporación integral, 


se incluyen los enfoques diferenciales étnico, curso de vida, discapacidad, mujer y 


género. Estos espacios de interacción entre pares donde se comparten 


experiencias e historias de vida, se potencian habilidades de liderazgo, confianza, 


empatía y la validación emocional, de un ejercicio genuino y horizontal se 


convierten en el hilo conductor del proceso de acompañamiento. De manera 


complementaria, se apoyará la implementación de planes de acción psicosociales 


en los territorios, de tal forma que sirva como guía y herramienta práctica para 


posibilitar las iniciativas comunitarias que las y los líderes ya vienen desarrollando. 


Esto no solo implica la participación en procesos productivos y comunitarios, sino 


también la promoción activa del bienestar emocional y social de las personas en 


proceso de reincorporación. En este sentido, el fortalecimiento de las capacidades 


psicosociales se convierte en un eje central, pues permite a los participantes 


desarrollar habilidades para afrontar situaciones emocionales, construir vínculos 


solidarios y acompañar de manera empática los retos propios del proceso de 


reincorporación. Así, se fortalecerán sus esfuerzos en la ejecución de actividades, 


el logro de productos esperados y la articulación de procesos de 


acompañamiento. Todo esto se adelantará a través de cuatro fases: alistamiento, 


diseño, implementación y evaluación-cierre, bajo enfoques de derechos, territorial, 


de género, diferencial, étnico, psicosocial y de acción sin daño.  


Además, se seleccionarán 38 personas en proceso de reincorporación que se 


destaquen por ser líderes en sus territorios, quienes participarán en un evento 


presencial de 20 horas en Bogotá para diseñar e implementar planes de acción 


psicosociales en sus territorios. 


El desarrollo del contrato se ejecutará en cuatro fases: alistamiento, diseño, 
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implementación y una última de evaluación y cierre. La propuesta se fundamenta en 


los enfoques de derechos, territorial, de género, diferencial, étnico, de acción sin 


daño y psicosocial, los cuales son criterios adoptados por la Agencia para la 


Reincorporación y la Normalización (ARN).El plan de trabajo servirá como guía para 


la ejecución de las actividades, los tiempos de implementación, los productos 


esperados y la supervisión del contrato, garantizando la calidad, pertinencia, 


eficiencia y oportunidad del proceso. En el presente documento se presentan 8 


capítulos así: 


 


➢ Alcance de la propuesta con sus respectivos objetivos y focalización 


➢ Descripción de la metodología 


➢ Fases del proyecto 


➢ Equipo de trabajo, responsabilidades y estrategias de acompañamiento 


➢ Descripción de las estrategias de monitoreo, sistematización y reporte 


➢ Control de productos 


➢ Comité de seguimiento 


➢ Cronograma 


 


1.ALCANCE 


 


1.1. OBJETIVO GENERAL 


 


Fortalecer las capacidades psicosociales de las personas en proceso de 


reincorporación mediante un proceso de formación certificado, orientado por los 


fundamentos y el enfoque psicosocial del Programa de Reincorporación Integral 


buscando que las y los participantes se conviertan en pares acompañantes, 


capaces de brindar apoyo en los aconteceres psicosociales de sus comunidades, 


promoviendo el bienestar emocional, la cohesión social y el liderazgo colectivo 


atendiendo a enfoques diferenciales garantizando así una perspectiva inclusiva, 


sensible y ajustada a la diversidad presente en los territorios. 
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1.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 


 


Elaboración Propia 


 


 


1.3. FOCALIZACIÓN 


 


Para el proceso de formación del curso la focalización estimada es: 
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* Es importante mencionar que, de acuerdo con lo establecido en el anexo técnico 


en caso de no complementar el cupo de personas a formar, se podrán focalizar en 


otro grupo territorial. 


 


2.METODOLOGÍA 


 


2.1. MARCO CONCEPTUAL 


 


Lo que se oye, se olvida; lo que se ve, se recuerda; lo que se hace, se aprende” 
(aforismo atribuido a Confucio) 


 


El desarrollo del presente proyecto se realiza a partir de dos enfoques 


complementarios que han probado ser factores poderosos para el logro de resultados 


en el trabajo con personas en los territorios. 


El primer enfoque es el que está implícito en el aforismo mencionado arriba, según el 


cual el verdadero aprendizaje es el que logra cuando existe una participación activa 


(haciendo), no pasiva (oyendo o viendo), de los involucrados en el proceso de 


familiarización, estudio y apropiación del conocimiento que se quiere transmitir. 


Este antiguo aforismo se adelantó varios milenios al principio del “learning by doing” 


de la literatura contemporánea. Este enfoque supone que el proceso de enseñanza – 


aprendizaje debe estar apoyado en actividades, ejercicios y materiales que estimulen 


y promuevan el involucramiento activo de los participantes. 


 


El segundo enfoque es el denominado “RERAR”, un desarrollo propio de Asesoría y 


Gestión que contempla cinco procesos, así: 


 


▪ Reconocer 


▪ Enriquecer 


▪ Reconstruir 


▪ Aplicar 


▪ Retroalimentar 


 


El principio rector de este enfoque es el respeto hacia el otro, entendido no solo como un 


valor, sino como la base para reconocer que toda persona trae consigo saberes y 


experiencias propias que influyen en su manera de percibir y aprender. Cuando esos 


saberes encuentran un espacio para ser incorporados en el proceso formativo, no 


solo se favorece una mayor apropiación del conocimiento, sino que también se 


enriquece colectivamente el aprendizaje. En la medida en que el curso esté diseñado 


para propiciar que la participación sea verdaderamente abierta y horizontal, la 


confluencia de saberes de quien “enseña” y quien “aprende” enriquecerá los objetos 


de aprendizaje llevando a una adecuada contextualización y, por ende, a una mayor 


pertinencia. Este enfoque busca que las personas en proceso de reincorporación 


vivan una experiencia formativa que les permita comprender que el 
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acompañamiento psicosocial no es un elemento externo, sino un componente que 


se integra de manera efectiva en sus proyectos individuales y colectivos. De esta 


manera, podrán reconocerse como constructores de paz, líderes y lideresas 


comunitarios, capaces de generar procesos de transformación en sus contextos 


territoriales y culturales. Este autorreconocimiento fortalece, además, la conformación 


de comunidades de aprendizaje, donde el intercambio de saberes entre pares 


adquiere un papel protagónico, asegurando que el acompañamiento se extienda 


más allá del espacio formativo y se convierta en una práctica cotidiana y sostenible. 


Este proceso supone la reflexión frente al objeto de aprendizaje en el marco de la 


realidad territorial e implica una posición activa, crítica y reflexiva que equivale al 


“hacer” en el mundo físico, por lo cual es clave para la absorción y apropiación del 


conocimiento, asegurando la perdurabilidad del aprendizaje. En este sentido, el 


enfoque RERAR se aplicará de manera especial en la construcción de los planes de 


acompañamiento psicosocial, reforzando la idea de que son los pares, a partir de sus 


experiencias compartidas y del reconocimiento mutuo, quienes mejor pueden 


acompañar los aconteceres psicosociales en los territorios. 


 


Los dos enfoques descritos orientan todo el desarrollo metodológico del proyecto, 


promoviendo el diseño y uso de actividades y materiales que estimulen el aprendizaje 


activo y facilitando la incorporación de los elementos previstos en el Anexo Técnico. 


 


En este proceso, los diferentes espacios de acompañamiento psicosocial tendrán en 


común la construcción participativa a través de formación-acción. En este sentido se 


espera que las y los participantes conozcan, a partir de sus propias experiencias y 


saberes, s e  a c e r q u e n  a  nuevos conceptos, los apropien l o s  integren en su 


discurso y en sus formas de representación, y los apliquen en sus entornos individuales, 


familiares y comunitarios. De esta manera, no solo harán uso práctico de los 


aprendizajes, sino que también podrán resignificarlos en sus propios contextos, 


dotándolos de sentido y pertinencia según las realidades territoriales y culturales en 


las que se desenvuelven. 


 


Un elemento fundamental de este proyecto es la creación de comunidades de saber 


y práctica, entendida como una red de gestores psicosociales, lideradas por 38 


personas en proceso de reincorporación que serán capacitadas. Es así como las 


comunidades de aprendizaje se relacionan con el acompañamiento entre pares, 


porque cuando se indaga sobre algo, no se busca emitir juicios de valor sobre lo que 


el otro siente o piensa, ni tampoco brindar consejos, la finalidad es construir 


aprendizajes propios, que los lleven a descubrir nuevas formas de actuación desde la 


adquisición de herramientas a aplicar en el ejercicio de participación en un contexto. 


 


Un elemento fundamental de este proyecto es la creación de comunidades de saber y 


práctica, concebidas como espacios de aprendizaje colectivo y mutuo cuidado en los 


que el conocimiento técnico adquirido en el curso de acompañamiento psicosocial se 


articula con la experiencia de vida de las personas en proceso de reincorporación. Estas 


comunidades no solo promueven el intercambio de saberes académicos y vivenciales, 


sino que también fortalecen vínculos solidarios, fomentan la confianza y facilitan la 


construcción de estrategias conjuntas para afrontar los retos del proceso de 
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reincorporación. En este marco, 38 participantes serán formados como gestores 


psicosociales, asumiendo un rol de pares que lideran, acompañan y dinamizan estos 


espacios, generando prácticas de apoyo transformadoras orientadas al bienestar 


personal y comunitario. 


 


Estas comunidades se entienden como espacios colectivos, permanentes y 


estructurados, donde el aprendizaje no solo se recibe, sino que se construye de manera 


conjunta, reconociendo tanto sus alcances, el fortalecimiento de capacidades, el 


intercambio de experiencias y la consolidación de liderazgos; como sus limitaciones, la 


necesidad de recursos, tiempo y articulación institucional y, sobre todo, sus posibilidades 


de convertirse en escenarios sostenibles de innovación social y transformación 


comunitaria.  


 


A partir de esta dinámica, los planes de acompañamiento psicosocial dejarán de ser 


intervenciones aisladas para convertirse en referentes vivos, capaces de nutrir la 


creación de nuevos planes mediante procesos de autogestión e iniciativa de las 


propias comunidades. Así, los gestores psicosociales podrán ajustar, adaptar y 


proponer acciones de manera continua, respondiendo a las realidades cambiantes 


de sus contextos territoriales y culturales. De esta manera, la iniciativa no solo fortalece 


el acompañamiento entre pares, sino que abre la posibilidad de consolidar una red 


de gestores psicosociales que, desde la colaboración y el intercambio de saberes, 


mantenga un proceso dinámico, pertinente y en constante evolución, 


proyectándose como un aporte concreto a la sostenibilidad de la reincorporación y 


a la construcción de paz en los territorios. 


 


2.2. DESARROLLO METODOLÓGICO 


 


En el marco conceptual de esta metodología, se adoptan premisas fundamentales 


que guían el proceso a través de sus diversos enfoques, los cuales se exponen a 


continuación: 
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Elaboración propia 


 


La coherencia de cada enfoque es fundamental para el éxito del proceso, pues 


cada uno aporta principios esenciales que guían el diseño e implementación de las 


acciones con los participantes. Estos enfoques se entrelazan para ofrecer una mirada 


integral y sensible, garantizando que el proceso de acompañamiento psicosocial no 


solo sea efectivo, sino también respetuoso y transformador. 


➢ El Enfoque Basado en Derechos: más allá de concebirlo como un marco 


normativo o un simple cumplimiento formal, constituye la esencia del curso 


y del acompañamiento brindado. Se parte de la premisa fundamental de 


que cada persona en proceso de reincorporación es un sujeto activo de 


derechos por el solo hecho de serlo, sin condicionamientos ni excepciones 


del cumplimiento, el curso y el acompañamiento se cimentan en la 


comprensión de que cada persona en proceso de reincorporación es un 


sujeto activo de derechos por el simple hecho de serlo. En este sentido,  que 


nuestra labor no es una concesión otorgada desde afuera,  sino como un 


deber ético y jurídico orientado a la promoción, garantía y protección de la 


dignidad humana. A lo largo del programa, se propiciarán espacios 


pedagógicos y de reflexión que permitan a los participantes no solo 


identificar y reconocer sus derechos, sino que también comprender de 


manera práctica cómo ejercerlos en su vida cotidiana y en su relación con 


las instituciones y la comunidad de manera efectiva. Esto incluye garantizar 


el acceso equitativo a servicios esenciales, promover la participación activa 


en los procesos de toma de decisiones y el fortalecimiento del tejido social 


mediante la construcción de vínculos de confianza y solidaridad. Dichos 


vínculos son determinantes para ampliar el acceso a recursos, 
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oportunidades y escenarios de inclusión real. de las relaciones sociales, ya 


que son estos vínculos los que determinan el acceso a recursos y 


oportunidades. Además de reconocerse como sujeto activo de derechos que 


implica aceptar y asumir responsabilidades, deberes y compromisos con la 


colectividad. Desde esta perspectiva, cada participante no solo reivindica 


su dignidad individual, sino que también se reconoce como un actor con 


capacidad de aportar a la construcción de paz, a la transformación de sus 


territorios y al fortalecimiento de la democracia. De este modo, el enfoque 


basado en derechos trasciende la teoría y se convierte en una práctica 


concreta de ciudadanía activa y corresponsable. 


➢ El Enfoque Territorial: Reconocemos que en Colombia cada territorio es un 


universo de particularidades, necesidades y oportunidades. La metodología 


del acompañamiento se adapta a las realidades locales, ya sea en la 


ruralidad o en los centros urbanos, porque entendemos que la construcción de 


paz y el bienestar psicosocial se arraigan en lo local. Durante el proceso, el 


diseño de los proyectos se orientará a partir de las necesidades, dinámicas 


culturales y sociales de cada comunidad. Esto permite que las acciones no 


sean genéricas, sino que estén situadas y sean sostenibles en el tiempo, con la 


participación activa de las personas en proceso de reincorporación.  


➢ El Enfoque de Género: este enfoque impregna cada actividad para 


asegurar que el curso y el acompañamiento sean una experiencia de 


transformación de las relaciones de poder. Se reconoce a las mujeres como 


ciudadanas autónomas y sujetas activas de derechos, garantizando su 


acceso equitativo a los recursos y su participación en los proyectos 


productivos. Además, el programa desafía las masculinidades tradicionales, 


promoviendo en los hombres nuevas formas de relacionamiento basadas en la 


solidaridad, empatía y corresponsabilidad. También se extiende a la 


población LGBTIQ+ para abordar la discriminación y promover el cierre de 


brechas de derechos, asegurando que el proceso de reincorporación sea 


un espacio de inclusión total. Es importante resaltar que para las personas en 


proceso de reincorporación que hicieron parte de un grupo insurgente re 


conocerse como agentes de transformación social se convierte en un 


desafío importante en un contexto en el que la solidaridad y la lucha por la 


justicia no son valores cotidianos.  


El Enfoque Diferencial: Cualquier acción del proyecto parte de una alta 


valoración de la diversidad, este enfoque es la brújula que nos permite 


reconocer que las experiencias de vida están marcadas por relaciones de 


poder y situaciones de desventaja. Por ello, el acompañamiento se diseña 


con una mirada ampliada que respeta y potencia la diversidad en todas sus 


expresiones: género, identidad sexual, etnia, ciclo de vida y discapacidad. 


Cada actividad se adapta para identificar y abordar las necesidades 


específicas de los diversos grupos poblacionales, reconociendo sus 


diferencias y promoviendo la equidad como un principio fundamental. 


 


➢ El Enfoque Étnico: este enfoque parte de una premisa fundamental y es la 


importancia de reafirmar la Identidad y el Territorio, el acompañamiento 
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psicosocial respeta las visiones, metodologías, cosmovisiones, tradiciones y 


sistemas de pensamiento de los pueblos y comunidades étnicas. Se 


reconocen las condiciones históricas de discriminación y se promueven 


acciones afirmativas para cerrar las brechas de desigualdad. El programa 


garantiza la consulta previa, libre e informada y respeta los derechos 


adquiridos al territorio, promoviendo la pervivencia física y cultural de las 


comunidades indígenas, afrocolombianas y gitanas/ROM. En el marco del 


presente proceso se articularán acciones para garantizar la incorporación 


del enfoque étnico de la ARN y conocer a profundidad los programas 


especiales de armonización PEA. 


 


➢ El Enfoque de Acción sin Daño: este enfoque es crucial para garantizar que 


nuestra intervención no exacerbe conflictos ni genere dependencias. El 


acompañamiento se centra en potenciar las capacidades de autogestión 


de los participantes, reconociendo sus propios mecanismos de gestión de 


conflictos, el reconocimiento de sus liderazgos, su capacidad de empatía y 


ayuda a los demás. En lugar de crear un plan externo, el programa los 


acompaña a fortalecer sus habilidades intrínsecas, asegurando que los 


beneficios del proceso sean sostenibles y autogestionados a largo plazo. 


➢ El Enfoque Psicosocial: Entendido como una transformación colectiva, 


finalmente, el enfoque psicosocial es el eje transversal que articula los 


demás. Se distancia de la mirada clínica individual y se enfoca en la 


transformación colectiva. Reconocemos la interconexión entre el individuo, su 


sociedad y el contexto histórico-político. En el acompañamiento, se busca 


fortalecer la capacidad de las personas y los colectivos para incidir en su 


realidad, promoviendo acciones que integren lo emocional, lo relacional y lo 


contextual para un cambio real y duradero. 


 


La metodología del curso y los planes de acompañamiento se diseñarán con la 


certeza de que los enfoques serán ejes transversales que guiarán cada actividad. En 


lugar de abordarlos de forma aislada, se integrarán de manera fluida y constante 


en cada acción, garantizando que la perspectiva de derechos, el enfoque de 


género, la sensibilidad territorial y las demás consideraciones se reflejarán en la 


práctica. Este diseño asegurará que cada paso del proceso fortalecerá de manera 


simultánea las capacidades de los participantes, reconociendo su identidad y 


contexto, y promoviendo el bienestar psicosocial de forma integral. 


 


 


Por otra parte, es necesario destacar con mayor profundidad el enfoque 


metodológico RERAR: 
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Elaboración Propia 


 


Si bien el enfoque RERAR estará más enfocado en el proceso de construcción de los 


planes de acompañamiento psicosocial, es importante destacar que el curso, estará 


diseñado con elementos clave de PRODIHA y Tejiendo Abundan$ia, que se describen 


más adelante, este se desarrollará en modalidad virtual (sincrónica y asincrónica), con 


una duración total de 40 horas, priorizando el diálogo horizontal y el liderazgo de los 


participantes, dirigido a 460 personas en donde se tendrá la premisa de mayor 


participación de mujeres y personas con orientaciones sexuales e identidades de género 


diversas (50% + 1 mujeres por grupo territorial). Para cada una de las sesiones se propone 


Sincrónicos (20 horas): Sesiones en vivo (2h30 cada semana) con dinámicas participativas 


(módulos, simulaciones, círculos de palabra, conversatorios). 


Asincrónicos (20 horas): Actividades autónomas (diarios reflexivos, foros virtuales, 


ejercicios creativos) que permiten profundizar los aprendizajes y adaptarlos al 


contexto de cada participante. Nota: Es importante mencionar que estas horas del curso 


y su respectiva distribución podrían tener modificaciones de acuerdo con las 


necesidades e intereses de los participantes, sin que esto signifique que se afecte el 


cumplimiento de lo estipulado en el contrato. 


El enfoque RERAR implica tener presente las siguientes premisas metodológicas: 


• Educación dialógica: Se reconoce que todos los participantes son portadores 


de saberes, experiencias y trayectorias de vida que enriquecen el proceso. 


Cada sesión inicia con una pregunta generadora que invita al diálogo 


(ejemplo: ¿qué significa para mí el cuidado en la comunidad?). Las respuestas 


alimentan el desarrollo del tema, no como verdades absolutas sino como 


construcciones colectivas. 


Relaciones horizontales: El proceso formativo se desarrolla desde un enfoque 
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de dialogo y construcción colectiva del conocimiento, donde cada voz tiene 


un lugar y el aprendizaje se enriquece a partir de las experiencias de vida de 


los participantes, generándose una orientación pedagógica que brinde 


estructura al proceso y faciliten que los saberes se organicen, se fortalezcan y 


se proyecten, teniendo en cuenta el desarrollo de dinámicas como la escucha 


activa y la generación de acuerdos, que permitan la integración del 


aprendizaje y la participación. 


  


• Participación y liderazgo: En cada módulo uno o dos participantes asumen el rol 


de co-facilitadores: moderan una parte de la actividad, guían un debate o 


lideran la sistematización. Esto fortalece la autonomía y prepara a los 


participantes para su rol de replicadores. 


• Aprendizaje experiencial y reflexivo: Se parte de experiencias de vida 


(ejercicios autobiográficos, mapas de emociones, relatos colectivos) que se 


resignifican mediante la reflexión grupal. Cada experiencia personal se 


transforma en aprendizaje social y en herramienta replicable en las 


comunidades. 


• Creación colectiva: Cada sesión produce un insumo tangible (mural, relato, 


árbol de sueños, botiquín emocional). Estos productos alimentan el Kit 


Metodológico de Acompañamiento Psicosocial, elaborado durante todo el 


curso. 


Si bien el proceso formativo tendrá en cuenta estos enfoques, es importante 


mencionar que Asesoría y Gestión cuenta con un programa propio denominado 


PRODIHA (Programa para el desarrollo Integral de Habilidades Socioemocionales) 


que pone al servicio de este proceso, es decir varias de sus apuestas metodológicas y 


módulos se adaptarán para que sean parte del curso que se ofrece a las personas en 


proceso de reincorporación. Por lo anterior, nos permitimos exponer el Programa: 


El Programa de Desarrollo Integral de Habilidades- PRODIHA, es una producción 


intelectual de Asesoría y Gestión, cuyo objetivo es el desarrollo y fortalecimiento de 


habilidades cognitivas y socioemocionales, consideradas esenciales para el 


desarrollo armónico de las personas. Los fundamentos conceptuales del programa se 


encuentran expuestos en un documento aparte, el cual sustenta teóricamente las 


habilidades a trabajar a lo largo del programa (Silva Jaime, 2017) De conformidad 


con la base conceptual, el programa no puede centrarse simplemente en el 


beneficiario directo, sino que también debe involucrar sus principales grupos de 


referencia. Aunque esto demanda un esfuerzo mayor en la implementación del 


programa, hace posibles dos logros (caras de una misma moneda) que son 


fundamentales para que los resultados obtenidos con los participantes sean 


efectivos, duraderos y sostenibles. 


 


De un lado, involucra activamente a los grupos de referencia básicos de las 


personas en proceso de reincorporación, estos grupos son: sus familias, círculos de 


pares y su comunidad, estos sirven como punto de comparación, guía y apoyo en 


la construcción de su identidad, para la reconstrucción del tejido afectivo y social. 


En el contexto de reincorporación, los pares se convierten en un referente clave 


para evitar la exclusión, facilitar la adaptación social y construir redes solidarias. 
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Concretamente, el trabajo activo que se hace en el programa debe cubrir tanto a 


la población en proceso de reincorporación directo sujeto de participación que 


son las personas en proceso de reincorporación que participan en este proceso, 


como a su familia y la comunidad. 


 


La implementación del PRODIHA, está fundamentada en una metodología lúdica, 


creativa, colaborativa y experiencial, dentro de la cual el protagonista del proceso 


de aprendizaje es el propio participante. 


El diseño de PRODIHA incorpora estructuralmente el enfoque diferencial. Como 


aproximación conceptual, propicia la identificación de grupos “especiales” que, 


por serlo, deben ser sujeto de acompañamiento que, de manera voluntaria, 


corresponsable y en un marco relacional avanza en el proceso. Como 


construcción metodológica, induce desarrollos específicos que tengan en cuenta 


las particularidades y, por ende, respondan más efectivamente a las necesidades 


de cada grupo. 


El enfoque diferencial en PRODIHA se manifiesta principalmente a través de cuatro 


dimensiones: género, etnia, discapacidad y vulnerabilidad. El enfoque de género 


trabaja explícitamente la calidad de las relaciones entre hombres, mujeres y todas las 


identidades sexuales, partiendo de sus derechos, necesidades y capacidades, 


propiciando en cada uno de los módulos es la oportunidad de construir 


socialmente patrones culturales en los que se reconozcan y prevalezcan los 


derechos en condiciones de igualdad, reconocimiento y respeto por el otro, 


evitando cualquier forma de discriminación. 


 


El enfoque étnico, por su parte propicia y permite el reconocimiento de la diversidad 


cultural y étnica, contribuyendo al desarrollo individual y colectivo en el marco de la 


identidad propia de cada grupo. El enfoque de discapacidad permite fortalecer los 


factores internos y externos que promueven la focalización del individuo sobre sus 


fortalezas y no sobre sus debilidades o limitaciones. Finalmente, la dimensión de 


vulnerabilidad incluye la atención de poblaciones diversas, tradicionalmente excluidas, 


tales como las víctimas del conflicto armado, personas en proceso de reincorporación, 


los habitantes de calle, la población privada de la libertad, especialmente cuando los 


miembros de estos grupos son niños o adolescentes.  


 


La dimensión de vulnerabilidad es entendida como una condición que surge de la 


interacción entre factores económicos, sociales, políticos, culturales y psicosociales. Esta 


condición se expresa en dificultades de acceso a medios de vida sostenibles, riesgos de 


estigmatización y exclusión, exposición a amenazas de seguridad, y la persistencia de 


afectaciones emocionales o rupturas en los vínculos familiares y comunitarios. No 


obstante, la vulnerabilidad no debe entenderse como una característica permanente, 


sino como una situación que puede ser transformada a través del acompañamiento 


psicosocial, la creación de redes de apoyo, y el acceso efectivo a oportunidades de 


participación, educación y trabajo, elementos que favorecen el ejercicio pleno de 


derechos y la construcción de proyectos de vida sostenibles. 
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PRODIHA, desde su enfoque diferencial, parte del reconocimiento de la población 


sujeto de participación y la caracterización de esta, entendiendo que la diferencia no 


es sólo inherente al ser humano sino a la vida misma. Toda persona, todo lugar, todo 


contexto, tiene características propias que hacen que el mundo sea un espacio de 


contrastes, por lo cual PRODIHA trabaja intencionadamente el desarrollo de acciones 


concretas que respondan realmente a las necesidades de la población participante 


y potencien su desarrollo individual y social. En este contexto, PRODIHA orienta su 


desarrollo a partir de las siguientes ideas de fuerza: 


 


Elaboración propia 


 


 


PRODIHA se adaptará específicamente a los contenidos anclados al curso de 40 horas, 


haciendo uso de su enfoque didáctico que se fundamenta en una metodología 


lúdica, creativa, colaborativa, experiencial en la que el protagonista del proceso de 


aprendizaje de las personas en proceso de reincorporación, quien a través del 


acompañamiento de un profesional psicosocial será guiado en el avance y el 


alcance de los objetivos trazados. 


 


Para acercar a los participantes al programa de una manera interesante, generar una 


motivación intrínseca en ellos y garantizar una participación comprometida en los 


módulos, se plantea una estrategia lúdica denominada Exploradores de Vida, la cual 


consiste en el planteamiento de una meta a la que deben llegar los participantes tras 


haber participado en los módulos. Durante cada módulo tendrán que cumplir 


diferentes retos para ir construyendo su propio mapa de vida, que es una analogía a 


la resignificación de sus “proyectos de vida”. Se plantea una meta, entendiendo esta 


como el plan de acompañamiento psicosocial que construirá cada participante porque cada 


módulo se relaciona con el anterior y el siguiente para tener así un hilo conductor que 


permita un aprendizaje significativo y el fortalecimiento de las habilidades 


socioemocionales. A continuación, una representación gráfica de la metodología de 


PRODIHA: 
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Elaboración Propia 


 


 


Finalmente, PRODIHA se adaptará para que cumpla con las 40 horas y los objetivos trazados 


en el proyecto, como parte del proceso se hará el diseño de la evaluación formativa 


que permita que los participantes puedan evidenciar sus avances, tengan la 


oportunidad de realizar planes de mejoramiento o fortalecer algunos conceptos 


que no hayan logrado apropiar. 


Nota: Si bien en el marco del presente plan de trabajo, se presentan estas apuestas 
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mínimas a nivel metodológico, en la fase de diseño es probable que se modifiquen o 


amplíen de acuerdo con los resultados del diagnóstico y de las mesas técnicas que 


se tengan a nivel interno y con el equipo supervisor de ARN. 


 


3.FASES DEL PROYECTO 


 
  


3.1. FASE DE ALISTAMIENTO 


 


La etapa de alistamiento tiene como objetivo principal la planeación y 


programación de las actividades sustantivas del proyecto, así como la ejecución 


de todas aquellas que tienen un carácter de insumo necesario para la 


ejecución. Se plantean las siguientes macro- actividades: 


 
 


 


La fase de alistamiento tiene como objetivo principal la planeación y 


programación de las actividades sustantivas del proyecto, así como la ejecución 


de todas aquellas que tienen un carácter de insumo necesario para la ejecución. 


Se plantean las siguientes actividades: 


 


- Contratación del equipo de trabajo 


- Desarrollo de jornadas de inducción del equipo de trabajo por parte de ARN 


- Definición del plan de trabajo y cronograma de actividades 
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3.2. FASE DE DISEÑO 


 


La fase de diseño tiene como objetivo principal establecer las bases 


metodológicas, técnicas y logísticas esenciales para desarrollar el proceso de 


formación e implementar los planes de acción psicosociales. Esto implica diseñar los 


contenidos, instrumentos y estrategias de divulgación y convocatoria necesarios para 


cumplir con el contrato. Las macro actividades propias de esta fase son: 


 


Elaboración propia 


 


 


A continuación, se describen las acciones y/o criterios de cada una de las macro 


actividades: 


 


 


➢ Definición de la metodología para convocatoria e inscripción de personas en 


proceso de reincorporación para participar de la formación. 


 


- Tener presente lo estipulado en el anexo técnico del proceso en donde se 


estipulan las características de las personas a convocar así: La convocatoria 


estará dirigida a aquellas personas en proceso de reincorporación que 


cumplan con el siguiente perfil, garantizando la participación del 50% + 1 de 


mujeres. 


- Ser persona en proceso de reincorporación acreditada mediante 


resolución emitida por la Oficina del Alto Consejero Comisionado para la 


Paz. 


- Estar en estado activo en el SIRR. 
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Tener habilidades de lecto escritura. 


- Estar interesado en el proceso. 


- Haber seleccionado las acciones de fortalecimiento de capacidades 


psicosociales para promover el acompañamiento entre pares en su Plan 


de Reincorporación Individual. 


Tener como mínimo una de estas características 


- Haber participado en algún proceso comunitario. 


- Es reconocido como una persona líder dentro de la comunidad a la cual 


pertenece 


- Haber participado en el desarrollo de acciones y actividades de cuidado 


dentro de su familia o comunidad. 


- Dinamiza y moviliza acciones en su territorio para promover procesos 


sociales. 


- Tener interés de promover procesos de acompañamiento en sus 


comunidades y/o familia con un enfoque psicosocial. 


- La formación será desarrollada para 420 personas en proceso de 


reincorporación y 40 más que se ofrecieron en el marco del proceso de 


licitación, organizadas en dos cohortes, la meta por cohorte es de 210 


personas certificadas. 


- La convocatoria se realizará en los 19 grupos territoriales de la ARN, donde se 


espera la participación de 22 personas en proceso de reincorporación 


aproximadamente por grupo territorial duarte todo el proceso formativo1 


La ARN entregará las bases de datos correspondientes. Por otra parte, en la 


nota 2 del anexo técnico se menciona: Nota 2: Para favorecer la 


participación de personas con enfoque diferencial, la ARN en la fase de 


alistamiento entregara información de las personas en proceso de 


reincorporación que seleccionaron las siguientes acciones en sus planes de 


reincorporación individual: Fortalecimiento de capacidades psicosociales 


para promover el acompañamiento entre pares y Fortalecer las 


capacidades psicosociales de las mujeres en proceso de reincorporación 


firmantes que ejercen liderazgos psicosociales en sus comunidades, 


especificando el número de mujeres, personas OSIGD, con pertenencia 


étnica, jóvenes, personas mayores y personas con discapacidad, con el fin 


de que el contratista priorice a estas personas en la convocaría. 


- Así mismo, se tendrán en cuenta las siguientes notas estipuladas en el anexo 


técnico: Nota 4: En el marco de la garantía de transversalización de los 


enfoques diferenciales se promoverá la participación de mujeres y personas 


con orientaciones sexuales e identidades de género diversas, personas con 


discapacidad, personas con pertenencia étnica, personas jóvenes y 


personas mayores. Nota 5: El proceso de difusión y convocatoria se realizará en 


articulación con los Grupos Territoriales de la ARN a través de los facilitadores 


quienes tendrán una comunicación directa con las personas ya identificadas 


previamente, será realizada por estos, toda vez que son aquellos que tiene a 


cargo el seguimiento de los planes de reincorporación individual, los cuales 


incluyen la acción especifica que da cuenta de la necesidad de este 
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proceso. En esta última nota se menciona un proceso fundamental que 


debe estar presente durante toda la implementación y es la permanente 


articulación con los facilitadores de los grupos territoriales de la ARN, esto 


garantiza que el proceso de seguimiento a los participantes sea riguroso y se 


logren los resultados.1 
 


➢ Propuesta para la identificación de necesidades formativas de capacidades 


psicosociales 


 


Se diseñará y se aplicará un instrumento tipo encuesta, que irá más allá de una 


simple encuesta, para identificar de manera precisa las necesidades de 


fortalecimiento de las capacidades psicosociales de la población. 


 


Esta herramienta será un análisis contextual que permitirá comprender las 


dinámicas relacionales, las prácticas de afrontamiento y otras variables 


psicosociales relevantes, según las particularidades de los participantes. El objetivo será 


nutrir y validar el contenido curricular del proceso formativo con información real y 


contextualizada. 


 


• Aplicación y Alcance: El instrumento se aplicará a una muestra 


representativa del 30% del total de las personas seleccionadas para el 


proceso formativo. 


• Contenido: El diseño de la herramienta se centrará en indagar sobre las 


fortalezas y saberes psicosociales de los participantes, reconociendo sus 


experiencias como punto de partida para el aprendizaje. 


• Cronograma: El instrumento, junto con el análisis de los resultados, será 


analizado, asegurando que el diseño final del currículo se construya sobre 


una base sólida y contextualizada. 


 


➢ Propuesta de formación para el fortalecimiento de capacidades psicosociales y 


habilidades para la vida de personas en proceso de reincorporación. 


 


En esta fase de diseño de la propuesta de formación, se parte de la concepción y 


de un proceso de formación de capacidades psicosociales que será coherente 


con el enfoque del proyecto. Se elaborará una propuesta integral que no solo 


garantizará una certificación de participación, sino que también asegurará una 


experiencia de aprendizaje profunda y relevante. 


 


El currículo se fundamentará en una sólida base conceptual que recogerá el 


enfoque psicosocial y abordará temáticas específicas. Se incluirán módulos sobre 


acompañamiento psicosocial, procesos sociales comunitarios, planeación 


psicosocial, análisis de contexto, planeación participativa, diseño de proyectos 


sociales y primeros auxilios psicológicos. 


 


1 Textos tomados del anexo técnico del proceso de licitación 
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A continuación, se mencionan los temas a abordar en el desarrollo del proceso. 


 


 
* Estas temáticas, así como los tiempos de cada módulo están sujetas a cambio de 


acuerdo con los resultados obtenidos en la aplicación del instrumento inicial y el ajuste 


que se realizará de la propuesta PRODIHA. 


 


El proceso formativo tendrá una duración de 40 horas en modalidad virtual, 


distribuida en dos cohortes de 210 personas, y se planificará de forma sincrónica con 


la opción asincrónica para garantizar la accesibilidad. Se incorporarán 


metodologías experienciales como las ya descritas en el enfoque metodológico, 


que promoverán la interacción de los participantes con sus territorios y validarán sus 


conocimientos y aportes.  


A continuación, se grafica la proyección de la estructura general para el diseño de 


contenidos. 
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Además, se diseñará la metodología de trabajo para el evento presencial de tres 


días en Bogotá, donde 38 personas seleccionadas estructurarán sus planes de 


acción. Este evento incluirá un espacio de cuidado para los niños y niñas de las 


mujeres participantes para minimizar las barreras de asistencia. 
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➢ Diseño de propuesta de planes de acción orientados al desarrollo de 


acompañamientos psicosociales en las comunidades de las personas en 


reincorporación que participarán de la fase presencial. 


 


Como parte integral del proceso formativo, se diseñará una propuesta para que las 


38 personas seleccionadas, en el evento presencial realicen la estructuración del 


plan de acción de sus territorios. Con ello, se buscará que los participantes 


desplieguen los conocimientos adquiridos y desarrollen acciones que promuevan el 


bienestar psicosocial en un escenario colectivo. Los planes de acompañamiento, 


así como la estructura hacen parte de la etapa de diseño, es importante resaltar 


que estos tendrán un desarrollo temático y metodológico que tienen en cuenta los 


elementos anclados a la metodología RERAR. 


 


Para facilitar este proceso, se elaborará y entregará un instrumento detallado para el 


desarrollo de estos planes, que servirá como guía para la planificación, ejecución y 


seguimiento. Este instrumento contendrá los siguientes apartados: 


 


• Caracterización y Contextualización: Un espacio para incluir los datos 


demográficos y contextuales, además de las necesidades psicosociales 


identificadas. 


• Estructura del Plan: Una sección para definir los objetivos, las actividades, los 


actores involucrados, los destinatarios y los responsables de la 


implementación. 


• Criterios y Metodología: Se especificarán los criterios técnicos y pedagógicos 


para el desarrollo de las actividades, asegurando que sean inclusivas, 


participativas y centradas en las personas y sus comunidades. También se 


definirá una metodología clara para la planeación y el seguimiento de las 


iniciativas territoriales. 


• Recursos: Una tabla de requerimientos mínimos que permitirá a los 


participantes proyectar los materiales necesarios para la implementación. 


• Presentación de Resultados: Un apartado para la presentación de informes 


cualitativos y cuantitativos que permitirán registrar los logros, retos y 


conclusiones del proceso. 


• Instructivo de Diligenciamiento: Un manual detallado que servirá como guía 


para la correcta y completa elaboración de los planes. 


 


Este instrumento definirá, además, los criterios de participación para las actividades de 


los planes, lo que asegurará un despliegue efectivo de las acciones con las 


personas en proceso de reincorporación firmantes de paz, sus grupos familiares y la 


comunidad en general, siempre en coherencia con los objetivos y resultados 


esperados. 
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➢ Diseño de la propuesta de los contenidos formativos del fortalecimiento de 


capacidades psicosociales para la entrega a la ARN por parte de contratista 


 


Para garantizar la sostenibilidad del proyecto, se creará un repositorio de los 


contenidos formativos para que la ARN pueda utilizarlos en el futuro. Esta propuesta 


incorporará una serie de productos con condiciones técnicas mínimas que 


permitirán su adaptación y uso continuo. 


 


Este material incluirá: 


 


• Contenidos conceptuales y prácticos: se elaborará material como: guías, 


infografías,  presentaciones y módulos virtuales que recogerán la esencia del 


enfoque psicosocial y las temáticas clave del curso. 


• Recursos multimedia: se entregarán grabaciones de las sesiones formativas y 


herramientas interactivas que facilitarán el aprendizaje autónomo y la 


consulta posterior. 


• Propuestas innovadoras: se crearán otros recursos digitales que se integren con 


la infraestructura tecnológica de la ARN y que contribuyan a la calidad y 


accesibilidad de la formación. 


La propuesta final será revisada y validada por el Comité Técnico y Operativo de la 


ARN, garantizando que el material entregado sea de alta calidad y útil para el 


futuro del programa. La duración de esta fase es de 2 meses. 


 


 


3.3. FASE DE IMPLEMENTACIÓN 


 


En esta fase de implementación se desarrollarán las acciones orientadas a la 


ejecución del proceso de fortalecimiento de capacidades psicosociales. Se 


implementará el plan de acción psicosocial, tomando como guía las metodologías, 


contenidos e instrumentos diseñados en la fase anterior. 


 


El eje central de esta etapa será la promoción del acompañamiento entre pares, 


entendido como un proceso en el que las personas en reincorporación comparten 


aprendizajes, experiencias y estrategias de apoyo mutuo, fortaleciendo la 


confianza y el reconocimiento colectivo. A través de esta práctica, los 


participantes no solo aplican los conocimientos adquiridos, sino que se posicionan 


como agentes de cambio dentro de sus comunidades, al impulsar 


transformaciones positivas, promover el bienestar psicosocial y contribuir a la 


construcción de relaciones solidarias y sostenibles. 
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Las macro actividades de esta fase son: 
 


 


 


Elaboración propia 


 


Cada una de las macro-actividades implica el desarrollo de acciones clave así: 


 


 


➢ Implementación de la metodología para la convocatoria y vinculación de 


personas en proceso de reincorporación con el interés de participar del proceso 


de fortalecimiento de capacidades psicosociales. 


 


- Para dar inicio al proceso formativo se tendrá listo el proceso de inscripción y la 


plataforma a usar para la participación de 460 personas en proceso de 


reincorporación, 230 personas por cada una de las dos cohortes. 


-Se realizará el proceso de inscripción de participantes bajo los parámetros 


establecidos en el anexo técnico y en coordinación con los facilitadores de los 


grupos territoriales de la ARN. 


 


➢ Implementación del proceso formativo para el fortalecimiento 


de capacidades psicosociales 


 


-En lo referente al desarrollo de las sesiones del proceso de formación el cual se proyecta 


en la modalidad virtual con sesiones sincrónicas y asincrónicas donde se incluirán 


contenidos y metodologías propias de esta modalidad, promoviendo la 


motivación e interés de los y las participantes en el proceso. 


-En cada sesión de formación se deberá realizar el registro de asistencia en el 


formato establecido por la ARN, que se entregará, con la periodicidad que se 


requiera en sintonía con lo que se defina en el marco del seguimiento de los planes de 


reincorporación individual, lo cual se establecerá en el Comité Técnico y Operativo. 


Los encuentros programados se esperan realizar con una periocidad semanal y una 


duración de 2 horas y media en cada sesión. 


 


Implementación de la metodología 
para la convocatoria y vinculación 


de personas en proceso de 
reincorporación con el interés de 


participar del proceso de 
fortalecimiento de capacidades 


psicosociales. 


 


 
Implementación del proceso 


formativo para el fortalecimiento 
de capacidades psicosociales 


 
Desarrollo de contenidos del 
proceso de formación para el 


fortalecimiento de capacidades 
psicosociales 


 


 
Implementación de los planes de 


acción psicosociales 
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-El evento presencial, será realizado al finalizar la formación virtual de las dos cohortes, 


en la ciudad de Bogotá durante tres días donde se deberá garantizar las condiciones 


necesarias para su desarrollo óptimo, consideradas en el apartado de requerimientos 


técnicos comunes a las actividades de formación presencial, desarrollado al final del 


documento. Para la formación presencial el contratista debe garantizar el hospedaje, 


alimentación y transporte ida y regreso de las 38 personas en proceso de 


reincorporación desde sus lugares de origen a la ciudad de Bogotá y los niños y las niñas 


participantes del espacio de cuidado. En el evento presencial deberán participar los siete 


(7) profesionales psicosociales para orientar la construcción de los 38 planes de acción 


psicosociales, generando un aprendizaje práctico que reconoce las experiencias de las y 


los participantes, y asegurando un desarrollo temático y metodológico que permita 


comprender los planes como verdaderas herramientas de acción y transformación, 


incluyendo su adecuada estructuración y evaluación.  


 


Este debe tener en cuenta las siguientes consideraciones técnicas: 


• Presentación y reconocimiento de la participación de las personas en el 


evento. 


• Resumen del proceso formativo orientado a la construcción de los planes de 


acción psicosociales. 


• Identificación de necesidades e intereses para la implementación de los 


planes de acción, que a su vez permita focalizar las personas que participaran de las 


actividades. 


• Lineamientos técnicos y metodológicos para la formulación e 


implementación de los planes de acción. 


• Cronograma de implementación de los planes de acción. 


• Orientaciones administrativas y logísticas para la implementación de los 


planes. 2 


 


 


La propuesta de estructura para el diseño y desarrollo de los planes de acción se 


basarán en los resultados obtenidos a partir de la aplicación del instrumento inicial y 


hacen parte de la etapa de diseño. 


 


 


➢ Implementación de los planes de acción psicosociales 


 


-Contratación de 38 personas en proceso de reincorporación que participaron del 


evento presencial y cuentan con la aprobación del plan de acción. 


-Las 38 personas deberán con el acompañamiento de los profesionales 


psicosociales: desarrollar las actividades teniendo en cuenta aspectos para la 


planeación, desarrollo y reporte con las siguientes consideraciones técnicas, 


logísticas y administrativas: 


• Programación de las dos actividades contenidas en el plan de acción. 


• Alistamiento y convocatoria. 


• Ajustes metodológicos y logísticos de la propuesta y objetivos del plan de 


 
2 Tomado del anexo técnico  
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acción. 


• Registros de asistencia, registro fotográfico y evidencias de la 


implementación. 


• Sistematización de las actividades. 


• Elaboración de informe cualitativo y cuantitativo. 


• Participar de las actividades de asistencia técnica por parte del profesional 


psicosocial. 


 


-A las 38 personas se les entregarán insumos para el desarrollo de sus planes de 


acuerdo con lo estipulado en el anexo técnico. 


 


A continuación, se presenta la distribución de profesionales para acompañar el 


desarrollo de los planes: 


 


Grupos 


Territoriales de la 


ARN 


Municipio 


base del 


profesional 


psicosocial 


 


Municipio de 


Destino 


 


Acompañamiento 


a la Actividad 


 


Requiere 


desplazamiento 


Requiere 


Alojamiento 


# de noches 


 


Total, 


Actividades 


 


 


Antioquia- 


Chocó 


 


 


 


 


 


Medellín Un 


(1) 


profesional 


Anorí 1 Si 2  


 


 


 


 


 


6 


Medellín 1 No No 


Carmen Del 


Darién 
1 Si 2 


Urabá Apartadó 1 Si 2 


Norte de 


Santander 


Cúcuta 1 Si 2 


El Tarra 1 Si 2 


 


Arauca 


 


 


Villavicencio 


Un (1) 


profesional 


Arauquita 1 Si 2  


 


 


7 


Arauca 1 Si 2 


Santander- 


Magdalena 


Medio 


 


Bucaramanga 


 


1 


 


Si 


 


2 
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Grupos 


Territoriales de la 


ARN 


Municipio 


base del 


profesional 


psicosocial 


 


Municipio de 


Destino 


 


Acompañamiento 


a la Actividad 


 


Requiere 


desplazamiento 


Requiere 


Alojamiento 


# de noches 


 


Total, 


Actividades 


 


 


 


 


Guaviare 


 Calamar 1 Si 2  


San José Del 


Guaviare 
1 Si 2 


Granada 1 Si 2 


Villavicencio 1 No No 


 


Sucre-Bolívar- 


Córdoba 


 


 


 


 


 


Barranquilla 


Un (1) 


profesional 


Ovejas 1 Si 2  


 


 


 


 


 


6 


El Carmen De 


Bolívar 
1 Si 2 


Atlántico - 


Magdalena 


Barranquilla 1 No No 


Soledad 1 Si 2 


Cesar-La 


Guajira 


Manaure 1 Si 2 


Fonseca 1 Si 2 


Bogotá  


 


Bogotá Un 


(1) 


profesional 


Bogotá 1 No No  


 


 


4 


 


Cundinamarca- 


Boyacá- 


Casanare 


Yopal 1 Si 2 


Cabrera 1 Si 2 


Venecia 1 Si 2 


 


Tolima 


 


 


 


Cali Un (1) 


profesional 


Ibagué 1 Si 2  


 


 


4 


Icononzo 1 Si 2 


Valle del 


Cauca-Eje 


Cafetero 


Riosucio 1 Si 2 


Cali 1 No No 


 


Caquetá 


 


 


Florencia Un 


(1) 


profesional 


Florencia 1 No No  


 


 


4 


La Montañita 1 Si 2 


 


Huila 


Algeciras 1 Si 2 


Neiva 1 Si 2 


Putumayo Popayán Un 


(1) 


profesional 


Puerto Asís 1 Si 2  


7 


Nariño Cumbal 1 Si 2 
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Grupos 


Territoriales de la 


ARN 


Municipio 


base del 


profesional 


psicosocial 


 


Municipio de 


Destino 


 


Acompañamiento 


a la Actividad 


 


Requiere 


desplazamiento 


Requiere 


Alojamiento 


# de noches 


 


Total, 


Actividades 


  San Andrés De 


Tumaco 
1 Si 2 


 


 


 


 


 


Cauca 


Caldono 1 Si 2 


Guapi 1 Si 2 


Popayán 1 No No 


Santander De 


Quilichao 
1 Si 2 


TOTAL 7 38 38 N/A 62 38 


 


Nota 3: De acuerdo con las dinámicas en los territorios donde se desarrollan los 


planes de acción la ARN se reserva el derecho de modificar hasta en un 40% el 


listado inicial de municipios en los que se implementarán los planes enunciados. Está 


modificación solo se podrá realizar hasta máximo la finalización del proceso 


formativo virtual y responderá a situaciones propias de los municipios, considerando los 


demás municipios de aquellas personas que participaron del proceso formativo, las 


situaciones de seguridad, riesgo y orden público.3 


 


 


➢ Desarrollo de contenidos del proceso de formación para el fortalecimiento de 


capacidades psicosociales 


 


Esta actividad implica que se consoliden los contenidos del proceso formativo con el 


fin de hacer la entrega formal de los mismos a la ARN para futuras 


implementaciones, para hacer este procedimiento se tendrán en cuenta las 


especificaciones técnicas detalladas en el anexo técnico del proceso. Para 


garantizar el cumplimiento de esta actividad todos los contenidos serán avalados 


por el área de comunicaciones y de tecnología de la ARN. 


 


Esta fase tiene una duración de 7 meses y dos semanas . 


 


3.4. FASE DE CIERRE 


 


Esta fase se enfoca en la consolidación, divulgación y entrega formal de todos los 


productos generados durante la ejecución del contrato. Incluye una evaluación 


exhaustiva del proyecto para analizar los resultados, avances, desafíos y las 


recomendaciones derivadas de la experiencia de implementación. El objetivo 


principal es proporcionar a la ARN información valiosa que pueda ser utilizada para 
 


3 Tomado del anexo técnico 
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mejorar la calidad de futuras acciones relacionadas con el bienestar psicosocial, 


particularmente en el fortalecimiento de capacidades. 


 


En esta fase de desarrollan dos macro actividades así: 


 


 


 


 


 
Elaboración propia 


 


Es importante destacar que esta fase comprende las actividades dirigidas a 


sistematizar presentando informes que incluyen la revisión crítica de la experiencia 


de diseño e implementación de la formación, logros, dificultades, lecciones 


aprendidas y recomendaciones a lo largo de la ejecución del proyecto. Esta 


sistematización se realizará a través de la recolección de testimonios, la valoración 


de los productos elaborados por los participantes en cada una de las sesiones del 


curso, el análisis de los registros del proceso formativo y planes de acción en su 


última versión. Esta actividad siempre es importante, ya que allí surgen elementos 


de juicio que sirven para mejorar la formulación de las políticas públicas o para afinar 


las estrategias de implantación. 


 


Esta fase tiene una duración de 1 mes. 


 


3.5. FASE DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO 


 


El seguimiento, control de ejecución y reporte son actividades de carácter 


permanente a lo largo de la vida del proyecto, incluidas las fases de Alistamiento y 


Cierre. El seguimiento y control estarán enfocados en la etapa de implementación, 


verificando que el logro de los resultados sustantivos del proyecto se vaya 


alcanzando acorde con lo establecido en el plan de trabajo aprobado, 


analizando el cumplimiento oportuno de hitos y evaluando el comportamiento de 


los principales factores productivos del proyecto para realizar a tiempo los ajustes 


necesarios. La duración de este proceso, entonces, coincide con la duración del 


proyecto. Es importante destacar las diferentes estrategias que Asegest, tiene para 


realizar el proceso de seguimiento y reporte, como el seguimiento diario a las 


actividades de los profesionales de campo, la herramienta interna de seguimiento del 


proyecto y la herramienta virtual Power Bi para visualizar los avances del proceso 


en forma rápida y que sirve como insumo para la toma de decisiones por parte del 


equipo supervisor de ARN. 


Desarrollo de la 
versión final 


consolidada de los 
contenidos del 


proceso de 
formación para el 
fortalecimiento de 


capacidades 
psicosociales. 


 


 


 
Elaboración de 


documentos 
técnicos finales 


 
Reunión final con 
autoridades del 


proyecto de ARN 
para la 


correspondiente 
Retroalimentación 


del proceso. 
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4. EQUIPO DE TRABAJO 


 


El equipo de trabajo está conformado de la siguiente manera: 
 


 


 


Elaboración Propia 


Las principales responsabilidades asociadas a cada uno de los miembros del 


equipo de trabajo son: 


 


Coordinador General: Es el líder del proceso y tendrá bajo su responsabilidad el 


resto del equipo de trabajo tendrá que: 


 


Impartir las orientaciones técnicas para el diseño y el desarrollo de los aspectos 


conceptuales y metodológicos del proceso. 


Velar por el cumplimiento del plan de trabajo y cronograma de ejecución 


acordados en los componentes técnico, administrativo, metodológico y financiero 


de la ejecución del contrato. 


Coordinar el equipo de profesionales y el despliegue territorial y operativo para el 


desarrollo del contrato. 


Verificar y avalar el cumplimiento y calidad de los productos de cada fase. 


Verificar el cumplimiento de los requisitos y especificaciones exigidas a los 


productos. 


Revisar y presentar los informes correspondientes y participar en los Comités 


Técnicos y Operativos convocados por la supervisión. 


Realizar seguimiento a las acciones de diseño y desarrollo territorial de las 


metodologías propuestas · Elaborar el informe final del contrato. 


Las demás establecidas en el Anexo de condiciones contractuales y las derivadas del 


presente Anexo técnico. 
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El profesional pedagógico: Es la persona encargada de dar la línea técnica para 


la elaboración del curso y planes de acompañamiento. Tiene las siguientes 


responsabilidades: 


Orientar los contenidos formativos que respondan a las características de las 


personas en proceso de reincorporación, teniendo en cuenta la formación virtual en 


modalidad sincrónica y asincrónica y el evento presencial previstas en el Anexo 


técnico. 


Realizar acompañamiento técnico permanente en el proceso formativo para el 


fortalecimiento de capacidades psicosociales con las personas en proceso de 


reincorporación. 


Realizar apoyo pedagógico en el proceso formativo a requerimientos específicos 


del grupo formador y de las personas en proceso de reincorporación. 


Realizar el diseño y aplicación de la herramienta para la identificación de 


necesidades formativas de capacidades psicosociales. 


Apoyar la elaboración y consolidación de los contenidos formativos entregados a la 


ARN. 


Realizar apoyo al proceso de diseño metodológico de los planes de acción 


psicosociales para el fortalecimiento de capacidades psicosociales. 


Realizar apoyo técnico en la sistematización durante la ejecución del contrato. 


Participar en la elaboración de los informes correspondientes a su competencia. 


Participar en las reuniones, comités técnicos y operativos y demás espacios donde se 


requiera. 


Los profesionales psicosociales son las personas encargadas de apoyar el diseño e 


implementación de los planes de acompañamiento psicosocial y tienen las 


siguientes responsabilidades: 


Participar del proceso de inducción del contrato. 


Realizar asistencia técnica permanente en el diseño e implementación de los 


planes de acción psicosociales. 


Acompañar de manera presencial el desarrollo de una de las actividades de cada 


uno de los planes de acción asignados. 


Desplazarse a las zonas donde se implementen los planes de acción asignados. 


Participar en la evaluación y cierre de los planes de acción psicosociales. Participar en 


el proceso de sistematización, evaluación, realización y entrega de informes de 


implementación de los planes de acción psicosociales, realizando los aportes 


conforme a la línea técnica del proceso. 


Los 38 gestores psicosociales, son las personas encargadas de estructurar con 


acompañamiento de los profesionales psicosociales los planes de 


acompañamiento e implementarlos, tienen las siguientes funciones: 


 


 


Programación de las dos actividades contenidas en el plan de acción. 


Alistamiento y convocatoria. 
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Ajustes metodológicos y logísticos de la propuesta y objetivos del plan de acción. 


Registros de asistencia, registro fotográfico y evidencias de la implementación. 


Sistematización de las actividades. 


Elaboración de informe cualitativo y cuantitativo. 


Participar de las actividades de asistencia técnica por parte del profesional 


psicosocial. 


 


El profesional administrativo tiene las siguientes responsabilidades: 


Brindar el apoyo logístico y administrativo para el desarrollo en campo de las 


jornadas que impliquen la implementación de las metodologías propuestas para la 


ejecución del presente contrato. 


Planear, ejecutar y realizar seguimiento administrativo y financiero a la 


implementación para la cabal ejecución del contrato 


Apoyar la realización de los informes correspondientes a los aspectos 


administrativos y financieros del contrato 


Apoyar la gestión documental de la información generada en la implementación 


y ejecución del contrato 


Es importante resaltar que Asesoría y Gestión cuenta con un Comité de 


Aseguramiento de Calidad del Proyecto, que es la instancia habilitada por Asesoría 


y Gestión para hacer el enlace entre los proyectos que esté desarrollando la empresa, 


con el estamento directivo de la organización. El Comité juega un papel 


importante en el direccionamiento y acompañamiento técnico para garantizar la 


presentación del mejor producto/servicio posible que haya sido contratado. Está 


compuesto por profesionales con amplia experiencia en diseño e implementación 


políticas públicas en los ámbitos educativo y social y, acompañará la ejecución del 


proyecto sin ningún costo adicional para el contratante. 


● Jaime Silva Bautista, Ph.D. Sistemas Económicos, M.Sc. Ingeniería Industrial, 


Ingeniero Civil. Asesor de la Dirección Ejecutiva. Director de más de 300 


proyectos de diseño e implementación de política pública para la 


Presidencia de la República, todos los ministerios del país, DNP, Prosperidad 


Social, Fiscalía, Contraloría, Procuraduría, Distrito Capital, Ecopetrol y, a nivel 


internacional, con el BID, BM, PNUD, OEI y OEA, asesorando gobiernos de 


Centro América y el Caribe. 


 


● Juliana Silva Echeverri, M.Sc. Economía y Política Pública, Economista. 


Directora Ejecutiva, Asesoría y Gestión; Lidera las propuestas con relación a las 


decisiones de alto nivel sobre política y estrategia empresarial. Lidera el 


relacionamiento estratégico con las autoridades de las entidades del sector 


público y privado de los diferentes proyectos. Previamente, Consultora e 


investigadora económica de la Superintendencia Financiera de Colombia. 


 


● Augusto Hernández Gracia, M.Sc. Finanzas Corporativas, Administrador de 


Empresas. Director Administrativo y Financiero, Asesoría y Gestión; Gerencia 
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Administrativa y Operativa en los proyectos ejecutados por la firma en los 


últimos 10 años; Previamente, Coordinador de Planeación de la UPME 


(Unidad de Planeamiento Minero Energético); Asesor de Gerencia General 


de Transmilenio; Estructurador financiero. 


 


Como resultado del trabajo conjunto de este Comité y los Gerentes de Proyecto, así 


como de la motivación y el compromiso de los equipos de trabajo, en casi todos los 


proyectos realizados por la firma con alcance regional o nacional, las metas 


contractuales se han superado de manera apreciable y con altos estándares de 


calidad. 


 


Adicionalmente, para la fase de diseño Asesoría y Gestión aporta una profesional 


pedagoga experta en el diseño de cursos. 


 


5.ESTRATEGIAS DE ACOMPAÑAMIENTO EQUIPO DE TRABAJO 


 


Asesoría y Gestión cree firmemente que en todo proyecto se requiere de un equipo 


motivado, comprometido y capacitado técnicamente, que pueda apoyar a los 


participantes, brindándoles un acompañamiento cercano y de calidad. Para lograr 


este objetivo se requieren tres cosas principales: i) Comprensión del impacto potencial 


del proyecto, lo cual permite saber que la actividad consultora puede ser 


altamente relevante desde el punto de vista social, si se logran los objetivos del 


contrato; ii) que el equipo de trabajo es eso, un equipo, en el cual hay un propósito 


común y una organización presta a ayudar en el momento en el que algún 


miembro lo requiera; iii) acompañamiento permanente a los equipos de campo 


especialmente a los profesionales psicosociales y los 38 gestores, por parte del 


estamento central del proyecto, incluido el Comité de Aseguramiento de la 


Calidad. La motivación en el proyecto debe darse desde el momento en que los 


profesionales sean seleccionados para hacer parte de este. 


Es importante resaltar que todo proceso debe responder a las necesidades que se 


encuentren en los grupos territoriales de ARN, porque el trabajo siempre debe tener un 


enfoque diferencial que permita estar atentos a las necesidades prioritarias de los 


participantes, sus intereses, su cultura. Los profesionales serán acompañados de manera 


virtual, telefónica y presencial con el fin de reportar las alertas respecto de las 


actividades que estén generando retrasos o variaciones en el plan de trabajo; o 


reconocimientos, si se están logrando las metas. De igual manera, los profesionales 


tendrán a su cargo una cantidad específica de participantes y responsabilidades, 


por lo cual deberán recibir apoyo, especialmente en términos de facilitar sus 


obligaciones de reporte y de dar avisos oportunos cuando se detecte algo que 


pueda afectar el desarrollo de la formación. 
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6.ESTRATEGIAS DE MONITOREO, SISTEMATIZACIÓN Y REPORTE 


 


El seguimiento y monitoreo del avance del proyecto se hace a través de la 


confrontación permanente entre el Plan de Trabajo y los reportes de avance de la 


ejecución. 


 


Como parte de sus estrategias de aseguramiento de calidad, Asesoría y Gestión 


desarrollará procesos de monitoreo y sistematización que facilite el seguimiento del 


equipo, el desarrollo de sus actividades, el cargue de evidencias del 


acompañamiento técnico, los procesos de formación-acción, las evidencias de 


soporte y demás información generada durante el desarrollo del proyecto. Esta 


información organizada permite contar con insumos para la consolidación de 


informes y estadísticas de gestión y avance, muy útiles para seguimiento y 


monitoreo del logro de las metas intermedias y finales concertadas con el equipo 


supervisor de ARN. 


 


Para garantizar un adecuado seguimiento del proceso, se implementarán estrategias 


de monitoreo y sistematización que incluyan ejercicio inicial de recolección de 


información que permita conocer el punto de partida de los participantes antes de la 


formación, la aplicación de encuestas y fichas de retroalimentación al cierre de cada 


módulo. Asimismo, se desarrollarán espacios de reflexión participativa, como grupos 


focales y entrevistas, junto con la revisión de los productos generados por los 


participantes. De esta manera, se logrará una sistematización que no solo documente 


logros y dificultades, sino que también recoja lecciones aprendidas y recomendaciones 


útiles para el fortalecimiento de futuras experiencias y políticas públicas. 


 


Para favorecer la participación plena de las personas en proceso de reincorporación 


en todas las actividades formativas, se adoptarán estrategias como la construcción de 


acuerdos colectivos de compromiso, el uso de metodologías activas y flexibles que 


reconozcan los saberes previos, y el acompañamiento cercano de los gestores 


psicosociales como pares motivadores.  


 


7.ENTREGA DE PRODUCTOS Y FECHAS 


 


El seguimiento y monitoreo del proyecto hará un control estricto a los “productos” 


especificados contractualmente. Estos “productos” constituyen los hitos 


intermedios y finales que se deberán superar para cumplir los objetivos del 


proyecto y que, al mismo tiempo, constituyen prerrequisitos para los pagos 


intermedios y final previstos. Con base en lo establecido en el Anexo Técnico, el 


Cuadro de Control de Productos es el siguiente. 
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PAGO PRODUCTOS TIEMPO 


Un primer pago en el 


año 2025 por el 20% del 


valor del contrato, 


previa aprobación de 


la supervisión de la ARN 


de los productos 


correspondientes a la 


implementación de la 


FASE 1 ALISTAMIENTO 


descrita en el Anexo 


No. 1 “Especificaciones 


Técnicas Mínimas” 


 


1.1 Una (1) carpeta comprimida – Formato zip 


con los documentos que acreditan la 


formación, experiencia y demás documentos 


de cada una de las personas que conforman el 


Equipo Mínimo de Trabajo del Contratista que 


fue avalado por el Supervisor del contrato. 


1.2 Carpeta comprimida que contenga las 


presentaciones, memorias y listados de 


asistencia de la inducción. 


1.3 Documento que contenga el plan de 


trabajo y cronograma general de actividades 


de Fortalecimiento de capacidades 


psicosociales a las personas en proceso de 


reincorporación para promover el 


acompañamiento entre pares, que incluya las 


acciones y los tiempos de ejecución según las 


fases indicadas. 


1.4 Informe del desarrollo de la fase. 


 


 


Mes 1 


Un segundo pago en el 


año 2025 por el 38% del 


valor del contrato, 


previa aprobación de 


la supervisión de la ARN 


de los productos 


correspondientes a la 


implementación de la 


FASE 2 DISEÑO descrita 


en el Anexo No. 1 


“Especificaciones 


Técnicas Mínimas” 


 


 


2.1 Documento que contenga la propuesta 


metodológica para la identificación, 


convocatoria e inscripción de personas 


firmantes de paz para el proceso de formación. 


2.2 Documento que contenta diseño de 


propuesta metodológica para la 


caracterización territorial de necesidades 


psicosociales. 


2.3 Documento que contenga la propuesta 


pedagógica del proceso de formación, con las 


especificaciones técnicas descritas en este 


documento. 


2.4 Documento que contenga la propuesta y el 


instrumento para el desarrollo de los planes de 


acción psicosociales con las especificaciones 


técnicas que se describen en este documento, 


pero que además contenga aquellas que en el 


marco del Comité Técnico y Operativo se 


consideren necesarias para garantizar su 


calidad y objetivo. 


2.5 Documento que contenga propuesta de 


contenidos del proceso de formación para el 


fortalecimiento de capacidades psicosociales. 


2.6 Dos informes mensuales sobre el 


desarrollo de la fase. 


3 mes 
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PAGO PRODUCTOS TIEMPO 


 


 


Un tercer pago en 


el año 2026 por el 


21% del valor del 


contrato, previa 


aprobación de la 


supervisión de la 


ARN de los 


productos 


correspondientes a 


la implementación 


de la FASE 3 


IMPLEMENTACIÓN 


descrita en el 


Anexo No. 1 


“Especificaciones 


Técnicas Mínimas”. 


 


3.1 Un documento en Excel con la base de 


datos producto del proceso de identificación, 


convocatoria y vinculación. 


3.2 Un documento que describa el desarrollo 


del proceso formativo con las y los firmantes 


con soportes. 


3.3 Carpeta comprimida ZIP con los 


documentos de las personas que cumplen con 


los requisitos para desarrollar su plan de acción. 


3.4 Documento consolidado de planes de 


acción presentados por las personas que 


participaron de la formación. 


3.5 Documento con informe del avance del 


proceso de ejecución de la propuesta, cual 


debe contener la información sobre la 


vinculación de las personas en la 


implementación (contratos, pagos realizados, 


novedades), información sobre el avance de 


los planes de acción implementados con sus 


respectivos soportes (listados de asistencia, 


actas, registros fotográficos, factura de pago a 


proveedores). 


3.6 Archivos en el formato acordado que 


contenga los contenidos del proceso de 


formación para el fortalecimiento de 


capacidades psicosociales. 


3.7 Una carpeta comprimida ZIP con copia de 


los certificados de formación entregados a las 


personas en reincorporación que hayan 


culminado satisfactoriamente el proceso 


formativo. 


3.8 Siete informes mensuales sobre el desarrollo 


de la fase 


 


 


10 mes 


Un último pago en 


el año 2026 por el 


21% del valor del 


contrato, previa 


aprobación de la 


supervisión de la 


ARN de los 


productos 


correspondientes a 


la implementación 


 


4.1 Archivos en el formato acordado, que 


contenga la versión final de los contenidos para 


réplica del proceso de formación para el 


fortalecimiento de capacidades psicosociales 


4.2 Documento de cesión de Derechos de 


autor del proceso formativo. 


4.3 Documento técnico con los resultados del 


proceso formativo fortalecimiento de las 


capacidades psicosociales para promover el 


11 mes 
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PAGO PRODUCTOS TIEMPO 


de la FASE 4 


EVALUACIÓN Y 


CIERRE descrita en 


el Anexo No. 1 


“Especificaciones 


Técnicas Mínimas” 


acompañamiento entre pares, incluyendo 


información sobre la participación de las 


personas en reincorporación, con sus 


respectivos logros, dificultades, retos y 


recomendaciones. 


4.4 Documento técnico con la sistematización 


de los resultados de los planes de acción 


implementados con enfoque psicosocial en los 


territorios a partir del proceso formativo con sus 


respectivos logros, dificultades, retos y 


recomendaciones, así como y los soportes de 


verificación (listados de asistencia, registro 


fotográfico, memorias del proceso). 


4.5 Informe financiero que dé cuenta de la 


ejecución presupuestal en el marco del 


desarrollo del contrato y un balance del uso de 


los recursos pactados. 


4.6 Un Informe mensual sobre el desarrollo de la 


fase 


 


 


8.COMITÉS DE SEGUIMIENTO 


 


Para garantizar el éxito del contrato, se conformará un Comité Técnico y Operativo. 


Este comité trabajará de cerca Asegest y el equipo supervisor de ARN, ofreciendo 


asesoría y recomendaciones técnicas y administrativas. El objetivo es que el 


contratista conozca a fondo las directrices establecidas, lo que le permitirá abordar y 


resolver de manera efectiva cualquier dificultad o reto que pueda surgir a lo largo de 


la ejecución. 


 


Es importante destacar que estará conformado por: 


 


Por parte de la ARN: El supervisor (1) del contrato o a quien este designe y (1) 


designado del equipo técnico de la UTR. 


Por parte del contratista: El o la (1) Coordinador(a) y (1) profesional administrativo y 


(1) profesional técnico. 


 


Los comités se realizarán 1 vez al mes, acordando una agenda previa, 


posteriormente Asegest es el encargado de realizar el acta del comité que será 


enviado al equipo supervisor 3 días hábiles posteriores a la realización del comité. Este 


espacio es una instancia de seguimiento y monitoreo al proceso. En caso de 


requerirse también se podrán convocar comités extraordinarios. 
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9.CRONOGRAMA 


 
 


 


 


FASES 


 


 


 


ACTIVIDAD 


 


VIGENCIA 2025 


 


VIGENCIA 2026 


 


SEP 


 


OCT 


 


NOV 


 


DIC 


 


ENE 


 


FEB 


 


MAR 


 


ABR 


 


MAY 


 


JUN 


 


JUL 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


FASE 1 


ALISTAMIENTO 


Acta de inicio 1 


0 


                                           


Contratación del equipo mínimo de 


trabajo 


1 


5 


                                           


Desarrollo de jornadas de 


inducción   del equipo 


implementador 


 
1 


5 


a 


1 


9 


     
3 


0 


                                    


Definición del cronograma general 


de actividades 


  
2 


3 


                                         


 


 


 


 


 


 


 


 


FASE 2: DISEÑO 


Definición de la metodología para 


la identificación, convocatoria e 


inscripción de personas firmantes 


de paz para el proceso de 


formación 


  
24 de septiembre al 20 


de octubre 


                                    


Caracterización territorial de 


necesidades psicosociales 


  
21 al 31 de octubre 


                                    


Propuesta de formación para el 


fortalecimiento de capacidades 


psicosociales y habilidades para la 


vida de personas en 


reincorporación 


  
24 de septiembre a 14 de 


noviembre 


                                  







Página 40 de 41 


 


 


 


 


 


FASES 


 


 


 


ACTIVIDAD 


 


VIGENCIA 2025 


 


VIGENCIA 2026 


 


SEP 


 


OCT 


 


NOV 


 


DIC 


 


ENE 


 


FEB 


 


MAR 


 


ABR 


 


MAY 


 


JUN 


 


JUL 


Diseño de propuesta de planes de 


acción orientados al desarrollo de 


acompañamientos psicosociales 


en las comunidades de las personas 


en reincorporación que 


participarán de la fase presencial 


   


 


24 de septiembre a 14 de 


noviembre 


                                  


Diseño de la propuesta de 


contenidos para réplica del 


proceso de formación para el 


fortalecimiento de capacidades 


psicosociales 


   


 


24 de septiembre a 14 de 


noviembre 


                                  


Implementación de la metodología 


para la Identificación, 


convocatoria y vinculación de 


firmantes de paz con el interés de 


participar del proceso de 


fortalecimiento de capacidades 


psicosociales 


          
17 


AL 


28 


                                


 


 


 


Planeación evento en Bogotá 


                          
1 


6 


a 


 


 


2 


0 


 


 
                


 


 


 


Inducción equipo de trabajo de 


territorio 


                           
2 


4 


a 


 


 


 


2 


7 


                


 


Aplicación y análisis de Encuesta 


      
2 


0 


3 


1 
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FASES 


 


 


 


ACTIVIDAD 


 


VIGENCIA 2025 


 


VIGENCIA 2026 


 


SEP 


 


OCT 


 


NOV 


 


DIC 


 


ENE 


 


FEB 


 


MAR 


 


ABR 


 


MAY 


 


JUN 


 


JUL 


Implementación del proceso 


formativo para el fortalecimiento 


de capacidades psicosociales 


            
1 de diciembre a 30 de enero 


(cohorte 1) 


2 de febrero a 27 de marzo 


(cohorte 2) 


                


Implementación de los planes de 


acción orientados al desarrollo de 


acompañamientos psicosociales 


en las comunidades de las personas 


en proceso de reincorporación 


                              


 


 


 


6 de abril a 5 de junio 


       


Viajes de profesionales a territorio 
                                    


Desarrollo de contenidos para 


réplica del proceso de formación 


para el fortalecimiento de 


capacidades psicosociales para 


entregar a ARN 


          
30 de junio17 de noviembre 


    


 


 


 


FASE 4 


 


EVALUACIÓN Y 


CIERRE 


Desarrollo de la versión final de los 


contenidos para réplica del 


proceso de formación para el 


fortalecimiento de capacidades 


psicosociales 


                                       
1 a 31 de julio 


Elaboración de documentos 


técnicos finales 


                                        
1 a 31 de julio 


 


 


 


*El cronograma presenta fechas específicas; sin embargo, es probable que durante la ejecución del contrato se puedan 


presentar variaciones por diversas situaciones que se puedan evidenciar en cada territorio, sin que se exceda por supuesto los 


mínimos establecidos en el anexo técnico 
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INFORME DEL DESARROLLO DE LA FASE 1-ALISTAMIENTO  


CONTRATO 1513 DE 2025 ENTRE AGENCIA DE REINCOPORACIÓN Y 


NORMALIZACIÓN Y ASESORÍA Y GESTIÓN CIA S.A.S. 


 
 


 


 


 


Objeto contractual:  


Prestar servicios de acompañamiento para el bienestar 


Psicosocial enfocado en el fortalecimiento de capacidades y 


Habilidades para la vida de personas en proceso de reincorporación. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Presentado por: 


ASESORÍA Y GESTIÓN, CÍA. S.A.S. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


24 DE SEPTIEMBRE DE 2025 
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INTRODUCCIÓN 


 


Este documento presenta las acciones y avances de la etapa 1 de alistamiento del 


contrato 1513, suscrito el 10 de septiembre de 2025 entre la Agencia para la 


Reincorporación y la Normalización (ARN) y Asesoría y Gestión CIA S.A.S. El objetivo 


del contrato es "Prestar servicios de acompañamiento para el bienestar psicosocial 


enfocado en el fortalecimiento de capacidades y habilidades para la vida de 


personas en proceso de reincorporación". 


Las actividades adelantadas se realizaron de acuerdo con el cronograma de 


trabajo y han permitido identificar las características del proyecto, sus tiempos de 


ejecución, y los productos estipulados. 


Como parte de la fase de alistamiento, se llevaron a cabo las siguientes 


actividades: 


• Selección del equipo de trabajo: Se seleccionó y presentó el equipo mínimo 


de trabajo, cumpliendo con los perfiles de formación y experiencia 


establecidos en el anexo de condiciones. 


• Reunión de presentación inicial: Se agendó una reunión entre la ARN y 


Asesoría y Gestión CIA S.A.S. para que los equipos técnicos de ambas 


entidades se conocieran y definieran las bases para el desarrollo y 


seguimiento del proyecto. 


• Jornada de inducción por parte de ARN al equipo de trabajo de Asegest 


Estas acciones permitieron al equipo de Asesoría y Gestión CIA S.A.S. comprender 


mejor la propuesta de la ARN, el anexo técnico, los enfoques y los objetivos 


trazados. También se reconocieron las dinámicas propias de la reincorporación y 


el acompañamiento que se dará a los participantes. 


Este informe se compone de los siguientes apartados: 


Reconocimiento e inicio del contrato: Describe las acciones realizadas para el inicio 


del proyecto. 


Encuentro de inducción: Detalla la reunión de presentación inicial y sus resultados. 


Orientaciones para productos: Presenta las directrices y criterios para la entrega de 


los productos asociados a la fase de alistamiento. 


Conclusiones: Expone los hallazgos y las principales conclusiones de esta primera 


etapa. 
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1. ACTIVIDADES DE ALISTAMIENTO 
 


1.1 REUNIÓN PARA LA PRESENTACIÓN DEL CONTRATO 


 


El contrato dio inicio con una reunión de colaboración el lunes 15 de septiembre 


de 2025 en las instalaciones de la Agencia para la Reincorporación y la 


Normalización (ARN). Este primer encuentro contó con la participación de los 


equipos de ambas entidades y sirvió para abordar en profundidad las 


generalidades, los lineamientos y la estructura del contrato, además de revisar el 


anexo técnico que guiará la implementación. 


 


A continuación, los datos de los asistentes: 


 


NOMBRE CARGO ENTIDAD 


Natalia Rivillas Montoya Contratista UTR ARN 


Angela María Correa Contratista UTR ARN 


Giovanny Suaza Contratista UTR ARN 


Carlos Alberto Rincón Contratista UTR ARN 


Marcela Julio Ayala Contratista UTR ARN 


Catalina Marulanda Supervisora  UTR ARN 


Juliana Silva Directora General Asesoría y Gestión 


Augusto Hernández Director Administrativo Asesoría y Gestión 


Sandra Lucia Rivera Coordinadora Asesoría y Gestión 


Andrea Torres Martínez Profesional pedagógico Asesoría y Gestión 


 


A continuación, se detalla la agenda y los temas clave abordados durante la 


reunión. 


 


Saludo y presentación: 


 


El encuentro se inició con la bienvenida y presentación de los equipos profesionales 


de la ARN y de Asesoría y Gestión. Cada profesional se presentó, compartiendo su 


formación, experiencia y el rol que desempeñará en el proyecto. Se enfatizó la 


importancia del trabajo colaborativo para el logro de los objetivos con los 


facilitadores de ARN que hacen presencia en los 19 grupos territoriales. 


 


Información General del proceso: 


 


El equipo ARN realizó la presentación del objeto contractual, los ejes temáticos que 


enmarcan la propuesta de acompañamiento para el bienestar psicosocial en el 


programa de reincorporación integral PRI. Se resaltó la pertinencia de la apuesta a 


desarrollar en la promoción del acompañamiento entre pares y los liderazgos en 


las mujeres firmantes; un proyecto con amplias expectativas que se configura 
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como la primera apuesta psicosocial aplicada en el proceso de reincorporación 


que busca alcanzar los objetivos propuestos y que se busca pueda ser replicada 


por los participantes en cada una de sus comunidades. 


 


Se revisaron las cuatro fases del proyecto, analizando las acciones y los productos 


esperados en cada una. Este ejercicio permitió analizar en detalle los documentos, 


formatos y orientaciones necesarias para cumplir con los requerimientos de 


seguimiento y el uso de la imagen institucional de la ARN.  


 


 
 


Elaboración propia, Anexo Técnico 2025. 


 


 


Se destacó la importancia de revisar la documentación disponible en la página 


web de la ARN para familiarizarse con el Plan de Reincorporación Integral (PRI). 


También se discutió la necesidad de diseñar un instrumento que permita identificar 


con precisión las necesidades de las personas firmantes que participarán en el 


proceso. 


Además, se revisaron detalladamente las acciones, los productos esperados y la 


proyección de tiempos para cada una de las fases del proyecto, lo que permitió 


ajustar el cronograma general de trabajo. 


Focalización y planes de acción: 


 


Al respecto se mencionaron los grupos territoriales y cada uno de los municipios 


asignados, estableciendo así 19 GT y 38 municipios; se evidencia que en los 


territorios ya ha habido acercamientos con los firmantes de paz para generar una 


expectativa de participación en el proceso de acompañamiento para el bienestar 


psicosocial visto como un proceso también político que favorece el liderazgo y el 


aporte a los pares desde la perspectiva social y comunitaria. La apuesta requiere 


en sí el diseño de temáticas y contenidos que promuevan la participación en 


colectivo, vinculando los enfoques y motivando a los firmantes que se vinculen al 


desarrollo de todas las actividades propuestas con el fin de aportar desde el 


territorio a mejorar la calidad de vida y a la construcción de una paz duradera. 


 


 


A continuación, la focalización del proceso donde al final se contará con el diseño 


y puesta en marcha de 38 planes de acción. 
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Grupo Territorial 
Municipio implementación 


planes de acción  


Antioquia-Chocó 


Anorí 


Medellín 


Carmen Del Darién 


Urabá Apartadó 


Norte de Santander 
Cúcuta 


El Tarra 


Arauca 
Arauquita 


Arauca 


Santander-Magdalena Medio Bucaramanga 


Guaviare 


Calamar 


San José Del Guaviare 


Granada 


Villavicencio 


Sucre-Bolívar-Córdoba 
Ovejas 


El Carmen De Bolívar 


Atlántico - Magdalena 
Barranquilla 


Soledad 


Cesar-La Guajira 
Manaure 


Fonseca 


Bogotá Bogotá 


Cundinamarca-Boyacá-Casanare 


Yopal 


Cabrera 


Venecia 


Tolima 
Ibagué 


Icononzo 


Valle del Cauca-Eje Cafetero 
Riosucio 


Cali 


Caquetá 
Florencia 


La Montañita 


Huila 
Algeciras 


Neiva 


Putumayo Puerto Asís 
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Grupo Territorial 
Municipio implementación 


planes de acción  


Nariño 
Cumbal 


San Andrés De Tumaco 


Cauca 


Caldono 


Guapi 


Popayán 


Santander De Quilichao 


 19 Grupos territoriales  38 municipios 


 


Revisión presupuestal proyectada: 


 


Otro de los elementos abordados en esta reunión inicial fue la revisión general del 


presupuesto asignado, los rubros definidos para cada una de las acciones y 


algunas orientaciones que desde la profesional financiera asignada por parte de 


ARN para este proceso se dieron con el fin de concertar desde el inicio algunos 


tiempos y acciones que cumplan con los requerimientos de la Agencia. 


 


1.2 CONFORMACIÓN EQUIPO MÍNIMO DE TRABAJO 


Dentro de las actividades propias de la etapa de alistamiento se encuentra la 


consolidación del equipo de trabajo, para ello se desarrolló el proceso de selección 


del talento humano por parte de Asesoría y Gestión. Según lo estipulado 


contractualmente el equipo es conformado por:  


 


Elaboración propia, Anexo Técnico 2025. 


 


En cumplimiento a una de las acciones de la etapa de alistamiento y una vez 


surtido el proceso de selección del personal desde Asesoría y Gestión se presentan 
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para la respectiva aprobación por parte del supervisor del contrato los soportes 


académicos y de experiencia que conforman el equipo, a excepción de los 38 


gestores territoriales que se contratarán posteriormente. 


El equipo presentado cuenta con el perfil requerido en pliegos, además de amplia 


trayectoria en el rol a desarrollar.  A continuación, la conformación: 


CARGO NOMBRE DEL PROFESIONAL 


Coordinador Sandra Lucia Rivera Urrea 


Profesional pedagógico Sugeidy Andrea Torres Martínez 


Profesional administrativo Augusto Hernández Gracia 


Profesional equipo psicosocial 1 Angela María Echavarría Díaz 


Profesional equipo psicosocial 2 Andrea Lineth Saray Latorre 


Profesional equipo psicosocial 3 Everlides Jiménez Sosa 


Profesional equipo psicosocial 4 María Constanza Flórez Gómez 


Profesional equipo psicosocial 5 Elizabeth Duque Wilches 


Profesional equipo psicosocial 6 Lady Katherine Rodríguez Muñoz 


Profesional equipo psicosocial 7 María Salomé Ramírez Narváez 


 


 


2. JORNADA DE INDUCCIÓN 


 


Como parte del cumplimiento contractual a una de las actividades planteadas en 


la etapa de alistamiento del contrato 1513 se llevó a cabo el encuentro en las 


instalaciones de la Agencia Colombiana para la Reincorporación ARN con la 


participación del equipo mínimo de trabajo por parte de Asegest y del equipo 


técnico de ARN. Jornada realizada el viernes 19 de septiembre de 2025, en ella se 


abordaron por parte de la ARN las orientaciones técnicas en el marco del proceso 


de Reincorporación, así como el marco conceptual para cumplir con la 


implementación de acciones contractuales propuestas, los enfoques y algunos 


lineamientos administrativos a tener presentes. 


 


En el marco de la jornada se abordó la presentación de la Agencia Colombiana 


para la Reincorporación ARN enfatizando en la misión, las líneas estratégicas y la 


presencia en los diversos territorios del territorio nacional. Así mismo se abordaron 


las antecedentes que dieron como producto la construcción del anexo técnico 


como una apuesta importante para el fortalecimiento de los procesos de 


Reincorporación integral en los firmantes del acuerdo.  


 


También se revisó el marco legal que sustenta esta apuesta anclada en el eje de 


acompañamiento para el bienestar psicosocial, haciendo énfasis en el camino ya 


andado con los firmantes de paz como sujetos de atención, quienes cuentan con 
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su plan de Reincorporación en la búsqueda de la construcción de sentido como 


un programa especial de armonización. El PRI como un medio para el 


fortalecimiento de capacidades, la ciudadanía activa que minimiza el retorno a 


las dinámicas de guerra son pilares fundamentales para continuar acompañando 


a los participantes de este proceso de construcción de sentido pero que además 


cuenta con una motivación importante y es la certificación de participación en el 


proceso diseñado. Desde la ARN se informará a cada uno de los grupos territoriales 


el inicio del proceso para que a su vez los firmantes estén atentos a las indicaciones 


de participación. 


  


Dentro de la jornada también se mencionaron los 5 pilares y temáticas posibles 


para tener en cuenta en el diseño de las 40 horas del proceso formativo certificado 


que se realizará con 460 participantes, de los cuales 420 según anexo técnico y 40 


cupos adicionales ofertados por el contratista. 


 


Desde el equipo de equidad y género se socializaron elementos importantes a 


tener en cuenta para la interacción con lideresas de los territorios, se mencionó que 


en los grupos territoriales se cuenta con rutas de atención para algunos casos que 


se pueden presentar en la dinámica del contexto, el trabajo articulado es 


fundamental para cumplir con los objetivos propuestos, así como  la importancia 


de construcción de vínculos en el territorio, la necesidad de fortalecer a las mujeres 


en herramientas  de autocuidado, cuidado colectivo y auto protección. 


 


Este proceso visto como un espacio de reciprocidad con los firmantes del acuerdo 


será parte fundamental para que puedan cumplir con las actividades en los 


tiempos establecidos y no se vean afectados en la consecución del recurso 


económico mensual, como contratistas tener un seguimiento adecuado y asertivo 


donde se logre la motivación, participación y cumplimento de todas las personas 


focalizadas. 


 


Al finalizar el espacio se abordan algunas inquietudes frente a los formatos de acta, 


informe entre otros, el uso de imagen y el manejo documental en todo el 


concerniente al proceso de archivo para cumplir con los requerimientos de la 


agencia, al respecto desde el equipo técnico ARN se menciona que indagaran las 


especificaciones según los lineamientos institucionales y si es el caso gestionaran un 


espacio de encuentro para tener total claridad del manejo del archivo del 


proyecto. 


 


Se menciona que para final de septiembre se debe desarrollar el primer comité 


técnico ante lo cual se tiene como fecha proyectada 30 de septiembre, fecha que 


confirmaran con la supervisión e informaran al contratista. 
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3. ACUERDOS ELABORACIÓN Y ENTREGA DE PRODUCTOS FASE 1 


 


En comunicación con el equipo técnico de acompañamiento por parte de la ARN 


se revisaron los productos a entregar para cumplir con lo requerido en el orden 


contractual como fuente de verificación del desarrollo de la fase 1 de alistamiento 


del proyecto. 


 


En cuanto al producto carpeta comprimida con los soportes del equipo mínimo de 


trabajo para aprobación se hizo el respectivo envío por parte de Asegest el día 


martes 16 de septiembre de 2025. 


 


Respecto al producto que respalda la jornada de inducción, se acuerda que el 


operador condensará la información con las presentaciones usadas por el equipo 


técnico de la ARN, elaborará una memoria del encuentro y adjuntará el soporte 


de asistencia.  


 


Del Plan y cronograma de trabajo se concreta que el uso de formato para esto se 


diseñará por parte de Asegest ya que los formatos de ARN son solo para uso de la 


entidad y para el cronograma de trabajo se orienta usar el que está en el anexo 


técnico, revisarlo y actualizarlo con fechas e inclusión de acciones según sea 


necesario. 


 


Como ultimo producto se referencia el presente informe que contiene las acciones 


adelantadas en la fase de alistamiento y se orienta que el formato a usar sea 


diseñado por Asegest. 


 


Producto Fecha de entrega 


Una (1) carpeta comprimida – Formato zip con los 


documentos que acreditan la formación, experiencia y 


demás documentos de cada una de las personas que 


conforman el Equipo Mínimo de Trabajo del Contratista que 


fue avalado por el Supervisor del contrato. 


 


 


16 de septiembre 


Carpeta comprimida que contenga las presentaciones, 


memorias y listados de asistencia de la inducción. 


24 de septiembre 


Documento que contenga el plan de trabajo y cronograma 


general de actividades de Fortalecimiento de capacidades 


psicosociales a las personas en proceso de reincorporación 


para promover el acompañamiento entre pares, que 


incluya las acciones y los tiempos de ejecución según las 


fases indicadas. 


 


 


 


24 de septiembre 


Informe del desarrollo de la fase. 24 de septiembre 
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4. ACUERDOS 


 


 


➢ Informes de avance: Además de los productos contractuales, se deberá 


presentar a la ARN un informe de avance mensual que resuma las acciones 


y los resultados obtenidos. 


➢ Comités técnicos: Se acordó que los comités técnicos se programarán con 


una periodicidad mensual. En caso de que surja alguna novedad relevante, 


se convocará a un comité extraordinario. 


➢ Acuerdo pedagógico: Se recomienda iniciar la etapa de implementación 


con un acuerdo pedagógico junto a los participantes. Este acuerdo 


permitirá establecer los lineamientos generales para alcanzar los objetivos 


en el tiempo previsto y asegurar la certificación. 


➢ Mesas de trabajo: Durante la fase de diseño, se establecerán mesas de 


trabajo conjuntas entre Asegest y ARN, con el fin de revisar, cocrear y 


asegurar la pertinencia de los contenidos para las 40 horas de formación y 


la elaboración de los planes de acompañamiento psicosocial. 
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ACTA DE REUNIÓN  


Contrato de prestación de Servicios No. 1513 de 2025 cuyo objeto contractual es:   


Prestar servicios de acompañamiento para el bienestar Psicosocial enfocado en el 


fortalecimiento de capacidades y Habilidades para la vida de personas en proceso de 


reincorporación. 


Fecha 


Día: Mes: Año: 
Hora de 


inicio: 


 


9:00 PM 


Hora de 


finalización: 


 


12:00 PM 19 09 2025 


Acción desarrollada: Jornada de Inducción 


Responsable de la reunión: Equipo técnico ARN 


Lugar de desarrollo de la 


reunión: 


Agencia Colombiana para la Reincorporación y 


Normalización ARN 


ASISTENTES A LA REUNIÓN 


Nombres y Apellidos Dependencia/Entidad 


Paola Buendía  ARN unidad técnica para la reincorporación 


Natalia Rivillas Montoya  ARN unidad técnica para la reincorporación 


Carlos Alberto Rincón  ARN unidad técnica para la reincorporación 


Giovanny Suaza Velásquez  ARN unidad técnica para la reincorporación 


Augusto Hernández Asesoría y Gestión 


Sandra Lucia Rivera Asesoría y Gestión 


Andrea Torres Martínez Asesoría y Gestión 


Ahiza Prieto  Asesoría y Gestión 


Katherine Moreno Asesoría y Gestión 
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OBJETIVO DE LA REUNIÓN 


 


Desarrollar la jornada de inducción al equipo mínimo de trabajo sobre los lineamientos 


técnicos, administrativos y conceptuales en el marco de la Reincorporación como 


actividad de inicio del proceso. 


 


AGENDA 


 


1. Saludo y bienvenida 


2. Presentación de la ARN 


3. Encuadre contrato 1513 de 2025 


4. Socialización generalidades programa de Reincorporación integral 


5. Revisión de fases y productos 


6. Compromisos y acuerdos 


 


 


DESARROLLO DE LA AGENDA 


 


1.  


Saludo y bienvenida 


 


Se da inicio a la reunión con un saludo y presentación de los asistentes, por parte 


del equipo ARN se socializa la propuesta de temáticas que se abordaran en el 


encuentro resaltando la importancia de trabajar en equipo como soporte 


importante para avanzar y cocrear de acuerdo a los objetivos, pero también 


logrando sintonía en lo planteado desde el ámbito contractual y la pertinencia en 


cuanto a acciones, actividades a desarrollar con las personas en proceso de 


Reincorporación. 


 


 


2.  


Presentación de la ARN 


 


A continuación, se proyectó un video publicado en la página web de la Agencia 


donde se aborda la misión, las líneas estratégicas y su acción en los diversos 


territorios del ámbito nacional donde acompañan población firmante de paz en 


proceso de Reincorporación; buscando la atención integral desde el goce efectivo 


de los derechos. De otro lado se revisaron los antecedentes que dieron base a la 


construcción del presente proceso desde el pliego de condiciones y en el cual se 


tiene una apuesta significativa para la formación y acompañamiento de personas 


en Reincorporación que ejerzan liderazgo en los territorios y promuevan la 


construcción de vínculos y el cuidado colectivo. 


 


Otro de los aspectos socializados fue el marco legal que sustenta el PRI y la atención 


hacia el bienestar psicosocial, una apuesta que exige involucrar 5 pilares 


fundamentales para construir en conjunto desde una actitud reciproca que 


permita armonizar los procesos en comunidad. Se mencionó que cada uno de los 


firmantes cuenta con su plan de Reincorporación y que este responde a sus 


expectativas y necesidades. Se evidencia con gran importancia reconocer en los 


firmantes sus trayectorias de vida, experiencias previas, preconceptos y presaberes 


para que se sientan sujetos activos y reconocidos. 
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DESARROLLO DE LA AGENDA 


    


3.  


Encuadre contrato 1513 de 2025 


 


Dando apertura a este punto de la agenda se revisa el contrato desde sus fases, 


tiempos, así como las actividades y productos de orden contractual que se deben 


consolidar para cumplir con cada uno de los pagos pactados, con los soportes 


como fuente de verificación de cada una de las acciones adelantadas. En este 


espacio se abordaron elementos esenciales que dan relevancia a la 


implementación de este proyecto en los territorios focalizados y que desde antes 


de iniciar ya genera expectativa por participar en la población firmante del 


acuerdo. La articulación de acciones, así como la participación en mesas de 


trabajo conjuntas entre ARN y Asegest permitirá el diseño de un proceso de 


formación que responda a los planteamientos, objetivos y metas trazadas en el 


anexo de condiciones.  


Además de revisar lo anteriormente mencionado se detallaron los meses, los roles, 


las funciones, pero también los tiempos de contratación y la parte del proceso 


donde se vinculan los profesionales psicosociales y los gestores. Se ahondó en las 


condiciones de contratación de estos últimos, el proceso para definir los 38 gestores 


se revisará de manera conjunta y en articulación con cada uno de los grupos 


territoriales. 


 


        


4.  


 


Socialización generalidades programa de Reincorporación integral 


 


El PRI como una base fundamental para el fortalecimiento de capacidades, la 


ciudadanía activa como una herramienta que minimiza el retorno a las dinámicas 


de guerra son pilares fundamentales para continuar acompañando a los 


participantes de este proceso en la construcción de paz. Un proceso diseñado 


acorde a los requerimientos contractuales, pero también sustentado por la 


certificación que se obtendrá al finalizar con compromiso todas las actividades 


planeadas y las horas planteadas que evidencie el cumplimiento de las 40 horas y 


que lo reconoce como líder psicosocial para acompañar procesos en sus pares. 


Desde la ARN se informará a cada uno de los grupos territoriales el inicio del proceso 


para que a su vez los firmantes estén atentos a las indicaciones de participación. 


También se abordaron los objetivos del PRI y el proceso de reincorporación que trae 


consigo una transformación subjetiva, social y comunitaria, el cambio de visión 


frente a una persona que dejó las armas que no es víctima ni victimario, sino que 


hace parte de un proceso de transformación personal, política y social. 


La estrategia de acompañamiento psicosocial busca nacer desde la voluntad y no 


desde la imposición, que los firmantes de paz se vinculen por interés y no por 


obligación permitirá avanzar en la armonización con el territorio, en la gestión del 


conflicto donde se logre un vínculo sinérgico y una relación empática con 


reciprocidad.  


 


5.  


 


Revisión de fases y productos 
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DESARROLLO DE LA AGENDA 


En este aspecto se revisaron y proyectaron los tiempos de cada una de las fases y 


los meses en los cuales se daría inicio y cierre, así como la consolidación de los 


productos estipulados de manera contractual. 


 


 
 


Con esta proyección se mencionaron elementos fundamentales a tener en cuenta 


en cada una de las fases y se confirmo que al 30 de julio de 2026 ya se debe haber 


finalizado todo lo concerniente al proceso del contrato. 


 


Este espacio también posibilitó la revisión de los tiempos y acciones de cada uno 


de los roles para lograr cumplir con lo pactado y entregar los soportes requeridos.  


 


 


6.  


 


Cierre de la reunión 


 


Siendo las 12:00 pm se da por finalizado el espacio, el equipo asistente evalúa como 


positiva la socialización por parte de ARN de elementos fundamentales para 


encuadrar y acercar al proceso base cada una de las acciones ancladas en el 


contrato. Las temáticas abordadas y la metodología usada mantuvieron el interés 


y la atención y logro acercar a los asistentes de manera clara y concreta a los 


conceptos, contenidos, líneas temáticas y enfoques que sustentan el proyecto. 


 


 


COMPROMISOS ADQUIRIDOS (Revisión próxima reunión) 


Compromiso Fecha de 


cumplimiento 


Responsable 


 


Entrega de productos de la fase 1 


  


24 de septiembre 


 


Asegest 


 


Confirmación de fecha y hora de comité 


técnico de septiembre 


 


24 de septiembre 


 


ARN 
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Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN






Tels. +(601) / 4430020 Ext:
Avenida Carrera 7 N° 32 - 44, Ciudadela
San Martín, Torre Norte, Piso 18
Bogotá D.C.
www.reincorporacion.gov.co

 

 

De: JULIANA SILVA ECHEVERRI <jusilvae@asegest.com>
Enviado: viernes, 10 de octubre de 2025 16:37
Para: Catalina Marulanda Grisales <catalinamarulanda@reincorporacion.gov.co>; Geovany De Jesus Suaza
Velasquez <geovanysuaza@reincorporacion.gov.co>; Carlos Alberto Rincon Onate
<carlosarincon@reincorporacion.gov.co>
Cc: JAIME SILVA BAUTISTA <jsilva@asegest.com>; Augusto Hernandez Gracia
<ahernandez@asegest.com>; SANDRA LUCIA RIVERA URREA <srivera@asegest.com>; Yenny Zuñiga
<yzuniga@asegest.com>
Asunto: Fwd: Producto pago 1 ARN Proyecto Bienestar Psicosocial
 
Estimada Dra Catalina:

De acuerdo a lo estipulado en el contrato y de acuerdo a lo conversado con el equipo supervisor,
adjunto enviamos:

1. Una (1) carpeta comprimida – Formato zip con los documentos que acreditan la formación,
experiencia y demás documentos de cada una de las personas que conforman el Equipo Mínimo de
Trabajo del Contratista que fue avalado por el Supervisor del contrato.
 
2. Carpeta comprimida que contenga las presentaciones, memorias y listados de asistencia de la
inducción.

3. Documento que contenga el plan de trabajo y cronograma general de actividades de
Fortalecimiento de capacidades psicosociales a las personas en proceso de reincorporación para
promover el acompañamiento entre pares, que incluya las acciones y los tiempos de ejecución según
las fases indicadas.

https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.reincorporacion.gov.co%2F&data=05%7C02%7Cjennyalmanza%40reincorporacion.gov.co%7C5a5e863e51ef4e76cb2d08de0b46a59c%7Cf98cdc17be3b46eabd8e04ae5bf545a8%7C0%7C0%7C638960595454212142%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=oJFOEiksLJXjkN%2FzZwCSv9hxrnCT1yqa5PKaWqqGMTI%3D&reserved=0


    
4. Informe del desarrollo de la fase.

Quedamos atentos a sus comentarios.

Cordialmente,

  No me imprimas si no es necesario. Protejamos el medio ambiente

---------- Forwarded message ---------
De: YENNY ANDREA ZUÑIGA <yzuniga@asegest.com>
Date: vie, 10 oct 2025 a las 16:04
Subject: Producto pago 1 ARN Proyecto Bienestar Psicosocial
To: JAIME SILVA BAUTISTA <jsilva@asegest.com>, JULIANA SILVA ECHEVERRI
<jusilvae@asegest.com>, AUGUSTO HERNANDEZ GRACIA <ahernandez@asegest.com>,
SANDRA LUCIA RIVERA URREA <srivera@asegest.com>

Buenas tardes para todos, de acuerdo a las indicaciones dadas, se adjunta archivos para el primer
pago de ARN.
 
Atentamente,

No me imprimas si no es necesario. Protejamos el medio ambiente

mailto:yzuniga@asegest.com
mailto:jsilva@asegest.com
mailto:jusilvae@asegest.com
mailto:ahernandez@asegest.com
mailto:srivera@asegest.com

