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INFORME DE APROBACION DE PERFILES PROFESIONALES DEL CONVENIO — ARN
Y LA CORPORACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA MUJER DEL
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Estrategia de Acompafiamiento Integral a Grupos Familiares de
Personas Fallecidas Victimas de Homicidioy Victimas de
Desaparicion Forzada que Hacian Parte del Proceso de
Reincorporaciéon

“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
implementar acciones que permitan el acompanamiento psicosocial y
juridico, asi como el fortalecimiento de redes de apoyo comunitaria
para mujeres familiares e hijos e hijas menores de 18 anos de
firmantes victimas de homicidio y victimas de desaparicion forzada en
cumplimiento del AutoSAR IA 067 de 2021, la Resolucion 0275 de 2025
y el eje tematico de programas especiales del Programa de
Reincorporacion Integral”.

Agencia Para La Reincorporacion Y La Normalizaciéon (ARN)

Bogota, D.C., 2025
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INFORME DE APROBACIONES DE HOJAS DE VIDA
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El presente documento contiene el informe detallado del proceso de aprobacién
de hojas de vida del perfil contrato para el desarrollo del convenio, inicialmente se
presenta un resumen detallado del proceso de envio, revision y aprobacion de las
hojas de vida correspondientes al Producto No. 1, realizado por la Corporaciéon
Para El Desarrollo Integral De La Mujer Del Pacifico Colombiano CORPAMUJER, en
el marco del Contrato #1500 del ano 2025, con la Agencia para la Reincorporacion
y la Normalizacién (ARN).

Se abarca el envio inicial de perfiles clave, incluyendo:

Nooh~Ld =

Coordinador del Proyecto. (1)
Profesional Administrativo y Financiero. (1)
Apoyo Logistico. (1)
Profesional Psicosocial con enfoque de género (3)
Profesional Psicosocial Familia y Ninez. (3)
Profesional Juridico (a) con enfoque de género. (3)
Profesional Juridico (a). (1)

Se detalla el cumplimiento de los requisitos establecidos en los términos de
referencia, las observaciones realizadas y las confirmaciones de disponibilidad
de los profesionales seleccionados, ofreciendo una vision general del avance
del proceso contractual hasta la fecha.

FECHA DE DURACION
ROL NOMBRE ESTADO |HONORARIOS APROBACION
. Evelyn 5 de septiembre
Coordinadoral - oo it | Aprobada| 8.320.340,00 | de 2025, 11:23 11 meses
General .
Rodriguez a.m.
Profesional E/?Jcrjhn'eor 4 de septiembre 11 meses
Administrativo Aprobada| 4.496.270,00 de 2025, 4:11
. ; Moreno
y Financiero p.m.
Lemos
Karen .
. 4 de septiembre
Apoyo Yisseth Aprobada| 3.610.350,00 de 2025, 4:11 11 meses
logistico Salguero m
Cérdoba P-m.
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Pg?gngggll Yoledys 5 de septiembre 11T meses
P Carolina | Aprobada| 6.062.450,00 de 2025, 1:05
con enfoque .
, Rios p.m.
de género
cosocial | Marcela 5 die sepfiembre
P Aprobada | 6.062.450,00 de 2025, 5:11 11T meses
con enfoque | Zambrano
. p.m.
de género Paz
Profesional ;’_gglé 5 dSeRIIChpQre 11 meses
" . . Aprobada| 6.062.450,00 de 2025, 12:22
familia y ninez | Herndndez
.M.
Vera
-E:%fiis(;og é]rl] Liﬁ?(?r:i(io 5 de septiembre 11 meses
J Aprobado | 6.062.450,00 | de 2025, 12:27
enfoque de Rosero o
género Cordoba P-m.
.E:%fiis(laoggrl] Al\z\wgrell(;o 5 de septiembre 11 meses
J . Aprobada| 6.062.450,00 | de 2025, 5:36
enfoque de Villota o
género Torres P-m.
E;%fiis(;og ((;rl] PL?SSSS 5 de septiembre 11 meses
J Aprobada| 6.062.450,00 | de 2025, 10:32
enfoque de Angulo e
género Torres ‘S
Carol _
Profesional Andrea 11 de septiembre 11 meses
" . . Aprobada| 6.062.450,00 de 2025, 5:21
familiay ninez| Gobmez
) .M.
Ruiz
P;ci)gngggll Dilia Yijan 27 de septiembre 9 meses
P Palacios |Aprobada| 6.062.450,00 de 2025, 10:32
con enfoque
, Machado a.m.
de género
Profesional Esthefanny 27 de septiembre 9
il v b Yague |Aprobadal| 6.062.450,00 | de 2025, 5:21 Meses
amilia y ninez >
Pdez p.m.
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1. Soporte de correos electronicos
2. Hojas de vida con los soportes contractualmente solicitados.

Atentamente,

%4”“’3‘3 ﬂvfﬁ)/ o)

EVELYN RENGIFO RODRIGUEZ
Coordinadora del equipo
Corporaciéon Para El Desarrollo Integral De La Mujer
Del Pacifico Colombiano CORPAMUJER
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Dalila
Profesional Eugenia 14 de octubre de 8 meses
Juridica largo | APropadal 3.031.22500 1 5455 0.5 o.m.
Ordonez

Anexos:
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INFORME DE ETAPA DE ALISTAMIENTO DEL CONVENIO — ARN Y LA
CORPORACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA MUJER DEL
PACIFICO COLOMBIANO (CORPAMUJER)

Estrategia de Acomparfnamiento Integral a Grupos Familiares de
Personas Fallecidas Victimas de Homicidio y Victimas de
Desaparicion Forzada que Hacian Parte del Proceso de
Reincorporacién

“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
implementar acciones que permitan el acompafiamiento psicosocial y
juridico, asi como el fortalecimiento de redes de apoyo comunitaria
para mujeres familiares e hijos e hijas menores de 18 afios de
firmantes victimas de homicidio y victimas de desaparicién forzada en
cumplimiento del AutoSAR IA 067 de 2021, la Resolucién 0275 de 2025
y el eje tematico de programas especiales del Programa de
Reincorporacion Integral”.

Agencia Para La Reincorporacion Y La Normalizacion (ARN)

Bogota, D.C., 2025
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INFORME DE ETAPA DE ALISTAMIENTO DEL CONVENIO

FECHA: 18 y 19 de septiembre de 2025
LUGAR: INSTALACIONES ARN

El presente informe se enmarca dentro de la etapa de alistamiento del
cumplimiento de las actividades del objeto contractual en el marco del Convenio
1500 en el cual se desarroll6 la presente agenda socializada previamente:

Dia 1: 18 de septiembre 2025 - Induccion y Contexto

Hora Actividad Metodologia / Responsable
Detalle
8:00 - | Presentacién de equipos ARN / | Dindmica ARN
9:00 Corpamujer participativa de Corpamujer
am infegracion
(Puente de la
Confianzaq)
9:00 - Contexto ARN (Misionalidad y Exposiciéon y ARN Cenfral
9:40 organigrama institucional, didlogo Subdireccion
am programa de reincorporacion - | participativo territorial
PRI)
9:40 - Socializacién enfoque curso de | Exposicion ARN Cenfral
10:20 vida y protocolo de Equipo curso
am acompanamiento en casos de de vida

violencias de género contra
ninas, ninos y adolescentes

10:20 Refrigerio Espacio de Corpamujer
am - infegracion

10:30 informal

am

10:30 — | Socializacion del trabajo del Exposiciéon y ARN Cenfral
11:20 grupo de Género: lineas dialogo Grupo de
pm estratégicas, protocolo de participativo Género DPR

acompanamiento en casos de
VBG confra mujeres y personas

OSIGD
11:20- | Contextualizacion del AUTO Exposicidn ARN Cenfral
12:00 067-2021-guia de Equipo GAT

pm acompanamiento de 2022-
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Mesa de trajo AUTO SAR
vigente
12:00 - | AlImuerzo Espacio de Corpamujer
2:00 infegracion
pm informal
2:00- Socializacion resolucion 0275 Exposicion ARN central
5:00 de 2025 y estrategia de GAT
pm acompanamiento vigente. Grupo de
género

Dia 2: 19 de septiembre 2025 - Socializacion y Cooperacion

Hora Actividad Metodologia / Responsable
Detalle

8:00 - | Socializacion del convenio Exposicion central Corpamujer
12:00 (corpamuijer); su alcance y ARN Cenfral
pm articulacién con la estrategia

(grupo género ARN)
12:00 — | Almuerzo Espacio de Corpamujer
2:00 infegracion
pm
2:00 - | Socializaciéon del borrador la Exposicion Corpamujer
4:30 propuesta metodoldgica de | sesion de preguntas y
pm Corpamuijer retroalimentacion

Como primera medida se realiza el saludo y presentacion del equipo de la
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién (ARN) a cargo de
supervisiéon del convenio #1500 del afio 2025 y el equipo de profesionales de la
Corporacién Para ElI Desarrollo Integral De La Mujer Del Pacifico
Colombiano CORPAMUJER, con emotivo saludo de parte de la Coordinadora
del convenio EVELYN RENGIFO RODRIGUEZ, y la Representante Legal
YOLEDYS CAROLINA RIOS MURILLO, luego de esto nos invita a realizar una
actividad ludica con el fin de integrarnos y dejar de lado los nervios, la cual se
llama (LE FALTA ALGO A MI CUERPO).

o 18 de septiembre de 8: 00 am hasta las 5:00 pm y 19 de septiembre
(hasta las 12:00 p.m.) Instalaciones de la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), Bogota D.C.

e 19 de septiembre (12:00 p.m. a 6:00 p.m.): Terraza Hotel Bogota

DURACION DEL CONVENIO: 11 meses
OBJETO DEL CONVENIO:

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para implementar
acciones que permitan el acompafiamiento psicosocial y juridico, asi como el
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fortalecimiento de redes de apoyo comunitario para mujeres, familiares e hijos e
hijas menores de 18 afios de firmantes victimas de homicidio y victimas de
desaparicion forzada. Esto en cumplimiento del AutoSAR 1A 067 de 2021, la
Resolucion 0275 de 2025 y el eje tematico de programas especiales del
Programa de Reincorporacion Integral.

CONTEXTO GENERAL

La presente agenda se desarrollé6 en el marco del convenio interinstitucional
entre la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) y
CORPAMUJER, orientada al . fortalecimiento de . capacidades para la
implementacion territorial del convenio en 6 departamentos (Narifio, Putumayo,
Chocd, Bogota, Huila y Tolima), y 29 municipios priorizados.

DISTRIBUCION DE LA ARN: Se socializdé la composicion de los equipos
territoriales de la siguiente manera: cada grupo territorial tiene dos apoyos,
facilitadores, facilitadoras un profesional coordinador con conocimiento de todas
las actividades en el marco del convenio y asistiran a las convocatorias para
llevar acabo el presente.

COMPONENTE PSICOSOCIAL.
Se amplia de forma detallada el alcance con las siguientes precisiones:

1. Desarrollar encuentros colectivos dirigidos a jefas de hogar de los grupos
familiares para tramitar las afectaciones psicosociales producto de la pérdida del
familiar

2. Desarrollar espacios de dialogo individual dirigido a jefas de hogar vinculados
a la estrategia para tramitar las afectaciones psicosociales producto de la pérdida
del familiar

3. Gestionar oferta institucional dirigida a mujeres para el fortalecimiento de
habilidades psicosociales para el empoderamiento.

4. Desarrollar encuentros familiares de acompafiamiento psicosocial para
tramitar las afectaciones producto de la pérdida del familiar, haciendo énfasis en
las afectaciones de los hijos e hijas.

5. Gestionar la vinculacion a procesos, programas o estrategias dirigidas al
bienestar del grupo familiar y sus integrantes.

COMPONENTE JURIDICO Y ORIENTACION PARA EL ACCESO A DE
DERECHOS FUNDAMENTALES

1. Socializacién de la estrategia de acompafiamiento a familiares de firmantes
fallecidos o desaparecidos: objetivo, alcance y condiciones.
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2. Espacios de orientacion colectiva sobre la estructura del Estado, redes de
atencion y oferta institucionales dirigido a las victimas.

3. Orientacion juridicas sobre los procedimientos o medidas judiciales que debe
adelantar para la garantia, el restablecimiento o reparacién de los derechos
propios o de sus hijas e hijos en funcion del hecho victimizante.

4. Realizar espacio colectivo con hijos e hijas para la socializacién, dialogo y
reflexion sobre las rutas de atencion y proteccion a los derechos de la nifiez y
adolescencia.

COMPONENTE COMUNITARIO-POLITICO

1. Generar espacios de encuentro para el impulso, fortalecimiento y liderazgo
de mujeres en escenarios comunitarios o publicos.

2. Participar en procesos de incidencia con las instituciones locales para ampliar
la vinculacion/acercar a las personas beneficiaras de la estrategia.

3. Realizar acompafiamiento y asistencia técnica a las iniciativas de memoria
existentes impulsadas por mujeres y familias vinculadas a la estrategia
AUTOSARO067.

4. Desarrollar encuentros de formacion en liderazgo para la paz dirigidos a nifias,
nifios y adolescentes

5. Implementar encuentros comunitarios y culturales por la paz, la reconciliacion
y la convivencia en la que participen mujeres, nifias, niflos y adolescentes
vinculados a la estrategia.

La ARN sugiere a CORPAMUJER implementar acciones propias que generen
un gran impacto en la comunidad en materia de orientacion legal, familiar y
psicosocial, teniendo en cuenta desde lo humano.

EXPLICACION DE ENFOQUES QUE DEBEN SER APLICADOS REALIZADO

POR LA ARN.
Enfoque Aplicaciéon Especifica
Derechos Reconoce a mujeres y NNA como sujetos de derechos, con
Humanos acceso a justicia, verdad, reparacion y garantias de no
repeticion.
Género Visibiliza desigualdades estructurales y barreras legales que
afectan a las mujeres victimas del conflicto.
Curso de Adapta la metodologia a la edad y etapa de desarrollo de los
Vida NNA.
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Enfoque \ Aplicacién Especifica
Etnico y Considera contextos culturales, saberes locales y normativas
Territorial propias para garantizar acceso efectivo a derechos.
Accion Sin Promueve el cuidado emocional, evitando la re victimizacion,
Dafio en coordinacion con el equipo psicosocial.
Enfoque Trayectorias, transiciones, momentos significativos, ventanas
diferencial de oportunidades, efectos comunitarios, termino de persona

mayor. - convencion interamericana sobre la proteccion de los
derechos humanos de las personas mayores de 2015 con
especial proteccion.

Tipos de Actividades a realizar

Tipo de Actividad

Descripcion

Orientacion
Juridica Individual

Asesoria legal personalizada para activar rutas, resolver
dudas, formular acciones constitucionales orientar sobre
tramites especificos y la forma correcta para derivar cada
caso a los grupos territoriales de la ARN para este active
las ruta de atencion frente a casos urgentes directamente
con las entidades como lo son COMISARIAS DE FAMILIA,
FISCALIA, ICBF, UNIDAD DE VISTIMAS entre otros.

Encuentros
Colectivos con
Mujeres

Talleres participativos para fortalecer el conocimiento de
derechos, rutas juridicas y espacios de participacion.

Talleres Ludico-
Pedagdgicos
(NNA)

Actividades educativas para NNA (8-17 afios) que
ensefan derechos y mecanismos de denuncia de forma
participativa y adaptada.

Activacion de
Rutas de Atencion

Con Grupos de trabajo de la ARN para la Coordinacién
interinstitucional para derivar, canalizar y hacer
seguimiento a casos de vulneracion.

Sistematizacion
Juridica

Registro detallado de atenciones, barreras legales,
aprendizajes y listados organizados por departamento y
municipio.

OBJETIVO DE LA ARN

Busca ser reconocidos en 2026 a nivel nacional e internacional comprometida

con la paz.
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LA POBLACION OBJETO DEL CONVENIO.
La poblaciéon objeto del convenio son las familias activas en el sistema de la ARN.

Es clave manifestar que la orientacion sera para toda la comunidad quien desee
informacion referente al programa, bien sea por que considere ser beneficiario
del mismo se le debe explicar las rutas de atencidn para ingreso en los siguientes
casos:

ORIENTACION JURIDICA QUE SE DEBE BRINDAR

Se brindara orientacion clara y precisa las rutas de atencion para realizar
mediante un abogado de oficio o particular o ante la Comisaria de Familia u otras
entidades del estado como también defensoria del pueblo, se debe explicar
detalladamente como acceder al programa mediante los grupos de trabajo de la
ARN (GT), que nos acompafiaran a los territorios, con una informacion bien
detalladay clara para las familias victimas, ya que nosotros como CORPRACION
derivamos los casos a GT y orientamos a las victimas.

Ejemplos practicos orientacion sobre:

¢ COMO SE LLEVA A CABO UN PROCESO DE FILIACION JUDICIAL?

1. Demanda de filiacion

Se presenta ante un juez de familia en el lugar de residencia del menor o del
presunto padre/madre.

La demanda debe incluir: Registro civil del menor, pruebas que sugieran la
relacion (fotos, cartas, testimonios, etc.), Prueba de fallecimiento.

2. Etapa probatoria

El juez evalla las pruebas.

Puede ordenar pruebas de ADN, testimonios, documentos u oficios a entidades
(como EPS, ICBF, etc.).

Si el padre esta fallecido o declarado muerte presenta, puede ordenarse
prueba de ADN a familiares cercanos (padres, hermanos) para establecer
consanguinidad.

3. Sentencia

El juez emite sentencia reconociendo o negando la paternidad/maternidad.
Si se reconoce, se ordena la modificacion del registro civil del menor.

4. Registro del fallo

Se registra la sentencia en la Registraduria Nacional del Estado Civil.
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Se actualiza el registro civil con el nombre del padre/madre reconocido/a.
Quién puede iniciar el proceso:

La madre o representante legal del NNA.

El propio menor, a través de defensor de familia.

El ICBF o Defensoria del Pueblo en caso de vulneracion de derechos.

El hijo/a cuando alcanza la mayoria de edad, si antes no se realiz6 el proceso.

Plazo:

En Colombia, el proceso puede hacerse hasta que el hijo/a cumpla 2 afios
después de la mayoria de edad (es decir, hasta los 20 afos).

Cuando el presunto padre ha sido asesinado o desaparecido, y no reconocio al
menor legalmente, se puede:

Iniciar una demanda de filiacion post mortem.
Solicitar pruebas a través de familiares del fallecido.
Esta es la orientacion que se le debe brindar

PASOS PARA DECLARAR LA MUERTE PRESUNTA
1. Reunir los documentos necesarios

« Copia del registro civil de nacimiento de la persona desaparecida
o Documentos que acrediten su desaparicion:
o Denuncias ante la Fiscalia o Policia
o Constancia del CTIl o Medicina Legal
o Certificados del conflicto armado
o Testimonios de personas cercanas
o Pruebas del tiempo transcurrido desde la desaparicion
e Si hubo riesgo de muerte, pruebas de la situacion (reportes, noticias,
videos, etc.

2. Presentar una demanda ante un juez de familia o civil

Se debe radicar una demanda judicial de declaracion de muerte presunta en el
juzgado correspondiente al ultimo domicilio conocido del desaparecido.

¢, Quién puede presentar la demanda?
« Conyuge o compariero(a) permanente
e Hijos/as

e Padres

3. Etapajudicial
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El juez abre un proceso judicial y se permite la intervencion de terceros.
Se analiza toda la evidencia presentada.

Puede solicitar mas pruebas o convocar testigos.

El juez verificara si se cumplen los requisitos de ley para la declaracion.

4. Sentencia de muerte presunta

« Sise cumplen los requisitos, el juez declara oficialmente la muerte
presunta.
« La sentencia se inscribe en el Registro Civil de Defuncién como
“‘muerte presunta”.
e A partir de ese momento, se puede:
o -Realizar procesos de filiacion (si quedaron NNA sin
reconocimiento)
o «Hacer parte del programa AUTOSAR

5. Registro de la muerte

« Con la sentencia, se debe acudir a la Registraduria Nacional del
Estado Civil para solicitar el registro civil de defuncion por muerte
presunta.

También se debe brindar orientacion sobre el PRI que se firmé en el afio 2024
EL PROGRAMA DE REINTEGRACION INTEGRAL: Son las personas que
hacen su transito a la vida civil, son personas que han pertenecido a las FARC
entre otros grupos al margen de la ley.

POR QUE SURGE LA ESTRATEGIA DE ACOMPANAMIENTO

En el afio 2021 el dia 11 de noviembre LA JEP mediante AUTOSAR IA 067 DE
2021 adopta medidas cautelares, frente a la proteccién de los derechos de los
excombatientes de las antiguas FARC en proceso de reincorporacion y sus
familias para protegerlos frente a riesgos de homicidios y vulneraciones.

Ordeno a la ARN en el término de 15 dias, con el apoyo del ICBF estrategia del
plan de accién de acompafamiento para las familias de los reincorporados que
hayan tenido que abandonar los ETCR y de las excombatientes asesinadas.

Le solicito al ICBF que, en 15 dias, informe la situacion de escolaridad de los
hijos de la poblacion en mencion.

A la ARN realice actuaciones a favor de las familias combatientes, en este
sentido se le da cumplimiento a lo solicitado por la JEP.

SE SOCIALIZA LA RESOLUCION 0275 DE 2025 VIGENTE DESDE FEBRERO

Se explica la estrategia de acompafiamiento integral a grupos de familiares de
personas victimas de homicidio y victimas de desaparicién forzada que hacian
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parte del proceso de reincorporacion, se reglamenta el reconocimiento del
ingreso basico excepcional y transitorio a favor de los hijos e hijas de los
exintegrantes de las FARC en proceso de reincorporacion

ART. 2 - Reza que aplica para mujeres NNA victimas.

ART. 9 - Esta estrategia de acompafiamiento se implementara hasta que
seccidén de primera instancia para casos de ausencia de reincorporacion de
verdad y responsabilidad del tribunal para la paz (SAR) considere que exista una
estrategia efectiva de parte de ‘cualquier autoridad administrativa del poder
ejecutivo o legislativo.

ART. 10 - Que el tiempo de duracién del acompanamiento esta sujeto a la
ejecucion del plan de acompafiamiento familiar y al avance del indice de
vulnerabilidad.

Con 4 componentes: Psicosocial, comunitario politico, juridico y econémico

LO QUE SE REQUIERE EN EL MARCO DEL CONVENIO ES LA Construccion
de paz: Lograr el acercamiento de la oferta institucional y generacion de
escenarios de confianza entre la poblacion beneficiaria y Estado, favoreciendo
el reconocimiento de las victimas como sujetas de derechos y constructoras
activas de paz.

7. METODOLOGIA DE ATENCION INDIVIDUAL

e Duracion: 1 hora y 30 minutos por sesion.

e Asesoria integral y humanizada, con enfoque diferencial.

« Temas: VBG, reconocimiento como victima, salud, educacién, custodia,
restitucion, entre otros.

e Se pueden construir documentos legales con consentimiento informado.

« Seguimiento via telefénica o video llamada.

o Cierre documentado por finalizacion de proceso o remisién a los GT de la
ARN.

SOBRE LAS ACCIONES COLECTIVAS (BRIGADAS)
o [Espacios seguros y participativos.
e Actividades reflexivas: Juegos participativos que permita un espacio
lddico, Se sugiere la simulacion de casos juridicos.
o Capacitacion sobre: PRI, funcionamiento del Estado, derechos de
mujeres y NNA, y oferta institucional.
REALIZAR UN PLAN DE ACCION GENERAL

Planeacion y Coordinacion Previa

e Mapeo institucional territorial.
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« Invitacion a entidades clave.

« Definicion de contenidos juridicos prioritarios.

o Listados de asistencia de la ARN Y CORPAMUJER siempre en todos los
encuentros.

Disefio de Talleres Juridicos

o PRIy su oferta institucional.

o Derechos y participacion ciudadana.

« Simulacién de rutas juridicas reales.

« [Espacio abierto de preguntas.

« El tema de restablecimiento de derechos se debe tener de manera clara
y aterrizada, incluir juegos de roles

« Importancia de la educacién

Ejecucion de Encuentros

« Instalacién de espacio juridico, familiar y psicolégico.
o Aplicacion de talleres.
e Intervencion institucional.

Seguimiento y Documentacion

o Relatoria por actividad.

e Registro de asistencia.

« ldentificacion de necesidades juridicas para seguimiento y reporte a los
grupos territoriales de la ARN para su respectiva activacion de ruta.

e Listados de asistencia de CORPAMUJER Y DE LA ARN en todos los
espacios.

COMPONENTE COMUNITARIO POLITICO

Se realiza un acto simbdélico de fortalecimiento técnico el cual se debe estructurar
una propuesta metodolégica que justifique el acto simbdlico, como se distribuye
el recurso de acuerdo al presupuesto que hay.

LA BOLSA DE RECURSO

Es para realizar un.impacto comunitario los cuales pueden ser dos
Tener muy claro que bebidas alcohélicas no se puede permitir
Carro no

Para deudas con camara de comercio no

SI ES POSIBLE INVERTIR EN:

e Contratar un contador para organizar la parte contable, pero esta se debe
justificar muy bien para demostrar la relaciéon con el objeto del presente
convenio y atencion que se les viene brindando.

e Reconocimiento para mayoras o sabedoras que ayudan con el duelo
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e Video Bing
e Cémara fotografica
e Dron
e Evento, pintura para mural, brochas
e Sillas
e Ollas, pero no comprometer marcas
e Computadoras
e Televisor

NOTA: Tener muy en cuenta verificar especificaciones de lo que piden y
gue esto quede en el acta que deben firmar las mujeres y adicionalmente,
se debe proyectar para dejar constancia clara de lo solicitado que queda
COmMO COMpPromiso.

12:00 p.m. —2:00 p.m.: Almuerzo en las instalaciones de la ARN y posterior
(traslado al Hotel Terraza).

INSTALACIONES DE TERRAZA HOTEL BOGOTA

2:00 p.m. — 5:00 p.m. socializacion sobre organizacion del cronograma de
actividades territoriales, distribucion del personal de trabajo, estrategias de
seguimiento y sobre la derivacion de casos de alerta identificados a los GRUPOS
TERRITORIALES DE LA ARN para la activacion de rutas.

SE ESTABLECEN LAS SIGUIENTES FECHAS COMO PROPUESTA INICIAL
PARA LA SOCIALIZACION DEL CONVENIO

Primeras semanas de Octubre (1 al 15 de octubre del 2025)

ROPUESTA| PRESENTACION DEL CONVENIO A LOS GT
Departamento Fecha Jornada Profesional
Narino 7 de| Manana ANGELA

octubre VOLLOTA
Putumayo 9 de| Tarde DIANA
octubre MARCELA
ZAMBRANO
Huila 14 de| Manana LADY PAOLA
octubre HERNANDEZ
VERA
Bogotd 15 de| Manana | CAROL
octubre ANDREA
GOMEZ RUIZ
Choco 17 de| Tarde LEONARDO
octubre ROSERO
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Tolima

17 de
Octubre

LADY PAOLA
HERNANDEZ
VERA

Manana

DEPARTAMETALES

DEPARTAMENTO

PROFESIONAL QUE
ACOMPANA

FECHA

PUTUMAYO

ANGELA VILLOTA
TORRES

28 Y 29 DE OCTUBRE

NARINO

DIANA
ZAMBRANO

MARCELA

24Y 23 DE OCTUBRE

CAROL
GOMEZ RUIZ

ANDREA

DEPARTAMENTO

PROFESIONAL QUE
ACOMPANA

FECHA

TOLIMA

LADY PAOLA
HERNANDEZ VERA

23 Y 25 DE OCTUBRE

HUILA

YORLIDIS PALACIOS
ANGULO

26 Y 28 DE OCTUBRE

PROFESIONAL NUEVA

DEPARTAMENTO

PROFESIONAL QUE
ACOMPANA

FECHA

BOGOTA

LEONARDO ROSERO
CORDOBA

30 Y 31 DE OCTUBRE

CHOCO

YOLEDYSCAROLINA
RIOS MURILLO

4Y 5 DE NOVIEMBRE

CAROL
GOMEZ RUIZ

ANDREA

PARA LA REALIZACION DE BRIGADAS SE PROPONE

Las fechas del 10 al 15 de noviembre teniendo en cuenta, dentro del mismo la
llagada el dia 10 de noviembre y la salida del territorio el dia 15 de noviembre
para que se genere la atencién en las brigadas los dias 11. 12 y 13 de noviembre
como establece el convenio
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BRIGADAS DEPARTAMENTALES

DEPARTAMENTO MUNICIPIO FECHAS
PUTUMAYO PUERTO ASIS 19 DE NOVIEMBRE
PUTUMAYO ORITO 19 DE NOVIEMBRE
NARINO TUMACO 12 DE NOVIEMBRE
NARINO CUMBAL 6 DE NOVIEMBRE
NARINO Por definir 7 DE NOVIEMBRE
HUILA NEIVA 14 DE NOVIEMBRE
TOLIMA IBAGUE 11 DE NOVIEMBRE
TOLIMA PLANADAS 13 DE NOVIEMBRE
BOGOTA Por definir 11 DE NOVIEMBRE
CHOCO Por definir 20 DE NOVIEMBRE

RECOMENDACIONES POR PARTE DE LA ARN A CORPAMUJER

Recomendaciones practicas para el trato ala comunidad AUTOSAR:

1.

2.

8.

9.

Escucha activa y sin interrupciones: que las personas se sientan
escuchadas sin ser cuestionadas ni juzgadas.

Lenguaje claro y sin tecnicismos: explicar procesos sin burocracia ni
palabras complicadas.

Cuidar el tono y las formas: evitar condescendencia, confrontaciones o
suposiciones.

No preguntar detalles dolorosos innecesarios: solo si es estrictamente
necesario para activar una ruta de atencion.

Privacidad y confidencialidad: fundamental, especialmente en casos de
violencia o conflicto armado.

Reconocer la autonomia: nunca asumir que sabemos lo que la persona
necesita o quiere.

Acompafar, no imponer: brindar herramientas y opciones, no
decisiones impuestas.

Evitar etiquetas (victima, reincorporado, mujer vulnerable) como
definiciones Unicas; son personas con multiples dimensiones.
Garantizar la participacidon activa: que las personas decidan, pregunten,
se informen y se organicen.

10.Ser coherentes entre discurso y accion: la atencion digna no es un

protocolo, es una practica constante.

RESULTADOS ESPERADOS

Mujeres y NNA comprenden sus derechos y conocen las instituciones que
los garantizan.
Fortalecimiento de capacidades de exigibilidad, incidencia y participacion.
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e« Casos de vulneracion acompafados de manera familiar, social,
psicolégica y juridica e institucionalmente.

e Reduccion de barreras de acceso a la justicia.

o Documentacion util para mejorar programas y politica publica.

o Generar un alto impacto en la comunidad objeto del convenio.

o Excelente articulacién con los grupos territoriales de la ARN para asi
lograr una correcta derivacion de casos para las respectivas activaciones
de rutas de atencidn que se requieren en marco del objeto del convenio y
de este modo lograr cumplir a cabalidad con el mismo.

CONCLUSIONES Y COMPROMISOS

1. Reunién con los grupos de trabajo (GT) e la ARN para confirmar fechas.

2. Eldia 10 de octubre nos envia la ARN la informacion de la poblacion
participante de las jornadas esta Contiene nombre, cedula, etnia,
discapacidad, parentesco y confirmar si es pareja o no.

3. Nos enviaran una estrategia psicosocial

4. Envio de presentaciones como modelo

5. Modelo de formato de exoneracion

COMPROMISOS CORPAMUJER

Propuesta metodoldgica

Propuesta formato listados de asistencia

Formatos de seguimiento a la orientacion psicoldgica y juridica
Propuesta de formatos actas e informes

Formato de consentimiento informado

Formato de listado de transporte que debe ser firmado por los asistentes
beneficiarios del convenio

Metodologia de presentacion del convenio martes 30 de septiembre
Formato de acta para los comités ya que se debe levantar un acta en
cada comité ejemplo comités en el mes de octubre, noviembre y
diciembre etc.

ouhwnE

© ~N

ANEXOS

e Listados de asistencias
e Fotografias (evidencias)
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FIRMAS

En constancia de lo anterior, se firma la presente acta a los veintidos (22)

dias del mes de septiembre de 2025.

Por CORPAMUJER:

fo\edﬂs 0 R lf

YOLEDYS CAROLINA RIOS MURILLLO
Representante Legal.

EVELIN RENGIFO RODRIGUEZ
Coordinadora de Proyecto

CORPORACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA MUJER DEL

PACIFICO COLOMBIANO "CORPAMUJER"
NIT:901460249-8

Domicilio: Quibdd, Chocé, Colombia
Direccion: Calle 18 No. 6 — 57

Correo: corpamujer@gmail.com

Teléfono: 3136096665

Equipo de trabajo

YOLEDYS CAROLINA RIOS MURILLO
YORLIDIS PALACIOS ANGULO
LEONARDO ROSERO CORDOBA
ANGELA VILLOTA TORRES

DIANA MARCELA ZAMBRANO

KAREN YISSETH CORDOBA SALGUERO
ESTHER MORENO LEMOS

LADY HERNANDEZ VERA

CAROL ANDREA GOMEZ RUIZ

Del Pacifico Colombiano
“CORPAMUJER”
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REGISTRO FOTOGRAFICO.
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INFORME PRESENTACION DEL CONVENIO A LOS EQUIPOS DE ARN Y GRUPOS

TERRITORIALES DEL CONVENIO — ARN Y LA CORPORACION PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LA MUJER DEL PACIFICO COLOMBIANO
(CORPAMUJER)

Estrategia de Acompanamiento Integral a Grupos Familiares de
Personas Fallecidas Victimas de Homicidio y Victimas de
Desaparicion Forzada que Hacian Parte del Proceso de
Reincorporaciéon

“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
implementar acciones que permitan el acompanamiento psicosocial y
juridico, asi como el fortalecimiento de redes de apoyo comunitaria
para mujeres familiares e hijos e hijas menores de 18 anos de
firmantes victimas de homicidio y victimas de desapariciéon forzada en
cumplimiento del AutoSAR IA 067 de 2021, la Resolucion 0275 de 2025
y el eje tematico de programas especiales del Programa de
Reincorporacion Integral”.

Agencia Para La Reincorporacion Y La Normalizaciéon (ARN)

Bogota, D.C., 2025
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Introduccion

El presente documento recoge de forma detallada el desarrollo de los
espacios de induccion y jornada-de socializaciéon del convenio entre la
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizaciéon (ARN) y la Corporacion
para el Desarrollo Integral de la Mujer del Pacifico Colombiano
(CORPAMUJER), realizada conlos equipos del nivel central en el marco de
la Fase de Alistamiento, correspondiente al Producto No. 4 del anexo
técnico del convenio 500 de 2025.

Las jornadas de socializacion se concibieron como espacios de encuentro
técnico e institucional que buscan fortalecer la articulacion entre los equipos
territoriales y los equipos del nivel central de la ARN y CORPAMUJER,
garantizando que las acciones proyectadas respondan a las realidades
sociales, culturales y logisticas de los territorios, en la implementacion de las
acciones propuestas por el convenio.

Estas actividades se desarrollaron con el propdsito de presentar los
lineamientos y propuesta metodologica del convenio 1500-2025, validar los
lineamientos de ejecucion y recoger observaciones de los equipos técnicos
para asegurar la coherencia operativa.

2. Objetivos de las jornadas

o Socializar planteamientos generales del convenio.

e Concertar lineamientos logisticos, fechas fentativas y responsabilidades
enfre la ARN y CORPAMUJER.

e Acordar estrategias conjuntas para la convocatoria, atencidon vy
acompanamiento de la poblacion objetivo.

e Establecer compromisos y acciones conjuntas para la implementacion
territorial del convenio.

e Resumen de las reuniones por grupo territorial.

e Readlizar el mapeo de las organizaciones, fundaciones, asociaciones vy
demds formas organizativas que hacen presencia en los territorios.
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3.Resumen de reuniones de planeacién por Grupo Territorial

Fechas de Fechas de
Departamento| Fecha de . . 0. .
s Modalidad encuentros brigadas / otras Principales compromisos y acuerdos
/ GT reunion It
departamentales actividades
Pasto (18 nov), Se confirmé logistica del encuentro y
Narino 02/10/2025 ||Virtual 7-8 noviembre 2025 Jguencullys jechas de.brlgo<.jos. Gt recomer)o!o incluir
nov), Tumaco (20 |[pertenencia sociocultural en actividades y
nov) hospedaje central para seguridad.
Articulacion logistica entre ARN y
. CORPAMUJER. Se definieron tres espacios
WHgJECeproPResd (mujeres, NNA, cuidado). ARN entrega
Bogota D.C. 03/10/2025 ||Virtual 17-18 octubre 2025 |11 noviembre PN : I i
2025 coroc’rerlzomon.de amilias y istados.
CORPAMUJER gestiona permisos escolares
y alimentacién.
GT revis6 la agenda de socializacion del
Chocé- convenio (15 oct). Se acordd envio de
. . 06/10/2025 ||Virtual 27-28 octubre 2025 ||Por definir base de datos de participantes,
Antioquia BN .
priorizacion de desplazamientos y
coordinacién logistica compartida.
ARN enviard listados AUTOSAR.
CORPAMUJER remitird metodologia. Se
Tolima 06/10/2025 ||Virtual 27-28 octubre 2025 |[Por definir con GT aprobd cambio de punto focal a
Chaparral y revision de espacios de
encuentro (hoteles Doral Inn o Dann).
. Puerto Asis (11 Se validaron metodologias, se adiciond
Putumayo 08/10/2025 |Virtual 28-29 oClggSse o nov), Orito (12 punto de brigada en Villa Garzén. GT
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Fechas de Fechas de
Departamento| Fecha de . . . .
s Modalidad encuentros brigadas / otras Principales compromisos y acuerdos
/ GT reunion “i
departamentales actividades
nov), Villa Garzéon || . recomendd accesibilidad y atencion a
(13 nov) personas con movilidad reducida.
Brigada juridica Se aprobaron meTodoIgglqs por
. . s € ol componenfe. GT recomepdo e\{l’rgr musica
Huila 09/10/2025 ||Virtual 5-6 noviembre 2025 B / friste y promover espacios participativos.
(posterior a 14 . A
ARN apoyard mapa institucional y
nov) . .
articulacion con ICBF.

3. Resumen de Jornadas de socializacién por Nivel central (1) y (6) Grupo Territoriales

H Departamento / GT [ Fecha de reunién | Modalidad |
|(Equipo Central ARN) 101/10/2025 |Virtual H
[Narifio l07/10/2025 |Presencial |
[Huila 114/10/2025 |Presencial H
[Bogota 115/10/2025 |Presencial H
[Chocd 115/10/2025 |Presencial H
[Tolima 117/10/2025 |Presencial H
[Putumayo [17/10/2025 |Presencial |
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4. Principales hallazgos y observaciones

e Los GT identificaron condiciones particulares de accesibilidad, movilidad y
contexto cultural que serdn incorporadas en los disenos locales de los
encuentros.

e Se acordd que la convocatoria de los encuentros departamentales serd
responsabilidad de la ARN territorial, mientras que las brigadas y encuentros
subsiguientes seran acompanadas directamente por CORPAMUJER.

e Los listados de asistencia serdn levantados por los equipos de ambas
entidades segun corresponda.

e Se prioriz6 el enfoque diferencial y el respeto por las condiciones
emocionales y sociales de las mujeres y familias participantes.

e Se redlizard una revision previa del formato de alojamiento y tfransporte por
parte de los profesionales de la ARN y se aportard de forma posterior para
la validacién de cada equipo profesional.

e Se validaron en todas las jornadas, situaciones de seguridad, movilidad,
aspectos a tener en cuenta los cuales fueron mencionados cada GT para el
digno y adecuado trato hacia los participantes.

Al presente documento se anexan:
1. Una (1) acta de jornada de socializacion en el Nivel Cenfral.

2. Seis (6) listados de asistencia correspondientes a las reuniones de socializacion

Atentamente,

EVELYN RENGIFO RODRIGUEZ

Coordinadora del equipo

Corporacién Para El Desarrollo Integral De La Mujer
Del Pacifico Colombiano CORPAMUJER
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DATOS GENERALES
NUmero de acta 001
Entidad: Corpamujer
Contrato: 1500 - ARN
) Modalidad . |01-10- | Hora . Hora .

Lugar: Remota Fecha: 2025 Inicio: 09:00 | . iivacion: | 11:00
Actividad o Reunién de Socializacién Anexa listado de asistencia
tema: Virtual Nivel Central - Bogotd | X NO
Elaborado por: |Evelyn Rengifo R gg:"““d“ ARN y CORPAMUJER
Objetivo de la |Socializar a los equipos del Nivel Central el convenio 1500 -2025
reunion: Virtuall

AVISO DE PRIVACIDAD Y AUTORIZACION: En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y sus normas
reglamentarias y complementarias autorizo a CORPAMUJER identificado con NIT 901460249-8,
como Responsable para tratar mis datos personales conforme a su Politica de Tratamiento de
Datos Personales Decreto 1096 de 2018 disponible en el desarrollo de la actividades desarrolladas
en el marco contractual mencionado en la presente acta para que sean incluidos en sus bases de
datos, para efectuar tratamiento de recoleccion, almacenamiento, uso, circulacion, indexacion y
analitica, sobre los datos personales bajo la finalidad principal de CORPAMUIER en relacion a la
focalizacion en la asignacion de servicios y beneficios de acuerdo con la oferta institucional
vigente, ademds de la finalidad del registro o evidencia de la asistencia a la reunion o evento
relacionado en el formato diligenciado; esta informacion podrd ser almacenada en archivos
asociados a base de datos relacionadas con los eventos y reuniones de la dependencia que los citd
a la sesion y en esa medida, declaro que la informacion suministrada es correcta, veraz, verificable
y actualizada. Declaro que conozco el derecho a conocer, consultar, actualizar, rectificar y suprimir
mi informacion, solicitar prueba de esta autorizacion y revocarla, los que puedo ejercer a través de
los canales: corpamujer@gmail.com. SU ACEPTACION SE PERFECCIONA al momento de diligenciar
y/o firmar el presente documento bien sea de manera manuscrita o mediante el uso de firma
electronica dispuesta en el sistema electronico adoptado por CORPAMUJER.

Asimismo, los firmantes declaran que conocen que no es obligatorio responder preguntas
relacionadas con datos sensibles o de menores de edad (en calidad de representante legal) y que,

1
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en caso de proporcionarlos, estd autorizando expresamente su tratamiento. De igual manera,
declaran que saben del derecho a conocer, consultar, actualizar, rectificar y suprimir su informacion
y ld de su representado, cuando ello sea posible, solicitar prueba de esta autorizacion y revocarla
(cuando ello sea posible y no se requieran los datos en virtud de las funciones legales de
CORPAMUIJER), derechos que puede ejercer a través de los canales: corpamujer@gmail.com y
presencial en la direccion descrita en el pie de pag.

AGENDA (ORDEN DEL DiA)

ITEM TEMA

1 | Presentacion de los equipos de Nivel Central y CORPMAUJER

2 |Presentacion de agenda de frabajo de socializaciéon de convenio en
terreno

w

Exposicion de la metodologia del encuentro Departamental

4 |Cierre de la reunion

DESARROLLO TEMATICO

PRESENTACION DE LOS EQUIPOS DE NIVEL CENTRAL

La reunion inicid con la intervencion de Julieth Fernanda Fajardo, apoyo a la
Supervision del Convenio de la ARN 1500-2025, quien da la apertura al espacio
mencionando el objetivo general del encuentro:

Posteriormente, se realizé la presentacion de los profesionales del nivel central,
quienes explicaron brevemente su rol dentro de los componentes vy
manifestaron su disposicion para acompanar los procesos en territorio.
PRESENTACION DEL EQUIPO DE CORPAMUJER

Evelyn Rengifo, Coordinadora del Proyecto, presenté al equipo de
profesionales que integran CORPAMUJER, detallando los lineamientos del
contrato alcance y propdsito. En su intervencion, enfatizé los lineamientos del
convenio, los objetivos de |la fase de alistamiento y las metas programadas no
solo enlas fases iniciales sino también para la socializacion y ejecucion territorial.

PRESENTACION DE AGENDA DE TRABAJO DE SOCIALIZACION DEL CONVENIO EN
TERRENO

Desde el equipo de CORPAMUJER en conjunto con ARN, se proyectd la agenda
de frabqgjo correspondiente a desarrollarse en todas las territoriales del

2
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convenio. Se explicd que durante esta jornada se realizard la identificacion de
garacteristicas de la poblacion participante y el mapeo de actores
institucionales y comunitarios en los territorios priorizados.

En el desarrollo de la socializacion se desarrolla la apuesta metodoldgica,
tanto de jornadas de socializacion como de jornadas departamentales.

El componente de Mujer y.-Género centrard su frabajo en la promocion
de la autonomia yla participacion politica de las mujeres.

El componente de Nifez y Familia abordard actividades pedagogicas
sobre derechos, autocuidado y fortalecimiento familiar,'con apoyo de la
profesional Carol Andrea Gémez Ruiz.

El componente Juridico explicard rutas de atencidén y mecanismos de
reparacion individual y colectiva.

En la exposicion se presentd observaciones operativas y contextuales:

2.

3.

Las actividades deben reflejar la diversidad sociocultural del
departamento, con participacion de mujeres provenientes tanto de
cada departamento.

Se recomienda que el hospedaje de las participantes esté ubicado en
el centro urbano para garantizar su seguridad.

Se sugiere no diferenciar la alimentacién entre adultos y menores.

Asi mismo se generaron preguntas por parte del equipo profesional de
CORPAMUJER generando un intercambio de informacién pertinente para el
desarrollo adecuado de los encuentros a realizar, entre las cuales se precisan:

El rol de la cuidadora dentro de los espacios y qué requisitos son
pertinentes para su contratacion.

Se manifestd la necesidad de poder tener acceso a las bases de datos
de la poblacion participante con antelacion.

Se plantearon fechas latentes para el desarrollo de los encuentros y
brigadas para retroalimentacion del GT central.

Aspectos a tener en cuenta respecto a las participantes (movilidad
reducida, esquema de seguridad, problemas interpersonales)

A las inquietudes anteriormente relacionadas, el apoyo a la supervision se
manifestd lo siguiente:

Direccion: Carrera 6ta # 29 — 39 Quibdo-Chocé
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e Hard enfrega de la base de datos de la poblacion a atender en Bogotd
para el dia é de octubre.

e Referente ala cuidadora no se tiene sugerencia de alguna persona para
dicho rol por parte del GT, y deja claro que para la contratacion de esta
no se requiere mayor estudio y el proceso de contratacion queda a
responsabilidad de CORPAMUJER.

CIERRE DE LA REUNION

Cumpliendo con los objetivos de la reuniéon se procede a cerrar el espacio.

CONCLUSIONES

1 Se hace la presentacion formal del equipo de trabajo

2 Se cuenta con las condiciones necesarias y confirmadas para el
desarrollo de la reunion de socializacion de convenio para el dia 01
de octubre de 2025

3 Se expone de manera general la metodologia del primer encuentro
departamental y socializaciones departamentales
4 Se socializa soportes de las actividades que serdn entregados al
finalizar cada actividad.
DOCUMENTOS ANEXOS

1 | Listado de Asistencia Virtual

. .z Fecha de

Tareas asignadas en la reunion Responsable .
compromiso
Envio Consolidado de poblacion 10 de octubre

Julieth Fernanda 2025

PROXIMA REUNION

Lugar y Fecha | 03 de octubre 2025

Como constancia de la aprobacion del acta de la reunidon se firma por su
responsable el 01/10/2025

Direccidon: Carrera 6ta # 29 — 39 Quibdd-Chocd
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Coordinadora de Proyecto ARN 1500

ASISTENTES A LA REUNION

. Empresa/Entidad/
Nombres y Apellidos Cargo/Empleo Dependencia/Organizacién

Apoyo a la

Julieth Fernanda Fajardo | Supervision de ARN
Contrato 1500-2025

Evelyn Rengifo Rodriguez | G0Ordinadora de CORPAMUJER
Convenio

Yolgdys Carolina Rios Prqfemongl CORPAMUJER

Murillo Psicosocial

Esthefanny Yague Paez | -oICOSOCIAININGZY 1 ~pp A U JER
Familia

Ll Profesional Juridica

Angela Maria Villota Especialista en CORPAMUJER

Torres 3
Género

Diana Marcela Profesional

Zambrano Paz Psicosocial de Mujer RV

AUSENTES A LA REUNION

Empresa/Entidad/ Moftivo
Nombres y Apellidos Cargo/Empleo Dependencmrl‘/Organlzamo Ausencia
N/A N/A N/A N/A
Listado de asistencia: Si
Registro fotogrdfico: En la presente reunidn no se realizo registro fotografico
5
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DATOS GENERALES
NUmero de acta 002
Entidad: Corpamujer
Contrato: 1500 - ARN
. Hora
. Modalidad . |07-10- | Hora . C )
Lugar: Remota Fecha: 2025 Inicio: 14:00 Flnall|11:c1<:|o 16:30
Actividad o Socializacién convenio 1500 Anexa listado de asistencia
tema: con GT Narino | X NO
Elaborado por: Y Cor.wocada CORPAMUJER
Zambrano por:
Obje.t,'v? dela Socializar convenio de 1500 con GT Narino
reunion:

AVISO DE PRIVACIDAD Y AUTORIZACION: En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y sus normas
reglamentarias y complementarias autorizo a CORPAMUIJER identificado con NIT 901460249-8,
como Responsable para tratar mis datos personales conforme a su Politica de Tratamiento de
Datos Personales Decreto 1096 de 2018 disponible en el desarrollo de la actividades desarrolladas
en el marco contractual mencionado en la presente acta para que sean incluidos en sus bases de
datos, para efectuar tratamiento de recolecciéon, almacenamiento, uso, circulacion, indexacion y
analitica, sobre los datos personales bajo la finalidad principal de CORPAMUIJER en relacion a la
focalizacion en la asignacion de servicios y beneficios de acuerdo con la oferta institucional
vigente, ademads de la finalidad del registro o evidencia de la asistencia a la reunion o evento
relacionado en el formato diligenciado; esta informacion podrd ser almacenada en archivos
asociados a base de datos relacionadas con los eventos y reuniones de la dependencia que los cito
a la sesion y en esa medida, declaro que la informacion suministrada es correcta, veraz, verificable
y actualizada. Declaro que conozco el derecho a conocer, consultar, actualizar, rectificar y suprimir
mi informacion, solicitar prueba de esta autorizacion y revocarla, los que puedo ejercer a través de
los canales: corpamujer@gmail.com. SU ACEPTACION SE PERFECCIONA al momento de diligenciar
y/o firmar el presente documento bien sea de manera manuscrita o mediante el uso de firma
electronica dispuesta en el sistema electronico adoptado por CORPAMUIJER.
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Asimismo, los firmantes declaran que conocen que no es obligatorio responder preguntas
relacionadas con datos sensibles o de menores de edad (en calidad de representante legal) y que,
en caso de proporcionarlos, estd autorizando expresamente su tratamiento. De igual manera,
declaran que saben del derecho a conocer, consultar, actualizar, rectificar y suprimir su informacion
y la de su representado, cuando ello sea posible, solicitar prueba de esta autorizacion y revocarla
(cuando ello sea posible y no se requieran los datos en virtud de las funciones legales de
CORPAMUIJER), derechos que puede ejercer a través de los canales: corpamujer@gmail.com y
presencial en la direccion descrita en el pie de pag.

AGENDA (ORDEN DEL DiA)

ITEM

TEMA

Bienvenida e instalacion

Presentaciéon general de CORPAMUJER - CONVENIO 1500

Acciones 2025- Acciones 2026

Planteamientos estratégicos para el frabajo conjunto

Refrigerio

Espacio participativo — didlogo abierto

N[O | M| W

Mapeo de organizaciones y actores clave

Cierre y acuerdos finales

DESARROLLO TEMATICO

Se realizé la apertura al espacio en el que se contd con 15 asistentes de
forma presencial y 6 de forma virtual por la plataforma meet. Para la
presentacion del equipo, cada una de las personas asistentes menciond su
nombre y su rol tal como aparece en el espacio de asistentes a la reunion.
Para el fomento de la confianza y la participacion se realiza como
dindmica compartir el nombre, el rol y dar a conocer un elemento que los
demds no conocian, de esta manera se compartieron gustos, hobbies,
temores y experiencias que generaron un ambiente previo acogedor y de
preparacion para contfinuar con el orden del dia.

BIENVENIDA E INSTALACION

Direccién: Carrera 6ta # 29 - 39 Quibd6-Chocé
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PRESENTACION GENERAL DE CORPAMUJER - CONVENIO 1500

El equipo de CORPAMUIJER procedid a proyectar la presentacion
preparada para el espacio, inicid dando a conocer a la Corporaciéon para
el desarrollo integral de la mujer del Pacifico Colombiano, detallando su
misionalidad y lineas estratégicas de frabajo.

Seguido a ello se entregaron impresiones de las definiciones y los titulos
del resumen ejecutivo del.convenio 1500 y se motivo a los asistentes a la
lectura en voz alta del contenido 'y proceder a hacer parejas, una vez
consolidadas dichas parejas, se amplid la explicacion por parte de las
contratistas de CORPAMUIJER y se dio a conocer la descripcidon de los
componentes: psicosocial de género, ninez y familia, asi como el
componente juridico en las generalidades metodoldgicas para los
encuentros departamentales, brigadas y encuentros comunitarios.

ACCIONES 2025- ACCIONES 2026

Una vez descritas las generalidades, se procede a socializar las acciones
que se realizaran para la vigencia de 2025, se reafirman las fechas para el
encuentro Departamental del GT Narino y se confirma con el equipo GT
Narino las fechas para las brigadas de atencidn en los puntos priorizados
dejandolos de la siguiente manera

NARINO DEPARTAMENTALES BRIGADAS
Pasto 7 y 8 Noviembre 18 de Noviembre

Tuquerres 19 de Noviembre
Tumaco 20 de Noviembre

PLANTEAMIENTOS ESTRATEGICOS PARA EL TRABAJO CONJUNTO

Frente al trabagjo participativo entre el GT Narino y CORPAMUIJER se
establece los enlaces y las rutas de comunicacion quedando encargados
Carolina Maya enlace de género .y Cristian Delgado profesional social por
ARN GT Narino y Marcela Zambrano por parte de CORPAMUJER; por su
parte la coordinacion territorial reitera el apoyo para las actividades a
desarrollarse en el territorio, el grupo territorial Narino indica los siguientes
elementos como recomendaciones para la ejecucion del convenio.

- Se sugiere que lo encuentros comunitarios en el entendido de
apoyar iniciativas comunitarias o actos simbodlicos, deben realizarse

3
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en los territorios en mencion sugiriendo asi uno en la cierra y otro en
la costa.

- Se indica que las mujeres participantes en su mayoria presentan
actividades econdmicas al diario, es asi como la participacion en
espacios tan amplios en dias puede afectar su proceso productivo y
tener impactos en la asistencia.

- Seindica la posibilidad de hacer la primera atencioén individual a las
personas que presentan traslados de 10 horas en el espacio del
encuentro Departamental puesto que la proporcion del viaje frente
a la hora 30 o mdéximo tres horas de atencién no compensa dicho
esfuerzo de tfraslado

- Se solicita contar con una imagen que permita la invitacién a los
encuentros con las mujeres

- Se sugiere poder contar con espacios diferenciados para el
alojamiento y los salones donde se realizardn las actividades lo
anterior por solicitud de las mujeres.

REFRIGERIO

Tras el dialogo se procede a compartir con los asistentes un refrigerio y un
espacio de dispersion.

ESPACIO PARTICIPATIVO - DIALOGO ABIERTO

Con el fin de promover el dialogo participativo del GT Narino sobre la
comunidad de inferés, se realizd una actividad con la premisa del juego
basta, se dispuso todas las letras del abecedario en una superficie y se dio
la siguiente premisa:

Recursos habilidades y caracteristicas de la comunidad con la que se va
a trabajar

Seguido a ello cada uno de los asistentes fomo una lefra y dijo palabras
que respondieran a la anterior premisa, fue asi como se encontro:

Amables, bondadosas, carinosas, creativas, fuertes, luchadoras, mujeres,
responsables, sensibles, madres entre ofras que permitieron hacer una
conversacion breve de las mujeres en la que se dio a conocer las
experiencias con ellas refirieron en su mayoria ser experiencias positivas
mediadas por la colaboracion de las mujeres, refieren que son personas
cercanas y cdlidas que han recibido con agradecimiento las acciones que
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el GT ha podido realizar con ellas y con sus hijos. Es importante mencionar

gue no se contd con informaciéon puntual de los NNA
En la misma l6gica del juego se planted ofra premisa

Barreras y dificultades que presenta la comunidad con la que se va a
trabajar

Para esta premisa el GT Narino menciona palabras como barreras, framites,
distancia, machismo, violencia, envidia, olvido, prejuicios, deuda, salud
mental que permiten ampliar una vision de lo que la comunidad presenta
en su realidad y que puede intervenir en el proceso de eleccion del
convenio 1500, aungque se menciona que el proyecto puede ser una
posibilidad de apoyar a gestionar algunas situaciones mencionadas al ser
una estrategia pensada para ellas, se indica que muchas otras situaciones
son de orden estructura y estardn involucradas en el proceso, tras finalizar
este espacio de dialogo se divide al grupo en 3 grupos y cada uno
selecciond un punto de encuentro de brigada con el que se llevo a cabo
el punto de mapeo

MAPEO DE ORGANIZACIONES Y ACTORES CLAVE

Se entrego a cada uno de los grupos un papel bond marcadores y post if,
se brindd la instruccidon de indicar las organizaciones de base comunitaria
e instituciones que han sido aliados para el desarrollo de las actividades en
el territorio favor de la poblacion de interés de la ARN, fue asi como se
mapeo Tdoquerres, Tumaco y Pasto de la siguiente manera:

TUQUERRES

Para Tuguerres se mapeo ese municipio, asi como Cumbal y la Lianada
qguedando de la siguiente manera:

ORGANIZACION TIPO CONTACTO
ASOMIPAZ Organizacion de Base
Comunitaria
COOMFIOSUR Organizacion de Base
Comunitaria
Resguardo de | Organizacion de Base
Mayasquer Comunitaria
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MAWARI Organizacion de Base
Comunitaria
Alcaldia de Cumball Institucional
Defensoria del pueblo | Institucional
Diocesis de Ipiales Institucional

Pastoral Social

Tuquerres

Organizacion de Base
Comunitaria

Mision de Verificacion

ONU

Cooperacion

Frente a Ricaurte el equipo GT Narino refiere que no se han realizado
arficulaciones y se sugiere no hacerlo con el fin de preservar la seguridad
de la poblacion de interés

TUMACO

Para Este grupo se mapeo para beneficiarios de Rumaco, Olaya Herrera y
el Charco obteniendo la siguiente informacion.

ORGANIZACION TIPO | CONTACTO |
Procuraduria General | Institucional
Secretaria de | Institucional
Gobierno de Tumaco
Unidad de la | Institucional
implementacion  del
acuerdo de Paz
Personeria Tumaco Institucional
ICBF Institucional
Plataforma Distrital de | Institucional

Juventud

Cruz Roja

Cooperacion

Fiscalia

Institucional
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Diocesis de Tumaco Institucional
Alianza por la | Cooperacion
Solidaridad
Colpensiones Institucional

ONU Misidon de | Cooperacion
Verificacion

Defensoria del pueblo | Institucional

Secretaria de Mujer vy | Institucional
Género

Secretaria de Salud Institucional

Centro Hospital Divino | Institucional

Nino

DPS Institucional

Sisben Institucional

Save the children Cooperacion
Fundacion Calipso Organizacion de Base

Comunitaria

Asociacion campesina | Organizacion de Base
de mujeres manos | Comunitaria

unidas

Colectivo de | Organizacion de Base
comunicaciones  del | Comunitaria

Pacifico ACOP

Asociacion BC | Organizacion de Base
Afrocultura Comunitaria
Corporacion Organizacion de Base
Corpoétnica del | Comunitaria

pacifico

Asociacion de mujeres | Organizacion de Base
tejedoras de vida Comunitaria
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PASTO

Para el municipio de pasto se convoca a personas de Buesaco, Consacd
y el mapeo se entregd de la siguiente manera indicando que se
compartiria una base de mapeo institucional con el que cuenta la entidad.

ORGANIZACION TIPO CONTACTO
Alcaldias Municipales | Instituciondl
CDR Institucional
UNIPEP Institucional
Gobernacion Institucional
JEP Institucional
UNP Institucional
UARIV Institucional
Defensoria del Pueblo | Institucional
ESAP Institucional
UBPD Institucional
UNAD Insfifucional
SENA Insfitucional
UDENAR Institucional
ICBF Institucional
PNUD Cooperacion
ONU Mision de | Cooperacion
Verificacion
ACH Cooperacion
OIM Cooperacion
Pastoral Social Organizacion de Base

Comunitaria

CIERRE Y ACUERDOS FINALES

Cumplido con los objetivos de la reunion se hace cierre del enceuntro

CONCLUSIONES

1 Se socializa convenio 1500

2 Se socializa acciones vigencias 2025 y se confirman fechas
de frabajo

3 Se confirman fechas para encuentro departamental y
brigadas
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4 Se identifican recursos y barreras de poblacion de interés
5 Levantamiento de mapeo de actores
DOCUMENTOS ANEXOS
] Listado de Asistencia
2 Registro Fotogrdafico
. iy Fecha de
Tareas asignadas en la reunion Responsable .
compromiso
Envio de imagen de invitacion De acuerdo
Marcela Zambrano con
aprobacion
Compartir bases de datos de De acuerdo
contactos de Narino como insumo GT Narino con
para mapeo de CORPAMUJER aprobacion

PROXIMA REUNION

Lugar y Fecha | Por definir

Como constancia de la aprobacion del acta de la reunidn se firma por su responsable el 18/10/2025

Diana Marcela Zambrano
Profesional Psicosocial de Género Proyecto ARN 1500

ASISTENTES A LA REUNION

. Empresa/Entidad/
Nombres y Apellidos Cargo/Empleo Dependencia/Organizacién
Janeth Granja Asistente de Atencion ARN GT Narino
Carolina Maya Enlace de Género ARN GT Narino
Carol Viviana Palma | Profesional Psicosocial ARN GT Narino
Natalia Andrea Melo Pr.ofe5|onql de ARN GT Narino
Discapacidad
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Angela Montilla

Enlace de
comunicaciones

ARN GT Narino

ltact Giosara Oliva

Coordinadora

ARN GT Narino

Alejandro Gordillo

Facilitador

ARN GT Narino

Ronald Urbina

Profesional De
Relacionamiento

ARN GT Narino

Fernanda Pastas Facilitadora ARN GT Narino
Natalia Martinez Facilitadora ARN GT Narino
Esteban Narvdez Facilitadora ARN GT Narino

Cristian Delgado

Profesional social

ARN GT Narino

David Heredia

Profesional Comunitario

ARN GT Narino

Jaime Taramuel

Facilitador

ARN GT Narino

Adiela Palacios Facilitadora ARN GT Narino
Luisa Munoz Enlace de Coordinacion |ARN GT Narino
Mario Chaves Abogado ARN GT Narino
Mario Puchana Abogado ARN GT Narino
Yolis Yela Facilitadora ARN GT Narino

Angela Maria Villota

especialista en género

Profesional especialista CORPAMUJER
Marcela Zambrano .

en Género

Profesional juridica CORPAMUJER

AUSENTES A LA REUNION

Empresa/Entidad/ Mofivo
Nombres y Apellidos Cargo/Empleo Dependenmc:‘/Organlzclcw Ausencia
N/A N/A N/A N/A
Listado de asistencia: si
Registro fotogrdfico: En la presente reunion se realizé registro fotografico
10
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DATOS GENERALES
NUmero de acta 003
Entidad: Corpamujer
Contrato: 1500 - ARN
Hora
. .-|14/10/2 | Hora | 830 |_ .~ ~. [12:30
Lugar: ARN HUILA - |Fecha: 025 |Inicio:l AM Flnallz-aaon PM
Actividad o R Y | Anexa listado de asistencia
. Socializacién convenio 1500
tema: | X NO
Elaborado por: Profemonqles Convocada ARN
Corpamujer por:
- En el marco del convenio 1500 se realiza la presentacion del
Objetivo de la . .
e 7 convenio a ejecutar, dar a conocer cronogramas propuestos y
reuvnion: .
metodologia planteada.

AVISO DE PRIVACIDAD Y AUTORIZACION: En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y sus normas
reglamentarias y complementarias autorizo a CORPAMUIJER identificado con NIT 901460249-8,
como Responsable para tratar mis datos personales conforme a su Politica de Tratamiento de
Datos Personales Decreto 1096 de 2018 disponible en el desarrollo de la actividades desarrolladas
en el marco contractual mencionado en la presente acta para que sean incluidos en sus bases de
datos, para efectuar tratamiento de recoleccion, almacenamiento, uso, circulacion, indexacion y
analitica, sobre los datos personales bajo la finalidad principal de CORPAMUIER en relacion a la
focalizacion en la asignacion de servicios y beneficios de acuerdo con la oferta institucional
vigente, ademds de la finalidad del registro o evidencia de la asistencia a la reunion o evento
relacionado en el formato diligenciado; esta informacion podrd ser almacenada en archivos
asociados a base de datos relacionadas con los eventos y reuniones de la dependencia que los cito
a la sesion y en esa medida, declaro que la informacion suministrada es correcta, veraz, verificable
y actualizada. Declaro que conozco el derecho a conocer, consultar, actualizar, rectificar y suprimir
mi informacion, solicitar prueba de esta autorizacion y revocarla, los que puedo ejercer a través de
los canales: corpamujer@gmail.com. SU ACEPTACION SE PERFECCIONA al momento de diligenciar
y/o firmar el presente documento bien sea de manera manuscrita o mediante el uso de firma
electronica dispuesta en el sistema electronico adoptado por CORPAMUJER.

Direccidon: Carrera 6ta # 29 — 39 Quibdd-Chocd
Profesionales.arn1500@corpamujer.com
corpamujer@gmail.com



mailto:Profesionales.arn1500@corpamujer.com

Y

SR TALS g _
A Corporacién Para El Desarrollo Integral De La Mujer
| 5.5 © n%ﬁét o )
20 Del Pacifico Colombiano
" S “CORPAMUJER”
y o Nit. 901460249-8

Asimismo, los firmantes declaran que conocen que no es obligatorio responder preguntas
relacionadas con datos sensibles o de menores de edad (en calidad de representante legal) y que,
en caso de proporcionarlos, estd autorizando expresamente su tratamiento. De igual manera,
declaran que saben del derecho a conocer, consultar, actualizar, rectificar y suprimir su informacion
y la de su representado, cuando ello sea posible, solicitar prueba de esta autorizacion y revocarla
(cuando ello sea posible y no se requieran los datos en virtud de las funciones legales de
CORPAMUIJER), derechos que puede ejercer a través de los canales: corpamujer@gmail.com y
presencial en la direccion descrita en el pie de-pag.

AGENDA (ORDEN DEL DiA)

ITEM TEMA

Bienvenida e instalacion.

Presentacion general de CORPAMUJER - CONVENIO 1500.

Acciones 2025 - Acciones 2026.

Planteamientos estratégicos para el frabajo conjunto.

Espacio participativo — didlogo abierto.

Mapeo de organizaciones y actores clave.

N[ AN —

Cierre y acuerdos finales.

DESARROLLO TEMATICO

1. Bienvenida e instalacion.

Se inicia con la presentacion de los/as participantes, socializando el rol que cumple
cada uno en el territorio.

Comentario: Andrés Restrepo -coordinador del GT- manifiesta su preocupacion en
el reto de conectar con el programa, recomienda conectarse con la profesional
Pilar para que apoye en el proceso de empalme.

Desde Corpamuijer, la profesional Paola Hernéindez socializa el objetivo de la reunion
y se establecen los siguientes acuerdos:

. Solicitud de permiso para grabar la reunion,

. Solicitud de permiso para el registro fotogrdafico,

. Poner el celular en modo silencio y la disponibilidad para la jornada de 4
horas.

Direccion: Carrera 6ta # 29 — 39 Quibdo-Chocé
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Posteriormente, se readliza la dindmica infroductoria con algunas preguntas
movilizadoras acerca de las percepciones generales del equipo frente a la
poblacién, en donde refieren sentir que las afectaciones psicosociales en las mujeres
y ninos, ninas y adolescentes NNA son altas; la pertinencia de la estrategia para
atender a esta poblacion; consideran que si bien hay facilidad para articularse con
las instituciones locales, lo dificil estd en que dicha articulaciéon se materialice en una
accion concreta que beneficie ala poblacion, es decir, hay facilidad de reunirse y
generar acuerdos, pero la dificultad estd en que se cumplan. También resaltan el
papel de las redes comunitarias para sostener y apoyar a las mujeres.

3. Acciones 2025-2026 / 4. Planteamientos estratégicos para el trabajo conjunto.

Paola Herndndez socializa las acciones del Convenio a implementar durante el
2025y 2026:

. 3 brigadas de atencion
. 3 encuentros departamentales
. 2 encuentros comunitarios
Para el 2025:
. 1 brigada de atencidn
. 1 encuentro departamental con fecha 5y 6 de noviembre de 2025
. Para el encuentro departamental se requiere de 3 espacios para trabajar

de manera paralela.
5. Espacio participativo — didlogo abierto.

» Los/as participantes de la reunidn recomendaron algunos espacios como
Comfamiliar, Los Lagos; espacios recomendados por estar al aire libre y ser mds
amenos para los NNA.

* Se brindé informacion sobre la poblacion participante (13 mujeres, 2 NNA entre los
8y 17 anos y 8 menores de 8 anos). De estas personas, 9 grupos familiares viven en
Neiva, 2 en Algeciras, 1 en Suaza y 1 en San Vicente del Cagudn, por tanto, se
acuerda que la brigada de atenciéon de la vigencia 2025 solo se realizard en el punto
de atencién de Neiva.

6. Mapeo de organizaciones y actores clave.

Direccion: Carrera 6ta # 29 — 39 Quibdo-Chocé
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Se divide a los/las participantes en grupos con el fin de que logren identificar y
referenciar las organizaciones e instituciones en el territorio para lograr articulacion.

Entre las organizaciones e instituciones se enlistan las siguientes:

. Fiscalia: Para el tema de desaparicion.
. ICBF

. Estrategia PASCIVI

. Unidad de Victimas

. Defensoria del Pueblo

. EPS

. Pastoral Social: Por su tema de proyectos y acciones comunitarias, asicomo
el apoyo humanitario en temas de emergencias.

. Secretaria de la mujer departamental: Apoyo en temas productivos

. Fundacion Batuta

. Juntas de accidn comunal: Apoyo Psicosocial a través de estrategias como
arte y cultura.

. Estrategia Jovenes pacificos

. Organizaciones de firmantes

. Programa Somos Capaces

. Fondo Paz

. Organizacion de firmantes se dedica a actividades de deportes y danza.

. Fundacidon Monai hace acompanamiento psicosocial través del deporte.

. INDER: hay buena articulaciéon para programas de deportes y recreacion.

Comentarios generales:

- Consideran a ICBF clave para la atencion de los NNA, en caso de requerir
acompanamiento en el restablecimiento de derechos, ante un caso de abuso
sexual; con las familias porque también brindan orientacién psicosocial. En los
programas de primera infancia se verifica la vinculacion de NNA, pues manifiestan
que han venido trabajando de la mano con el programa HOGAR GESTOR, hay un
solo nino priorizado, quien reside en Algeciras y que dentro de los procesos ICBF no
se ha encontrado vulneraciones de derechos.

- Consultan que si en el componente juridico abra representacion juridica, desde
Corpamuijer se responde que no, que el componente incluye orientacion juridica,
acompanamiento y seguimiento juridico frente a casos identificados.
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- Refieren que, con la Unidad de Victimas, se ha articulado en el marco del Plan De
Intervenciones Colectivas, aun hay personas que no han recibido atencion
psicosocial.

- Estd en arficulacion el acercamiento a la Secretaria de la Mujer, se identifica esta
estrategia como una oportunidad.

7. Cierre y acuerdos finales.

1. EI 5y 6 de noviembre de 2025 se redlizard el primer encuentro departamental en
Neiva, hora de inicio .00 a.m.

2. El 27 y 28 de noviembre de 2025 se realizard la brigada de atencion psicosocial y
juridica, en Neiva.

3. La profesional de Género de ARN -Sandra Solano- ajustard la base de datos de la
poblacién participante y la enviard a tfravés del canal de informacion formal.

4. Desde Corpamujer se consultard con la coordinacion del proyecto si es viable la
atencion de 2 personas de 18 anos que se relacionaron en el grupo de NNA.

5. Estd pendiente la confirmacion del lugar del encuentro.

6. Se referencia una nina en situacion de discapacidad cognitiva que necesita un
acompanamiento personalizado y de cuidado.

7. Estd pendiente establecer una mesa de trabagjo para conversar acerca de los
casos especiales, asi como el envio mediante correo electronico de dicha
informacioén.

CONCLUSIONES

1|Se lleva a feliz término la jornada cumpliendo con el propdsito planteado.

Se establecen los acuerdos necesarios para la implementacion de las acciones
de la vigencia 2025 en el territorio.

DOCUMENTOS ANEXOS

| \ No se generan documentos anexos a la presente reunion.

Fecha de

Tareas asignadas en la reunién Responsable .
compromiso

5
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Sandra Solano (]jscﬁJebre

Af’ruolizocién base de datos.

|
PROXIMA REUNION
Lugar y Fecha | Encuentros departamentales 5y 6 de noviembre.

Listado de asistencia: Se anexa listado.
Registro fotogrdfico:
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DATOS GENERALES
NUmero de acta 004
Entidad: CORPAMUJER
Contrato: 1500 — ARN
, ARN - GT 1571072 | Hora | 800 |_ Ho@ 112:00
Lugar: BOGOTA Fecha: 025 |Inicio:| AM qullzzomon PM
Actividad o L / Anexa listado de asistencia
. Socializacién convenio 1500
tema: | X NO
. | Profesionales Convocada
Elaborado por: CORPAMUJER por: ARN
. En el marco del convenio 1500 se readliza la presentacién del
Objetivo de la : .
Lo convenio a ejecutar, dar a conocer cronogramas propuestos y
reunion: 7
metodologia planteada.

AVISO DE PRIVACIDAD Y AUTORIZACION: En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y sus normas
reglamentarias y complementarias autorizo a CORPAMUJER identificado con NIT 901460249-8,
como Responsable para tratar mis datos personales conforme a su Politica de Tratamiento de
Datos Personales Decreto 1096 de 2018 disponible en el desarrollo de la actividades desarrolladas
en el marco contractual mencionado en la presente acta para que sean incluidos en sus bases de
datos, para efectuar tratamiento de recoleccion, almacenamiento, uso, circulacion, indexacion y
analitica, sobre los datos personales bajo la finalidad principal de CORPAMUIJER en relacion a la
focalizacion en la asignacion de servicios y beneficios de acuerdo con la oferta institucional
vigente, ademas de la finalidad del registro o evidencia de la asistencia a la reunion o evento
relacionado en el formato diligenciado,; esta informacion podrd ser almacenada en archivos
asociados a base de datos relacionadas con los eventos y reuniones de la dependencia que los citd
a la sesion y en esa medida, declaro que la informacion suministrada es correcta, veraz, verificable
y actualizada. Declaro que conozco el derecho a conocer, consultar, actualizar, rectificar y suprimir
mi informacion, solicitar prueba de esta autorizacion y revocarla, los que puedo ejercer a través de
los canales: corpamujer@gmail.com. SU ACEPTACION SE PERFECCIONA al momento de diligenciar
y/o firmar el presente documento bien sea de manera manuscrita o mediante el uso de firma
electronica dispuesta en el sistema electronico adoptado por CORPAMUIJER.
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Asimismo, los firmantes declaran que conocen que no es obligatorio responder preguntas
relacionadas con datos sensibles o de menores de edad (en calidad de representante legal) y que,
en caso de proporcionarlos, estd autorizando expresamente su tratamiento. De igual manera,
declaran que saben del derecho a conocer, consultar, actualizar, rectificary suprimir su informacion
y la de su representado, cuando ello sea posible, solicitar prueba de esta autorizacion y revocarla
(cuando ello sea posible y no se requieran los datos en virtud de las funciones legales de
CORPAMUIJER), derechos que puede ejercer a través de los canales: corpamujer@gmail.com y
presencial en la direccion descrita en el pie de pag.

AGENDA (ORDEN DEL DiA)

ITEM TEMA

1 |Bienvenida e instalacion.

Presentacion general de CORPAMUJER - CONVENIO 1500.

Acciones 2025 - Acciones 2026.

Planteamientos estratégicos para el frabajo conjunto.

Espacio participativo — didlogo abierto.

Mapeo de organizaciones y actores clave.

NN [ AW IN

Cierre y acuerdos finales.

DESARROLLO TEMATICO

1. Bienvenida e instalacion:

Se inicia con un espacio de bienvenida por parte de la profesional de CORPAMUJER,
Carol Gomez, la cual socializa la finalidad de este espacio y la agenda propuesta
para el mismo. Seguido a esto se realiza una dindmica rompehielos, a cargo de la
profesional Esthefanny Yague de CORPAMUJER donde se pide a los asistentes
ponerse de pie y caminar a lo largo del saldon en dindmica de semdforo, en amarillo
se caminard mas lento, en verde mas rdpido y en rojo se detendrd al frente de otra
persona del espacio y se comparten vivencias y sentimientos de la cofidianidad y la
disponibilidad para la jornada.

Posteriormente, se realiza presentacion de cada uno de los asistentes al espacio, se
identifica que 3 de las participantes de ARN son las facilitadoras que tienen a cargo
la poblacion AUTOSAR, desde el GT Bogotd las profesionales social y de género
comparten las expectativas frente a las actividades del convenio a realizarse
teniendo en cuenta los que ya se ha trabajado desde el GT y sensibilizando frente a
los elementos que esperan sean diferenciadores y generen el impacto esperado,
especialmente frente a las orientaciones juridicas, ya que refieren que varias han

2
Direccion: Carrera 6ta # 29 - 39 Quibd6-Chocé
Profesionales.arn1500@corpamujer.com
corpamujer@gmail.com




g&h%@e}ﬁ Corporacién Para El Desarrollo Integral De La Mujer
g""w;;;: Del Pacifico Colombiano
.«m “CORPAMUJER”

Nit. 901460249-8

accedido a asesoria con el profesional juridico del GT por lo cual se espera un
adcompanamiento mdas personalizado frente a las necesidades de las mujeres.

2. Socializacién de agenda y equipo CORPAMUJER:

Se expone la agenda a trabajar en la jornada y se realiza presentacion de los perfiles
profesionales que se encuentran a cargo del GT Bogotd por parte de CORPAMUJER
en los componentes juridico, género y ninez y familia.

3. Acciones 2025-2026 / 4. Planteamientos estratégicos para el trabajo conjunto.

La profesional de CORPAMUJER, Carol Gémez, socializa las acciones a realizar en el
Convenio 1500 a implementar durante el 2025 y 2026:

. 3 brigadas de atencion
. 3 encuentros departamentales
. 2 encuentros comunitarios

Se especifica que para 2025 se realizard una (1) brigada de atencién en el mes de
Noviembre donde el GT refiere que no puede realizar la misma en la fecha propuesta
por CORPAMUIER, 11 de Noviembre, por otras actividades planificadas en el GT, se
propone sondear la fecha con las mujeres, teniendo en cuenta plazo méximo por
parte de CORPAMUJER para realizar la misma el 21 de Noviembre. Adicional se
informa la realizacion de un (1) encuentro departamental, a llevarse a cabo el
proximo 17 y 18 de Octubre de 2025; donde se contard con 3 espacios para trabajar
los respectivos componentes del mismo.

5. Espacio participativo — didlogo abierto.

= Los/as participantes de la reunidon manifiestan la pertinencia de la estrategia
para atender a la poblaciéon, esperan acciones diferenciadoras de lo que
hasta el momento han podido trabajar con el GT, asi como se resalta la
relevancia de abordar alos NNA, cuyo espacio ha sido poco por el alcance
propio de la enfidad.

= Las profesionales del GT expresan no estar de acuerdo en que se realicen solo
3 brigadas de atencién ya que consideran que es un espacio reducido para
las necesidades que puedan expresar tanto las mujeres como los NNA, ya que
realizan comparacién con los encuentros que realizan con los profesionales
del GIT, se indica que se esperaba que se generard un seguimiento mas
personalizado y frecuente para generar los impactos esperados en la
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elaboracion de duelo y resignificacion de los eventos relevantes para los
parficipantes de la jornada, se indica el alcance del convenio y finalidad de
las acciones por parte de CORPAMUJER.

El GT expresa necesidad de trdmite de permiso para el colegio de un
adolescente que desea participar en el encuentro por lo cual se reenvia
correo a profesional a cargo del espacio de CORPAMUJER para su respectiva
elaboraciéon y posterior envio.

La profesional de CORPAMUIJER se compromete a enviar el 16/10/2025 la
invitacion del .encuentro para ser socializada con las mujeres ya que se
encuentra en proceso de confirmacion el lugar donde se llevard a cabo el
Mismo.

6. Mapeo de organizaciones y actores clave.

Se desarrolla el mapa de actores de acuerdo a las localidades donde residen las
mujeres participantes en la estrategia, donde se socializa la siguiente informacion:

Usme: Cuenta con 3 mujeres AUTOSAR, como posibles entidades aliadas o
procesos organizativos refieren Mesa Local de Reincorporacion, ASOCUNT,
Taller Sor, Mesa LGTBIQ Usme y sus veredas, JAC Vereda Olarte, Red de Huertas
Villa Alemania, Hijos de Usminia, ASOPROCAMPO, JAC Vereda El Destino.
Bosa: Cuenta con 1 mujer AUTOSAR, como posibles enfidades aliadas se
encuentran Taekwondo por la paz, Kilombo Niara Sharay, ASOCADIG,
Costurero retazos de Bosa, Soberanas por la Paz, Mesa por la Paz.

Kennedy: Cuenta con T mujer AUTOSAR, como posibles entidades aliadas se
encuentran la Mesa de Reincorporacion, Ana Paz, Ana D.C.

Ciudad Bolivar: Cuenta con 4 mujeres AUTOSAR, se identifican como
entidades aliadas Fundacion Sin Olvidos, Ana Paz, Ana D.C.

Como organizaciones transversales el GT refiere que se encuentran: Consejeria
Distrital de Paz, Secretarias Distritales de salud, educacion, mujer, cultura, entre
ofras. Adicional mencionan a ICBF, UARIV, Alcaldias Locales, Defensoria del
Pueblo, ONGS.

El GT refiere la importancia de realizar una posible articulacion con estas instituciones
ya que, aunque las mujeres pueden acceder a las mismas, solo acuden a ellas
cuando se presenta alguna necesidad especifica, por lo cual se indica la
importancia de explorar una arficulacion mas directa.

7. Cierre y acverdos finales.

1. El 17 y 18 de octubre de 2025 se realizard el primer encuentro departamental en
Bogotd, la profesional de CORPAMUJER se compromete a enviar invitaciéon al mismo
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para ser socializada con las mujeres participantes cuando se cuente con la
confirmacion del espacio para el mismo.

2. la profesional de CORPAMUJER realizard permiso de asistencia para adolescente
que requiere el mismo para presentar en su colegio.

3. Esta pendiente gestionar la fecha de brigada para el mes de Noviembre, ya que
la fecha propuesta por CORPAMUJER, para el 11 de Noviembre, no se puede realizar
por parte del GT.

CONCLUSIONES

Se redliza la jornada cumpliendo con el propdsito planteado, no se contd con la
1 |participacién de una de las facilitadores a cargo de la poblacion AUTOSAR por
enfermedad, la profesional social del GT se compromete a replicar la informacion.

Se establecen los acuerdos minimos para la implementacion de las acciones de
la vigencia 2025 en el territorio.

DOCUMENTOS ANEXOS

1 | No se generan documentos anexos a la presente reunion.

. . z Fecha de
Tareas asignadas en la reunion Responsable .
compromiso
Envio invitacidon encuentro . 16 de
Carol Gomez
departamental octubre
Envio formato de permiso para
. N . 15 de
colegio de NNA que asistird al|Carol Gomez
octubre

encuentro departamental.

Socializacidon de invitacion y refuerzo Facilitadoras GT Bogotd 16 de

de convocatoria octubre
PROXIMA REUNION
Lugar y Fecha | Encueniro departamental 17 y 18 de octubre.
Listado de asistencia: Se anexa listado.
5
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CAROL GOMEZ

Profesional Psicosocial - Componente Ninez y Familia
Corporacién Para El Desarrollo Integral De La Mujer
Del Pacifico Colombiano CORPAMUJER

Registro fotografico:
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DATOS GENERALES
NUmero de acta 005
Entidad: Corpamujer
Contrato: 1500 - ARN
Luaar: Oficina ARN | . ... |15/10/ | Hora | 02:00 Fin:ggcié 05:15
gar Quibdé " 2025 " |nicio:| pm € T pm
Actividad o Socializacién convenio 1500 Anexa listado de asistencia
tema: con GT Chocd | X NO
Elaborado por: | -S0Nardo Convocada |, o\ - CORPAMUJER
Rosero por:
Objetivo de la |Socializacion del convenio 1500 a los GT de Chocd, Urabd y
reunion: Antioguia.

AVISO DE PRIVACIDAD Y AUTORIZACION: En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y sus normas
reglamentarias y complementarias autorizo a CORPAMUJER identificado con NIT 901460249-8,
como Responsable para tratar mis datos personales conforme a su Politica de Tratamiento de
Datos Personales Decreto 1096 de 2018 disponible en el desarrollo de la actividades desarrolladas
en el marco contractual mencionado en la presente acta para que sean incluidos en sus bases de
datos, para efectuar tratamiento de recoleccion, almacenamiento, uso, circulacion, indexacion y
analitica, sobre los datos personales bajo la finalidad principal de CORPAMUIJER en relacion a la
focalizacion en la asignacion de servicios y beneficios de acuerdo con la oferta institucional
vigente, ademds de la finalidad del registro o evidencia de la asistencia a la reunion o evento
relacionado en el formato diligenciado; esta informacion podrd ser almacenada en archivos
asociados a base de datos relacionadas con los eventos y reuniones de la dependencia que los citd
a la sesion y en esa medida, declaro que la informacion suministrada es correcta, veraz, verificable
y actualizada. Declaro que conozco el derecho a conocer, consultar, actualizar, rectificar y suprimir
mi informacion, solicitar prueba de esta autorizacion y revocarla, los que puedo ejercer a través de
los canales: corpamujer@gmail.com. SU ACEPTACION SE PERFECCIONA al momento de diligenciar
y/o firmar el presente documento bien sea de manera manuscrita o mediante el uso de firma
electronica dispuesta en el sistema electronico adoptado por CORPAMUJER.

Asimismo, los firmantes declaran que conocen que no es obligatorio responder preguntas
relacionadas con datos sensibles o de menores de edad (en calidad de representante legal) y que,

1
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en caso de proporcionarlos, estd autorizando expresamente su tratamiento. De igual manera,
declaran que saben del derecho a conocer, consultar, actualizar, rectificary suprimir su informacion
y la de su representado, cuando ello sea posible, solicitar prueba de esta autorizacion y revocarla
(cuando ello sea posible y no se requieran los datos en virtud de las funciones legales de
CORPAMUIJER), derechos que puede ejercer a través de los canales: corpamujer@gmail.com y
presencial en la direccion descrita en el pie de pag.

AGENDA (ORDEN DEL DiA)

ITEM TEMA

Bienvenida e instalacion

Presentacion general de CORPAMUJER - CONVENIO 1500

Acciones 2025- Acciones 2026

Refrigerio

Espacio participativo — didlogo abierto

Mapeo de organizaciones y actores claves

NN | AhWIN|—

Cierre

DESARROLLO TEMATICO

1. BIENVENIDA E INSTALACION

La reunién inicié con un saludo de bienvenida a cargo del Profesional Juridico con
enfoque de género de CORPAMUIJER, Leonardo Antonio Rosero Cordoba resaltando
la importancia de la articulacion entre los Grupos Territoriales (GT) y la asociada, en
el marco del Convenio 1500 de 2025 suscrito con la Agencia para la Reincorporacion
y la Normalizacion (ARN).

Se presentd el propdsito general del espacio y se procede con el desarrollo de la
jornada.

Como actividad rompe hielo el profesional juridico propuso que cada quien de los
presentes que estaban en el espacio tanto presencial como virtual se presentaran
con sus nombres completos, profesion y roles que cumplimos. Acto seguido propuso
hacer mencién de nuestros hobbies en los ratos libres y contar algo que no supieran
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las ofras personas. Esto con el propdsito de hacer la jornada amena, dindmica y
partficipativa.

El suscrito dio paso a la presentacion de la agenda de trabajo para que entre todos
se diera una lectura de la misma y expusieran si estaban de acuerdo y si
consideraban que habia que realizarle ajustes pertinentes. Todos estuvieron de
acuerdo y el profesional procedid a continuar con la lectura y explicacion del
contenido documental.

2. PRESENTACION GENERAL DE CORPAMUJER - CONVENIO. 1500

Como siguiente punto el Profesional Juridico, continué con la proyeccion de la
presentacion institucional preparada para el espacio, iniciando con la exposicion
sobre la Corporacion para el Desarrollo Integral de la Mujer del Pacifico Colombiano,
destacando su trayectoria, mision y lineas estratégicas de frabajo.

Durante su intervencion, explicé que CORPAMUJER es una entidad privada sin dnimo
de lucro comprometida con el desarrollo integral de las mujeres, sus familias y
comunidades en condicién de vulnerabilidad, con presencia en diversos territorios
del pais y un fuerte arraigo en la region del Pacifico colombiano. La Corporacion
promueve procesos de acompanamiento psicosocial, juridico, familiar vy
comunitario, orientados a la proteccion y exigibilidad de los derechos humanos, la
igualdad de género, la autonomia econdmica y la construccion de paz.

Asimismo, presentd las lineas de accidén institucional, centradas en:

e La promocion y proteccion de los derechos de las mujeres y las familias.

e La prevenciony atenciéon integral de las violencias basadas en género.

e Elfortalecimiento delliderazgo, la autonomiay la participacion social y politica
de las mujeres.

e El acceso equitativo a oportunidades de desarrollo y empoderamiento.

Esta introduccion permitié contextudlizar la” labor institucional de CORPAMUJER
como antecedente para la explicacion de los objetivos, componentes y alcances
del Convenio 1500 de 2025, suscrito con la Agencia para la Reincorporaciéon vy la
Normalizacion (ARN).

Posteriormente se explica que la socializacién del convenio y su metodologia de
trabajo, es con el objetivo de recoger aportes y observaciones de los presentes,
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fortalecer la articulacion institucional y realizar un mapeo preliminar de actores y
organizaciones de base y comunitarias en sus territorios, clave para consolidar un
plan de trabajo conjunto que permita dar cumplimiento a lo establecido en el Auto
SAR Al-067 de 2021 expedido por la la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) y la
Resolucion 0275 de 2025 de la ARN, los cuales ordenan y adoptan la Estrategia de
Acompanamiento Integral a Grupos Familiares de Personas Firmantes Fallecidas o
Desaparecidas.

Se dio lectura a los objetivos generales del convenio, asi como una breve
explicacion de los objetivos especificos, a saber:

e Brindar acompanamiento psicosocial y juridico

Este primer objetivo busca ofrecer un apoyo integral, tanto emocional como legal,
a las personas y familias que enfrentan situaciones de vulnerabilidad.

No se trata solo de resolver un problema puntual, sino de acompanar los procesos
de vida de quienes han sido afectados por la violencia, la exclusion o la
desigualdad.

Por eso, el convenio contempla encuentros colectivos con mujeres, espacios de
didlogo individual y reuniones familiares, con un énfasis especial en ninos, ninas y
adolescentes.

El propdsito es que cada persona encuentre un lugar donde pueda ser escuchada,
comprendida y orientada, sin juicios y con el respaldo institucional que garantice sus
derechos.

e Promover el didlogo, la reflexion y la construccion de consensos familiares y
comunitarios

El segundo objetivo busca fortalecer los vinculos entre Ias familias y las comunidades
a través del didlogo vy la reflexion colectiva.

Sabemos que muchas de las problemdaticas sociales se originan o se agravan
cuando no existen espacios para conversar y escucharse.
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Por eso, este objetivo propone abrir escenarios donde las personas puedan
reconstruir la confianza, sanar heridas y tomar decisiones colectivas desde la
empatia y la solidaridad.

Es también una invitacion a desestigmatizar a quienes han vivido situaciones dificiles
y reconocer que el cambio comienza con'la palabra y el encuentro humano.

e Fortalecer herramientas para el empoderamiento, la incidencia en espacios
publicos y la exigibilidad de derecho.

El tercer objetivo va mds alld del acompanamiento, busca que las personas vy
comunidades reconozcan su poder y capacidad de incidencia en la tfransformaciéon
de su entorno.

A través de actividades de orientacion colectiva, formacion ciudadana y asesoria
juridica, este componente pretende que cada partficipante enfienda coémo
funciona el Estado, cudles son sus rutas institucionales y de qué manera puede
organizarse para hacer valer sus derechos.

e Fortalecer herramientas para el empoderamiento y la articulacion institucional

Finalmente, el cuarto objetivo complementa el anterior, pero con un enfoque mds
estructural.

Acto seguido se dio una explicacion respecto de la cobertura geogrdfica del
convenio, el cual se implementard a fravés de encuentros departamentales desde
3 componentes (Psicosocial, Juridicos, Comunitarios), brigadas intermunicipales,
actividades simbdlicas y espacios comunitarios, priorizando a é departamentos para
la realizacion de los encuentros departamentales y 29 municipios. Se informd a los
presentes que estos municipios se priorizaron para realizar las brigadas municipales y
se les explicd un poco sobre las dindmicas de las brigadas, espacios en los que se
brindard una atencidén individual por espacios de tiempo concertados con los GT.

Se socializaron los tres componentes técnicos:
Componente Juridico: Para brindar orientacion legal y acompanamiento

diferenciado a los familiares de firmantes de paz victimas de homicidio vy
desaparicion forzada en el marco de los encuentros departamentales; brigadas
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infermunicipales, garantizando el acceso efectivo a la justicia y la activacion de
rutas de atencion.

Componente Psicosocial y de Género: A través de este componente se pretenden
implementar estrategias y acciones de fortalecimiento de recursos emocionales y
comunitarios, encuentros colectivos y estrategias para la resiliencia y la memoria.

Componente Familiay Ninez: actividades de cuidado, pedagdgicas y ludicas con
NNA (de 0 a 8 yde 8 a 17 anos).

3. ACCIONES 2025 - 2026

Se presentaron las acciones programadas para las vigencias 2025 y 2026, incluyendo
la planeacidn de encuentros departamentales, comunitarios y brigadas
psicosociales vy juridicas en los territorios priorizados.

Asimismo, se abordo la importancia de la coordinacion logistica, la articulacidon con
entidades locales y la presentacion de fechas tentativas para las actividades
departamentales e infermunicipales.

4. REFRIGERIO

Tras la sesion anterior, se hizo enfrega de refrigerios para los participantes que
estuvieron de manera presencial en el espacio y de comUn acuerdo continuamos
con la agenda del dia.

5. ESPACIO PARTICIPATIVO

Durante este espacio, los facilitadores de los GT compartieron sus observaciones
respecto a las caracteristicas de las comunidades y las particularidades de los
territorios de Chocd, Antioquia y Urabd

Respecto de las brigadas intermunicipales Lucelly Londono, consulta si finalmente se
va a redlizar la brigada en el'Carmen del Darién, pues en la diapositiva solo se fijo
para el Chocd las brigadas en el municipio de Quibdod y es importante que se pueda
realizar en dicho municipio por temas de costo para las familias de Acandiy Carmen
del Darién.
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El profesional Juridico, manifestdé que esta consulta seria remitida a la coordinadora
técnica del proyecto para asi mismo dirigirse a la supervision y dar una pronta
respuesta.

Santiago Garcia, informa que, revisando los apuntes, dentro de la resolucion 0275 de
2025 esta indica que se va a realizar un plan'de acompanamiento familiar para la
poblacion AUTO SAR 067, tema ya expuesto por el profesional juridico, de acuerdo
a lo entendido por él enla socializacion que recibid hace dos meses el convenio
tiene varias fases con un seguimiento y una medicion anual. Ahora bien, consulta
cudl es la vigencia del convenio.

Se darespuesta que este convenio va hasta el 28 de julio de 2026.

Asi mismo el profesional de la ARN, resalta la importancia de la fase de seguimiento
del convenio que se mide con unos indices de vulnerabilidad y de acuerdo a todas
las acciones implementadas.

Marcela Erazo Daza, consulta que para cuando se tendria respuesta respecto de las
brigadas a realizar en Carmen del Darién, ya que las familias de Acandi y Carmen
del Darién que van a participar en las diferentes jornadas tendrian que desplazarse
hasta Quibdd. El profesional Juridico informa que todas estas situaciones se tienen
contempladas y que para esas familias se les tiene garantizado el alojamiento,
alimentacioén y fransporte teniendo en cuenta la frayectoria de las familias hacia el
territorio.

Sin embargo, reiteré su compromiso de elevar la consulta a la coordinadora del
Proyecto para dirigirla a la supervision y dar respuesta a esta inquietud.

6. MAPEO DE ORGANIZACIONES Y ACTORES CLAVES

Se realizd un ejercicio participativo de identificacion de instituciones, lideres y actores
estratégicos en cada territorio, con el fin de consolidar un documento de mapeo
que facilite la articulacion interinstitucional y el fortalecimiento de redes de apoyo.

El objetivo de esta estrategia era construir el mapa de actores para cada territorio
(Urabd, Antiogquia, Chocd), sin embargo, este egjercicio se realizd de forma
participativa con los facilitadores del Chocd puesto que los profesionales del GT
Urabd y Antioquia solicitaron compartir una matriz en linea para ser diligenciada por
cada uno de ellos con las organizaciones de base, comunitarias, ONGs, y entidades
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cgon competencia para brindar acompanamiento a la poblacidn beneficiaria del
convenio, ya que en estos momentos no cuentan con esa informacion para realizar

este ejercicio.

7. CIERRE

CONCLUSIONES

—_—

Se lleva a feliz término la jornada

2
DOCUMENTOS ANEXOS

istado de asistencia, registro fotografico y borrador mapa de actores Chocd

1 | Listado de asistenci istro fotogrdfico y borrad de actores Chocé
. iy Fecha de
Tareas asignadas en la reunion Responsable compromiso

Compartir via correo la socializacion del convenio .
a los facilitadores de la territorial Chocd Sy CyeER  |Pendiente
Compartir via correo la propuesta metodoldgica .
del encuentro al GT URABA, ANTIOQUIA Y CHOCG | SORPAMUJER 1 Pendiente
Informacion respecto de las brigadas en el
municipio del Carmen del Darién al GT URABA QQEEAMUIER  17/10/2025
Env!o mg’rrlz de mapeo en linea a GT Uraba, CORPAMUJER |Pendiente
Antioquia
Envio Mapeo de actores Urabd GT URABA Pendiente

PROXIMA REUNION

Lugar y Fecha | Por definir

Como constancia de la aprobacion del acta de la reunion se firma por su

responsable el 15/10/2025

i SRS

7z "/r.—")-""i/ 7S 0.0 //‘
Leondrdé Ahfonio Résero Cordoba
Profesional Juridico con Enfoque de Género
Proyecto ARN — CORPAMUJER 1500 - 2025

Direccién: Carvera 6ta # 29 — 39 Quibdé-Chocé

Profesionales.arn1 500@corpamujer.com

corpamujer@gmail.com


mailto:Profesionales.arn1500@corpamujer.com

“ CORPAMUJER”

Corporacién Para El Desarvollo Integral De La Mujer

Del Pacifico Colombiano
“CORPAMUJER”
Nit. 901460249-8

ASISTENTES A LA REUNION

Nombres y Apellidos

Cargo/Empleo

Empresa/Entidad/
Dependencia/Organizacion

AUSENTES A LA REUNION

Empresa/Entidad/ Mofivo
Nombres y Apellidos Cargo/Empleo Dependencu:'l‘/Organlzamo Ausencia
N/A N/A N/A N/A
Listado de asistencia: Si
Registro fotogrdfico: En la presente reunion se realizé registro fotografico
9
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o Rosero Cordoba (T, presentando)

Estas presentando

Para evitar el efecto espejo infinito, no compartas la pantala comleta i
ventana del navegador entera. Comparte una sola pestafa o una ventans
diferente.

Mostrar i pantalla & todos modos Dejar de comperti

;, D
)

saizacién Convenio 1500 ARN-CO. (@) ([« v HON (@) (B (9 & (&)

“ CORPAMUJER”
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AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION,
¥ LA NORMALIZACIC
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DATOS GENERALES
NUmero de acta 006
Entidad: Corpamujer
Contrato: 1500 - ARN
Hora
. ARN .1 17/10/2 | Hora | 830 |_. . ., [12:30
Lugar: IOLIMA Fecha: 025 |Inicio:l AM Flnallz:aaon PM
Actividad o R Y | Anexa listado de asistencia
. Socializacién convenio 1500
tema: | X NO
Elaborado por: Profemonqles Convocada ARN
Corpamujer por:
- En el marco del convenio 1500 se realiza la presentacion del
Objetivo de la . .
e 7 convenio a ejecutar, dar a conocer cronogramas propuestos y
reunion: -
metodologia planteada.

AVISO DE PRIVACIDAD Y AUTORIZACION: En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y sus normas
reglamentarias y complementarias autorizo a CORPAMUIJER identificado con NIT 901460249-8,
como Responsable para tratar mis datos personales conforme a su Politica de Tratamiento de
Datos Personales Decreto 1096 de 2018 disponible en el desarrollo de la actividades desarrolladas
en el marco contractual mencionado en la presente acta para que sean incluidos en sus bases de
datos, para efectuar tratamiento de recoleccion, almacenamiento, uso, circulacion, indexacion y
analitica, sobre los datos personales bajo la finalidad principal de CORPAMUIER en relacion a la
focalizacion en la asignacion de servicios y beneficios de acuerdo con la oferta institucional
vigente, ademds de la finalidad del registro o evidencia de la asistencia a la reunion o evento
relacionado en el formato diligenciado; esta informacion podrd ser almacenada en archivos
asociados a base de datos relacionadas con los eventos y reuniones de la dependencia que los cito
a la sesion y en esa medida, declaro que la informacion suministrada es correcta, veraz, verificable
y actualizada. Declaro que conozco el derecho a conocer, consultar, actualizar, rectificar y suprimir
mi informacion, solicitar prueba de esta autorizacion y revocarla, los que puedo ejercer a través de
los canales: corpamujer@gmail.com. SU ACEPTACION SE PERFECCIONA al momento de diligenciar
y/o firmar el presente documento bien sea de manera manuscrita o mediante el uso de firma
electronica dispuesta en el sistema electronico adoptado por CORPAMUJER.
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Asimismo, los firmantes declaran que conocen que no es obligatorio responder preguntas
relacionadas con datos sensibles o de menores de edad (en calidad de representante legal) y que,
en caso de proporcionarlos, estd autorizando expresamente su tratamiento. De igual manera,
declaran que saben del derecho a conocer, consultar, actualizar, rectificar y suprimir su informacion
y la de su representado, cuando ello sea posible, solicitar prueba de esta autorizacion y revocarla
(cuando ello sea posible y no se requieran los datos en virtud de las funciones legales de
CORPAMUIJER), derechos que puede ejercer a través de los canales: corpamujer@gmail.com y
presencial en la direccion descrita en el pie de-pag.

AGENDA (ORDEN DEL DiA)

ITEM TEMA

Bienvenida e instalacion.

Presentacion general de CORPAMUJER - CONVENIO 1500.

Acciones 2025 - Acciones 2026.

Planteamientos estratégicos para el frabajo conjunto.

Espacio participativo — didlogo abierto.

Mapeo de organizaciones y actores clave.

N[ AN —

Cierre y acuerdos finales.

DESARROLLO TEMATICO

1. Bienvenida e instalacion.

Se inicia con la presentacion de los/as participantes, socializando el rol que cumple
cada uno en el territorio.

Desde Corpamuijer, la profesional Paola Herndndez socializa el objetivo de la reunion
y se establecen los siguientes acuerdos:

Solicitud de permiso para grabar la reunion,

. Solicitud de permiso para el registro fotogrdafico,
. Poner el celular enmodo silencio y la disponibilidad para la jornada de 4
horas.

Posteriormente, se realiza la dindmica infroductoria con algunas preguntas
movilizadoras acerca de las percepciones generales del equipo frente a la
poblacién, en donde refieren que de los asistentes solo 2 personas han acompanado
poblacién AUTOSAR por un tiempo aproximado a 3 anos, pero actualmente no
tienen asignadas. Solo un facilitador tiene asignado a 3 mujeres desde hace

2
Direccion: Carrera 6ta # 29 — 39 Quibdo-Chocé
Profesionales.arn1500@corpamujer.com
corpamujer@gmail.com



mailto:Profesionales.arn1500@corpamujer.com
mailto:corpamujer@gmail.com

| ﬁ:w *qe
&*'.'ﬁ.‘&wx?"

ﬁ},.g,_dw_.@%% Corporacién Para El Desarrollo Integral De La Mujer
[ h‘éfw;z.: Del Pacifico Colombiano
e “CORPAMUJER”
= Nit. 901460249-8

aproximadamente un mes. Enfre los 8 asistentes, la vinculacion de 4 personas oscila
enfre uno y cinco meses.

En general, consideran la relevancia de la implementacion de esta estrategia pues
consideran que las afectaciones psicosociales son altas, asi como las demandas en
orientaciones juridicas; las redes de apoyo son minimas y en general la poblacion se
encuentra dispersa, con poco: contacto - institfucional, lo que aumenta su
vulnerabilidad.

3. Acciones 2025-2026 / 4. Planteamientos estratégicos para el trabajo conjunto.

Paola Herndndez socializa las acciones del Convenio a implementar durante el
2025y 2026:

. 3 brigadas de atencion
. 3 encuentros departamentales
. 2 encuentros comunitarios
Para el 2025:
. 1 brigada de atencion
. 1 encuentro departamental con fecha 27 y 28 de octubre de 2025
. Para el encuentro departamental se requiere de 3 espacios para trabajar

de manera paralela.
4. Espacio participativo — didlogo abierto.

= Los/as participantes de la reunion manifiestan la pertinencia de la estrategia
para atender a la poblacién, no obstante, senalan que la jornada se puede
tornar larga ya que no estdn acostumbradas a actividades de esta duracion.

= Se precisa la informacién acerca del niUmero de noches que cada
participante requiere, se actualiza el archivo de hospedaje. Asi mismo, se
solicita apoyo de fransporte para la persona que residen en lbagué por un
valor de $60.000, se actualiza el archivo de apoyo de transporte. Se solicita
formalizar la solicitud por correo electronico mediante el canal establecido.

= Serecomienda la atencidén al caso de Rovira, ya que ademds del duelo por el
firmante, se vividé un nuevo duelo el ano anterior (2024) de un adolescente de
13 anos. También refieren que el grupo familiar se encuentra residiendo en una
zona de riesgo por presencia de grupo armado.
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= Las dos personas que se habian considerado para el rol de cuidadoras
manifestaron no estar interesadas. Se realizard una nueva convocatoria.

5. Mapeo de organizaciones y actores clave.

Se solicita poder trabajar un solo mapa de actores que deciden organizar por cada
municipio en el que hay poblacion AUTOSAR, enlistados de la siguiente manera:

- San Antonio: Alcaldia, Asociacion de firmantes, ESE, ICBF y Personeria.

- lcononzo: Alcaldia/enlace de Género, enlace de discapacidad;
Organizaciones de mujeres; Comisaria de Familia; ICBF; Policia y Concejo
municipal.

- Chaparral: Alcaldia/enlace de enfoque diferencial, Secretaria de desarrollo
rural; ESE; Red de mujeres chaparralunas; Formas asociativas; Centro zonal
ICBF.

- Planadas: Alcaldia, ESE, Organizaciones sociales.

- Rovira: Alcaldia/Secretaria de desarrollo rural, ESE.

- Ibagué: Alcaldia, Organizaciones Sociales.

Comentarios generales:

En cada municipio establecieron el nivel de contacto, identificando entre con
cudles se ha establecido contacto, con las que hay acercamiento, pero no
articulacién y con las que no hay contacto.

- Los asistentes que en su mayoria infegran el comité primario, consideran que
conocen la oferta a nivel micro, pero que es necesario complementar el
mapeo con los facilitadores asignados a la poblacion, quienes realizan la
gestion directa en los municipios.

6. Cierre y acverdos finales.

1. EI 27 y 28 de octubre de 2025 se realizard el primer encuentro departamental en
lbagué.

2. Estd pendiente definir la fecha de la brigada de atencidn psicosocial y juridica, en
lbagué y Chaparral, pues la propuesta que se hizo desde Corpamujer de 25y 26 de
noviembre no es viable por la agenda comprometida del grupo territorial.
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3/ Esta pendiente la confirmacion del lugar del encuentro.

4. Desde el grupo territorial se comparte la informacion recolectada previamente
con los facilitadores acerca de las necesidades identificadas en la poblacién, las
cuales se relacionan a confinuacion:

EDUCACION: vinculacién al sistema-educativo de los NNA, especialmente grados
superiores 10 y 11 en veredas, debido.a que se deben trasladar al casco urbano.
Acceso a becas. Fortalecimiento de herramientas tecnolégicas.

PSICOSOCIAL: acompanamiento en el proceso de duelo tanto con mujeres como
con NNA, especialmente adolescentes. Implementacion estrategia psicosocial con
enfoque en trauma, memoria y reparaciéon simbdlica. Formacion herramientas de
resiliencia. Liderazgo.

JURIDICA: orientaciéon en procesos de deudas, solicitudes, derechos adquiridos.
Acceso a tierra y vivienda nuevas y usadas. Ruta de acceso a programas de
restitucion y/o accesibilidad de tierras. Se ha recomendado que la metodologia no
vaya a ser magistral, que sea participativa y parta del conocimiento previo de la
poblacion.

OTROS: Autonomia econdmica, mencionan que ‘si esto no se logra se continua con
los vinculos de codependencia”. Algunas personas manifiestan interés en temas
relaciones como el café (a nivel productivo).

CONCLUSIONES

Se readliza la jornada cumpliendo con el propdsito planteado, sin embargo, se
realiza la observacion que las 8 mujeres referenciadas tienen 6 facilitadores
diferentes asignados, de los cuales solo uno se encuentra en la jornada; los demas
se encuentran en territorio y su desplazamiento no fue posible por temas
administrativos, tampoco se vincularon virtualmente. La profesional de género se
compromete a replicar la informacion.

Se establecen los acuerdos minimos para la implementacion de las acciones de
la vigencia 2025 en el territorio.

DOCUMENTOS ANEXOS

| \ No se generan documentos anexos a la presente reunion.

Fecha de

Tareas asignadas en la reunién Responsable .
compromiso
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Recoleccion de hojas de vida para . . 21 de
: . Carolina Garcia
andidatas cuidadora. octubre
¢ompor’rir la informacion  del
/ . o . . 21 de
convenio con los facilitadores que no | Carolina Garcia
| - -~ . octubre
pudieron asistir a la jornada.

PROXIMA REUNION

Lugary Encuentro departamental 27 y 28 de octubre.
Fecha

Listado de asistencia: Se anexa listado.

Registro fotogrdfico:
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CONCLUSIONES:

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccién, aimacenamiento y uso de los mismos. En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demés ncnnas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link: http://Awww. poracion.gov. cion/Pag P aspx®
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DATOS GENERALES
NUmero de acta 007
Entidad: Corpamujer
Contrato: 1500 - ARN
H
Luaar: Presencial - Fecha: 17-10- | Hora | 8:30 Finacl>irzccljci 11:45
gar: Virtual " 12025 |Inicio:| am on: |9M
Actividad o Socializacién convenio 1500 Anexa listado de asistencia
tema: con GT Putumayo Sl X NO
. Convocada
Elaborado por: | Angela Villota hor: CORPAMUIJER
bjetivo de la . :
Ok .,Iv Socializar convenio de 1500 con GT Putumayo
reunion:

AVISO DE PRIVACIDAD Y AUTORIZACION: En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y sus normas reglamentarias
y complementarias autorizo a CORPAMUJER identificado con NIT 901460249-8, como Responsable para fratar
mis datos personales conforme a su Politica de Tratamiento de Datos Personales Decreto 1096 de 2018
disponible en el desarrollo de la acfividades desarrolladas en el marco contractual mencionado en la
presente acta para que sean incluidos en sus bases de datos, para efectuar tratamiento de recoleccién,
almacenamiento, uso, circulacién, indexacién y andalitica, sobre los datos personales bajo la finalidad
principal de CORPAMUJER en relacién a la focalizacién en la asignacién de servicios y beneficios de acuerdo
con la oferta institucional vigente, ademds de la finalidad del registro o evidencia de la asistencia a la reunién
o evento relacionado en el formato diligenciado; esta informaciéon podrd ser almacenada en archivos
asociados a base de datos relacionadas con los eventos y reuniones de la dependencia que los citd a la
sesion y en esa medida, declaro que la informacién suministrada-es correcta, veraz, verificable y actualizada.
Declaro que conozco el derecho a conocer, consultar, actualizar, rectificar y suprimir mi informacion, solicitar
prueba de esta autorizacién .y revocarla, los que puedo ejercer a través de los canales:
corpamujer@gmail.com. SU ACEPTACION SE PERFECCIONA al momento de diligenciar y/o firmar el presente
documento bien sea de manera manuscrita o mediante el uso de firma electrénica dispuesta en el sistema
electrénico adoptado por CORPAMUJER.

Asimismo, los firmantes declaran que conocen que no es obligatorio responder preguntas relacionadas con
datos sensibles o de menores de edad (en calidad de representante legal) y que, en caso de proporcionarlos,
estd autorizando expresamente su tratamiento. De igual manera, declaran que saben del derecho a
conocer, consultar, actualizar, rectificar y suprimir su informacion y la de su representado, cuando ello sea

1
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posible; solicitar prueba de esta autorizacién y revocarla (cuando ello sea posible y no se requieran los datos
en vjrtud de las funciones legales de CORPAMUJER), derechos que puede ejercer a través de los canales:
corpamujer@gmail.com y presencial en la direccién descrita en el pie de pag.

AGENDA (ORDEN DEL DiA)

ITEM TEMA

1 Bienvenida e instalacion
Presentacion general de CORPAMUJER - Presentacion CONVENIO
1500 - 2025
Acciones por desarrollar 2025- Acciones por desarrollar 2026.
Planteamientos estratégicos para el frabajo conjunto
Refrigerio
Espacio participativo — didlogo abierto
Mapeo de organizaciones y actores clave
Cierre y acuerdos finales

| NN~ N

DESARROLLO TEMATICO
BIENVENIDA E INSTALACION

Se realizé la apertura al espacio en el que se contd con 11 asistentes de
forma presencial y una asistente de forma virtual, conectada a través de
la plataforma teams. Para la presentacion del equipo, cada una de las
personas asistentes menciond su nombre y su rol. Toma la palabra la
profesional Francisca Buelvas, quien agradece el espacio brindado e ilustra
a sus colegas de la ARN, la importancia de este convenio y que, con el
mismo, se busca dar cumplimiento a los indicadores del programa de
reincorporacion especial — programa Autosar, ademds refiere, que, en el
primer encuentro departamental, se realizara la caracterizacion de las y los
participantes, del proceso.

A continuacion, Para el fomento de la confianza y la participacion, se
realiza como dindmica, compartir el nombre y dar a conocer un elemento
que los demds no conocian, de esta manera se compartieron gustos,
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hobbies, temores y experiencias que generaron un ambiente previo
dcogedor y de preparacion para continuar con el orden del dia.

PRESENTACION GENERAL DE CORPAMUJER - PRESENTACION CONVENIO
1500

La profesional juridica Angela Villota: de CORPAMUJER procedid a
proyectar la presentacion preparada para el espacio, inicid dando a
conocer a la-Corporacion-para el desarrollo integral de la mujer del
Pacifico Colombiano, detallando su misionalidad vy lineas estratégicas de
trabagjo.

Seguido a ello se hace un juego interactivo virtual, que contenia las
definiciones y los titulos del resumen ejecutivo del convenio 1500 y se
motivd a los y las asistentes, a la lectura en voz alta del contenido vy
proceder a hacer parejas, una vez consolidadas dichas parejas, se amplid
la explicacion por parte de profesional de CORPAMUIJER y se dio a
conocer la descripcion de los componentes: psicosocial de género, ninez
y familia, asi como el componente juridico. De cada componente, se
ilustro las  generalidades metodologicas de los  encuentros
departamentales, brigadas y encuentros comunitarios.

ACCIONES POR DESARROLLAR 2025- ACCIONES POR DESARROLLAR 2026

Una vez descritas las generalidades, se procede a socializar las acciones
que se redlizaran para la vigencia de 2025, se reafirman las fechas para el
encuentro Departamental del GT Putumayo y se confirma con el equipo,
las fechas para las brigadas de atencidn en los puntos priorizados
dejandolos de la siguiente manera:

ENCUENTROS DEPARTAMENTALES: 28 y 29 de octubre
BRIGADAS: 11 noviembre Puerto Asis
12 Noviembre Orito

13 Noviembre Villagarzon
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Asi mismo en este espacio, se ilustraron el nUmero de encuentros a llevar a
cabo para 2026, sin embargo, las fechas para los proximos encuentros se
concretardn en el ano 2026.

PLANTEAMIENTOS ESTRATEGICOS PARA EL TRABAJO CONJUNTO

Frente al frabajo participativo entre el GT Putumayo y CORPAMUJER se
establece los enlaces y las rutas de comunicacion quedando encargadas
Johana Victoria Bohdrquez, en calidad de enlace de género y Francisca
Rosa Buelvas, como profesional social por ARN GT Putumayo y Angela
Villota por parte de CORPAMUJER.

En este espacio de parte de la profesional de Corpamujer, se solicita una
recomendacion y hoja de vida, de una profesional que pueda tener el rol
de cuidadora para el espacio del encuentro departamental del 28 y 29 de
octubre, conlos menores de 8 anos. Los y las profesionales de ARN, refieren
que tendrdn un dialogo entre ellos al terminar la socializacion y se enviara
la hoja de vida, de la persona que pueda colaborar en este espacio.

Asi mismo, los profesionales de la ARN refieren la posibilidad de incluir una
participante mds al espacio, por lo anterior, se les manifiesta que es posible,
siempre y cuando se readlice la notificacion por correo electronico a la
supervisidon de nuestro convenio en la ARN de nivel central, quien serd la
persona encargada de remifir la informacion oficial a Corpamuijer. Por lo
anterior se deja el compromiso de ingresar a las nuevas participantes,
notificando primero de esta situacion a la ARN nivel central.

REFRIGERIO

Tras el dialogo se procede a compartir con los y las asistentes un refrigerio
y un espacio de dispersion de 15 minutos.

ESPACIO PARTICIPATIVO - DIALOGO ABIERTO

Con el fin de promover el dialogo participativo del GT Putumayo, se
realizan las siguientes preguntas a los y las profesionales:

Direccion: Carrera 6ta # 29 - 39 Quibd6-Chocé
Profesionales.arn1500@corpamujer.com
corpamujer@gmail.com



mailto:Profesionales.arn1500@corpamujer.com

5 V.

Sl Ve,
ﬁfﬁ*f%%.g; Corporacién Para El Desarrollo Integral De La Mujer
e A Del Pacifico Colombiano

P “CORPAMUJER”

Nit. 901460249-8

1.- Recursos habilidades y caracteristicas de la comunidad con la que se
va a trabajar

2.- Barreras y dificultades que presenta la comunidad con la que se va a
trabajar

Los vy las profesionales refieren, que la poblacion participante cuenta con
limitaciones como las distancias largas que deben recorrer para salir a los
encuentros, la estigmatizacion que tienen enla comunidad y una situacion
muy importante a destacar en el territorio de Putumayo, es la-afectacion
emocional de muchos menores de edad, que fueron testigos directos del
homicidio de su progenitor, es mds, refieren que uno de ellos, resulto herido
con arma de fuego, en el mismo atentado que le realizaron a su padre.

Asi mismo existe una participante que su nueva pareja, le prohibe salir a los
encuentros, sin embargo, se espera que asista a los encuentros
departamentales, este 28 y 29 de octubre.

Finalmente se agrega que son mujeres muy parficipativas y tienen gran
expectativa del trabajo que se va a realizar.

Después de finalizar este espacio de dialogo, se divide al grupo en 3 grupos
y cada uno selecciond un punto de encuentro de brigada con el que se
llevd a cabo el punto de mapeo.

MAPEO DE ORGANIZACIONES Y ACTORES CLAVE

Se entrego a cada uno de los grupos un papel bond y marcadores, se
brindd la instruccion de dibujar en el centro, algo que represente el
territorio, que podria ser un paisaje, comida tipica, etc. y alrededor del
mencionado dibujo, deben  plasmar, las organizaciones de base
comunitaria e instituciones que han sido aliados para el desarrollo de las
actividades en el territorio, a favor de la poblacion de interés de la ARN,
fue asi como se realizd el mapeo de: Villa garzén — Mocoaq, Puerto Asis y
Orito, de la siguiente manera:
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ORITO

ORGANIZACION TIPO CONTACTO
Personeria Institucional
Comisaria de Familia Institucional |
Casa de la Cultura Institucional i
ICBF Institucional |
Alcaldia Institucional |
Secretaria de | Institucional i
Gobierno
Policia Nacional Institucional |
Mujeres tejedoras de | Organizacion de Base I
vida Comunitaria

PUERTO ASiS
ORGANIZACION TIPO CONTACTO
ICBF Institucional
Enlace de Mujer y | Institucional Barrio 20 de julio
Género
SENA Institucional
Alcaldia Institucional
Municipal
Comisaria de | Institucional casadejusticiapuertoasis@cas
Familia asdejusticia.gov.co
ACILAPP Organizacion  de
Base Comunitaria

Personeria Institucional personeria@puertoasis-
Municipal putumayo.gov.co

VILLAGARZON - MOCOA

ORGANIZACION TIPO CONTACTO
Alcaldia Municipal Institucional
UARIV Institucional Barrio San Agustin
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Defensoria del | Institucional Barrio obrero -
Pueblo
SENA Institucional Barrio San Agustin
Comisaria de Familia | Institucional comisariafamilic@mocoa-
putumayo.gov.co
ICBF Institucional Barrio San Francisco
Personeria Municipal | Institucional personeria@personeria-

MoCcod.gov.Cco

ACNUR

Cooperacion
internacional

Mujeres tejedoras de
vida

Organizacion

Base Comunitaria

de

Policia Nacional

Institucional

CIERRE Y ACUERDOS FINALES

Cumplidos los objetivos de la socializacion, se procede a cerrar el espacio.

CONCLUSIONES

Se socializa convenio 1500 al GT Putumayo

Se socializa acciones vigencias 2025 y se
confirman fechas de frabajo para encuentros
departamentales y brigadas municipales.

de interés

Se identifican recursos y barreras de poblaciéon

Levantamiento de mapeo de actores

DOCUMENTOS ANEXOS

Listado de Asistencia

Registro Fotogrdfico

Tareas asignadas en la reunién

Fecha de

Responsable )
compromiso

Envié de hoja de vida de cuidadora
para espacio de 28 y 29 de octubre

Johana Victoria
Bohdrquez

20 de octubre
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Correo electronico notificando
nueva participante del convenio

Johana Victoria
Bohdrquez

20 de octubre

Confirmar nUmero de asistentes de la | Johana Victoria

ARN al encuentro departamental

Bohdrquez

20 de octubre

PROXIMA REUNION

Lugar y Fecha

Por definir

Como constancia de la aprobacion del acta de la reunidn se firma por su
responsable el 18/10/2025

g

Angela Maria Villota Torres
Profesional juridica especialista en género - Proyecto ARN 1500

ASISTENTES A LA REUNION

Nombres y Apellidos

Cargo/Empleo

Empresa/Entidad/

Dependencia/Organizacion

Johana Victoria
Bohorquez Rosero

Enlace de género -
GT Putumayo

ARN

Francisca Rosa Buelvas
Villa

Profesional Social - GT
Putumayo

ARN

Wilber Jojoa GT Putumayo ARN
Danna Patricia Cabrera | GT Putumayo ARN
Sandra Caicedo GT Putumayo ARN
Yony David Pantoja GT Putumayo ARN
Lisseth Quinones GT Putumayo ARN
Mario Andrés Munoz GT Putumayo ARN
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Paula Montoja GT Putumayo ARN
Miguel Angel Marin GT Putumayo ARN
Dalila Largo Ordonez Profesional juridica Corpamujer
Profesional juridica
Angela Maria Villota especialista en Corpamujer
género

AUSENTES A LA REUNION

Empresa/Entidad/ .
. . . Motivo
Nombres y Apellidos Cargo/Empleo Dependencia/Organiz .
s Ausencia
acion
N/A N/A N/A N/A
Listado de asistencia: si
o 30 am ™ 11245 qum [memeor (\ngela Mona Uilola ‘
\ a 61 loral Pulur eremon AP |
\
7 %
9
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.‘i
Registro fotogrdafico: En la presente reunion se realizé registro fotografico
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Cente  Partcioar Resccioner  Vista

s comvmnio 1500 Corpamuger
— 2 S o lNomNE o

o COMPONENTE JURIDICO
~'s
% ORIENTACION LEGAL, FORMACION JURIDICA Y ACOMPARAMI I &
~) JURIDICO DIFERENCIADO, GARANTIZANDO EL ACCESO EFECTIV;N:SA |
JUSTICIA Y LA OFERTA ESTATAL 3
& =

ORIENTACION JURIDICA COLECTIVA E
INDIVIDUAL

BRIGADAS INTERMUNICIPALES DE ATENCION JURIDICA
INDIVIDUAL
ENFOQUE HUMANIZADO Y SEGURO

LLERES JURIDICOS DEPARTAMENTALES
ENFOQUE INTERSECCIONAL

ENCUENTROS ESPECIFICOS PARA NNA
ENCUENTROS COMUNITARIOS Y \ W /

ACTOS SIMBOLICOS
ESPACIOS PROTEGIDOS

a Villota Torves (Extemo)

Direccion: Carrera 6ta # 29 - 39 Quibd6-Chocé
Profesionales.arn1500@corpamujer.com
corpamujer@gmail.com

11


mailto:Profesionales.arn1500@corpamujer.com

”

Corporacién Para El Desarrollo Integral De La Mujer
Del Pacifico Colombiano
“CORPAMUJER”
Nit. 901460249-8

Direccion: Carrera 6ta # 29 - 39 Quibd6-Chocé
Profesionales.arn1500@corpamujer.com
corpamujer@gmail.com

12


mailto:Profesionales.arn1500@corpamujer.com

. @
| - ‘ "-T‘-' .' - LISTADO DE ASISTENCIA
| -
F::. 1} Ocivore 0L Jommce @ %30 o powr {1248 gum [ramor Angela Mona Vuloiay
(™ S0co\ecén de\ converno al 61 Temlonal Polomoyy o= ARN

PLANTA
| | i - E =E
"-r MUMBRES ¥ APRLLIDOS mwaatmx?m ‘ CORRED ELECTRONICD mlmr_rr[n:;::mr:‘tj‘?ﬁusucum ; E g E . E E FiRMA
| 8" 2|04 =
I — T VYRV 1 TR o
[ G [ Terd ‘; _;Lﬂn4h e AR YHlo o | \ o
.'Audu‘bmﬂz_; Gvdere]  ABAl Rl O |y 1D e LIV
[ppleny Oavie Lenrom '*‘“ét—;f—‘}" ot o e ARA folirgs | ST
|leotb Quage o ’ﬁl}‘:f 4 '”‘““3-"- A 9410'*!:1__.1'_-2__""
[ Moo Podees. v 502 [ SN Foomun 3A® rorecp | AN Pty | X <=
[+ Lo gou T ENAER]  peny  praD ”
[+ f?r«\.r. ¢l g B Byl ARAT (g e |V ,%J/m/
E 1,1- 7 :u Pavelve Vpds, |2 w;“;%‘;f:: ye %'-@}wwo P %6;7“/&
l" ,"‘ _;,; e O LLIWr‘ = _E_n.u_.. - 1w sy Id‘ymlnh- -“-—""'“‘ \#‘lg ALR) - pq}W“N‘gQ X ; _f_“‘_—
| —e— — (‘-_.’,.,
]‘l |I . — — —_— .
- Fe~ " S e i
=l s | { ]




g?“ﬁgz Corporacién Para El Desarrollo Integral De La Mujer
e e e Del Pacifico Colombiano

A0 “CORPAMUJER”

;‘i‘*' Nit. 901460249-8

METODOLOGIA DE CONVENIO ARN 1500

Estrategia de Acompainamiento Integral a Grupos Familiares de
Personas Fallecidas Victimas de Homicidio y Victimas de
Desaparicion Forzada que Hacian Parte del Proceso de
Reincorporacion

“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
implementar acciones que permitan el acompanamiento psicosocial y
juridico, asi como el fortalecimiento de redes de apoyo comunitaria
para mujeres familiares e hijos e hijas menores de 18 aios de
firmantes victimas de homicidio y victimas de desaparicién forzada en
cumplimiento del AutoSAR IA 067 de 2021, la Resolucion 0275 de 2025
y el eje tematico de programas especiales del Programa de
Reincorporacién Integral”.

Agencia Para la Reincorporacion y la Normalizaciéon (ARN)
Documento metodolégico

Bogota, D.C., 2025

Direccion: Carrera 6ta # 29 - 39 Quibd6-Chocé
Profesionales.arn1500@corpamujer.com
corpamujer@gmail.com



mailto:Profesionales.arn1500@corpamujer.com

Q?‘:;;.’»gﬂ Corporacién Para El Desarrollo Integral De La Mujer
;?*J‘f&(k“ﬁ Del Pacifico Colombiano
DT “CORPAMUJER”
’e‘%' Nit. 901460249-8
CONTENIDO
1. INTRODUCCION ...ttt ettt an s s s s s s enenenesananananas 4
2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION ......ooiiieeeeeeeeee ettt 8
3. OBUETIVOS ...ttt a ettt b e e bt bt h e e e b et ea et e e h et e s b e nar e ne s 11
BT B O o)1= (A o o [T o 1T = | PRSPPI 11
3.2 ODbjetiVOS ESPECITICOS 1ii ittt i 458 et e irne e s bee e e e s e e s e st e e e ebbe e e e sbbeeeesnbeeeeeanreeeeaas 11
4.  ALCANCE DEL PROYECTO. .. ittt iieiieeeeresuetasuemas smemneneeeesesesasbees i85 eeneeaaabassaneeeeaneeesseesaseeesaneeesnseesnes 12
5. METODOLOGIA GENERAL ........ocoooiteueeeeeeeeeeeete e eeeee et e st en e 15
5.1. Marco CONCEPLUAL...........coei e e 16
5.1.2 Enfoque epiSteMOIOGICO .....eeiiiiiiei ittt ettt e e e sbe e e e naaeee e 17
5.1.3 Marco Nnormativo ProgramatiCo .........ueeeeiiueeieiiiieiee ittt ei ettt e et e s b e e e sbeeee e 17
5.1.4 Categorias analiticas de la intervenCiON............ccuuviiii i 19
5.1.5 Relacion entre categorias y enfoques transversales ..........cccccccceeiiiiiiiiieeii e 20
5.1.6 Tipologias de actividades y anclaje conceptual ............cocuiiiiiiiieiiiiiiee e 22
51.7 Instrumentos de gestion Yy MEdiCION ........ciiiiiiiii et 24
LI = g (oY (8 1= N 0 4 1=] (ol [o] (o To [oo NN PR OPO PR 24
5.3 Estrategias de intervenCiON ............oooiiiiii 25
5.3.1 Componente PSICOSOCIAN .........uiieiiiiiiiii ittt et e s st e e e b e e e s nneeee e 26
5.3.2 Componente Juridico y de orientacion para el acceso a derechos ........cccccceveecevieeeeeeeeviccnnnee, 29
5.3.3 Componente Comunitario—politiCO .........ccoiiiiiiiieieeeeeeeeeeee e 31
5.4 FASES A ©JECUCION.....ceiiiiiiiiiee ettt e e ettt e e e e e e e st bt e e e e e e aaannbeeeeeeeeeaannnnneeeaaeaeaanns 34
5.4.1 Fase 1: Alistamiento y FOrmulacion ... 35
5.4.2 Fase 2 Implementacion 2025- 2026..........coouuiiiiiiiieiiie e 44
5.4.3 FASE 3 CIEITE 2026 ....coeee ittt ettt et e e e e e ettt e e e e e e e e e n b et e e e e e e e e e e anbreeeeaee e e e nnneees 67
6. COMPONENTES DE LA INTERVENCION. .......ocoiiiiiiiieieieietetet e 69
6.1 COMPONENTE JUFTAICO .....eiiiiiiiii ettt ettt e ettt e e e a e e e e bt e e e ensbe e e e e nneeeeeanneeeeeannee 69
6.1.1. Eje orientador de exigibilidad y restauracién con enfoque de género y territorial.................... 69
6.1.2 Secuencia integral de acompanamiento juridico y articulacion intersectorial ........................... 70
6.2 Componente PSICOSOCIAL..............oooiiiiiiii e e, 71

6.2.1 Marco orientador de cuidado 'y sentido con enfoque de género, curso de vida y territorialidad 71

6.2.2 Secuencia integrada de acompafiamiento psicosocial y articulaciones ............ccccocccceeevieennne 72
6.3 Componente Familia y NIREZ .......cooo e e e e e e e eeeeee s 74
6.3.1 Marco orientador de proteccion y participacion con enfoque de curso de vida, género y
LCT a1 (o =1 =T 74

1

Direccién: Carrera 6ta # 29 - 39 Quibd6-Chocé
Profesionales.arn1500@corpamujer.com
corpamujer@gmail.com



mailto:Profesionales.arn1500@corpamujer.com

bt P D . .
gi?-“-@é’gf-. Corporacién Para El Desarrollo Integral De La Mujer
B RSk e | o[ .
Shete Del Pacifico Colombiano

R AO “CORPAMUJER”
L Nit. 901460249-8

6.3.2 Secuencia integrada de acompanamiento familiar y articulaciones para la proteccion de NNA

............................................................................................................................................................ 75
7. ALCANCE ATENCION POR COMPONENTE .......ooviiiieieieeeetee et ss s s s s e eaneenens 76
A (o= 1 Lo 1] oo T Lo - | PSR 77
7.1, Intervencion iNAIVIAUAL ... .o e e e e e eeeeas 77
A 0] (= =Y oo o oI 7= 0 11 USRS 78
7.1.3 INtervencCion COMUNITAIIA. . cc. .. eeie et s s et srmnmn e eee e et e b E e e e e e e sabee e e e e e e e s annbeeeeeeeeeeaaanneees 78
7.1.4 Actividades clave dentro del alcance pSiCOSOCIAl......... ol 79
7.2 Alcance juridico y de orientaciones para el acceso a dereChos ......... oo 80
47 W 10 G- V7= Tor (o o B 0T (o = R 80
7.2.2 Espacios departamentales CON NNA ... 81
7.3.3 Orientacion juridica en brigadas intermuniCipales............c.coiiiii i 81
7.3 Alcance comuNitario Y POITICO. .....eeii ittt ettt e e s e e s eas 82
7.3.1 Formacién en liderazgo y participacion politica............cccooeee i, 82
7.3.2 Encuentros comunitarios Y CUUIalES ...........ccooeiii i 83
7.3.3 Incidencia institucional y redes d€ @pOYO .........eiiiiiiiieiiiiiie i 83
8. FICHAS TECNICAS APLICABLES ... .ottt ettt e st et eetee e eneeeeneeesneeeeeeas 84
9. RECURSOS Y HERRAMIENTAS ...ttt iitiiee sttt ettt ettt e e e attee e e ataee e e s st e e e sattaee e sneeeeesseeeeeannnneaeans 85
9.1 Componente PSICOSOCIAL............eeiiiiiiiiiie et e e e e e e e e e e e e e e e e e araaeeeae s 85
9.2, COMPONENEE JUFITICO ...eeeiieeiii ettt s ettt e e e h e e ek e e e ettt e e ennbe e e e eenneeeeeanneeeeeannee 87
9.3 Componente Comunitario-PolitiCO ...........ooooiiiiiii e 88
T0. CRONOGRADMA ...ttt ettt oottt ettt e e e haeeeeaasteeeeanseeeesanseeeeansseeesanseeeeeansseeesanseeaesannnneas 89
11. SEGUIMIENTO Y EVALUACION .......cocoitimieieeceeeeeeeeeeeeeeeeeieee et nn s s s s s s s, 89
11.1 Objetivo del Monitoreo y Control de Calidad .........c..occoiieiiiiiiiiiiiie e 90
11.2 Metodologia de MONITOIEO ..........eeiiiiiiii et e e e e e e e e e e e e e nneneee 90
11.3 Elementos del Sistema de Monitoreo y Control de Calidad ...........cccooiiiiiiiiiiiiiiii e 91
12. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......ocooiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e en s en s, 93
LRI N @ 1 T OO RRSOPPRP 95
Lista de tablas
Tabla 1. Marco normativo Yy ProgramatiCO .........cuueieiiiuiiieeiiiiee et ettt et e e ettt e e e sbe e e e sbeeeeesneeeaeans 17
Tabla 2. Matriz de relaCiOnNEs ........ ..ottt e et et e e e e e e e e e e e e e e e e nnneeeeaaaeeaanns 21
Tabla 3. Matriz “Enfoque transversal — Regla operativa — Ejemplo — Evidencia ..............ccccococieiinnie. 22
LI ] o) = T R I o (o Yo | = RO PRRRRR 22
Tabla 5. Poblacién total focalizada y poblacion a atender ... 26
Tabla 6. Estrategias de intervencion componente psiCOSOCIal .........c.ooiiiiiiiiiiiiiiiiie e 27
2

Direccién: Carrera 6ta # 29 - 39 Quibd6-Chocé
Profesionales.arn1500@corpamujer.com
corpamujer@gmail.com



mailto:Profesionales.arn1500@corpamujer.com

Q?‘:‘#yf Corporacién Para El Desarrollo Integral De La Mujer
;}#‘j&(z% Del Pacifico Colombiano
L “CORPAMUJER”
."‘?“E‘ Nit. 901460249-8

Tabla 7. Estrategias de intervencién componente Juridico y de orientacion para el acceso a derechos .. 30
| Tabla 8. Estrategias de intervencién componente Juridico y de orientacion para el acceso a derechos .. 32

Tabla 9. ReSumMeEN flUjo OPEIatiVO.......c.ccoi i e e e e e e e s s are e e e e e e e eaans 35
Tabla 10. Plan de SESIONES ...t e e ettt e e e e e e e bbb et e e e e e e e e bbbre e e e e e e e aaaa 36
Tabla 11. Presentacion @ 10S G ... oot e e e e e et r e e e e e e e et eeeeeaeeaaannnneneaaaeeaanns 37
Tabla 12. Checklist de CONLIOL ... ... et e e e e e ee e e e e e e e nnneeeeaaeeeeann 43
Tabla 13. Entregables de la Fase 1 (Alistamiento y FOrmulacion)............cccceiiiiiiiiiiei e 44
Tabla 14. Poblaciéon participante por encuentro departamental...............cccccoiiiiiiii 45
Tabla 15. Poblacién participante por encuentro departamental (NNA, 2025) .........ocooceiiiiiieiiiiiiee e 47
Tabla 16. Poblacion por brigada intermunicipal (2025)....... .. oo e e e 48
Tabla 17. Poblacion participante por encuentro departamental (2026) .. . viu..e. o iiiiinenieeeeiiiiee e 50
Tabla 18. Poblacién participante por encuentro departamental (NNA, 2026) ..cc.....oiiiiiiiieeee e, 51
Tabla 19. Poblacién por brigada intermunicipal (2026)...........cccuieeiiiiiiee e e i e 53
Tabla 20. Poblacion participante por encuentro comunitario (2026) ...........ccceveveeeesiiiieeinieeeeesieeeeesieeee s 55
Tabla 21. Entregables y resumen de actividades — Fase de Implementacién 2025-2026....................... 65
Tabla 22. Matriz de resumen de actividades — Fase Cierre 2026.............cccceeeviiieiiiiiiee i 68
Tabla 23. FOrmatos Y fICN@S ..ottt e e s rab e e e e anree e 84
Tabla 24. Cronograma alto nivel de del Proyecto ... ..o 89

Figura 1.
Figura 2.
Figura 3.
Figura 4.
Figura 5.
Figura 6.
Figura 7.

Lista de Figuras

E o= T aTot= e [=T I o] o )Y =T o1 (o R S 13
Metodologia general. ... 16
Fases de implementacion. ... 34
(070] 10T 0 o] 0 1=T 0] (=T T O S ORISR PRI 69
VAN loz= g Tot= Yy ool lfete]n g oo ] 0 1= o | (=T T 76
Recursos y herramientas por COMPONENTE ...........oooiuiiiiiiiiiii i 85
SeguIMIENtO ¥ @VAIUACION. .....coiiiiiiii ittt e et e e e abb e e e sbee e e e sbbeeeeeanneeeeaas 90

Direccién: Carrera 6ta # 29 - 39 Quibd6-Chocé
Profesionales.arn1500@corpamujer.com
corpamujer@gmail.com



mailto:Profesionales.arn1500@corpamujer.com

&—',H *qe

gi‘?-f"-@ij;gf-. Corporacién Para El Desarrollo Integral De La Mujer
;}g‘%‘% Del Pacifico Colombiano
Lo “CORPAMUJER”
."‘?‘E‘ Nit. 901460249-8
y

1. INTRODUCCION

El presente plan metodolégico se enmarca en un convenio interinstitucional_cuyo
propdsito es inteqrar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
implementar un conjunto de acciones de acompafnamiento psicosocial y juridico y
de fortalecimiento de redes comunitarias dirigidas a mujeres, familiares e hijos e
hijas menores de 18 anos de personas firmantes de paz que han sido victimas de
homicidio o desaparicién forzada. Este plan se desarrolla en cumplimiento de lo
establecido en el AUTOSAR' 067 de 2021 emitido por la-Jurisdiccion Especial para la
Paz (JEP?), que ordena a la Agencia para la Reincorporaciony la Normalizacién (ARN3)
disefiar e implementar una estrategia integral de acompafamiento a familias de personas
en proceso de reincorporacion que abandonaron ETCR* y sus actos de seguimiento;
Asimismo, se alinea con las acciones del Programa de Reincorporacion Integral (PRI)®,
cuyas directrices son operacionalizadas por la ARN mediante la Resolucion 0275 de
2025, la cual adopta la estrategia de acompanamiento integral a grupos familiares de
personas fallecidas victimas de homicidio y victimas de desaparicion forzada que hacian
parte del proceso de reincorporacion.

La estrategia descrita anteriormente esta planteada a través de tres componentes
fundamentales que estructuran la intervencion. Estos componentes estan diseiados
para_abordar _de manera integral las necesidades y derechos de las personas
afectadas, e incluyen actividades especificas que cumplen con_roles
caracteristicos y complementarios. El enfoque de la estrategia se centra en promover
un camino de acompanamiento, respeto, responsabilidad y memoria. Los
componentes principales de la estrategia son:

1. Componente Psicosocial: Focalizado en el acompafiamiento emocional y la
resiliencia, promoviendo la recuperacion y fortalecimiento de la identidad personal
y colectiva de las personas afectadas. En el componente psicosocial se mandata
el desarrollo de encuentros colectivos con jefas de hogar para el abordaje de
afectaciones derivadas de la pérdida violenta, dialogos individuales, encuentros
familiares con énfasis en las afectaciones de los hijos e hijas, y la gestion de
vinculaciones a procesos y programas de bienestar dirigidos al grupo familiar.

2. Componente Juridico y de Orientacion para el Acceso a Derechos: Orientado
a garantizar que las personas afectadas accedan a los mecanismos de justicia y

T AUTOSAR: Es una comunicacion o pronunciamiento de un/a juez emitida por la Seccidn de Primera Instancia para
Casos de Ausencia de Reconocimiento de Verdad y Responsabilidad de la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP).

2 JEP: Jurisdiccion Especial para la Paz.

3 ARN: Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion.

4 AETCR: Antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion.
SPRI: Programa de Reincorporacion Integral
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proteccion establecidos, promoviendo el ejercicio efectivo de sus derechos
fundamentales.

3. Componente Comunitario Politico: Este componente busca fortalecer el tejido
social a través de la participacion activa de las personas afectadas en la
construccion de paz y reconciliacion, promoviendo su rol protagdnico en las
decisiones politicas y comunitarias. se prevé la promocién del liderazgo de
mujeres, la participacion en procesos de incidencia con instituciones locales, la
asistencia técnica a iniciativas de memoria impulsadas por mujeres y familias, la
formacion en liderazgo para la paz dirigida a NNA® y |a realizacion de encuentros
comunitarios y culturales porla paz, la reconciliacion y la convivencia.

La naturaleza -interdependiente de estos tres componentes  permite abordar
simultaneamente afectaciones subjetivas, necesidades juridicas y tejido social, evitando
tratamientos fragmentados e inconexos. Adicionalmente, la estrategia incorpora
componentes transversales que buscan asegurar la participacion activa de las
personas afectadas, garantizando que sean integradas de manera efectiva en los
espacios donde puedan desarrollar sus casos con el apoyo adecuado.

La estrategia esta dirigida a los grupos familiares directamente afectados por estos
hechos, con un enfoque central en género, priorizando a mujeres familiares y a hijos
e hijas ninos, ninas adolescentes menores de edad, quienes son considerados
sujetos de especial proteccidn y destinatarios explicitos de varias de las acciones
previstas. La perspectiva de curso de vida, junto con los enfoques diferencial, étnico y de
género, obliga a que_el disefio pedagdégico y psicosocial incorpore espacios y
herramientas adaptadas a ninas, niinos y adolescentes, reconociendo su agencia y
su_derecho a la participacion sequra y protegida. En consecuencia, las acciones
incluyen encuentros familiares de acompanamiento psicosocial con énfasis en NNA,
espacios colectivos especificos con hijas e hijos para rutas de protecciéon y
formacion en liderazgo para la paz con NNA, ademas de la promociéon de su
participacion en encuentros comunitarios y culturales de memoria y convivencia. Todo
ello, en consistencia con el principio de no dafo, con el consentimiento informado (y
asentimiento en el caso de NNA), y con la activacion de rutas institucionales cuando se
identifiquen situaciones de riesgo o vulneracion.

El ambito territorial de ejecucion comprende seis departamentos (Narino, Putumayo,
Chocé, Bogota, Huila y Tolima) y veintinueve (29) municipios priorizados en funcion de
los casos reales registrados en la base de datos de la ARN. La focalizacién se ancla en
el principio de participacion voluntaria de los grupos familiares y se despliega
mediante una l6gica mixta: actividades departamentales (encuentros colectivos y
comunitarios) y puntos focales para atencién individual, con capitales

6 NNA: Nifios Nifias y Adolescentes.
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departamentales designadas como sedes de los eventos masivos en razon de la
dispersion geografica y de los requerimientos logisticos.

La inclusion de personas no firmantes dentro del proceso se explica en los términos de
la poblacién objetivo: El convenio se orienta a familiares de personas firmantes esto es,
mujeres familiares y NNA, quienes por definicion no son firmantes pero constituyen el
nucleo de atencién en cuanto sujetos de derecho y afectados directos por los hechos
victimizantes; su_participacion _esta prevista y es voluntaria, y se dispone de
espacios de cuidado para menores de 8 ainos durante las actividades, de modo que
las mujeres que no puedan delegar cuidados puedan asistir sin obstaculos. Este
disefo busca remover barreras de acceso y garantizar que las acciones colectivas y
familiares cumplan su finalidad pedagdgica, terapéutica y de empoderamiento juridico.

Desde la perspectiva de problema publico, el proyecto atiende una brecha compleja
donde convergen afectaciones emocionales no tramitadas (duelos incluido el duelo
ambiguo en contextos de desaparicidén), vulneraciones y barreras en el acceso a la
justicia, estigmatizacion social y debilitamiento de redes familiares y comunitarias. Estas
dimensiones, por su naturaleza multicausal, no pueden ser abordadas por una sola
institucion ni por un unico componente de politica; de ahi la obligacion de integralidad y
articulacion interinstitucional que subyace a la estrategia, la cual aporta de forma estricta
a 3 componentes de la estrategia en el desarrollo de cada una de sus acciones de forma
progresiva y estratégica.

Adicionalmente, el proyecto esta constituido por fases operativas a realizarse en un
periodo de 11 meses. La_Fase | (Alistamiento y formulaciéon) comprende identificacion
de necesidades psicosociales, juridicas y comunitarias; caracterizacion de las familias;
mapeo de actores; y preparaciéon metodoldgica y logistica; la Fase Il (Implementacion)
despliega acciones de acompafamiento psicosocial y juridico y de fortalecimiento
comunitario a través de encuentros departamentales con mujeres, brigadas de atencion
individual y/o familiar en puntos focales, y actividades comunitarias; y la Fase lll (Cierre)
prevé actividades de evaluacion y socializacion de resultados, asi como encuentros de
cierre a escala nacional con mujeres y con NNA, en consonancia con la estrategia de la
ARN.

La coherencia entre fases y niveles de intervencion garantiza que las acciones
estén contextualizadas territorialmente, con metodologias participativas y con
adaptaciones a condiciones locales de sequridad, accesibilidad e infraestructura,
de modo que la intervencion sea efectiva, sostenible y transformadora para la

poblacién.

En términos metodoldgicos se empleara una metodologia cualitativa aplicada con
enfoque fenomenoldgico y se plantea un marco conceptual que integre derechos

6
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humanos, género y derechos de las mujeres, enfoque diferencial e interseccional,
enfoque étnico y territorial, curso de vida, orientaciones sexuales e identidades de
género (OSIGD), y accidén sin _daino. Este marco no es declarativo: Orienta la
disefiabilidad de cada espacio (lenguaje, materiales, dinamica), las adaptaciones
razonables para participacion de personas con discapacidad, la gestion del riesgo
psicosocial, y la articulacion con rutas y ofertas del territorio.

En este marco, se define los espacios/encuentros esperados por componente y escala,
los cuales constituyen obligaciones verificables del convenio y puntos de base y ejecucion
del proyecto:

e 18 espacios departamentales (tres por departamento) para elacompaihamiento
psicosocial y juridico colectivo de mujeres familiares de firmantes victimas de
homicidio o desaparicion. Estos “tres espacios por departamento” buscan
fortalecer habilidades psicosociales y herramientas/conocimientos juridicos
para la recuperacion emocional grupal y el avance en reconocimiento de
derechos.

e 6 espacios departamentales (uno por departamento) de fortalecimiento de
conocimientos con NNA (8-17 anos) sobre derechos y rutas, orientados a su
reconocimiento como victimas y al conocimiento de sus derechos.

e 12 espacios departamentales (dos por departamento) de fortalecimiento de
liderazgos para la paz con NNA, para posicionarlos como miembros activos de
sus comunidades con herramientas soélidas para la construccion de paz.

e 12 encuentros comunitarios culturales (dos por departamento) con mujeres y
NNA por la paz, la reconciliacion, la convivencia y la memoria/solidaridad con las
victimas, que promueven reconocimiento mutuo entre mujeres familiares y
mujeres de las comunidades donde viven.

e 30 brigadas intermunicipales de acompanamiento psicosocial y juridico
individual y/o familiar en 10 puntos definidos (tres brigadas por punto), para
acceso a sesiones individuales y atencién familiar en territorio.

Estos espacios se dimensionan ademas con parametros de participacion y logistica
minima. Se definen aforos y roles por encuentro departamental (mujeres por municipio,
NNA por rango etario, equipo minimo y profesionales ARN), e indica que al menos una
institucion por departamento debe participar en los encuentros de formacién sobre
funcionamiento del Estado, mecanismos de participacion, redes y oferta (ARN vy rutas),
lo que refuerza la articulacion interinstitucional y la densificacion de redes.

El plan de trabajo se estructura en una serie de capitulos que abordan de manera integral
los aspectos clave del proyecto. Primero, se presenta la introduccién, seguida de los
antecedentes y justificacion, donde se explica la razén de ser del proyecto. A
continuacion, se definen los objetivos y el alcance del contrato, proporcionando un marco
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claro para la intervencidn. El capitulo de la metodologia general detalla las estrategias
que guiaran las actividades del proyecto, mientras que los componentes de la
intervencion desglosan las areas especificas de trabajo, como el acompafiamiento
psicosocial, juridico y comunitario. Seguidamente, el capitulo de alcance de atencion por
componente especifica como se brindara apoyo a los beneficiarios en cada area, y en el
capitulo de fichas técnicas aplicables, se presentan los recursos y herramientas
necesarias para la ejecucion del proyecto. El capitulo de recursos y herramientas
describe los materiales y las infraestructuras disponibles, y el cronograma metodologico
establece las etapas y los plazos para la implementacion de las actividades. Finalmente,
se presentan los resultados esperados y las estrategias de seguimiento y evaluacion,
para medir el progreso y asegurar que se cumplan los objetivos. La bibliografia y fuentes
sustentan el marco teérico y normativo del proyecto.

2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El presente apartado analiza los antecedentes documentales, normativos y técnicos que
fundamentan el proyecto, cuyo objetivo es integrar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para implementar acciones de acompafamiento psicosocial y juridico,
ademas del fortalecimiento de redes comunitarias. La intervencion esta dirigida a mujeres
familiares e hijos e hijas menores de victimas de homicidio y desaparicion forzada, y tiene
como propodsito brindar apoyo integral orientado a mitigar los impactos psicosociales y
juridicos derivados de estos hechos. Este proyecto se desarrolla bajo el marco normativo
establecido por el Auto SAR AI-067 de 2021 y la Resolucion 0275 de 2025, que
estructuran las acciones a seguir, garantizando un enfoque integral, inclusivo y
territorializado en las medidas de proteccién y reincorporacion.

El analisis de los antecedentes se enfoca en la revisiéon de documentos oficiales, informes
técnicos, estudios académicos y normativos que proporcionan el marco institucional,
juridico y social en el que se enmarca la estrategia del proyecto. A través de esta revision,
se busca comprender como los antecedentes se enlazan de manera coherente para dar
respuesta a las necesidades de la poblacion proyectada.

e Marco Juridico y Normativo

El proyecto se fundamenta principalmente en los mandatos judiciales y programaticos
establecidos en los autos judiciales emitidos por la Jurisdiccion Especial para la Paz
(JEP). En este sentido, el Auto SAR Al-067 de 2021, dictado por la JEP, ordené a la
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién (ARN) la implementacion de una
estrategia de acompafiamiento para las familias de personas firmantes de paz que han
sido asesinadas o que han abandonado los ETCR (Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporacién), con medidas inmediatas que deben beneficiar
directamente a sus familiares, especialmente a mujeres y menores de edad.
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Esta directiva judicial es complementada por la Resoluciéon 0275 de 2025, que define las
especificaciones técnicas con el fin de implementar acciones para fortalecer la atencion
psicosocial y juridica, con especial énfasis en el fortalecimiento de redes comunitarias y
el respeto a los enfoques de género, territorialidad y diversidad étnica. Esta normativa
establece las bases para la ejecucion de acciones que aborden las necesidades de los
grupos familiares afectados y provean un enfoque integral en la atencién, garantizando
la coherencia institucional y el alineamiento de las estrategias programaticas.

Desde la perspectiva politica publica, el problema es multidimensional y esta bien
documentado: coexisten afectaciones psicosociales severas (como el duelo ambiguo en
casos de desaparicion forzada), barreras de acceso a las rutas de proteccion y
reparacion, y una debilidad del tejido comunitario en territorios marcados por la presencia
de actores armados que limitan las posibilidades de participacion y de incidencia en la
construccion de paz. Segun informes recientes de la ONU (2023), aunque algunos
indicadores de violencia muestran descensos puntuales, persisten riesgos graves para
excombatientes y comunidades, lo que requiere respuestas integrales y territorializadas
para garantizar la proteccion efectiva de los derechos de estas poblaciones.

e Justificacion Juridica y Empirica

La justificacion del proyecto se basa en dos elementos clave: en primer lugar, la
obligatoriedad juridica derivada de las 6rdenes de la JEP y su seguimiento, y en segundo
lugar, la necesidad social identificada por la ARN a partir de procesos de revisioén y
escucha con mujeres familiares de personas afectadas y firmantes de paz. Estos
encuentros de acompanamiento técnico y verificacion internacional han permitido
documentar afectaciones psicosociales, barreras en el acceso a la justicia, y déficits en
redes de apoyo, ademas de identificar dificultades en las condiciones para la exigibilidad
de derechos. A partir de estos hallazgos, se ha priorizado el fortalecimiento de redes
familiares, comunitarias e institucionales para mujeres y NNA, y se ha puesto énfasis en
acciones individuales, familiares y colectivas, promoviendo la creacién de espacios de
autocuidado y cuidado colectivo, todo ello en coherencia con los enfoques de derechos,
género e interseccionalidad adoptados por la ARN para la reincorporacion social.

Ademas, la justificacion empirica del proyecto se sustenta en los procesos de escucha
realizados por la ARN en 2023 y 2024, los cuales permitieron identificar de manera
concreta las necesidades de acompanamiento psicosocial, orientacion juridica y
fortalecimiento comunitario. Estos ejercicios de escucha directa con mujeres y NNA
revelaron deficiencias en las redes de apoyo y barreras en el acceso a los derechos, lo
que llevo a realizar ajustes en las intervenciones y a formalizar la estrategia para 2025.

e Antecedentes en Intervencion Psicosocial y Juridica
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La literatura especializada y los informes de organizaciones internacionales que trabajan
con victimas de desaparicion forzada y homicidio en Colombia han documentado
ampliamente los impactos psicosociales que enfrenta la familia, en particular las mujeres
y los nifos. En estudios como los de Vargas y Gonzalez (2022) se destaca el sufrimiento
prolongado, el duelo complicado y la carga emocional que enfrentan los familiares,
haciendo hincapié en la necesidad urgente de programas integrales que combinen apoyo
psicolégico, acompafiamiento juridico y mecanismos de memoria historica para fortalecer
la resiliencia de las comunidades.

Asimismo, informes de la Unidad para las Victimas (2017) subrayan la importancia de
intervenciones que no solo ofrezcan asesoria legal sobre derechos y-reparaciones, sino
que también promuevan la incidencia publica para garantizar que las voces de las familias
sean escuchadas y reconocidas en el contexto de justicia transicional.

e Relacién con el Programa de Reincorporacion Integral (PRI)

El proyecto se vincula de manera directa con el Programa de Reincorporacién Integral
(PRI), que tiene como obijetivo facilitar la reintegracién social, econémica y politica de los
firmantes de paz y sus familias. El PRI no se limita a un apoyo econdémico, sino que
promueve la reconstruccion del tejido social y la participacion ciudadana. Segun la Unidad
Técnica Para la Reincorporacion (2025), este programa establece acciones especificas
para abordar las necesidades psicosociales y juridicas de las familias de los firmantes de
paz, lo que refleja una politica integral y coordinada con el objetivo de contribuir a la
reivindicacion y reincorporacion de estas comunidades.

Acciones de implementacion del PRI incluyen actividades como brigadas
intermunicipales de atencién, encuentros departamentales y comunitarios para familias
de victimas, entrega de kits de autocuidado y primeros auxilios psicologicos, y la
articulacion interinstitucional para activar rutas de atencion que aseguren el acceso a
derechos basicos y proteccion.

Los antecedentes analizados proporcionan un respaldo juridico, técnico y académico
sélido para el proyecto de acompafamiento psicosocial y juridico dirigido a familiares e
hijos de victimas de homicidio y desaparicion forzada. El Auto SAR Al-067 de 2021 y la
Resolucién 0275 de 2025 establecen los marcos legales que sustentan el proyecto,
mientras que la experiencia acumulada en intervenciones psicosociales y juridicas, las
recomendaciones de organismos internacionales y los lineamientos del PRI brindan el
sustento practico necesario para garantizar la efectividad y coherencia de la intervencién.
La integracion de enfoques diferenciales, de género y comunitarios asegura que el
proyecto no solo sea técnicamente sodlido, sino también culturalmente pertinente y
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socialmente justo. A continuacion, se describen los objetivos del proyecto y el plan de
trabajo.

3. OBJETIVOS

El presente apartado tiene como fin exponer los objetivos fundamentales que guian tanto
la ejecucién del proyecto como la estructura metodologica de este plan de trabajo. En
primer lugar, se delinean los objetivos generales y especificos del proyecto. En
segundo lugar, este documento establece el objetivo metodolégico, que define la
estrategia de diseno y ejecucidn, garantizando que todas las actividades se implementen
de acuerdo con los principios, enfoques y lineamientos establecidos.

3.1 Objetivo general

Fortalecer las habilidades psicosociales, las herramientas y conocimientos juridicos y las
redes comunitarias de mujeres familiares e hijos e hijas menores de 18 afios de firmantes
de paz victimas de homicidio y victimas de desaparicion forzada. Este objetivo define el
horizonte integral de la intervencidén y explica por qué la operacion combina espacios
colectivos departamentales, brigadas intermunicipales y encuentros comunitarios con un
énfasis transversal en familias y NNA como sujetos de especial proteccion.

3.2 Objetivos especificos

e Brindar acompanamiento psicosocial y juridico a mujeres familiares e hijos e
hijas menores de 18 afios de firmantes de paz victimas de homicidio y desaparicion
forzada, mediante espacios individuales, grupales y/o familiares que contribuyan
a su proceso de recuperacién emocional, con enfoque de accion sin dafio y curso
de vida. Este objetivo se traduce, entre otras acciones, en encuentros colectivos
con mujeres, dialogos individuales y encuentros familiares con énfasis en NNA, tal
como lo desarrolla el Anexo en su matriz de acciones por componente.

e Promover el didlogo, la reflexion y la construccion de consensos familiares
y comunitarios para afrontar los hechos victimizantes, fortaleciendo las redes
familiares y comunitarias. Este objetivo alinea el componente psicosocial con el
comunitario-politico, dado que los procesos de cuidado, memoria y convivencia
requieren espacios colectivos disefiados para articular familias, comunidad y oferta
institucional sin estigmatizacion.

e Fortalecer herramientas para el empoderamiento, la incidencia en espacios
publicos y la exigibilidad de derechos de mujeres y NNA como personas
afectadas por el conflicto. En términos operativos, ello se expresa en actividades
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de orientacién colectiva sobre la estructura del Estado, redes y oferta, asi como
en orientaciones juridicas para la activacion de rutas y en procesos de formacion
en liderazgo para la paz con NNA, todo ello debidamente estandarizado en el
Anexo.

Contribuir al acercamiento de mujeres y NNA a la oferta institucional
disponible en los departamentos priorizados, asegurando la articulacion con
programas, proyectos y estrategias del Estado que resulten pertinentes. Este
objetivo refuerza la l6gica de redes e institucionalidad que el Anexo vincula a la
linea de Reincorporaciéon Social y al PRI (Accion 97), y se operacionaliza en los
encuentros y brigadas definidos para las vigencias del convenio.

Disenar, consolidar y aplicar un plan metodolégico integral que guie la
implementacion del convenio en sus tres componentes (psicosocial; juridico y
orientacién para el acceso a derechos; comunitario-politico), asegurando: i) la
traduccién del enfoque cualitativo aplicado con anclaje fenomenoldgico en
secuencias y mediaciones pedagodgicas pertinentes a cada modalidad (individual,
familiar, grupal y comunitaria); ii) la alineacion estricta con los
espacios/encuentros esperados y productos definidos por el Anexo (encuentros
departamentales con mujeres; encuentros departamentales con NNA para
formacion en liderazgo; espacios departamentales de fortalecimiento de
conocimientos con NNA; encuentros comunitarios culturales; brigadas
intermunicipales para atencién individual y/o familiar); iii) la incorporacion de
salvaguardas y estandares de registro que garanticen trazabilidad,
confidencialidad, consentimiento informado y asentimiento para NNA; y iv) la
coherencia temporal con las fases 2025-2026 y con los medios de verificacién
asociados a cada resultado. Este objetivo metodoldgico no altera ni sustituye los
objetivos misionales del convenio; los habilita y asegura su correcta ejecucion.

4. ALCANCE DEL PROYECTO

El presente apartado establece el alcance metodoldgico integral de la intervencion,

entendiendo por tal el disefio técnico de la estrategia, la definicion de los espacios y rutas
de accién, el apoyo por componente, y la articulacion operativa con los equipos
territoriales de la ARN para garantizar la continuidad institucional.

En coherencia con lo anterior, el alcance comprende, en primer término, la
construccién del andamiaje metodoldgico que guiara las tres dimensiones ejecutables

del proyecto (psicosocial; juridico y de orientacion para el acceso a derechos;
comu
componente, la traduccidon pedagdégica al nivel de sesion (propositos, contenidos,

nitario-politico). Ello incluye la formulacién conceptual y operativa de cada
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mediaciones, adaptaciones por curso de vida y pertinencia cultural), y la secuenciacion
por modalidades individual, familiar, grupal y comunitaria.

Figura 1. Alcance del proyecto

Propdsito: Dejar metodologias,
secuencias, instrumentos y evidencias
listas, con criterios de calidad.
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S
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Fuente: Elaboracion propia

En_segundo término, el alcance se materializa en la definicién detallada de los
espacios esperados en el territorio, en el numero y escalas previstas: encuentros
departamentales con mujeres, espacios departamentales para fortalecimiento de
conocimientos con NNA, procesos formativos en liderazgo para la paz con NNA,
encuentros comunitarios y culturales con mujeres y NNA, y brigadas intermunicipales
para atenciones individuales y/o familiares en puntos focales. Para cada tipologia se
precisan el objetivo especifico, el perfil de participantes, los resultados verificables, las
mediaciones pedagdgicas, los roles del equipo y los medios de verificacion (listas de
asistencia, productos pedagdgicos, relatorias, fichas de sesidén, actas de articulacion,
entre otros), asegurando que la trazabilidad de cada espacio esté dada desde el disefio.
Esta definicion metodoldgica dialoga con la territorializacion fijada por la ARN seis
departamentos y veintinueve municipios priorizados, preservando la disciplina de
focalizacién y las adaptaciones logisticas autorizadas por los comités técnicos cuando
existan variaciones por movilidad o condiciones de orden publico.

Cada tipologia de espacio queda descrita con perfil de participantes (mujeres familiares
y NNA de personas firmantes victimas), adaptaciones (diferencial, étnico, discapacidad,
curso de vida), criterios de seguridad, articulacion y evidencias. Integra, ademas, la
flexibilidad logistica permitida por la ARN (definicion de fechas y lugares por actividad,
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agendas, listados de convocatoria e instituciones invitadas, hospedajes y transportes
cuando corresponda), preservando la estabilidad de la focalizacion territorial y
poblacional.

En tercer término, el alcance incorpora la articulaciéon con los equipos territoriales
de la ARN como condicién de operacidén responsable. La metodologia incorpora
puntos de contacto y mecanismos de coordinacién previos a cada jornada; dispone
agendas de trabajo con representacion institucional cuando el espacio lo requiera; y
documenta cada interaccion' de articulacion (convocatoria, presencia institucional,
acuerdos y remisiones) en formatos estandarizados. Como parte del acompanamiento
integral, el equipo metodoldgico diligencia las fichas y reqistros que corresponden
a las actividades realizadas y elabora, cuando apligue, borradores y piezas de
orientacion (p. ej., esquemas de derecho de peticion, pautas para tutela, formatos guia
de solicitud o de inscripcién en oferta local), con el fin de dejar listos los insumos que son
activados por las mujeres con la orientacion de Corpamujer. Esta transferencia técnica
caso a caso o por lote, segun el espacio se realiza con soportes completos, de manera
que las rutas de accidon y apoyo queden plenamente habilitadas para su continuidad
institucional.

Asimismo, el alcance contempla la produccion de los instrumentos y fichas
técnicas que normalizan la_intervencidn: fichas de sesidon por componente y
modalidad; protocolos de ingreso, seguimiento y cierre de cada tipo de espacio; matrices
de identificacion de necesidades (psicosociales, juridicas, comunitarias) con criterios de
priorizacién; guias de derivacién y mapas de oferta por departamento; diarios de campo
estructurados y relatorias analiticas que permiten convertir los hallazgos cualitativos en
mejoras de disefio sin alterar el marco de accién definido. Estos instrumentos son
coherentes con el enfoque cualitativo aplicado con anclaje fenomenolégico adoptado por
el proyecto, en la medida en que capturan la experiencia vivida de mujeres, familiares y
NNA y traducen esa comprension en ajustes finos de contenidos, tiempos y mediaciones
dentro de los espacios ya definidos.

El alcance incluye, de igual forma, la planificacion por fases en concordancia con
el ciclo del convenio: una fase de alistamiento, destinada al alistamiento del equipo,
la_concertacion institucional, la adecuacién metodoldgica y logistica y la
socializacion de lineamientos; una fase de implementacion metodoldgica, en la que
se despliegan los espacios previstos, se aplican los instrumentos y se consolidan
los insumos para activaciéon de rutas; y una fase de cierre técnico, orientada a la
consolidacion de productos, la sistematizacién de aprendizajes y la entrega
ordenada de expedientes e insumos a la ARN. Esta secuencia asegura coherencia
temporal y mecanismos de control de calidad desde el disefio, con claridad sobre medios
de verificacion y responsabilidades.
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En suma, el alcance del proyecto consiste en dejar plenamente definida y documentada
la ruta metodologica que articula componentes, espacios y salvaguardas con la gestion
territorial de la ARN, produciendo los insumos técnicos y pedagodgicos que permiten
activar y seguir las rutas de acciéon y de apoyo en los territorios priorizados, con
estandares de calidad, trazabilidad y corresponsabilidad institucional. De esta manera,
cada familia atendida en los espacios previstos cuenta, desde el disefio, con orientacion,
insumos listos y un canal de transferencia para que la ARN lidere la activacién y
continuidad de las rutas en el marco de sus competencias.

Nota metodolégica: El alcance del proyecto, desde el punto de vista metodoldgico, se
extiende_hasta las instancias de acompanamiento, asesoramiento, apoyo y atencioén a
las familias y personas vinculadas o personas afectadas. Sin embargo, este alcance
incluye el seguimiento juridico en el marco de las tres sesiones de orientacion juridica,
pero no comprende la representacion judicial o acompafiamiento que exceda los limites
establecidos para la atencion directa. El propésito es también brindar espacios de
articulacién _con las rutas metodolégicas de la ARN, ya que la ejecucién y
activacién de las rutas corresponde directamente a los enlaces estratégicos de la
ARN. Asi, el alcance del proyecto abarca hasta el disefio y puesta en marcha de las
acciones, pero la implementacion y activacion de las rutas esta a cargo de la ARN y sus
enlaces responsables.

5. METODOLOGIA GENERAL

La metodologia general del proyecto esta disefiada para guiar de manera coherente y
estructurada la implementacién de todas las actividades previstas, asegurando que se
alineen con los principios, objetivos y normativas establecidas. Esta metodologia se
organiza en varios subapartados clave que abordan los aspectos fundamentales del
proyecto. En primer lugar, se presenta el marco conceptual, que proporciona los
cimientos tedricos y los enfoques fundamentales que orientan las intervenciones,
garantizando que las estrategias se basen en un enfoque integral y multidimensional.

A continuacién, se detallan los enfoques epistemolégicos y normativos, los cuales
explican los principios metodolégicos que sustentan el trabajo, asegurando que las
actividades se desarrollen conforme a los marcos juridicos y técnicos vigentes, incluidos
los principios de derechos humanos y enfoque de género. Otro subapartado esencial es
el de categorias analiticas, que define las dimensiones clave que guiaran las
intervenciones, como los aspectos psicosociales, juridicos y comunitarios, permitiendo
una comprension integral de las necesidades de la poblacion afectada. Ademas, la
metodologia incluye una descripcion detallada de las tipologias de actividades que se
llevaran a cabo, especificando los tipos de acciones, espacios y encuentros previstos
para alcanzar los objetivos establecidos.
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Figura 2. Metodologia general.

MARCO
CONCEPTUAL

| METODOLOGIA |

ENFOQUE
METODOLOGICO

ESTRATEGIAS DE
INTERVENCION

FASES DE
EJECUCION

Articulacion: juridico +
psicosocial + familia/nifiez
+ comunidad

« Principios: no dafio,

pertinencia cultural,
coherencia técnica

« Bordes: orientacion #

representacion; psicosocial
# clinica

« Evidencia: PAF, indices,

registros y datos

protegidos

« Enfoque:
interpretativo/fenomenol
égico, co-construccién

« Reflexividad: revision
de supuestos y lenguaje

« Decisiones: intensidad,
secuencia y foco

confirmabilidad,
pertinencia cultural

« Juridico:formacién orientacién,

rutas de acceso, remisiones
(Incluye Ingreso Basico NNA)

« Psicosocial: duelo,

afrontamiento, proyecto de vida
(individual, familiar, colectivo)

+ Familia y nifiez: interés

superior, participacion por curso
de vida (PAF)

» Comunidad: redes de apoyo,

SNARIV/SNR-JEP-UBPD-
UARIV-ICBF

» Soportes: PAF, indices PRI,

SGSI, actas/listados

« Alistamiento y
Formulacion:
focalizacion, ingreso,
PAF

« Implementacién 2025:
sesiones, brigadas,
formacion, remisiones

» Remisiones: activacion de situados reconciliacion, antiestigma, « Implementacion 2026:
rutas e « Calidad: credibilidad, liderazgo de mujeres verificacion de metas,
interinstitucionalidad autenticidad * Articulacién: ARN-GT— actualizacién de indices

« Cierre: resultados, cierre
y trazabilidad

Fuente: Elaboracion propia

Un aspecto fundamental también es la descripcion de las fases del proyecto, que esta
dividida en etapas definidas para asegurar que cada componente se ejecute de forma
secuencial y con una planificacion adecuada. Estas fases incluyen desde el diseiio y
planificacién inicial, pasando por la ejecuciéon y seguimiento de las actividades,
hasta el cierre y evaluacién final, lo cual permite asegurar la efectividad y la
adaptabilidad del proyecto a medida que avanza.

5.1. Marco conceptual

Este apartado ordena Ilos conceptos que orientan la implementacion de
espacios/encuentros esperados. La arquitectura conceptual se enlaza con las
decisiones de campo en los territorios priorizados y articula lo juridico y lo psicosocial con
el trabajo con familias y nifiez y con las dinamicas comunitarias, de modo que
orientaciones y gestiones de acceso a derechos, sesiones individuales, familiares y
colectivas, brigadas intermunicipales y espacios formativos conserven coherencia
terminologica, pertinencia cultural, criterios de no dafo y consistencia con los
instrumentos institucionales de gestion.

Se fijan, ademas, bordes de actuacién para evitar superposiciones: 1) la_orientacién
juridica no sustituye la representacion judicial en procesos especificos, 2) la
intervencidon _ psicosocial _focalizada no reemplaza atenciones clinicas
especializadas; cuando corresponda, se activan remisiones y la articulacion
interinstitucional con las entidades competentes. Sobre esta base se despliegan los
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| nucleos conceptuales y sus relaciones, que a continuacidn se traducen en metodologias,
' tipologias de actividad y criterios de calidad de la estrategia.

5.1.2 Enfoque epistemoloégico

La intervencion se sostiene en una epistemologia interpretativa que reconoce la
experiencia vivida como fuente primaria de sentido. Se privilegia la intersubjetividad y la
construccion de significados con mujeres familiares e hijos e hijas menores de 18 afios
de firmantes victimas de homicidio y de ' desaparicion forzada, entendiendo que sus
relatos emergen de contextos territoriales, institucionales y afectivos especificos.

Este posicionamiento asume la reflexividad del equipo revisién constante de supuestos,
lenguaje y lugar de enunciacion y la intencionalidad de no dafio, para que la produccion
de conocimiento sea consistente con la dignidad, la memoria y los derechos de las
personas participantes.

Desde esta base, la fenomenologia orienta la atencién a las esencias de la experiencia
(duelo, busqueda, estigma, relacion con las instituciones) mediante la reduccién
fenomenolégica que distinguen descripciones de interpretaciones, evitando imponer
tipificaciones externas.

Este anclaje epistemoldgico se traduce en criterios de calidad acordes con el enfoque:
credibilidad (trazabilidad entre voces y hallazgos), autenticidad (fidelidad al lenguaje de
las participantes), confirmabilidad (registro y resguardo de evidencias) y pertinencia
cultural (adecuacion a territorio, edad y género). Asi, la comprension profunda de las
vivencias orienta, de manera organica y gradual, la forma de acompanar juridico y
psicosocial y el fortalecimiento de redes de apoyo comunitaria, manteniendo coherencia
con los lineamientos programaticos y con la logica integral de la estrategia.

5.1.3 Marco normativo programatico
La intervencion se rige por el siguiente marco vigente y aplicable, que orienta objetivos,
poblacion, componentes y evidencias:

Tabla 1. Marco normativo y programatico

Normal/disposicion Definicion

Ordena disefiar y ejecutar una estrategia de acompafamiento para familias de
personas en reincorporacion victimas de homicidio o desaparicion forzada, con
medidas concretas de atencién y articulacidn interinstitucional.

Auto JEP SAR-AI 067
de 2021

Confirma y precisa el alcance de las medidas cautelares del Auto SAR-AI
067/2021, estableciendo lineamientos de seguimiento y coordinaciéon con las
entidades responsables (entre ellas, ARN).

Auto JEP TP-SA 1057
de 2022
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Definiciéon

Resolucién ARN 0275
de 2025

Adopta la Estrategia de Acompafiamiento para hijos e hijas menores de 18 afos
de personas en reincorporacion victimas de homicidio; define etapas (Inicial;
Acompafiamiento y Seguimiento; Medicién y Evaluacion), requisitos de acceso y
permanencia, acta de cierre y estandares de gestion.

Resolucion ARN 2319
de 2024 (PRI)

Regula el Programa de Reincorporacion Integral (PRI): define destinatarios y
requisitos de vinculacion; establece lineas ‘estratégicas (Social, Comunitaria y
Politica) y transversales (abordaje diferencial, ‘'seguridad, enfoque territorial,
participacion, tierras); formaliza planes (Individual, Colectivo, Territorial) con
criterios de seguimiento y finalizacién; incorpora el Programa Especial para familias
de personas fallecidas o desaparecidas.

Decreto 846 de 2024
(adiciona
D.1081/2015)

Reglamenta el Sistema Nacional de Reincorporacién (SNR): fija objeto, alcance,
funciones, objetivos e integracion del SNR, en armonia con lineamientos del
Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR), y ancla normativamente la
implementacion del PRI.

Ley 2294 de 2023
(Plan Nacional de
Desarrollo)

Crea y fortalece el PRI y el SNR, estableciendo el mandato de articulacién
interinstitucional y las lineas transversales (incluido abordaje diferencial vy
seguridad humana de enfoque preventivo).

Ley 1448 de 2011
(Victimas)

Establece medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a victimas del
conflicto, con enfoque diferencial; sirve de marco para rutas de acceso a derechos
y articulacion con oferta estatal.

Decreto-Ley 589 de
2017 (UBPD)

Organiza la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas; le asigna
dirigir, coordinar y contribuir a acciones humanitarias de busqueda, localizacion e
identificacién, y entrega digna cuando corresponda.

Ley 1098 de 2006
(Cddigo de Infancia y
Adolescencia)

Garantiza la proteccion integral y el interés superior de nifias, nifios y adolescentes;
fija deberes de las entidades y lineamientos para restablecimiento de derechos y
participacion acorde al curso de vida.

Ley 1257 de 2008
(Violencias contra las
mujeres)

Establece medidas de prevencion, atenciéon y sancion de violencias contra las
mujeres; impone obligaciones de deteccion, proteccién y articulacion a entidades
publicas, con enfoque de derechos.

Ley 1581 de 2012
(Proteccion de datos
personales)

Desarrolla el derecho a conocer, actualizar y rectificar datos personales; fija
principios y obligaciones para el tratamiento de datos (responsables/encargados),
aplicables a registros, bases y evidencias del proyecto.

Decreto 092 de 2017
(ESAL y convenios de
asociacion)

Regula la contratacion con ESAL y los convenios de asociacion: exige
contrapartida e idoneidad; establece reglas de planeacion, seleccién, ejecucion y
supervision para proyectos de interés publico.
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Normal/disposicion Definicion

Régimen general de
contratacién (Ley
80/1993, Ley
1150/2007, Ley
1882/2018; Decreto
1082/2015)

Conforma el marco de principios y procedimientos de la contratacién estatal:
modalidades de seleccion, requisitos habilitantes, ejecucion, supervision e
interventoria, y reglas de planeacién aplicables al proyecto.

Declara un estado de cosas inconstitucional en garantias de seguridad para
poblacién en_reincorporacion y su.entorno; ordena un enfoque de seguridad
humana, preventivo e integral, que permea la accién territorial y la coordinacién
interinstitucional.

Sentencia SU-020 de
2022 (Corte
Constitucional)

Fuente: elaboracién propia a partir de la normatividad vigente aplicable.

5.1.4 Categorias analiticas de la intervencion

Centralidad de las victimas y justicia restaurativa: Orienta todo el acompafamiento al
reconocimiento de las afectaciones y a la restitucion efectiva de derechos, con énfasis en
mujeres familiares y NNA. La Estrategia define la vulnerabilidad como “el conjunto de
riesgos o afectaciones desencadenados por los hechos victimizantes de homicidio o
desaparicion forzada (...) en los cuales el grupo familiar se enfrenta a la falta de garantias
y acceso a sus derechos, asi como a situaciones de estigmatizacion, desplazamiento
forzado y afectaciones a su integridad fisica y emocional” (ARN, 2025).

Acompanamiento juridico y acceso a derechos: Conjunto de acciones colectivas de
formacion y orientacion juridica para: a) conocimiento de derechos y herramientas de
exigibilidad; b) superacién de barreras de acceso a la justicia; c) acceso a oferta publica
y rutas institucionales (ARN, 2025).

Acompanamiento psicosocial: Intervencion focalizada (individual, familiar y colectiva)
que aborda duelo, afrontamiento y proyecto de vida, previniendo revictimizacion y
estigma. El componente “comprende el desarrollo de acciones efectivas para abordar el
impacto emocional y facilitar la construccién de nuevas proyecciones en el proyecto de
vida de las personas afectadas” (ARN, 2025).

Redes de apoyo comunitarias y liderazgo de mujeres: Acciones para fortalecer tejido
social, reconciliaciéon y no estigmatizacion, con énfasis en liderazgo de mujeres y
participacion de NNA (ARN, 2025). En los encuentros comunitarios, el objetivo es
“promover la reconciliacién, la no estigmatizacién y la construccién de paz (...), el
fortalecimiento y ampliacion de las redes de apoyo” (ARN, 2025).

Enfoques diferenciales y seguridad humana: Integracion de género y derechos de
las mujeres, curso de vida, étnico, discapacidad y OSIGD en contenidos,
metodologias y logistica (incluidos espacios de cuidado), con enfoque preventivo de
19
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estigmatizacion y riesgo (ARN, 2024; ARN, 2025). La perspectiva de seguridad humana
y las metas de reconciliaciéon y antiestigma se reflejan en los instrumentos del PRIy en
los lineamientos de la Estrategia (Corte Constitucional, 2022; ARN, 2024; ARN, 2025).

Instrumentos de gestion y evidencias: Evidencias/SGSI: actas, listados,
fotograficos/audiovisuales y bases de datos con tratamiento de datos personales,
como soporte de calidad y trazabilidad para seguimiento y cierre (ARN, 2025).

5.1.5 Relacion entre categorias y enfoques transversales

La Tabla 2. presenta, como interactuan las categorias de la intervencién (juridico,
psicosocial,  familia/nifiez, = comunitario, = operativo-financiero - y  articulacion
interinstitucional). Para cada relacion se explicita para qué existe (finalidad), como se
materializa (actividades tipo), como se verifica (evidencia minima), qué reglas
transversales se aplican y cuales son los riesgos o supuestos que deben gestionarse.
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Tabla 2. Matriz de relaciones

Actividades tipo que la
materializan

Evidencia minima
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Enfoques transversales
aplicados (reglas operativas

Riesgos / supuestos
clave

_ n - . resumidas)
Preparar y sostener .. .. |Acta, lista, minuta|Género: lenguaje no | Participacion sostenida;
. Taller juridico + preparacion Yl : Y : I . .
‘ - emocionalmente a . . . tematica; registro de | estigmatizante. Curso de vida: | manejo de disparadores
Juridico « - psicoemocional previa - a ; S ¢ . ) " )
- ) las familias para A . asistencia; nota de | materiales diferenciados para NNA. | emocionales;
Psicosocial . audiencias/actos; e . . ; o
ejercer  derechos b, contencién; base de |Discapacidad: apoyos razonables. | coordinacion de
: e, contencion breve post-acto - ] o
sin revictimizacion casos OSIGD: confidencialidad reforzada. | agendas
Garantizar interés Checklists, copias de @=0 de vida: consentmjlentOI Disponibilidad de
- . e, . ) . acorde a edad. Género: L
Juridico « superior del NNA en | Verificacion ~ documental; | soportes; constancias . . documentos; tiempos de
il L ) X ” X 3 A corresponsabilidad de cuidados. RS i
Familia/Nifiez tramites (custodia, | orientacion a cuidadores. de radicacion; trazador o . . respuesta institucional;
. Y Territorial: horarios/logistica . !
consentimientos, de estado del tramite ; . ; ; cambios de custodia
c;ompatlbles con cuidado infantil.
Etnico-territorial: pertinencia
Psicosocial «~ | Transformar Encuentros  comunitarios; | Actas, listados; ficha | cultural de contenidos/ritualidades. | Condiciones de
Comunitario estigma y fortalecer | actos simbdlicos, iniciativa|de acto simbdlico; | Género: liderazgo de mujeres. | seguridad/movilidad;

(redes/memoria)

apoyo mutuo

comunitaria.

base de participantes

Seguridad humana: analisis de

riesgos del evento.

legitimidad comunitaria

Convertir Jornadas con | Actas - Y S )
1 . S , Py, . 2. . . Territorial: priorizacion de oferta | Voluntad institucional;
Juridico « informacion juridica | personerias/Defensoria; interinstitucionales; . i .
e | o . . L . f _|local. Género/OSIGD: canales |trazabilidad de
Comunitario en incidencia local y | ferias de servicios; mesas | listados por entidad; . X
. ¥ seguros de denuncia compromisos
acceso a oferta de articulacion acuerdos
R Brigadas de Curso de vida: dinamicas ludicas | Disponibilidad de
Familia/Nifez — | Fortalecer entornos S . ; . o . ] .
. ] acompafamiento Asistencias por rangos de edad. Discapacidad: | cuidadores; privacidad
Psicosocial protectores . : d . ,
psicosocial. adaptaciones sensoriales del espacio
. . Logistica de | Cronograma Datos personales:
Operativo— Asegurar calidad, . . . . - . )
. . . puntos/brigadas; caja de |aprobado; tabla de |seudonimizacién; consentimientos | Presupuesto oportuno;
financiero « trazabilidad y . ) . . ] \ . o i L
herramientas; registro y|precios; actas; base |diferenciados. Accesibilidad: | cumplimiento de SGSI
Todas recursos ¢
datos anonimizada transporte y apoyos
Articulacién Evitar - . . .| Minutas; matrices de . . . Coordinacion de
. o e ) . Comité técnico/operativo; , - Seguridad humana: rutas de riesgo. ) .
interinstitucional |solapamientos y ; compromisos; oficios o agendas; cambios
) agenda con GT y entidades - Territorial: priorizacién por contexto .
— Todas activar rutas de remisién normativos

Fuente: Elaboracién propia
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| Por otra parte, la Tabla 3 traduce los enfoques transversales en reglas operativas claras,
' con un ejemplo practico y la evidencia que lo demuestra. Su objetivo es asegurar que las
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decisiones de diseio, logistica y registro incorporen de manera verificable los enfoques
de género, curso de vida, étnico-cultural, discapacidad, OSIGD, seguridad humana vy

territorial.

Tabla 3. Matriz “Enfoque transversal — Regla operativa — Ejemplo — Evidencia

SEIE Regla operativa Ejemplo aplicado Evidencia minima
transversal
Género Lenguaje no
y estigmatizante-y cupos de | Taller juridico con rguarderia |Acta + lista con variable de
derechos de ; N : - / ) .
I - cuidado infantil en | temporal y guia libre de sesgos | cuidado; fotos del espacio
as mujeres o
actividades
Mageyialgg e diferenciados Sesion ludica sobre rutas de
Cursode |[8-12 / 13-17; N & Minuta = por grupo etario;
. b proteccion para 8-12; circulo 2" -
vida (NNA) |consentimiento acorde a de dial 13-17 consentimientos/assentimientos
odad e dialogo para 13—
Etnico- Pertmepma . cultu_ral N | Acto simbélico con practicas | Ficha de acto con mediaciones
contenidos/rituales; L
cultural culturales del territorio culturales.

facilitadoras locales

Discapacidad

Ajustes razonables
(sensoriales,  movilidad,
comunicacion)

Intérprete  de de

sefas/lectura facil

lengua

Registro de ajustes en la
minuta.

Confidencialidad reforzada

Orientacion individual en sala

Bitacora de privacidad; formato

OSIGD . . ) ; e
y espacios seguros privada; uso de alias de consentimiento
Seguridad | Evaluacién de riesgo en Llsta_ de verificacion de riesgos | ~o ist firmado.
humana eventos previa a encuentro comunitario
Itinerancias/horarios . by C
- o Brigada en cabecera municipal | Plan  logistico; actas de
Territorial |adaptados a movilidad y b
con transporte verificado transporte

clima

Fuente: Elaboracion propia

5.1.6 Tipologias de actividades y anclaje conceptual

Las tipologias son formatos estandarizados de intervencién que aseguran coherencia
conceptual y operativa entre lo juridico, lo psicosocial, familia/nifiez y lo comunitario. Cada
tipologia define qué se hace, para qué, con quién, cuanto dura, como se garantiza
calidad y qué evidencia lo comprueba. En este apartado quedan como plantillas
maestras para convertir, en el capitulo 8, en Fichas técnicas con carga operativa (roles,
aforos, logistica y costos), y para proyectar metas en el capitulo 11.

Tabla 4. Tipologias

Concepto Duracion SRS Gl Evidencia
Tipologia P Objetivo Poblacion W calidad .
base de sesion minima
(V)
Encuentr Espac_|os Mup_res Enfoque de |Acta y
colectivos Fortalecer familiares . . ) ; .
os . 3—-4 h; 2-3|género; minuta;
para afrontamiento, | (>18), ) . .
departam . - ) por pertinencia listado con
capacidades |exigibilidad 'y | priorizando : . ;
entales de ; : o ; ciclo/depto | cultural; plan | variables de
. psicosociales | antiestigma. jefas de S )
mujeres o de seguridad; | enfoque;
y  juridicas, hogar
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Criterios de

Tipologia °°|;‘°e'°t° Objetivo  Poblacién ~ Duracion | = ji4aq  Evidencia
ase de sesidn (clave) minima
liderazgo y accesibilidad | base de
redes /logistica asistencia
Actallista;
. . guia;
Orientaci E:i)g:’:(:;%z Y Reducir Mujeres I(;I:rr]g'u o checklists;
ones sobre barreras y Cuiéadores Y 2-3 h por checi<listS' constancias
juridicas | derechos, aclt.|v§ r . | (mixto 'segun-|{mddulo privacidad de. .,
colectivas | rutas y S0 |§:|tudes/der| GT) para casos r.adlc_a’mon/de
tramites LREHES sensibles rivacion,
bitacora de
dudas.
Metodologias Materiales Acta
Encuentr |diferenciadas Fortalecer Hijas e hijos por-curso-de | codificada;
os con | por edad proteccion y deJ firmant{eS' 90-120 min; vida; lista etaria;
NNA (8- zudico 8-12; participacion, consentimien, bimestral '| protocolos de | minuta
17) didloao 13_’ comprender tos salvaguarda; | pedagdgica;
17) 9 rutas j facilitacion consentimien
experta tos.
Sesiones Contener, Sttc))r'\sentlmle Nota de
individual er, \gpigres -y confidenciali | S€S1O™
es Atencion acordar metas; | NNA (con |45-60 min; dad: no dafio: consentimien
sicosoci focalizada. derivar si hay |adulto 3—6 por ciclo tamiza'es- | to; tamizaje;
gles necesidad responsable) derivacJ:i()r; registro de
clinica oportuna derivacion.
Intervencion particiP=cion
Sesiones breve para | Mejorar NEgIeo o020 il :r]:)t:irgr?’?ea; Registro de
- cohesién  y | comunicacion y | familiar/red |24 por 9
familiares . 9 . .= neutral; acuerdos.
parentalidad | proteccién. de cuidado | familia NN
positiva )
realistas
Jornadas Sl?jg |If)igézt:§:§ Acta general
Brigadas | méviles multi- AplEy Beneficiarias/ 4 . presencia de yr’mnut?s por
intermuni | servicio en CSHLIE] Ylos de varios —6 h; hasta entidades r_nodulo,
cipales untos LS municipios 3 por punto aliadas; listados  por
P gcor dados tramites/oferta P re istro’ or servicio;
mgdulos P constancias
Ej’liﬂ?:lf‘c'a Ficha  del
Actos Dispositivos Dignificacion, Muieres 2.3 he anélisis’ de acto; listado;
simbélico |de memoria y | reconciliacion, NNJA ’ o ramacié fiesqos: audiovisual,;
s I | reconocimient | no . y| prog gos, relatoria de
. . .., comunidad n anual consentimien .
Memoria |o estigmatizacion o de | COMPromisos
imagen/voz
, Acta; lista por
Liderazgo | Formacién en Habilitar z/l etOd:gt)iglaaS' edad/sexo;
s ’ ciudadania liderazgo Y| Adolescentes 2-3 by 2 salva uardaé minuta
juveniles |liderazgo ! proyectos  de 13-17 sesiones/de |, artigulacién pedagdgica;
1(13_17) se urog vida con pto/ciclo ’con oferta consentimien
9 proteccion uvenil tos; producto
) del taller

Fuente: Elaboracion propia
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5.1.7 Instrumentos de gestion y mediciéon

El convenio se gestiona y evalua mediante un sistema integrado de instrumentos que
combina mediciones periddicas con insumos cualitativos derivados del enfoque
fenomenolégico. El propdsito es que cada decisidn técnica qué hacer, con quién, con qué
intensidad y en qué secuencia esté sustentada tanto en datos objetivos como en
unidades de significado construidas con las personas participantes, preservando el
principio de no dafo y la coherencia con los enfoques diferenciales.

La integracion de instrumentos se soporta en evidencias trazables: actas, listados,
minutas, soportes de tramite y bases de datos con tratamiento de datos personales. Se
aplican criterios de calidad cualitativa (credibilidad, confirmabilidad, autenticidad,
transferibilidad) .y de gobernanza de datos (consentimientos diferenciados,
seudonimizacion, control de accesos). Asi, el capitulo 12 recibira un tablero de
seguimiento que enlaza: (a) variacién del indice; (b) hallazgos fenomenoldgicos
relevantes y (c) fuentes de verificacion correspondientes, habilitando decisiones
oportunas y auditorias sin reprocesos.

5.2 Enfoque metodolégico

Se adopta un enfoque cualitativo aplicado de perspectiva interpretativa, idoneo para
comprender la experiencia vivida y traducirla en decisiones de implementacion en tiempo
real. El disefio integra rasgos inductivos (construccion progresiva del problema), flexibles
(ajuste de secuencias, técnicas y muestras segun condiciones territoriales), émicos
(centralidad de la voz de las y los participantes) e indexicales (significado situado en el
contexto), articulando generacion y analisis de informaciéon en un proceso iterativo y
reflexivo (Barraza Macias, 2023).

Sumado a esto, se revisan los hallazgos desde el enfoque de la fenomenologia como
método de investigacion. La fenomenologia concibe su objeto como “una ciencia de
fendbmenos puros”, de modo que la descripcion analitica de las vivencias intencionales
permite sacar a la luz sus partes esenciales y, con ello, el acceso a la esencia de aquello
que se muestra (Navarro-Yepes, Arenas-Pefaloza, Linero-Racines, & Guerrero-Cuentas,
2022). Este enfoque exige la epojé y la reduccion fenomenolégica poner “entre
paréntesis” supuestos y teorias previas para aprehender el fendmeno tal como aparece
en la conciencia, antes de elevarlo a descripciones esenciales, pasos que habilitan una
lectura rigurosa y no dafiina de experiencias sensibles como el duelo, el estigma o los
transitos institucionales (Navarro-Yepes et al., 2022).

Este tipo de enfoque justifica que el analisis no se agote en “descripciones simples de la
experiencia vivida”, sino que progrese hacia una educacién eidética y una interpretacion
sistematica capaz de orientar cambios concretos en el disefio metodolégico, la secuencia
de actividades y la articulacion interinstitucional (Navarro-Yepes et al., 2022).
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Con esta doble ancla interpretativa y fenomenologica la metodologia mantiene un ciclo
conocer—interpretar—actuar—verificar: (i) escucha situada y construccion inductiva del
problema; (ii) analisis fenomenoldgico para derivar unidades de significado; (iii)
decisiones programaticas, combinaciones juridico—psicosociales, enfoques para NNA,
gestion de riesgos y de datos); y (iv) verificacion con evidencias trazables y criterios de
calidad cualitativa, resguardando el no dafio, el consentimiento informado (y asentimiento
en NNA) y la proteccion de datos.

5.3 Estrategias de intervencién

Conforme con el articulo 7° de la Resolucion 0275 de 2025, las estrategias de
intervencidon se —organizan en ‘componentes complementarios Psicosocial,
Juridico, Orientacion para el acceso a derechos y Comunitario—politico. Cada
componente se implementa con metodologias participativas, enfoque diferencial y
articulacion interinstitucional, y se documenta con evidencias minimas alineadas a los
instrumentos de gestién (ARN, 2025).

Para abordar las estrategias de intervencion (art. 7°, Res. 0275 de 2025), se definen
los territorios y la poblacion objetivo priorizada. La Tabla 5 consolida por departamento
y municipio, la meta de atencidn en brigadas y la base para encuentros
departamentales y comunitarios.
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Tabla 5. Poblacion total focalizada y poblacion a atender

NNA menores NNA entre 8y 17 Poblacion a - NNA
= = Mujeres por
de 8 anos por afos por atender
. . Lo . " depto
municipio municipio brigadas

Poblacion encuentros
por departamentales
depto comunitarios

Punto de

Mujeres por
encuentro ) p

municipio |

Municipios
brigadas ‘

Narino

Leiva

Buesaco

El Charco

La Llanada

Leiva

Cumbal

Consaca

Cumbal

Ricaurte

11

Taquerres

San Andrés de
Tumaco

Olaya Herrera

San Andrés de
Tumaco

16

20

54

Putumayo

Orito

Orito

Valle del Guamuez

12

Villagarzén

Puerto Asis

Puerto Asis

Puerto Guzman

19

Puerto Leguizamo

11

23

51

“Chocé
|

Quibdd

Carmen del Darién

Medio Atrato

Novita

22

Quibdd

10

15

38

Bogota
| D.C.

Bogota

Bogota

12

10

29

l

| Huila

|

Neiva

Algeciras

Neiva

13

Suaza

21

Tolima

Planadas

Chaparral

Planadas

Ibagué

Ibagué

Rovira

AN (O=] O© =W (NWI=2ININ] O [N

7

San Antonio

2

NOININ|=|O|=~ O N |O|=|2 (= [nOo|0|m|O- W |O|0o|lo|0|0|=|N|~|O

S INOIN|O|I2|NO| W [OINININWIN|IOININIWI N |2ONW || =

12
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Fuente: Tomado de ANEXO No. 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS
5.3.1 Componente Psicosocial
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| Conforme a los lineamientos técnicos y a la Resolucion 0275 de 2025, el componente psicosocial “comprende el desarrollo
de acciones efectivas para abordar el impacto emocional y facilitar la construccion de nuevas proyecciones en el proyecto
de vida de las personas afectadas”; no se limita.a acompanar el dolor, sino que empodera a familias y NNA para redisefiar
su futuro, fijar metas y fortalecer habilidades con sentido y propdsito (ARN, 2025; Anexo técnico, 2025). Adicionalmente, y
de acuerdo con el Procedimiento de acompafamiento psicosocial en procesos de busqueda y entrega digna, la intervencion
diferencia metodoldgicamente los impactos del homicidio y de la desaparicion forzada (incluido el duelo ambiguo), incorpora
preparacion y contencion emocional en los hitos del Plan Nacional de Busqueda (denuncia, toma de muestras,
prospeccion/exhumacion, socializacion de avances) y en entregas dignas reales o simbdlicas , y garantiza participacién
con dignidad mediante medidas de apoyo, siempre bajo enfoques diferenciales, pertinencia cultural, no dafio y articulacion
interinstitucional con las rutas de verdad, busqueda, justicia y reparacion (ARN, 2025).

Estrategia
psicosocial

Sesiones
individuales de

apoyo psicosocial

Objetivo especifico

Contener, orientar vy
acordar metas de corto
plazo; identificar riesgos
y activar rutas.

Tabla 6. Estrategias de intervencion componente psicosocial

¢Como se desarrolla?

1) Acogida y consentimiento; 2) Indagacion
situada (duelo por homicidio/desaparicion:
ambigledad, esperanza/temor, estigma); 3)
Acuerdos de afrontamiento 4) Derivacion si
hay sefiales de alarma.

Actores responsables
y aliados

Profesional psicosocial;

enlace GT-ARN;
remisiones: Comisaria
de Familia, ICBF,

EPS/IPS, Personeria.

Frecuencia/
intensidad

60-90 min por
sesion; 3-6

sesiones por caso.

Articulaciones clave

Juridico: preparacion
emocional previa a
diligencias.  Comunitario:
participacion en los

encuentros comunitarios y
en la concertacion de la
iniciativa comunitaria.

Fortalecer cohesion, . / \

Sesiones comunicacion y|1) Convocatoria del nucleo/red; 2) Mapa de Emfezlﬁlgile ps'?g;?l?:_l 60-90 min: 2-4 Juridico: soportes para
familiares parentalidad positiva; roles y cargas (efectos del homicidio vs. coordinacion cor; sesiones ’ or custodia/consentimientos.
(enfoque acordar desaparicion); 3) Acuerdos de Comisaria de Familia | familia POT| Comunitario: apoyos de

sistémico breve) | corresponsabilidad de convivencia. D o hnliatie cuidado/redes

| cuidados plique.

\“ 1) Segmentacion —por = edadsgguel Profesional psicosocial

‘ Fortalecer entornos | Metodologia ludica (8-12) / dialogo guiado con  experiencia  en

Encuentros con | protectores y | (13-17); 3) Emociones, proteccion vy NNA- cogrdinacién con | 90-120 min: Juridico: rutas de

NNA (8-12/ 13— | participacion; denuncia segura (incluye manejo de estigma ICBF,/secretarl'as de | bimestral ' | proteccién.  Comunitario:

f 17) comprender rutas de|escolar y efectos del . liderazgo juvenil.

r C . .y educacion; referentes

\ proteccion homicidio/desaparicion); 4) Producto de escolares’

| cierre (decalogo). )

| P;zr\?;:z'ig:l Prevenir revictimizacién | 1) Sesion preparatoria ' (expectativas, | Profesional psicosocial; | Segun agenda de | Juridico: coordinacién de

‘ . en gestiones juridicas | disparadores, afrontamiento); 2) | enlace juridico del |gestionesy actos. |agendas y requisitos.

| emocional en
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¢Coémo se desarrolla?

Actores responsables
y aliados

Frecuencia/
intensidad

Articulaciones clave

psicoeducativa en
autocuidado y
manejo del estrés

practicas de
afrontamiento y habitos
de bienestar

suefo, redes de apoyo, sefiales de alarma,
cuidado - del cuidador) con adaptacion a
homicidio/desaparicion.

Profesional psicosocial;
lideresas comunitarias.

60-90 min; segun
demanda local.

diligencias y (JEP/UBPD/UARIV/FGN) | Acompafiamiento in -situ; 3) Contencion | proyecto; coordinacién Comunitario: cuidado en
actos y actos de memoria. post-acto; 4) Derivacion si hay crisis. con entidad receptora. actos de memoria
Orientacion Desarrollar  habilidades | Talleres breves (respiracion, higiene del

Comunitario: replicabilidad
por lideresas. Juridico:
autocuidado para tramites.

instancias competentes

Mitigar impactos
Aco!'npanalmlento emomopales en 1) Preparacion emocional; 2) Presencia y | Profesional psicosocial; | Segun Juridico: informacion de
psicosocial en |denuncia, toma de ] : . s ., .
. soporte durante el hito; 3) Espacios dignos | coordinacion con | requerimientos de | rutas y derechos.
hitos del Plan muestras, . & > . . . L) X
. l .. |para ritos y creencias; 4) Registro y|UBPD, FGN, INMLCF; |las entidades | Comunitario: memoria y
Nacional de prospecciéon/exhumacion - : »n
, L remisiones. articulacion con UARIV. | competentes. redes.
Busqueda y socializacion de
avances
Concertaciony |Dignificar la memoria y|1) Concertacién previa con familia (tiempo, | Profesional psicosocial; Juridico: garantias de no
acompainamiento | contener modo, lugar) y  autoridades; 2) | coordinacion con | Segun repeticion y  tramites.
a entrega digna | emocionalmente en la|Acompafamiento durante la entrega; 3)|UBPD/FGN/JEP y | programacion Comunitario: acto
(real o simbdlica) | entrega Cierre y contencion; 4) Derivaciones. autoridades locales simbdlico y tejido social
Garantia de 1) Verificacion de viabilidad (RUV o
DR Remover barreras | certificacion en marco del conflicto); 2) | Psicosocial (nivel Juridico: documentacion y
participacion . la | Gestis d h dai t it ; Vterritorial): Seqt isit o tvo-
(asistencia econémicas  para la|Gestion de ospedaje, ransporte, | nacional/territorial); egun caso requisitos. Operativo:
£ . participacion familiar alimentacion y elementos | UARIV logistica y seguridad..
uneraria) . . W :
funebres/simbdlicos; 3) Soporte y cierre.
| Orientacion . . N o . ) .
[ ] Facilitar acceso a | 1) Orientacién sobre estado de tramites; 2) | Orientador(a) UARIV; . Juridico:  trazador  de
administrativa en . o . . i L En jornadas vy e .
" reparacion medidas y oferta del|Derivaciones a medidas de reparacion; 3) | equipo psicosocial; GT— eventos casos. Comunitario: ferias
;‘ i?ltegral SNARIV Seguimiento y retroalimentacion a familia. | ARN y mesas.
J Cierre 1) Informe de acompafamiento Operativo: control
L. . Asegurar evidencia vy |(busqueda/entrega); 2) Cargue de soportes | Psicosocial (nivel | Al finalizar cada P ) 9
administrativo y P ; L oe ) ; o s documental y proteccion
\ . reporte institucional en sistemas institucionales; 3) Reporte a | nacionall/territorial). accion.
| trazabilidad de datos personales.

| Fuente: Elaboracion propia adaptada de la “Estrategia de Acompanamiento Integral a Grupos Familiares...” de la ARN y del “Procedimiento de
Acompanamiento Psicosocial en Busqueda y Entrega Digna”.

} La ejecucidn de las estrategias exige cumplir requisitos logisticos minimos y estandares de registro y trazabilidad: los

i primeros garantizan accesibilidad, seguridad y participacion efectiva (transporte, alimentacion, materiales, locaciones,
‘ ayudas audiovisuales, alojamiento cuando aplique y espacios de cuidado para NNA) bajo coordinacién con ARN; los
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segundos aseguran evidencia verificable (actas, listados, minutas, constancias y registros audiovisuales con
autorizaciones) y gobernanza de datos.

e Insumos logisticos minimos (aplican a actividades grupales, brigadas y eventos)
Para garantizar calidad y participacion efectiva, se prevén transporte, alimentacion, materiales pedagdgicos, alquiler de
locaciones y ayudas audiovisuales, alojamiento cuando aplique y espacios de cuidado para NNA. Estos requerimientos
se ajustan a la programacion acordada con los Grupos Territoriales de la ARN y a las notas del estudio previo; no son
modificables sin autorizacion del Comité Técnico—Operativo. En brigadas intermunicipales se respetan topes de
participantes por punto, presencia de equipo minimo y acompafamiento de al menos dos (2) personas del GT. Los
encuentros comunitarios culturales contemplan 2 por departamento (12 en total), con duracién de 2 dias y 1 noche,
metodologias de solidaridad y apoyo mutuo y enfoque territorial, étnico y de género; incluyen una bolsa de recursos a
monto agotable para intervenciones comunitarias de memoria y solidaridad (diferenciadas del componente psicosocial).

e Evidencias minimas (registro y trazabilidad)
La operacion se documenta con actas, listados y minutas tematicas por actividad, constancias de radicacién/derivacion
cuando aplique, las bases de datos cumplen lineamientos de proteccion de datos personales. Para encuentros
departamentales/comunitarios se elabora un documento compilatorio en PDF (objetivo, metodologia, resumen de
jornada, resultados, lecciones aprendidas y recomendaciones, mas listados y soportes). Para brigadas, se requiere acta
general, minutas por médulo (psicosocial/juridico), listados por servicio y constancias de radicacién/derivacion.

5.3.2 Componente Juridico y de orientacion para el acceso a derechos

Conforme a los lineamientos técnicos y a la Resolucion 0275 de 2025, este componente “comprende acciones colectivas
de formacion y orientacion juridica sobre: a) conocimiento de derechos y herramientas de exigibilidad; b) superacién de
barreras de acceso a la justicia; c) procesos legales e institucionales para acceso a la oferta publica” (ARN, 2025; Anexo
técnico, 2025). La intervencion se organiza en modulos practicos y verificables que integran alfabetizacion juridica,
verificacion documental (incluida la validacion de viabilidad y soportes como RUV o certificaciones segun el caso),
activacion y seguimiento de tramites en articulacion con JEP, UBPD y UARIV, asi como con personerias, defensorias y
sector social local. Incluye la orientacion diferenciada a NNA sobre rutas de proteccién; y, cuando aplique, la socializacion
sobre jurisdiccion indigena/derecho propio y otros enfoques diferenciales pertinentes. En coherencia con los procedimientos
vigentes para busqueda y entrega digna, el componente juridico ‘acompafa los hitos administrativos y de garantia de
derechos (p. ej., constancias, autorizaciones, asistencia funeraria y coordinaciones interinstitucionales), asegurando
trazabilidad mediante checklists, constancias de radicacion/derivacién y trazadores de estado. Su despliegue se articula
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| con el componente psicosocial (preparacion/contencion emocional previa a diligencias y actos) y con el comunitario—politico
' (incidencia territorial, ferias de servicios y reduccién de estigma), bajo principios de no dafio, lenguaje claro, confidencialidad

y enfoques diferenciales.
Tabla 7. Estrategias de intervencidon componente Juridico y de orientacion para el acceso a derechos

Estrategia
juridica
Socializaciéon
inicial de la
Estrategia y
alcances

‘ Objetivo especifico

Informar alcance,
derechos, etapas,
confidencialidad y
canales

¢ Coémo se desarrolla?

1) Sesién de induccién (objetivo,

poblacion, = componentes); 2)
Derechos y deberes; 3)
Consentimientos; 4) Agenda vy

canales de atencion

Actores responsables y
EETe [of5

Equipo juridico del
operador; GT-ARN;
personerias/defensorias

Frecuencia/
intensidad

1 sesién por punto
de encuentro y al
inicio de brigadas

Articulaciones clave

Psicosocial: preparacion
emocional; Comunitario:
convocatoria y redes

Alfabetizacion

Elevar conocimiento de

1) Taller introductorio; 2) Mddulos
(medidas, reparaciones,

Equipo juridico; GT-ARN;

Talleres de 2-3 h

Psicosocial: contencion;

accion y fecha

S . ' | acre itaciones, oferta sectorial); personerias/defensorias; |por modulo; | Comunitario: réplica en
juridica y | derechos y rutas; dit fert torial): 3 Idef dulo: | C i |
exigibilidad de | fortalecer capacidades de : .Y A1 AT . .
o Casos tipo y resolucion de dudas; | clinicas juridicas/OSC mensual/bimestral |liderazgos
derechos exigibilidad
4) Entrega de handouts
1) Checklist por tramite; 2) Psicosocial:
Verificacion Recoleccion/validacion de : . S Jornadas acompanamiento a
Superar barreras . .. .. |Equipo juridico; enlaces e
documental y soportes (incl. RUV o certificacion z .~ | especificas; hogares con alta
g .. documentales y . ) en alcaldias/personerias; . L. . )
radicacion de ; cuando aplique); 3) ; . ventanillas moéviles | vulnerabilidad;
g procedimentales L . ventanillas sectoriales . o
solicitudes Cargalradicacion; 4) Constancia y en brigadas Comunitario:
reqgistro en trazador convocatoria barrial
Rutas Facilitar acceso a verdad, 12,erapsi.d§)rggﬁi,azgiégr'for;ﬁ;on Equipo juridico; enlaces | Médulos zs'Cosogﬂi:eﬁg?:sa/;acifg
JEP/UBPD/UARIV |justicia, busqueda vy P > . " y JEP/UBPD/UARIV; trimestrales + NN . ’
. trazador; 4) Retroalimentacion a la ; : . Comunitario: ferias y
y oferta SNARIV | reparacion famili personerias/defensorias | asesorias de caso
amilia mesas
Asegurar garantias vy
o formalidades en | 1) Verificacibn de requisitos y . e . .
Soporte juridico : . ) .. 7 | Equipo juridico; . Psicosocial:

. denuncia, toma de | autorizaciones; 2) Coordinacion - Segun agenda de . .
en hitos de muestras interinstitucional; 3) Soporte en coordinacién con | - tidades preparacidn/contencion;
busqueda (PNB) y L - ! o pOrte UBPD/FGN/INMLCEF; Comunitario: acto

. prospeccion/exhumacion, | diligencia/acto; 4) Constancias y . competentes L o .
entrega digna R . autoridades locales simbolico y tejido social
socializacion de avances | cierre
y entrega (real/simbdlica)
Asesoria breve Resolver barreras 1) Consulta  corta SSgiigeeecl On demand Psicosocial:
- y inmediata (oficio/cita/llamada); 3)|Equipo juridico del identificacion de
seguimiento de|puntuales y asegurar ; . n A durante todo el| . ) .
" Registro en trazador; 4) Proxima | operador . disparadores; Operativo:
casos trazabilidad ciclo

agenda con GT
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Ejs::ia;;acg:a ‘ Objetivo especifico ¢Coémo se desarrolla? DB :Ieizzgzsables y Firrﬁz:z?:;l Articulaciones clave
Ferias de lt))mﬁ:rﬁ?:;lrci)g?togi Irl;sl,}g:tczznal o); Equinddigidico + GT- Bimestral o] Comunitario: liderazgo
g Acercar oferta y disminuir P (L P ARN; alcaldias; | , . .| de mujeres/NNA;
servicios y mesas entidad; 3) Acuerdos y r - trimestral  segun . - .
. .. costos de acceso \ v personerias; sector L Psicosocial: cuidado
de articulacion cronograma;  4).- - Seguimiento o territorio ; o
30/60/90 salud/educacion emocional en sitio
Espacios con 1) Segmentacion (8—12/13-17); 2) . S . .
NNA sobre Lngfégfsrulisn S?g:riz.g Contenidos ludicos/participativos; S)c(‘uelz‘:ic:anci ;u”de'(r:]o Nl(\:l% Bimestral o segun SP:II\?:SS:%;S
proteccion y de a la edad guaj 3) Simulaciones de ruta segura; 4) ICgF' | ’ | calendario escolar guardas t y
denuncia acorde a la eda Canal confidencial ; escuelas acompafiamiento
Orientacién sobre 1) Identificacion de pertenencia
jurisdiccion Garantizar  pertinencia | étnica; 2) Socializacion de rutas de | Equipo juridico; Seadn demanda Comunitario: mediacién
indigena/derecho |cultural y coordinacion | derecho propio; 3) Articulacion con | autoridades  indigenas; terﬁtorial intercultural; Psicosocial:
propio (cuando | con autoridades propias |autoridades indigenas; 4) | personerias pertinencia y no dafno
aplique) Derivaciones

Fuente: Elaboracion propia adaptada de la “Estrategia de Acompafamiento Integral a Grupos Familiares...” de la ARN y del “Procedimiento de
Acompafamiento Psicosocial en Busqueda y Entrega Digna”.

El componente se rige por lenguaje claro y no estigmatizante, materiales accesibles, checklists documentales por
tramite, espacios privados para casos sensibles y canales de consulta posterior. Toda actuacion genera listados y actas,
constancias de radicacion/derivacion, y se registra en un trazador de estado con fechas y responsable. Se mantiene
una bitacora de dudas frecuentes para retroalimentar contenidos y se asegura custodia de datos y consentimientos
diferenciados para mujeres y NNA (ARN, 2025; Anexo técnico, 2025). La ejecucién se coordina con los Grupos
Territoriales de la ARN y actores locales (personerias, defensorias, ICBF, sector salud/educacion), integrandose a
brigadas intermunicipales, ferias y encuentros. Los requisitos logisticos minimos y los estandares de registro descritos
en 5.3.1 aplican de manera transversal y solo pueden ajustarse por decisiéon del Comité Técnico Operativo.

5.3.3 Componente Comunitario—politico

Conforme a los lineamientos técnicos y a la Resolucion 0275 de 2025, este componente comprende acciones para
fortalecer liderazgo, empoderamiento y ejercicio de ciudadania en los grupos familiares con énfasis en mujeres, nifas,
nifios y adolescentes, junto con el fortalecimiento del tejido social y la prevencion/superacion de la estigmatizacion. La
intervencion articula procesos formativos de liderazgo de mujeres y juventudes (13-17), encuentros
comunitarios/culturales por la paz (con metodologia de solidaridad y apoyo mutuo, dos por departamento, 2 dias y 1
noche), y actos de memoria con pertinencia cultural (reconocimiento, dignificacion, no repeticion). Integra, ademas,
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| mesas de articulacion y ferias de servicios con personerias, Defensoria, ICBF, sectores salud/educacion y
organizaciones sociales para acercar oferta, pactar compromisos y asegurar sostenibilidad; y coordina con los
procedimientos vigentes de busqueda y entrega digna para que las acciones comunitarias acomparien sin dafo y con
respeto a ritos y costumbres los hitos sensibles asociados a homicidio y desaparicion forzada. Todo evento incorpora
analisis de riesgo y plan de seguridad, lenguaje no estigmatizante, enfoques diferenciales (género/curso de
vida/étnico/discapacidad/territorial), espacios de cuidado para NNA y registro estandarizado (actas, listados, relatorias);
cuando corresponda, se gestionan apoyos logisticos y una bolsa de recursos a monto agotable para intervenciones
comunitarias de memoria y solidaridad, manteniendo la trazabilidad y la programacion territorial concertada con los
Grupos Territoriales de la ARN.

Estrategia

Tabla 8. Estrategias de intervencion componente Juridico y de orientacion para el acceso a derechos

¢, Como se desarrolla?

Actores responsables

Frecuencia /

Articulaciones clave

__comunitaria—politica

‘ Objetivo
especifico

1) Convocatoria con GT—-ARN vy

y aliados
Equipo comunitario del

intensidad

l_:ortalecer lideresas; 2) Moddulos breves: | operador; GT-ARN; . Juridico: rutas y barreras;
Encuentros liderazgo, redes vy 4 . ; . 2-3 sesiones por : o .
L . derechos, vocerias, autocuidado y | personerias/secretarias . Psicosocial: cuidado
departamentales de |antiesigma; acordar . . ol .~ | ciclo/departamento ; .
- o seguridad para la incidencia; 3)|de mujer; emocional y espacios de
mujeres agendas minimas Lab : d incidenci g d (3—4 h clu) idad
de incidencia a oratorlp e incidencia | organizaciones e cuidado
(compromisos y trazador 30/60/90) | mujeres
o 1) Segmentacion por edad; 2)|Equipo comunitario +
Habilitar . . \
articipacion segura T'alleres gctlvos ([FroyEED G .V'.da’ profespne_zl CON |5 sesiones por | Psicosocial:  protocolos
Liderazgos juveniles P ciudadania digital, | experiencia en NNA; ;

y liderazgo para la

departamento/ciclo

de salvaguarda; Juridico:

(NNA 13-17) . corresponsabilidad de cuidados); 3) | ICBF/secretarias de s
paz, lamemoriayla |, ,. . y o (2-3 h) rutas de proteccion
. Y- Mini-planes de  accidn  con |educacién; referentes
no estigmatizacion L . .
seguimiento juveniles
1) Disefo participativo con
Promover ; . g o
e liderazgos locales; 2) Jornadas con | Equipo comunitario; GT— . . .,
Encuentros reconciliacion, no| _. o " -__. | 2 por departamento | Psicosocial: contencion y
L . o circulacion de saberes, apoyo |ARN; alcaldias; o , . ) .
comunitarios estigmatizacién vy PR " (duracién: 2 dias y | cuidado; Juridico:
mutuo y oferta institucional; 3) |procesos : "
ferias/rutas en sitio

culturales por la paz

fortalecimiento de

redes

Cierre con compromisos
comunitarios y trazador

étnicos/comunitarios

1 noche)

Dignificar a las | 1) Curaduria cultural con pertinencia | Equipo comunitario; Psicosocial:
I victimas, reconocer | (ritos, lenguas, simbolos); 2)|liderazgos culturales; L preparacién/contencion;
Actos simbdlicos y , e Programacion T .
._ | trayectorias y | Ceremonial/rituales  locales; - 3)|casas de la o Juridico: garantias de no
procesos de memoria . . anual por territorio ) :
fortalecer lazos | Relatoria de  aprendizajes = 'y | cultura/escuelas de repeticion y mensajes de
sociales acuerdos de no estigmatizacion musica derechos
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Estrategia Objetivo Py Actores responsables Frecuencia / . .
P - s ¢Coémo se desarrolla? ; . . Articulaciones clave
comunitaria—politica especifico y aliados intensidad
Acercar oferta, Y e 1| M i : .
| actar 1) Convocatoria interinstitucional y | EQuipo  comunitario + Juridico:  trazador  de
. . |P . comunitaria; 2) Mesas tematicas | GT-ARN; Bimestral o) ) S i
Mesas de articulacién | compromisos y p N g S . |casos y derivaciones;
T . . (proteccion, salud, educacion); - 3) | personerias/Defensoria; | trimestral segun ; A A
y/ferias de servicios |asegurar ! oy Psicosocial: identificacion
- Acuerdos con cronograma; 4)|sector salud/educacién; | contexto .
trazabilidad de 9 ; de apoyos de cuidado
casos Seguimiento 30/60/90 dias programas PRI
Vincular comunidad
y redes al soporte |1) Coordinaciébn con entidades
L de familias  en|competentes; 2) Preparacion : e . . e
Acompaiamiento oo e . - . | Equipo comunitario; GT— . Psicosocial:  contencion
. . momentos comunitaria sin dafio (lenguaje, 7 Segun agenda i Cn
comunitario en hitos . L . ) ARN; UBPD/FGN/aut.|. “2° . en sitio; Juridico:
. sensibles del Plan | antiesigma, ritos y costumbres); 3) . N T institucional y - .
de busqueda y X TN, locales; organizaciones o requisitos, constancias y
. Nacional de | Apoyos para participacion (bolsa a territorial S
entrega digna . . : de base derivaciones
Busqueda y en|monto agotable); 4) Cierre con
entregas acuerdos de memoria y convivencia

(reales/simbdlicas)

Acompahfamiento Psicosocial en Busqueda y Entrega Digna”.
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El componente aplica pertinencia cultural (mediaciones y lenguajes locales), analisis de
riesgos y plan de seguridad por evento, participacion significativa de mujeres y NNA (con
espacios de cuidado), y reglas de convivencia (confidencialidad, no dafo, antiesigma).
Toda actividad produce actas y relatorias con acuerdos, listados con variables de
enfoque, fichas de acto simbdlico cuando aplique, los datos se gestionan bajo
lineamientos de proteccion de datos personales. La coordinacion con los Grupos
Territoriales de la ARN y con autoridades locales asegura coherencia territorial, evita
solapamientos y facilita el cumplimiento verificable de compromisos.

La ejecucién se coordina con los Grupos Territoriales de la ARN y actores locales
(personerias, defensorias, ICBF, sector salud y educacion), integrandose a brigadas
intermunicipales, ferias de servicios y-encuentros programados. Los requisitos logisticos
minimos y los estandares de registro y trazabilidad descritos en el 5.3.1 aplican de
manera transversal a los componentes Psicosocial, Juridico y orientacidén para el acceso

a derechos y Comunitario—politico, y solo pueden ajustarse por decision del Comité
Técnico Operativo.

5.4 Fases de ejecucion

A continuacién, se presentan las fases de ejecucion del proyecto (2025-2026) que
especifica, para cada fase, sus objetivos operativos, actividades y productos,
responsables y articulaciones institucionales, asi como los hitos de control y los
mecanismos de seguimiento.

Figura 3. Fases de implementacién.

2 #

-~
Alistamiento y Implementacién  Implementacién Cierre
Formulacion 2025 (2 meses) 2026 (6 meses) (1 mes)
(2 meses) _ .
Focaliza a la poblacién, Despliegue de acciones Verifica avances y Valida resultados y
valida requisitos y juridico-psicosocialesy 4, sta intensidad/temas formaliza cierre

scusrds ol PAE. comunitarias. del PAF.

Actividades: evaluacion
Actividades: sesiones

Actividades: ingreso, ) > Actividades: monitoreo anual/final, lecciones
focalizacion, (md/far'n'/col), brigadas, mensual, visitas, reportes aprendidas
caracterizacion formacion ) ) Medicion: actualizacion Decision: cierre o
Articulacion: activacion de  Enfoques: diferencial, no g ingices e indicadores  remisién/continuidad
rutas y remisiones (éj?doénssgyggte;ds T;;Zr;i Evidencia: reportes de Evidencig: informe final,
Evidencia: PAF firmado : J J avance, PAF actualizado  acta de cierre, base

Y soportes SGSI consolidada

listado de ingreso

Fuente: Elaboracion propia a partir de lineamientos técnicos

34
Direccion: Carrera 6ta # 29 - 39 Quibd6-Chocé

Profesionales.arn1500@corpamujer.com
corpamujer@gmail.com


mailto:Profesionales.arn1500@corpamujer.com

| .s?‘:;fg’é’r Corporacién Para El Desarrollo Integral De La Mujer
g.r&'wwg-- zﬂ I ,f. I bu
gk L5 Del Pacifico Colombiano
it “CORPAMUJER”
C Nit. 901460249-8

| La descripcion integra los criterios de calidad, las reglas de trazabilidad (actas, listados,
relatorias, y trazadores de estado), y la vinculacion con instrumentos de gestion
(cronograma aprobado), garantizando consistencia con el Anexo Técnico. Cada fase
incorpora, ademas, los enfoques diferenciales (género, curso de vida, étnico,
discapacidad y territorial), los principios de no dafo y proteccion de datos, y la
gobernanza mediante el Comité Técnico—Operativo para la validacion de ajustes y la
resolucidon de contingencias. Los indicadores de avance y los supuestos/riesgos
operacionales se formulan con puntos de verificacion periddicos (30/60/90 dias o segun
cronograma), de modo que la planeacion, la ejecucion y el control de resultados queden
alineados, verificables y oportunamente corregibles durante toda la vigencia del proyecto.

5.4.1 Fase 1: Alistamiento y Formulaciéon

El propdsito de esta fase es dejar en condiciones técnicas, metodoldgicas y logisticas la
ejecucion del proyecto: equipo completo y habilitado, lineamientos socializados,
cronograma aprobado, metodologias validadas, mapeo de actores y alistamiento logistico
para encuentros y brigadas de 2025.

5.4.2.1 Contratacion del equipo minimo de trabajo

La conformacion del equipo minimo de trabajo inicia inmediatamente después de la
suscripcion del convenio y se ejecuta como un proceso continuo y verificable que
concluye con la aprobacién de perfiles por la supervision y la formalizacion contractual
de cada rol. Desde el dia 1 se activan convocatorias focalizadas por perfil, priorizando
coordinacién y profesional administrativo, quienes deben estar contratados a mas tardar
al dia 8; en paralelo se avanza con los demas cargos para lograr la vinculacién total del
equipo dentro de los primeros 15 dias calendario, plazo que incluye la revisién de la
supervision. Se realiza una preseleccion técnica contrastando requisitos de formacion y
experiencia contra el anexo, verifica soportes (titulos, certificaciones, antecedentes,
tarjetas profesionales cuando aplique) y estructura paquetes por perfil hoja de vida y
anexos foliados que remite por correo institucional a la supervision para su analisis.

Tabla 9. Resumen flujo operativo

Responsable

. ) Insumos / soportes Plazo maximo
primario
Preselecciony | Coordinacion HV, titulos, certificaciones,
verificacion de | administrativa y | antecedentes, tarjeta profesional | Dia 1-3
perfiles técnica. (si aplica)
Envio a L .
s Coordinacion Paquete por perfil foliado (PDF) + | ..
supervision para o : ; . Dia 3-5
‘s administrativa. radicado de envio
aprobacién
Respuest.a.t?e la Supervision del | Correo de | Dentro del plazo de los
supervision . e . .
‘s convenio (ARN) aprobacion/observaciones 15 dias
(aprobacién/no)
Formalizacion Coordinacion Contrato firmado, acta de inicio, Coord!namc_m . y
contractual y alta . . administrativo < Dia 8;
. administrativa. accesos, ARL/SS .
operativa resto < Dia 15
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Responsable
primario
Informe de L Informe PDF + cuadro resumen +
L Coordinacion . .
finalizacion de aprobaciones + contratos + | Fin de la semana 2

contratacion administrativa. HV/soportes

Insumos / soportes Plazo maximo

Fuente: Elaboracion propia

La supervisidon emite una respuesta formal de aprobacién o no aprobacion. En caso de
observaciones, se activa de inmediato un plan de reemplazo con candidatos elegibles,
de modo que no se afecten los hitos de alistamiento. Con el visto bueno de perfiles, se
procede a la formalizacion contractual (objeto, funciones, dedicacién, vigencia), el registro
de alta operativa (correo, accesos, ARL/seguridad social segun aplique) y la asignacion
funcional por componente (psicosocial, juridico, comunitario 'y operacién). El proceso
cierra con la consolidacion y entrega del Informe de finalizacién de contratacion: un PDF
institucional que contiene el cuadro resumen de cargos (nombres, funciones, fechas de
inicio), las constancias de aprobacién de la supervision, los contratos firmados y la
compilacién de HV con soportes. Este informe se entrega al finalizar la semana 2 de
ejecucion.

En términos de gobernanza y trazabilidad, cada envio a supervision se radica
(fecha/hora) y se archiva la respuesta; las versiones de paquetes y el estado por perfil se
controlan en un trazador interno. La calidad del proceso se evalua por criterios de
aceptacion: (i) equipo 100% vinculado <15 dias; (ii) coordinacion y administrativo <8 dias;
(iii) aprobacién previa de todos los perfiles; (iv) concordancia entre perfil, funciones,
contrato; y (v) integridad documental (formato institucional, folios, legibilidad). Para
mitigar riesgos (retrasos u observaciones), se implementa envio por oleadas desde el dia
1, banco de elegibles por rol y doble verificacién (técnica y administrativa) de cada
paquete antes del envio. Todo el expediente se custodia bajo las reglas de gestion
documental y proteccion de datos aplicables.

5.4.2.2 Induccion, empalme y socializacion de lineamientos con el equipo minimo de
trabajo y equipos de nivel central

Esta actividad garantiza que el equipo minimo adquiera una comprensién uniforme del
marco programatico, normativo y operativo. Durante el primer mes de ejecucion, se
llevaran a cabo tres sesiones presenciales de socializacion, de hasta 4 horas, en la sede
central de la ARN. Estas contaran con la participacién constante del equipo minimo,
supervision, apoyo a la supervision y referentes de enfoque de género, subdireccién
territorial, articulacion territorial (GAT), curso de vida y enfoque étnico. Segun la agenda
tematica, se podran invitar profesionales de la Unidad Técnica de Reincorporacion u otras
areas relevantes. Posteriormente, se realizaran tres sesiones presenciales adicionales y
una sesion virtual, todas de 4 horas, sumando un total de siete sesiones a nivel central.

Tabla 10. Plan de sesiones

Sesion \ Enfoque y contenidos Resultados esperados
SNR, PRI, CONPES 3931 (género), estrategia de|Mapa de gobernanza, cronograma
mujeres y género; roles, responsabilidades, Comité |de comités, matriz RACI por
Técnico—Operativo, flujo de decisiones y de reporte componente

1. Marco y
gobernanza
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Estr:t.egia Resolucién 0275/2025,’es_tructura de la E_strate_g’ia Sﬁéik&?eratl\éi poraftti)cnag %?:r::,
y norma (comppnentes, etapas, Indl_ce), reglas de articulacién acuerdos de estandar de’
aplicable territorial y con oferta sectorial evidencias
3. Metodologias y fichas, “no dafio” y enfoques |Formatos validados, protocolo de
Operacion | diferenciales, trazabilidad (actas, listados, minutas), | datos, calendario de entregas y
y datos proteccion de datos y SGSI del proyecto responsables de cargue

Fuente: Elaboracion propia

Cada sesién combina exposicion guiada, dialogo técnico y acuerdos operativos. Se
socializan: el Sistema Nacional ~de Reincorporacion, el Programa de
Reincorporacién Integral (PRI), el CONPES 3931 de 2018 (énfasis de género), la
Estrategia de mujeres y género de la ARN, los lineamientos para el convenio, la
Resolucién 0275 de 2025 (Estrategia de Acompanamiento a Grupos Familiares) y los
métodos operativos de sistematizacion de informacion. Se precisan flujos de reporte,
roles y responsabilidades por componente, criterios de no dafio, enfoques
diferenciales, gobernanza del Comité Técnico Operativo y parametros de proteccién
de datos. Dado su caracter de induccién y la duracién acotada, no requiere logistica
adicional distinta al espacio fisico; si se acuerda, podran realizarse sesiones virtuales
complementarias.

En articulacion con la ARN, se levantan actas y evidencias de todas las sesiones (y de
eventos conexos al convenio) conforme a los lineamientos del Equipo de Gestion
Documental: formatos oficiales, orden cronoldgico, listados completos de asistencia y
relatorias con acuerdos y responsables. El documento compilatorio (PDF) se entrega
al finalizar la semana 4 del proyecto.

5.4.2.3 Presentacion a equipos de la ARN y Grupos Territoriales

Esta actividad garantiza una articulacion efectiva entre nivel central y territorios antes del
despliegue operativo. La asociada realizara siete (7) espacios de socializacion: uno (1)
con areas de nivel central de la ARN (virtual o presencial, hasta 4 horas) y seis (6) con
los Grupos Territoriales (GT) priorizados (presenciales, 4 horas cada uno). Su propdsito
es alinear alcance, poblacion objetivo, metas, cronograma y reglas operativas, cerrar
dudas, concertar fechas y dejar acuerdos de trabajo conjunto para metodologias,
cronogramas y demas actividades. En la jornada con GT, se integra ademas el mapeo
de organizaciones.

A continuacién, se presenta la tabla sobre la presentacion en los departamentos en su
propuesta 1.

Tabla 11. Presentacion a los GT

Propuestas | Departamento Fecha Jornada Profesional que Acompaiia

Propuesta 1 | Narifio 7-oct | Mafana | Angela Villota

Propuesta 1 | Putumayo 9-oct | Tarde Diana Marcela Zambrano
Propuesta 1 | Huila 14-oct | Manana | Lady Paola Hernandez Vera
Propuesta 1 | Bogota 15-oct | Manana | Carol Andrea Gomez Ruiz
Propuesta 1 | Chocé 16-oct | Tarde Leonardo Rosero
Propuesta 1 | Tolima 17-oct | Manana | Lady Paola Hernandez Vera
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e Sesiodn con nivel central (1 espacio, 4 h): por parte de la Supervision se convoca
a las areas definidas por el Anexo: Direccion Programatica (incluye 2 personas
adicionales), Grupo de Enfoque de Género (2), Subdireccion Territorial (2), Grupo
de Articulacion Territorial GAT (2), referentes de curso de vida (1) y enfoque étnico
(1), Unidad Técnica de Reincorporacion UTR (2) y Subdireccion de Seguimiento
(2). La modalidad (virtual o presencial en sede central) se define con la supervision.
No requiere elementos logisticos adicionales por tratarse de induccion. La agenda
cubre: objeto y metas del convenio, marco general de abordaje, contextualizacion
de la entidad, cronograma macro, componentes (psicosocial, juridico, comunitario
politico), enfoques diferenciales, no dano, reglas de proteccién de datos,
estandares de evidencia (actas, listados, relatorias, trazadores), y canales de
coordinacién con cada area. Se levantan acuerdos de soporte y tiempos de
respuesta (p. e€j., encuentros, validaciones técnicas, ventanas para comités,
articulaciones con programas del PRI).

e Sesiones con Grupos Territoriales (6 espacios, 4 h c/u, presenciales):
Participan, como minimo, los perfiles GT establecidos: Coordinacion del GT,
enlace de mujeres y género, profesionales psicosociales, profesional comunitario,
profesional de seguimiento y facilitadoras/es de los municipios con poblacion
focalizada. EI GT puede sumar roles adicionales sin superar 8 personas
(presupuesto). Por parte del equipo minimo asiste la coordinadora del convenio (o
su delegada) y la/el profesional psicosocial con enfoque de género. La agenda
territorial incluye: presentacion del convenio y antecedentes que sustentan su
disefio, revisién del cronograma preliminar por municipio/punto de encuentro,
compromisos para brigadas, encuentros departamentales, espacios con NNA y
ferias/mesas; ademas, se abre un bloque operativo para concertar metodologias
(fichas, materiales, adecuaciones por enfoque) y definir “quién hace qué” en el
mapeo de organizaciones. Se identifican riesgos de movilidad/seguridad, rutas de
mitigacion y posibles ajustes (p. €j., reubicacion de puntos hasta 40% si se requiere
y es aprobado).

Se entrega un Documento compilatorio (PDF) con todas las actas y listados de asistencia
en formatos ARN, ordenados cronoldgicamente, e incluye como anexos las
presentaciones y material utilizado. Este compilatorio se presenta en la semana 2 del
mes 2. La calidad se verifica por: (i) cumplimiento de 7/7 espacios; (ii) actas con acuerdos
y responsables/fechas; (iii) listados completos (roles y entidades); (iv) material de
socializacion archivado; (v) integracion de compromisos al cronograma operativo y a los
trazadores por componente.

5.4.2.4 Elaboracion y entrega del cronograma de trabajo

El cronograma de trabajo es el instrumento rector de la ejecucion: ordena las fases,
secuencia actividades y productos, fija responsables, lugares de implementacion e hitos
de control, y establece el ritmo de gobierno (comités técnicos operativos). Su
construccion es colaborativa y escalonada: integra insumos de los espacios con nivel
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central, de las presentaciones territoriales (GT) y de la poblacién focalizada (cuando haya
acuerdos previos de fechas/lugares), para traducirlos en tiempos reales por fase y en un
calendario verificable de entregas. Desarrollado de la siguiente manera:

e Taller de programacion con los GT y la supervisidn para consensuar ventanas
de realizaciébn por componente (psicosocial, juridico y comunitario—politico),
considerar restricciones de movilidad/seguridad, calendarios escolares (NNA),
disponibilidad institucional (ferias/mesas) y condiciones logisticas (puntos de
encuentro).

e Secuenciacion fina: se arma el .camino critico por fase, con margenes de
contingencia (buffers) y dependencias (p. €j., induccion — cronograma —
brigadas; socializacion GT — ajustes de rutas; caja de herramientas —
transferencia).

e Asignacion de responsables a nivel de actividad/unidad operativa (equipo
minimo y contrapartes ARN), con claridad de RACI (responsable, Aprobador,
Consultado, Informado) cuando aplique.

e Georreferenciacion operativa: se asocian lugares de encuentro y territorios a
cada actividad, con posibilidad de reubicacién hasta 40% por razones de
movilidad/seguridad, previo visto bueno.

e Definicion de hitos y evidencias: cada actividad se ancla a un producto (acta,
relatoria, minutas, constancias, trazadores, etc.) con fecha exacta de entrega y
criterios de aceptacion.

e Ciclo de retroalimentacion y aprobacion: la version preliminar del cronograma
se remite a supervision/apoyo a la supervision y a enlaces de mujeres y género de
los GT; con sus observaciones, se prepara la versién para aprobacion, que es la
que se consolida y firma.

5.4.2.5 Elaboracion de la propuesta metodoldgica y pedagogica

El desarrollo de la propuesta metodoldgica y pedagdgica inicia con la sistematizacion de
los insumos recogidos en la induccion y las presentaciones con nivel central y Grupos
Territoriales, continua con un primer disefio integral que articula contenidos, enfoques
diferenciales y reglas de accion sin dafio, y culmina con iteraciones de revision técnica
por parte del Grupo de Enfoque de Género de la DPR y las enlaces de mujeres y género
de los GT, hasta llegar a una version final aprobada por la supervision.

Desde el comienzo se contemplan los soportes didacticos fisicos y digitales, su
produccion y distribucion con cargo al presupuesto del convenio, asi como los criterios
para la proteccion de datos y la pertinencia cultural y territorial. La version aprobada
queda como referencia obligatoria para la operacion en territorio: cada actividad tendra
su ficha con objetivo, alcance, metodologia paso a paso, roles, materiales, duracion,
salvaguardas y evidencia minima (acta, lista, minuta o producto pedagdégico), de modo
que el equipo pueda ejecutar y, cuando corresponda, replicar con consistencia.

a) Contenido conceptual y diseno didactico del componente psicosocial.
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El eje psicosocial se concibe como un proceso de acompanamiento focalizado que
aborda, las afectaciones emocionales y sociales derivadas del homicidio o la
desaparicion forzada, incluyendo el duelo ambiguo, las reconfiguraciones de roles de
cuidado y las formas de estigma y silenciamiento que se instalan en los entornos,
teniendo en cuenta un enfoque diferencial y las necesidades de cada participante del
mismo.

La propuesta define una ruta metodoldgica que integra sesiones individuales, familiares
y grupales, con objetivos graduados: contencién y estabilizacién emocional; identificacion
de necesidades y factores de riesgo; ‘desarrollo” de -habilidades psicosociales
autocuidado, comunicacion. asertiva, resolucion de problemas; y construccion o
reconstruccion de proyectos de vida. Cada metodologia se describe en una secuencia
clara (inicio, desarrollo y cierre), incorporando técnicas participativas y ludicas ajustadas
por curso de vida: actividades de exploracién emocional, narrativas y metaforas para
nifas y nifos; juegos de roles, didlogos socio dramaticos y cartografia de redes para
adolescentes; y ejercicios de resignificacion.

La propuesta incluye materiales pedagégicos en formatos accesibles, cartillas de trabajo,
guias de facilitacion, infografias , microcapsulas audiovisuales y especificas
adaptaciones razonables por discapacidad y pertinencia étnica o territorial. tenidos, y que
cada sesion deje evidencia verificable y trazable.

b) Contenido conceptual y disefio didactico del componente juridico y de orientacién para
el acceso a derechos.

El componente juridico se estructura como un itinerario de alfabetizacién y exigibilidad
que permite a mujeres y NNA reconocer sus derechos, comprender las rutas disponibles
JEP, UBPD, UARIV y oferta del SNARIV y superar barreras administrativas y simbdlicas
de acceso a la justicia, evitando revictimizacion. La propuesta traduce estos objetivos en
modulos practicos con lenguaje claro y ejercicios guiados: identificacion de situaciones y
derechos vulnerados; preparacion de documentos y verificacion de requisitos; simulacros
de diligencias o audiencias; y construccion de un plan de tramites con trazador de estados
y tiempos, precisando criterios de elegibilidad, documentacion, radicacién y seguimiento,
y se disponen materiales de apoyo hojas de ruta, listas de verificacion, formatos modelo
de solicitudes para que las familias cuenten con herramientas concretas.

Con NNA se desarrollan sesiones diferenciadas por edad, enfocadas en proteccion y
denuncia segura, con mediaciones ludicas y acuerdos de confidencialidad reforzada. La
metodologia prevé articulacion permanente con el componente psicosocial para la
preparacion y contencidn emocional en hitos sensibles y con el componente comunitario—
politico para ferias de servicios y mesas de articulacibn que acerquen la oferta
institucional al territorio. Cada modulo define su producto verificable (handout, checklist
diligenciado, constancia de radicacion o derivacion) y las condiciones de salvaguarda de
datos personales, asentimiento de NNA y consentimiento informado de sus cuidadoras o
cuidadores.

40
Direccion: Carrera 6ta # 29 - 39 Quibd6-Chocé
Profesionales.arn1500@corpamujer.com
corpamujer@gmail.com



mailto:Profesionales.arn1500@corpamujer.com

s?*’}j‘é"tgr Corporacién Para El Desarrollo Integral De La Mujer
= ‘Jf‘ﬁ% Del Pacifico Colombiano
‘ér:wﬁ-% “CORPAMUJER”
."‘;‘E' Nit. 901460249-8

c) Contenido conceptual y disefio didactico del componente comunitario—politico.

El componente comunitario—politico se plantea como un dispositivo de memoria,
reconciliacion y fortalecimiento de ciudadania que apunta a restaurar lazos sociales,
reducir el estigma y habilitar la participacion segura de mujeres y juventudes. La
propuesta organiza procesos de liderazgo encuentros departamentales de mujeres y
escuelas de incidencia para adolescentes y espacios colectivos encuentros comunitarios
culturales y actos simbdlicos con metodologias que combinan circulacion de saberes,
apoyo mutuo y produccion de acuerdos para la convivencia. Se detallan secuencias para
el disefio participativo de cada evento, el analisis de riesgos y la implementacion de
planes de seguridad, el respeto a ritos y costumbres locales en actos de memoria y la
integracion de una bolsa de recursos a monto agotable para pequenas intervenciones
comunitarias.

Los materiales contemplan guias de narrativa publica, herramientas para la no
estigmatizaciéon y comunicacion comunitaria; ademas, se alinean con agendas locales
para facilitar ferias y mesas de articulacién con personerias, defensorias, ICBF y sectores
salud y educacion. El cierre de cada actividad deriva en productos concretos relatorias
con acuerdos, compromisos 30/60/90 dias, fichas de acto simbdlico y listados
desagregados por variables de enfoque que alimentan la trazabilidad del proyecto. De
manera transversal, el diseno consagra normas de inclusion (accesibilidad fisica y
comunicacional, espacios de cuidado para NNA, mediacion intercultural) y repositorios
digitales para compartir los materiales con equipos y aliadas territoriales, garantizando su
mantenimiento y actualizacion durante la vigencia del convenio.

5.4.2.6 Mapeo de organizaciones y articulacion institucional

El mapeo de organizaciones, fundaciones, asociaciones y demas formas organizativas
es la base para activar y sostener redes de apoyo a mujeres familiares y a NNA de
firmantes victimas de homicidio y desaparicion forzada. Se ejecuta presencialmente en
cada departamento priorizado, en articulacion con el Grupo Territorial (GT),
aprovechando las jornadas de presentacion del convenio y las primeras salidas de campo
para concertar informacion, validar hallazgos y acordar mecanismos de participacion en
actividades del proyecto (como minimo, una participacién institucional en un encuentro
psicosocial por departamento).

El proceso inicia con un levantamiento exploratorio (fuentes GT, directorios sectoriales,
organizaciones de victimas, mesas de participacion, entidades del SNARIV) para
construir una lista inicial de actores. Luego, equipos comunitarios y psicosociales realizan
entrevistas  rapidas (15-30 min) y verificacibn  documental = minima
(portafolio/actas/referencias) para caracterizar cada actor: apuesta politica, misionalidad,
puntos de encuentro, poblacion focal, trayectoria, enfoques (género, curso de vida,
étnico, discapacidad, territorial, OSIGD), territorios de operacion, contactos (correo,
teléfono, direccidon) y municipios de cobertura. En el caso de instituciones publicas, se
consigna la oferta especifica disponible para la poblacion objetivo; en organizaciones de
victimas y sociales, se detalla su capacidad de apoyo a procesos de memoria,
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reconciliacion, redes y antiestigma. Se registra, ademas, si participan o no personas en
reincorporacion o si han trabajado con poblacion en reincorporacion.

Con esta informacion, se consolida una Matriz de Mapeo (en el formato suministrado por
la ARN), se valida con el GT en reunién de contraste y se ajusta con acuerdos de
articulacion (quién participa, en qué actividad, cuando y con qué aportes). Todo el trabajo
de campo queda soportado en actas de articulacion interinstitucional (formato ARN),
listados de asistencia y relatorias cronoldgicas. El resultado se entrega en un Documento
compilatorio (PDF) con la caracterizacion por departamento, la matriz consolidada y los
anexos (actas/listados), a mas tardar en la semana 2 del mes 2.

El mapeo debe ser completo y verificable (al menos una fuente de confirmacién por actor);
pertinente con la poblacion objetivo y enfoques diferenciales; actualizable (campo para
fecha de ultima verificacion); y util para la operaciéon (cada registro vincula una actividad
probable del proyecto). La informacién de contacto se trata bajo proteccion de datos;
cuando se consignen personas naturales, se recaba autorizacion informada y se minimiza
dato sensible. Las instituciones y organizaciones priorizadas reciben una invitacion formal
para participar en, por lo menos, un encuentro psicosocial departamental.

5.4.2.7 Preparacion técnica y logistica de los espacios departamentales, encuentros
comunitarios y brigadas

Esta subfase asegura las condiciones materiales y organizativas para iniciar la
implementacion 2025 con calidad, cobertura y trazabilidad. Concluido el mapeo de
poblacién y actores y la articulacion institucional en cada departamento priorizado, la
asociada, en coordinacién con los Grupos Territoriales (GT) de la ARN, concierta fechas,
lugares y agendas, activa la convocatoria y consolida un documento de despliegue
logistico que sera la guia operativa para: (i) el primer encuentro departamental con
mujeres y el primer encuentro departamental con NNA en cada departamento; y (ii) una
brigada intermunicipal de atencion psicosocial y juridica en cada uno de los 10 puntos de
encuentro definidos para 2025.

El insumo central es un PDF institucional que detalla, por actividad vy territorio: (a) las
fechas y lugares (sede, direccidon, accesibilidad, rutas de transporte, medidas de
seguridad y espacios de cuidado para NNA); (b) la agenda metodoldgica (objetivos,
modulos/tiempos, roles, materiales); (c) el listado de convocatoria (mujeres y NNA
focalizados, con variables de enfoque); (d) el listado de instituciones/organizaciones
convocadas (SNARIV, mesas locales, organizaciones de victimas, oferta social) y sus
compromisos de participacion; y (e) la confirmacion de hospedajes, transportes y
requerimientos (incluye salones, ayudas audiovisuales, alimentacién y apoyos
diferenciales). Este documento incorpora, ademas, dos anexos criticos: la Tabla de
Referencia de Precios por municipio/departamento y la propuesta de kits de participacion
para el primer ciclo de encuentros.

La asociada levanta cotizaciones actualizadas por municipio (desayuno, almuerzo, cena,
refrigerio; noche de alojamiento) y arma una tabla comparativa que no puede superar los
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| topes definidos en el estudio previo. La supervision verifica y aprueba la tabla; si identifica
' desalineaciones con el mercado, podra solicitar ajustes. La tabla debera actualizarse
obligatoriamente por cambio de vigencia 2026 y extraordinariamente si ocurre fuerza
mayor o caso fortuito (alteraciones de orden publico, desastres, cierres viales). Toda
actualizacion queda registrada con control de version y acta de Comité Técnico—
Operativo.

Para los primeros encuentros (mujeres y NNA 8-17), se incluye la dotacion de un kit
diferencial que incentive la permanencia 'y el autocuidado. Contenido minimo: bolsa
ecolégica de tela (totebag), libreta/cuaderno  argollado, esfero, aceite esencial y
tapete/mat de yoga. Se puede proponer elementos adicionales (p. ej., guia de
autocuidado, hidratador reutilizable, antifaz de descanso), presentando el disefio final en
el segundo Comité Técnico—Operativo para aprobacion de la supervision. Este rubro
cuenta con una asignacion presupuestal especifica ($13.615.268); la produccién
considera 119 kits (una unica entrega por persona beneficiaria). El documento de
despliegue incluye fichas técnicas, proveedores, cronograma de produccién/entrega y
plan de distribucion por territorio.

Tabla 12. Checklist de control

‘ Verificacién Evidencia
Fechas, lugares y agenda aprobados Si/No Documento de despliegue firmado
Convo_cgto_rla y sfjgracigneg Si/No Listados con variables de enfoque
(beneficiarias/os)
Convocatoria institucional y compromisos | Si/No Relacién de entidades + acuerdos

Logistica cerrada (sede, ayudas, transporte,

. L g Si/No Cotizaciones, confirmaciones, érdenes
alimentacidén, hospedaje)

Tabla de referencia de precios (v. aprobada) | Si/No PSRN ClE 4/ GRS + visto bueno de

supervision

Kits (propuesta final aprobada) Si/No Fichas s Rroveedor,
cronograma, acta de aprobacién

Plan de riesgos y seguridad del evento Si/No Matriz de riesgos + medidas

Espacios de cuidado y accesibilidad Si/No Layout del sitio + asignacion de
cuidadores/as

Protocolos de proteccion de datos Si/No Formatos de

consentimiento/asentimiento
Fuente: Elaboracion propia

La convocatoria se realiza conjuntamente con los GT, usando canales seguros y no
estigmatizantes  (llamadas,  invitaciones = personalizadas, intermediacion de
organizaciones aliadas). Se priorizan horarios compatibles con cuidado y escolaridad, y
se garantizan ajustes razonables (accesibilidad, intérpretes/mediacion cultural cuando
aplique). Las confirmaciones de asistencia (beneficiarias/os e instituciones) quedan
consolidadas en el documento de despliegue y respaldadas por listados.

Cada hito logistico se respalda con: cotizaciones y confirmaciones (alojamiento,
transporte, alimentacion), contratos/6rdenes de servicio (si aplica), listados de
convocatoria, actas de articulacion/validacion con GT, relatoria de riesgos y mitigaciones
(movilidad/seguridad), y versiones aprobadas de la tabla de precios y del kit. Para la
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| ejecucion de los eventos, se anexan planos/aforos, responsables in situ, pautas de
' bioseguridad/cuidados, y protocolos de proteccion de datos en el registro.

5.4.2.8 Resumen de actividades

A continuacién, se presenta la sintesis operativa de la Fase 1

(Alistamiento y

Formulacién), organizada por sub-fases y orientada a la gestion por resultados. La tabla
consolida, para cada actividad, el producto esperado y el contenido minimo que garantiza
trazabilidad, replicabilidad y control de calidad. Esta vista permite verificar la coherencia
entre objetivos, metodologias y logistica; alinea responsables y tiempos definidos en el
cronograma; y sirve.como. hoja de ruta para el Comité Tecnico—Operativo en el
seguimiento de avances, alertas y ajustes.

Tabla 13. Entregables de la Fase 1 (Alistamiento y Formulacion)

Producto /

Sub-fase

1) Contratacion del
equipo minimo de
trabajo

Entregable

Informe de finalizacion
de contratacion del
EMT

Formato y contenido minimo

PDF institucional con: cuadro de
cargos/nombres/funciones/fecha de inicio; constancias de
aprobacion de perfiles por supervision; contratos firmados; HV y
soportes foliados.

2) Induccioén,
empalme y
socializacion de
lineamientos

(equipo minimo)

Compilatorio de 3
sesiones de induccion

PDF con actas y listados (formatos ARN) en orden cronolégico;
relatorias con acuerdos, responsables y plazos; anexos (material
usado).

3) Presentacién del
convenio a nivel
central y GT (1 + 6)

Compilatorio de 7

socializaciones

PDF con actas y listados de: 1 sesion con nivel central
(virtual/presencial) y 6 con GT; anexos (presentaciones, guias).

brigadas (2025)

Cronograma Documento institucional con: actividades por fase; tiempos
4) Cronograma de ., A e i i
. aprobado por | (planeacion/ejecucion/seguimiento); lugares; productos con
trabajo . i ) ! ..
supervision fechas; responsables; comités (fechas y orden del dia tipo).
PDF (formato doc. complementario ARN) con: capitulo por
5) Propuesta | Documento —F L L
- o componente; fichas por actividad (objetivo, alcance, enfoque,
metodolégica y | metodolégico : . : LA
.. . paso a paso, materiales, salvaguardas, evidencia minima);
pedagégica aprobado + materiales ; . o
material pedagdgico fisico/digital.
6) Mapeo de c?(;)r(r:\urilnaetg‘;?o + Matriz PDF con caracterizacion por dpto. (apuesta, misionalidad, puntos
organizaciones 'y P de encuentro, poblacion focal, trayectoria, enfoques, cobertura,
; Y de Mapeo (formato . : . i . -
articulacion ARN) contactos, oferta); matriz consolidada; actas de articulacion.
PDF con: fechas y lugares; agenda; listado de convocatoria
7) Despliegue (beneficiarias/os); listado de instituciones y compromisos;
logistico de | Documento de | confirmaciones de hospedaje/transporte/alimentacion/ayudas;
encuentros y | despliegue logistico Tabla de referencia de precios por municipio (version aprobada);

propuesta final de kits (fichas técnicas, proveedor, plan de
distribucion).

Fuente: Elaboracion propia

5.4.2 Fase 2 Implementacion 2025- 2026

5.4.2.1 Fase de implementacion vigencia 2025
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| Esta vigencia concentra el arranque operativo en territorio con foco en acompafamiento
psicosocial y juridico para mujeres familiares y NNA (8—17 afios) de firmantes victimas
de homicidio y de desaparicion forzada. La operacion combina encuentros
departamentales (mujeres y NNA en paralelo) y brigadas intermunicipales de
atenciones individuales y familiares, asegurando pertinencia cultural, enfoque diferencial,
reglas de no dano, proteccion de datos y la documentacion completa de evidencias. La
programacion admite variaciones frente al mapeo inicial de la Fase 1; en todo caso, la
participacion se mantendra dentro de los topes establecidos en la tabla de focalizacion
de territorios y poblacion.

5.4.2.1.1 Encuentros departamentales para mujeres, Desarrollo, poblacion objetivo y
componentes

Cada departamento realizara un (1) encuentro en 2025, de tres (3) dias y dos (2) noches,
en sede urbana accesible y segura (preferiblemente la capital), con tres espacios
simultaneos: sala para mujeres, sala para NNA y sala de cuidado para menores de 8
afos. La agenda se construye de manera conjunta con el Grupo Territorial (GT) e
incorpora un momento para aplicar el instrumento de linea base de la Estrategia. El
desarrollo del encuentro sigue tres momentos secuenciales: apertura (acogida, acuerdos
de cuidado y encuadre de enfoques), profundizacion (médulos psicosociales y juridicos
articulados) y fortalecimiento (sintesis de aprendizajes, planes de accion y compromisos
de continuidad). Durante la primera jornada se entrega el kit de participacion (una sola
vez por persona beneficiaria) y se revisan las condiciones de accesibilidad, seguridad y
confidencialidad. En los tiempos intermedios se habilitan ventanas de orientacién breve
(psicosocial/juridica) y puntos de informacion sobre oferta publica. La logistica contempla
traslados, alojamiento y alimentacion de la poblacion participante y del equipo
responsable, asi como ayudas audiovisuales, materiales pedagdgicos y personal idoneo
para el espacio de cuidado.

Asisten mujeres familiares de firmantes victimas de homicidio o desaparicién forzada
focalizadas para el departamento, y NNA entre 8 y 17 anos (en sala diferenciada). Los
menores de 8 afnos permanecen en el espacio de cuidado. La participacion se ajusta a
los topes por territorio definidos en la focalizacion, admitiendo variaciones frente al mapeo
inicial sin superarlos. Acompanan la jornada tres (3) profesionales del equipo minimo
responsables de la actividad, asi como dos (2) personas del GT (idealmente Enlace de
Mujeres y Género y Profesional social) y una (1) persona del Grupo de Enfoque de
Género de nivel central. Se procura presencia de instituciones y organizaciones aliadas
(victimas, NNA, salud, educacién, memoria, participacion) al menos en un espacio por
departamento, a fin de acercar rutas y formalizar compromisos de seguimiento.

Tabla 14. Poblacion participante por encuentro departamental

Mujeres NNA NNA Profesionales

DEPTO

Punto de
encuentro

por

menores | entre 8 y

17 anos

equipo
minimo

Profesionales
ARN

TOTAL

municipio de 8 anos
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Bogota Bogota 9 7 3 3 3 25
Huila Neiva 7 1 6 3 3 20
Tolima Ibagué 7 7 5 3 3 25

Fuente: Tomado de ANEXO No. 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS

e Componente psicosocial. Se aborda el duelo (incluido el duelo ambiguo en
desaparicion), la gestion emocional y las estrategias de afrontamiento individuales,
familiares y colectivas, con énfasis en habilidades psicosociales (autocuidado,
comunicacion, soluciones practicas) y-en el fortalecimiento de redes. Desde una
perspectiva relacional, se trabaja la sororidad y el reconocimiento de las mujeres
como sujetas de derecho y como cuidadoras, mapeando cargas y acuerdos de
corresponsabilidad. El  componente incorpora un ejercicio de memoria y
reconocimiento ‘de los hechos victimizantes fundamentado en no dafo y
pertinencia cultural; en este marco se co-disefan actos simbdlicos que seran
afinados en el primer encuentro de 2026 y realizados en el segundo encuentro de
ese afo mediante la bolsa de recursos asignada. El cierre psicosocial deja
acuerdos en pautas de autocuidado y, cuando corresponda, derivaciones a
servicios especializados.

e Componente juridico. Se desarrolla una alfabetizacion practica en derechos,
mecanismos de participacion y exigibilidad, asi como en la arquitectura
institucional y rutas de acceso a la oferta (incluyendo el Programa de
Reincorporacién Integral y servicios departamentales pertinentes para mujeres y
NNA). Con metodologias claras y materiales de apoyo (hojas de ruta, listas de
verificacion), se orienta sobre requisitos documentales, tramites prioritarios y
canales de contacto. Se promueve la interaccion directa con entidades invitadas
para resolver barreras, y se enlistan compromisos 30/60/90 dias para seguimiento.
El cierre juridico deja checklists diligenciados, constancias de
radicacién/derivacion cuando proceda y registro en el trazador de casos.

El encuentro garantiza accesibilidad (horarios compatibles con cuidado y escolaridad,
mediacidn cultural/intérprete cuando aplique, ajustes razonables por discapacidad),
seguridad (analisis de riesgos y medidas por sede y trayectos), proteccion de datos
(consentimiento informado y asentimiento de NNA, minimizacién de datos sensibles) y
lenguaje no estigmatizante. Logisticamente se asegura: tres salones en paralelo
(mujeres, NNA, cuidado), alojamiento y alimentacion completas, transporte de
participantes y NNA, ayudas audiovisuales, papeleria y materiales, y personal de cuidado
para menores de 8 afios. Para participantes que viajan desde fuera de la capital se prevén
tres cenas y tres noches de alojamiento por condiciones de desplazamiento; para
residentes en capital, desayunos y cenas como accion afirmativa que reconoce cargas
de cuidado. En el caso de Bogota, el encuentro podra realizarse fuera de la ciudad para
asegurar permanencia y bienestar; alli no se contempla noche adicional.

Toda la operacion se documenta con actas y listados por jornada y mddulo
(desagregados por variables de enfoque), relatorias tematicas, productos pedagoégicos
cuando aplique, constancias de radicacién/derivacion. Esta evidencia alimenta el
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| seguimiento (comités técnicos operativos), permite ajustes metodologicos y logisticos en
' tiempo real y asegura la rendicion de cuentas conforme a los estandares de |la Estrategia.

5.4.2.1.2 Encuentros departamentales con NNA (componente juridico)

En cada departamento se realizara un (1) encuentro con NNA durante 2025, con duracion
de tres (3) dias y dos (2) noches, en paralelo al encuentro de mujeres (misma sede y
fechas, salones diferenciados). La agenda combina alfabetizacion juridica (derechos de
NNA, mecanismos de participacion y denuncia segura, rutas de proteccion y acceso a
oferta) con bloques psicosociales de reconocimiento emocional y autoproteccion, todo
con enfoque de curso de vida (subgrupos 8-12 y 13-17), lenguaje claro y actividades
ludico—participativas. Se habilitan momentos de orientacion breve para resolver casos
puntuales y se .invita a instituciones sectoriales (ICBF,  educacion, salud,
personerias/defensoria) para acercar rutas y formalizar compromisos. Los menores de 8
afos permanecen en el espacio de cuidado con personal idéneo.

Asisten las y los NNA entre 8 y 17 anos focalizados por departamento; el aforo se ajusta
a los topes definidos en la focalizacion. Acompafian tres (3) profesionales del equipo
minimo responsables de la actividad, dos (2) personas del GT (de preferencia la Enlace
de Mujeres y Género y la/el Profesional social) y una (1) persona del Grupo de Enfoque
de Género de nivel central. Se promueve la presencia de oferta publica pertinente al
menos en un espacio por departamento.

Tabla 15. Poblacion participante por encuentro departamental (NNA, 2025)

Profesionales

Mujeres

Pun NNA < NNA 8- . Profesional
RERLS enl::ut:n(tjﬁ) murF:ic:;ripio anos ° 17 aﬁzs ri?:ilrﬁ)\z ° ?ASR?\I 7S ToTAL
Narifo Pasto 16 7 13 3 3 42
Putumayo | Mocoa 11 3 20 3 3 40
Choco Quibdo 10 3 12 3 3 31
Bogota Bogota 9 7 3 3 3 25
Huila Neiva 7 1 6 3 3 20
Tolima Ibagué 7 7 5 3 3 25

Fuente: Tomado de ANEXO No. 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS

Se garantizan tres salones simultaneos (mujeres, NNA y cuidado), alojamiento y
alimentacion integrales, transporte de participantes, ayudas audiovisuales, materiales
de trabajo y espacio de cuidado (para <8 afos). Se aplican protocolos de
salvaguarda, consentimiento informado (y asentimiento de NNA), confidencialidad
reforzada, accesibilidad y ajustes razonables. Para asistentes que vienen de fuera de la
capital se prevén tres cenas y tres noches por condiciones de desplazamiento; para
residentes en capital, desayunos y cenas como accion afirmativa por cargas de cuidado.

La capacidad de cada salén y la logistica se dimensionan conforme a esta tabla; el
aforo total incluye a las y los profesionales indicados. La actividad se ejecuta
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| simultaneamente con el encuentro de mujeres, en espacios separados, manteniendo

' estandares de proteccion, accesibilidad, no dafo y trazabilidad documental (actas,
listados desagregados, relatorias, autorizaciones y evidencias de articulacion
institucional).

5.4.2.1.3 Brigadas intermunicipales de acompanamiento psicosocial y juridico

Durante 2025 se desplegara una brigada de un dia en cada uno de los 10 puntos de
encuentro priorizados. Cada jornada se organiza en torno a tres modulos que operan en
paralelo y en espacios separados: acompanamiento psicosocial individual y/o familiar con
mujeres, acompanamiento psicosocial individual con NNA (8-17 afios) y asesorias
juridicas individuales con mujeres. La programacion, concertada con los Grupos
Territoriales (GT) de la ARN, asegura sedes accesibles, analisis de riesgos por trayectos,
confidencialidad en la atencién y espacios de cuidado para nifias y ninos menores de 8
afos. La duracién estandar de cada atencion es de 1 hora y 30 minutos, con agendas
que priorizan a los casos de mayor vulnerabilidad y que dejan, al cierre, derivaciones
activas, constancias de radicacion cuando corresponda y actualizacion del trazador de
casos para seguimiento 30/60/90 dias. La operacion se sostiene con tres profesionales
del equipo minimo y el acompafamiento de dos personas del GT, ademas de los apoyos
logisticos esenciales (materiales, ayudas audiovisuales, transporte local y refrigerios).

Las brigadas atienden a mujeres familiares y a NNA entre 8 y 17 afos identificados
para cada punto intermunicipal, de acuerdo con los topes definidos en la focalizacion. La
distribucion por departamento y municipio permite cubrir, en una sola jornada, los casos
‘ concentrados en cada punto de encuentro, optimizando desplazamientos.

‘ Tabla 16. Poblacion por brigada intermunicipal (2025)

f‘ Poblacién
‘ Pu_nto detencuentro Municipios atendidos Mujeres NNA <8 L atender
{ brigadas 8-17 -
| (brigada)
: Leiva Bu_esaco, El Charco; La Llanada; 5 2 4 9
, Leiva
' | Narifio Cumbal Consaca; Cumbal; Ricaurte; 5 0 6 11
“ Taquerres
\ San Andrés de | Olaya Herrera; San Andrés de

6 3 3 9
‘1 Tumaco Tumaco
‘ Orito Orito; Valle del Guamuez; 5 > 7 12
| Putumavo Villagarzon
\‘ y Puerto Asis Puerto Asis; Puerto Guzman; 5 1 12 19
| Puerto Leguizamo
\ , o Carmen del Darién; Medio
“ Chocé Quibdo Atrato; Novita; Quibdo 10 3 9 22
‘ gogota Bogota Bogota 9 7 3 12
' |D.C.
7 Huila Neiva Algeciras; Neiva; Suaza 7 1 5 13
| Tolima Planadas Chaparral; Planadas 3 3 2 5
{‘ Ibagué Ibagué; Rovira; San Antonio 4 4 2 7

} Fuente: Tomado de ANEXO No. 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS
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Abordaje por componentes.

e Psicosocial con mujeres (individual y/o familiar): Las sesiones se orientan a
contener, comprender y ordenar las experiencias emocionales asociadas al
homicidio o la desaparicion, y a fortalecer estrategias de afrontamiento en el
hogar y la comunidad. Se reafirman redes de apoyo = Cuando aparecen sefiales
de alarma (ideacion, violencia, consumo problematico u otros riesgos), se activa
la ruta de derivacion a servicios especializados.

e Psicosocial con NNA (8-17): En un clima de confianza y lenguaje acorde a la
edad, se trabaja reconocimiento emocional, autoproteccion, identificacion de
personas 'y lugares seguros Yy pautas para pedir ayuda. Se pide
consentimiento a la persona cuidadora y asentimiento al NNA; para mayores de
14 afios la presencia del acudiente no es obligatoria. Se registran acuerdos
practicos.

e Juridico con mujeres (individual): Las asesorias abordan reconocimiento
como victima, filiacion y reconocimiento de hijos e hijas, custodias y
autorizaciones, asi como tramites para acceso a derechos y activacion de
ofertas. Se utiliza un checklist documental para cerrar brechas, se preparan
expedientes, se radican solicitudes cuando es posible y se entrega constancia
con la proxima accion y el canal de respuesta. Todo queda trazado en el trazador
de casos para control y seguimiento.

Cada brigada produce listados por servicio, minutas de atencién (objetivo, hallazgos,
acuerdos) y constancias de radicaciéon/derivacion. Un breve informe de incidencias
documenta contingencias logisticas o de seguridad y las medidas de mitigacién
aplicadas. Este paquete de evidencias alimenta los reportes de avance, permite ajustar
metodologias y secuencias en tiempo real y sustenta la rendiciéon de cuentas técnicay
administrativa del proyecto.

5.4.2.2 Fase de implementacion vigencia 2026

En la vigencia 2026 el proyecto tendra una duracion total de siete (7) meses, distribuidos
en seis (6) meses para la continuidad de la implementacion y un (1) mes para la fase de
cierre. Seguidamente se detallan los alcances y actividades de cada fase.

5.4.2.2.1 Continuidad de los encuentros departamentales con mujeres (componente
psicosocial y juridico), vigencia 2026

En la vigencia 2026 se dara continuidad a los encuentros departamentales iniciados el
afno anterior, realizando dos (2) encuentros por departamento, cada uno de tres (3)
dias y dos (2) noches. Se mantienen sedes urbanas seguras y accesibles
(preferiblemente capitales), con tres espacios simultaneos: sala principal de trabajo con
mujeres, sala para NNA (8-17 afos) con agenda articulada y sala de cuidado para
menores de 8 anos. La estructura metodoldgica replica el esquema validado en 2025,
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apertura, profundizacién y fortalecimiento, con ajustes derivados del aprendizaje
' acumulado, y el seguimiento a compromisos 30/60/90 dias.

En el primer encuentro de 2026 se co disenan los actos simbélicos con pertinencia
cultural (memoria, dignificacion, no estigmatizacién) y, en el segundo encuentro, se
implementan con apoyo de la bolsa de recursos a monto agotable. De forma transversal
se sostienen los estandares de no dafo, proteccion de datos (consentimiento y
asentimiento), enfoque diferencial (género, curso de vida, étnico, discapacidad, territorial,
OSIGD) y articulacion institucional para acercar oferta y cerrar brechas. Logisticamente
se reitera el esquema de 2025 (traslados, alojamiento, alimentacién, ayudas
audiovisuales, materiales y espacio de cuidado), incluyendo acciones afirmativas para
garantizar participacion plena de mujeres'y NNA.

Participan las mujeres familiares y NNA focalizados por cada departamento.
Acompanian tres (3) profesionales del equipo minimo responsables de la actividad, dos
(2) personas del Grupo Territorial (idealmente Enlace de Mujeres y Género y
Profesional social) y una (1) profesional del Grupo de Enfoque de Género de nivel
central. Se convoca oferta sectorial/de SNARIV segun agenda (victimas, NNA, salud,
educacion, memoria y participacion), procurando su presencia en al menos un espacio
por departamento.

Tabla 17. Poblacién participante por encuentro departamental (2026)

Profesionales

Mujeres

DEPTO Punto de por NN,NA <8 NNA~8— oquipo Profesionales
encuentro municipio anos 17 aios minimo ARN
Narifo Pasto 16 7 13 3 3 42
Putumayo | Mocoa 11 3 20 3 3 40
Choco Quibdo 10 3 12 3 3 31
Bogota Bogota 9 7 3 3 3 25
Huila Neiva 7 1 6 3 3 20
Tolima Ibagué 7 7 5 3 3 25

Fuente: Tomado de ANEXO No. 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS

Los contenidos se ajustan al momento del proceso (seguimiento a duelos vy
afrontamiento, fortalecimiento de redes, cierre de tramites y avances en el PRI), y a las
brechas identificadas en 2025 (documentales, de acceso a oferta, de participacion). El
primer encuentro del ano consolida acuerdos y disefia los actos simbdlicos; el
segundo ejecuta dichos actos, recoge lecciones aprendidas y deja compromisos para
el cierre (derivaciones pendientes, verificacion de tramites, sostenibilidad de redes y
vocerias). Se preservan las condiciones logisticas de 2025 (tres cenas y tres noches
para participantes que viajan; desayunos y cenas para residentes en capital; sede fuera
de Bogota para el caso de Bogota, sin noche adicional), con la misma trazabilidad de
evidencias: actas y listados por jornada/modulo, relatorias y constancias de
radicacion/derivacion.
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5.4.2.2.2. Encuentros departamentales con NNA para el fortalecimiento de liderazgos
' para la paz (2 por departamento; 3 dias y 2 noches)

Durante la vigencia 2026 se realizaran dos (2) encuentros departamentales con NNA
por cada territorio priorizado, cada uno con duracion de tres (3) dias y dos (2) noches.
Estos espacios se programan en paralelo con el segundo y tercer encuentro colectivo
de mujeres, usando la misma sede y garantizando salones diferenciados: aula NNA
(trabajo pedagodgico), aula mujeres (trabajo psicosocial/juridico) y espacio de cuidado
para menores de 8 afos. La agenda se organiza en tres momentos: apertura (acogida,
reglas de cuidado, segmentacion por edad 8-12 y 13-17), desarrollo (médulos de
liderazgo, ciudadania y participacion, con ejercicios practicos de incidencia y ciudadania
digital; bloques breves de autoproteccion 'y reconocimiento emocional) y cierre (sintesis
de aprendizajes, micro—planes de accion y compromisos 30/60/90 dias con actores
institucionales). Se habilitan ventanas de orientaciéon breve (juridica y de proteccion) y
un punto de informaciéon sobre oferta publica y mecanismos de participacion. La
logistica replica los estandares de 2025: accesibilidad, seguridad, ayudas audiovisuales,
materiales didacticos y ajustes razonables por discapacidad; para NNA que viajan desde
fuera de la capital se prevén tres cenas y tres noches; para residentes en capital,
desayunos y cenas como accion afirmativa por cargas de cuidado en el hogar.

Asisten NNA entre 8 y 17 ahos focalizados por departamento (con énfasis en
adolescencia para médulos de incidencia), conforme a los topes definidos en la
focalizacion. Acompanan cada encuentro tres (3) profesionales del equipo minimo
responsables de la actividad, dos (2) personas del Grupo Territorial (idealmente
Enlace de Mujeres y Género y Profesional social) y una (1) profesional del Grupo de
Enfoque de Género de nivel central. Se invita a ICBF, secretarias de
educacion/juventud/cultura, personerias/defensoria y procesos
juveniles/comunitarios, procurando su participacion en al menos un espacio por
departamento para pactar rutas y compromisos de seguimiento.

Tabla 18. Poblacion participante por encuentro departamental (NNA, 2026)

Profesionales

Punto de NNA <8 NNA 8-17 Profesionales

DlEu encuentro anos anos egu.lpo ARN UL
minimo
Narifio Pasto 7 13 3 3 26
Putumayo |Mocoa 3 2 3 3 29
Chocé Quibdoé 3 12 3 3 21
Bogota Bogota 7 3 3 3 16
Huila Neiva 1 6 3 3 13
Tolima Ibagué 7 5 3 3 18

Fuente: Tomado de ANEXO No. 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS

El aforo por departamento se ajusta a la focalizacién y a la disponibilidad logistica; las y
los menores de 8 anos permanecen en el espacio de cuidado con personal idéneo; la
actividad se ejecuta en paralelo con el encuentro de mujeres en salones separados.

Abordaje metodoldgico:
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e Liderazgo e incidencia (nucleo). Mddulos practicos sobre mecanismos de
participacion (escolares, locales y departamentales), narrativa publica sin
estigma, seguridad para la incidencia (presencial y digital), conocimiento
basico del Acuerdo Final y politicas relacionadas con nifiez y juventudes. Se
construyen micro—planes de accion (p. ej., campafas antiesigma, veeduria
escolar, memoria viva) con responsables, tiempos y aliados.

o Ciudadania digital y comunicacion. Talleres sobre huella digital, verificacion de
informacion, cuidado en redes y voceria responsable; produccién de micro—
productos (afiches, podcasts breves, capsulas radiales o piezas para redes) para
mensajes de paz, memaoria y antiesigma.

e Autoproteccion y cuidado (en clave psicosocial breve). Reglas de cuidado,
mapa de personas y lugares seguros, rutas de denuncia y proteccién
explicadas ‘en lenguaje claro; protocolos de consentimiento/asentimiento y
manejo de disparadores emocionales con derivacién cuando aplique.

¢ Vinculacion institucional. Mesas cortas con ICBF, educacion, cultura,
juventudes, personerias/defensoria para acordar participacion de NNA en
espacios formales (consejos, semilleros, cabildos) y dejar compromisos 30/60/90
dias.

e Trazabilidad y evidencias. Listados desagregados por edad/sexo/enfoques,
relatorias por moddulo, micro—planes de accién; cuando surjan tramites o
protecciones, constancias de radicacion/derivacion y actualizacion del
trazador.

El segundo encuentro del afio consolida avances de los micro—planes, sistematiza
lecciones aprendidas y define acciones de continuidad con actores locales, de modo
que el liderazgo de NNA permanezca activo mas alla de la intervencién, enlazado con
procesos educativos, culturales y de participacion ciudadana en el territorio.

5.4.2.2.3 Continuidad de brigadas intermunicipales de acompafamiento psicosocial y
juridico (20 brigadas, 2026)

Se dara continuidad al esquema de brigadas con dos (2) jornadas por cada uno de los
diez (10) puntos de encuentro priorizados (20 brigadas en total). Cada brigada tiene
un (1) dia de duracién y opera con tres médulos simultaneos en espacios
diferenciados: (i) acompanamiento psicosocial individual y/o familiar con mujeres; (i)
acompafamiento psicosocial individual con NNA (8-17 aios); y (iii) asesorias juridicas
individuales con mujeres. La programacion se concierta con los Grupos Territoriales
(GT), asegurando sedes accesibles, analisis de riesgos, confidencialidad, espacio de
cuidado para menores de 8 anos y continuidad de casos con base en trazadores de
2025. Cada atencion dura 1 hora y 30 minutos; al cierre se dejan derivaciones activas,
constancias de radicaciéon cuando aplique y préoximas acciones 30/60/90 dias.

Participan las mujeres familiares y NNA (8-17) focalizados en los municipios asignados
a cada punto. Las y los menores de 8 afios permanecen en espacio de cuidado. Los
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cupos por brigada se ajustan a los topes definidos para cada punto, ademas del equipo
' de la asociada y del GT.

Tabla 19. Poblacion por brigada intermunicipal (2026)

Punto de NNA < NNA 8- | Poblacion

17 a atender

DEPTO encuentro Municipios atendidos Mujeres

T ELET
Leiva Bu.esaco; El Charco; La Llanada; 5 > 4 9
Leiva
Narifio |Cumbal ?‘?”S‘aca; LY I RCANES, 5 0 6 11
uquerres
San Andrés de | Olaya Herrera; San Andrés de
6 3 3 9
Tumaco Tumaco
Orito O_nto; Val,le del Guamuez; 5 0 5 12
Putumayo Villagarzoén
Puerto Asis Puerto AS|S;’Puerto Guzman; 6 1 12 19
Puerto Leguizamo
, . Carmen del Darién; Medio Atrato;
Choco Quibdo Novita: Quibdd 10 3 9 22
g°§°ta Bogoté Bogotd 9 7 3 12
Huila Neiva Algeciras; Neiva; Suaza 7 1 5 13
. Planadas Chaparral; Planadas 3 3 2 5
Tolima . " ; -
Ibagué Ibagué; Rovira; San Antonio 4 4 2 7

Fuente: Tomado de ANEXO No. 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS

Las tres actividades se realizan en paralelo; (ii) cada sesion dura 1h30; se respeta la
focalizacion por punto y municipio; se mantiene el acompafamiento de 3
profesionales del equipo minimo y 2 personas del GT.

Especificaciones por médulo

a) Psicosocial con mujeres (individual y/o familiar). En 2026 se prioriza la
continuidad del proceso iniciado en 2025: consolidacion de estrategias de
afrontamiento, integracion del hecho victimizante en la vida cotidiana,
fortalecimiento de redes de apoyo. Cada mujer podra acceder hasta 2 sesiones
(1h30 c/u) durante la vigencia; se deriva a atencion especializada si corresponde.
Se promueven acuerdos de corresponsabilidad de cuidados.

b) Psicosocial con NNA (8-17). Se continua el acompanamiento individual con foco
en reconocimiento emocional, autoproteccion, identificacion de
personas/lugares seguros y pautas para solicitar ayuda. Cada NNA podra
acceder hasta 2 sesiones (1h30 c/u) con consentimiento de acudiente y
asentimiento del NNA (para >14 anos no es obligatoria la presencia del
acudiente). Se registran acuerdos practicos y se mantienen protocolos de no
dafo, manejo de disparadores y derivacion inmediata ante sefales de alarma.

c) Juridico con mujeres (individual). Las asesorias se concentran en dar
continuidad a los tramites priorizados: Orientaciéon sobre el reconocimiento
como victima, filiacion y reconocimiento de hijos e |hijas,

53
Direccion: Carrera 6ta # 29 - 39 Quibd6-Chocé

Profesionales.arn1500@corpamujer.com
corpamujer@gmail.com


mailto:Profesionales.arn1500@corpamujer.com

a?"}f‘é;gr Corporacién Para El Desarrollo Integral De La Mujer
;}"ﬁfﬁ% Del Pacifico Colombiano

‘é:wﬁ-% “CORPAMUJER”

’!‘W Nit. 901460249-8

custodias/autoridades parentales, se usa lista de chequeo documental para
cerrar brechas, se preparan expedientes y se deja constancia de
radicacién/derivacion con proxima accién y canal de respuesta. Dos (2) sesiones
por mujer durante la vigencia (1h30 c/u).

Cada brigada requiere una infraestructura con tres ambientes independientes, atencién
psicosocial a mujeres, atencion psicosocial a NNA (8—17) y asesoria juridica a mujeres,
mas un espacio de cuidado para nifas y nifos menores de 8 anos atendido por
personal idoneo. La operacion se soporta en ayudas audiovisuales, kits basicos de
trabajo, papeleria y materiales pedagégicos pertinentes a los contenidos de cada
modulo. Para garantizar la. participacion efectiva, se prevé transporte local de la
poblacion convocada y la movilidad y permanencia del equipo: tiquetes, alojamiento y
alimentacion para las/los tres profesionales responsables de la jornada, ademas de
refrigerios para todas las personas atendidas. En materia de proteccion y accesibilidad,
se implementan medidas de seguridad y control de aforos, ajustes razonables para
discapacidad, sefalética de rutas de evacuacion y acceso, asi como protocolos de
consentimiento informado (y asentimiento para NNA) y resguardo de datos
personales conforme a la normatividad aplicable.

Toda la intervencidn se documenta mediante listados por servicio, minutas de
atencion (objetivos, hallazgos y acuerdos), constancias de radicacion/derivacioén, con
autorizaciones y un reporte de incidencias y mitigaciones. Este conjunto de evidencias
se integra al trazador de casos y a los reportes de avance, habilitando el seguimiento
30/60/90 dias y la toma de decisiones operativas en tiempo real.

5.4.2.2.4 Encuentros comunitarios culturales por la paz, la reconciliacion, la convivencia
y la memoria (12 encuentros; 2 por departamento)

Se implementaran dos (2) encuentros comunitarios por departamento (12 en total),
con duracion de dos (2) dias y una (1) noche. Estos espacios amplian la intervencién
mas alla del nucleo familiar, integrando a mujeres y NNA focalizados con mujeres y
NNA de las comunidades (equivalentes al 50% del total de la poblaciéon focalizada
por departamento), para activar dinamicas de reconciliaciéon, no estigmatizacién y
construccion de paz desde el territorio. La metodologia combina circulos de dialogo,
laboratorios culturales (musica, tejido, cocina tradicional, muralismo, radio
escolar/comunitaria), y dispositivos de memoria con pertinencia étnica, territorial y de
género.

En cada encuentro se co—disefa una intervencion comunitaria financiable con la
bolsa de recursos a monto agotable (p. €j., sefnalética de lugares de memoria, jornadas
de reconocimiento publico, piezas radiales, micro—exposiciones), la cual busca visibilizar
a las mujeres victimas, tender puentes entre mujeres familiares de firmantes y
mujeres de la comunidad, y reconstruir lazos donde la estigmatizacion ha sido un
obstaculo. Estas intervenciones comunitarias se diferencian de los actos simbdlicos:
no pertenecen al componente psicosocial ni estan centradas en la integracién del hecho
victimizante en el nucleo familiar; su foco es publico/comunitario y convoca
explicitamente a NNA (8-17 ainos) como agentes de reconciliacion. Transversalmente
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| se aplican reglas de no daino, consentimiento/asentimiento, seguridad del evento,
' enfoque diferencial y proteccion de datos.

Participan las mujeres y NNA priorizados en cada departamento, el equipo minimo (tres
profesionales), representacion de la ARN (tres personas) y un componente
comunitario adicional (mujeres y NNA de la comunidad) equivalente a la mitad del total
focalizado departamental. Se promueve la concurrencia de personerias, ICBF,
secretarias de mujer/cultura/educaciéon, procesos étnicos y organizaciones
sociales, para pactar compromisos 30/60/90 dias que den sostenibilidad a las redes de
apoyo.

Tabla 20. Poblacion participante por encuentro comunitario (2026)
NNA 8-  Equipo

Punto de Mujeres

DEPTO NNA <8 ARN Comunidad TOTAL

encuentro (dpto.) 17 minimo
Narifio Pasto 16 7 13 3 3 18 60
Putumayo | Mocoa 11 3 20 3 3 17 57
Chocé Quibdd 10 3 12 3 3 13 44
Bogota Bogota 9 7 3 3 3 10 35
Huila Neiva 7 1 6 3 3 7 27
Tolima Ibagué 7 7 5 3 3 10

Fuente: Tomado de ANEXO No. 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS

La sede debe contar con dos ambientes amplios (uno para el trabajo con mujeres, otro
para NNA 8-17) y un espacio de cuidado para menores de 8 anos con personal idoneo.
Cada encuentro demanda alojamiento para la poblacion convocada y el equipo
operativo, alimentacion completa, transporte para mujeres y NNA, ayudas
audiovisuales y materiales pedagégicos. Se aplican ajustes razonables por
discapacidad, control de aforos y senalética clara; se gestionan autorizaciones
(consentimiento y asentimiento) y resguardo de datos. Para mujeres y NNA que se
desplazan desde fuera de la capital departamental se cubren tres cenas y tres noches;
para residentes en capital se garantiza desayuno y cena como accion afirmativa que
compensa cargas de cuidado. En el caso de Bogota, el encuentro se realizara fuera de
la ciudad, para asegurar permanencia continua y ambiente propicio.

Cada encuentro deja: actas y listados desagregados por enfoque, relatorias por médulo
(didlogo, laboratorios culturales, memoria), la propuesta de intervenciéon comunitaria
(objetivo, pertinencia, responsables y cronograma) con autorizaciones y acuerdos
interinstitucionales con verificacion 30/60/90 dias. Estos insumos alimentan los informes
de implementacion y la sistematizacion de aprendizajes, y fortalecen el transito desde
la atencion focalizada a redes comunitarias sostenibles para la reconciliacién y la no
estigmatizacion.

y solidaridad con las victimas (actividad 4 de esta fase).

La identificacién de las ideas y/o iniciativas para la implementaciéon de esta bolsa se
debera incluir en la propuesta metodoldgica planteada por la Asociada en la fase 1
(alistamiento y formulacion) y debera responder a las necesidades e intereses de las
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mujeres participantes. Todos los actos simbdlicos y estrategias comunitarias seran
presentadas a los GT para posteriormente ser presentadas al comité técnico y operativo
para su aprobacién final.

A continuacion, se enuncian algunas acciones que pueden realizarse con esta bolsa:

o Realizacion de circulos de mujeres liderados por las mujeres participantes (la
bolsa contempla la compra de todos los materiales necesarios para ello)
o Obras de teatro o cualquier muestra artistica que las mujeres construyan para

avanzar en la recuperacion emocional y/o para visibilizar sus vivencias y recursos
después de los hechos victimizantes

o Construccién de material visual, de audio 0 audiovisual para la visibilizacion de las
realidades de las mujeres participantes del convenio, como videos, podcast, miniseries
de radios y/o television, entre otros.

o Participacion en eventos publicos organizados por los municipios ©
departamentos, en los cuales se concerte un espacio para las mujeres participantes del
convenio y en los cuales se visibilicen los hechos victimizantes de los firmantes y sus
recursos como victimas.

o Compra y/o elaboracion de insumos para la visibilizacion de las mujeres
participantes del convenio como camisetas, gorras, pocillos, entre otras. Todos estos
insumos responderan a la visibilizacion de las apuestas de las mujeres y no contendran
publicidad y/o propaganda con respecto a la gestion del gobierno, de acuerdo con lo
dispuesto en el Plan de Austeridad del Gasto vigente expedido por el Gobierno Nacional
o Compra de insumos para el impulso de iniciativas locales en torno a la memoria y
reconciliacion en las cuales participen las mujeres.

La bolsa se ejecutara de la siguiente manera:

a. Concertacion de los actos simbdlicos e intervenciones comunitarias en torno a
la memoria y solidaridad con las victimas

Se adelantara un ejercicio metodolégico en los encuentros departamentales para el
fortalecimiento de habilidades y estrategias psicosociales y juridicas colectivas de las
mujeres familiares de firmantes victimas de homicidio y victimas de desaparicion forzada
y en los encuentros comunitarios culturales de mujeres por la paz, la reconciliacion, la
convivencia y la memoria y solidaridad con las victimas, el cual permita la construccion
colectiva de los actos simbédlicos los cuales tienen como finalidad aportar a la
integracion del hecho victimizante y a la recuperacion emocional de las mujeres y de las
intervenciones comunitarias las cuales tienen por objetivo la reconciliacion y
visibilizacion de las mujeres y NNA victimas en el departamento.

En esta definicion, se debe concertar el objetivo, metodologias, materiales o bienes y
servicios a adquirir para la implementacion de cada acto simbdlico e intervencion
comunitaria. Se contempla el fortalecimiento de iniciativas de mujeres que ya existan en
los territorios, asi como la adquisicion de bienes y servicios que conlleven a los objetivos
descritos; asi mismo, pueden contemplarse acciones que estén orientadas a la
adecuacion y restauracion de espacios que contribuyan al encuentro de las comunidades,
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mujeres y NNA familiares de firmantes victimas de homicidio y victimas de desaparicion
forzada para la reconstruccion del tejido social y el fortalecimiento.

b. Definicién y aprobacion de los actos simbdlicos e intervenciones comunitarias
en torno a la memoria y solidaridad con las victimas

Posterior a la concertacion, la Asociada debera presentar frente al Comité Técnico y
Operativo las propuestas elaboradas

5.4.2.2.5 Implementacion de la bolsa de recursos a monto agotable para actos simbdlicos
e intervenciones comunitarias en memoria y solidaridad

Se ejecutara una bolsa de $155.941.820 para financiar, con criterios de equidad entre
departamentos, actos simbodlicos, orientados a la elaboracion y dignificacion del hecho
victimizante en clave familiar y comunitaria, y intervenciones comunitarias, dirigidas a
reconciliacion, no estigmatizacion y visibilizacion publica. Las iniciativas emergeran de
procesos participativos y requeriran aprobacién del Comité Técnico—Operativo,
observando enfoques diferenciales, reglas de no dafio, proteccion de datos y austeridad
del gasto de la siguiente manera:

La Asociada lidera el ciclo técnico—administrativo; los Grupos Territoriales (GT) de la
ARN co-construyen y validan contenidos y pertinencia; el Comité Técnico—Operativo
(con aval técnico, juridico y financiero de la supervision) aprueba iniciativas y montos.
Criterios de decision: (i) coherencia con objetivos (memoria, solidaridad, reconciliacion,
no estigmatizacion); (ii) enfoque diferencial (género, curso de vida, étnico, discapacidad,
OSIGD); (iii) viabilidad logistica—presupuestal; (iv) impacto comunitario y capacidad de
réplica/continuidad; (v) austeridad y seleccion objetiva de proveedores, sin
propaganda gubernamental ni fines proselitistas.

a) Concertacion de los actos simbdlicos e intervenciones comunitarias en torno a la
memoria y solidaridad con las victimas

La concertacion se realiza durante los encuentros departamentales con mujeres y los
encuentros comunitarios culturales, donde se promueve un ejercicio deliberativo que
identifica afectaciones, estigmas y recursos locales, y permite formular propuestas con
objetivos claros , dignificacion, reconciliacion, visibilizacion, , poblacion objetivo (mujeres,
NNA 8-17 y comunidad), metodologias pertinentes (circulos de mujeres, expresiones
artisticas, piezas sonoras o audiovisuales, sefialética de memoria, adecuaciones ligeras
de espacios de encuentro) y un primer esbozo de resultados, riesgos y medidas de
mitigacion. Se prioriza el fortalecimiento de procesos de mujeres ya existentes y se
consolidan fichas preliminares por iniciativa, titulo, descripcion, metas, requerimientos
de bienes y/o servicios, cronograma tentativo y presupuesto estimado, que integran, por
departamento, una carpeta de propuestas con sus relatorias y actas de concertacion.

b) Definicion y aprobacién de los actos simbdlicos e intervenciones comunitarias en torno
a la memoria y solidaridad con las victimas.

A partir de las fichas preliminares, la Asociada formula propuestas completas que
precisan objetivos y resultados esperados, plan de trabajo, cronograma y presupuesto
detallado, analisis de riesgos y medidas de mitigacién, enfoque diferencial aplicado y un
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plan de comunicaciones sin contenidos proselitistas. Estas propuestas se presentan al
Comité Técnico Operativo, que decide, con aval técnico, juridico y financiero de la
supervision, atendiendo criterios de coherencia con memoria y reconciliacion, alcance e
impacto, participacidon significativa de mujeres y NNA, pertinencia territorial y étnica,
sostenibilidad y costo—efectividad. Cada decision se documenta en acta, con
aprobaciones, ajustes o devoluciones y plazos de reingreso cuando corresponda,
dejando fichas aprobadas por departamento como base para la ejecucion.

¢) Adquisicion de insumos, bienes y/o servicios paralos actos simbdlicos e intervenciones
comunitarias en torno a la. memoria y solidaridad con las victimas.

Con las propuestas aprobadas, la Asociada adelanta un estudio de mercado por
iniciativa con al menos tres cotizaciones comparables, verificando disponibilidad local y
tiempos de entrega. La seleccion de proveedores se realiza con criterios de mejor relacion
costo calidad y cumplimiento de especificaciones y topes, y se somete a validacion de la
supervision antes de emitir 6rdenes de compra o contratos. Un tablero de control de la
bolsa monitorea compromisos, ejecuciones y saldos por departamento, permitiendo
ajustes proporcionales cuando existan varias iniciativas viables en un mismo territorio,
sin exceder el monto total asignado.

d) Entrega de insumos para los actos simbdlicos e intervenciones comunitarias en torno
a la memoria y solidaridad con las victimas.

La entrega y uso de los insumos, bienes y servicios se realiza en el ultimo encuentro
departamental con mujeres y en el udltimo encuentro comunitario de cada
departamento, con verificacion previa de cantidades y especificaciones. La ejecuciéon se
desarrolla bajo un dispositivo de cuidado psicosocial, contencion, manejo de
disparadores y rutas de derivacion, garantizando accesibilidad, seguridad y proteccion de
datos mediante consentimientos y asentimientos informados. El cierre operativo se
formaliza con actas de entrega y uso, recibidas por una representante de las mujeres y
una del Grupo Territorial, y con relatorias que documentan resultados, evidencias
audiovisuales autorizadas y compromisos de sostenibilidad a 30/60/90 dias. Un informe
consolidado de la bolsa integra, por departamento, actas, evidencias, listados
desagregados por enfoques y un semaforo de cumplimiento, asegurando trazabilidad
técnica y financiera.

5.4.2.2.6 Construccion, produccién y entrega de la Caja de Herramientas

Se disefara y producira una Caja de Herramientas técnico—pedagdgica que traduzca en
metodologias replicables lo aprendido en la implementacién, de modo que cualquier
Grupo Territorial (GT) pueda continuar la Estrategia con estandares homogéneos. La
Caja cubrira los tres componentes (psicosocial, juridico y comunitario—politico) y
operara en cuatro niveles (individual, familiar, colectivo y comunitario). Cada ficha
metodoldgica incluira: objetivo, enfoques aplicados, duracién, paso a paso, materiales,
criterios de calidad/no dafo, cuidados para NNA (consentimiento/asentimiento),
adaptaciones por contexto (territorial, étnico, discapacidad, curso de vida) y evidencias
minimas.

58
Direccion: Carrera 6ta # 29 - 39 Quibd6-Chocé
Profesionales.arn1500@corpamujer.com
corpamujer@gmail.com



mailto:Profesionales.arn1500@corpamujer.com

s?*’}j‘é"tgr Corporacién Para El Desarrollo Integral De La Mujer
= ‘Jf‘ﬁ% Del Pacifico Colombiano
‘ér:wﬁ-% “CORPAMUJER”
."‘;‘E' Nit. 901460249-8

La Caja abarcara integralmente los componentes psicosocial, juridico y comunitario—
politico, y prevé su uso en los niveles individual, familiar, colectivo y comunitario. Cada
ficha metodoldgica describira el objetivo de la actividad, los enfoques aplicados, la
duracién estimada, el paso a paso de facilitacion, los materiales requeridos, los criterios
de calidad y de no dafo, las salvaguardas para NNA , incluido consentimiento y
asentimiento, , las adaptaciones por contexto territorial, étnico, discapacidad y curso de
vida, asi como la evidencia minima para trazabilidad. El desarrollo parte de la
consolidacion de insumos empiricos (actas, minutas, sistematizaciones y lecciones
aprendidas), continua con un prototipado: pedagdgico que se pilota con profesionales
sociales para ajustar pertinencia, accesibilidad y claridad, y culmina con el cierre de
contenidos y la aprobacién de disefio, antes de iniciar la produccion.

Los productos de la subfase son dos: por un lado, la produccion y entrega de cuarenta y
cinco (45) cajas fisicas completas y listas para su uso en campo; por otro, la entrega de
un paquete digital con la version publica en PDF y los archivos editables de todas las
fichas, juegos y piezas audiovisuales, organizados en un repositorio con nomenclatura y
control de versiones. La distribucion de las cajas fisicas se hara asi: dos por cada Grupo
Territorial, tres adicionales para los cinco GT con mayor poblacion AUTOSAR, una para
el Grupo de Articulacion Territorial y una para el Grupo de Enfoque de Género. Todas
deberan estar disponibles antes de las jornadas de transferencia metodoldgica, dado que
constituyen el material base de capacitacion y posterior operacion.

En cuanto al alcance tematico, el componente psicosocial incluira médulos de duelo y
pérdidas, afrontamiento, habilidades psicosociales, redes de apoyo, planes de seguridad
familiar, grupos de ayuda mutua y preparacion/contencion para actos y diligencias. El
componente juridico y de acceso a derechos reunira alfabetizaciéon juridica, rutas y
requisitos ante JEP, UBPD, UARIV, SNARIV e ICBF, listas de verificacion documentales
y guias de derivacion y seguimiento. EI componente comunitario—politico desarrollara
liderazgo de mujeres y juventudes, antiesigma, memoria y reconciliacion, diseio de
encuentros comunitarios culturales, actos simbdlicos, y herramientas para ferias y mesas
de articulacion. Cada moddulo dispondra de guias de facilitacion, handouts para
participantes, juegos y material ludico (cartas, dados, ruletas, tableros), plantillas
operativas (listados, actas, trazadores) y piezas audiovisuales de apoyo mediante
codigos QR.

El flujo de trabajo garantiza calidad y control. Primero se realiza un co—disefio técnico con
equipos de la ARN y GT para convertir las lecciones de 2025-2026 en secuencias
metodoldgicas claras. Luego se elaboran maquetas funcionales de fichas, materiales y
juegos, que se prueban internamente con profesionales sociales y se ajustan en lenguaje,
enfoque y accesibilidad. La linea gréafica se define mediante al menos dos propuestas
sometidas a aprobacion; si ninguna se aprueba, se presentan dos adicionales
incorporando la retroalimentacion recibida. Solo cuando contenido y disefio estan
validados por la supervisién se pasa a produccion, que se contrata con base en minimo
tres cotizaciones comparables por renglon para asegurar la mejor relacién costo—calidad.
La produccion se ejecuta con muestras fisicas de control y criterios de aseguramiento
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(legibilidad, resistencia, completitud), y se documenta en un tablero de control con
avances, incidencias y acciones correctivas. Finalmente, se organiza la distribucion, con
embalaje adecuado, checklist de contenidos y actas de recibido en cada GT, ademas de
la publicacion del repositorio digital con PDF y editables listos para uso y actualizacion.
Las condiciones técnicas minimas son de obligatorio cumplimiento y se expresan en
términos narrativos. En soporte fisico, ninguna pieza se imprime en papel bond; toda la
impresion sera laser o superior, con laminado o plastificado en piezas de uso intensivo y
estuches de proteccion frente a humedad y polvo. El contenido es pedagdgico activo, no
se limita a cartillas: integra juegos didacticos y materiales manipulables que facilitan la
facilitacion en territorio. En accesibilidad e -inclusion, la: Caja usa lenguaje claro e
incluyente, imagenes libres_de estereotipos y orientaciones para ajustes razonables
(tamano de letra, contrastes, apoyos tactiles simples) y para mediacion intercultural
donde aplique. La portabilidad se garantiza con un morral o totebag por caja y un
inventario enumerado de piezas y repuestos. En cumplimiento normativo, se respetan
derechos de autor y licencias, permitiendo reproduccién interna por la ARN. En disefio,
la linea grafica aprobada incorpora un manual de uso y una guia de seguridad para
manejo de disparadores emocionales, proteccién de datos personales y aplicacion del
principio de no dafo.

El presupuesto de produccion fisica asciende a $45.000.000 e incluye previsiones por
costos logisticos diferenciales en territorio. La ejecucion presupuestal se controla con un
tablero que detalla items, cantidades, costos unitarios y totales, porcentaje de avance y
no conformidades, y con una bitacora de aseguramiento de calidad que registra hallazgos
y correcciones. Ningun tiraje masivo inicia sin acta de visto bueno de contenido, disefio y
muestra fisica. Para la distribucion, las cajas se remiten a todos los GT antes de las
jornadas de transferencia; cuando los comités se desplacen, se prioriza la entrega
personal y, en su defecto, el envio certificado con guia, checklist firmado e imagen del kit
instalado.

Las evidencias y la trazabilidad se consolidan en un expediente completo por subfase:
actas de aprobacion (contenido, disefio y muestras), comparativos de cotizaciones,
ordenes o contratos, guias de envio y actas de recibido por GT, GAT y Grupo de Enfoque
de Género, inventarios por caja y repositorio digital con PDF y editables. Una matriz de
correspondencia “necesidad — herramienta — ficha — evidencia de uso” permite
auditoria y transferencia ordenada de capacidades.

5.4.2.2.7 Construccion, produccion y entrega de kits de autocuidado y primeros
auxilios psicolégicos (PAP)

Esta subfase desarrolla el disefo, la produccion y la entrega de doscientos ochenta (280)
kits de autocuidado y PAP con destino a mujeres familiares de firmantes victimas de
homicidio y desaparicién forzada, asi como el paquete digital editable para su uso y
reposicion por parte de los Grupos Territoriales (GT). A diferencia de la Caja de
Herramientas, orientada a profesionales, , estos kits estan pensados para uso directo de
las mujeres en la fase de recepcion y durante las primeras atenciones, de modo que
sirvan para reconocer y regular emociones, reforzar estrategias de afrontamiento y
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sostener el proceso entre encuentros y brigadas. El disefio se concibe accesible, claro y
practico, con instrucciones paso a paso y recursos que puedan activarse de manera
auténoma o con apoyo de profesionales sociales.

El desarrollo inicia con una definicion técnica del contenido a partir de la evidencia
acumulada en 2025-2026 (temas de duelo, ansiedad, tristeza, frustracion, estigma vy
sobrecarga de cuidados), y con la validacién de GT para garantizar pertinencia territorial
y cultural. Cada kit incluira una Guia de primeros auxilios emocionales con lenguaje
sencillo y protocolos de uso seguro; tarjetas de manejo de emociones con ejercicios
breves (respiracion, anclajes sensoriales, pausas activas); un diario de emociones para
registro cotidiano y seguimiento de sefales de alarma; materiales de autorregulacién
(por ejemplo, aceites esenciales en presentacion segura y no perecedera) y recursos
ludico—pedagdgicos (juegos breves, cartas, ruletas o dados tematicos) que permitan
trabajar habilidades psicosociales en familia. Todos los elementos vendran contenidos
en una bolsa reutilizable en tela u otro material no desechable, con inventario ilustrado
para facilitar su cuidado, y con cddigos QR que remiten a piezas audiovisuales de apoyo.
Paralelamente, se compilara un paquete digital con la guia, las tarjetas y los materiales
imprimibles en formato PDF y sus respectivos editables, organizado en carpetas con
nomenclatura estandar para la ARN.

Con el fin de asegurar calidad, durabilidad y uso seguro, se aplican condiciones
técnicas minimas: ninguna pieza se imprime en papel bond; toda la impresion sera laser
0 superior; los insumos susceptibles de deterioro por uso intensivo se plastifican o se
protegen con fundas; las imagenes y textos evitan estereotipos y usan lenguaje
incluyente y claro; se prohibe la inclusion de alimentos u otros perecederos; y se
incorporan orientaciones de no dafo, consentimiento informado y salvaguardas para
NNA cuando las mujeres utilicen el kit en el hogar. Ademas, cada elemento indica de
forma visible su propdsito, el tiempo sugerido de uso y las precauciones basicas (por
ejemplo, alternativas para personas con hipersensibilidad sensorial o con condiciones
respiratorias frente al uso de aromaterapia).

La produccion se contrata bajo criterios de mejor relacion costo—calidad, presentando al
menos tres cotizaciones comparables por renglon y sometiendo a aprobacién de la
supervision las muestras fisicas antes del tiraje. Se elaboraran dos propuestas de linea
grafica, y hasta dos adicionales si no son aprobadas, que aseguren legibilidad,
iconografia consistente y sefializacion de enfoques diferenciales. El presupuesto
especifico para esta actividad asciende a $36.400.000, con un tablero de control que
registre items, cantidades, costos unitarios, hitos de produccion, incidencias y acciones
correctivas. La distribucion de los 280 kits se hara de forma proporcional al numero de
mujeres sujetas de atencion por GT, con base en el reporte de la Subdireccion de
Seguimiento en la fecha senalada del cronograma. Todos los kits deberan estar en sede
de los GT antes de las jornadas de transferencia metodolégica, acompanados de la
guia rapida de uso para profesionales y la constancia de entrega.

En la operacién, los GT emplearan los kits en la primera atencion (recepcion) y podran
reforzar su uso en sesiones subsiguientes, documentando con un breve registro de
entrega y un check de comprensién de la guia. Se recomienda que cada profesional
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social realice una demostracion corta del uso de 2-3 herramientas del kit, dejando
acuerdos de practica segura en casa y canales de ayuda para situaciones de crisis.
Finalmente, la trazabilidad se asegura con actas de aprobaciéon de disero,
comparativos de cotizaciones, actas de recibido por GT, inventarios por paquete, guia
de uso, y el repositorio digital con versiones PDF y editables. Este conjunto de
evidencias permitira auditoria, reposicion y actualizacidn, y dejara capacidad instalada
para que la ARN dé continuidad al acompafamiento mas alla de la vigencia del convenio.

5.4.2.2.8 Transferencia metodolégica de la Caja de Herramientas y Kits de
Autocuidado y PAP a equipos GT y nivel centra

Con el proposito de dejar capacidad instalada'y asegurar la continuidad de la Estrategia
tras la ejecucion del convenio, se implementaran jornadas de transferencia
metodoldgica orientadas a profesionales psicosociales y enlaces de mujeres y género
de los Grupos Territoriales (GT), asi como a equipos de nivel central involucrados en la
Estrategia. Estas jornadas se basan en la Caja de Herramientas (actividad 6) y en los Kits
de Autocuidado y PAP (actividad 7), previamente aprobados y distribuidos.

Se realizaran seis (6) espacios presenciales, uno por cada departamento priorizado,
de 4 horas, y tres (3) espacios virtuales de hasta 4 horas cada uno para los 13 GT no
priorizados. El producto sera un documento compilatorio con los listados de
asistencia (formatos ARN), relatorias y recursos utilizados en las sesiones
(presentaciones, guias rapidas y enlaces a repositorio), organizado por modalidad
(presencial/virtual) y por territorio

Cada jornada adopta una secuencia demostrativa—practica que facilita la apropiacién
técnica de contenidos y su adaptacion territorial:

1. Apertura y alineacién (objetivos, enfoque, reglas de no dano, usos del material y
criterios de salvaguarda de datos).

2. Demostracion guiada del uso de la Caja (modulos psicosocial, juridico y
comunitario; niveles individual, familiar, colectivo y comunitario) y del Kit de
Autocuidado y PAP (protocolos, tarjetas de emocion, ejercicios de autorregulacion,
diario de emociones).

3. Practica en microgrupos con rotacion por estaciones (simulaciones de sesion,
checklist de calidad, registro en  bitacora).

4. Adaptacion territorial (ajustes por pertinencia cultural, lengua, accesibilidad y
articulacién con oferta local; identificacion de riesgos y mitigaciones).

5. Plan de uso (calendario de réplica, metas de cobertura, mecanismos de soporte
técnico y de reporte 30/60/90 dias).

6. Cierre y evaluacién (instrumento breve de satisfaccion y autoeficacia; acuerdos
y responsables).

a) Espacios presenciales (1 por departamento priorizado). Para optimizar recursos,
cada sesion presencial se articula al ultimo encuentro comunitario cultural del
departamento, aprovechando la logistica ya dispuesta. Por GT se convoca, como minimo:
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1 enlace de mujeres y género, 1 profesional psicosocial, 1 profesional social y 1
profesional comunitario. La asociada asegura disponibilidad de Cajas fisicas y Kits en
sede del GT antes de la sesion; suministra materiales de practica (guias rapidas, formatos
de registro, instrumentos de evaluacién), y gestiona la relatoria y los listados en formatos
institucionales. La jornada enfatiza la puesta en escena de secuencias completas: desde
la planeacion de una actividad (definicion de objetivos, enfoques y riesgos) hasta su
cierre documental (acta, listado, minuta tematica, y trazador de casos).

b) Espacios virtuales (3 sesiones para 13 GT no priorizados). Se programan tres
webinars de transferencia (max. 4 horas c/u) con los 13 GT restantes; podran asistir
perfiles adicionales segun necesidad. Participan también referentes de nivel central
(Subdireccién Territorial, GAT, curso de vida, mujeres y género) para fortalecer la
articulacion técnica. La dinamica combina demostraciones (caja/kit), estudios de caso
por linea (psicosocial, juridico, comunitaria) y laboratorios de adaptacion (salas
simultaneas), con repositorio digital de materiales (PDF y editables), plantillas para
réplicas locales y grabaciéon disponible para consulta asincrénica. Se cierran con
acuerdos de implementacion por GT (fechas de réplica, metas y responsables) y con la
entrega de un paquete digital que incluye guias, checklists, rubricas de calidad y
formatos de reporte.

La logistica y evidencias se articulan de la siguiente manera:

e Presencial: integracion a la logistica del encuentro comunitario final; control de
asistencia, relatoria, evaluacion corta de aprendizaje y acta de cierre por territorio.

e Virtual: enlace seguro, control de ingreso, registro, chat de preguntas, lista de
reproduccion y repositorio de materiales; reporte consolidado de participacion.

e Evidencias minimas: listados firmados o reportes automaticos de asistencia
(segun modalidad), relatorias, presentaciones, guias rapidas, evaluaciones
aplicadas y enlace al repositorio; todo bajo lineamientos de gestion documental
ARN y protecciéon de datos.

Los equipos territoriales y de nivel central quedan habilitados para replicar con calidad
las metodologias, aplicar salvaguardas psicosociales y de enfoque diferencial,
documentar correctamente ( listas, minutas, trazador) y retroalimentar a la ARN con
hallazgos para mejora continua. Con ello se garantiza sostenibilidad técnica y
escalabilidad de la Estrategia en el sistema de reincorporacion.

5.4.2.2.9 Sistematizacion de la articulacién interinstitucional y activacion de rutas

Durante toda la implementacién, en encuentros colectivos, sesiones individuales y
familiares, brigadas y espacios comunitarios, se levantara informacion estandarizada
sobre necesidades y gestiones de las mujeres y de las y los NNA en materia de salud
mental y apoyos psicosociales, empoderamiento y fortalecimiento econémico,
participacion cultural, deportiva y de buen uso del tiempo libre, y entornos protectores y
escuela de familias. La asociada consolidara esta informacion en una base unica,
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interoperable con los formatos de seguimiento del convenio, que registrara para cada
caso la necesidad identificada, la entidad de referencia, la accion realizada (orientacion,
remision, radicacion), la fecha, el estado del tramite y los resultados intermedios,
cuidando el tratamiento de datos personales, la seudonimizacién de sensibles y el
consentimiento/asentimiento segun corresponda. La gestion de rutas se realizara en
coordinacion operativa con los Grupos Territoriales y las instancias locales y nacionales
competentes, incluyendo, entre otras, las del sector salud (Ministerio, EPS/IPS),
proteccion integral (ICBF), empleo y formacion (SENA, sector trabajo), igualdad y
cuidado, cultura y educacion, y las ofertas municipales y departamentales pertinentes.

La sistematizacion combinara insumos _cuantitativos (numero de remisiones y
radicaciones, tiempos de respuesta, estado de casos) con hallazgos cualitativos
derivados de las notas de campo y de los analisis fenomenolégicos (disparadores,
barreras percibidas, experiencias de trato institucional), para identificar cuellos de botella
y oportunidades de mejora. Con una frecuencia mensual se produciran cortes de avance
para toma de decisiones 30/60/90 dias, y al final de la fase se entregara el Documento
de sistematizacion de articulacion y rutas, que organiza los resultados por
departamento y tematica, expone patrones territoriales, recoge buenas practicas y fija
recomendaciones operativas para el siguiente ciclo. Este producto quedara acompafnado
de anexos técnicos (matrices de casos, con datos protegidos, relatorias de mesas de
articulacion, evidencias de radicacién y tableros de seguimiento), asegurando trazabilidad
y verificabilidad de la gestion.

5.4.2.2.10 Informe publicable sobre afectaciones diferenciales y barreras de acceso a la
justicia

Como cierre analitico de la intervencion, la asociada elaborara un informe publicable
que dé cuenta de la situacién actual de las mujeres y de las y los NNA familiares de
firmantes victimas de homicidio y desaparicién forzada en los departamentos priorizados,
con foco en afectaciones diferenciales en seguridad, estigmatizacion y vulneracién de
derechos, asi como en la identificacion de barreras para el acceso a la justicia. El
documento integrara fuentes primarias del proceso ( minutas tematicas, relatorias de
encuentros, trazadores de rutas, matrices de articulacion, testimonios y unidades de
significado construidas mediante analisis cualitativo) y fuentes programaticas pertinentes,
respetando protocolos de no dafio, consentimiento informado y resguardo de datos.

El contenido se estructurara de manera clara y comunicable: panorama metodologico y
poblacional; analisis por ejes de afectacion y por curso de vida; cartografia de barreras y
brechas en el acceso a justicia y a la oferta; estudio de casos ilustrativos con
salvaguardas; sintesis de tendencias territoriales; y un paquete de recomendaciones
accionables dirigidas a la ARN, a los GT y a las entidades del nivel local y nacional para
mejorar acceso, pertinencia cultural y oportunidad de las respuestas. Se cuidara el
lenguaje incluyente y no estigmatizante, la representacion digna de las victimas y la
accesibilidad del disefio.

El informe se entregara diagramado con imagen institucional de la ARN, en version digital
(incluyendo archivos editables) y en siete (7) copias fisicas para su difusién interna.
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| Previamente a la edicidon final, se realizara un ciclo de validacion técnica con la
supervision 'y con referentes territoriales para verificar exactitud, riesgos
comunicacionales y factibilidad de las recomendaciones. Con ello, el documento queda
listo para publicacion y uso programatico, aportando evidencia de calidad para la toma
de decisiones y la sostenibilidad de la Estrategia.

5.4.2.3 Resumen de actividades

A continuacion, se presenta la sintesis operativa de la Fase 2 (Implementacion vigencia
2025-2026, organizada por sub-fases y orientada a la gestion por resultados. La tabla
consolida, para cada actividad, el producto esperado y el contenido minimo que garantiza
trazabilidad, replicabilidad y control de calidad. Esta vista permite verificar la coherencia
entre objetivos, metodologias y logistica; alinea responsables y tiempos definidos en el
cronograma; y sirve como hoja de ruta para el Comité Técnico—Operativo en el

seguimiento de avances, alertas y ajustes.

Tabla 21. Entregables y resumen de actividades — Fase de Implementacion 2025-2026

Sub-fase

Producto /
Entregable

Formato y contenido minimo

Implementacion

2025, Encuentros

departamentales
con mujeres

Documento que dé
cuenta de la
implementacion de los
encuentros
psicosociales y
juridicos 2025 con

PDF compilatorio (formato documento complementario
ARN) con relatorias y listados de asistencia en orden
cronolégico. Cada relatoria: objetivo, resumen
metodoldgico, resumen de jornada, resultados, lecciones
aprendidas, recomendaciones. Entrega: semana 3 del

: mes 3.
mujeres
Implementacion Documento que dé PDF compilatorio con relatorias y listados en orden
2025, Encuentros cuenta de la cronoldgico. Cada relatoria: objetivo, resumen

departamentales
juridicos con
NNA

implementacion de los
encuentros juridicos
2025 con NNA

metodoldgico, resumen de jornada, resultados, lecciones
aprendidas, recomendaciones. Entrega: semana 3 del
mes 3.

Implementacion
2025, Brigadas
intermunicipales
(psicosocial y
juridico)

Documento
compilatorio con
listados de asistencia
a brigadas 2025
(mujeres y NNA)

PDF con todos los listados de asistencia en orden
cronoldgico. Capitulos por departamento indicando nimero
de participantes por servicio. Listados por cada atencion
individual y/o familiar en formatos ARN. Entrega: semana
3 del mes 4.

Implementacion

2026, Encuentros

departamentales
con mujeres
(continuidad)

Documento que dé
cuenta de la
implementacion de los
encuentros 2026 con
mujeres

PDF compilatorio con relatorias y listados en orden
cronoldgico. Cada relatoria: objetivo, resumen
metodoldgico, resumen de jornada, resultados, lecciones
aprendidas; recomendaciones. Entrega: semana 4 del
mes 9.

Implementacion
2026, Encuentros
departamentales

con NNA ) :
. encuentros de aprendidas, recomendaciones. Entrega: semana 4 del
(liderazgos para ;
la paz) liderazgos con NNA mes 9.

Documento que dé
cuenta de la
implementacion de los

PDF compilatorio con relatorias y listados en orden
cronoloégico. Cada relatoria: objetivo, resumen
metodoldgico, resumen de jornada, resultados, lecciones

Implementacion
2026, Brigadas
intermunicipales
(continuidad)

Documento
compilatorio con
listados de asistencia
a brigadas 2026
(mujeres y NNA)

PDF con todos los listados en orden cronolégico. Capitulos
por departamento con niumero de participantes por
servicio. Listados por cada atencién individual y/o familiar
en formatos ARN. Entrega: semana 4 del mes 10.
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Producto /

Formato y contenido minimo

Implementaciéon
2026, Banco de
formatos
juridicos

Entregable
Carpeta con formatos
juridicos editables
(tutela, derecho de
peticion,
reconocimiento de
paternidad, etc.)

Entrega en carpeta digital con cada formato por separado
en archivo editable; construidos segun necesidades
juridicas identificadas. Entrega: semana 4 del mes 10.

Implementacion
2026, Encuentros
comunitarios
culturales
(mujeres y NNA)

Documento que dé
cuenta de la
implementacién de los
encuentros
comunitarios

PDF compilatorio con relatorias y listados en orden
cronoloégico. Cada relatoria: objetivo, resumen
metodoldgico, resumen de jornada, resultados, lecciones
aprendidas, recomendaciones. Entrega: semana 4 del
mes 11.

Implementaciéon
2026, Bolsa de
recursos (actos
simbdlicos e
intervenciones
comunitarias)

Documento que dé
cuenta de la
implementacion de
actos simbolicos e
iniciativas
comunitarias

1 PDF final con, por cada departamento: nombre de la
accion, descripcion, presupuesto, participantes, resultados.
Anexos: registro fotografico, listados, facturas, actas de
aprobacion y actas de recibido (formatos oficiales ARN).
Entrega: semana 4 del mes 11.

Implementacion
2026, Caja de
herramientas

(entrega fisica)

Cajas de herramientas
fisicas (45 modelos)

PDF compilatorio con actas de recibido firmadas (enlaces
de mujeres y género por GT y GAT para nivel central).
Entregas: preliminar semana 4 del mes 6; final semana 4
del mes 8.

Implementacion
2026, Caja de
herramientas

(entrega digital)

Archivo digital de la
caja de herramientas

Carpeta digital con version final y archivos editables
(contenidos, guias, materiales). Entrega: semana 4 del
mes 8.

Implementaciéon
2026, Kits de
autocuidado y
PAP (entrega
fisica)

Kits de autocuidado y
primeros auxilios
psicoldgicos (280)

PDF compilatorio con actas de recibido firmadas (enlaces
de mujeres y género por GT y GAT para nivel central).
Entregas: preliminar semana 4 del mes 6; final semana 4
del mes 8.

Implementacion
2026, Kits de
autocuidado y

Archivo digital de los

Carpeta digital con version final y archivos editables

PAP (entrega kits (guias, tarjetas, materiales). Entrega: semana 4 del mes 8.
digital)
Implementacion Documento
2026, compilatorio de 1 PDF con listados de asistencia en orden cronolégico, en

Transferencia
metodoldgica
(caja y kits)

listados de asistencia
a jornadas de
transferencia

formatos ARN, de espacios presenciales (6) y virtuales
(min. 3). Entrega: semana 4 del mes 10.

Implementacion
2026,
Sistematizacion
de articulacion y
rutas

Documento de
sistematizacion de
articulacion
interinstitucional y
rutas activadas

1 PDF en formato ARN con: resumen de articulaciones e
incorporacion de una matriz de necesidades por
componente y rutas activadas. Anexos: actas y listados de
articulacion en orden cronoldgico. Entrega: semana 4 del
mes 10.

Implementacion
2026, Informe
publicable
(afectaciones y
barreras de
acceso a justicia)

Informe de situacién
de mujeres y NNA
familiares de firmantes
victimas de homicidio
o desaparicion forzada

1 PDF disefiado para publicacién (imagen institucional
ARN) con analisis de derechos, seguridad,
estigmatizacion, violencias y barreras de acceso a justicia;
recomendaciones programaticas. Entregas: preliminar
semana 4 del mes 8; final semana 4 del mes 10.

Fuente: Adaptado de ANEXO No. 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS
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5.4.3 Fase 3 Cierre 2026

La fase de cierre consolida resultados, formaliza el aprendizaje institucional y asegura el
cumplimiento de las obligaciones administrativas y financieras del convenio. En un mes
se ejecutan tres frentes coordinados: socializacion nacional de resultados, elaboracion y
entrega del informe final (técnico y presupuestal) y cierre documental con entrega fisica
del expediente para validacion por Gestion Documental de la ARN. Todas las actividades
se programan dentro de la vigencia y conforme al cronograma aprobado. todas las
actividades de cierre deben realizarse' dentro del mes establecido, manteniendo la
trazabilidad en el SGSI, la proteccidon de: datos personales y la coherencia con los
formatos y la imagen institucional de la ARN.

5.4.3.1 Socializacion nacional de resultados

Se realiza media jornada en la sede central de la ARN, con transmisién virtual para
garantizar cobertura total. El proposito es exponer los logros, aprendizajes y productos
del convenio, asi como dar voz a la poblacién participante. Asisten presencialmente dos
(2) mujeres y dos (2) NNA por cada departamento priorizado (traslados, hospedaje y
alimentacién a cargo de la asociada), directivos y equipos técnicos de la ARN (Direccién
General y Programatica, Subdireccion Territorial, GAT, enfoques de mujeres y género,
curso de vida y étnico). Los Grupos Territoriales pueden conectarse virtualmente. Durante
la sesion se presentan el material audiovisual producido, los principales indicadores de
ejecucion, casos tipo (resguardando datos personales) y el informe publicable impreso
(minimo siete ejemplares) y en version digital.

5.4.3.2 Informe final técnico—financiero (evaluacion y cierre presupuestal)

Se entrega un documento integral que sistematiza la implementacion completa,
incorporando evaluaciéon cuantitativa y cualitativa, analisis de cumplimiento de objetivos,
enfoques y estandares de calidad, asi como recomendaciones operativas para la
continuidad de la Estrategia por parte de la ARN. El informe integra: (i) sintesis
metodolégica y de resultados por componente (psicosocial, juridico y comunitario—
politico); (i) metas vs. ejecucion por territorio; (iii) lecciones aprendidas y factores criticos
de éxito/riesgo; (iv) valoracién de participacion significativa de mujeres y NNA; (v) aportes
de la socializacion nacional; y (vi) ejecucion presupuestal detallada (compromisos,
obligaciones, pagos, saldos y soportes). Se anexan los listados consolidados, actas y
productos exigidos por fase, asi como el banco de evidencias audiovisuales con
consentimientos.

5.4.3.3 Entrega fisica del expediente y cierre administrativo—documental

Para efectos de archivo y control, la asociada compila y entrega el expediente fisico del
convenio conforme a los lineamientos de Gestion Documental de la ARN: indice general
y por fases; foliado correlativo; actas y listados en formatos oficiales; productos
aprobados (versiones finales); constancias de radicacion/derivacién; evidencias de
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| comités técnico—operativos; autorizaciones de uso de imagen y tratamiento de datos;

soportes de adquisiciones de la bolsa de recursos; acuses de recibo de caja de
herramientas y kits; y el reporte de ejecucion financiera con sus respaldos. Gestion
Documental revisa y puede requerir ajustes; la asociada atiende observaciones hasta la

aprobacion del expediente.

5.4.3.4 Resumen de actividades

La fase de cierre comprende las siguientes etapas:

Tabla 22. Matriz de resumen de actividades — Fase Cierre 2026

Sub-fase ECWED | Formato y contenido minimo
Entregable |
A Doggiento PDF en formato institucional ARN. Compila acta(s) vy listado(s) de
Socializacion |de . : o . : B .
.. .. |asistencia en orden cronolégico; sintesis de objetivos de la jornada,
de resultados | socializacio . . ; ;
- principales resultados presentados, conclusiones, compromisos y
del convenio |[nde A >
responsables de seguimiento. Entrega: al finalizar el mes 12.
resultados
Informe final | Documento con formato suministrado por la supervision. Incluye:
Informe final |con evaluacion de metas vs. ejecucion por componente/territorio; analisis
técnico- evaluacion | cualitativo (aprendizajes, retos, recomendaciones para continuidad);
financiero cuantitativa | anexos de productos aprobados y evidencias clave; ejecucién
y cualitativa | presupuestal consolidada. Entrega: al finalizar el mes 12.
. Acta en formato ARN con evidencias de entrega del expediente fisico
Cierre Acta de - . : ' N
' . (indice, foliado, actas, listados, productos finales, autorizaciones de
administrativ | entrega de : . ; ' . -
: datos/imagen, soportes financieros). Adjunta copia de listados de
oy expediente . . : A .
L asistencia de la entrega y constancia de recibido por Gestién
documental | fisico ot
Documental. Entrega: al finalizar el mes 12.

Fuente: Adaptado de ANEXO No. 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS
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| 6. COMPONENTES DE LA INTERVENCION

Figura 4. Componentes

Componente Juridico
Traduce el sistema de justicia en decisiones comprensibles y tramites

efectivos “de principio a fin”, con enfoque de género y territorial, sin dafio y en
articulacion interinstitucional, para garantizar derechos reales.

Componente Psicosocial
Acoge, contiene y fortalece a cuidadoras y NNA para restaurar afrontamiento y
proyectos de vida, con enfoques diferenciales, confidencialidad y sincronia con
lo juridico y las redes territoriales.

Componente Familia y Nifiez I
Asegura proteccion integral y participacion segura de NNA, removiendo
barreras de cuidado y convirtiendo cada decision en bienestar efectivo seguin ‘
curso de vida, en coordinacion con educacion, salud y proteccion.

Componente Operativo y financiero \

Provee gobernanza, logistica y finanzas con datos protegidos, evidencias
completas y control de riesgos, para que cada actividad ocurra con calidad,
oportunidad y trazabilidad conforme a la normativa. /

Fuente: Elaboracion propia

6.1 Componente Juridico

6.1.1. Eje orientador de exigibilidad y restauracion con enfoque de género y
territorial

Este subcomponente organiza el marco de sentido del acompafiamiento juridico y sus
principios operativos. En primer lugar, el enfoque restaurativo sitia a las familias en el
centro: el acompafiamiento juridico no se limita a “tramitar” actuaciones, sino que
repara capacidades (comprender, decidir, exigir, hacer seguimiento) y disminuye
vulnerabilidades juridicas que se exacerban tras el homicidio o la desaparicion
(desproteccion econdmica de NNA, tramites sucesorios o civiles, acreditaciéon como
victimas, acceso a medidas administrativas y judiciales. La pedagogia juridica,
materiales claros, lenguaje comprensible, tiempos acordes a responsabilidades de
cuidado, es una medida de reparacion por si misma, porque reduce la asimetria de
informacion que histéricamente ha recaido sobre las mujeres cuidadoras.

En segundo lugar, el enfoque de género e interseccionalidad reconoce que la carga
documental, logistica y emocional de los procesos suele recaer en mujeres. Por ello,
las decisiones técnicas se disefian para remover barreras: horarios compatibles con
cuidados, espacios de cuidado para menores durante jornadas, acompafamiento
presencial en ventanillas criticas, y ajustes razonables (discapacidad, ruralidad
dispersa, pertenencia étnica, orientacién sexual e identidad de género).
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En tercer lugar, el enfoque territorial y étnico garantiza pertinencia cultural y logistica.
La estrategia se despliega desde puntos departamentales y brigadas intermunicipales,
con posibilidad de ajustes por movilidad y seguridad, e incorpora practicas de
dignificacion y memoria (rituales, autoridades propias, sabedoras/es) cuando la
comunidad lo demande. La articulacion con grupos territoriales de la ARN y con
subcomités del Sistema Nacional de Reincorporacién permite que cada actuacion
juridica esté anclada a rutas reales en el territorio (proteccion, salud mental,
educacion, registro civil, comisarias de familia, personerias/defensorias).

Finalmente, el enfoque de accién sin dafio y proteccion de datos estructura todo el
registro juridico: consentimiento/asentimiento informado; minimo necesario de datos;
seudonimizacion cuando aplique; custodia, acceso y eliminacion segun roles; y
expediente probatorio trazable (actas, relatorias técnicas, constancias de radicacion,
comunicaciones _oficiales, y base consolidada por familia). De esta manera,
exigibilidad y cuidado avanzan juntos.

6.1.2 Secuencia integral de acompafiamiento juridico y articulacion intersectorial

Este subcomponente presenta la secuencia légica del acompafiamiento, vivida por la
familia como un solo proceso continuo e inteligible, y su articulacion con las entidades
y equipos que garantizan resultados. El inicio es una acogida segura y una lectura
rigurosa del caso. En un espacio de escucha y contencién se documenta el hecho
victimizante, la composicion familiar, la situacion de cuidado y los riesgos presentes,
amenazas, estigmatizacion, barreras territoriales, asi como los soportes disponibles
como documentos de identidad, registros civiles, actas y certificaciones.

Superada la acogida, se procede a una alfabetizacion juridica orientada a la decision
informada. Mediante médulos breves y materiales de mano se explican, con lenguaje
claro, los derechos y las rutas disponibles, JEP, UBPD, UARIV y sector social y
educativo, los requisitos y el orden logico de los tramites, asi como tiempos estimados
y dependencias. El objetivo es que la familia pueda establecer prioridades con metas
juridicas concertadas, responsables definidos y un cronograma operativo que
armoniza los tiempos emocionales con los tiempos procesales para evitar choques y
sobrecargas.

Con el plan acordado, se activa la verificacion documental. A partir de listas de
chequeo especificas por tramite, acreditacion como victima, solicitudes a la UBPD,
medidas de proteccién o gestiones ante aseguradoras, se completan soportes, se
formalizan radicaciones y se emiten constancias. Cada familia cuenta con un trazador
que registra, para cada gestion, la entidad receptora, la fecha, los folios fisicos o
digitalizados, el estado y los proximos pasos, lo que permite seguimiento oportuno y
decisiones basadas en evidencia.

La fase siguiente es la activacién de medidas prioritarias que reducen vulnerabilidades
inmediatas. Se priorizan, entre otras, la verificacion de filiacion y edad, acto de
reconocimiento, apertura y seguimiento mensual de la continuidad condicionada a la
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participacion en la estrategia, las rutas de proteccién y acceso a justicia, medidas,
denuncias, representacion y participacion ante la JEP, las solicitudes y aportes a
planes de busqueda ante la UBPD, y las coordinaciones con la UARIV para medidas
de reparacién, asi como con el sector social en salud, educacion y bienestar. Cada
activacion tiene un responsable asignado y un hito verificable, que puede ser la
constancia de recepcion, el numero de radicado o el calendario de seguimiento
acordado con la entidad.

Cuando el proceso exige transitar por hitos particularmente sensibles, diligencias de
busqueda o exhumacion, entregas dignas reales o simbdlicas y actos de
reconocimiento, el equipo _juridico se coordina estrechamente con el equipo
psicosocial para preparar emocionalmente a la familia, acompafnar en el lugar y
realizar un cierre cuidado posterior. Esta etapa se documenta con relatoria técnica y
salvaguardas de  confidencialidad, evitando cualquier forma de  revictimizacion
mediante el control de imagen y voz, el tratamiento respetuoso de restos y
pertenencias y el manejo responsable de rumores y estigma en la comunidad.

De manera periédica, y al menos mensualmente, se realiza una verificacion de
resultados que habilita ajustes y aprendizaje. Junto con la familia se revisan los
avances del trazador juridico, se identifica qué se logrd, qué sigue, qué barreras
aparecieron y qué cambios se requieren, por ejemplo, pruebas adicionales, traslados
o nuevas medidas. Los registros incluyen actas, listas, relatorias y la base consolidada
por actividad; para cada radicacion o derivacion se conserva la constancia oficial.

El cierre responsable ocurre cuando se cumplen las causales institucionales o cuando
la familia, debidamente informada, decide finalizar. Se levanta un acta de cierre con
el estado juridico actualizado, gestiones concluidas, tramites en curso con
responsables y plazos, medidas vigentes, se entregan instrucciones claras para la
continuidad y se formalizan canales de retorno en caso de nuevas necesidades o
riesgos. Esta secuencia esta sostenida por la coordinacion con los grupos territoriales
de la ARN garantiza pertinencia logistica, gestion de riesgos de seguridad y
coherencia con los planes de reincorporacion a nivel local.

Todos los procesos se rigen por protocolos de habeas data, minimizacion, finalidad,
retencién o eliminacion y control de accesos, por buenas practicas de gestién de
archivo, expedientes legibles, completos y auditables, y por lineamientos de
comunicaciones institucionales para el uso responsable de la imagen y la voz, con
consentimiento explicito. La maxima que orienta el componente es sencilla y
vinculante: sin evidencia estandarizada no hay trazabilidad, y sin trazabilidad no hay
garantia de derechos.

6.2 Componente Psicosocial

6.2.1 Marco orientador de cuidado y sentido con enfoque de género, curso de vida
y territorialidad
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Este subcomponente define como entendemos y practicamos el cuidado psicosocial
para que el acompafamiento sea terapéutico, digno y pertinente. El acompafamiento
psicosocial busca “dar apoyo emocional”; restaurar capacidades de afrontamiento,
agencia y sentido en contextos de pérdida, incertidumbre y riesgo. Se trabaja con
mujeres y con cada NNA, distinguiendo afectaciones emocionales, relacionales,
educativas y comunitarias. La pedagogia del cuidado, explicar lo que ocurre, poner
nombre a lo que duele, validar reacciones, acordar ritmos, es en si misma reparadora
porque reduce la indefensién aprendida y favorece decisiones informadas.

El enfoque incorpora espacios de cuidado para. menores de 8 afios durante las
actividades, lenguaje ‘accesible y ajustes razonables (discapacidad, ruralidad,
pertenencia étnica, orientacion sexual e identidad de género). En lo - metodoldgico, se
priorizan contenidos sobre autocuidado, parentalidad positiva, gestion del estrés y
prevencion de violencias basadas en género (VBG), con rutas de referencia claras y
seguras.

Para NNA, el trabajo es diferenciado por tramos de edad (8—12 y 13-17), asegurando
asentimiento informado, materiales ludico-pedagdgicos, y participacion en decisiones
que les afecten. Se atienden duelos ambiguos propios de la desaparicion, ansiedad,
alteraciones del sueno, dificultades escolares y conflictos de convivencia, y se tejen
puentes con familia, escuela y salud para sostener cambios.

La intervencidn reconoce cosmovisiones, lenguas y practicas culturales (rituales,
memoria, ayudas mutuas) y se despliega desde puntos departamentales y brigadas
intermunicipales con posibilidad de ajustes por movilidad/seguridad. Se promueven
redes comunitarias de apoyo, grupos de ayuda mutua (GAM) y acciones de memoria
digna que fortalezcan la pertenencia y reduzcan el estigma.

Toda interaccidbn observa protocolos de consentimiento/asentimiento, minimo
necesario de informacion sensible, seudonimizacion cuando corresponda, y circuitos
de confidencialidad. Se evita la exposicion innecesaria de historias, se controlan
desencadenantes (lugares, objetos, relatos), y se planifican cierres cuidados para
cada proceso. La supervision clinica pe

6.2.2 Secuencia integrada de acompanamiento psicosocial y articulaciones

Este subcomponente organiza la secuencia logica que viven las familias y su
integracion con lo juridico y lo territorial. La primera etapa es la acogida, la contencion
y la definicion de un plan de seguridad. El primer contacto ocurre en un entorno
protegido, o durante las brigadas, y combina escucha activa con contencion emocional
breve. Alli se identifican factores de riesgo como ideacion suicida, violencias basadas
en geénero y riesgos de seguridad, y se acuerdan medidas inmediatas y concretas:
personas de apoyo en el entorno cercano, sefales de alerta, rutas de contacto v,
cuando sea necesario, un canal 24/7.
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Mediante un mapeo de redes familiares, comunitarias e institucionales se comprenden
sintomas, recursos y condiciones del contexto. Pueden emplearse indicadores de
estado de animo, ansiedad o estrés postraumatico, siempre como apoyo y nunca
como etiquetas que definan a las personas. De manera paralela se identifican barreras
de acceso relacionadas con el cuidado, el transporte o la conectividad, y se pactan
ajustes razonables que permitan una participacion real y sostenida en el proceso.

Sobre esta base se sincroniza con el trazador juridico para acompasar los tiempos
emocionales con los tiempos procesales de las actuaciones adelantadas si ello
hubiera lugar en el marco de la activacion de las rutas de atencion.

La intervencion focalizada se despliega de forma complementaria en tres niveles. En
el nivel individual, con mujeres y con NNA, se trabaja el manejo de duelo y trauma, la
psicoeducacion, técnicas de regulacion como respiracion y terapia la reformulacion de
narrativas de culpa o estigma y la planificaciéon de cuidados cotidianos. En el nivel
familiar, se fortalecen vinculos protectores mediante comunicacién no violenta,
acuerdos de convivencia, parentalidad positiva y manejo colaborativo del conflicto. En
el nivel grupal, los grupos de ayuda mutua permiten normalizar reacciones,
intercambiar estrategias y construir apoyo sostenido entre pares. Siempre que es
pertinente, se realizan derivaciones y contrarreferencias a EPS o IPS, salud mental,
medicina, rehabilitacién, y a rutas de proteccion, asegurando el retorno de la
informacion esencial con las debidas salvaguardas de consentimiento vy
confidencialidad.

Las articulaciones psicosociales—juridico territorial son un eje permanente del ciclo.
Con el Componente Juridico se preparan los hitos sensibles, audiencias, diligencias
de busqueda o exhumacion, entregas dignas y actos simbdlicos, mediante sesiones
de orientacion emocional, acompanamiento in situ y reflexiéon posterior. Con el tejido
territorial se coordinan las rutas de proteccion con ICBF y comisarias de familia, la
articulacion con personerias y defensorias, los ajustes pedagdgicos con las
instituciones educativas, las priorizaciones con los servicios de salud y los apoyos
complementarios con programas sociales, activando redes comunitarias vy
promoviendo liderazgos de mujeres que sostengan los cambios mas alla de las
sesiones clinicas.

El seguimiento y los ajustes se realizan en cortes periédicos para revisar avances
reorientar metas y documentar aprendizajes: qué funciond, qué no y qué barreras
persisten. La gestiéon del conocimiento descansa en un archivo estandarizado y
proporcional a la necesidad: actas, relatorias técnicas, listas de asistencia, registro
fotografico controlado y base consolidada con control de accesos. En paralelo, el
equipo practica supervision clinica y rutinas de autocuidado para prevenir desgaste,
sesgos de intervencidn y riesgos psicosociales laborales, preservando la calidad del
acompanamiento.

El cierre cuidado y la proyeccion marcan el final del ciclo. Se acuerda con la familia
cuando se han cumplido las metas o por decision informada de esta. El cierre puede
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incluir un gesto ritualizado cuando asi lo valore la cultura local, y siempre entrega una
sintesis comprensible de avances y de rutas abiertas en salud, educacion, proteccion
y apoyos sociales, junto con canales de retorno en caso de reactivacion de sintomas
0 aparicion de nuevos eventos.

6.3 Componente Familia y Nifez

6.3.1 Marco orientador de proteccion y participacion con enfoque de curso de vida,
género y territorialidad

Este subcomponente entiende a la familia_como el espacio primario de cuidado y al
mismo tiempo como un campo atravesado por duelos, estigmas y sobrecargas
administrativas. El acompafiamiento parte del reconocimiento de las mujeres cuidadoras
como sujetas de derechos y del NNA como sujeto de especial proteccién, por lo que toda
intervencidon se disefia para remover barreras de acceso y para redistribuir tiempos y
responsabilidades, haciendo compatibles las exigencias institucionales con la realidad
cotidiana del cuidado. En términos metodologicos, se privilegia la construccion de
acuerdos familiares que fortalezcan vinculos protectores, la parentalidad positiva y la
prevencion de violencias, mientras se instalan capacidades practicas para navegar
tramites y servicios sin afectar la estabilidad emocional de los nifios y adolescentes. El
enfoque de curso de vida obliga a diferenciar contenidos y formas segun la edad,
madurez y contexto de los NNA.

Con la primera infancia se priorizan ajustes ambientales, rutinas de seguridad y
sostenimiento del apego; en nifiez media se incorpora psicoeducacion ludica sobre
emociones, pérdidas y redes de ayuda; en adolescencia se habilita la participacidn en
decisiones que les conciernen, el proyecto de vida y el liderazgo para la paz, con
dispositivos que cuiden la confidencialidad y gestionen adecuadamente la exposiciéon
publica. La participacién nunca es meramente formal: requiere informacion comprensible,
tiempos razonables para decidir y mecanismos para expresar desacuerdos sin
sanciones. La territorialidad aporta pertinencia cultural y logistica. Las acciones se
programan desde capitales departamentales y brigadas intermunicipales, con posibilidad
de ajustes por movilidad o seguridad, y se integran practicas culturalmente significativas,
rituales, lenguas, memorias, cuando la comunidad lo demande, en dialogo con
autoridades étnicas y redes comunitarias.

En todos los escenarios se prevén espacios de cuidado para menores de ocho anos,
accesibilidad fisica y comunicativa, apoyos para transporte y horarios compatibles con
jornadas escolares y responsabilidades de cuidado. El principio de accion sin dafio guia
la gestion de informacion sensible: se recaba el minimo necesario, se protege la imagen
y la voz de NNA, se aplican técnicas de seudonimizacién cuando corresponda y se
delimita quién accede a qué datos y con qué propaosito. La ética del cuidado exige ademas
cuidar a quienes cuidan; por ello se establecen circuitos de soporte para cuidadoras y
para el propio equipo profesional, con supervisién técnica y canales de derivacion
oportuna ante sefales de riesgo.
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6.3.2 Secuencia integrada de acompainamiento familiar y articulaciones para la
proteccion de NNA

La secuencia se vive por la familia como un proceso continuo que articula planos
individual, familiar, escolar, comunitario e institucional. Inicia con una acogida que
combina escucha clinica y lectura socio juridica del caso, donde se identifican
composicidon y dinamicas del hogar, responsabilidades de cuidado, apoyos disponibles y
riesgos inminentes, asi como barreras logisticas o territoriales. Este primer momento
incluye el consentimiento de las personas adultas, el asentimiento de los NNA conforme
a su edad y la definicion de garantias basicas para la participacion, como espacios de
cuidado, materiales adaptados, traduccion o interpretacion cuando sea necesario y
medidas de seguridad familiar.

La intervencion se despliega en tres planos complementarios. En el plano familiar, se
trabajan acuerdos de convivencia, reparto de tareas de cuidado, comunicacion no
violenta, pautas de crianza y manejo de conflictos, con un énfasis especial en la
resignificacion de culpas y la reduccion del estigma asociado al homicidio o a la
desaparicion. En el plano del NNA, se realizan encuentros diferenciados por edad que
combinan psicoeducacion, habilidades para la vida, identificaciéon de redes de ayuda y
preparacion para hitos sensibles, audiencias, diligencias de busqueda o actos de
reconocimiento, asegurando la presencia de referentes afectivos y estrategias de
regulacion emocional antes, durante y después de cada evento. En el plano comunitario
e institucional, se activan y documentan puentes efectivos con proteccién administrativa
(ICBF, comisarias de familia), sector educativo (orientacion escolar, ajustes razonables,
prevencion de acoso), salud (priorizacion en salud mental y rehabilitacion), y justicia
transicional (UBPD y JEP), de manera que cada necesidad identificada tenga una ruta
concreta, un responsable y un punto de retorno para verificar resultados.

La secuencia incorpora salvaguardas operativas para momentos de alta carga emocional.
Durante diligencias de busqueda, exhumacion o entrega digna, el equipo de familia y
nifiez coordina con el equipo juridico y psicosocial para preparar a los NNA y a sus
cuidadoras, gestionar expectativas, modular la exposicidén y construir cierres ritualizados
culturalmente pertinentes que eviten retraumatizacién. En actos publicos o de memoria
se evaluan riesgos, se acuerdan limites de imagen y voz y se protege el interés superior
del NNA por sobre cualquier objetivo comunicacional. La documentacion es
estandarizada, suficiente y no intrusiva, de modo que sostenga la trazabilidad sin invadir
la intimidad: actas legibles, relatorias técnicas comprensibles para la familia, listados de
asistencia con tratamiento de datos acorde a la normativa, registro fotografico controlado
y bases de datos con accesos restringidos.

El cierre del proceso ocurre cuando se han alcanzado las metas acordadas o cuando la
familia, debidamente informada, decide finalizar. Se deja constancia del estado de
bienestar de los NNA, de los apoyos activos y de las rutas abiertas en educacién, salud,
proteccion y justicia, junto con los canales para reingresar en caso de nuevas
necesidades o emergencias. La calidad del cierre no se mide por la cantidad de sesiones,
sino por la capacidad instalada en el hogar para sostener practicas de cuidado, pedir
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| ayuda a tiempo y relacionarse con las instituciones sin dafo. De este modo, el
Componente Familia y Nifiez asegura que cada decision y cada tramite se traduzcan en
entornos seguros, vinculos protectores y trayectorias de desarrollo estables para nifias,
nifios y adolescentes, mientras se dignifica y respalda el trabajo cotidiano de quienes les
cuidan.

7. ALCANCE ATENCION POR COMPONENTE

El plan metodologico y la estructura por fases del proyecto contemplan la definicion
integral de como se desarrollaran los procesos en territorio para alcanzar el propésito del
convenio. En este sentido, el alcance del proyecto comprende la construccion del
andamiaje técnico-pedagoégico por componentes, la organizacion de los espacios de
trabajo y sus secuencias, la fijacién de criterios de participacion y salvaguardas, la
normalizacion de instrumentos y registros, y la articulacion interinstitucional necesaria
para que las rutas de accién y de apoyo se activen ordenadamente en los seis
departamentos y veintinueve municipios priorizados. El documento establece de manera
explicita qué se hara en cada fase, con quiénes, en qué contextos y bajo qué estandares
de calidad y verificacién, de modo que las acciones previstas puedan ejecutarse con
fidelidad a los enfoques de derechos, género, curso de vida, territorial y accion sin dafo.

Figura 5. Alcance por componentes.

)

Alcance Psicosocial m

1 Fortalece habilidades y resiliencia de mujeres y NNA mediante intervenciones individual,
familiar y comunitaria (sesiones 1-3, jornadas simbdlicas y brigadas), activando rutas de
apoyo con enfoque diferencial y no dafo, con evidencias estandarizadas.

Alcance Juridico I

2 Garantiza alfabetizacion y orientacion juridica en encuentros y brigadas, activa rutas de
proteccion, reparacion y participacion (JEP/UBPD/UARIV y oferta social), y deja trazabilidad
con relatorias, repertorios de barreras/soluciones y actas verificables.

Alcance Comunitario-Politico: I

Desarrolla liderazgo, memoria e incidencia mediante encuentros comunitarios y con NNA,
compromisos y piezas de memoria, articulacion institucional documentada (actas/matrices) y
condiciones de accesibilidad y cuidado para sostener redes territoriales.
e v

Fuente: Elaboracion propia

Bajo esta definicion, el alcance incluye: i) la propuesta metodolégica por componente,
con objetivos operativos, secuencias, mediaciones y adaptaciones diferenciales; ii) la
descripcion y parametrizacidn de los espacios esperados por la estrategia encuentros
departamentales con mujeres, espacios departamentales con NNA para fortalecimiento
de conocimientos, encuentros de liderazgo para la paz con NNA, encuentros
comunitarios y culturales, y brigadas intermunicipales para atenciones individuales y/o
familiares ; iii) la programacion por fases con cronogramas, hitos de aprobacion y
responsables; iv) la estandarizacion de instrumentos (fichas de sesion, protocolos de
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ingreso-seguimiento-cierre, diarios de campo, relatorias analiticas, guias de derivacién y
mapas de oferta); y v) la arquitectura de articulacion con equipos territoriales y actores
institucionales para asegurar densidad de redes y continuidad de las rutas. El alcance se
expresa, en suma, como una definicion metodoldgica y operativa completa que deja
trazadas las rutas de trabajo, los productos verificables y los mecanismos de
coordinacion, sin perder de vista la disciplina de focalizacion poblacional y territorial que
rige el convenio.

7.1 Alcance psicosocial

El alcance psicosocial en este proyecto tiene como objetivo principal fortalecer las
habilidades psicosociales y promover la resiliencia emocional de mujeres, familiares
y NNA de firmantes de paz victimas de homicidio y desaparicion forzada. Este objetivo
se logra a través de un enfoque integral y participativo que integra la gestion emocional,
la resignificacion de las pérdidas, el fortalecimiento de redes familiares y la
activacion de rutas de apoyo. La intervencion se organiza en tres niveles: individual,
familiar y comunitario, cada uno con metodologias especificas que se ajustan a las
necesidades particulares de los participantes, respetando los principios de accion sin
dafio y flexibilidad metodoldgica.

7.1.1. Intervencion individual

El acompanamiento individual se estructura para atender las necesidades
emocionales, experiencias traumaticas y estrategias de afrontamiento frente a las
pérdidas. Esta intervencion se lleva a cabo en las brigadas intermunicipales, que
permiten ofrecer atencion psicosocial individualizada a las mujeres y NNA. Las sesiones
psicosociales se organizan de la siguiente forma:

e Sesion 1: Reconocimiento del estado emocional inicial
En esta sesion inicial, el profesional psicosocial realiza una evaluacion del estado
emocional de la persona, identificando factores de riesgo (conducta suicida,
violencia fisica, consumo de sustancias psicoactivas, entre otros) y estableciendo
un plan de abordaje individualizado. El objetivo es reconocer las necesidades
emocionales inmediatas, acordar el numero de sesiones requeridas y establecer
compromisos de seguimiento. Se activan las rutas de apoyo pertinentes segun el
riesgo detectado.

e Sesion 2: Desarrollo de la intervencién psicosocial
Durante esta sesion, se profundiza en el trabajo acordado en la primera, con el
objetivo de seguir el plan de intervenciéon previamente definido. El enfoque
estara en el fortalecimiento emocional y el seguimiento de los acuerdos
previos. En caso de identificar riesgos adicionales, el profesional activara las
rutas pertinentes para el seguimiento y la proteccién, ajustando la intervencion a
las necesidades de la persona en ese momento. Se realizaran actividades de
manejo de emociones, con el fin de que la persona pueda identificar, gestionar y
expresar sus sentimientos de manera saludable.
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e Sesion 3: Cierre del proceso psicosocial

La sesion final tiene como objetivo hacer un contraste entre el motivo de
consulta inicial y los objetivos alcanzados. Se revisan los avances
emocionales, se fortalecen los aprendizajes adquiridos durante el proceso y se
establecen compromisos de continuidad que pueden estar enfocados en
autocuidado o en la activaciéon de nuevas rutas de apoyo. Esta ultima sesion
culmina con un plan de seguimiento que garantiza que la persona continue con
su proceso emocional a nivel individual, familiar o comunitario, con el
acompanamiento de los equipos territoriales de la ARN.
[ J
Cada sesion se adapta a las caracteristicas especificas de las participantes, utilizando
herramientas metodoldgicas como la cartografia emocional, actividades ludicas, y la
metafora del cielo y las estrellas, que permitira expresar emocionalmente los procesos
vividos de una manera no verbal, reforzando asi la resiliencia.

7.1.2 Intervencion familiar

La intervencion familiar se centra en la reconstruccion de vinculos familiares,
promoviendo la corresponsabilidad y fortaleciendo las redes de apoyo. Se abordaran
temas relacionados con los roles familiares, las dinamicas de convivencia y la gestion
del duelo dentro del contexto familiar. En este nivel, se promovera un proceso de
reconstruccion de relaciones que considere las experiencias particulares de cada
miembro de la familia y su contexto emocional.

Las actividades de intervencion familiar se desarrollan mediante jornadas
comunitarias y encuentros familiares, donde se llevaran a cabo procesos simbdlicos y
acciones compartidas. La metodologia simbélica emocional incluye la creacion de un
“arbol de duelo”, en el cual:

e Raices: Representan los elementos asociados al duelo (como la pérdida de un
ser querido, el desarraigo).

e Hojas: Son el espacio para que los nifios en el contexto familiar coloquen
elementos relacionados con su proceso de derechos (educacién, proteccion,
salud).

e Frutos: Simbolizan los logros y los avances del proceso de sanacién emocional
que se lograron gracias al trabajo colectivo, representando la esperanza, el
crecimiento y la resiliencia familiar.

Este tipo de intervencion permite una visualizacion del proceso de duelo de manera
participativa, y la creacion conjunta de una narrativa simbdlica que fortalece los vinculos
familiares, mostrando el proceso de transformacion desde el dolor hacia la resiliencia
y la reconstruccion. La flexibilidad en el disefio de estas actividades permite ajustarlas
a las caracteristicas y necesidades de cada familia, incorporando las particularidades de
género, edad y contexto socioeconémico.

7.1.3 Intervencion comunitaria
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El componente comunitario busca fortalecer la cohesién social, la solidaridad y la
participacion comunitaria, mediante la creacion de redes de apoyo entre mujeres y
NNA. Este componente se estructura en encuentros comunitarios y culturales, que
favorecen la memoria colectiva y la creacion de vinculos solidarios. La participacion
de las mujeres y NNA en estas actividades refuerza su rol como agentes activos de
cambio dentro de sus comunidades.

En los encuentros comunitarios, se trabajara sobre la identificacion de necesidades
comunes, la solidaridad, el apoyo mutuo y la reconciliacién en el marco de la
construccion de paz territorial. Estos encuentros se estructuran en dos momentos clave:

e Encuentro 1: Diagnéstico participativo y solidaridad
Este primer encuentro facilita la identificacién de necesidades comunes dentro
de la comunidad, fomentando la solidaridad y el apoyo mutuo entre las mujeres
y NNA. Ademas, se trabajara sobre como visualizar los suefios y metas
comunitarias a través de actividades ludicas, como |la metafora del cielo y las
estrellas, donde las participantes podran proyectar sus esperanzas y fortalecer
su vision compartida de futuro.

e Encuentro 2: Implementacién de la iniciativa  comunitaria
El segundo encuentro esta orientado a la implementacion de iniciativas
comunitarias concretas, como una iniciativa de paz o un proyecto simbdlico que
promueva la solidaridad y el apoyo mutuo. Aqui se entregaran productos
tangibles (como proyectos de reparacién simbdlica) que se construiran en conjunto
con la comunidad. Ademas, se promovera la incidencia politica y la
participacion ciudadana para fortalecer el compromiso comunitario hacia la
construccion de paz a nivel local.

[ J

Las actividades comunitarias también incluyen el uso de herramientas simbdlicas
(como el “arbol de la memoria”) para honrar a las victimas y visibilizar las historias de
vida. Las mujeres y los NNA participaran en procesos de memoria histérica y
reconciliacion, con el objetivo de dignificar a las victimas y contribuir al fortalecimiento
del tejido social.

7.1.4 Actividades clave dentro del alcance psicosocial

El alcance psicosocial abarca diversas actividades que se distribuyen en los tres niveles
de intervencion (individual, familiar y comunitario) y se estructuran en los siguientes
espacios metodoldgicos:

1. Encuentros departamentales con mujeres: Tres encuentros por cada
departamento que incluyen actividades de apertura, profundizacién vy
fortalecimiento, enfocadas en el manejo del duelo, las pérdidas emocionales y
la gestion de emociones. Estos encuentros incluiran actividades grupales y un
acto simbdlico que refuerza los vinculos emocionales y familiares.

2. Encuentros departamentales con NNA: En cada departamento se realizara un
encuentro donde se fortaleceran los conocimientos sobre derechos, rutas de
proteccién y memoria.
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3. Brigadas intermunicipales de atencién psicosocial: Tres brigadas por cada
punto de atencion, con intervenciones individuales que incluyen diagndstico de
riesgos, identificacion de necesidades y establecimiento de planes de abordaje.

4. Encuentros comunitarios y culturales: Se realizaran dos encuentros por
departamento, enfocados en la solidaridad y el apoyo mutuo entre mujeres y
NNA, y en la creacion de una iniciativa comunitaria de paz.

Este enfoque metodoldgico, junto con las actividades propuestas, se ajusta a la
flexibilidad metodoldgica que requiere la intervencion para adaptarse a las diversas
realidades de las participantes, sus comunidades y las condiciones del territorio. La
replicabilidad y la sostenibilidad de estas actividades estan garantizadas mediante el
desarrollo de fichas metodoldgicas que seran utilizadas para la continuidad de los
procesos Yy la evaluacion de los resultados.

7.2 Alcance juridico y de orientaciones para el acceso a derechos

El alcance juridico de este proyecto tiene como objetivo principal garantizar que las
mujeres, familiares y NNA de firmantes de paz victimas de homicidio y desaparicion
forzada reciban orientacion clara, accesible y respetuosa sobre sus derechos y las rutas
de proteccion, restablecimiento y reparacion. Este objetivo se logra a través de un
enfoque integral y participativo que promueve la alfabetizacion juridica y el
empoderamiento de las victimas, ayudandolas a navegar las rutas legales y entender los
procesos legales, sociales e institucionales que atraviesan. Nuestro enfoque siempre
tendra en cuenta el acercamiento respetuoso a cada persona, acompafiandola de
manera digna, para que puedan reconstruir su narrativa de vida y exigir sus derechos de
forma auténoma.

Este componente se desarrolla mediante tres areas clave: i) alfabetizacién juridica y
empoderamiento para la exigibilidad de derechos, ii) fortalecimiento de conocimientos
sobre la estructura del Estado y mecanismos de participacion, y iii) activacion de rutas de
acceso a servicios y proteccion. Las actividades metodolégicas se articulan en torno a
los encuentros departamentales con mujeres, los espacios departamentales con NNA y
la orientacion juridica individualizada en las brigadas intermunicipales. A través de estos
espacios, buscamos entender las experiencias de las victimas para brindarles un
acompanamiento integral y respetuoso, de manera que puedan tomar decisiones
informadas sobre su futuro y recibir el apoyo necesario en su proceso de reparaciéon y
reivindicacion de derechos.

7.2.1 Intervencion juridica

Modulos juridicos en encuentros departamentales con mujeres

Los encuentros departamentales con mujeres incluyen un médulo juridico centrado en
proporcionar a las participantes las herramientas necesarias para la exigibilidad de sus
derechos. Estos mddulos se estructuran en tres momentos clave:

Apertura: Este primer momento se enfoca en activacion y sensibilizacién de las
participantes, ayudandolas a entender la importancia de sus derechos y el contexto en el
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que se encuentran. La actividad se orienta a reconocer las necesidades juridicas
inmediatas de las mujeres, brindandoles un espacio para compartir sus dudas y
expectativas, de manera que se pueda comprender su situacion particular y respetar su
experiencia.

Profundizacion: En esta fase, se proporcionan contenidos mas especificos sobre el marco
juridico (estructura del Estado, mecanismos de participacion, derechos de las victimas, y
rutas de proteccion), adaptados a la realidad local y necesidades de las participantes. A
través de actividades participativas y materiales pedagogicos, las mujeres aprenderan de
forma practica como navegar por los procesos legales y qué herramientas estan
disponibles para ellas en el ambito institucional.

Fortalecimiento: Esta fase se enfoca en la capacitacion practica y en la autonomia de las
mujeres para exigir sus derechos. A través de simulaciones de procesos legales (como
derechos de peticion o tutela), las participantes tendran la oportunidad de co-construir
insumos legales como borradores, solicitudes o escritos, permitiéndoles activar las rutas
pertinentes para la proteccion y reparacion de sus derechos. La sesidén culminara con
acuerdos claros sobre los pasos a seguir, asegurando que cada mujer se sienta
empoderada y respetada en el proceso.

7.2.2 Espacios departamentales con NNA

Ademas de los encuentros con mujeres, se organizaran espacios departamentales
especificos con NNA para fortalecer su conocimiento de los derechos y las rutas de
proteccion disponibles. Estos encuentros se disefan utilizando metodologias ludicas y
pedagogicas, que permiten a los NNA entender sus derechos a través de actividades
practicas adaptadas a su edad. Se utilizaran juegos de roles, dinamicas grupales y
materiales visuales para ensefarles sobre sus derechos, la funcion del Estado y como
identificar y activar las rutas de proteccion en caso de ser necesario.

7.3.3 Orientacion juridica en brigadas intermunicipales

La orientacién juridica individualizada es un pilar fundamental en este componente y se
lleva a cabo en el marco de las brigadas intermunicipales. A través de sesiones
personalizadas, los participantes podran recibir asesoramiento juridico especifico, con un
enfoque centrado en entender la situacién particular de cada persona. La estructura de
las sesiones es la siguiente:

Sesion 1: Reconocimiento del estado inicial y definicion del plan juridico

La primera sesion se dedica a conocer la situacion juridica de la persona y a reconocer
las necesidades inmediatas. El profesional psicosocial o juridico se enfoca en escuchar
la experiencia de la persona, realizando una evaluacion del caso y estableciendo un plan
de accidn juridico con las personas. Se identifican los factores de riesgo y se define un
plan de intervencion.

Sesion 2: Desarrollo de la intervencidn y seguimiento
En la segunda sesion, el asesoramiento se profundiza en las rutas juridicas, se refuerzan
los conocimientos previos y se trabajan aspectos practicos como la elaboracion de
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documentos legales espacialmente las herramientas de exigibilidad de derechos. Los
participantes también tienen la oportunidad de plantear preguntas y aclarar dudas sobre
el proceso. Si se identifican rie

sgos adicionales, se activan las rutas pertinentes y se define un plan de seguimiento.
Sesion 3: Cierre del proceso y evaluacion de resultados

La tercera sesion esta enfocada en evaluar los avances alcanzados y revisar los logros.
Se compara el motivo inicial de consulta con los resultados obtenidos en la intervencion,
y se brindan orientaciones adicionales sobre como seguir con el proceso si es necesario.
Si corresponde, se realiza la derivacion a otras entidades o servicios que puedan
continuar con el proceso de reparacion.

7.3 Alcance comunitario y politico

El alcance comunitario-politico promueve liderazgo, memoria e incidencia, y busca
densificar redes territoriales de apoyo que favorezcan la participacién de mujeres y NNA
como sujetos de derecho. El plan metodolégico y la estructura por fases del proyecto
contemplan dos lineas principales: formacion en liderazgo para la paz con NNA en
encuentros departamentales de mayor duracion, paralelos a los segundos y terceros
encuentros con mujeres y encuentros comunitarios y culturales que integran actividades
con las personas focalizadas y con la comunidad. En estos escenarios se trabajan
herramientas de participacién y vocerias, repertorios de memoria y practicas culturales,
y se consolidan acuerdos con autoridades locales y organizaciones sociales para abrir y
sostener canales de incidencia.

El alcance comunitario-politico del proyecto tiene como principal objetivo fortalecer
las capacidades de liderazgo, la memoria historica y la participacion politica de las
mujeres, familiares e hijos e hijas de firmantes de paz victimas de homicidio y
desaparicion forzada. Este componente busca también consolidar redes territoriales de
apoyo, promoviendo la incidencia politica en los territorios de intervencion y generando
espacios de reconciliacion y construccion de paz.

7.3.1 Formacion en liderazgo y participacion politica

El liderazgo para la paz y la incidencia politica se convierten en herramientas
esenciales para que las mujeres y NNA se empoderen en sus comunidades. A través de
los encuentros departamentales, se brindaran herramientas practicas que les permitan
participar activamente en la formulacién de politicas publicas locales, la defensa de
sus derechos y la gestion de la paz desde la base. Estas actividades de capacitacion
y formacidn se organizan de la siguiente manera:

e Formacién en liderazgo comunitario: A través de talleres y actividades de
capacitacion en liderazgo y resiliencia que permitan a las participantes adquirir
las habilidades necesarias para influir positivamente en su comunidad. La
formacion incluira practicas de toma de decisiones, resolucion de conflictos,
gestion de proyectos comunitarios y liderazgo ético.
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¢ Incidencia politica local: Se proporcionaran conocimientos y herramientas que
fortalezcan la incidencia politica de las mujeres en la creacion y seguimiento de
politicas publicas locales y nacionales, con un enfoque especial en la defensa de
sus derechos y en las acciones de reparacion integral.
[ ]
7.3.2 Encuentros comunitarios y culturales

El componente comunitario-politico se centra también en los encuentros comunitarios
y culturales como espacios clave para fortalecer la solidaridad y la cohesién social.
Estos encuentros permitiran a las mujeres 'y NNA involucrarse en un proceso de
memoria colectiva que fomente la reconciliacion y restitucion de los derechos de las
victimas. A través de este enfoque, se buscan los siguientes objetivos:

e Memoria historica colectiva: Se desarrollaran espacios donde se puedan
compartir experiencias vividas durante el conflicto armado, permitiendo a las
participantes honrar a las victimas y reconstruir colectivamente su historia. Las
actividades estaran orientadas a reconocer el sufrimiento vivido, pero también a
visualizar los logros y las experiencias de resistencia de las comunidades.

e Solidaridad y apoyo mutuo: Estos encuentros se enfocaran en la solidaridad
entre las participantes, fomentando la creacion de redes de apoyo entre las
mujeres y NNA, que sirvan de soporte emocional y cuidado mutuo. Se
fortaleceran vinculos entre mujeres y familiares, que pueden ser utilizados para
promover el empoderamiento colectivo y generar un cambio social en las
comunidades.

e Proyectos culturales simbdlicos: Durante estos encuentros, se desarrollaran
actividades como la creacion de memorias simbdlicas (ej. “arbol de la
memoria”), representaciones artisticas, relatos de vida y simbolos de paz. Estas
actividades no solo permiten visibilizar las experiencias vividas, sino que también
aportan a la creacion de narrativas colectivas que contribuyan a la construccion
de paz y a la reconstruccion de tejido social en el territorio.

7.3.3 Incidencia institucional y redes de apoyo

La articulacion con instituciones locales y la colaboracién con organizaciones
sociales son fundamentales para fortalecer la incidencia politica y la sostenibilidad de
las iniciativas comunitarias. Este componente contempla acciones de intervencién
politica local mediante las siguientes actividades:

e Acompainamiento institucional: El proyecto promovera una intervencion
técnica en los procesos de incidencia politica a través del acompafnamiento y
la capacitacion a las mujeres para que se conviertan en agentes activos de
cambio en su comunidad, organizando y liderando espacios de participacion
social y politica.

e Articulaciéon con actores clave: Se promovera la articulacién interinstitucional
con actores gubernamentales y de la sociedad civil para abrir canales de
comunicacioén y asegurar el acceso a los servicios y derechos fundamentales
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para las victimas. Este proceso de articulacion se documentara mediante actas
de acuerdos interinstitucionales y matrices de colaboracion, que permitiran
asegurar que las iniciativas comunitarias estén alineadas con las politicas publicas
de reparacion colectiva y justicia transicional.

o Fortalecimiento de redes de apoyo: El trabajo de la ARN con las comunidades
contribuira al fortalecimiento de redes de apoyo y solidaridad comunitaria.
Esto se logra no solo mediante el acompaihamiento psicosocial, sino también a
través de la activacion de rutas que conectan a las victimas con instituciones
locales (salud, educacién, justicia), organizaciones sociales y otras redes de
apoyo que fortalezcan el tejido social y politico local.

8. FICHAS TECNICAS APLICABLES

En este apartado se presentaran los formatos técnicos que deben ser utilizados a lo
largo de toda la ejecucion del proyecto. Estos formatos son esenciales para asegurar que
las actividades, propuestas y procesos se lleven a cabo conforme a los estandares
éticos y normativos establecidos, garantizando la correcta gestion de la informacion
y el cumplimiento de las obligaciones legales.

El uso adecuado de estos formatos también es crucial para cumplir con los requisitos
legales, especialmente en lo que respecta a la proteccion de menores y la exigibilidad
de derechos. A través de estos documentos, se garantizara que se siga un proceso
metodologico coherente y transparente, con un registro adecuado de todos los pasos
del proyecto. Ademas, se proporcionaran herramientas especificas para la gestién de la
informacion sensible y la trazabilidad de cada accion.

Tabla 23. Formatos y fichas

Formato Descripcion

Documento que registra las decisiones y acuerdos tomados en las
reuniones del proyecto, incluyendo detalles sobre los participantes,
fecha, tema tratado, y compromisos asumidos. Sirve como referencia
oficial de las reuniones realizadas.

Documento que detalla las actividades realizadas dentro del proyecto,
incluyendo objetivos, metodologias empleadas, resultados alcanzados y
problemas encontrados. Es utilizado para dar seguimiento y evaluacién
del progreso del proyecto.

Formatos utilizados para garantizar que los participantes comprendan la
naturaleza de las actividades en las que participaran, los riesgos
asociados, y sus derechos. Asegura que la participacion es voluntaria y

1. Acta de Reuniones

2. Informe de Actividades

3. Formatos de
Consentimiento

Informado .
informada.
Documento en el cual se libera de responsabilidad al proyecto en caso
4. Exoneracion de de situaciones que ocurran durante el traslado de los participantes hacia

Situaciones de Traslado | las actividades del proyecto. Se utiliza para garantizar la seguridad

juridica frente a posibles riesgos en los traslados.

Formato que registra el inicio de un proceso de activacion de rutas

5. Formato de Activacién | para los participantes que requieren atencién psicosocial o juridica.
de Rutas Este formato es clave para dar seguimiento y asegurar que los casos

sean gestionados adecuadamente.
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Formato Descripcion

. Documento que se utiliza para realizar el seguimiento legal a los casos
6. Formato de Gestién - .
C de los participantes. Incluye un resumen de las acciones legales
Legal y Seguimiento al

Caso tomadas y el avance del caso, garantizando la trazabilidad y seguimiento
del proceso.
Formato que se utiliza para garantizar que los participantes entienden
7. Consentimiento completamente las implicaciones legales de su participacion,

Juridico Informado especialmente en actividades relacionadas con tramites juridicos o

procesos legales.
Fuente: Elaboracion propia

9. RECURSOS Y HERRAMIENTAS

La construccion de los documentos que guiaran las intervenciones psicosociales,
juridicas y comunitarias en el marco del proceso de reincorporacion y atencién a las
victimas de homicidio y desaparicion forzada debe seguir una metodologia integral y
adaptada a los contextos de violencia y conflicto vividos por los beneficiarios. Este
capitulo describe las herramientas y recursos esenciales para la elaboracién de estos
documentos, abordando los tres componentes clave: psicosocial, juridico y comunitario-
politico. Estos componentes se encuentran alineados con los enfoques de derechos, de

género, interseccionalidad y territorializacion, tal como se detalla en los insumos
proporcionados.

Figura 6. Recursos y herramientas por componente

L=,

Psicosocial Juridico Comunitario-Politico
Usa herramientas . . .
narrativas y creativas Provee orientacién Implementa circulos de
5 ; . individual, guias y mapas de paz, talleres de liderazgo
(Arbol de la Vida, Libro 9

rutas, y soporte en
documentos legales,

articulados con talleres de
empoderamiento, red de

apoyo legal y abordaje
integral con lo psicosocial
para exigir derechos sin

revictimizacion.

y acciones culturales de
memoria, enlazados a
estrategias de
participacion y liderazgo,
fortalecimiento de redes y
incidencia politica y social
en el territorio.

de Memorias, Circulos
de Legado, ludico-
artistico, mindfulness)
bajo estrategias de
resiliencia, narrativas
colectivas y atencion
diferenciada por edad,
género y cultura.

Fuente: Elaboracion propia

9.1 Componente Psicosocial

Herramientas
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Las herramientas son los instrumentos practicos que permitirdan llevar a cabo las
actividades psicosociales y facilitar el proceso de recuperacion de los participantes.

Arbol de la Vida: Esta herramienta permite a los participantes reflexionar sobre
su historia personal, identificar sus raices (origenes, recuerdos importantes) y
proyectar sus metas y suenos. Facilita la conexion entre el pasado y el futuro,
creando un espacio de narrativa personal que ayuda a los participantes a darle
sentido a sus vivencias y pérdidas.

Libro de Memorias y Sueios: Utilizado como un dispositivo narrativo para que
los participantes expresen sus recuerdos mas significativos y sus aspiraciones
futuras. Este recurso esta disefiado para promover la elaboracion del duelo y la
expresion creativa a través de la escritura o el dibujo, ayudando a los nifios, nifas
y adolescentes a canalizar sus emociones.

Circulos de Legado: Una estrategia de trabajo en grupo donde los participantes
comparten recuerdos sobre los seres queridos perdidos y reflexionan sobre los
legados que desean continuar. Es una herramienta simbodlica que permite
reconocer la memoria como un acto colectivo, promoviendo el respeto y la
validacién de la historia de cada miembro del grupo.

Espacios Ludicos y Artisticos: Herramientas que incluyen actividades como el
dibujo, la pintura, la danza, y la musica para facilitar la expresién emocional de los
participantes. Estas actividades permiten a los individuos procesar el dolor de una
forma menos verbal y mas creativa, promoviendo la resiliencia y la autoestima.
Técnicas de Relajacion: Estas herramientas psicoeducativas ayudaran a los
participantes a manejar el estrés y la ansiedad generados por el trauma. Se
implementaran ejercicios practicos de respiracion, relajacion muscular y atencion
plena (mindfulness), disefiados para ayudar a los participantes a regular sus
emociones y pensamientos de manera saludable.

Estrategias

Las estrategias son enfoques metodolégicos generales que guiaran la implementacion
de las actividades con las herramientas antes mencionadas.

Enfoque de Resiliencia: La intervencién psicosocial se basa en la promocion de
la resiliencia individual y colectiva, buscando que los participantes encuentren
formas de adaptarse y superar los efectos del trauma. Las herramientas
mencionadas apoyan este enfoque, facilitando la adaptacion de los participantes
a nuevas situaciones y fortaleciendo sus capacidades emocionales y sociales.
Narrativas Colectivas: Una estrategia centrada en la creacién de historias
compartidas sobre las experiencias vividas, donde se da voz a todos los miembros
de la comunidad. Este enfoque promueve la integracion de las experiencias de
cada individuo en una narrativa comun, ayudando a sanar las divisiones causadas
por el trauma y a construir una memoria colectiva.

Atencion Psicosocial Diferenciada: Dado que las respuestas emocionales
varian segun la edad, el género y el contexto cultural, la estrategia psicosocial se
adapta a estas diferencias. Se desarrollaran enfoques especificos para mujeres,
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NNA y personas mayores, ajustando las herramientas y técnicas a las
caracteristicas de cada grupo.

9.2. Componente Juridico

Herramientas

En el componente juridico, las herramientas se centran en proporcionar a las victimas
los recursos legales necesarios para acceder a la justicia, defender sus derechos y
navegar el sistema legal.

Orientacion Juridica Individual: Herramienta clave para proporcionar
asesoramiento legal personalizado a ‘cada participante, ayudandolos a
comprender sus derechos, las rutas legales disponibles y cdmo pueden acceder a
los mecanismos de justicia. Esta herramienta se implementara a través de
sesiones individuales con abogados especializados en derechos humanos y
reparacion a victimas.

Guias de Acceso a la Justicia: Materiales escritos (y digitales) que detallan paso
a paso como acceder a la justicia, cuales son los procedimientos legales para cada
tipo de caso (por ejemplo, homicidio, desaparicion forzada), y como presentar una
queja o demanda en las instituciones correspondientes. Estas guias serviran tanto
como recursos de referencia como para empoderar a las victimas con informacion
legal clave.

Mapas de Rutas Juridicas: Estos mapas son diagramas visuales que ilustran los
procedimientos y pasos a seguir para resolver casos juridicos especificos.
Ayudaran a los beneficiarios a entender de forma clara y concisa las rutas de
accion, desde la denuncia inicial hasta la resolucién de su caso.

Asistencia en la Construccion de Documentos Legales: Una herramienta
practica que proporcionara soporte en la redaccion de documentos legales
esenciales, como solicitudes de proteccidon, demandas y apelaciones. Los
participantes recibiran apoyo en la elaboracion de estos documentos, garantizando
que sus derechos sean representados de manera efectiva.

Estrategias

Las estrategias en el componente juridico se enfocan en garantizar el acceso real y
efectivo a la justicia para las victimas, promoviendo su autonomia en la exigibilidad de
sus derechos.

Empoderamiento Juridico: La estrategia clave del componente juridico es
capacitar a las victimas para que puedan ejercer su derecho a la justicia de manera
informada y auténoma. Se ofreceran talleres y seminarios sobre derechos
humanos, acceso a la justicia, y como interactuar con las instituciones juridicas.
Red de Apoyo Legal: Esta estrategia implica la creacion de una red de abogados,
defensores de derechos humanos y organizaciones civiles que trabajen
conjuntamente para proporcionar apoyo juridico integral a las victimas. La red
ayudara en la remision de casos y en el seguimiento de los procesos legales.
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Abordaje Integral con el Componente Psicosocial: Dado que los aspectos
emocionales y legales estan profundamente interconectados, se implementara
una estrategia que combine la orientacion juridica con el acompafamiento
psicosocial, para evitar la revictimizacion y asegurar que las victimas tengan el
apoyo emocional necesario mientras navegan por el sistema legal.

9.3 Componente Comunitario-Politico

Herramientas

Las herramientas del componente comunitario-politico se centran en fortalecer el
liderazgo, la participacion social y la reconstruccion del tejido social en las comunidades
afectadas por el conflicto.

Circulos de Paz: Espacios de encuentro donde las mujeres, los NNA y las
comunidades en general pueden compartir sus experiencias y trabajar en conjunto
para la construccion de la paz. Estos circulos se utilizan para fomentar el dialogo,
la reflexién y la reconciliacion, promoviendo la creacion de relaciones basadas en
el respeto y la solidaridad.

Talleres de Liderazgo para la Paz: Se ofreceran talleres disefiados para
desarrollar habilidades de liderazgo en mujeres y NNA, ayudandolos a convertirse
en actores activos en la construccion de la paz y la resolucion de conflictos en sus
comunidades.

Actividades Culturales y de Memoria: Herramientas que utilizan el arte, la
musica y otras expresiones culturales como medios para la sanacion y la
construccion de memoria historica. Estas actividades permitiran que las victimas
compartan sus historias y las comuniquen a las generaciones futuras.

Estrategias

Las estrategias en este componente se centran en promover la participacion activa y el
empoderamiento politico y social de las victimas.

Participacion Comunitaria y Liderazgo: La estrategia busca fomentar la
participacion activa de las mujeres y NNA en la toma de decisiones politicas y
comunitarias. A través de la creacién de grupos de liderazgo y comités de paz, se
proporcionara un espacio para que los beneficiarios puedan influir en la agenda
publica y en la toma de decisiones locales.

Fortalecimiento de Redes Comunitarias: Esta estrategia se enfoca en construir
y fortalecer redes de apoyo entre las victimas, las comunidades y las instituciones
locales. Las redes serviran como espacios de apoyo mutuo, facilitando la cohesion
social y promoviendo un ambiente de solidaridad y cooperacion.

Incidencia Politica y Social: La estrategia también promovera la participacion de
las victimas en la creacién de politicas publicas relacionadas con la justicia
transicional, la memoria historica y la reparacion integral. A través de talleres y
encuentros con instituciones locales, se trabajara en la incidencia politica y social,
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para que las voces de las victimas sean escuchadas y tenidas en cuenta en los
procesos de reconstruccion del pais.

10. CRONOGRAMA

El cronograma de trabajo del proyecto esta detallado en el Anexo 1 de este documento,
el cual contiene toda la informacidn relativa a las fases, actividades y plazos establecidos
para la ejecucion del contrato. A través de este cronograma, se busca proporcionar una
vision clara de los tiempos de implementacion y los pasos necesarios para el logro de los
objetivos del proyecto.

El proyecto se organiza en tres fases principales, distribuidas a lo largo de 11 meses.
Cada fase tiene actividades especificas que abordan los componentes psicosocial,
juridico y comunitario, garantizando la atencion adecuada a los beneficiarios. A
continuacion, se ofrece una descripcion general del cronograma y el tiempo estimado
para cada actividad.

Distribuciéon temporal del proyecto:

Tabla 24. Cronograma alto nivel de del Proyecto

Meses de

Actividades clave . . s
ejecucion

Descripcion

Fase inicial donde se realiza | Contratacion del equipo, | Mes 1 -
Fase 1: la preparacion técnica, la | socializacién del convenio, | Mes 2
Alistamiento y contrataciéon del equipo y la | elaboracién  del  cronograma,
formulacién formulacion del plan | disefio metodoldgico y pedagogia.
metodoldgico.
Fase central de ejecuciéon | Encuentros departamentales con | Mes 3 -
Fase 2: donde se realizan | mujeres 'y  NNA, brigadas | Mes 10
"y actividades  psicosociales, | intermunicipales, distribucion de
Implementacion o o . : N
juridicas y comunitarias en | kits de autocuidado, fortalecimiento
los territorios. institucional.
. Fase de socializacion vy | Socializacion de resultados, | Mes 11
Fase 3: Cierre y s ; v L
<z evaluacion de resultados con | informe final sobre actividades y
evaluacién . A ;
todos los involucrados. evaluacion de impacto.

Este cronograma proporciona una guia clara sobre la distribucion temporal de las
actividades, asegurando que todas las fases del proyecto se desarrollen de manera
secuencial y eficiente, permitiendo un seguimiento adecuado de los objetivos
establecidos.

11. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Monitoreo y Control de Calidad es un componente clave en el plan de trabajo del
proyecto, concebido para garantizar la correcta ejecucion de cada actividad, asegurar
gue se mantengan los estandares técnicos establecidos y que se logren los resultados
esperados. Este sistema de monitoreo asegura la calidad de las acciones realizadas y
también permite identificar desviaciones de los objetivos, detectando posibles problemas
y riesgos a tiempo, para que puedan corregirse de manera proactiva.
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Figura 7. Seguimiento y evaluacion.

Objetivo del sistema: Asegurar ejecucion
con calidad, pertinencia y oportunidad,
ajustando en tiempo real con decisiones
basadas en datos.

e
") (Tablero en Looker Studio: Visualiza » ( Comités mensuales de evaluacién integral:
1 avance por fases, carga evidencias y Consolidan resultados, analizan indicadores
dispara alertas tempranas para y definen correcciones para el cumplimiento

de objetivos.

| correccion rapida.
' ) ——

/T

, [ Reuniones d'a”"?‘s- Resuelv.en. " - ( Evaluacidn participativa (mujeres, NNA y
2 bloqueos operativos y re-priorizan actores locales): Recoge evidencia cuali-
tareas para cumplir metas de corto 6 cuantitativa para mejorar relevancia e
plazo. ) impacto de las intervenciones.
L y @ 4 R J, . //
) [ Reuniones de control con Comite V() (Informe finaly retroalimentacion: Sintetiza )
3 Técnico: Revisan avances formales, logros v brechas, y deja recomendaciones
documentan barreras y acuerdan 7 operativas para escalar o replicar la
| | | ajustes con trazabilidad en actas. ) estrategia.
4 g

-

Fuente: Elaboracion propia

El monitoreo es transversal, es decir, estara presente durante todas las fases del
proyecto. Esto significa que no se tratara solo de una evaluacion al final de cada fase,
sino de un proceso continuo que permitira hacer ajustes rapidos y asegurar que cada
etapa cumpla con los plazos y objetivos establecidos. Con este enfoque, no solo se
asegura la calidad técnica y el cumplimiento de los objetivos, sino que también se facilita
la rendicion de cuentas y la transparencia en todas las actividades, permitiendo que
todas las partes interesadas tengan acceso a informacion precisa sobre el estado del
proyecto.

11.1 Objetivo del Monitoreo y Control de Calidad

El objetivo principal del Monitoreo y Control de Calidad es garantizar que todas las
actividades se desarrollen de acuerdo con los estandares establecidos y que se logren
los resultados previstos. En términos practicos, esto implica asegurar que las acciones
psicosociales, juridicas y comunitarias sean implementadas conforme a lo planificado,
con un enfoque en la eficacia, la pertinencia y la oportunidad de cada intervencion.
Este sistema también permite ajustar las estrategias de ejecucion en tiempo real, lo que
garantiza que el proyecto pueda adaptarse a imprevistos o cambios en las condiciones
del entorno, manteniendo siempre la calidad de los resultados.

Un componente clave del sistema de monitoreo es la evaluacion continua que se llevara
a cabo a lo largo de todo el proceso. Esta evaluacién no solo incluira el seguimiento de
las actividades de campo, sino también el analisis de los resultados intermedios para
asegurar que las actividades sean relevantes, efectivas y estén alineadas con los
objetivos especificos del proyecto.

11.2 Metodologia de Monitoreo

90
Direccion: Carrera 6ta # 29 - 39 Quibd6-Chocé
Profesionales.arn1500@corpamujer.com
corpamujer@gmail.com



mailto:Profesionales.arn1500@corpamujer.com

Corporacién Para El Desarrollo Integral De La Mujer
Del Pacifico Colombiano
“CORPAMUJER”

Nit. 901460249-8

El monitoreo sera realizado mediante un enfoque integral, combinando herramientas
tecnoldgicas avanzadas con métodos participativos que involucren a todas las partes
interesadas en el proceso. Esto no solo permitira que las actividades se monitoreen de
manera eficiente, sino que también proporcionara una retroalimentacion constante
tanto de los beneficiarios como de los actores locales, lo que contribuirda a mejorar la
ejecucion del proyecto.

Para llevar a cabo este monitoreo, se utilizaran herramientas tecnologicas como el
tablero de control en Looker Studio, asi como reuniones periddicas que serviran para
validar los avances y ajustar las estrategias conforme sea necesario. Las reuniones
diarias y los comités mensuales de evaluacion garantizaran que el seguimiento sea
continuo y se identifiquen areas de mejora en tiempo real. Ademas, se organizaran
reuniones técnicas para revisar los avances y discutir sobre las estrategias, asegurando
la coordinacion interinstitucional y la correcta implementacién del proyecto.

11.3 Elementos del Sistema de Monitoreo y Control de Calidad

e Herramientas Tecnolégicas de Monitoreo en Tiempo Real

Uno de los elementos clave del sistema de monitoreo sera el uso de tecnologias
avanzadas, especialmente el tablero de control en Looker Studio, que servira como
plataforma para monitorear el proyecto en tiempo real. Este tablero se organizara por
fases del proyecto, permitiendo que los miembros del equipo puedan ver en todo
momento el progreso de cada actividad y la situacion del proyecto en su conjunto.

El tablero de control sera accesible las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana, y
permitira la carga constante de evidencias documentales relacionadas con las
actividades realizadas. Ademas, el sistema generara alertas tempranas sobre cualquier
desviacion o riesgo identificado, lo que permitira tomar decisiones informadas y rapidas
para corregir el rumbo del proyecto si es necesario.

Objetivos especificos de la herramienta de monitoreo:

e Visualizacion constante del estado del proyecto, mostrando el progreso de
cada fase y actividad.

e Carga de evidencias documentales, como informes, actas de reuniones, fotos
y otros documentos relevantes, que permitiran garantizar la transparencia y el
cumplimiento de los compromisos.

e Generacion de alertas tempranas sobre posibles desviaciones en los plazos o
en la ejecucion de las actividades, lo que permitira tomar acciones correctivas
rapidas.

e Acceso facil y constante para todos los miembros del equipo, mejorando la
comunicacion y la rendiciéon de cuentas.

Reuniones Diarias (Daily Meetings)
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Las reuniones diarias se llevaran a cabo como espacios breves de coordinacion entre
el equipo técnico. Estas reuniones estaran orientadas a revisar las tareas inmediatas,
identificar bloqueos operativos y tomar decisiones rapidas para resolver problemas.
Se espera que estas reuniones se mantengan agiles y enfocadas, lo que permitira hacer
un seguimiento diario de las actividades y ajustar las tareas de inmediato.

A través de estas reuniones, se garantizara que las tareas a corto plazo no se vean
afectadas por dificultades operativas, asegurando que se cumplan los plazos
inmediatos sin comprometer el avance global del proyecto.

Objetivos de las reuniones diarias:

o Evaluacion de tareas inmediatas, estableciendo prioridades claras para el dia.

¢ Identificacion de bloqueos operativos y toma de decisiones rapidas para
solucionarlos.

e Garantizar que los objetivos de corto plazo se cumplan sin comprometer el
progreso global del proyecto.

Reuniones de Control y Seguimiento con el Comité Técnico

Las reuniones de control y seguimiento se llevaran a cabo con el Comité Técnico y
tendran un enfoque mas formal. Estas reuniones se realizaran de manera periodica y
serviran para presentar los avances, discutir las dificultades encontradas y realizar
ajustes en la ejecucidon. Las decisiones tomadas durante estas reuniones seran
documentadas en actas oficiales, o que permitira asegurar la coherencia en el proceso
de implementacion y garantizar la transparencia en las acciones tomadas.

Objetivos de las reuniones de control:

e Revision formal de los avances en cada fase del proyecto.
e Discusion de dificultades y barreras encontradas durante la implementacion.
e Ajuste de la ejecucion para asegurar que se cumplan los resultados esperados.

Comités Mensuales de Evaluacion Integral

Los comités mensuales se convocaran para evaluar de manera integral el progreso del
proyecto. Estos comités revisaran las actividades realizadas durante el mes, los
productos entregados y cualquier alerta identificada. Ademas, se analizaran los
resultados obtenidos con respecto a los indicadores de evaluacién y se tomara la
decision sobre los ajustes necesarios para cumplir con los objetivos.

Objetivos de los comités mensuales:

e Revision integral del progreso de las actividades realizadas y los productos
entregados.

¢ Identificacion de alertas y analisis de areas que requieran ajustes.

e Consolidacién de resultados del monitoreo y ajustes necesarios para
garantizar el cumplimiento de los objetivos a largo plazo.
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Procedimiento de Evaluacién Participativa

El monitoreo también incluira un procedimiento de evaluacién participativa, en el que
los beneficiarios directos del proyecto, como las mujeres y los NNA, y las entidades
locales participaran activamente en la evaluacion de las actividades. Esta evaluacién
participativa se llevara a cabo a través de entrevistas en profundidad, grupos focales
y encuestas, que permitiran recoger tanto datos cualitativos como cuantitativos sobre
la efectividad de las intervenciones y los impactos percibidos.

Objetivos de la evaluacion participativa:

e Recoleccidon de datos cualitativos sobre el impacto de las actividades en las
participantes.

¢ Identificacion de areas de mejora en la intervencion para maximizar los
resultados.

e Asegurar que el proyecto sea relevante y pertinente para las comunidades
beneficiarias, adaptandose a sus necesidades.

e Informe Final y Retroalimentacion
Al finalizar cada fase del proyecto, se elaborara un informe final que consolidara los
resultados de la evaluacion y proporcionara un analisis detallado sobre el progreso del
proyecto. Este informe sera presentado a las partes interesadas y se utilizara para
destacar los logros alcanzados, identificar los desafios enfrentados y proporcionar
retroalimentacién para futuros proyectos.
Objetivos del informe final:

e Evaluar el cumplimiento de los objetivos y resultados del proyecto.
o Identificar fortalezas y debilidades en la ejecucion de las actividades.
e Proporcionar retroalimentacion valiosa para futuros proyectos.
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