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29 DE ENERO DE 2026
ANEXO ECONOMICO

OBJETO: SUMINISTRO DE HUEVOS CON DESTINO A LOS COMEDORES DE TROPA
DE LA BR4, BR14, BR15 Y BR17 ADMINISTRADOS POR LA AGENCIA LOGISTICA
DE LAS FUERZAS MILITARES REGIONAL ANTIOQUIA CHOCO Y OTRAS
POSIBLES UNIDADES QUE LO REQUIERAN.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015 establece el deber de las entidades
estatales de realizar un analisis para conocer el sector relativo al objeto del proceso de
contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y
de analisis de riesgo.

1. ANTECEDENTES.

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares es un establecimiento publico del orden
nacional, adscrito al Ministerio de Defensa Nacional, dotado de personeria juridica,
autonomia administrativa, financiera y patrimonial, cuya mision es proveer soluciones
logisticas focalizadas en abastecimientos Clase I, Clase III e Infraestructura a las
Fuerzas Militares de Colombia y a otras entidades del Estado, en todo tiempo y lugar, y
desarrollar sus capacidades en la gestion de otros bienes y servicios.

En cumplimiento de tal misionalidad, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares,
celebro los siguientes Contratos Interadministrativos:

Contrato interadministrativo No. 050-DIADQ-DIPER-2025 CELEBRADO ENTRE EL
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL- EJERCITO NACIONAL Y LA AGENCIA LOGISTICA
DE LAS FUERZAS MILITARES, cuyo objeto corresponde a: EL CONTRATISTA SE OBLIGA
CON EL M.D.N. - EJERCITO NACIONAL, AL ABASTECIMIENTO DE ESTANCIAS DE
ALIMENTACION CON DESTINO AL PERSONAL DE SOLDADOS Y ALUMNOS DE LAS
UNIDADES MILITARES DEL EJERCITO NACIONAL.

Contrato Interadministrativo No. 0002-AR§-JOLAN—2023 CONTRATAR EL
ABASTECIMIENTO DE ESTANCIAS DE ALIMENTACION PARA EL PERSONAL DE INFANTES
DE MARINA, CADETES Y ALUMNOS DE LAS DIFERENTES ESCUELAS DE FORMACION DE
ACUERDO CON LOS ANEXOS A, B, C, D, E, F, G, DEL PROCESO DE CONTRATACION
INTERADMINISTRATIVA.

Contrato Interadministrativo No0.185-00-A-COFAC-CODAF-2022 suscrito con el
Ministerio de Defensa Nacional - Fuerza Aérea Colombiana, cuyo objeto corresponde a:
EL SUMINISTRO DE ESTANCIAS DE ALIMENTACION PARA EL PERSONAL DE SOLDADOS
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DE AVIAgI(’)N Y ALFEREZ, CADETES, DISTINGUIDOS Y ALUMNOS DE ACUERDO CON LA
FICHA TECNICA Y LAS CONDICIONES PROPIAS DEL SERVICIO REQUERIDO.

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, dentro de su esquema organizacional
cuenta con 11 regionales en las que se apoya para el cumplimiento total de su
misionalidad; entre estas regionales se encuentra la Regional Antioquia Choco, la cual
para dar cumplimiento cabal a la misién institucional y a los compromisos contractuales
que se derivan de los contratos interadministrativos enlistados, en lo que corresponde
a su jurisdiccidon, adelantara los procesos de seleccidn que sean pertinentes.

El huevo es un producto importante que se encuentra incluido en los menuds de los
Comedores de Tropa administrados por la Regional Antioquia Chocd en las Unidades
Militares que estan bajo su jurisdiccidn, por lo cual es de suma importancia la
contratacion de estos productos.

Con esta contratacién, la ALFM busca mitigar el riesgo de desabastecimiento, priorizando
la atencidon oportuna de los requerimientos de las entidades estatales, asi como el
cumplimiento de la mision asignada a las Unidades Militares en materia de alimentacion.
Es fundamental que dichas unidades cuenten con la capacidad operativa para garantizar
las distintas modalidades de suministro alimentario.

Cabe resaltar que, durante el mes de enero de 2026, la Regional Antioquia dio
cumplimiento a los diferentes contratos que pasaron la vigencia 2025, entre ellos el
contrato de suministro de huevos No. 007-039-2025, por lo que requiere adelantar el
este proceso de contratacion para atender oportunamente la necesidad de huevos para
atender los comedores de tropa.

Asi las cosas y en observancia de los principios que dan origen a la Contratacién Estatal,
la ALFM Regional Antioquia Chocd, debe adelantar los tramites correspondientes para
iniciar un proceso de seleccion de minima cuantia con el fin de proveer y satisfacer las
necesidades de las diferentes Fuerzas y asi apoyar el desarrollo de los procedimientos
del Estado en sus diversas operaciones.

1.1 ANTECEDENTES DE LA ENTIDAD

Una vez revisadas las bases de datos y los historicos de contratacion de la Entidad, se
constatd que, hasta la fecha, se han suscrito contratos con objetos similares al proceso
actual. En consecuencia, se relacionan dichos contratos en el item “"ADQUISICIONES
ANTERIORES”.



PROCESO i i
GESTION DE LA CONTRATACION

CODIGO: CT-FO-21

TITULO

Y ESTUDIOS Y DOCUMENTOS
AGENCIA LOGISTICA PREVIOS

FUERZAS MILITARES
B i de weass

Pagina Pagina

VERSION No. 02 3 de 46

e la Defonsa

FECHA: 23 7 2025

No. Proceso

No. Contrato

Observaciones al Desarrollo
de la Ejecucidon

007-086-2019

007-007-2020

Se cumplid al

100% el suministro

007-053-2020

007-005-2021

Se cumplid al

100% el suministro

007-055-2021

007-055-2021

Se cumplid al

100% el suministro

007-063-2021

007-002-2022

Se cumplid al

100% el suministro

007-057-2023

007-047-2023

Se cumplid al

100% el suministro

007-001-2024

007-007-2024

Se cumplid al

100% el suministro

007-059-2024

007-042-2024

Se cumplid al

100% el suministro

007-086-2024

007-018-2025

Se cumplio al

100% el suministro

007-049-2025

007-039-2025

Se esta ejecutando

2. ANALISIS DEL SECTOR.
2.1. ASPECTOS GENERALES.
2.1.1 ECONOMIA MUNDIAL

Segun The Economist, las cifras actualizadas a finales del ano presentan un panorama
en doble linea; el primero es el crecimiento moderado, pero acompafnado de presiones
inflacionarias, un mercado laboral aun fragil y desequilibrios fiscales que siguen pesando
sobre el desempeiio econdmico del pais. Para todo 2025, la proyeccidon de crecimiento
se sitla alrededor del 2,5%, una cifra que refleja una recuperacién gradual, aunque
todavia limitada por la debilidad de la inversidn y el consumo interno.

En materia de precios, Colombia continla enfrentando presiones significativas. Segun
el mismo portal, reporta una inflacidon anual del 5,3% en noviembre de 2025, con una
proyeccién cercana al 5% para el cierre del afio. El mercado laboral contintda siendo uno
de los puntos débiles. De acuerdo con los datos recopilados por 'The Economist’,
Colombia registra una tasa de desempleo del 8,2%, una de las mas altas entre los paises
analizados.

Este indicador contrasta con economias como México (2,6%), Peru (5,5%) o Brasil
(5,4%), y confirma que, pese a la recuperacion del crecimiento, la generacidon de empleo
sigue siendo insuficiente y con altos niveles de informalidad.

Colombia es el uUnico pais de América Latina que aparece entre los cinco primeros
puestos, en una lista dominada por economias de Europa y otras regiones con mayores
niveles de ingreso.

Estar entre las cinco economias con mejor desempefo del afo, lo que muestra es que
Colombia logré un balance poco comun en la regidon, combinando crecimiento (3,4%),
sefiales de control de la inflacion (-6,7), alta confianza del mercado (+43,8%) y
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estabilidad laboral. En ese contexto, que sea el Unico pais latinoamericano dentro del
top 5 resalta su desempenio relativo en 2025.

Este ejercicio no busca al pais “perfecto”, sino a la economia que tuvo el mejor afio en
conjunto. Al combinar inflacion, crecimiento, mercado financiero y empleo, el ranking
ofrece una fotografia del desempeiio anual. En 2025, esa combinacion ubicé a Colombia
en el puesto 4, como un caso destacado dentro de América Latina y en el escenario
global.

2.1.2 Perspectiva mundial

Segun el informe de actualizacién del Fondo Monetario Internacional! para enero de
2026, describe un escenario de resiliencia inesperada. A pesar de las crecientes
fricciones comerciales y los conflictos geopoliticos, la economia global ha logrado
mantener un ritmo de crecimiento estable, impulsada principalmente por un salto
cualitativo en la productividad tecnoldgica.

En el Panorama Macroecondmico Global, la economia mundial proyecta un crecimiento
del 3,3% para 2026, una cifra que supera las expectativas previas. Este dinamismo se
explica por una "aterrizaje suave" en la mayoria de las economias avanzadas, donde la
inflacién ha comenzado a estabilizarse cerca de las metas de los bancos centrales sin
haber causado una recesion profunda. Se prevé que la inflacién global descienda al
3,8%, permitiendo una flexibilizacion gradual de las tasas de interés; con relacion al
comercio se prevé que a pesar del aumento de aranceles, el volumen de comercio
mundial muestra signos de recuperacion gracias a la diversificacion de proveedores.

El FMI también destaca que el crecimiento no es uniforme, identificando dos fuerzas
opuestas que estan reconfigurando el mapa econémico:

e El Impulso de la IA: La adopcidn masiva de la Inteligencia Artificial en sectores
como los servicios y la manufactura avanzada esta actuando como un motor de
crecimiento en paises con infraestructura digital sdlida (especialmente EE. UU. y
el Sudeste Asiatico).

e El Lastre Geopolitico: El proteccionismo comercial y la fragmentacion de mercados
estan generando costos adicionales en logistica y materias primas, frenando el
potencial de las economias en desarrollo que dependen del comercio exterior
tradicional.

1 PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL. Una economia
firme ante fuerzas divergentes. 2026
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Estados Unidos lidera el grupo con un crecimiento del 2,4%, en economias avanzadas,
impulsado por el consumo interno y la inversién tecnoldgica. Europa, por su parte,
mantiene una recuperacion modesta del 1,3%, limitada por los costos energéticos
residuales. Espafia destaca positivamente en la regiéon con un 2,3%. Con respecto a los
mercados emergentes, China muestra una estabilizacion en torno al 4,5%, mientras que
América Latina presenta un panorama mas complejo. La regidn crecera un 2,2%, una
ligera revisidon a la baja debido a la volatilidad de los precios de las materias primas y la
incertidumbre politica en mercados clave como Brasil y México.

ACTUALIZACION DE PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL DE ENERO DE 2026

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO POR REGION

(CRECIMIENTO DEL PIB REAL, VARIACION PORCENTUAL)

ORIENTE MEDIO ECONOMIAS

MUNDO R DELEURS Y ASIA CENTRAL EMERGENTES Y EN
ESTADOS UNIDOS DESARROLLO DE ASIA

14 1,3 1,4 3,7 39 40
21 22 20 HmE
3'3 3,3 3,2 2025 2026 2027

2025 2026 2027

5,4 5'0 4,8

2025 2026 2027

2025 2026 2027

AFRICA SUBSAHARIANA
AMERICA LATINA 4,4 4,6 4,6
Y EL CARIBE
2,4 2'2 217
2025 2026 2027

2025 2026 2027

Fuente: FMI, actualizacién de Perspectivas de la economia mundial, enero de 2026,
IMF.org/pubs

Nota: Las barras para cada grupo corresponden (de izquierda a derecha) a 2025, proyecciones para 2026 y proyecciones para 2027.

Fuente: Fondo Monetario Internacional enero de 2026

Al mismo tiempo este informe advierte que la "firmeza" actual es fragil. Los principales
riesgos que se pueden observar son:

e Vulnerabilidad Fiscal: Muchos paises han agotado sus reservas financieras y
enfrentan altos niveles de deuda publica.

e Desajuste Laboral: La rapida transicion hacia la IA podria generar
desplazamientos de empleo antes de que la fuerza laboral esté capacitada para
los nuevos roles.
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e Conflictos Prolongados: Nuevas escaladas en zonas de conflicto podrian disparar
nuevamente los precios del transporte y la energia.

El FMI concluye que los gobiernos deben priorizar la reconstruccidn de sus margenes
fiscales ahora que la economia es estable. Asimismo, insta a los bancos centrales a
mantener su independencia para asegurar que la inflacién no repunte, y a los lideres
globales a fomentar la cooperacién en estandares para la IA y la transicion energética.

ACTUALIZACION DE PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL DE ENERO DE 2026

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO

(CRECIMIENTO DEL PIB REAL, VARIACION PORCENTUAL)

ECONOMIA ECONOMIAS ECONOMIAS EMERGENTES
MUNDIAL AVANZADAS Y EN DESARROLLO

44 4,2 4,

33 3,3 3,2

1,7 1.8 1,7

2025 2026 2027 2025 2026 2027 2025 2026 2027

IMF.org/pubs

Fuente: Fondo Monetario Internacional enero de 2026

El Grupo Bancolombia? define el 2026, como el periodo de la "remontada", donde la
economia colombiana finalmente superaria el estancamiento de los afos anteriores,
aunque enfrentando retos estructurales en las finanzas publicas. Se prevé que la
economia mundial crezca un 3,2%, impulsada por la resiliencia de EE. UU. y el
dinamismo de los mercados emergentes en Asia, la Reserva Federal (Fed) continuaria
con una politica mas flexible, lo que aliviaria las presiones cambiarias para paises como
Colombia; se estima un precio del petréleo Brent estable, rondando los 76 USD por
barril, clave para los ingresos fiscales del pais.

2 Perspectivas econémicas para Colombia y el mundo en 2026. Grupo Bancolombia
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Bancolombia proyecta que el PIB de Colombia crecerd un 3,2% en 2026, una cifra
superior al promedio de la regién, apoyada en los siguientes pilares:

e Recuperacion del Consumo: La caida de la inflacion frente a afios previos permitira
que los hogares recuperen poder adquisitivo.

e Sectores Estrella: Se espera que el comercio, el transporte y el sector
agropecuario sean los mayores dinamizadores.

e Desinflacidon Lenta: Aunque la inflacidn seguira bajando, se estima que cerrara el
ano cerca del 4,5%, aun por encima de la meta puntual del Banco de la Republica
(3%).

A pesar del crecimiento, el informe identifica tres focos de vulnerabilidad, la
Sostenibilidad Fiscal, con relacion al déficit del Gobierno Nacional Central se mantendria
elevado (cercano al 7,1% del PIB), lo que mantiene en alerta a las agencias calificadoras
de riesgo; la coyuntura electoral donde el 2026, es afio de elecciones presidenciales y
legislativas. Esto suele generar una pausa en la inversién privada y volatilidad en la tasa
de cambio hasta que haya claridad politica y finalmente la tasa de cambio, donde se
prevé una tasa de cambio promedio de $4.150 - $4.250 COP, altamente sensible a las
noticias locales de politica econémica.

2.1.2 PRODUCTO INTERNO BRUTO COLOMBIANO

El producto interno bruto (PIB) es el valor total de la produccion corriente todos los de
bienes y servicios de un pais, durante un periodo de tiempo determinado, que por lo
general de es un trimestre o un afo.

Para el calculo del PIB sélo se tiene en cuenta la produccidon que se realiza en el pais,
dentro de las fronteras geograficas de la nacién, sin importar si esta produccion fue
realizada por personas o empresas nacionales o extranjeras.

El producto interno puede ser expresado en términos “brutos” o “netos”. Al calcular el
producto, si se tiene en cuenta la depreciacion, que es la pérdida de valor, a través del
tiempo, de la maquinaria, el equipo u otro tipo de bien de capital debido al uso, estamos
hablando de producto “neto”. Cuando la depreciacion no se tiene en cuenta en los
calculos, estamos hablando de producto “bruto”.

El calculo del PIB se puede realizar de tres formas distintas segun el punto de vista: El
método del gasto o por el lado de la demanda: El cdlculo se realiza por medio de la
suma de todas las demandas finales de productos de la economia; es decir, puesto que
la produccién nacional puede ser consumida por el Gobierno (gasto), invertida o
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exportada, este punto de vista calcula el PIB como la suma de todo el consumo (el gasto
mas la inversién mas las exportaciones menos el consumo de productos importados).

El método del valor agregado o por el lado de la oferta: El PIB se calcula sumando,
para todos los bienes y servicios, el valor agregado que se genera a medida que se
transforma el bien o el servicio en los diferentes sectores de la economia o ramas de la
actividad econdmica. En este caso es util calcular el PIB sectorial o PIB para cada sector
productivo (por ejemplo, el PIB del sector de la mineria, la agricultura, las
comunicaciones, el transporte, la industria manufacturera, la construccién, el sector
financiero, etc.).

El método del ingreso o la renta: En este método, el PIB se calcula sumando los
ingresos de todos los factores (trabajo y capital) que influyen en la produccién. El ingreso
seria el dinero o las ganancias que se reciben a través del salario, los arrendamientos,
los intereses, etc.

Formula para calcular el PIB: La formula mas sencilla y comun para el célculo del
PIB es la siguiente:

PIB=C+I+G+X-M

De donde C es el valor total del consumo nacional. I es la formacién bruta de capital
también conocida como Inversion. G el gasto publico. X es el valor total de las
exportaciones. M el volumen o valor de las importaciones.

PIB nominal: Es el valor monetario total de todos los bienes o servicios que produce
un pais en un determinado periodo. Este PIB, por lo general esta afectado por la inflacion
propia de una economia dinamica, lo que significa que parte del PIB o de su crecimiento
solo ha sido por causa de la inflacidén, y que en términos reales no sea lo que se presenta
en un principio.

PIB real: Es el resultado de deflactar el PIB nominal. Es lo que resulta una vez se ha
extraido el efecto de la inflacion del PIB nominal. En estas condiciones, es posible
determinar con exactitud el tamafio real del PIB o su crecimiento efectivo respecto a un
periodo de referencia.

En el tercer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024.
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Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
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Fuente: DANE, PIB_T

'Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015
Fpreliminar

Pprovisional

En lo corrido del afio 20253, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4
puntos porcentuales a la variacién anual).

3 Producto Interno Bruto (PIB) 11 trimestre 2025 preliminar. DANE
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Segun el informe del DANE, las actividades econdmicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios
sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).
Tabla 1. Valor agregado por actividad econédmica

Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (3G)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendaric
Anual Adio corrido Trimvestral
2025F7-111 20257 20257 -1 5
20247-111 20247 2025F-11
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2.4 4.1 1.0
Explotacién de minas y canteras 5.7 72 0.8
Industrias manufactureras 4.1 2,1 1.5
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 23 or oV
Construccidn 1.5 27 1.1
Comercio al por mayer y al por menor® 5.6 5.1 02
Informacidn y comunicaciones 1.9 1.8 0,4
Actividades financieras y de seguros 4.3 3.5 23
Actividades inmobiliarias 21 2,0 a5
Actividades profesionales, cientificas y téc nicas® 1.1 1.3 o1
Administracidn piblica, defensa. educacidn yw salud® B0 44 3.4
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 57 au 10
actividades de servicios® ) 3 3
Valor agregado bruto 3.6 2.8 1.3
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 27 25 o9
Producto Interno Bruto 3,6 2.8 1.2
Fuente: DARME, PIE_T
Tpreliminar
'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
*Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucitn de agua; evacuacién y tratamiento de aguas
residuales, gestidn de desechos y actividades de saneamiento ambiental
‘Comercia al par m ayar y al por menor reparacién de wehiculos automotores y motocicletas; Transporte y

almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

“Actividades profesionales, cientificas ¥ técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apayo.

*Administracién pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacidn; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales.

“Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores: actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de

bienes y servicios para uso propio.
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En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca crece 2,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024.
Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

e Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de
plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo
a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta
(agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de
servicios conexas decrece 1,3%.

e Cultivo permanente de café crece 9,8%.
e Ganaderia crece 7,9%.
e Silvicultura y extraccion de madera crece 9,4%.
Pesca y acuicultura crece 16,4%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su
serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de la agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece en 1,0%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
e Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de
plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo
a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta
(agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de
servicios conexas decrece 1,7%.
e Cultivo permanente de café crece 32,0%.
e Ganaderia crece 1,1%.
e Silvicultura y extraccién de madera crece 4,5%.
e Pesca y acuicultura crece 1,5%.
2.1.3 INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR COLOMBIANO
INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR - IPC: Este indice permite reflejar las

variaciones y comportamientos que experimentan dichos precios, este indicador permite
calcular mensualmente la evolucion de la inflacion.
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De acuerdo con el ultimo informe técnico del indice de precios al consumidor IPC,
publicado por el DANE, correspondiente a diciembre de 2025.

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Diciembre 2024 - 2025

6,00
520 5,10
5,00
4,00

3,00

Porcentaje %
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046 0,27

L

Anual Mensual
W 2024 m2025

0,00

Fuente: DANE, IPC.

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registré una variacién de 5,10% en comparaciéon
con diciembre de 2024. En el ultimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,91%),
Educacién (7,36%), Salud (7,20%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,37%) y; por ultimo,
Transporte (5,35%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,10%). Entre tanto,
las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,07%), Bienes y servicios diversos
(4,97%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,76%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,31%), Prendas de
vestir y calzado (2,12%), Recreacion y cultura (1,85%) y; por ultimo, Informacién y
comunicacién (1,22%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.
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Variacién anual y mensual
Total nacional
2024 - 2025 (diciembre)

Diciembre

Variacion anual Variacion mensual

IPC total 5,20 5,10 0,46 0,27

El comportamiento anual del IPC total en diciembre de 2025 (5,10%) se explico
principalmente por la variacidon anual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas.

2.1.4 PERSPECTIVAS DE INFLACION EN COLOMBIA

Segun el andlisis de Corficolombiana* para el inicio de 2026, marca un punto de inflexion
en la economia del pais. Tras un periodo de relativa estabilidad, los indicadores sugieren
que la inflacién ha dejado de ceder y ha comenzado una nueva fase de aceleracion.

El informe destaca que el proceso de de;sinﬂacién observado en 2025, se ha estancado.
A pesar de los esfuerzos por llevar el Indice de Precios al Consumidor (IPC) al rango
meta del Banco de la Republica (entre 2% y 4%), el afo 2025, cerré en un 5,10%,
confirmando la resistencia de los precios a bajar mas alld de ese umbral. El factor
determinante para el cambio de tendencia en 2026 es el incremento del 23% en el
salario minimo. Segun la entidad, este ajuste genera dos efectos criticos:

e Presidn de costos: Las empresas trasladan el aumento del costo laboral al precio
final del consumidor.

e Efecto de indexacidon: Gran parte de la economia colombiana (arriendos, servicios
y peajes) se ajusta con base en el salario o la inflacién pasada, lo que crea una
"inercia" dificil de romper.

Corficolombiana ha revisado sus modelos ante el nuevo panorama macroecondmico,
teniendo como resultado que la inflacién mensual para el mes de enero se estima en
1,06%, una cifra alta que rompe la tendencia de los meses previos, con el prondstico
de cierre para este primer mes del afio, la proyeccion anual fue elevada

4 Informe de inflacion enero 2026: Empieza el ascenso. Corficolombiana.
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significativamente del 4,9% al 6,5%. Con relacidon a los sectores, su comportamiento
muestra que los alimentos podrian actuar como un ancla para evitar un desborde mayor,
los servicios y precios regulados seran los principales motores del alza.

Este escenario de "ascenso" complica la hoja de ruta del Banco de la Republica. El
informe sugiere que el emisor tendrd menos margen de maniobra para reducir las tasas
de interés de intervencion, ya que una politica demasiado flexible podria alimentar aun
mas la espiral inflacionaria en un contexto de costos laborales elevados.

El 2026, se perfila como un afo de desafios donde la inflacion vuelve a ser la
protagonista, impulsada por decisiones de politica salarial que han alterado las
expectativas de convergencia hacia la meta de estabilidad de precios.

Segun el diario Portafolio® sobre las primeras proyecciones de inflacion para 2026, el
panorama econdmico para este afo, ha comenzado con sefiales de alerta. Segun el
analisis de Portafolio, el mercado local enfrenta un escenario de incertidumbre y
pesimismo debido a que los factores que debian moderar los precios se han visto
eclipsados por nuevas presiones de costos.

El mercado local recibe con preocupacion el hecho de que Colombia acumula cinco afios
fuera del rango meta del Banco de la Republica, como un estancamiento de la meta de
inflacion. Al cierre de 2025, las cifras mostraron un 5,1% donde se demostrd que la
"resistencia" de los precios es mayor de lo esperado, agotando el impulso de descenso
gue se traia desde 2024.

El articulo enfatiza que el aumento del 23,2%, en el salario minimo es la principal "mala
noticia" para los analistas. Este incremento se considera excesivo frente a los niveles de
productividad, lo que genera dos efectos inmediatos:

Presidn en el sector servicios: Donde se genera un aumento en los costos operativos
que se traduce en precios mas altos para el consumidor final.

Indexacién de contratos: Causado por el ajuste automatico de arriendos, peajes y
servicios publicos basados en el nuevo salario minimo empuja la inflacién de enero a
niveles criticos.

El consenso de los analistas en la Encuesta de Expectativas del Banco de la Republica
ha subido la proyeccion para el cierre de 2026, de un 4,5% a un 6,2% o mas; con
respecto a las tasas de interés, la persistencia de la inflacidon elimina la posibilidad de

® Primeras proyecciones para la inflacién en 2026 no dejan buenas noticias para el mercado local. PORTAFOLIO.
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una reduccion agresiva en las tasas de interés. Esto encarece el crédito y frena la
reactivacion econdmica que el mercado local tanto necesita.

Para Portafolio, la combinacion de una inflacidon indexada y un alto costo laboral crea un
entorno de "inflacion persistente". Esto no solo afecta el bolsillo de los ciudadanos, sino
que resta competitividad a las empresas y mantiene las condiciones financieras
apretadas (créditos caros) por un periodo mas prolongado de lo previsto.

2.1.5 TASA DE DESEMPLEO

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 7,0%,
lo que representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes
de 2024 (8,2%). La tasa global de participacion se ubicd en 64,7%, lo que significd un
aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente,
la tasa de ocupacion fue 60,2%, lo que representd un aumento de 1,6 puntos
porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,5%).6.

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Moviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DAME, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CHPY 2018
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

® Boletin técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares, DANE, mayo 2025.
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En el mes de noviembre de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional
fue 24.599 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la
variacion de la poblacion ocupada fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y
pesca (1,3 puntos porcentuales); Alojamiento y servicios de comida (1,0 puntos
porcentuales) y Construccién (0,8 puntos porcentuales).

Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Septiembre - noviembre 2025
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Fuente: DAME, GEIH.
A.M.: area metropolitana

Para el trimestre movil septiembre - noviembre 2025, de las 23 ciudades y areas
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdo



PROCESO i i
GESTION DE LA CONTRATACION

o s | TITULO cODIGO: CT-FO-21
\/

Pagina Pagina

VERSION No. 02
A ESTUDIOS Y DOCUMENTOS 17 de 46
%&ﬁ:ﬁﬁnﬂ;ﬂ PREVIOS FECHA: 23 7 2025 : do la Defonsa

B i de weass

(21,8%), Cartagena (12,6%) y Riohacha (11,7%). Las ciudades con menor tasa de
desocupaciéon fueron: Manizales A.M. (7,2%), Bogotd D.C. (7,0%) y Villavicencio
(6,8%).

2.1.6 INFORMACION POBREZA MONETARIA NACIONAL

La linea de pobreza monetaria es el costo per capita minimo de una canasta basica de
bienes y servicios (alimentarios y no alimentarios) en un area geografica determinada.

Tabla 1. Comportamiento de la linea de pobreza (pesos corrientes)
Total nacional y grandes dominios
Afos 2023 a 2024

Dominio 2023 2024 Crecimiento Nominal (%)
Total Macional 435375 460.198 5,70
Cabeceras 483521 510161 5.51
Centros poblados y rural disperso 274.160 291.998 6,51
13 ciudades y AM. 534507 566228 5,93
Otras cabeceras® 414314 434323 4,83

Fuente: DANE - lineas base ENPH 2016-2017, actualizadas con el deflactor especial de las lineas de pobreza.

En 2024, la linea de pobreza a nivel nacional fue de $460.198, que equivale a un
crecimiento de 5,7% respecto a la linea de 2023 ubicada en $435.375. De acuerdo con
lo anterior, si un hogar estd compuesto por 4 personas, sera clasificado como pobre si
el ingreso total del hogar estd por debajo de $1.840.792. Si la familia vive en las
cabeceras este valor es de $2.040.644; si vive en los centros poblados y rural disperso
es de $1.167.992; si vive en las trece ciudades y areas metropolitanas es de $ 2.264.912
y si vive en otras cabeceras es de $1.737.292.

La incidencia de la pobreza multidimensional a nivel nacional desde el 2010 ha tenido
una tendencia a disminuir, en el afio 2020 la incidencia de pobreza multidimensional fue
de 18,1%, siendo el Unico afio que ha reportado un repunte desde el 2018, debido al
contexto socioeconédmico que tuvo Colombia por la pandemia del COVID-19, de ese afo.
Comparando la tasa de incidencia desde el 2010 hasta el 2024, este ha disminuido en
18,2 p.p. a nivel nacional, 15,1 p.p. en cabeceras y de 26,5 p.p. en centros poblados y
rural disperso. Después de la pandemia del 2020, la incidencia en el 2024 disminuyo
6,6 p.p., 4,7 p.p. en cabeceras y 12,8 p.p. en centros poblados y rural disperso.
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Grafico 2. Incidencia de pobreza multidimensional (porcentaje)
Total nacional, cabeceras, centros poblados y rural disperso
Aios 2010-2024
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Fuente: DANE, calculos con base en la ECY 2010 — 2024 y proyecciones del CNPV 2018,
Mota: Para el afio 2017 los datos son representativos dnicamente para el dominio cabeceras.
Para el calculo total nacional, cabeceras y centros poblados y rural disperso no se tiene en cuenta la ruralidad de la

Amazonia- Orinoguia.

2.1.7 TASAS DE INTERES

El centro de pensamiento Fedesarrollo” ha presentado su hoja de ruta econdmica para
el ano, destacando una postura de cautela frente a la politica monetaria en Colombia.
El analisis subraya que, aunque la economia busca estabilidad, la batalla contra la
inflacién aun no ha terminado.

Segun el articulo, se identifican unos puntos clave para destacar que son; el Ajustes en
la Politica Monetaria donde se pronostican tres alzas adicionales en las tasas de interés
por parte del Banco de la Republica durante 2026, esta medida busca enfriar el exceso
de demanda y asegurar que los precios al consumidor converjan hacia la meta oficial;
la lucha contra la inflacidén, que a pesa de la tendencia a la baja observada en periodos
anteriores, persisten riesgos que impiden una flexibilizacién rapida. Fedesarrollo enfatiza
que el control de la inflacion es la prioridad para mantener el poder adquisitivo de los

" Tres alzas de las tasas de interés para este afio prevé Fedesarrollo. EI nuevo Siglo.
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colombianos; y finalmente el impacto en el crecimiento donde se prevé un crecimiento
econdmico moderado. El alto costo del endeudamiento actuard como un freno natural
para la inversidn empresarial y el gasto de las familias, configurando un escenario de
desaceleracién controlada.

Adicionalmente el informe identifica tres factores criticos que podrian obligar a modificar
estas previsiones; el primero es la tasa de cambio: La volatilidad del peso frente al ddlar
y su efecto en los productos importados; el segundo son los precios de los alimentos: El
impacto de factores climaticos en la oferta agricola, y el ultimo corresponde al entorno
global donde las decisiones de tasas en Estados Unidos y la estabilidad de los mercados
financieros internacionales intervienen en el ambito nacional.

Contexto Visual de la Tasa de Interés
Para entender como estas decisiones afectan la economia, es util observar como
funciona el mecanismo de transmision de la tasa de interés:

En conclusidn, el panorama para 2026 segun Fedesarrollo es de ajuste y prudencia,
donde el acceso al crédito seguira siendo costoso con el fin de consolidar la estabilidad
de precios en el pais.

El informe de enero de 2026, de la Encuesta de Opinidén Financiera®, revela un escenario
de ajustes y cautela. Los analistas del mercado anticipan que la economia colombiana
navegara entre la necesidad de controlar la inflacidn y la incertidumbre propia de un afio
electoral. Contrario a las expectativas de relajacién, se prevé que el Banco de la
Republica realice tres incrementos en las tasas de interés durante el afio. El objetivo es
situar la tasa de intervencién en 11,25% para el cierre de diciembre, buscando anclar
las expectativas de inflacidon que aun no ceden al ritmo deseado.

3. ANALISIS DEL SECTOR PARA MYPIMES

Que de acuerdo a la Ley 2069 de 2020, tiene como objeto establecer un marco
regulatorio que propicie el emprendimiento y el crecimiento, consolidacién vy
sostenibilidad de las empresas, con el fin de aumentar el bienestar social y generar
equidad, se es necesario hacer un analisis particular de las empresas MiPymes en
Colombia y las aplicables al sector

Las micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes) representan un papel
fundamental en la economia colombiana. Las MiPymes comprenden mas del 99% de las
empresas del pais, generan aproximadamente 79% del empleo y aportan 40% al

8 Estos son los calculos sobre tasas de interés, PIB, dolar y petréleo para Colombia en 2026, seguin Fedesarrollo.
Portafolio.
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Producto Interno Bruto (PIB). Este tipo de empresas le suman eficacia a una economia
al contribuir con la competencia, estimular la circulacién interna de recursos e incentivar
el emprendimiento.

En Colombia el bajo crecimiento del empleo en las pequefias empresas, se debe a que
estas empresas no tienen un crecimiento significativo en el tiempo, ademas existen en
su gran mayoria firmas con bajos rendimientos. En comparacién con Estados Unidos las
firmas productivas crecen y las improductivas salen del mercado, en el pais hay déficit
de firmas con crecimiento significativos y una mayor probabilidad de que firmas
pequefias e improductivas salgan del mercado. La nulidad de rotacion de firmas y la
baja productividad de ellas, son el resultado de que las microempresas representan mas
del 90% de las compaiiias en el pais, pero sélo aportan alrededor de 5% del PIB.

Grafico 1. Variacién anual y variacion doce meses de la cantidad de micronegocios, personal
ocupado y valor nominal de los ingresos (porcentaje)

24 Ciudades’

Il Trimestre (2025°/2024)

B Cantidad de micronegocios M Personal ocupado Ventas o ingresos
10,0
6,4
4.4
i
= 0.2
[1+] L}
g 0.0 -— —
[
E "ur? vﬂ,ﬂ
o -50
-10,0
Variacion anual (%) Variacion doce meses (%)

Fuente: DANE, EMICRON

p: preliminar.

"'El dominic de 24 Ciudades incluye: Medellin y AM.; San Andrés; Barranquilla y AM,; Bogota D.C; Cartagena; Tunja;
Manizales y AM,; Florencia; Popayan; Valledupar; Quibdo; Monteriz; Meiva; Riohacha; Santa Marta; Villavicencio; Pasto;
Cicuta y AM; Armenia; Pereira y AM_; Bucaramanga y AM_; Sincelejo; Ibagué; Cali y AM.

El dominio 24 Ciudades no incluye los departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare, Putumayo,
Vaupés y Vichada.

En el tercer trimestre de 2025, la cantidad de micronegocios aumenté 2,7% en
comparacién con el mismo periodo de 2024. Por el contrario, el personal ocupado por
estas unidades econdmicas disminuyd -0,7%. Respecto a los ingresos de los
micronegocios aumentaron 6,4% en este mismo intervalo de tiempo.
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Grafico 2. Variacion anual de la cantidad de micronegocios seglin actividad econdmica (porcentaje)
24 Ciudades'
Il Trimestre (2025F/2024)
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Fuente: DAME, EMICRON
(1) Incluye: recoleccion, tratamiento y disposicion de desechos; recuperacion de materiales; agricultura, ganaderia, caza,

silvicultura, pesca y mineria.
(2} Incluye: actividades financieras y de seguros, inmobiliarias, profesionales, servicios administrativos, informacion y

comunicaciones.

(3) Incluye: educacion, actividades de atencion a la salud humana y de asistencia social, actividades artisticas, de
entretenimiento, de recreacion y otras actividades de servicios.

p: preliminar.

p.p.: puntos porcentuales.

" El dominio de 24 Ciudades incluye: Medellin y AM.; San Andrés; Barranguilla y A.M.; Bogota D.C; Cartagena; Tunjg;
Manizales y AM,; Florencia; Popayan; Valledupar; Quibdd; Monteria; Meiva; Riohacha; Santa Marta; Villavicencio; Pasto;
Cacuta y AM; Armenig; Pereira y A.M,; Bucaramanga y A.M_; Sincelejo; Ibagué; Cali y AM. excluye: departamentos de
Amazonas, Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare, Putumayo, Vaupés y Vichada.

Las actividades econdmicas que tuvieron mayor contribucién positiva a la variacion total
de la cantidad de micronegocios en el tercer trimestre de 2025 fueron Transporte y
almacenamiento (2,2 p.p.); Industria manufacturera (1,0 p.p.) y Comercio y reparacién
de vehiculos y motocicletas (0,9 p.p.). Por su parte, Actividades inmobiliarias,
profesionales y comunicaciones (-1,6 p.p.) y Otras actividades de servicios (-0,6 p.p.)
contribuyeron negativamente a la variacion total de la cantidad de micronegocios.
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Grafico 4. Variacién anual de los ingresos nominales de los micronegocios segln actividad econdmica

(porcentaje)
24 Ciudades’
Il Trimestre (2025F/2024)
Variacion porcentual (56) Contribucién (p.p.)
24 dudaes . s I
Comescio ¥ reparadcn de vehiculcs automotares y motociclotas _ 17.4 _ 6,5
rrdustria massfacturera {1] I B s
Tramsparte y almagenamesris - 1.1 - 1.4
Mlcjamicnio y senvicias de comida - 10,1 - 0.9
Comsinaccion =188 _ 21,0 -
(itras actividades de senvicias () -3 [ -1 R
Actieidades inmaobilianas, profesionaies y comu nicaciones (2) 130 [ .5 R
w Variacion (%) o Punios parcertuales fpop)

Fuente: DANE, EMICROM.

(1) recoleccion, tratamiento y disposicion de desechos; recuperacion de materiales; agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura, pesca y mineria.

(2) Incluye: actividades financieras y de seguros, inmobiliarias, profesionales, servicios administrativos, informacion y
comunicaciones.

Las actividades de Comercio y reparacion de vehiculos automotores y motocicletas (6,5
p.p.); Industria manufacturera (1,6 p.p.) y Transporte y almacenamiento (1,4 p.p.)
contribuyeron, en mayor medida, positivamente a la variacion anual de los ingresos
nominales de los micronegocios en el tercer trimestre de 2025. Por el contrario, las
ramas de Actividades inmobiliarias, profesionales y comunicaciones (-1,9 p.p.) y Otras
actividades de servicios (-1,1 p.p.) contribuyeron de manera negativa a la variacion
anual de los ingresos nominales de los micronegocios.

A partir de la Resolucion 636 de 2012, se establecen los cédigos CIIU Rev. 4 A.C
mediante los cuales es posible definir las opciones que el sector econdmico ofrece para
satisfacer la necesidad de contratacién y a su vez el mercado objetivo el cual se va a
estudiar durante el analisis. De esta forma, dado el objeto de contratacién y con base
en la Rev. 4 A.C se establecen los siguientes cédigos CIIU como parte de las opciones
gue ofrece el sector econdmico para satisfacer la necesidad del presente proceso.

Los sectores productivos, o lo que es lo mismo, los sectores de la economia se utilizan
para establecer una clasificacién de la actividad econdmica de una regién en funcion del
tipo de proceso productivo que la caracteriza. En la actualidad, existen cinco tipos de
sectores econdmicos que, a su vez, se dividen en diferentes ramas de produccion: sector
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primario, secundario, terciario, cuaternario y quinario. Estos dos ultimos, se consideran,
por parte de algunos estudiosos, como parte del sector terciario.

Tradicionalmente, y hasta hace escasas décadas, se distinguian tres sectores de
produccion y fabricacidon basicos: sector primario, secundario y terciario. El sector
econdmico mas basico es el sector primario, que aglutina todas las actividades
encaminadas a extraer o cosechar productos de la tierra. Le sigue el sector secundario,
encargado del procesamiento de las materias primas, la fabricacién industrial y todas
las actividades relacionadas con la fabricacion. Por ultimo, el sector terciario es el que
ofrece servicios de todo tipo a la poblacidn en general.

El sector primario, conocido también como agropecuario, es el que obtiene el producto
de los recursos naturales (tanto renovables como no renovables) para después
transformarlo en materias primas no elaboradas destinadas principalmente a la
produccion industrial y al abastecimiento de determinados tipos de servicios. Algunos
ejemplos de actividades del sector primario son las siguientes: Agricultura, Ganaderia,
Pesca, Explotacién de los recursos forestales y Mineria.

El sector secundario o industrial comprende las actividades econdmicas destinadas a la
transformacién de las materias primas, es decir, la industria y la construccién. Asi,
mientras que el sector primario se limita a obtener de manera directa los recursos de la
naturaleza, el sector secundario ejecuta procedimientos industriales para transformar
dichos recursos. Esta actividad de transformacién puede ser también artesanal, cuando
la elaboracidon de los bienes se realiza de manera sencilla e implica tiradas de pocas
unidades. Entre los ejemplos del sector secundario cabe destacar los siguientes:
Elaboracion de metal y fundicidn, Produccidn de automdéviles, Produccion textiles,
Industria quimica, Fabricacion, Energia e Ingenieria.

El sector terciario esta formado por todas aquellas actividades que no producen una
mercancia, pero abastecen al mercado de servicios y bienes, por este motivo se
denomina también sector servicios. En la actualidad, este sector se ha diversificado y
ha crecido espectacularmente, llegando a conformar hasta el 70 % del producto interior
bruto de algunos paises desarrollados. Ejemplos del sector terciario serian los
siguientes: Transporte, Distribucion, Turismo, Entretenimiento, Finanzas vy
Administraciones Publicas.

Los nuevos sectores econdmicos: sector cuaternario y quinario: Con la irrupciéon de las
nuevas tecnologias y el desarrollo de los servicios digitales han surgido diversas
actividades econdmicas con especificidades propias que han dado lugar a sectores
productivos de nuevo cufio: el sector cuaternario o de la informacion y el sector quinario.
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El sector cuaternario comprende las actividades econdmicas basadas en labores
intelectuales o en la denominada economia del conocimiento. Asi, su valor se obtiene a
partir de ideas cientificas. Fundamentalmente, este nuevo sector nace de la I+D+i, de
la investigacién, el desarrollo y la innovacidn; unas actividades propias del sector
secundario e industrial, pero que por su importancia estratégica y sus modos propios de
produccion actualmente permiten hablar de ellas como un sector diferenciado del resto.
Algunos ejemplos de sector cuaternario serian los siguientes: Tecnologia de la
informacién, Investigacién cientifica, Cultura, Educacién y Consultoria.

No existe un consenso unanime entre los estudiosos sobre la existencia de un quinto
sector de actividad, ya que muchos lo consideran una extensién del sector terciario. Sin
embargo, la definicidn mas generalizada es la que considera el sector quinario como una
rama de la economia enfocada a la creacidn, reordenacién e interpretacién de ideas y
proyectos con la ayuda de la ciencia de datos y las nuevas tecnologias.

Ademas, segun la descripcion realizada por algunos economistas, dentro de este sector
también se puede incluir a las organizaciones sin animo de lucro, asi como a todas
aquellas que buscan la sostenibilidad y la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.
Entre los ejemplos del sector quinario cabe destacar los siguientes: Oficiales del
gobierno, Directivos de grandes empresas, Lideres cientificos, Legisladores, Directivos
de ONG y Lideres tecnoldgicos.

Como hemos podido observar todos los sectores econdmicos son importantes para
abastecer las necesidades basicas de la poblacion y contribuir al desarrollo econémico.
Una buena planificacion de los diferentes sectores productivos garantiza la prosperidad
y sostenibilidad de cualquier region.

Basados en lo anterior se puede concluir que el presente proceso, se encuentra en el
sector primario de la economia, especificamente en la produccién avicola. Este sector
abarca todas las actividades econdmicas relacionadas con la cria de aves de corral, como
gallinas, para la obtencion de huevos y carne.

La produccion de huevos es una actividad importante dentro del sector agropecuario,
gue a su vez forma parte del sector primario. Las granjas avicolas se dedican a la cria
de gallinas ponedoras, que son alimentadas y cuidadas para maximizar la produccién de
huevos.

Es importante tener en cuenta que el huevo también puede estar presente en otros
sectores econdmicos, como el secundario (industria de procesamiento de alimentos) y
el terciario (comercio y servicios de restauracion). Sin embargo, su origen y principal
actividad econdmica se encuentran en el sector primario.
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En resumen, el huevo se produce en el sector primario (produccién avicola), pero
también puede ser procesado y comercializado en los sectores secundario y terciario de
la economia.

PANORAMA GENERAL DEL SECTOR AVICOLA EN COLOMBIA

El sector avicola en Colombia se consolida como uno de los mas dindmicos vy
estratégicos, contribuyendo a la seguridad alimentaria, empleo en mas de 657
municipios y un crecimiento del 9,1% en produccion total de proteina en 2025. La
produccion de huevos destaca por su rol en la nutricion diaria, con avances en sanidad
y exportaciones que fortalecen su impacto econémico.

CIFRAS DE CONSUMO Y ECONOMICAS

Consumo: Colombia alcanzé un récord histérico de 366 huevos per capita al ano en
2025, equivalente a casi uno diario por persona, posicionandose entre los tres mayores
consumidores mundiales detras de México y Japdn. Este aumento del 84% en la ultima
década refleja habitos alimenticios saludables y accesibilidad.

Produccién: En 2025, la produccion de huevos llegé a 19.402 millones de unidades, un
crecimiento del 7,7% respecto a 2024 (18.019 millones).

Valor de la Produccion: El sector avicola total (huevos y pollo) generd $44,5 billones en
2025, impulsado por mayor volumen y competitividad.

Exportaciones: Colombia exportd mas de 51 millones de huevos en los ultimos dos afios
a mercados como Caribe, Venezuela, Ecuador, Curazao, Cuba y avances hacia EE.UU. y
China, con ingresos cercanos a USD 5 millones desde 2024.

FACTORES QUE INFLUYEN EN EL MERCADO

Tendencias de Consumo: La demanda de huevos se mantiene estable con picos en
festividades como Semana Santa, valorando su perfil nutritivo y versatilidad como
proteina econémica.

Precios: En 2025, los precios se estabilizaron en torno a $400-$420 por unidad o
$13.990-$24.500 por cubeta de 30 huevos AA, influenciados por costos de insumos pero
mitigados por mayor produccion.

Canales de Distribucion: Predominan tiendas de barrio, supermercados, plazas de
mercado y mayoristas, con énfasis en formalizacién para trazabilidad.
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Regulaciones: ElI ICA supervisa sanidad, inocuidad y bienestar animal, habilitando
exportaciones y certificando el 95% de hatos libres de enfermedades.

RETOS Y OPORTUNIDADES

Costos de Produccién: Fluctuaciones en materias primas importadas (como de EE.UU.)
y salario minimo impactan rentabilidad, con proyecciones de alzas en 2026.

Competencia: Competir con importaciones requiere eficiencia y diferenciacion en
mercados globales.

Sostenibilidad: Creciente demanda de huevos organicos/enriquecidos impulsa bienestar
animal y reduccién ambiental.

Valor Agregado: Oportunidades en huevos funcionales, procesados y exportaciones a
nuevos mercados como Japdn y Haiti elevan ingresos.

4. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

De acuerdo con los datos de compra publica consultados a través de la plataforma
Colombia Compra Eficiente, podemos obtener a partir del criterio de busqueda del cédigo
de Clasificador de Bienes y Servicios — UNSPSC, el histérico de contratacion que ha
tenido la entidad en relacion con el suministro a adquirir a través del presente proceso
en analisis. En la siguiente tabla podemos observar la cantidad de contratos y el valor
total por cada vigencia desde 2017 a 2025, que ha efectuado la entidad para este
clasificador.Asi mismo al andlisis de la demanda mostrado por el sistema es posible
evidenciar el valor de contratacién por afo y el origen nacional de los proveedores que
han suministrado esta clase de servicio a la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

4.1 MODALIDAD COMPETITIVA PLATAFORMA SECOP II
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Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

Gasto Mensual

ANALISIS DE LA DEMANDA

Valor Total
$45.129.088.451

$4 milM
$2 miM
2024
2021
2025
./‘ 2021
$0 mil M N
© o @ P G g0 a0 ORI
& @ & @ @ g \ﬁ“\)\ @
o9 O
Afic 2020 @2021 #2022 @2023 #2024 ®2025
5 Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 107
6
4
2 / 2020
°  &° a° o S 0 o o ®
LS < N ¥ ¥ & e o r..w\“‘\ L\\L\\f‘

Afio ®2020 ®2021 ®2022 @2023 2024 ®2025

Valor Total

Cantidad de contratos

$15mil M

$10 mil M

$5 mil M

$0 mil M

2020

Gasto Anual

56,57 mi.. 56,69 mi... 56,66 ... 57,65 mil$14,66 mil B2.39m...

$14.7 mil M

Fuente @SECOP_II

Cantidad de contratos - Anual

2 18 17 19 21

2021 2022 2023
Afic

Fuente @SECOP._|!

2024

Fuente: Tomado del Modelo de Abastecimiento Estratégico®

$7,7 mil M
$6,6 mil M $6,7 mil M
II I I []
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afia

1

2025

FILTROS:
Seleccione el afo:
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Seleccione la Fecha
Fecha_lirma

01/01/2020

O

29/07/2025

O

Departamento de Entidad

Todas ~

Nombre de Entidad (agregado)
* ingrese el nombre sin tilde
L Buscar
Seleccionar todo
B AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

Plataforma:

SECOP_I

Nombre de Entidad (plataforma)
* ingrese el nombre sin tilde
L Buscar
Seleccionar todo
B AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

9https://app.powerbi .com/view?r=eyJrljoiOTKOMWM1MjMtY zhkOSOONDUWLThmOTEtMMRMMTQXNTEYY Tczli

widCl61jdiMDkwNDFILTIONTEtNDIKMCO04Y 2IXLTc5ZDVIM2Q4Y zFiZSIsimMiOjR9&disablecdnExpiration=17573

70960
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Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
@®\alor @Contratos O Buscar
$50 mil M 130 A OUTEIY TIUSYLS y susUGes
501317 - Productas de leche y mantequi...
501318 - Queso
5015 - Aceites y grazas comestibles
$40 mil M 120 5016 - Chocolates, azlcares, edulcorantes y...
5017 - Condimentos y conservantes
5018 - Productos de panaderia
$30 mil M o, Valor contratado:
. =
7‘: g $14545 065  $3.823.499203
= S
$20 mil M 100 © O O
Modalidad de seleccion
0 mi « Competitiva Enajenacién
Directa Especial
$0 mil M 20
5013 - Productos lacteos y huevos
2_Familia ™ 4 Hno = 8

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
2020 2021

= 5013 - Productos lacteos y huevos

= 501316 - Huevos y sustitutos

Tatal

21 $6.574.919.277
‘ 21 $6574 919277
21 $6.574.919.277

14,57%
14,57%
14,57%

18 $6.693.224.126
18 $6.693.224.126
18 $6.693.224.126

14,83%
14,83%
14,83%

17 $6.660.801.788
17 $6.660.801.788
17 $6.660.801.788

14,76%
14,76%
14,76%

19 $7.652.100.000
19 $7.652.100.000
19 $7.652.100.000

Fuente: Tomado del Modelo de Abastecimiento Estratégico'®

De acuerdo con los registros disponibles de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares,
Regional Antioquia Chocd, las ultimas adjudicaciones de los bienes objeto del proceso

se realizaron asi:

JERENED O Huevos en la cascara de gallina

Servicio 9

Clasificacion

UNSPSC E-50-13-16-12

Modalidad de -, . . , . . .
contratacién Seleccién abreviaba minima cuantia — Seleccion abreviada Subasta inversa

Lugar de ejecucion

Medellin — Bello - Rionegro - Yarumal - Andes - Puerto Berrio - Uraba - Quibdé

Fecha desde -
Fecha hasta

2019 2025

Cuantia actual

1.200.000.000

Vigencia 2022 Vigencia 2023 Vigencia 2024 Vigencia 2025

Agencia Logistica

vigencia

de las Fuerzas $580.000.000 $540.000.000 | $1.035.000.000 $1.545.000.000
Militares
Total demanda por $580.000.000 $540.000.000 | $1.035.000.000 $1.545.000.000

10https://app.powerbi .com/view?r=eyJrljoiOTKOMWM1MjMtY zhkOSOONDUWLThmOTEtMMRMMTQXNTEYY Tczli
widCI61jdiMDkwNDFILTIONTEtNDIKMCO04Y 2IXLTc5ZDVIM2Q4Y zFiZSIsImMiOjR9&disablecdnExpiration=17573

70960
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4.2 MODALIDAD COMPETITIVA PLATAFORMA SECOP II

De acuerdo con la informacién recopilada de otras entidades y cuyo objeto es similar al
del presente estudio previo, se puede concluir que dentro de cada uno de los procesos,
cada entidad realiza sus requerimientos técnicos y objeto de acuerdo con las
necesidades propias de cada una de ellas, dando como resultado que la variable de
antecedente de compras o adquisiciones por parte de otras entidades estatales, no se
tendra en cuenta para el calculo del valor estimado.

Por lo anteriormente expuesto, es importante destacar que frente a la presente
investigacion se tomaron como referente fuentes que se asemejan a la necesidad
especifica del presente proceso, no obstante, dado que difieren de las especificaciones
técnicas de los items a contratar en el presente proceso, no se tendran estos
antecedentes como fuentes para realizar estudios juridicos, técnicos ni econémicos.

5. ANALISIS DE LA DEMANDA

En cuanto al anadlisis de la demanda se encuentra algunas de las entidades que realizan
esa actividad:

= AGENCIA SIP 007-066- SUMINISTRO DE HUEVOS Presentacion
COLOMBI LOGISTICA DE 2025 CON DESTINO A LOS de oferta
A LAS FUERZAS COMEDORES DE TROPA DE LA

MILITARES BR4, BR14, BR15 Y BR17

ADMINISTRADOS POR LA
AGENCIA LOGISTICA DE LAS

FUERZAS MILITARES
REGIONAL ANTIOQUIA
CHOCO
= INSTITUTO GC-MC-197- SUMINISTRO DE HUEVOS Presentacion
COLOMBI COLOMBIANO 2025 SPF PARA LOS de oferta
A AGROPECUARIO LABORATORIOS DE, LA
-ICA SUBGERENCIA DE ANALISIS
Y DIAGNOSTICO
= AGENCIA SIP  006-049- SUMINISTRO DE HUEVOS Presentacién de
COLOMBIA LOGISTICA DE 2025 oferta

LAS FUERZAS
MILITARES




PROCESO

GESTION DE LA CONTRATACION

~F

TITULO

CODIGO: CT-FO-21

VERSION No. 02

Pagina Pagina

Y ESTUDIOS Y DOCUMENTOS 30 de 46
Ahierzas s PREVIOS FECHA: 23 | 7 | 2025 -
= AGENCIA SASI 010-073- SUMINISTRO DE HUEVOS DE Presentacion de
COLOMBIA LOGISTICA DE 2025 GALLINAS PARA ABASTECER  oferta
LAS FUERZAS (Presentacion LOS COMEDORES DE TROPAS
MILITARES de oferta) LAS UNIDADES MILITARES Y
UNIDADES DE NEGOCIOS POR
LOS CUALES FUESE O LLEGARE
A SER RESPQNSABLE LA
AGENCIA LOGISTICA DE
FUERZAS M
= AGENCIA SIP 010 - 052 SE SOLICITA COTIZACIONES Presentacion
COLOMBI LOGISTICA DE = 2025 PARA REALIZAR ESTUDIO DE de oferta
A LAS FUERZAS HUEVOS DE MERCADO PARA EL
MILITARES GALLINA SUMINISTRO DE HUEVOS
= AGENCIA SASI 007- SUMINISTRO DE HUEVOS Presentacion
COLOMBI LOGISTICA DE  049-2025 CON DESTINO A LOS de oferta
A LAS FUERZAS (Presentacion COMEDORES DE TROPADE LA
MILITARES de oferta) BR4, BR14, BR15 Y BR17
(Presentacién de oferta)
= AGENCIA SASI 006- SUMINISTRO DE HUEVOS Presentacion
COLOMBI LOGISTICA DE 057-2025 (Presentacién de oferta) de oferta
A LAS FUERZAS (Presentacién
MILITARES de oferta)
= AGENCIA SA SI 014-050- SUMINISTRO DE HUEVOS PARA Presentacion de
COLOMBIA LOGISTICA  DE 2025 LOS COMEDORES DE TROPA DE  oferta

LAS FUERZAS
MILITARES

(Presentacion
de oferta)

LA  BR3-BR8-BR29-BR23 Y
CUANDO SEA REQUERIDO POR
OTRA UNIDAD MILITAR Y/O DE
NEGOCIO DE LA REGIONAL
SUROCCIDENTE (Presentacion
de oferta)
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= AGENCIA SA SI 005- SUMINISTRO DE HUEVOS Presentacion
COLOMBI LOGISTICA DE 074-2025 PARA EL ABASTECIMIENTO de oferta
A LAS FUERZAS (Presentacion DE LAS UNIDADES
MILITARES de oferta) MILITARES, Y/O OTRAS
ENTIDADES ADSCRITAS Y/O
VINCULADAS AL
MINISTERIO DE DEFENSA,
ATENDIDAS POR LA
AGENCIA LOGISTICA DE LAS
FUERZAS MILITARE
= AGENCIA SIP 007-049- Suministro de huevos con Presentacion
COLOMBI LOGISTICA DE 2025 destino a los comedores de de oferta
A LAS FUERZAS tropa de la BR4, BR14, BR15
MILITARES y BR17
= AGENCIA 006-023-2023 SUMINISTRO DE HUEVOS Presentacion
COLOMBI LOGISTICA DE de oferta
A LAS FUERZAS
MILITARES
= AGENCIA 007-057-2023 Solicitud de cotizacion Presentacion de
COLOMBIA LOGISTICA DE LAS suministro de Huevos oferta
FUERZAS
MILITARES
= ESCUELA 009-2024 Suministro de huevos de Presentacion
COLOMBI NORMAL gallina en cascara para de oferta
A SUPERIOR consumo de nifas internas
MARIA de la Escuela Normal
AUXILIADORA Superior Maria Auxiliadora
MUNICIPIO
GUADALUPE
= ESCUELA 047-2023 Suministro de huevos en Presentacion
COLOMBI NORMAL cascara de gallina para de oferta
A SUPERIOR alimentacién de nifas
MARIA internas de la ENSMA

AUXILIADORA
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MUNICIPIO
GUADALUPE
= CESAR ESE 681-2024 SUMINISTRO DE HUEVOS Presentacion
o HOSPITAL PARA EL CONSUMO EN de oferta
A REGIONAL SAN CUMPLIMIENTO DEL
ANDRES - CONVENIO
CHIRIGUANA INTERADMINISTRATIVO No.
20002612024 DEL 2024,
CELEBRADO ENTRE EL
INSTITUTO COLOMBIANO DE
BIENESTAR FAMILIAR
(ICBF) Y LA E.S.E HOSPITAL
= AGENCIA SIP 010 - 045 -  SE SOLICITA COTIZACIONES  Presentacién de
COLOMBIA LOGISTICA DE LAS 2024 HUEVO PARA REALIZAR ESTUDIO DE oferta
FUERZAS MERCADO PARA EL
MILITARES SUMINISTRO DE HUEVOS
= AGENCIA SIP 010 - 052 SE SOLICITA COTIZACIONES Presentacion
o LOGISTICA DE - 2025  PARA REALIZAR ESTUDIO DE  de oferta
A LAS FUERZAS HUEVOS DE MERCADO PARA EL
MILITARES GALLINA SUMINISTRO DE HUEVOS
= AGENCIA SIP 010 - 081  SE SOLICITA COTIZACIONES  Presentacién
COLOMBI LOGISTICA DE - 2024 PARA REALIZAR ESTUDIO DE de oferta
A LAS FUERZAS HUEVOS DE  MERCADO PARA EL
MILITARES GALLINA SUMINISTRO DE HUEVOS DE
GALLINA
= AGENCIA SIP 010 - 029  SE SOLICITA COTIZACIONES  Presentacién
COLOMBI LOGISTICA DE - 2025 PARA REALIZAR ESTUDIO DE de oferta
A LAS FUERZAS HUEVOS DE  MERCADO PARA EL
MILITARES GALLINA SUMINISTRO DE HUEVOS DE

GALLINAS
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= AGENCIA SIP 005-028- SOLICITUD DE COTIZACION  Presentaci6n
COLOMBI LOGISTICA DE 2024 PARA EL SUMINISTRO DE de oferta
A LAS  FUERZAS HUEVOS PARA EL
MILITARES ABASTECIMIENTOS DE LAS
UNIDADES MILITARES
UBICADAS EN EL
DEPARTAMENTO DE
BOLIVAR Y SUCRE

6. ESTUDIO DE LA OFERTA

L4 ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional

de Contratacién Pudblica —
Colombia Compra Eficiente

Valor Total 1
FILTROS:
Gasto Mensual $4.125.000 000 ' Gasto Anual
0,8 mil M 3510 mil. 3655 mill. 3780 mil. 3540 mINE1.08 mil M 3570 mill Seleccione el aho: ‘
I M
o Selecc e la Fecha
N - - 5 achi_t
- 02/01/2020 28/07/2025
-
. - il M
0,2 mil M s =
- —-—
2020 2021 2022 2023 2024 2025
febrera marze abril agosta octubre noviermbre Afio
Afic ®2020 @2021 ®2022 ®2023 ®2024 ®2025 Fuente ®SECOP | @SECOP_|
ontratos Tota
Cantidad de contratos - Mensual 10 Cantidad de contratos - Anual

£ S—_— ~Proveedor:
=
g

T . -— . . - 2 |
o
E S
~ s

SoenEbE s moes s sbed a0 Plataforma:
arzo abril . embre Afio
SECOF, SECOP.
Afic ®2020 ®2021 ®2022 ® 2024 ®2025 Fusnte ®SECOP | @SECOP.| ECOF_| ECOP_Il
Nombre de Proveedor
Valor Contratacién Numero de Proveedores Numero de Contratos
$4,13 mil M 1 10 1
' sas

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con provecdornes Walor Total Esti o por de
plurales en SECOP Il plurabes en SECOP 11
2 Mecfalidad de SeleccHen
2 p— X
= - i
t=1 -
3 e -
Tipac W - e F Tipa: - - b Modalidad gernersl
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Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad
L3 L

& Nombre de Entidad (agregado)

Nombre de Entidad (plataforma)

Una vez analizada la informacién con la que cuenta la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares Regional Antioquia Chocd, se consulté con la pagina de Colombia Compra
Eficiente con el fin de verificar el movimiento en las entidades estatales en cuanto a la
adquisicién de este servicio y los posibles oferentes bajo el clasificador de Bienes y
Servicios UNSPSC. Por lo anterior se buscaron proveedores clasificados en los cédigos
UNSPSC del proceso, asi:

Cadigo UNSPSC
50131612 [ HUEVOS EN LA CASCARA DE GALLINA

Como requisito en la contratacion publica de nuestra institucidén se solicitd cotizaciones
de producto huevo en la pagina de Colombia Compra Eficiente SECOP II, no se logré
conseguir cotizaciones, como se observa en la siguiente captura de pantalla:

Proceso : SUMINISTRO DE HUEVOS CON DESTINO A LOS COMEDCRES DE TROPA DE LA BR4, BR14, BR1... (Id BD 64111
Solicitud de informacién a los Proveedores PROVEEDORES
SIP 007-004-2026 [EEEERY) | Feoss
Unigsd ge Contratacion REGIONAL ANTIDOUIA CHOCO ALFM —
er Enisce . e
=0 o
Fecha de presentacion de ofertas Fucha da publicacion
LINEA DE TEMPO
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn siacsn o oleras -
Fuente:Link:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PP1.45395184&isFromPublicAr
ea=True&isModal=False

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Antioquia Chocd solicitd
cotizaciones por medio de la plataforma SECOP II (SIP 007-004-2026) donde no se
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obtuvo respuesta de los proponentes; de igual forma, se requirieron mediante correo
electrénico a empresas encontradas a través de la web, a lo cual fueron allegadas tres
(3) cotizaciones.

En aras de ampliar este estudio se solicité a diferentes proveedores cotizaciones por
correo electrénico informandoles caracteristicas claras de los productos a cotizar, tiempo
de entrega, lugar entrega, condiciones de calidad y los descuentos de Ley, por concepto
del suministro de huevos para proveer a los Comedores de tropa de la Regional
Antioquia-Choco se recibio tres (3) cotizaciones.

Solicitud cotizacion proceso 007-004-2026 HUEVOS a =z

=" Resumir este correo

Jairo Alberto Herrera Mendez <jair @ | 1(h di * “

para distribuido a@gmail.com, angel o punt o

Apreciados oferentes, buenos dias

1. De manera atenta me permito solicitar de su valioso apoyo para realizar la cotizacion en documento adjunto el cual refiere: “Solicit de izacion PR 007-004-2026 — Huevos™ y que tiene como

objeto “Suministro de huevos con destino a los comedores de tropa de la BR15 y BR17 init por la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares it Anti ia Chocé y otras
i que lo requieran.”. Fl presupuesto para el presente proceso es por valor de Ciento trece miliones ($113.000.000).

Lo anterior, en atencién que esta solicitud no tuvo respuesta mediante la plataforma SECOP II.

Nota: Es de aclarar que la cotizacion requerida debe estar vigente por lo menos por 90 dias en ion a que la io judi ion y ej ion del p proceso se llevara a cabo en la

vigencia del 2026.

Cordialmente,

a. DISTRI,BUIDORA ANTIOQUENA AM

Contacto: Angela Maria Martinez Mejia

Correo electronico: davdistribuidora2803@gmail.com
Teléfono: 311 634 73 16




PROCESO i i
GESTION DE LA CONTRATACION

o | TITULO CODIGO: CT-FO-21
\ ﬂ

VERSION No. 02 Pagina Pagina

A ESTUDIOS Y DOCUMENTOS 36 de 46
*Eﬂg},::?ﬁf;‘i;“ PREVIOS FECHA: 23 7 2025 | T deibeemss

Fwd: COTIZACION DE HUEVOS (Eternal) Cotizaciones 2026 x a @

=" Resumir este correo

o angela martinez @ lun, 26 ene, 1807 (hace 3dias) Ty €

para mi v

Bf Parece que este mensaje esta en inglés X

Traducir al espafiol

——-—— Mensaje reenviado ———

De: EDITH BEDOYA <fact bedoyaedithd@gmail. com>
Fecha: El lun, 26 ene. 2026 a la(s) 4:48 p.m

Asunto: COTIZACION DE HUEVOS

Para: angela martinez <davdistribuidora2803@gmail.com>

b. DISTRIBUCIONES DEL EL CAMPO

Contacto: Jhon Fredy Sierra Ospina

Correo electronico: jhondelcampo0102@gmail.com
Tel: 315211 36 81

COTIZACION HUEVQS (Estemal Cotizaciones 2026 x P

=" Resumir este correo

o JHON FREDY SIERRA OSPINA @ 927 (hace dhoras)  Yr 6
parami

BR Parece que este mensaje esté en inglés X

Traducir al espafiol

Un archivo adjunto + Analizados por Gmail @ (B} Afiadir a Drive

[ COTIZACION PR ... 4

c. DISTRIBUIDORA PLYBA — YOLIMA DEL SOCORRO MONTOYA PEREZ
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Contacto: Yolima Montoya Pérez

NIT: 42897777-6

Correo electronico: distribuidoraplyba@gmail.com
Teléfono: 320 683 32 97

Solicitud Cotizacion huevos (Exemal) Cotizaciones 2026 x a B

=" Resumir este correo
o YOLIMA MONTOYA © 1054 (hace3horas) Yy €
parami =

B Parece que este mensaje esta en inglés X

Traducir al espafiol

Un archivo adjunto - Analizados por Gmail @ (8} Afiadir a Drive

B0 solicitud de cotiz... 4

De acuerdo con lo anterior y ante la necesidad imperiosa de contratar y siendo aceptado por el
comité econdmico y estructurador, al tener la cantidad dos (3) cotizaciones se realiza el estudio de
mercado basandose en el Manual de Contratacién de la entidad en el numeral 4.2.1.C "Solicitud de
cotizaciones".

La entrega de los productos objeto del contrato se lleva a cabo en los Comedores de Tropa
pertenecientes a las Brigadas BR-04, BR-14, BR-15 y BR17, administrados por la Agencia Logistica
de las Fuerzas Armadas Regional Antioquia Chocé y otras posibles unidades que lo requieran, que
se encuentran en los departamentos de Antioquia y Chocé, con base en la programacion semanal
solicitada por la Coordinacion de Abastecimientos, especificando la prioridad de entrega y
cantidades variables semana a semana de acuerdo a las necesidades de la entidad y al parte de
personal hombres que se encuentran acantonados en cada uno de los Comedores de Tropa para
un consumo mensual.

Para este proceso de contratacion se requiere que los oferentes garanticen la capacidad de
suministrar los productos requerido al objeto del contrato, dando respuesta oportuna a las solicitudes
y pedidos extra requeridos por la entidad, con el fin de atender la demanda en todo momento para
suplir las necesidades y operaciones imprevistas por las diferentes Unidades Militares al suministro
de alimentacién del personal soldados.

Una vez analizado las cotizaciones enviadas por los proveedores, en cuanto a los costos de los
Huevos, se acoge el precio o rechazo de las cotizaciones recibidas. No se podra superar cada uno
de los precios unitarios establecidos de referencia de los valores ponderados o promedios.
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PRECIOS DEL MERCADO

OBJETO DEL PROCESO

Objeto del Proceso

Militares Regional Antioquia Chocd y otras posibles unidades que lo requieran.

Suministro de huevos con destino a los comedores de tropa de la BR4, BR14, BR15 y BR17 administrados por la Agencia Logistica de las Fuerzas

Observaciones codigos UNSPSC

Se confirma que el codigo UNSPSC 50131612 coincide con el objeto social de los cotizantes, garantizando la pluralidad y la idoneidad del mercado

gue sean menos de tres

cotizaciones

ESTUDIO DE MERCADO

analizado.
N° de Cotizaciones Solicitadas 5
N° de Cotizaciones Recibidas 2
Breve justificacion en caso de
N.A

EMPRESAS QUE COTIZARON

DISTRIBUIDORA

DISTRIBUCIONES

DISTRIBUIDORA

p BIEN O SERVICIO A PRESENTACION ANTIOQUENA AM DEL EL CAMPO PLYBA DESVIACION . Valor Ponderado o
ITEM . . MEDIANA < Valor Minimo .
CONTRATAR (Gramos, Galon, Unidad, etc) valor Unitario valor Unitario valor Unitario ESTANDAR Promedio
INCLUIDO INCLUIDO INCLUIDO
GRAVAMENES GRAVAMENES GRAVAMENES
1 HUEVO AA Unidad $ 800 $790 $810 $ 800 $10 $ 790,00 $ 800,00
TOTAL $ 790,00 $ 800
800,00

Nota 1: Los valores de los gramajes e identificacion de los productos se encuentran dentro los rangos establecidos en las fichas técnicas y el Contrato Interadministrativo No. 050-DIADQ-DIPER-2025.
Nota 2: Tras analizar la mediana y la desviacion estandar, no se detectan valores atipicos. En consecuencia, se selecciona el valor promedio o ponderado como medida representativa.
Nota 3: La ejecucion se realizara hasta agotar la apropiacién presupuestal de la vigencia.
Conclusién Verificacion Financiera: De acuerdo a la informacién suministrada para el presente estudio y luego de realizar las operaciones aritméticas, se puede concluir el total del valor minimo de $ 790 y
el total del valor ponderado es $ 800. Con fundamento en el Informe Técnico y el Andlisis del Sector, se establece un presupuesto oficial de $113.000.000. La adjudicacién del proceso sera en forma global,
toda vez que la necesidad de suministro de huevos para las BR-04, 14, 15y 17 requiere una operacion logistica integral por parte de un Unico contratista, no obstante la oferta analiza precios unitarios.
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6.2 NOTAS A LA OFERTA ECONOMICA

% El oferente debe ofertar de acuerdo a su condicién tributaria, observando lo
dispuesto en las leyes vigentes.

% El oferente no podra sobrepasar los precios de referencia, establecidos por la

entidad, sera causal de rechazo la oferta del proponente cuyo precio unitario o

total sea superior al citado precio de referencia.

Solo se aceptan ofertas en pesos colombianos y se pagara el contrato resultante

en pesos colombianos.

Los precios de referencia incluyen, costos asociados e impuestos que aplique en

el caso, para la entrega del bien y/o servicio en el punto establecido dentro del

presente proceso y no podran ser sobrepasados por los oferentes o serd causal

de rechazo.

Los precios ofertados se mantendran vigentes durante la vigencia del contrato y

el contratista debera considerar todas las formas de pago del negocio juridico

como de contado, por lo tanto, no se aceptan variacion o cobros indirectos, fletes

u otras consideraciones al precio final del objeto contratado.

% La adjudicacion del presente proceso sera por el presupuesto oficial.

R
o

R
o

R
o

El oferente debera tener en cuenta dentro de cada uno de los analisis de precios unitarios
todo lo necesario y suficiente para llevar a cabo el item de acuerdo con las normas y
especificaciones técnicas contractuales, es de exclusiva responsabilidad del oferente y
por lo tanto no podra reclamar a la entidad reconocimiento alguno adicional al valor de
los precios unitarios consignados en el formulario de su propuesta. El oferente acepta
que los precios unitarios por él ofertados constituyen su propuesta econdmica
auténoma.

7. EVALUACION DE LA OFERTA

El precio sera el factor determinante para escoger al contratista. En consecuencia, quien
sea habilitado y presente el menor valor total ofertado para el presente proceso de
seleccion, resultara adjudicatario.

Para ello el oferente debera diligenciar el cuestionario econémico en el FORMULARIO
ELECTRONICO DEL SECOP ii

Se realizara la Evaluacion Econdmica por parte del Comité Econdmico Evaluador quien
verificara que la oferta se ajuste a los precios de referencia e informara de la propuesta
habilitada con el menor valor total ofertado de conformidad con el Articulo 2.2.1.2.1.5.2
del Decreto 1082 de 2015.

La evaluacién y verificacidon de las propuestas comprende:
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2. Evaluacion del menor valor total

3. La verificacion del cumplimiento de los requisitos habilitantes. (Sélo sobre la
oferta con el valor total mas bajo).

4. La verificacion del cumplimiento juridico y de las especificaciones técnicas
exigidas. (Sélo sobre la oferta con el valor total mas bajo)

Si la oferta que presenta el menor valor no cumple con todos los requisitos de evaluacion
y verificacion establecidos en la invitacidn publica, la Entidad Estatal debe verificar el
cumplimento de los requisitos de la invitacion de la oferta con el segundo mejor valor y
asi sucesivamente.

El comité evaluador econdmico consignara en su concepto de evaluacion, los valores
ofertados en orden ascendente de menor a mayor, con el fin de establecer el menor
valor.

En el evento que se den las circunstancias contempladas en el Articulo 2.2.1.1.2.2.4 del
Decreto 1082 de 2015 “oferta con valor artificialmente bajo” la entidad requerira al
oferente para que explique las razones que sustenten el valor por él ofertado y seguira
el procedimiento sefialado en el citado articulo. Para determinar si las ofertas presentan
precios artificialmente bajos se aplicara lo dispuesto en la Guia para el manejo de ofertas
artificialmente bajas en Procesos de Contratacion, expedida por Colombia Compra
Eficiente.

La entidad conforme a lo establecido en el articulo 94 de la Ley 1474 de 2011 en
concordancia con el numeral 6 del 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015 seleccionara
mediante comunicacién de aceptacion de la oferta de manera expresa e incondicional
de la misma, los datos del contacto de la Entidad y del supervisor designado. Con la
publicacion de la comunicacion en el SECOP II el proponente seleccionado quedara
informado de la aceptacién de su oferta.

Seguln lo establecido en el articulo 2.2.1.1.2.2.6 del Decreto 1082 de 2015 la entidad
podra adjudicar el contrato cuando sélo se haya presentado una oferta al mismo y ésta
cumpla con los requisitos habilitantes exigidos, siempre que la oferta satisfaga los
requerimientos contenidos en la invitacion publica.

En caso de no lograrse la adjudicacién total, la entidad declarara desierto el proceso
mediante comunicaciédn motivada que se publicara en el SECOP II. En el evento de
presentarse proponentes, el término para presentar el recurso de reposicidn correra
desde la notificacidn del acto correspondiente.
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7.1 OTROS ASPECTOS DE VERIFICACION

Dando cumplimiento a lo anterior el comité econdmico evaluador aplicara el siguiente
procedimiento:

1. El precio sera el factor determinante para escoger al contratista. En consecuencia,
quien presente el menor valor total y resulte habilitado resultara adjudicatario.

2. Para ello el oferente debera allegar la propuesta econdémica acorde con los criterios
exigidos en el FORMULARIO ELECTRONICO DEL SECOP ii y las notas econdmicas.

7.2 NOTAS ECONOMICAS

Nota 1: El cuestionario econdmico (sobre econdmico) debera diligenciarse como se
describe a continuacion:

Por tratarse de un proceso de prestacion de servicios el oferente debera dar respuesta
a la pregunta del cuestionario econdmico que encontrardn en la plataforma
FORMULARIO ECONOMICO DEL SECOP I1

En la pregunta, el oferente debera relacionar el precio unitario ofertado por cada item,
teniendo en cuenta que el mismo no podra sobrepasar el precio unitario de referencia
(valor IVA incluido), asi como los demas impuestos, gravamenes y costos directos e
indirectos que apliquen. Adicionalmente, debera tener en cuenta que su propuesta no
deberd superar el valor del presupuesto estimado. De no ser asi se entenderia que se
encuentra incurso en causal de rechazo.

Nota 2: La adjudicacién sera por el valor del presupuesto, debiendo ofertar todos los
items (valor IVA incluido), asi como los demas impuestos, gravamenes y costos directos
e indirectos que apliquen, toda vez que llevara al oferente a estar incurso en una causal
de rechazo.

Nota 3: Los precios unitarios de referencia son incluidos el IVA y demas impuestos y
gravamenes que apliquen, por lo cual el oferente debera remitirse a lo enunciado en el
Estatuto Tributario, teniendo en cuenta a su vez las tarifas diferenciales existentes.
Adicional a lo anterior, el oferente al elaborar su propuesta debera evaluar todos los
costos directos e indirectos, impuestos, gravamenes vy tributos que se causan para la
ejecucion del objeto del presente proceso, la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES en ningln caso se hara responsable por su omision.

Nota 4: Los precios ofertados por quien resulte adjudicatario, se mantendran firmes y
fijos durante la vigencia del contrato, por lo tanto, NO se aceptan variacidon o cobros
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indirectos, al precio final del objeto contratado, excepto cuando las directrices dictadas
por el gobierno nacional o las entidades pertinentes estipulan un manejo diferente de
acuerdo con los servicios del proceso

7.3 PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS

Si, el comité econdmico evaluador considera que si hay ofertas con precios que parecen
artificialmente bajos, aplicara el procedimiento previsto en el Articulo 2.2.1.1.2.2.4. del
Decreto 1082 de 2015 y de acuerdo a la guia para el manejo de ofertas artificialmente
bajas en Procesos de Contratacion No. G-MOAB-01, emitida por Colombia Compra
Eficiente.

7.4 PROTOCOLO PARA ESTABLECER PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS

En caso de presentarse precios artificialmente bajos, la entidad requiere que se cumpla
con el siguiente PROTOCOLO DE VERIFICACION establecido en GUIA PARA EL MANEJO
DE OFERTAS ARTIFICIALMENTE BAJAS EN PROCESOS DE CONTRATACION de Colombia
Compra Eficiente.

Una oferta es artificialmente baja cuando, a criterio de la Entidad Estatal, el precio no
parece suficiente para garantizar una correcta ejecucion del contrato, de acuerdo a la
informacién recogida durante la etapa de planeacion y particularmente durante el
Estudio del Sector.

Para que la Entidad Estatal confirme que una oferta es artificialmente baja en
comparacién con otras, tiene el deber sefialado en el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007,
que regula el principio de seleccion objetiva, que busca que las entidades seleccionen la
oferta mas favorable a sus necesidades, comparando lo ofrecido con los

precios de mercado y demas estudios que realice.

Colombia Compra Eficiente recomienda a las Entidades Estatales como insumo para
realizar los analisis, la entidad debe contar al menos con la siguiente informacién:

Promedio del valor de las ofertas.

Mediana del valor de las ofertas.

Desviacion estandar del valor de las ofertas.

Diferencia entre el costo estimado y el promedio o mediana del valor de las
ofertas.

e Diferencia entre el valor de la oferta que puede ser artificialmente baja y el costo
estimado del contrato.
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e Informacion historica de ofertas y contratos con relacién al objeto del Proceso de
Contratacién, con énfasis en los porcentajes de descuento obtenidos en el
desarrollo del proceso de seleccion.

La identificacién de ofertas artificialmente bajas se puede realizar mediante la utilizaciéon
de las siguientes herramientas: la comparacién absoluta y, la comparacion relativa.

Cuando la Entidad conozca esta informacion, podra requerir al proponente lo siguiente:

5. La Entidad Estatal puede incluir desagregacion de precios o analisis de
precio/costo con relacion al objeto del contrato y las demas herramientas que le
permitan identificar la estructura de costos del proponente o si la oferta
artificialmente baja: pone en riesgo la ejecucion del contrato; o hace parte de una
estrategia que afecte la competencia entre proponentes.

6. Solicitar aclaracion al proponente de los precios ofrecidos que parecen bajos sin
explicacion.

7. Analizar aclaraciones para revisar si estas sustentan los valores ofrecidos y si
estos son suficientes para ejecutar el contrato de acuerdo con los Documentos
del Proceso.

8. Decidir si continta con la evaluacién de la oferta porque la explicacion demuestra
la habilidad del proponente para cumplir adecuadamente con el contrato con los
precios ofrecidos o rechazar la oferta si la explicacion no sustenta los valores
ofrecidos.

El Articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015 establece que la Entidad Estatal debe
solicitar aclaraciones al proponente que presenta una oferta que parece artificialmente
baja.

La Entidad Estatal debe solicitar al proponente explicar por escrito y en detalle su oferta
indicando qué hace la solicitud por considerar que la oferta puede ser artificialmente
baja. La explicacion del proponente debe ser completa para permitir el analisis integral
de la oferta y su sostenibilidad durante la vigencia del contrato.

Danieda WMareeda Mendoza Navas

PD. DANIELA MARCELA MENDOZA NAVAS
Coordinadora Financiera
Estructuradora financiera
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Anexo: Matriz de Riesgos
1 0 2
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL ESPECIFICO
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO R. FINANCIERO | R. ECONOMICO | R. ECONOMICO | R. ECONOMICO R. ECONOMICO R. ECONOMICO
El contratista
debe al .
Cambios en las
momento de :
Los efectos variables
presentar su -
favorables y macroeconomica
oferta tener en : o
La inadecuada | desfavorables de s de Colombia;
cuenta todos - iy .
- proyeccion de la alteracion de esta variable
los impuestos, .
Falta de t costos las condiciones debe ser
o) asas, - X L .
consecucion de estampillas economicos de financiacion contemplada y Alza inesperada del
i recursos que contribEcioneys incurridos por como prevista de valor contractual de
DESCRIPCION (que puede soporten la el contratista

pasar y como puede ocurrir)

ejecucion del

contrato por
parte del
contratista

gue regiran la

contratacién.
los precios de la
contratacién se
entienden fijos

y firmes, los

en la ejecucion

del contrato al
momento de
presentar su

propuesta a la

consecuencia de
la variacion en el
entorno del
mercado y la
obtenciéon de
recursos para

acuerdo con la
situacion en el
momento en el
cual el
contratista
presenta su

algun (os) insumo (s)
de los utilizados para
la fabricacion de los
bienes y/o servicios

. administracion adelantar el oferta, pero
cuales no seran .
. objeto proyectada al
objeto de
- contractual. momento de la
posteriores . i
; ejecucion.
reajustes.
CONSECUENCIA DE LA INCUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CONTRACTUALES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO, INICIACION DEBIDO
OCURRENCIA DEL EVENTO PROCESO (EFECTIVIDAD GARANTIAS CONTRACTUALES, APLICACION DE MULTAS O CADUCIDAD DEL CONTRATO O
DECLARATORIA DE INCUMPLIMEINTO TOTAL O PARCIAL, EFECTIVIDAD DE LA CLAUSULA PENAL)
PROBABILIDAD 2 2 2 2 2 2
IMPACTO 4 4 4 4 4 4
VALORACION DEL RIESGO 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
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CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
. 100% AL 100% AL 100% 100% 100%
? 0
A A IS ES etk CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA 100% CONTRATISTA
Los precios
contratados .
La ” Los precios
- . son fijos y .
administracion firmes contratados son fijos y
exige . ! firmes, teniendo en
- teniendo en
indicadores cuenta que son los
) - cuenta que, a -
financieros s precios ofertados por
su analisis de :
acordes al : La el contratista de
precios i - L
proceso e administracion . acuerdo con su analisis
unitarios, en - El supervisor del : R
contractual el caso de exige contrato debe de precios unitarios,
TRATAMIENTO / CONTROLES A | supervisor y/o Debido proceso resentarse indicadores monitorear la en caso de presentarse
SER IMPLEMENTADOS el interventor P prese financieros 3 - dicho acontecimiento
dicho ejecucion del ? .
del contrato e acordes al debera asumir los
acontecimiento contrato
debe . - proceso sobrecostos
) debera asumir
monitorear la contractual presentados. el
. -, los sobrecostos .
ejecucion del supervisor y/o el
presentados .
contrato de - interventor del
son los precios
acuerdo con el contrato debe
ofertados por el .
cronograma de . monitorear la
contratista de . .
la oferta ejecucion del contrato
acuerdo
IMPACTO
DESPUES DEL |PROBABILIDAD 2 1 1 1 1 1
TRATAMIENTO
IMPACTO 4 1 1 1 1 1
VALORACION DEL RIESGO 1,4 2 2 2 2 2
CATEGORIA i RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
¢AFECTA LA EJECUCION DEL
CONTRATO? SI SI SI SI SI SI
?:';fgaé\Nﬁ:PONSABLE P(I)EE SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR DEL
TRATAMIENTO DEL CONTRATO | DEL CONTRATO | DEL CONTRATO | DEL CONTRATO DEL CONTRATO CONTRATO
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FECHA ESTIMADA EN QUE SE
INICIE EL TRATAMIENTO

UNA VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR DEL CONTRATO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO Y LIQUIDACION DEL MISMO

MONITOREO Y REVISION

éCOMO SE
REALIZA EL
MONITOREO?

EN LOS INFORMES DE SUPERVISION

PERIODICIDAD ¢CUANDO?

MENSUALES /
COMO INDIQUE
CRONOGRAMA

MENSUALES /
COMO INDIQUE
CRONOGRAMA

MENSUALES /
COMO INDIQUE
CRONOGRAMA

MENSUALES  /
COMO INDIQUE
CRONOGRAMA

MENSUALES  /
COMO INDIQUE
CRONOGRAMA

MENSUALES / COMO
INDIQUE
CRONOGRAMA
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