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o RECIBILO: M
Sefior brigadier general

HERBERT LUGUIY BENAVIDEZ VALDERRAMA T2 Ll
Director Logistico y Financiero F;Ef HA: 2 =
Carrera 39 26 —21 CAN

Bogota D.C. | HORA: /&adlf. ..

ASUNTO: alcance a la comunicacion oficial Nro. GS-2026-000372-DIFRA, informe final de supervision del
contrato Nro. 06-7-10134-25.

Bogota D.C., 21 de enero de 2026

TIPO DE INFORME

PERIODICO OFINAL __ X___

Periodo del informe de supervision:

| 14/03/2025

En cumplimiento a los articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestién publica’, asi como de la Resolucién No.03049 del 30 de julio del 2014 “Por la cual se
adopta el Manual de Contratacion de la Policia Nacional’, Resolucion No. 00090 del 15/01/2018, “Por la cual
se actualiza, modifica y complementa el Manual de Contratacion de la Policia Nacional adoptado mediante
Resolucién No. 03049 de 2014”, y la “Gufa para el ejercicio de las funciones de Supervisién e Interventoria de
jos contratos del Estado” expedida por Colombia Compra Eficiente, o las normas que las modifiquen,
adicionen o sustituyan, sin perjuicio de las funciones establecidas contractualmente y aquellas inherentes a la
naturaleza del ejercicio de la supervision, me permito presentar el correspondiente informe del contrato u
orden de compra del asunto a través del cual se detalla, el seguimiento y el grado de cumplimiento de las
obligaciones establecidas en el respectivo contrato u orden, asi:

INFORMACION GENERAL:

e Mediante comunicacién oficial Nro. GS-2025-008692-DIFRA del 14/03/2025, el sefior Brigadier General
HERBERT LUGUIY BENAVIDEZ VALDERRAMA, Director Logistico y Financiero (E), nombré como
supervisor del contrato del asunto, al sefior Mayor. ECTOR YESEDT ANGARITA ROJAS, Jefe Area

' Bienes Raices de la Direccion de Infraestructura de la Policia Nacional.

¢ Mediante comunicacion oficial Nro. GS-2025-009295-DILOF del 25/03/2025, el sefior Brigadier General
HERBERT LUGUIY BENAVIDEZ VALDERRAMA, Director Logistico y Financiero (E), nombré como
supervisor del contrato del asunto, al sefior PRO03. GUSTAVO ADOLFO GALINDO BUENHOMBRE, del
Area Bienes Raices de la Direccion de Infraestructura de la Policia Nacional.

o Mediante comunicacion Nro. GS-2025-026639-DILOF del 05/08/2025, el sefior coronel EDWIN ORLANDO
CORREA CORREA, Director Logistico y Financiero (E), nombré como supervisor del contrato del asunto,
al sefior Intendente MILTON JAVIER LIZCANO, del Area Bienes Raices de la Direccion de Infraestructura
de la Policia Nacional, en ausencia temporal de titular, el sefior PRO03. GUSTAVO ADOLFO GALINDO
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BUENHOMBRE, por cumplimiento del plan vacacional del mes de agosto de la presente vigencia (del
08/08/2025 hasta el 22/08/2025)

+ Periodicidad establecida para la entrega del informe‘de supervisién: mensual
¢ Nro. de informes de supervision presentados y publicados en SECOP Ii: diez (10)

Informe de supervision Nro. 1 del periodo comprendido entre el 14/03/2025 y el 13/04/2025, presentado
mediante comunicacion oficial Nro. GS-2025-002650-DIFRA del 16/04/2025 :

Informe de supervision Nro. 2 del periodo comprendido entre el 14/04/2025 y el 13/05/2025, presentado
mediante comunicacién oficial Nro. GS-2025-003460-DIFRA del 16/05/2025

Informe de supervision Nro. 3 del periodo comprendido entre el 14/05/2025 y el 13/06/2025, presentado
mediante comunicacion oficial Nro. GS-2025-004347-DIFRA del 16/06/2025

Informe de supervision Nro. 4 del periodo éomprendido entre el 14/06/2025 y el 13/07/2025, presentado
mediante comunicacién oficial Nro. GS-2025-005207-DIFRA del 16/07/2025

Informe de supervision Nro. 5 del periodo comprendido entre el 14/07/2025 y el 13/08/2025, presentado
mediante comunicacién oficial Nro. GS-2025-006095-DIFRA del 15/08/2025

Informe de supervision Nro. 6 del periodo comprendido entre el 14/08/2025 y el 13/09/2025, presentado
mediante comunicacion oficial Nro. GS-2025-006982-DIFRA del 16/09/2025

Informe de supervision Nro. 7 del periodo comprendido entre el 14/09/2025 y el 13/10/2025, presentado
mediante comunicacion oficial Nro. GS-2025-007849-DIFRA del 16/10/2025 y alcance mediante
comunicacion oficial Nro. GS-2025-008326-DIFRA del 31/10/2025

Informe de supervision Nro. 8 del periodo comprendido entre el 14/10/2025 y el 13/11/2025, presentado
mediante comunicacion oficial Nro. GS-2025-007849-DIFRA del 16/10/2025 y alcance mediante
comunicacién oficial Nro. GS-2025-008767-DIFRA del 18/11/2025

Informe de supervision Nro. 9 del periodo comprendido entre el 14/11/2025 y el 13/12/2025, presentado
mediante comunicacién oficial Nro. GS-2025-009505-DIFRA del 16/12/2025

Informe de supervision Nro. 10 del periodo comprendido entre el 14/12/2025 y el 31/12/2025, presentado
mediante comunicacion oficial Nro. GS-2025-000010-DIFRA del 02/01/2026

Informacién del contrato u orden de compra

Contrato..Nro." / Orden- de
_compraNfo, ~ - ' | Nro. 06-7-10134-25
) .- Contrato. . ./ | “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE UNA ARQUITECTA CON
' regacioh. | ESPECIALIZACION EN  DERECHO URBANISTICO, PARA APOYAR EL
COMPONENTE DE REGLAMENTACION URBANISTICA DE LOS BIENES
~| INMUEBLES A CARGO DE LA POLICIA NACIONAL Y ANALISIS FlsICO,
~{ ECONOMICO Y TECNICO DE LOS BIENES INMUEBLES EN LOS
PROCEDIMIENTOS DEL AREA DE BIENES RAICES”
o BEATRIZ HELENA PEREZ PARRA
tante:legal No aplica
”i"a‘-l‘fd‘ev!»cqn.tnaitpru SESENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL
compra- - ;. .- - | NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS CON NOVENTA Y CINCO
.~ . | CENTAVOS MONEDA LEGAL ($ 63.649.999,95)
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Valer adiciones del contrato

u orden de compra No aplica

Valor total del contrato u | Contrato inicial $ 63.649.999,95

orden de compra _ | Total: $ 63.649.999,95
L o v El plazo de ejecucién del contrato serd de nueve (09) meses y quince (15) dias,
- Plazo de ejecucion inicial previoc cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién, sin

sobrepasar el 31 de diciembre de 2025.

'ei:o del plazo de
T el contrato u | 14 de marzo de 2025
_orden de compra.

Fecha de terminacion del
plazo de ejecucion del
contrato u orden de compra’
(pactada inicialmente)

31 de diciembre de 2025

-Fe io del plazo de
'}."ﬁde " lats) | No aplica

Fecha™ de. terminacion del
plazo de ejecucién de la(s) | No aplica

adicion(es)

Adiciones No aplica

Niodificatorios Modificatorio Nro. 1 al contrato 06-7-10134-25 de fecha 24 de julio de 2025
_Prorrogas | No aplica '

Otros = . ~ | No aplica

DESARROLLO DE LA SUPERVISION AL CONTRATO U ORDEN DE COMPRA

1.1 Acciones adelantadas:

El dia 20/03/2024 y 09/04/2025, se gestiond con el contratista el diligenciamiento de los formatos 1DT-FR-
0004 “Asignacion de usuario y términos de uso” y 1DT-FR-0016 “Declaracién de confidencialidad y
Compromiso con la seguridad de la informacion contratistas o terceros”

Mediante Acta Nro.012 /DIFRA-ARBIN-2.25 de fecha 15/04/2025, “QUE TRATA SOBRE LA INDUCCION
DE LOS PROCEDIMIENTOS DE GESTION DEL AREA DE BIENES RAICES DE LA POLICIA NACIONAL
A LA SENORA ARQUITECTA BEATRIZ HELENA PEREZ PARRA.”, obra como soporte la induccion
realizada el dia 17/03/2025, sobre los procedimientos y socializacion de la asignacién de cargas laborales,
funciones y consignas de los funcionarios adscritos al Area Bienes Raices DIFRA, en relacion al objeto
contractual del contratista.

Mediante comunicacién oficial Nro. GS-2025-011918-DILOF del 16/04/2025, se radica constancia de
recibo a satisfaccién del periodo comprendido del 14/03/2025 al 13/04/2025, de conformidad con el
informe de actividades Nro.1 aportado por el contratista y documentos de certificacion de pago de aportes
parafiscales, certificacion tributaria y cuenta de cobro 01/2025 del 15/04/2025.

Mediante comunicacién oficial Nro. GS-2025-016230-DILOF del 20/05/2025, se radica constancia de
recibo a satisfaccién del periodo comprendido del 14/04/2025 al 13/05/2025, de conformidad con . el
informe de actividades Nro.2 aportado por el contratista y documentos de certificacion de pago de aportes
parafiscales, certificacion tributaria y cuenta de cobro 02/2025 del 15/05/2025.

En cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 514 de 09/05/2025 “Por el cual se reglamentan y compilan
Jas normas del Sistema de Proteccién Social Integral para la Vejez, Invalidez y Muelrte' det origen conz(gg,
contemplado en la Ley 2381 de 2004 y se dictan otras disposiciones”, y atendiendo la instruccion emitida
por la Direccién Logistica y Financiera a través oficio Nro.GS-2025-018459-DILOF de fecha 08/06/2025,
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mediante comunicacién oficial Nro. GS-2025-004279-DIFRA del 13/06/2025, se solicité al contratista,
aceptar la propuesta de modificacién de la clausula Nro. 5 Forma de pago, Nota 2, del contrato de
prestacidn de servicios profesionales Nro. 06-7-10134-25.

Mediante comunicacién oficial Nro.GS-2025-004283-DIFRA del 13/06/2025, el contratista acepta la
solicitud de modificacion del contrato de prestacion de servicios profesionales Nro. 06-7-10134-25,
conforme a la solicitud elevada mediante oficio Nro. GS-2025-004279-DIFRA del 13/06/2025.

Mediante comunicacion oficial Nro. GS-2025-004295-DIFRA del 13/06/2025, se solicité al sefior Director
Logistico y Financiero (E), Brigadier general Herbert Luguiy Benavidez Valderrama, la modificacion del
contrato de prestacion de servicios profesionales Nro. 06-7-10134-25, de acuerdo con la comunicaciones
oficiales Nro. GS-2025-004279-DIFRA del 13/06/2025 y Nro. GS-2025-004283-DIFRA del 13/06/2025 del
13/06/2025.

s Mediante comunicacion oficial Nro. GS-2025-019928-DILOF del 17/06/2025, se radica constancia de
recibo a satisfaccién del periodo comprendido del 14/05/2025 al 13/06/2025, de conformidad con el
informe de actividades Nro.3 aportado por el contratista y documentos de certificacién de pago de aportes
parafiscales, certificacion tributaria y cuenta de cobro 03/2025 del 13/06/2025.

Mediante comunicacién oficial Nro. GS-2025-023402-DILOF del 16/07/2025, se radica constancia de
recibo a satisfaccién del periodo comprendido del 14/06/2025 al 13/07/2025, de conformidad con el
informe de actividades Nro.4 aportado por el contratista y documentos de certificacidn de pago de aportes
parafiscales, certificacion tributaria y cuenta de cobro 04/2025 del 14/07/2025.

¢ Mediante comunicacion oficial Nro. GS-2025-028126-DILOF del 19/08/2025, se radica constancia de
recibo a satisfaccion del periodo comprendido del 14/07/2025 al 13/08/2025, de conformidad con el
informe de actividades Nro.5 aportado por el contratista y documentos de certificacién de pago de aportes
parafiscales, certificacion tributaria y cuenta de cobro 05/2025 del 14/08/2025. '

» Mediante comunicacién oficial Nro. GS-2025-031909-DILOF del 16/09/2025, se radica constancia de
recibo a satisfaccién del periodo comprendido del 14/08/2025 al 13/09/2025, de conformidad con el
informe de actividades Nro.6 aportado por el contratista y documentos de certificacién de pago de aportes
parafiscales, certificacion tributaria y cuenta de cobro 06/2025 del 15/08/2025.

¢ Mediante comunicacion oficial Nro. GS-2025-035531-DILOF del 17/10/2025, se radica constancia de
recibo a satisfaccion del periodo comprendido del 14/09/2025 al 13/10/2025, de conformidad con el
informe de actividades Nro.7 aportado por el contratista y documentos de certificacién de pago de aportes
parafiscales, certificacion tributaria y cuenta de cobro 07/2025 del 14/10/2025.

Mediante comunicacién oficial Nro. GS-2025-039436-DILOF del 19/11/2025, se radica constancia de
recibo a satisfaccion del periodo comprendido del 14/10/2025 al 13/11/2025, de conformidad con el
informe de actividades Nro.8 aportado por el contratista y documentos de certificacion de pago de aportes
parafiscales, certificacion tributaria y cuenta de cobro 08/2025 del 14/11/2025.

Mediante comunicacién oficial Nro. GS-2025-042772-DILOF del 15/12/2025, se radica constancia de
recibo a satisfaccion del periodo comprendido del 14/11/2025 al 13/12/2025, de conformidad con el
informe de actividades Nro.9 aportado por el contratista y documentos de certificacion de pago de aportes
parafiscales, certificacion tributaria y cuenta de cobro 09/2025 del 11/12/2025.

Mefiiante comunic'a'cién oficial Nro. GS-2025-042773-DILOF del 15/12/2025, se radica constancia de
recibo a satisfaccion del pericdo comprendido del 14/12/2025 al 31/12/2025, de conformidad con el
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informe de actividades Nro.10 aportado por el contratista y documentos de certificacién de pago de
aportes parafiscales, certificacion tributaria y cuenta de cobro 10/2025 del 11/12/2025.

2. VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES

OBLIGACIONES LEGALES DEL CONTRATISTA

OBLIGACIONE
El contratista cumplié con el objeto
contractual conforme con las
constancias de recibo a
Cumplir con el objeto contractual. Si satisfaccién de bienes o servicios e
informes de supervision,
presentados durante la ejecucion
del contrato. .
El contratista cumplié conforme con
las constancias de recibo a
Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas sl satisfaccion de bienes o servicios e
contractuales, evitando dilaciones y trabas. informes de supervision,
presentados durante la ejecucion
del contrato. :
El contratista cumplié conforme con
Responder en los plazos que la POLICIA NACIONAL last_ fCOQ§tan01a§ de recqu a
establezca en cada caso, los requerimientos de Si saustaccion de bienes 0 servicios €
aclaracién o de informacion que le formule. informes de supervision,
presentados durante la ejecucién
: del contrato.
Cumplir cabalmente con sus obligaciones, frente al El contratista cumplidé conforme con
Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales las constancias de recibo a
(Cajas de Compensacion Familiar, SENA e ICBF), por S| satisfaccion de bienes o servicios e
cuanto el cumplimiento de esta obligacion es requisito informes de supervision,
indispensable para la realizacién de cualquier pago en presentados durante la ejecucion
caso de que aplique. del contrato.
Cumplir con la implementacion del Sistema de Gestiony E ‘sconégits;gg:p"geconizgigi cog
Seguridad y Salud en el Trabajo, de acuerdo a lo . > . o
. " satisfaccion de bienes o servicios e
establecido en el Decreto 1072 de 201 5 Decreto Unico |. Si informes de supenvision,
S:rglpairgrigﬁrelg del sector trabajo y demas normas que lo presentados durante la ejecucion
) del contrato.
Constituir en debida forma y aportar al * Grupo Péliza de Seguro Cumplimiento
Contractual y Seguimiento de la Direccion Logistica y Entidad Estatal Nro. 21-46-
Financiera o quien haga sus veces, dentro de los tres Sl 101112494 de fecha 14/03/2025,
(3) dias habiles siguientes a la suscripcién del contrato, expedida por SEGUROS DEL
la Garantia Unica. ESTADO S.A.
Certificacion de  afiliacion  de
Riesgos Laborales (clase 3) con
Presentar afiliacion ARL con plazo méaximo de dos (2) sl fecha de inicio de .coberfura el
dias después de la firma del contrato. 21/03/2024, expedida por
POSITIVA  COMPANIA  DE
SEGUROS S.A.
Guardar la confidencialidad de toda la informacién que El contratista cumplié conforr_ne con
le sea entregada y que se encuentre bajo su custodia o S| las constanciag de recnpq a
que por cualquier otra circunstancia deba conocer o satisfaccion de bienes o servicios e
manipular y respondera civil, penal y disciplinariamente informes de supervision,
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por los perjuicios de su divulgacion y/o utilizacién
indebida que por si o por un tercero se causen a la
administracion o a terceros.

presentados durante la ejecucion
del contrato.

No acceder a peticiones o amenazas, de quienes
actuando por fuera de la ley pretendan obligarlo a hacer
u omitir algiin acto o hecho, el CONTRATISTA debera
informar de tal evento a la Direccién Logistica vy
Financiera de la Policia Nacional y a las autoridades
competentes para que se adopten las medidas
necesarias.

Sl

El contratista cumplié conforme con
las constancias de recibo a
satisfaccion de bienes o servicios e
informes de supervision,
presentados durante la ejecucion
del contrato.

10

Mantener activa la cuenta corriente o de ahorros
reportada para los pagos con el fin de evitar
traumatismos en el proceso de ejecucion del contrato.

Sl

El contratista cumplié conforme con
las constancias de recibc a
satisfaccion de bienes o servicios e
informes de supervision,
presentados durante la ejecucion
del contrato.

11

Restituir a LA POLICIA NACIONAL los elementos que
haya colocado a su disposicién para el desarrollo del
objeto contractual, cuando se lo requiera o al finalizar el
contrato, en caso que se hayan suministrado.

Sl

El contratista cumplié conforme con
las constancias de recibo a
satisfaccion de bienes o servicios e
informes de supervision,
presentados durante la ejecucién
del contrato.

12

El contratista debera aplicar las buenas practicas
ambientales, participar de los programas y campafias
ambientales, asi como las demés exigencias que se
establezcan en el sistema de gestion ambiental, en
todas las -actividades que realice durante la prestacién
del servicio dentro de las instalaciones Policiales.

Sl

El contratista cumplié conforme con
las constancias de recibo a
satisfaccion de bienes o servicios e
informes de supervision,
presentados durante la ejecucion
del contrato.

13

Cumplir con los criterios ambientales para los contratos
de prestaciéon de servicios, conforme la norma 1SO
14001:2015, Sistema de Gestibn Ambiental, los
productos y servicios que se adquieran por alguna
gestion  administrativa, deberdn establecer los
lineamientos para la planeacion, operacion, control y
mejoramiento de la gestion ambiental en la Policia
Nacional, a partir del cumplimiento de los requisitos
legales y condiciones minimas ambientales; con el
objetivo de contribuir a la sostenibilidad ambiental de los
procesos, productos y servicios de la Instituciéon. Asi
como el cumplimiento de la Politica Ambiental de la
Policia Nacional:

"En fa Policia Nacional nos comprometemos a contribuir
con la proteccion del ambiente a través de la prevencion
de la contaminacién, el cumplimiento de la legislacién y
las diferentes regulaciones ambientales y el control de
los jmpactos ambientales adversos asociados a
nuestras instalaciones, procesos y servicios; asi como al

mejoramiento continuo del desempefio ambiental de la
Institucion”.

Si

El contratista cumplié conforme con
las constancias de recibo a
satisfaccion de bienes o servicios e
informes de supervision,
presentados durante la ejecucion
del contrato.

14

El contratista deberd dar cumplimiento a la Politica
Ambiental del Sistema de Gestién Ambiental, cada vez
que realice actividades dentro las instalaciones
policiales e involucre el alcance del Sistema de Gestién
Ambiental o alguno de los procesos: (Convivencia y
Seguridad  Ciudadana, Prevencion, Logistica vy
Abastecimiento, Administracién de Recursos
Financieros, Direccionamiento del Talento Humano,

Si

El contratista cumplié conforme con
las constancias de recibo a
satisfaccion de bienes o servicios e
informes de supervision,
presentados durante la ejecucién
del contrato.
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Direccionamiento Estratégico, Direccionamiento del
SGI, Mejora Continua e Innovacién, Direccionamiento
Tecnolégico, Integridad Policial, Comunicacién Puablica,
Control Interno, Actuacion Juridica y Gestién
Documental y Relaciones Internacionales), asi como
las actividades y servicios generados de otros procesos
para la Seleccién e Incorporacion.

15

El contratista debera garantizar que todo el material que
entregara a la Policia Nacional de forma digital lo realice
en un medio reutilizable, los escritos deberan estar
ajustados de acuerdo a la Directiva Presidencial No. 04
del 03/04/2012 y Directiva Administrativa Permanente
No. 002 del 09/02/2016, cuyo objeto es fijar “Parémetros
sobre la eficiencia administrativa y lineamientos de la
politica cero papel en la Policia Nacional” (Aplica a los
contratos que deben presentar informes, manuales y/o
informacién).

Sl

El contratista cumplié conforme con
las constancias de recibo a
satisfaccion de bienes o servicios e
informes de supervision,
presentados durante la ejecucion
del contrato.

16

En cuanto se refiere al pago de los aportes al sistema
de seguridad social integral, de conformidad con lo
previsto en el Decreto 1273 de 2018, el CONTRATISTA
lo realizara mes vencido considerando para efectos de
liquidacion de los mismos, el pago recibido en el mes
inmediatamente anterior.

Si

El contratista cumplié conforme con
las constancias de recibo a
satisfaccion de bienes o servicios e
informes de supervision,
presentados durante la ejecucién
del contrato.

17

Para la facturaciéon de los bienes ylo servicios
contratados deberd cumplir con lo establecido en la
Resoluciéon No. 165 del 01/11/2023, “Por la cual se
desarrolla el sistema de facturacion, los proveedores
tecnolégicos, se adopta la versién 1.9 del anexo técnico
de factura electronica de venta, se expide el anexo
técnico 1.0 del documento equivalente electrénico, y se
dictan ofras disposiciones en materia del sistema de
facturacion”, en las Circulares Externas 002 del
08/01/2016, mediante la cual se implementé el “PAGO A
BENEFICIARIO FINAL A TRAVES DEL SIIF NACION" y
042 del 26/12/2023, mediante la cual se implementd el
"SISTEMA FACTURACION ELECTRONICA DEL SHF
NACION", expedidas por el Ministerio de Hacienda vy
Crédito Publico, en caso de que aplique.

Sl

El contratista cumplié conforme con
las constancias de recibo a
satisfaccion de bienes o servicios e
informes de supervision,
presentados durante la ejecucion
del contrato.

El contratista no factura
electrénicamente

18

Las demas obligaciones del CONTRATISTA contenidas
en el articulo 5° de la Ley 80 de 1993, asi mismo, sera
civil y penalmente responsable por sus acciones u
omisiones en la actuacién contractual.

Nota: las obligaciones de caracter ambiental fueron
aprobadas a través del concepto ambiental, suscrito por
la sefiorita capitan YULY GOMEZ TOVAR,
Implementador de Planeacion de la Direccion de
Infraestructura, mediante comunicacién oficial No. GS-
2024-008953-DIFRA. Anexo al presente estudio previo.

Si

El contratista cumplié conforme con
las constancias de recibo a
satisfaccion de bienes o servicios e
informes de supervision,
presentados durante la ejecucién

1 del contrato.

CUMPLIMIENTO OBLIGACIONES ESPECIFICACIONES TECNICAS

ESPECIFICAGIONES T

DE CARAC
orden‘de compra)

1.

ALCANCE:

El contratista cumplié con
las especificaciones
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La prestacién de servicios abarca los siguientes aspectos:

- Realizar las actuaciones administrativas requeridas
(comunicaciones oficiales, informes, tramites, entre otros)
para el cumplimiento y correcto despliegue de los
procedimientos documentados de bienes raices en las
Regiones de Policia y/o Direcciones que le sean asignadas.

- Participar activamente en las reuniones y/o mesas de trabajo
convocadas con ocasién a los planes, programas o proyectos
relacionados con la priorizacién y desarrollo de instalaciones
policiales en los cuatro {4) ambitos de gestién institucional
(misional, educacion, bienestar y salud).

- Emitir conceptos y/o informes de estudios catastrales de
proyectos o propuestas inmobiliarias para la construccion,
reubicacién, ampliacion y/o demolicion de instalaciones
policiales en los cuatro (4) ambitos de gestién institucional
(misional, educacién, bienestar y salud). :

- Atender y gestionar las solicitudes de las dependencias de la
Entidad, referentes al desarrollo de su objeto contractual.

- Presentar informes mensuales de las actividades adelantadas
y demaés informes que el supervisor le solicite de los servicios
prestados

- Acompafiamiento técnico a los contratos de obra y/o
mantenimiento que se desarrollen por parte de la Direccion de
Infraestructura, en los casos que se requiera.

- Elaborar conceptos técnicos especializados que sean
requeridos en los proyectos que desarrolla la Direccion de
Infraestructura.

- Apoyar a la supervisién en los procesos de seguimiento al
cumplimiento de los contratos de infraestructura, que requiera
la Direccion de Infraestructura.

- Asistir a los comités técnicos como apoyo especializado a los
procesos que adelanta la Direccion de Infraestructura.

- Realizar visitas de inspeccién a los diferentes proyectos que
adelanta la Direccién de Infraestructura, con el fin de brindar
conceptos técnicos.

- Brindar asesoria y acompafiamiento técnico especializado en
la revision de los estudios y documentos previos, analisis del
sector y demds soportes, de los procesos de contratacion que
adelanta fa Direccién de Infraestructura.

- Revisar y recomendar el ajuste o complementacién en
relacién con los estudios y disefios de los proyectos de
infraestructura en su componente de Arquitectura, que sean
presentados por la Direccién de Infraestructura.

- Acompafiamiento y elaboracién de los planes de
mejoramiento, producto de las auditorias internas y externas
y/o autocontrol del Area de Gestion de Bienes Raices,
respecto a hallazgos que surjan por el componente
arquitecténico cuando el supervisor lo requiera.

técnicas, conforme con las
constancias de recibo a
satisfaccion de bienes o
servicios e informes de
supervision, presentados
durante la ejecucién del
contrato.
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Apoyar las etapas de estructuracion, evaluacién y supervisiéon
de los contratos que se suscriban en la Direccion de
Infraestructura a través de la Direccion Logistica y Financiera,
cuando el supervisor lo requiera.

En ningin caso este contrato genera relacién laboral ni
prestaciones sociales y se celebraran por el término
estrictamente indispensable.

Las demas actividades que de conformidad con el objeto
contractual le sean asignadas por el supervisor del contrato y
que sean necesarias para el cumplimiento del objeto
contractual.

2. | METODOLOGIA:

Acomparfiamiento y asesoria al personal profesional, en los
diferentes proyectos de obra y/o mantenimiento que se
adelanten en la Direccion de infraestructura, de acuerdo a los
requerimientos del supervisor.

Realizar la revision, ajuste y mejoramiento de los aspectos
técnicos en el componente arquitectonico en el modelo de
estudio previo para la contratacion de las obras que se
realizan por la Direccion de Infraestructura, de acuerdo a los
requerimientos del supervisor.

Realizar andlisis de informacion sobre el estado, vetustez y
demas variables criticas de las instalaciones policiales, desde
la perspectiva arquitecténica, que permita el mejoramiento
continuo de los procesos, de acuerdo a los requerimientos del
supervisor.

Realizar acompafiamiento y emitir conceptos de acuerdo a
visitas técnicas programadas, en las diferentes edificaciones
de la Policia Nacional a nivel pais, de acuerdo a los
requerimientos del supervisor.

El contratista deberd atender los requerimientos derivados de
la ejecucion del contrato durante el plazo pactado, de acuerdo
a los requerimientos del supervisor.

Dar retroalimentacion y capacitacién al personal del Area de
Bienes Raices, en temas relacionados con la especialidad de
derecho urbanistico y en concordancia con la normatividad
téecnica vigente, de acuerdo a los requerimientos del
supervisor.

Asesorar y acompanfar el cierre de las acciones correctivas
correspondientes a las no conformidades u observaciones
encontradas durante las auditorias que realice cualquier ente
auditor referentes a temas relacionados con elementos del
componente arquitecténico, de acuerdo a los requerimientos
del supervisor. )

Sl

El contratista cumpli6 con
las especificaciones
técnicas, conforme con las
constancias de recibo a
satisfaccion de bienes o
servicios e informes de
supervision, presentados
durante la ejecucion del
contrato.

3. | PRODUCTOS:

Sl

El contratista cumplié con
las especificaciones
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Previa aprobacién del cronograma de trabajo, mensualmente
el profesional deberd entregar (en medio fisico) un informe
ejecutivo de las actividades y productos realizados al
supervisor del contrato, conforme lo establecido en el presente
documento.

Realizar informes técnicos detallados sobre la revision,
concepto o asesoria que se realice en el componente
arquitecténico de cualquier visita que se realice en alguna
edificacion existente o en proceso de construccién propiedad
de la Naciéon — Policia Nacional, comodato, arrendamiento o
en proceso de compra, con la justificacion o soporte técnico
segun la normatividad vigente, que le permita a la
administraciéon la toma de decisiones.

Realizar ajustes al componente de arquitectonico dentro de la
parte técnica de los estudios previos para la contratacién de
proyectos, el cual deberd ser coordinado con el funcionario
estructurador del caso, en caso de requerirse por parte de la
entidad y/o supervisor.

Realizar acta de socializacion y/o capacitacion al personal del
Area de Bienes Raices en temas relacionados con la
especialidad de derecho urbanistico y en concordancia con la
normatividad técnica vigente, de acuerdo a los requerimientos
del supervisor.

Presentar los diferentes documentos que corresponda, en el
marco las actividades de servicios profesionales que tengan
por objeto apoyar labores en las etapas de estructuracion,
evaluacion y supervision de los contratos que se suscriban en
ta Direccion de Infraestructura, en caso de requerirse por parte
de la entidad y/o supervisor.

Presentar los acervos y/o soportes documentales que
corresponda de los requerimientos que realice la entidad y/o

- supervisor, en el marco del objeto contractual.

técnicas, conforme con las
constancias de recibo a
satisfaccion de bienes o
servicios e informes de
supervision, presentados
durante la ejecucién del
contrato.

COMPROMISOS:

+ El contratista se comprometera a mantener completa reserva y

la méas estricta confidencialidad respecto al Area de Bienes
Ralces sobre todos los trabajos, asuntos propios y de sus
clientes, y de cualquier tercera parte que puedan llegar a su
conocimiento y como asesora no proporcionaré informacién a
ninguna persona u organismo relatvo a los anteriores

aspectos a menos que el grupoc lo autorice por escrito a
hacerlo,

Sin autorizacién escrita de la Direccion de Infraestructura
nunca extraerd informacion del Area, sus clientes, ni terceras
partes, excepto en el curso normal de sus deberes.

En ningln momento sin consentimiento por escrito de la
Direccién de Infraestructura, se revelaran sus sistemas,
métodos, procesos, ideas, especificaciones, datos, know-how,
hechos o informacion de cualquier naturaleza que pueda llegar
a su conocimiento en el curso de su trabajo; excepto aguelio

Sl

El contratista cumplié con
las especificaciones
técnicas, conforme con las
constancias de recibo a
satisfaccion de bienes o
servicios e informes de
supervisién, presentados
durante la ejecucion del
contrato.
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de dominio publico, mantendra siempre esta informacién en
estricta reserva. '

s Debera realizar visitas técnicas al sitio donde se desarrollan los
proyectos de obra, donde sea requerido para la revision,
acompafiamiento, asesoria o verificacion por parte de algdn
funcionario del Area de Bienes Raices, previa aprobacién y
autorizacién del jefe de la misma.

e El contratista debera contar con los medios tecnoldgicos que
incluya el software y/o equipos para ensayos no destructivos,
herramientas de medicidn, grabacién, fotografia u ofros que le
permita realizar informes y/o conceptos técnicos durante las
visitas técnicas en caso de ser requerido por el supervisor.

« De acuerdo a la necesidad y en cumplimiento del objeto
contractual, si el contratista debe desplazarse a cualquier lugar
dentro del territorio nacional, el supervisor verificara la
existencia y disponibilidad de los rubros presupuestales para
cubrir los gastos de desplazamiento y de viaje (alimentacién y
alojamiento) antes de la comisidn, en caso de no contar con
dichos rubros, sera responsabilidad del supervisor, coordinar,
gestionar y garantizar el desplazamiento, alojamiento y
alimentacién del coniratista.

Presentar informe mensual de las actividades desarrolladas al
supervisor del contrato.

El contratista cumplié con
las especificaciones
técnicas, conforme con las
constancias de recibo a

Si satisfaccidén de bienes o
servicios e informes de
supervision, presentados
durante la ejecucion del
contrato.
El contratista se obliga a no suministrar informacién que obtenga o El contratista cumplié con
conozca con ocasion de la ejecucion del contrato, y que se las especificaciones
encuentra marcada como confidencial; asi como sobre los lugares técnicas, conforme con las
a los cuales tenga acceso con ocasién de su desarrollo y sea constancias de recibo a
revelada informacion marcada como confidencial. Para lo cual, el Sl satisfaccion de bienes o
contratista  diligenci6 el  formulario  “ACUERDO  DE servicios e informes de
CONFIDENCIALIDAD". supervision, presentados
durante la ejecucién del
contrato.
Cumplir con el compromiso de anticorrupcion estando dispuesto a El contratista cumplio con
suministrar la informacién propia que resulte necesaria para las especificaciones
aportar transparencia al mismo y si se comprueba el técnicas, conforme con las
incumplimiento del contratista, es causal para la terminacion constancias de recibo a
anticipada del contrato, para lo cual el contratista diligencié el Sl satisfaccion de bienes o
formulario “COMPROMISO ANTICORRUPCION". servicios e informes de
supervision, presentados
durante Ia ejecucion del
contrato.
Cumplir con la implementacién del Sistema de Gestién de la El contratista cumplié con
Seguridad y Salud en el Trabajo, para lo cual el contratista las especificaciones
diligencio el formularioc “SISTEMA DE GESTION DE LA técnicas, conforme con las
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO”. Sl constancias de recibo a

satisfaccion de bienes o
servicios e informes de
supervision, presentados
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durante la ejecucién del
contrato.
9. | Atender las demas actividades que sean necesarias para el El contratista cumplié con

cumplimiento del objeto contractual.

las especificaciones
técnicas, conforme con las
constancias de recibo a
satisfaccion de bienes o
servicios e informes de
supervisién, presentados
durante la ejecucion del
contrato.

Sl

2.1 NOVEDADES, SITUACIONES ANORMALES O [}

)E RELEVANCIA

Durante la ejecucion del contrato no se presentargn novedades o situaciones de relevancia.
i

3 AVANCE DE LA EJECUCION DEL CONTRATO U

A la fecha de corte del presente informe de superv

ORDEN DE COMPRA:

sion transcurrieron doscientos noventa y tres (293) dias

calendario desde la fecha de inicio del plazo de g¢jecucion y fecha de finalizacién del contrato, restando

cero (0) dias de ejecucion.

TRAMITES Y VERIFICACION DE PAGOS:

La Policfa Nacional — Direccién Logistica y Financiéra cancelara el valor del contrato de la siguiente forma:

El pago se realizaré4 en mensualidades vencidas y/o pro

porcional al servicio prestado, en moneda legal

colombiana, dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la radicacion de la cuenta de cobro y/o

factura, junto con el recibo a satisfaccién del supée

rvisor del contrato y los deméas documentos requeridos

por la Direccién Logistica y Financiera, de acuerdd al derecho a turno y a la disponibilidad del Plan Anual

de Caja (PAC).

Si los documentos en referencia no se reciben den

tro del plazo establecido, o si recibidos y son devueltos

por inconsistencias tales como la falta de informacion o mal diligenciamiento de los mismos, la Policia

Nacional — Direccién Logistica y Financiera, reg
subsanado las observaciones, se haya cumplido ¢
acuerdo al derecho a turno y a la disponibilidad del

Nota 1: en cuanto se refiere al pago de los a

conformidad con lo previsto en el Decreto 127
considerando para efectos de liquidacion de los
anterior.

Nota 2: a partir de la entrada en vigencia la Ley
sistema de proteccion social integral para la vejez
disposiciones”, la entidad hara los descuentos de
2381 del 2024 y demés normas complementarias).

Nota 3: para efectuarse el pago el contratista debé
del 01/11/2023, “Por la cual se desarrolla el sist
adopta la version 1.9 del anexo técnico de factura

documento equivalente electrénico, y se dictan otre
en las Circulares Externas 002 del 08/01/201

rogramara el valor a cancelar una vez se hubieren
on el tramite documental dentro del plazo indicado y de
Plan Anual de Caja (PAC).

portes al Sistema de Seguridad Social Integral, de
3 de 2018, el contratista lo realizara mes vencido
mismos, el pago recibido en el mes inmediatamente

2381 del 2024 “Por medio de la cual se establece el
invalidez y muerte de origen comun, y se dictan otras
aportes al Sistema de seguridad social integral (Ley

2ré cumplir con lo establecido en la Resolucion No. 165
ema de facturacién, los proveedores tecnoldgicos, se
clectrénica de venta, se expide el anexo técnico 1.0 del
s disposiciones en materia del sistema de facturacion”,
6, mediante la cual se implementd el “PAGO A
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BENEFICIARIO FINAL A TRAVES DEL SIIF NAQION” y 042 del 26/12/2023, mediante la cual se
implementé el “SISTEMA FACTURACION ELECTRONICA DEL SHIF NACION’, expedidas por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Pdblico, en caso de que aplique.

4.1. Ejecucion Financiera y Pagos:

P
VALOR TOTAL DEL CONTRATO $ 63.649.999,95 100,00%
VALOR TOTAL DE LAS ENTREGAS $ 63.649.999,95 100,00%
VALOR FACTURADO $ 63.649.999,95 100,00%
VALOR FACTURADO PENDIENTE DE PAGO $00,00 00,00%
VALOR PAGADO 3 63.649.999,95 100,00%
VALOR PENDIENTE DE ENTREGA $00,00 00,00%

Nro. de-acta o -
16/0aip025 | $6.700.000 2‘?‘11576%3/’;%%255 $6.700.000 | 01/2025 $6'86,10%65 $84.342,00 | 115521325
jouzdel | seroooo0 | DELTAMZOZS | se700.000 | 0272025 $6'86L%65 $84.342,00 | 162904925
e s | se700000 | DEL1MSZO | 86700000 | 03/2025 $6-§’1050'65 $84.342,00 | 211912525
o s | se700o00 | DeLIMOSEES | s6700.000 | 0412025 $6'86,1050‘65 $84.342,00 | 252036025
jodel | serooooo | DELTAOTEOZS | sero0000 | osiozs | 95T | seasea00 | 304720625
oRdel | sezoocoo | DSLH0SR05 | se700000 | osrzozs | PO5106° | ssasazo0 | sss021925
o s | $6.700.000 2?'113‘%%%%%%5 $6.700.000 | 07/2025 $6'§'10%65 $84.342,00 | 402183625
o | $6.700.000 Del 1411012025 | $6.700.000 | 0812025 $6'86’10%65 $84.342,00 | 458986025
s | $6.700.000 ey | $6.700.000 | 09/2025 $6’§,10%65 $84.342,00 | 527794825
e s | $3.349.999.95 Dol 1411202025 | $3.349.999.95 | 1072025 $3§’%€ 82 | g42171,00 | 527817525

Nota: mediante reporte de relacion de pagos generado del Sistema Integrado de Informacién
Financiera SIIF Nacién con fecha 01/01/2026 (12:04 pm), se registra el pago de los compromisos
presupuestales derivados del contrato de prestacion de servicios Nro. 06-7-10134-25.

4.2 Entrada de Bienes:

No aplica
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5 RECOMENDACIONES

No se realizan recomendaciones en razodn a que el contrato se ejecuté de acuerdo con lo establecido en
las especificaciones técnicas.

6 CONCLUSIONES

El supervisor, debera marcar con una (x) las casillas segtn corresponda al periodo entregado, con el fin
de que la administracion tenga claridad frente al cumplimiento o no del contratista. El no diligenciamiento
seré causal de la devolucion del respectivo informe de supervision.

Certifico con la firma del presente informe, que el contratista cumpli6 con las clausulas y
especificaciones técnicas del contrato, en fa fecha o fechas establecidas, para lo cual
relacioné y anexé los documentos soportes (técnicos obligatorios establecidos en las

: Si_X
El contratista ~ 7 | especificaciones técnicas, incluyendo las ambientales, de seguridad y salud en el trabajo

cumplié con lo

. y otros).
establecido en
las clausulas En caso de incumplimiento parcial o total del contrato, se informé mediante comunicacion
contractuales | NO oficial No. del , dirigida al ordenador del gasto, las

obligaciones incumplidas.

Atentamente,
- 7;'} 7
Firma

PRO03. GUSTAVO ADOLFO GALINDO BUENHOMBRE
PROFESIONAL DE SEGURIDAD-03

Supervisor Contrato de Prestacion de Servicios Nro. 08-7-10134-25
Correo electronico: gustavo.galindo1066@correo.policia.qov.co




euasnbal [op SapepIse:

se] uOD Opusldwnd ‘uoioBRASIUIWpE O Josinadns
opueje A OPIAIBS [ BAJOD)

55 3P [9AN

o o o o o voner aped Jod sojusiwyenbal 8p U
eunjlodo eraUERW 8P BPULG Jopasacsd @ T

*(-o1e 'sajeiusit
sauejd 'soAneedo sajgnuEw 'seojuog} seuoly sej ov
sausl( SO} 8p peplied Bl uepjedses anb SOUBWNOOP S0
e & m:gmm onb sosed s0j Us A BAIBJSIVIUPY uoprjUBLF
2] .mv sopejoed sodwej So| us ebanus B} BOY
. soposaosd | TSOXGUY 8D BHasUs g Us BIUBIAGWND

———

VOITdV ON VOridv¥ ON YVOI1dv ON VOIdY ON VOIdv ON

“BJduiod 8p U

VOIidV ON VOId¥ ON VOIdY ON VOIidv ON VOITdY ON VOV ON o S mcv_oo_nm_mmmoo_,
sojuslwyanbas so] UOD ojdwnd opnpold @ PEPIED

“(seonop) sBYC

owoo) pepljes hs epjedsal anb UQPEIUBWINOOP B} U0

§ ‘sopeped sodwa) so| ua sebanus mm_lmgoﬁm Jopai
o EOPIAGS © $8ULIG 50j 8p ebenud E| Ua PEPIOANIOOC

YOridy ON VOIdY ON VOIdy ON VOIigy ON VOI1dV ON VOIldv ON

o~ o,

FINDWYNING BINBWYNEID T eosi G WVININ
F1dWpD Fidhng fosz 001151001 S2EN0MHOY IV . BaWNG
] _ > 02| wvasmsatonms) N3 OYOFVD.SO.LHEINGY ,
* NOB VAT : : . R o551 A RS R S Sh
T T LiG105EISHES ¥ S6pIqioa) S0t A jensuei Bi1o} Uo 58108)A

0] 100 epez)jEs) t.&uw?.«.sm &} 8Jgos oqeo © eAQ)) 5 onib pEpyjgeZEI) B] EJUSND UB Jous} sgep 85 jend o] eied ‘eadiico

s6p 1o Jenjens ugliued, ploforjel BS UQIIENURLOD.R apb sojdestio

ap. .(..w.w»v.v ,.oum\_wco,u:wmu ugjonoefs. uu .w,EEi.u n...»> euri .._ovmm>3a _Hmu, mwa.:_w
NOIPVAIVAT 30 0418rE0 SO : il

7390 SOINSIWIGAODH
i 3 Lt

poAd

520T/€0/%}
12p 52-9£104-2-90

soualg op 0SNG odinb3/sownsu} 19p sojoAIag

818029201¢

S1€°L0B'ES

,PRjes ap sopiaes A seuslq 'sownsul ep se|s)EAU00/S0I0pBBA0Id SO] B, € 0JNOIUE OOZ OP 1101 018108( Phies us pep)ed 3p opojeBlgO BWSISIS 0P A 100SY 'S20LL "HO0VL 11006 OS) 1sEDILO9) SBUloU SB) 8p soysinbai soj & owapuydwnd Jep esed
“esofow ns ied SOWSIW SO] B UgloBjuawWIRON) JBZI[ES] ‘owsj ise rspiopasacsd so} 8p jBUl oc.&

fe ojoadsa; seuUoIsioap ap BWO) 2] Jeplioe) A pepliqezel Bl JeAs)] ap ul [ uod ‘'uoyseb ep so}jquig sejualajip sof us ojseB jap ugjoBUSpIO UDS Sepepjun sej ua ‘pepiiue g| Jod soyudsns sojesjuoo sof 8p cc_o:um&m | Ua saJopaarosd sof 8p oyaduiesap |2 JEnjeAd onwied ojewwo) 9ys8 o/
TYNGIOVN joIiod 0:t
\‘m SIUOOIIN0Y 30 NOIOVNIVAIZY A NQIOVNIVAZ ———"1z0z€0¢}_
5900-¥4-582 ©

SOLVHLINOO 3¢ NOIOVAINDIN A NOIONO3r3 ‘NOIOVHO8Y 13 |——""""gept




Mﬂﬂ.m&mw@.ﬂﬂ e ELABORACION, EJECUCION Y LIQUIDACION DE CONTRATOS

echa: 12-03-2021
‘ersion : 0

EVALUACION Y REEVALUACION DE PROVEEDORES

POLICIA NACIONAL

3

U'orden de compra, para lo cuaf se ..nw.vo. tener en cuenta { trazabilidad que se lleva a cabo $obrb ii evaluacion realizada por.Jos,

i GUMPLE
SATISFACTORIAMENT
E

{ Dar valor entre {Ta9)

.5 Devoluciones: en los casos que se requiera de cambios
: mejoras de los bienes o servicios, por presentar un estado
10 apto para su uso o por que no satisface la necesidad de la 10 o
ntidad, ya sea en el embalaje o en el transporte de entrega LICA NO APLICA NO APLICA NOAPLICA vo APLICA —
» por la calidad del producto o servicio, el proveedor!
esponde de manera voluntaria y diligente.

SUBTOTAL 20 27 47 SUBTOTAL NO APLICA NO APLICA NO APLICA

NO APLICA NO APLICA

Nota: para el caso en donde se incluyan vanables adiconales en matens
TOTAL GENERAL 94 de la unidad no deben superar las cinco (5), se realiza fa sumatoria de las
resultado en el total general.

de calidad para dar cumplimiento a requisitos especiales
dos evaluaciones. No se debe realizar muitiplicacion del]

SRITERIOS DE EVALUACION:

IXCELENTE: 10 puntos - Esta evaluacién se le debe dar a los proveedores que cumplen plenamente con todas las especificaciones técnicas del contrato dentro del ptazo de ejecu

> cién pactado en el contrato principal y ademds da valor agregado en fa ejecucién del rismo,
superando la expectativas. )y

SUENO: 7 a 9 puntos - En este range estin los proveedores que cumplen satisfactoriamente con todas las especificaciones técnicas del contrato.

WGULAR: 4 a 6 puntos- En este rango se evaldan los proveedores que han cumplido, pero en el desarrollo de sus contratos han sido requeridos por diferentes razones o han sido sancionados o han solicitade prérrogas por situaciones no imputables a la entidad en su
sjecucidn, . ‘

AALO: 1 a 3 Puntos. En este rango se evalan los proveedores que no cumplieron con el objeto contractual y han sido sancionados por la entidad.

reniendo en cuenta la evaluacion obtenida, esta debe ser comunicada al contratista en forma personal o utilizando otro medio de comunicacién. En los casos que el proveedor evidencie un resultado entre REGULAR (40 & 59) O MALO (0 a 39)
ealizar acciones de mejora, de acuerdo con las debilidades observadas en fa presente evaluacion con el fin que se subsanen, relaciondndolas en este espacio. Es de tener en cuenta que las causas pueden ser algunos atribuibles a la entidad, '
1 la administracién para mejorar este proceso, mediante comunicacién oficial. ,

s de aclarar que Ia entidad realiza este proceso de evaluacién para que sirva como un mecanismo de retroalimentacion a los proveedores, orientado a la mejora de su desemperio, y como referente para la Institucion”,

se analizaran las causas y se le recomendara
, razén por la cual se deben proponer acciones

o e e P

BEATRIZ HELENA PEREZ PARRA

PROO03, GUSTAVO ADOLFO GALINDO BUENHOMBRE
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