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APOYO A PROYECTOS QUE FORTALEZCAN EL DESARROLLO ECONOMICO EN EL MUNICIPIO DE SAN JO$E DE
CUCUTA

Impreso el 10/07/2020 9:47:39 a.m.

Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Apoyo A Proyectos Que Fortalezcan El Desarrollo Economico en el Municipio de San José de Cucuta

Cdédigo BPIN
2019540010206
Sector
Comercio, industria y turismo
Es Proyecto Tipo: No Fecha creacion:  29/11/2019 09:10:22
Identificador: 235643
Formulador: Rubby Andrea Rojas Parra
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Contribucion ala politica publica
01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo

Plan
(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

Estrategia Transversal

3002 - 1I. Pacto por el emprendimiento, la formalizacién y la productividad: una economia dinamica, incluyente y sostenible que potencie
todos nuestros talentos

Linea

300201 - 1. Entorno para crecer: formalizacion, emprendimiento y dinamizacion empresarial

Programa

3502 - Productividad y competitividad de las empresas colombianas

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Un norte productivo para todos.

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Gestion alianza estratégica con centros de desarrollo empresarial

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Norte de santander, un destino de inversion

03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
si se puede progresas (2016-2019)

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

dimension econémica
sector promocion del desarrollo - empleo y turismo

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal
desarrollo econémico
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Identificacion y descripcion del problema

Aparato productivo de pequefias y medianas empresas débil para el desarrollo econémico

El municipio de san José de Cucuta apoya y fortalece el seguimiento a unidades productivas que mantengan auge en su crecimiento
microeconémico. Por esto mismo es vital Fortalecer el aparato productivo mediante proyectos de innovacion que aceleren la competitividad y
el desarrollo de las empresas. Con miras al campo ya que el sector rural produce desarrollo econémico al municipio si se implementara
estrategias nuevas. Sin embargo El bajo desarrollo tecnoldgico en los procesos productivos y de servicios, acomparfiado de la explotacion
inadecuada de los recursos naturales, estan limitando el desarrollo econémico, basicamente por problemas de generacién y adopcion de
tecnologia, dificultades de acceso a recursos financieros, baja formacion empresarial, expansion de la frontera agropecuaria, uso intensivo e
inadecuado del suelo, manejo inadecuado de residuos, deforestacion y altos consumos de madera para minas, sin embargo existen
empresas informales con gran crecimiento econémico. La zona urbana del municipio no es ajena al apoyo y seguimiento que necesitan para
la inclusion laboral enmarcado en lo formal. Esto Ultimo que se convierte en un reto para la administracion local ya que el municipio de
Cucuta posee altos indices de informalidad y desempleo.

Numero de pequefias y medianas empresas innovadoras fortalecidas 3,1 % pequefia y 0,7% mediana
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01 - Causas que generan el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Carencia de ideas innovadoras a las pequefias y medianas 1.1 Informalidad de las pequefias y medianas empresas del municipio.
empresas.

1.2 Bajos ingresos de la poblacién emprendedora del municipio.

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos Efectos indirectos

1. Bajo desarrollo econémico de las pequefias y medianas 1.1 Aumento de los niveles de pobreza en el municipio
empresas.

1.2 vulnerabilidad de pequefios y medianos empresarios al invertir.
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APOYO A PROYECTOS QUE FORTALEZCAN EL DESARROLLO ECONOMICO EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE
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Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

Participante Contribucién o Gestién

Actor: Otro empresas que contribuyan con el desarrollo del departamento

Entidad: empresarios de pequefas y medianas
empresas

Posicion: Beneficiario
Intereses o Expectativas: mejorar su calidad de
vida

Actor: Municipal Ejercer funciones administrativas de coordinacion, en complemento en la accién municipal.
Entidad: Culcuta - Norte de Santander

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: promotores del

desarrollo econémico y social, fortalecer procesos
de consolidacion empresarial.

02 - Analisis de los participantes

apoyar a medianos y pequefios empresarios para el desarrollo regional
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CUCUTA
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Poblacion afectada y objetivo
01 - Poblacion afectada por el problema

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
674.831

Fuente de lainformacion
terriData DNP

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica

Regién: Centro Oriente poblacién perteneciente al municipio de san jose de cucuta

Departamento: Norte de Santander
Municipio: Cucuta
Centro poblado:

Resguardo:

02 - Poblacién objetivo de la intervencion

Tipo de poblacién
Personas

NUmero
150.000

Fuente de la informacion

estadisticas Municipales

Localizacion

Ubicacion general Localizacién especifica Nombre del consejo comunitario

Regioén: Centro Oriente pequefios y medianos empresarios del Municipio de San José
de Clcuta

Departamento: Norte de
Santander

Municipio: Cucuta
Centro poblado:

Resguardo:
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5. Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento

Problema central

Aparato productivo de pequefias y medianas empresas débil para el desarrollo econémico
Objetivo general — Propésito

Mejorar el aparato productivo de pequefias y medianas empresas que generen desarrollo econémico.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Fuente de verificacion

Pequefas y medianas empresas Medido a través de: Nimero plan de desarrollo municipal
innovadoras fortalecidas

Meta: 40

Tipo de fuente: Documento

oficial

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causadirecta 1 Aumento de ideas innovadoras a las pequefias y medianas empresas fortalecidas.

Carencia de ideas innovadoras a las
pequefias y medianas empresas.

Causa indirecta 1.1 Formalidad de las pequefias y medianas empresas del municipio.

Informalidad de las pequefas y
medianas empresas del municipio.

Causa indirecta 1.2 Aumento de ingresos de la poblacién emprendedora del municipio

Bajos ingresos de la poblacién
emprendedora del municipio.
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Alternativas de la soluciéon

01 - Alternativas de la solucidon

. Se evaluara con esta
Nombre de la alternativa Estado
Si Completo

apoyar los proyectos que fortalezcan el desarrollo econémico del Municipio de San José de Cucuta

Evaluaciones arealizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
No

Evaluacién multicriterio:
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APOYO A PROYECTOS QUE FORTALEZCAN EL DESARROLLO ECONOMICO EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE
CUCUTA
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Alternativa 1. apoyar los proyectos que fortalezcan el desarrollo econdmico del Municipio de San
José de Cucuta

Estudio de necesidades

01 - Bien o servicio

Bien o servicio

desarrollar proyectos de innovacion dirigidos a las pequefias y medianas empresas.
Medido a través de

Numero

Descripcién

Fortalecer el aparato productivo mediante proyectos de innovacion que aceleren la competitividad y el desarrollo de las empresas.
Con miras al campo ya que el sector rural produce desarrollo.

2016 0,00 10,00 -10,00
2017 0,00 10,00 -10,00
2018 4,00 10,00 -6,00
2019 8,00 10,00 -2,00
2020 10,00 10,00 0,00
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Alternativa: apoyar los proyectos que fortalezcan el desarrollo econémico del Municipio de San José de Clcuta

Analisis técnico de la alternativa

01 - Anélisis técnico de la alternativa

Analisis técnico de la alternativa

Cucuta basa su economia en su produccion industrial (relacionada mayormente con elementos de construccién como cemento, arcilla, ladrillo
y en segundo plano, productos lacteos), pero también en el turismo proveniente de Venezuela. Es habitual el movimiento de ambas monedas
en la zona, el peso colombiano y el bolivar fuerte.

Con el apoyo en orientacion, seguimiento, capacitacion, material actualizado y actividades practicas fortalecera nuevas ideas donde se
espera aumentar el nivel de desarrollo econémico en el municipio.

Péagina 10 de 21



@ Preparacion / Localizacion

APOYO A PROYECTOS QUE FORTALEZCAN EL DESARROLLO ECONOMICO EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE
CUCUTA

Impreso el 10/07/2020 9:47:41 a.m.

Alternativa: apoyar los proyectos que fortalezcan el desarrollo econémico del Municipio de San José de Culcuta

Localizacion de la alternativa

01 - Localizacion de la alternativa

Ubicacion general Ubicacién especifica

Regién: Centro Oriente pequefios y medianos empresarios del Municipio de San José de Cucuta
Departamento: Norte de Santander

Municipio: Clcuta

Centro poblado:

Resguardo:

Latitud:

Longitud:

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos,
Cercania a la poblacion objetivo,
Comunicaciones,

Orden publico,

Otros
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Alternativa: apoyar los proyectos que fortalezcan el desarrollo econémico del Municipio de San José de Clcuta

Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa: $ 400.000.000,00
1 - Objetivo especifico 1 Costo: $400.000.000

Aumento de ideas innovadoras a las pequefias y medianas empresas fortalecidas.

1.1 Servicio para la formalizacién empresarial y de productos y/o Servicio 1.1.1 apoyar proyectos que fortalezcan el desarrollo econémico en el municipio de
San José de Cucuta

Medido a través de: Numero de empresas Costo: $ 400.000.000

Cantidad: 40,0000 Etapa: Inversion

Costo: $ 400.000.000 Ruta critica: Si
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Alternativa: apoyar los proyectos que fortalezcan el desarrollo econémico del Municipio de San José de Culcuta

Actividad 1.1.1 apoyar proyectos que fortalezcan el desarrollo econémico en el municipio de San

José de Cucuta

Periodo |Mano de obra
calificada

$400.000.000,00

2

$400.000.000,00

01 - Analisis deriesgo

Alternativa: apoyar los proyectos que fortalezcan el desarrollo econémico del Municipio de San José de Culcuta

Analisis de riesgos alternativa

. . o . Probabilidad . o o
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo Medidas de mitigacion

Administrativos

Administrativos

2-Componente 1-Propdsito (Objetivo general)
(Productos)

De costos

3-Actividad

fallas para cumplir con los
objetivos del proyecto

Las estrategias implementadas  Probabilidad:
para aumentar el nivel de
desarrollo econémico son
inadecuadas

4. Probable

Impacto: 4.
Mayor

4. Probable

Impacto: 4.
Mayor

no se cuentan con los recursos  Probabilidad:
para apoyar los proyectos
presentados por los empresarios

4. Probable

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:

Atrazo en desarrollo de la region.

bajo desarrollo de pequefas y
medianas empresas en el municipio

bajo desarrollo de los empresarios del
municipio

Disefiar e Implementar estrategias y
actividades que fortalezca las
pequefias y medianas empresas.

Seguimiento y monitoreo a
pequefias y medianas empresas.

establecer un presupuesto para el
apoyo de los proyectos
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Alternativa: apoyar los proyectos que fortalezcan el desarrollo econémico del Municipio de San José de Clcuta

Ingresos y beneficios alternativa
01 - Ingresos y beneficios

Apoyo, fortalecimiento y seguimiento a pequefias y medianas empresas en proyectos innovadores.
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Numero

Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

40,00 $17.000.000,00 $680.000.000,00
02 - Totales
Periodo Total beneficios Total
1 $680.000.000,00 $680.000.000,00

Péagina 14 de 21



due IE Evaluacion / Flujo Econdmico
ﬁ esde todos | Reciomalas Baneacén
APOYO A PROYECTOS QUE FORTALEZCAN EL DESARROLLO ECONOMICO EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE

CUCUTA
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Alternativa 1
Flujo Economico

01 - Flujo Econdmico

Beneficios | Créditos(+) | Costos de Costos de Costos de Amortizacion | Intereses de Flujo Neto
e ingresos preinversion | inversion (-) | operacién (-) ) los créditos (-)| salvamento
(+) Q)
0 $0,0 $0,0 $0,0 $400.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-400.000.000,0
1 $544.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $544.000.000,0
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APOYO A PROYECTOS QUE FORTALEZCAN EL DESARROLLO ECONOMICO EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE

CUCUTA

Impreso el 10/07/2020 9:47:41 a.m.

Indicadores y decisidon

01 - Evaluacion econdmica

Indicadores de rentabilidad Indlcadqrgs d.e SR Indicadores de costo minimo
eficiencia

Valor Presente Tasa Relacion Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno
(TIR)

Alternativa: apoyar los proyectos que fortalezcan el desarrollo econémico del Municipio de San José de Cucuta

$85.714.285,71 36,00 % $1,21 $2.666,67 $400.000.000,00 $50.716.981,13

Costo por capacidad

Servicio para la formalizacion empresarial
y de productos y/o Servicio $10.000.000,00

03 - Decisioén

Alternativa

apoyar los proyectos que fortalezcan el desarrollo econémico del Municipio de San José de Culcuta
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Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Aumento de ideas innovadoras a las pequefias y medianas empresas fortalecidas.

Producto
1.1. Servicio para la formalizacion empresarial y de productos y/o Servicio

Indicador

1.1.1 Empresas asistidas técnicamente en temas de legalidad y/o formalizacion.
Medido a través de: Nimero de empresas

Meta total: 40,0000
Férmula:
Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacién de indicadores

0

40,0000
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Indicadores de gestion

01 - Indicador por proyecto

Indicador

Empresas Eficientes

Medido a través de: Namero
Cddigo: 1200G002

Formula: Ne = Nel - Neo

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificacién: alcaldia de san jose de cucuta

Programacién de indicadores

0 40

Total: 40
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Esquema financiero

01 - Clasificacién presupuestal

Programa presupuestal

3502 - Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Subprograma presupuestal
0202 PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA
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02 - Resumen fuentes de financiacion

Inversion CUCUTA Municipios SGP Prop6sito $400.000.000,00
General Libre
Inversion
Total $400.000.000,00
Total Inversién $400.000.000,00
$400.000.000,00

Total
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APOYO A PROYECTOS QUE FORTALEZCAN EL DESARROLLO ECONOMICO EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE
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Resumen del proyecto

Resumen L .
e Descripcion Indicadores Fuente Supuestos

Mejorar el aparato productivo de pequefias y
medianas empresas que generen desarrollo
econémico.

Objetivo
General

1.1 Servicio para la formalizacion empresarial y

8~
(2] o a
=] de productos y/o Servicio
5=
c 5
[Sihs]
Qo
EX
o =
O
1.1.1 - apoyar proyectos que fortalezcan el
3 desarrollo econémico en el municipio de San
kS José de Cucuta(*)
=
=
=
(5]
<

(*) Actividades con ruta critica

Pequefias y medianas
empresas innovadoras
fortalecidas

Empresas asistidas
técnicamente en temas
de legalidad y/o
formalizacion.

Nombre: Empresas
Eficientes

Unidad de Medida:
NUmero

Meta: 40.0000

Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: plan de desarrollo
municipal

Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: alcaldia de san jose de

cucuta

Tipo de fuente:

Fuente:

implementar
estrategias
adecuadas para
mejorar el
desarrollo
econémico del
municipio
cumplir con los
objetivos del
proyecto

contar con
recursos para
apoyar proyectos
empresariales
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