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ESTUDIOS PREVIOS

TIPO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ]

MODALIDAD DE SELECCION: CONTRATACION DIRECTA

PRESUPUESTO OFICIAL: ITr\jRCELIUlTlS’\OY TRES MILLONES DE PESOS M/CTE ($33.000.000) IVA
CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
DE UN PSICOLOGO PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
OBJETO DE LOS EQUIPOS BASICOS EN SALUD EN EL MARCO DE LA
RESOLUCION 698 DE 2025 DEL MINISTERIO DE SALUD Y
PROTECCION SOCIAL (CONTINUIDAD RURAL).

DEPENDENCIA: SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

El principio de planeacion hace referencia del deber de la institucion contratante de elaborar estudios previos
adecuados con el fin de precisar el objeto del contrato, las obligaciones mutuas de las partes, la distribucion de
los riesgos y el precio; estructurar debidamente su financiacion y permitir a los interesados disefiar sus ofertas.

Los estudios y documentos previos estaran conformados por los documentos definitivos que sirvan de soporte
para la elaboracion del proyecto de pliego de condiciones, invitacion publica o del contrato, de manera que los
proponentes o el eventual contratista respectivamente, puedan valorar adecuadamente el alcance de lo
requerido por la Entidad.

El presente estudio previo le facilita a la E.S.E., conocer los requerimientos relacionados con los precios del
mercado, como también las especificaciones técnicas que sefialaran adecuadamente las actividades que deben
desarrollar el contratista en la ejecucion de las mismas y demas terminos del proceso de contratacion:

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

EL HOSPITAL CENTRO PLANADAS es una Empresa Social del Estado, entidad descentralizada del municipio de
Planadas - Tolima, que de acuerdo a las competencias y funciones contempladas en la Constitucion y en la Ley
debe velar por el cumplimiento de los fines esenciales del Estado como son los de servir a la comunidad, promover
la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes de los colombianos.

Son objetivos de la Empresa Social del Estado, entre otros, los siguientes: i) Producir servicios de salud eficientes
y efectivos que cumplan con las normas de calidad establecidas, de acuerdo con la reglamentacion que se expida
para tal propésito; ii) Garantizar mediante un manejo gerencial adecuado, la rentabilidad social y financiera de la
empresa social.

A través de la ley 1751 de 2015, se regula el derecho fundamental a la salud y se establecen mecanismos de
proteccion para garantizar el derecho fundamental a la salud, el cual es autonomo e irrenunciable en lo individual
y lo colectivo.
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Segun laley 1438 de 2011 en el Articulo 12, establece adoptar estrategias de Atencién Primaria en Salud, la cual

se conforma por tres componentes integrados e interdependientes como los servicios de salud, la atencion
intersectorial/transectorial por la salud y la participacion social, comunitaria y ciudadana. Se define como un
ejercicio de coordinacion para garantizar la atencion integral desde la salud publica, la promocién de la salud, la
prevencion de la enfermedad, el diagnostico, el tratamiento, la rehabilitacion del paciente en todos los niveles de
complejidad para lograr el mayor nivel de bienestar en los usuarios.

Que el articulo 13 de la citada ley sefala los elementos que se deben tener en cuenta para la implementacion de
la estrategia de Atencion Primaria en Salud, entre los que se encuentra el talento humano organizado en equipos
multidisciplinarios, motivado, suficiente y cualificado, como respuesta a las barreras identificadas en la operacién
del Sistema General de Seguridad Social en Salud —SGSSS, en procura de avanzar hacia un sistema de salud
con capacidad de respuesta para abordar y asegurar la atencién en salud de las personas, familias y comunidades
en todos sus momentos de curso de vida.

Que el articulo 15 dispone que los Equipos Bésicos de Salud se comprenden como un concepto funcional y
organizativo que permite facilitar el acceso a los servicios de salud en el marco de la estrategia de Atencién
Primaria en Salud, para la financiacion y constitucion de estos equipos concurriran el talento humano y recursos
interinstitucionales del sector salud destinados a la salud publica y de otros sectores que participan en la atencion
de los determinantes en salud; en ese sentido, la constitucion de equipos basicos implica la reorganizacion
funcional, capacitacion y adecuacion progresiva del talento humano y, por ende, deberan ser adaptados a las
necesidades y requerimientos de la poblacion.

Que el Ministerio de Salud y Proteccién Social, a través de la Resolucion 698 de 2025, mediante la cual viabilizo
la propuesta presentada por las Direcciones de prestacion de servicios de salud y atencion primaria y la direccion
de promocion y prevencion, efectud la asignacién de recursos a las Empresas Sociales del Estado para el
fortalecimiento del nivel primario, basado en la Atencion Primaria en Salud, a través de la conformacion y
Operacion de equipos basicos en salud (para el area urbana y rural del municipio), y en virtud de la cual a favor
del HOSPITAL CENTRO E.S.E DE PLANADAS, realizo una asignacién de recursos equivalentes a
$2.541.420.000 M/CTE, para que desde nuestra Entidad se vincule el personal idéneo correspondiente que
integre los Equipos Basicos de Salud y con ello se logren ejecutar en nuestra municipalidad y zonas rurales el
programa de Atencion Primaria en Salud.

No obstante, mediante socializacion con los diferentes actores intersectoriales del municipio donde se debatieron
y se acordaron los micro territorios a impactar en el municipio, logrando entre todos la aprobacion de los honorarios
y los recurso de reconocimiento por el trabajo rural, reconociendo la dispersiéon territorial y los desplazamientos
entre cada una de las viviendas, se reconoce la necesidad de incentivar a los EBS para lograr los objetivos
aprobando entre todos los actores el reconocimiento de honorario integrales a los EBS a funcionar en el territorio.
Es de precisar igualmente que en el marco del modelo de salud predictivo, preventivo y resolutivo que plantea el
plan de desarrollo Colombia potencia mundial de la vida, se cuenta con unas metas que pretenden materializarse
con la ejecucion de estos recursos y en concreto con la ejecucion de la estrategia Atencidn Primaria en Salud;
entre esas metas se halla la correspondiente a dirigirnos hacia un sistema de salud garantista, universal, basado
en un modelo de salud preventivo y predictivo, en donde Colombia como territorio saludable con APS a partir de
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un modelo preventivo y predictivo buscara hacer efectiva la APS a través de la reorientacion de los servicios de
salud y el cumplimiento efectivo de las competencias de los integrantes del Sistema de Salud.

Que teniendo en cuenta que las actividades de los Equipos Basicos de Salud se realizan en el area rural del
Municipio, es decir, en zona rural dispersa, se hace necesario establecer un incentivo econémico para los
profesionales y técnicos que desarrollan las actividades del programa.

En la actualidad el Hospital Centro de Planadas cuenta con una estructura organizacional compuesta por diversas
areas técnicas, pero, con una planta de personal insuficiente para atender la demanda temporal de las necesidades
de funcionamiento, por lo que se hace necesario contratar en ocasiones con personal externo, que le permita
cumplir a cabalidad con sus obligaciones, metas y objetivos.

Que, en desarrollo de lo anterior, como deben conformarse los Equipos Basicos de Salud se requiere contratar los
servicios de un profesional en Psicologia, que preste sus servicios para dar cumplimiento a la Resolucion 698 de
2025, segin recursos asignados por el Ministerio de Salud y Proteccion.

Finalmente se hace constar en el presente estudio previo que dentro de la planta de personal del Hospital no existe
personal que tenga el perfil indicado, por lo cual es viable su contratacion.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR Y ESPECIFICACIONES

Objeto: “CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE UN PSICOLOGO PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LOS EQUIPOS BASICOS EN SALUD EN EL MARCO DE LA
RESOLUCION 698 DE 2025 DEL MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL (CONTINUIDAD RURAL)."

Codigo UNSPSC:
Grupo Segmento Familia Clase Producto
F 80 8011 801116 80111600
Servicios de personal temporal

El presente proceso de contratacion se encuentra incluido en el plan anual de adquisiciones con sus
correspondientes actualizaciones, proyectado para la vigencia 2026 y publicado en la plataforma SECORP 1.

Obligaciones del contratista:

En cumplimiento del objeto descrito anteriormente, se considera necesario el desarrollo de las siguientes
actividades y/o productos y/u obligaciones:
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OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Realizar mapeo y cartografia social de los territorios de abordaje y de primer contacto con las comunidades de
cada microterritorio.

2. ldentificar personas no afiliadas al sistema de salud y gestionar el tramite de afiliacion.

3. Valoracion de primer contacto de acuerdo con los siguientes instrumentos: a) APGAR familia, b) familiograma,
¢) escala de sobrecarga del cuidador de ZARIT y d) Ecomapa.

4. Identificar las condiciones de salud de los miembros de la familia y los hogares, haciendo uso de los dispositivos
médicos asignados.

5. Gestionar el traslado a instituciones de salud de personas que requieren remision urgente a partir de lo
identificado en la atencién en salud.

6. Formular el plan integral del cuidado primario individual, familiar y comunitario, identificando y articulando las
diferentes intervenciones a desarrollar en el sector salud y los diferentes sectores.

7. Lidera el plan integral del cuidado primario individual, familiar y comunitario en concurrencia con el resto de los
perfiles del equipo.

8. Gestionar la prestacion de los servicios de salud, de acuerdo con las necesidades identificadas, realizando la
canalizacion a las diferentes modalidades (extramural, intramural en prestador primario).

9. Brindar educacién para la salud e informacion orientada a la promocién de la salud, prevencion de la
enfermedad, identificacion de signos de alarma y adopcién de practicas de cuidado de si mismo, de los demas
y de su entorno.

10. Informar a las familias sobre el portafolio de servicios de salud y de otros sectores de acuerdo con sus
necesidades.

11. Canalizar la oferta de servicios brindada por otros sectores en el territorio conforme a las prioridades y
necesidades sociales de la salud identificadas.

12. Realizar seguimiento al acceso efectivo a los servicios de salud y servicios brindados por los otros sectores.

13. Digitalizar los instrumentos que sean diligenciados de forma manual en la herramienta dispuesta para tal fin.

14. Realizar seguimiento al avance en el cumplimiento de las acciones establecidas en los planes de cuidado
primario.

15. Inducir la demanda de servicios de los eventos relacionados con las prioridades en salud publica y aquellos
que ocasionen un alto impacto en salud publica.

16. Realizar seguimiento a los indicadores de la poblacién atendida: eProporcién de personas con fortificacion
casera con micronutrientes en polvo. e Proporcion de gestantes con suplementacion con micronutrientes. o
Proporcién de nifios y nifias con desparasitacion intestinal antihelmintica ® Proporcion de adolescentes y
jovenes con Tamizaje para anemia - Hemoglobina y hematocrito. @ Proporcion de personas con atencion por
planificacion familiar y anticoncepcion. e Proporcion de personas con tamizaje de riesgo cardiovascular. e
Proporcion de personas con tamizaje para ITS (Infeccion de Transmision Sexual).e Proporcidn de mujeres con
tamizaje para cancer de mama. e Proporcion de hombres con tamizaje para cancer de prostata. eProporcion
de personas con tamizaje para cancer de colon y recto. eProporcion de mujeres con atencion para el cuidado
preconcepcional. @Promocion de mujeres con atencion para el cuidado prenatal — Controles prenatales. o
Proporcién de mujeres con atencion del puerperio. @ Proporcion de personas con atencion para el seguimiento
del recién nacido. e Proporcion de personas con acceso a Educacién para la salud.
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17. Garantizar el apoyo en las jornadas masivas de vacunacion, como consecuencia de alertas y planes de
contingencia de fiebre amarilla. El contratista deberé desplazarse a los lugares que disponga la ESE para el
desarrollo de esta obligacion, donde debera realizar verificacion de antecedente vacunal, barrido documentado
casa a casa, vacunar a todas las personas susceptibles en el microterritorio desde los 9 meses de edad a 60
afios y mas, con un cumplimiento de cobertura en vacunacion del 95% de la poblacion, ademas del
diligenciamiento correcto de los formatos disefiados y los informes de barrido que se debe presentar segun
lineamientos dados por el ministerio de salud y proteccion social.

18. Las demas que le sean asignadas por el coordinador del grupo o el supervisor del contrato, sin que ello implique
subordinacion de ninguna naturaleza con el personal que realiza el servicio y sin perjuicio de la autonomia, que
corresponde al contratista.

OBLIGACIONES GENERALES

1. Ejecutar el objeto del contrato de acuerdo con las actividades establecidas en el presente contrato, dentro
del plazo pactado.

2. Realizar el respectivo pago de aportes a la Seguridad Social.

3. Pagar los impuestos a que hubiere lugar de conformidad a lo establecido por el Estatuto Tributario y
demas gravamenes del orden Nacional, Departamental y/o Municipal a que legalmente este obligado.

4. Presentar informes al supervisor del contrato sobre el cumplimiento de las obligaciones, para la
realizacion del respectivo pago. Dicho informe se debe presentar de acuerdo al formato establecido por
el HOSPITAL CENTRO PLANADAS ESE, con sus respectivos soportes.

5. Entregar toda la informacion, documentos y archivos recopilados en desarrollo de la ejecucion del
contrato, al finalizar el plazo del mismo, de conformidad con las normas y disposiciones vigentes sobre
gestion documental, en medio digital e impreso de comun acuerdo con el supervisor del contrato.

6. Mantener la reserva legal sobre la informacion que le sea suministrada para el desarrollo del objeto del
contrato.

7. Informar oportunamente de cualquier peticion, amenaza de quien actuando por fuera de la ley pretenda
obligarlo a hacer u omitir algiin acto u ocultar hechos que afecten los intereses de EL HOSPITAL.

Obligaciones del Hospital:
EI HOSPITAL se obliga a:

1. Pagar al CONTRATISTA acorde con el valor y la forma de pago, previo recibo a satisfaccion por parte del
Supervisor que se designe para tal fin.

2. Entregar la informacion requerida para el cumplimiento de las obligaciones del CONTRATISTA

3. Ejercer la Supervision del presente contrato a través de la persona designada con el fin de constatar la
correcta ejecucion de los recursos y evaluar la culminacion del mismo, el cumplimiento del objeto del
contrato y de las obligaciones derivadas para las partes.

4. Presentar al CONTRATISTA a través del Supervisor, las sugerencias y observaciones sobre la ejecucion
del presente contrato.

5. La ESE ofrecera el apoyo logistico para el desarrollo del contrato.
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6. Verificar que él o la Contratista realice oportunamente los pagos al sistema de seguridad social integral
(salud, pension y riesgos laborales) y parafiscal de acuerdo con la normatividad vigente.

7. Verificar que él o la Contratista registre y/o actualice la informacion de la Hoja de Vida con sus respectivos
soportes en el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico — SIGEP, conforme a lo establecido
en el articulo 227 del Decreto Ley 019 de 2012.

Forma de Pago: El valor del contrato que se derive del presente estudio previo sera desembolsado de la
siguiente manera:

El HOSPITAL pagara a EL CONTRATISTA de la siguiente manera: Un (1) primer pago por valor de DOS
MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA MIL SETECIENTOS PESOS MCTE ($2.750.000) IVA INCLUIDO, cinco
(5) pagos parciales por valor de CINCO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS MCTE ($5.500.000) IVA
INCLUIDO, cada uno, y un (1) pago final por valor de DOS MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA MIL
SETECIENTOS PESOS MCTE ($2.750.000) IVA INCLUIDO, incluidos todos los impuestos municipales y
nacionales a que haya lugar, previa presentacion de la factura o cuenta de cobro e informe de actividades
por parte del CONTRATISTA con la aprobacién por parte del SUPERVISOR del contrato de las actividades
realizadas durante el mes y constancia de pago de los aportes correspondientes al sistema de seguridad social
integral del CONTRATISTA.

Plazo: El contrato tendra un plazo de seis (6) meses, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, suscrita
entre el supervisor y el contratista, previo perfeccionamiento y cumplimiento de requisitos de ejecucién del contrato.

Imputacion Presupuestal: EL HOSPITAL CENTRO ESE DE PLANADAS, pagara el gasto que ocasione el
presente contrato con cargo a la identificacion presupuestal No. 21202020080116 denominacion: Personal de
Equipos Bésicos de Salud — Res. 698 Vigencia Actual, segun Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 231
de 16 de enero de 2026, por TREINTA Y TRES MILLONES DE PESOS M/CTE ($33.000.000) IVA INCLUIDO,
expedido por el responsable de presupuesto.

Supervisor: La supervision del contrato sera realizada por el Subgerente Administrativo y Financiero, o quien
haga sus veces y/o quien designe el Ordenador del Gasto

Perfeccionamiento y Requisitos de Ejecucion: El contrato se entenderé perfeccionado con la firma de las
partes. Con arreglo a lo previsto en el Decreto 1082 de 2015 y el articulo 41 de la ley 80 de 1993 seran requisitos
de ejecucion del contrato: El Registro presupuestal, afiliacién al sistema de riesgos laborales y acreditar que se
encuentran al dia en el pago de aportes a Seguridad Social Integral y/o parafiscales, cuando aplique.

Inhabilidades e Incompatibilidades:El posible contratista no debera encontrarse incurso en ninguna de las
causales de inhabilidad, incompatibilidad o prohibiciones establecidas por la Constitucion y/o la Ley, para contratar
con entidades estatales, hecho que se haréa constar bajo juramento en el contrato.

Identificacion del Contrato a Celebrar: Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales.
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3. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION.

La modalidad de seleccion del contratista se realiza a través de contratacion directa (manual de contratacion ) de
conformidad con lo expuesto en el literal h del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, y el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, en razén a la naturaleza del objeto a contratar y por enmarcarse dentro
de la tipologia de un contrato de PRESTACION DE SERVICIOS.

La seleccion del contratista es por la modalidad de contratacion directa. (Manual de Contratacion). Las Empresas
Sociales del Estado constituyen una categoria especial de entidad publica descentralizada sometidas al régimen
juridico previsto en el Capitulo Ill, Titulo Il del Libro Il de la Ley 100 de 1993 y sus modificaciones contenidas en
las Leyes 1122 de 2007 y 1438 de 2011.Que el numeral 6 del articulo 195 de la Ley 100 de 1993, establece que
las Empresas Sociales del Estado se someteran al régimen contractual de derecho privado, pero podran,
discrecionalmente, utilizar las clausulas excepcionales previstas en el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica. El articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, establece que las entidades estatales que por
disposicion legal cuenten con un régimen contractual distinto al del Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, aplicaran, en desarrollo de su actividad contractual y acorde con su régimen legal especial,
los principios de la funcion administrativa y la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucion
Politica de Colombia, respectivamente, segun sea el caso y estaran sometidos al régimen de inhabilidades e
incompatibilidades previstos legalmente para la contratacion estatal. Que el articulo 76 de la Ley 1438 de 2011
establecid que las Juntas Directivas de las Empresas Sociales del Estado deberan adoptar un estatuto de
contratacion de acuerdo con los lineamientos que defina el Ministerio de la Salud y Proteccion Social.

Asi las cosas, EI HOSPITAL CENTRO ESE, para efectos de contratacion publica esta sometido a las disposiciones
civiles y comerciales, sin embargo, por encontrarse clasificado en el articulo 2 de la ley 80 de 1993 en calidad de
entidad estatal debe aplicar los principios de la funcion administrativa y funcion fiscal.

Corolario de lo anterior, el HOSPITAL CENTRO ESE DE PLANADAS a través del ACUERDO N° 008 DEL 19 DE
COTUBRE DE 2024, adopt¢ el Estatuto de Contratacion, el cual regira a la entidad en su actividad contractual,
dando estricto cumplimiento al ordenamiento juridico colombiano.

El objeto definido para el contrato a celebrarse se puede ejecutar por una persona natural o juridica, que cuente
con experiencia e idoneidad, condiciones que son tenidas como los factores de seleccion para la prestacion de
servicios. Teniendo en cuenta que el servicio requerido se enmarcadentro de los parametros sefialados, por lo
tanto, se justifica entonces la contratacion directa.

Hecha las observaciones anteriores, es apropiado realizar la contratacion directa, de acuerdo a los principios de
transparencia, economia y responsabilidad.

4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Para efectos de determinar el valor del presente contrato, no se requiere el analisis del mercado por tratarse de
un contrato de prestacion de servicios profesionales, asi mismo, como quiera que las tarifas y precios de los
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honorarios de este tipo de servicios no se encuentran registrados en listados oficiales, manuales tarifarios, ni estan
sometidos a precios de mercado estandarizados o uniformes, se fijara el valor del contrato teniendo en cuenta los
gastos directos e indirectos (tasas e impuestos y pagos a seguridad social) en que debe incurrir el contratista para
la ejecucion del contrato, por lo tanto, se estima como valor del contrato la suma de TREINTA'Y TRES MILLONES

DE PESOS M/CTE ($33.000.000) IVA INCLUIDO.

5. REQUISITOS DEL CONTRATISTA

IDONEIDAD O EXPERIENCIA
IDONEIDAD (FORMACION ACADEMICA) EXPERIENCIA
1. Titulo de Profesional en Psicologia. El contratista no requiere acreditar experiencia.
2. Rethus
El contratista debera acreditar el cumplimiento de los siguientes requisitos minimos:

a.  Documentos Juridicos

1. Formato diligenciado de Hoja de Vida de la Funcion Publica — Persona Natural o Juridica.

2. Formato diligenciado de Declaracion Juramentada de Bienes y Rentas.

3. Certificacion sobre Aportes al Sistema Integral de Seguridad Social y Parafiscales: Salud, Pension y
Riesgos Laborales (A.R.L) segln lo establecido en el Articulo 1° Paragrafo 2° de la Ley 828 de 2003 y Ley
1150 de 2007, Articulo 23 y Aportes Parafiscales si a ello hubiere lugar, segtn la Ley 828 de 2003,
modificatoria del Articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

4, Diplomay Acta de Grado.

5. Fotocopia de la cédula de ciudadania.

6. Libreta Militar — Hombres Menores de 50 afios.

7. Registro tnico Tributario (RUT) Persona Natural.

8. Verificacion de Antecedentes Fiscales de la Contraloria (CGR)

9. Verificacion de Antecedentes Disciplinarios de la Procuraduria (PGN)

10. Verificacion de Antecedentes Judiciales de la Policia Nacional (PN)

11. Verificacion de Antecedentes del Sistema Nacional de Medidas Correctivas RNMC de la Policia Nacional de
Colombia.

12. Verificacion de Inhabilidades por Delitos Sexuales. (Ley 1918 de 2018)

13. Certificacion REDAM.

6. CRITERIOS DE SELECCION

El contrato de prestacion de servicios se suscribe en funcidén de la idoneidad del contratista, para asumir las
actividades que se desprenden en virtud del objeto del contrato estando asi en presencia de un contrato intuito
persona. Por lo tanto, no se requiere de la presentacion de més ofertas para la celebracion de este tipo de negocios

juridicos

7. ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

El Hospital Centro Planadas Tolima , identifica los siguientes riesgos asociados al proceso de contratacion:
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En cumplimiento del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con lo establecido en el numeral 6 del
articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se debe realizar un anélisis del riesgo y la forma de mitigarlo.

A continuacion, se identifican y describen los riesgos segun el tipo y la etapa del Proceso de Contratacion en la
que ocurre; posteriormente se evaluan los riesgos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia;
y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los

mismos.

PROBABILIDAD

Categoria

Valoracion

Raro (Puede ocurrir excepcionalmente

1

Improbable (Puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (Puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (Probablemente va a ocurrir)

Casi cierto (Ocurren en la mayoria de las circunstancias)

2
3
4
5

IMPACTO

Categoria

Calificacion Cualitativa

Monetaria

Valoracion

Insignificante

Obstruye la ejecucion del contrato de manera
intrascendente.

Los sobrecostos no representan méas del 1% del
valor del contrato.

1

Menor

objeto contractual.

Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja,
aplicando medidas minimas se pueden lograr el

Los sobrecostos no representan mas del 5% del
valor del contrato.

Moderado

IAfecta la ejecucion del contrato sin alterar el
beneficio para las partes.

Genera un impacto sobre el valor del contrato
entre el 5% y el 15%.

Mayor

pero aun asi permite la consecucion del objeto
contractual.

Obstruye la ejecucion del contrato sustancialmente

Incrementa el valor contrato entre el 15% y el
30%.

Catastrofico

Perturba |a ejecucion del contrato de manera
grave
del objeto contractual.

imposibilitando laconsecucion

Impacto sobre el valor del contrato en més del
30%.

El orden de prioridad fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia (raro;
improbable; posible; probable; casi cierto) y su impacto (insignificante; menor; moderado; mayor; catastrofico). Los
riesgos fueron clasificados teniendo cuenta su calificacion en la siguiente tabla:

CATEGORIA DEL RIESGO

Valoracion del

Categoria

riesgo
* Riesgo Extremo: Se requiere un plan de accion detallado
6y7 Riesgo Alto: Se necesita una atencion mayor de la administracion.

Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administracion.

5
- Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina.
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FUENTE
EXTERNO CONTRATISTA
INTERNO HOSPITAL

Los riesgos mayores requieren de un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia o mitigar
su impacto durante el Proceso de Contratacion.

Para el presente proceso de contratacion se identificaron los riesgos que se relacionan en la siguiente tabla, la
cual ya esta acorde para los contratos de prestacion de servicios.

No obstante, en el evento en que la Gerencia y/o Subgerencia Administrativa Financiera considere o contemple
otro riesgo podré incluirlo en el cuadro, de lo contrario, se sugiere dejar el cuadro en las mismas condiciones
sefialadas en este formato.

DESCRIPCION Riesgo
No. Riesgo (Qué puede pasar y como puede 5? = Fuente
ocurrir) 2 = s &
=2 2 =] o
= g 8 e
g 53 5
1 | Econémicos Fluctuacion en los precios del mercado. 2 3 Bajo Externa
Situaciones de orden publico. 2 3 Bajo Externa
, Terrorismo. 2 3 Bajo Externa
2 Soc:fa!es ° Cambio de politicas o programas de Gobierno en el ;
Politicos HOSPITAL. 2 3 Bajo Externa
Actos mal intencionados de terceros. 2 3 Bajo Externa
No suscripcion del contrato, se presenta cuando el
3 |Operacionales contratista no firma el contrato en el plazo 2 3 Bajo Contratista
establecido
Cuando se deba suspender el contrato por causas
ajenas a la voluntad del HOSPITAL. 1 2 Bajo Externa
Cuando se deba suspender el contrato por causas
ajenas a la voluntad del Contratista. 2 3 Bajo Externa
El Contratista no entrega oportunamente los
bienes y/o servicios encomendados debido a una 4 5 Medio Contratista
dedicacion insuficiente.
En contratista no cumple con la calidad,
especificaciones y obligaciones del contrato. 4 5 Medio Contratista
Demandas contra el Hospital por indebida praxis 2 3 Bajo Contratista
medica
Insolvencia del CONTRATISTA 2 3 Bajo Contratista
Falta de presupuesto, se presenta cuando la
4 | Financieros entidad no cuenta con los recursos para pagar el 2 3 Bajo Hospital
valor del contrato en los plazos establecidos
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5 | Naturales En ell evento‘ de presentarse temblores, 1 1 9 Bajo Bainat
inundaciones, lluvias, sequias.
Falla en las telecomunicaciones. 1 3 4 Bajo Exﬁgzgi%/;?
Falas en Internet, ocurre cuando se presentan
Tecnolégicos fallas en la disponibilidad del Sistema def 1 3 4 Bajo Externa y/o
6 Contratacion Publica - SECOP y/o SIA OBSERVA Hospital 1
Advenimiento de nuevos desarrollos tecnol6gicos 2 2 4 Bajo Externa
Forma de mitigarlo
S é o
P Impacto después E 2 - Monitoreo
= del tratamiento | = S o gt
@ ' 5 259 y revision
S Tratamiento/Controles | _ || 2858 %
S E aserimplementados | £ | o| 5 | .= 5| 85 £ 23S e
8 Z|8(8 [S|8| 2EE 28s S8
S © S 2 = Q= & S5 = o
= S|E|lZ |B|S| g8 8¢5 28
) o = & & i E E O,
) Aplicacion inmediata de = CONTRATIS
2 _Ef las disposiciones legales | % | | 2 %_g No TA Permanente  consulta Permanente
= y ajuste de los procesos S| & 2 yactualizacion normativa.
= : . x| 5 [ UNIDAD
internos de la entidad. k=
E Se establecen plazos @ o Grupode | Verificando o codavez que se
= | perentorios  para el ~| € 2 Contratacion | cumplimiento de  los
3.1 ; : gl 2 (@ No P . elabora un contrato.
& | perfeccionamiento y gl £ g y plazos establecidos para
Z | ejecucion del contrato. o % 3 Contratista | el perfeccionamiento 'y
8 E o ejecucion del contrato.
Revisién y aprobacion .. | Conforme a los
oportuna de la @ o Supervisor S8 establegep CaES plazos contractuales
P oo = T P de  seguimiento y
34| 2 |documentacion inherente| — | &§| 2 | @ No | del contrato o |
S |a los poductos e| S| € 8, sUpebision, pdls '@
Z | informes del &l s 2 revision previa de los
contrato. 2 [0 productos e informes.
- - A través de la verificacion | Permanente y previo
< Segu1m|enltolyvermcacxon = . . ‘ de cumplimiento de las |2 Ia expedicion del
35| & |del cumplimiento de las| | 2/ o | & | No upervISOr | opligaciones del | recibo a satisfaccion.
& obiigaciones pactadas & | o | .3 I delisgiirale contratista, en los plazos
£ | el contrato. S| e & ool P
= =2 2 establecidos en el
O 4= contrato.
i En el momento de |Cada vez que se
Z:Inﬂccaocr:?rgt%el ve;l)or tcs)LaSI Subgerencia | expedir el registro | expide registro
4.2 = dici e ylr d 5 2 = No | Administrativa | presupuestal al contrato presupuestal a un
i | | |diclones en valol, € - | £ @ y Financiera— | ylo sus adiciones en | contrato y/o adicion.
g | |manera previa a la} g = S valor, verificar que los
O | expedicion del registro| o 3 !
T | presupuestal [ valores correspondan a
' los del registro
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presupuestal.

Reporte al Administrador o & Revisando la Pagina de| C©@davezquehay
62| E |de SECOP yo SAl —| 5| 2 | D |Bap| LUPO% [SECOP  yio  sIA| Quepublcaracios
; = |oBSERVA y dear| 2| € 2 Contratacion | ogSERVA para el cargue admlmstratn{QS de

8 | evidencia de la) | -F 2 de la informacién. contratacion
T [ interrupcion del servicio. =

8. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS DESTINADAS A QUE AMPAREN LOS
PERJUICIOS DE NATURALEZA CONTRACTUAL O EXTRACONTRACTUAL.

El articulo 39 del Acuerdo No. 008 de 2024 precisa que las garantias no seran obligatorias en los contratos de
empreéstito, en los contratos interadministrativos, en los contratos de seguro, en los contratos de arrendamiento,
en los contratos de comodato y en los contratos de prestacion de servicios profesionales y contratos de prestacion
de servicios de apoyo a la gestion, ni cuando por razén de su cuantia no excedan los 50 SMMLV, en todo caso, le
corresponderé a la entidad determinar la necesidad de exigirla, atendiendo a la naturaleza del objeto del contrato
y a la forma de pago.

Teniendo en cuenta la naturaleza y cuantia del contrato de prestacion de servicios y el anélisis de riesgo y de
conformidad con el estatuto de contratacion de la entidad, no se considera necesario la constitucion de garantias.

Atentamente,
Subgerente Administrativo y Financiero

PARTICIPACION: NOMBRE COMPLETO CARGO O ACTIVIDAD FECHA N FIRMA
Proyecto: Jennifer Conde Lépez Contratacion 16-01-2026 b ]
Revisé: Andrés Felipe Lozada Batte Asesor Juridico 16-01-2026 y //
Aprobo: Yeiny Gutiérrez Aguirre Subgerente 16-01-2026 1/ N
Los arriba firmantes, manifestamos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales
vigentes, por |o tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.
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