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Asunto: OBSERWVACIONES AL FROCESO

0
BAnexos CBSERVACIONES LEGA

Texto de mensaje

INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA ATENCICH

oferta)

N DEL SITID CRITICC LOCALIZADO EN LA RUTA NACIONAL 8002

EC GESSAS

Document: Nomibre del documento

Susnos dias:

Agradecemes p

¢ favor dar respussta a las consultas adjuntss.

Gracias y saludos,

CLAUSULA / ARTICULO / NUMERAL

ANALISIS
DEL RIESGO

RECOMENDACIONES

Forma de pago

5 FORMA DE PAGO
B INSTITUTO pagaré al INTERVENTOR el valor del contrato, mensualmente mediante el reconocimiento y
reembolso de los costos directos de suekdos de personal aprobado por el INSTITUTO y efectivamente empleado
en la ejecucion de los trabajos, afectados por un factor multipicador, més el reembolso, contra factura, de otros
costos directos ocasionados y aprobados por el Supervisor de Contrato de Interventoria, previa presentacion y
aprobacion del informe mensual de avance del trabajo, por parte del Supervisor designado para el efecto,
acompariadas de los recibos de pago de los aportes a seguridad social y parafiscales del respectivo periodo a
facturar.

Las actas de costos deben ser refrendadas por el representante del interventor en la obra y el Supervisor de
contrato. En todo caso tales pagos de nterventoria debern corresponder a los recursos realmente invertidos
por el Interventor en el proyecto durante el periodo a facturar, de acuerdo con la programacion establecida y
aprobada por el NSTITUTO a través del Supervisor, y las modificaciones propias del desarrollo el contrato
avaladas por el INSTITUTO.

Las actas de costo deberan presentarse dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes al mes de ejecucion
de los trabajos, EL INTERVENTOR debera radicar en la dependencia competente del INSTITUTO las
correspondientes actas de pago, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al recibo de las actas debidamente
aprobadas por ELINSTITUTO y se pagaran dentro de los cuarenta y cinco (45) dias calendario siguientes a la
fecha de presentacion de las mismas o, si a ello hubiera lugar, dentro de los cuarenta y cinco (45) dias
calendario siguientes a la fecha en que el NTERVENTOR subsane las glosas que formule el NSTITUTO.

En caso de mora en el pago, el INSTITUTO reconocera al INTERVENTOR un interés moratorio equivalente al
interés legal civil vigente, siguiendo el procedimiento establecido en el articulo 2.2.1.1.2.4.2. del Decreto 1082 de
2015. La fecha en que se hagan efectivos los pagos se determinara segin lo previsto en la normatividad vigente
del INSTITUTO. En todo caso el anterior pago estaré sujeto a la disponibildad de PAC. B Instituto podré solcitar en
cualquier momento la reduccion del personal o costos de Interventoria segn el avance de la obra, lo cual debera
ser acatado de manera inmediata por la Interventoria. Asi mismo el Instituto se reserva el derecho de exigir, por
escrito, al INTERVENTOR el reemplazo de cualquier persona vinculada al proyecto. Estas exigencias no daran
derecho al INTERVENTOR para elevar ningdn reclamo contra el Instituto.

& INTERVENTOR presentaré al Area de Tesoreria la certificacion bancaria con la informacion necesaria para el
pago de las actas mensuales de costos, como es el numero de cuenta corriente o de ahorros en la cual el Area
de Tesoreria de la Subdireccién Financiera abonaré los pagos en desarrollo de la ejecucion del presente
contrato, en tal evento, se entendera como fecha de pago la del abono efectivo en la respectiva cuenta. Si el
INTERVENTOR no cumple con la anterior obligacién, se establece como fecha de pago la fecha de disponibilidad
del mecanismo dispuesto por la Division de Tesoreria.

Si el INTERVENTOR no presenta la factura del acta dentro de los términos establecidos en el contrato, se aplicara
la sancion correspondiente, de conformidad con lo establecido en la Resolucion No. 718 del 01 de marzo de
2022

1. Solicitamos que se estipule un término prudencial para la aprobacién del informe mensual de avance del trabajo.
2 Solicitamos que se estipule n término prudencial para la aprobacion de las actas de pago.
3. Solicitamos que se remita el Anexo Forma de Pago del Piego de Condiciones del Concurso de Meitos.

Resolucién de
conflictos

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA: DIVERGENCIAS Y SOLUCION DE CONTROVERSIAS, — Las divergencias que
ocurran entre el ORy el OR, conla supervision, controly direccion del
contrato, seran dirimidas por el Jefe de la Unidad Eecutora del INSTITUTO. En caso de no llegarse a un acuerdo,
se acudira al xxx cuya decision sera definitiva. Las controversias o diferencias que surjan entre EL
INTERVENTOR y EL INSTITUTO con ocasion de la firma, ejecucion, interpretacion, prérroga o terminacion del
Contrato, asi como de cualquier otro asunto relacionado con el presente Contrato, seran sometidas a la revision
de las partes para buscar un arreglo directo, en un término no mayor a cinco (5) dias habiles a parti de la fecha
en que cualquiera de las partes comunique por escrito a la otra parte la existencia de una diferencia y exponga
los fundamentos de su posicion. Las controversias que no puedan ser resueltas de forma directa entre las
partes, podrén resolverse empleando las instancias, procedimientos y mecanismos conterplados en la

vigente para tales efectos, entre otros, como la conciliacin y la transaccin

(Ver Anexo 5 . Mnuta pag. 14)

Solicitamos incorporar al contrato una clausula compromisoria con el fin de buscar que un tribunal de arbitraje sea el que decida
sobre los conflctos o controversias que se generen con ocasion de la suscripcion, ejecucion, liquidacién, incurplimientos o
interpretacion del contrato, teniendo en cuenta que es un mecanismo més agil
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ANALISIS
TEMA CLAUSULA / ARTICULO / NUMERAL DEL RIESGO RECOMENDACIONES
CLAUSULA VIGESIMA TERCERA: MULTAS. - En caso de incumplimiento parcial de las obligaciones que le
corresponden al INTERVENTOR, EL INSTITUTO apiicara multas por las causales y en las cuantias previstas en la [Entendemos que el “vigente" se refiere a la normativa vigente para llevar a cabo el procediniento de aplicacion de multas al
Resolucion No. 718 del 01 de marzo del 2022. 8 procedimiento para declarar el incumplimiento parcial y la momento de la presentacion de la oferta, puesto que resulta imposible aceptar por anticipado los efectos de normativas futuras,
Multas consecuente imposicion de las multas serd el vigente al momento en el que se inicie el proceso administrativo a se trata de una situacion impredecible que esta por fuera del manejo y control del Contratista. Entendemos que cuando se realiza
través del cual se pretenda hacer uso de esa facuitad. Para obtener el pago de las mulas que se impongan al alguna actualizacion de dicha normativa, la misma deberé ser remitida y socializada a los contratistas, con el fin de et
INTERVENTOR, EL INSTITUTO podré descontar su valor de cualquier suma de dinero que le adeude o hacer pronunciamiento expreso y escrito sobre su aceptacion
efectiva la garantia de cumpiimiento. (Ver Anexo 5 . Mnuta pag. 14)
Solicitamos la modificacion de la CLAUSULA DECIMA NOVENA sobre indermidad tributaria. La redaccion actual, al obiigar al
CLAUSULA DECIMA NOVENA: INDEMNIDAD TRIBUTARIA Y AMBIENTAL. —, EL INTERVENTOR mantendra en INTERVENTOR a "pagar todos los impuestos... que afecten el contrato’, es ampiia y genera inseguridad juridica. Esta generalidad
Indemnidad | deS2rrollo de sus obligaciones inderme al INSTITUTO en todo o relacionado con las oblgaciones tributarias podria interpretarse indebidamente como la obligacién de asumir tributos que legalmente no corresponden al INTERVENTOR, sino
wibutariay _|eTvadas del mismo, EL INTERVENTOR debe pagar todos los impuestos, tasas, gravamenes  coniribuciones 2 otros actores del contrato o ncluso al propio NSTITUTO en calidad de sujeto pasivo. Esto contraviene el principio legal de que
mbiontal |cstablecidas por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales y dentro de estos mismos las fiscales recaen sobre quien la ley define . Para evitar futuros confiictos y un posible desequibrio

niveles territoriales, las contribuciones, tasas, derechos y tarifas establecidos por las diferentes autoridades que
afecten el contrato y las actividades que de él se deriven. (Ver Anexo 5 . Mnuta pag. 11)

econérrico del contrato, proponermos acotar la cléusula para que EL INTERVENTOR sea responsable, y mantenga inderme al
INSTITUTO, tnicamente respecto de aquellos impuestos, tasas y contribuciones que, conforme a la legislacin vigente, le sean
directa y legalmente atribuibles como contratista.

Otrasfunciones

4.2 OTRAS FUNCIONES (...) * Responder en primera instancia las reclamaciones que presente el contratista. (Ver
8. . Metodologia y Plan de Cargas - CMA-077-2025.pdf pag. 26)

Solctaros que se precise el alcance de la obligacion de "responder en primera instancia”. B término "responder” es

ambiguo y puede como una obligacion de "resolver” o “decidir” de fondo la reclama
Esto no solo excede el ambito de las funciones de la interventoria (que son de vigiancia y control, no decisorias), sino que
usurpa la potestad contractual que recae exclusivamente en el INSTITUTO. Para evitar conflictos de competencia y una indebida
asuncion de que no nos limitar esta clausula para que nuestra obligacion sea
analizar técnicamente" a reciamacién y et un onceplo' o recomendacion, sobre el cual el INSTITUTO, como nico decisor,
basara su respuesta final al contratista.

Prorroga

En el evento en que haya lugar a una prorroga del contrato de obra, por incumplimiento en la ejecucion de la
misma dentro del plazo por causas imputables a la interventorfa, ésta permanecera al frente de los trabajos hasta
su terminacion, sin que el INVIAS deba efectuar erogacion alguna por este concepto. (Ver 8. . Metodologia y Plan
de Cargas - CMA-077-2025.pdf pg. 22)

Solicitamos incluir que, en el evento en que por causas ajenas al interventor sea necesaria la ampliacion del plazo para la
ejecucion del contrato, se reconozcan los mayores valores que se generen por concepto de mayor permanencia,

OTRAS CONSIDERACIONES (...) *Asegurar la mitigacion del impacto ambiental causado por la obra.
*Asegurar la calidad de las obras, iniciando su intervencion desde la revision y aprobacion de los disefios.
 Asegurar el de las metas logrando que se desarrollen los contratos dentro del
tiempo e inversion previstos originalmente.

*Asegurar mediante una interventorfa proactiva, la calidad del desarrollo del objeto del contrato.(Ver8.
Metodologia y Plan de Cargas - CMA-077-2025.pdf pég. 9y 10)

B verbo "asegurar” nos impone una obligacion de resultado sobre decisiones y acciones que son de control y responsabiidad
exclusiva del Contratista de Obra. Nuestra funcién como interventores es una obligacion de medio, no de resultado. Consiste en
verificar, inspeccionar y requerir que el Contratista cumpla con o estipulado en los docurentos del contrato, y reportar a la
Entidad cualquier incumplimiento para que se tomen las medidas contractuales pertinentes.

[Por lo tanto, proponemos ajustar la redaccion para que refleje adecuadamente nuestro rol, cambiando la obligacion a: "La
Interventoria debera verificar, mediante el seguimiento y control permanente, que el contratista ...". Este ajuste es fundamental
para delimitar correctamente las funciones de supervision (Interventoria) y ejecucion (Contratista), y para asignar los riesgos de
manera logica y coherente con las responsabilidades de cada parte.

Personal clave
evaluable

7 INFORMACION SOBRE EL PERSONAL PROFESIONAL Y EQUIPOS DEL INTERVENTOR (...) B personal
relacionado sera contratado por el nterventor y su costo debe incluirse dentro de la estructura de costos de la
oferta, que fue definida al presentar la propuesta en el “Formulario 1 - Propuesta Econormica del contrato”. Se
aciara que los perfiles que hacen parte del Personal Clave Evaluable deben cubrir todo el plazo de ejecucion del
proyecto indistintamente de su porcentaje de dedicacion. (Ver Anexo 1 - Anexo Tecnico - Proyecto -pdf
pag.17) 7.2 RECURSOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

)
En caso que el INVIAS considere que estos recursos humanos y fisicos son insuficientes para cumplir con estas
obiigaciones, éste podra solicitar al interventor el reemplazo,
incremento o complementacion del recurso, sin que esto le genere al interventor derecho de solicitar
remuneracion adicional por parte del INVIAS o del contr al INVIAS o al contr de realizar
remuneraciones adicionales por estos conceptos. (Ver 8. . Metodologia y Plan de Cargas - CMA-077-
2025.pdf pag. 31)

1. Con respecto a la obligacion de g la delos Se aclara que los perfiles que hacen parte del
[Personal Clave Evaluable deben cubrir todo el plazo de ejecucion del proyecto indistintamente de su porcentaie de dedicacion’,
solicitamos su modificacion por ser una condicién desproporcionada e inviable. Dicha clausula contradice la naturaleza de un
contrato con personal de dedicacién parcial (ej. 20%), ya que es imposible exigir disponibiidad ilimtada a un recurso que es
remunerado por una fraccion de su tiempo. Esto nos coloca en un estado de riesgo de incumplimiento permanente por causas
ajenas a nuestra dilgencia. Para garantizar una fluida y efectiva, por la siguiente
redaccion:
'La Interventoria garantizara que las solcitudes de la Entidad dirigidas a los profesionales sean atendidas dentro de un plazo
razonable, acordado en un méximo de 24 horas habiles para comunicaciones ordinarias. La participacion del personal en
reuniones o comités debera ser programada con al menos 48 horas habiles de antelacion para asegurar su disponibiidad, en
concordancia con su porcentaje de dedicacion contractual™
2. Solicitamos respetuosamente que se incluya una clausula que regule explicitamente el procedimiento a seguir en caso de que
la Entidad requiera un aumento en la dedicacién de cualquiera de los profesionales. Proponermos la siguiente redaccion: 'Si
durante la ejecucion del contrato la Entidad determina la necesidad de aumentar el porcentaie de dedicacion de uno o més
profesionales, dicho incremento debera formaiizarse mediante la suscripcion de un ofrosi. Este otrosi debera inclur el ajuste
alvalor del contrato, los mayores costos directos asociados al aumento del tiempo de dedicacion

el profesional, con el fin de mantener el equiibrio econémico del contrato para ambas partes." Esta adicion garantiza la
transparencia y equidad, asegurando que cualquier incremento en nuestras obligaciones de servicio sea correspondido con el
reconocimiento financiero adecuado.

2 ALCANCE (d) Para este efecto, el Interventor debera tener en cuenta ademds de la

que el "vigente” se refiere a la normativa vigente al momento de la presentacion de la oferta, puesto que resulta

en el contrato de interventoria basico, sus adiciones y otrosies; todas aquelias normas técnicas vigentes que
resulten aplicables, dentro de las cuales se enuncian las siguientes: (Ver 8. . Metodologia y Plan de Cargas -
CMA-077-2025.pdf pég. 5)

imposible aceptar por anticipado los efectos de normativas futuras, se trata de una situacion impredecible que esta por fuera del
manejo y control el Contratista. Entendemos que cuando se realiza alguna actualizacion de dicha normetiva, la misma deberd ser
remitida y socialzada a los contratistas, con el fin de enitr pronunciamiento expreso y escrito sobre su aceptacin.

Alcance

1 OBJETVOS
B objetivo principal de la interventoria de la respectiva obra es el seguimiento y control integral al respectivo
contrato de obra, que incluye pero no se limita a las actividades descritas en el correspondiente contrato de obra
y de interventoria y sus anexos y en el presente documento. (Ver 8. . Metodologia y Plan de Cargas - CMA-
077-2025.pdf pag. 3) 2 ALCANCE

Para el cumplimiento, por parte del interventor, de los términos y condiciones establecidos en el contrato y en
todos y cada uno de los documentos que integran el contrato de interventoria, sin perjuicio de las actividades
especificas sefialadas en el presente documento para el contrato de interventoria, al igual que las sefialadas en
&l contrato de obra, el alcance del objeto del contrato de interventoria incluye, sin imitarse: (Ver 8. .
Metodologia y Plan de Cargas - CMA-077-2025.pdf pag. 5)

Comprendemos que la enumeracion de actividades se realiza a titulo enunciativo y no taxativo, con el propdsito de iustrar la
naturaleza de las obligaciones a nuestro cargo. Estamos de acuerdo con este enfoque.

Sin embargo, para evitar futuras controversias y en aras de la seguridad juridica para ambas partes, consideramos pertinente
precisar que, si blen la lista no es exhaustiva, cualquier otra actividad o deber que se nos exia y que no esté explicitamente
listado, debera estar necesaria y directamente relacionado con el abjeto y alcance definidos en los Términos de Referencia (o
Pliego de Condiciones) y, por supuesto, guardar plena coherencia con el alcance de la oferta que se presente en el marco del
proceso

Este entendimiento se fundamenta en un principio rector de la contratacién en Colombia: prohibicion de los ofrecimientos de
caracter fimitado. Tanto la normativa de contratacion publica (Ley 80 de 1993 y concordantes) como los principios del derecho
privado (Cdigo Civily de Comercio) exigen que el abjeto de un contrato sea determinado o, a lo menos, determinable. Un
contratista no puede obligarse a ejecutar prestaciones indeterminadas, pues esto atentaria contra la planeacion, el equilibrio
econérrico del contrato y la propia validez del negocio juridico.

En consecuencia, las obligaciones a cargo del contratista seleccionado son todas aquelas descritas en los documentos del
proceso, las que se infiera de estos para dar cabal al objeto contractual, y las que, aungue no
estén listadas en la cléusula en comento, se enmarquen estrictamente dentro de los limites fijados por: (i Los Términos de
Referencia (TdR): Que establecen las necesidades de la entidad contratante y el "qué" se debe hacer; (i) La Propuesta Técnica y
[Econérrica: Que define el "como" y "por cuanto" nos comprometimos a ejecutar dichas actividades

Cualquier solicitud de ejecucién de una actividad que exceda este marco (el objeto, el alcance de los TdRy la oferta) sera
considerada una prestacion adicional y, como tal, debera ser formalizada a través de los mecanismos contractuales previstos
para ello (e.g., un otros), incluyendo el correspondiente ajuste presupuestal si hubiere lugar.

Sugerimos respetuosamente afadir a la clusula una frase de cierre que recoge este principio, por ejemplo:

..siempre y cuando dichas actividades se encuentren dentro del objeto y alcance definidos en los Términos de Referencia y la
oferta presentada por EL CONTRATISTA."

Plazo/vigencia

9.1 INFORMACION PARA EL CONTROL DE LA EJECUCION DE LA OBRA

B nterventor presentara al supervisor respectivo, dentro de los tres (03) dias habiles siguientes a la suscripcion

de contrato y previo a la suscripcion de la orden de iniciacién del contrato, los documentos que se relacionan a
de con el Fiiego de Cond (Ver 3. Documento Base o

Pliego Tipo CMA-077-2025.pdf pag. 54)

Solicitamos estipular que el plazo de ejecucion del contrato comienza a regir a partir de la firma bilateral del acta de inicio.

INVIAS RESPONDE

La Entidad se permite responder al posible oferente en los siguientes términos:

1.

Respecto a lo estipulado en el numeral 5. FORMA DEL PAGO del Anexo Técnico del presente proceso, se informa

al interesado que la misma sera modificada mediante Adenda No. 2.

En lo referente a su solicitud de remisién del “Anexo Forma de Pago del Pliego de Condiciones del Concurso de
Méritos”, la Entidad le informa que su solicitud no es procedente, ya que, una vez revisado el contenido de este
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documento, en el mismo no se relaciona el mencionado anexo. De igual manera es preciso indicar al observante que,
todos los anexos, formatos, matrices y formularios relacionados en el CAPITULO XI. LISTA DE ANEXOS,
FORMATOS, MATRICES Y FORMULARIOS del Pliego de Condiciones, pueden ser consultados en la plataforma
SECOP Il en el link del presente proceso de seleccion.

En lo referente a la observacion No. 2, la Entidad le informa que no corresponde a la Entidad, en esta etapa del
proceso, pronunciarse sobre hechos supuestos, las condiciones de modo, tiempo y lugar que alteren las condiciones
del Contrato derivado del presente proceso de seleccidn, deberan evaluarse durante la etapa de ejecucion
conjuntamente con la Interventoria contratada para el seguimiento y control de las obras y tomando como referencia
la asignacion de riesgos realizada, No obstante manera atenta solicitamos remitirse a lo indicado y contemplado en
la Clausula por usted relacionada, la cual establece: “(...) Las controversias que no puedan ser resueltas de forma
directa entre las partes, podran resolverse empleando las instancias, procedimientos y mecanismos contemplados en
la normatividad vigente para tales efectos, entre otros, como la conciliacién y la transaccion (...)", asi mismo se dara
aplicabilidad a la normatividad vigente aplicable a la materia.

En lo referente a la observaciéon No. 3, la Entidad le aclara al observante que no es correcta su interpretacion del
termino "vigente" en relacion con el momento de llevarse a cabo el procedimiento de incumplimiento de alguna(s)
obligacion(es) del interventor,para aplicacion de la Multa; por cuanto se debe remitir en estricto sentido a la redaccion
de la clausula por usted observada; que determina que éste sera: "el vigente al momento en el que se inicie el
proceso administrativo a través del cual se pretenda hacer uso de esa facultad.”

En lo referente a la observacion No. 4, la Entidad le aclara al observante que en el entendido de la clausula decima
novena, EL INTERVENTOR debe mantener indemne al INSTITUTO frente a cualquier reclamacion proveniente de
terceros que tenga como causa las actuaciones del INTERVENTOR, sus subcontratistas o dependientes, asi mismo
como lo establece la clausula por usted observada: “(...) EL INTERVENTOR debera asegurar la indemnidad del
Instituto Nacional de Vias por concepto de cumplimiento de la normatividad tributaria, como de los requerimientos
formulados por las Autoridades de esta materia; con ocasion a Ambientales competentes por causa de las actividades
del proyecto e impactos generados en su Area de influencia. El interventor dara cumplimiento a las obligaciones
ambientales contenidas en el manual de interventoria y en los apéndices del pliego de condiciones del contrato de
obra objeto de la presente interventoria (...)".

En lo referente a la observacion No. 5, la Entidad le aclara que las funciones asignadas desde el componente juridico
de lainterventoria se enmarcan en lo establecido en el articulo 84 de la ley 1474 de 2011 y concordante con el Anexo
1 - Anexo Técnico, numeral 3.1. ALCANCE DE LOS TRABAJQOS, en el cual se indica que la Gestién Juridica consiste
en realizar los procesos y actividades enfocadas a verificar la aplicacion y cumplimiento de los aspectos regulatorios
y contractuales relacionados con la correcta ejecucién del Contrato de Obra, no obstante dentro de su rol de control
y vigilancia, le es menester brindar el apoyo al INVIAS en todos los aspectos juridicos que se susciten en el desarrollo
del contrato, desde el componente juridico. Por lo antes indicado, la entidad no acoge su observacion y se mantiene
la clausula en su actual redaccion.

En lo referente a la observacién No. 6, la Entidad le informa que no resulta procedente emitir pronunciamientos sobre
escenarios hipotéticos en esta etapa del proceso. Las situaciones que impliquen variaciones en las condiciones de
ejecucion del contrato deberan ser analizadas y definidas durante la etapa contractual conforme a las competencias
del supervisor del contrato y lo establecido en los documentos del proceso.

En lo referente a la observacion No. 7, la Entidad se permite precisar que el uso del verbo “asegurar” debe entenderse
en armonia con la naturaleza y alcance de las funciones propias de la interventoria, y no como la imposicion de una
obligacion de resultado respecto de actuaciones que corresponden al Contratista de Obra.

En este sentido, el término “asegurar’ debe interpretarse como el deber de adoptar todas las actuaciones razonables
y necesarias dentro del &mbito de sus competencias para verificar el cumplimiento contractual, informar
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1.

oportunamente a la Entidad sobre eventuales incumplimientos y formular los requerimientos a que haya lugar, mas
no como una garantia absoluta sobre el resultado final de la ejecucion.

En lo referente a la observacion No. 8 y en atencion a la solicitud de modificacion del aparte “Se aclara que los perfiles
que hacen parte del Personal Clave Evaluable deben cubrir todo el plazo de ejecucion del proyecto indistintamente
de su porcentaje de dedicacion” contenido en el numeral 7 INFORMACION SOBRE EL PERSONAL PROFESIONAL
Y EQUIPOS DEL INTERVENTOR del Anexo 1 - Anexo Técnico Interventoria, la Entidad le aclara lo siguiente:

El numeral 1.1. OBJETO, PRESUPUESTO OFICIAL, PLAZO Y UBICACION del Pliego de Condiciones, del presente
proceso se estipula la siguiente nota:

(...) Nota. Para efectos de evaluacion se tomaran cuarenta y tres (43) meses. (...)

El personal Clave Evaluable del presente proceso de seleccion, estd compuesto por el DIRECTOR DE
INTERVENTORIA, el INGENIERO RESIDENTE DE INTERVENTORIA y el ESPECIALISTA EN PAVIMENTOS Y/O
VIAS, los cuales, segun lo estipulado en el Presupuesto Oficial - Formulario 1, publicado en la plataforma SECOP |,
tienen una dedicacion del 100%.

Una vez hecha la claridad la Entidad le informa al observante que, su solicitud no es procedente y se mantiene lo ya
publicado en la plataforma Secop II.

En lo referetente a la solicitud de inclusion de una clausula que regule explicitamente el procedimiento a seguir en
caso de que la Entidad requiera un aumento en la dedicacién de cualquiera de los profesionales, la Entidad exhorta
al observante a remitirse a lo estipualdo en el numeral 7 PLAN DE CARGAS del documento Metodologia y Plan de
Cargas del presente proceso de seleccion. Por lo expuesto anteriormente, su solicitud no es procedente.

En lo referente a la observacion No. 9, la Entidad revis6 su observacion en el contexto de lo sefialado en el numeral
2, literal d) del Alcance del contrato de la interventoria (documento Metodologia y Plan de Cargas del presente proceso
de seleccion) destacando que en el parrafo de la introduccion del citado numeral, se hace referencia a las actividades
especificas que deberd conocer y aplicar el futuro interventor; pero sin limitarse a las enunciadas, toda vez que
impactaran directamente el objeto de este contrato asi como el de obra. Por lo cual, debera entenderse la expresion
" vigente" en el sentido amplio de su contenido; como es en este caso: " (...) para lo cual debera aplicar todas las
normas técnicas y metodologias vigentes, y en general debera aplicar todos los principios y normas de seguimiento
y control cominmente aceptados en el pais que resulten aplicables a la obra referida. (...)"; por lo que la vigencia de
las disposiciones normativas y regulatorias alli referidas son ilustrativas y se deberan "actualizar " continuamente. En
consecuencia no se acepta su observacion.

En lo referente a la observacion No. 10, la Entidad le aclara que la etapa observaciones a los documentos definitvos
del proceso en curso, de ninguna manera faculta a la entidad para resolver casos hipotéticos planteados por los
interesados en el proceso, por tanto, se precisa que no se puede trasladar para este momento la etapa de ejecucion,
como lo pretende en su observacion el proponente, toda vez que el proyecto fue estructurado fundamentado en los
insumos que reposan en la Entidad.

Con respecto a dicha observacion, esta no es pertinente como quiera que el documento observado Metodologia y
Plan de Cargas en el Alcance del Objeto de esta interventoria hace una referencia de la posibilidad que pueden
hacerse ajustes al listado del numeral 2 de la INTERVENTORIA y por regla general sus variaciones deben guardar
coherencia en el desarrollo de la futura interventoria junto con las demas estipulaciones de los documentos que
integren el proceso de seleccion.

En lo referente a la observapién No. 11, la Entidad le informa que de acuerdo con lo establecido en el numeral 4
PLAZO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO del Anexo 1 - Anexo Técnico Interventoria, el plazo previsto para la
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ejecucion de las actividades que se deriven del presente proceso es el establecido en la seccion 1.1. del Pliego de
Condiciones, el cual se contara en la forma prevista en el “Anexo 5 - Minuta del Contrato de Interventoria”.

OBSERVACION 2

Detalles de mensaje

ON DEL SITIC CRITICO LOCALIZADO EN LA RUTA NACICNAL 6002

UBC POSSO0 ALFREDS FRADD zdf

Texio de mensaje

Sefiores

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

Calle 25G # 73B-90 Complejo Empresarial Central Point
Bogota D.C.

Asunto: DERECHO DE PETICION conforme lo reclama el articulo 23 de la Constitucién Politica de Colombia, mediante el
cual se presentan Observaciones al pliego de condiciones en los términos dispuestos en el cronograma planteado por la
entidad y segun dispone la Ley 80 de 1993 solicitando la implementacion de ajustes razonables y la aplicacion del principio
de celeridad establecido en el numeral 7 del Art 4 de la Ley 1996 de 2019, en marco del Proceso de Contratacion

HUGO ALFREDO POSSO MONCADA, identificado con cédula de ciudadania numero 88.197.628 de Cticuta, Persona con
Discapacidad -PcD- Psicosocial, certificado por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, Inscrito en el SISPRO con No.
Identificador. 265247, en ejercicio de mi capacidad legal, con el apoyo formalizado de Givanna Dolores Freile Zambrano,
cuya designacion consta en la Escritura Puablica No. 1.139 del 12 de agosto de 2025, otorgada en la Notaria Segunda del
Circulo de Sincelejo, actuando en calidad de representante legal de la Empresa de Personas con Discapacidad -PcD-
GRUPO POSSO S.A.S, identificada con NIT. 800.007.208-9, interesado en participar en el proceso de la referencia, en
ejercicio de las facultades constitucionales y legales conforme lo reclama el articulo 23 de la Constitucion Politica de
Colombia, la Ley 1755 de 2015 y demés normas concordantes, me permito formular Derecho de Peticion mediante el cual
se presentan observaciones al pliego de condiciones en los términos dispuestos en el cronograma planteado por la entidad
y segun dispone la Ley 80 de 1993, solicitando la implementacion de ajustes razonables en marco del Proceso de
Contratacién. En tal medida, expongo los antecedentes que dan lugar a esta peticidn en los siguientes términos

Recibiré notificaciones en los correos electrénicos comercial@grupoposso.com.co y juridica@grupoposso.com.co o en la
Transversal 60 No. 115- 58 Torre B Oficina 601, Centro llarco, Bogota D.C.

Cordialmente,

HUGO ALFREDO POSSO MONCADA

C.C. No. 88.197.628 de Cucuta

Representante Legal

Grupo Posso SAS

Persona con Discapacidad -PcD- Psicosocial

Ingeniero Civil— TP No. 54202-57955 NTS

Especialista en: Ingenieria Ambiental, Contratacion Estatal, Gerencia y Direccion de Obras
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CIDENAL 51 - ESDEG
Curso Integral de Defensa Nacional 51 en la Escuela Superior de Guerra Rafael Reyes Prieto

Anexos:

- Copia de cédula de ciudadania de Hugo Alfredo Posso Moncada — Un (01) folio

- Copia del Certificado de Discapacidad el Ministerio de Salud y Proteccion Social, Inscrito en el SISPRO con No.
Identificador. 265247 — Dos (02) folios

- Copia de la Escritura Publica No. 1.139 del 12 de agosto de 2025, otorgada en la Notaria Segunda del Circulo de
Sincelejo - Veintiséis (26) folios

Bogotd D.C., 26 o diambeo do 2025

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS.
‘Cabo 256 # 736-60 Comple Empresasial Ceniral Point
Boguts DC.

Objeto INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA ATENCION DEL SITIO CRITICO LOCALIZADO EN LA
(3

Asunto:  DERECHO DE PETICION conforme b reciama el arfculo 73 de la Consttunitn Polica de
Colombe,

dispuesios en el cronograma planieado por Ia enbdad y sogin dspone ks Ley 80 de 1663
sokctando by mplemerdcin de o de colerdad
estobieord en f prameral 7 del At 4 d I Ley 1666 do 2019, on marco del Prooeso do
Cortratackin CMA-DEQ-SWCN-OTT-2025

por razones de sex, raza, cngen nacoral o famier, kengus, rekgyin, opewdn palibca o fosdtca”
Adomis, mmgcne af Estadh of deber de promover ks candcones para que b igsakdad sea real y
elochva

00 Discaponded -Ped-

Elaiado 47
e prevesio,

de oorén estatsl pors gurantizar ks ncksn plens de las Personss con Decspecdad PeD-
rarssversal a todos los seckees.

La Convencitn sobre kos Derechos de las Personas con Discapocdd de 1s Organizscdn de ks

de condaones con obos derechos. L Convenadn e consgo un camteo de paradgma G
oo s Pucvones o Decrpeidn0- omo oo S 50 S citn &y

s deor,
mm&mwmumyw-ﬂmmm&w

s derechas de 133 perscnas con akin o da dscapacdad

2006

foms de coocenca i

estereotpos,
i musenn, s Mocel C dhsgone

e e P
por o que tene f Geber G puwaraza i eknscatn e bareras y f mplementacn de quses
atonaties

con Dascapandsd e, y mmmmp-numww
bt prcpers. Lo npeoes 9o Pesinet P operan bap wn modelo
. o contar con Yrabajadores cue 500 Persons, oon Discapoadad P

PeD. Picosoc, [
Wenloade 206247, o
oy 1139 12 0 o
e 225
de Is Empresa de Parsonss con -Fe0. ORUPO FOS0 BAS, thnthcace cin NI
500007 2089, rteresoo en parbiapar en el roceso de o rekrencia, en e de s xulads
ey
19,
En tal medda
g 3 st pebain en os suaentes émunos
NTECEDENTES.
5 115 - 55, Torre B, Oficin
Tl +57 (1) 7477763
Bogots D.C. - Colombia
. e
e b ey ot s

a seskingin 86
maummwmum

St syt J cagas
(
con fos a2y § de ka Comvencion pusde chidess en dos purtes. b primera impone s

s, st roqueridas o impongan una carga desproparcinada o indebeda o gaarte do ks
derechos (N,
26 de abe de 2018, CRPD/L/GC)

9. Blatioso: 1980
200 dspone en 53

Discapocidad -Pel- puedan epecer Wemeede una ochvdad groductvo y bboral en un enlomo
accestie Eneste s,
¥ porlo e

10, Blatiao PeD. oo

s maedea en
Colortea o través de b Ley 1996 de 2019 ‘or modo de Ia cund s0 esabloce o régmen piea of
sty dspone

‘como oy mandestacitn de b vokud y prekrencias G U persond encaminadas o Feoduar
eleckos rideos” ummmmwmmlmnmmmw

pora g

Transversal 602 115 - 58, Tore 8,

Oficna 601 Centro farco
Tk 357 (1) 7477763
Bogotd D.C. - Colombia

Transversal 60 % 115 - 56, Torre B,

Oficina 601 Centro tarco
To 87 (1) 477763
Bogots D.C. - Combia

-
arstita) ¥ o e, o o de
colontad

parloqion
e prowsios en o reserde ey debertin lener una durackin azomabl ¥ 5o cbservari ks
s procesabes con dbgenca’
12 €1 Decrelo 16,17y DdolaLey
0.
»,
1136 12

13, U Ley 1752 do 2015, of ok parciamente o Ley 1452 do 2011, srgld b prckctn do los

o docrmesan, ek de maners exgresa 8 la pobloain con dscapaodad. esle sance

desigml. B artic 7 e o Ley 1752 de 2015 modfica of ariakd 3 de I ey 1482 G 2011,
corpornds ol Cadgo Penst of adotMA, s penskzacin de s acks de
Bucreatn £l exko 04 ot s el st

ARTICULO 1A, Actos de discriminacion £ que atibaramente impida. ctsituys o
nacknaktad

ogaes e vpees”

Transracsal 80 115 - 88, Tonme B, Ofcina 601 Cantro farco
Tet 487 (1) TATTT63
Eogota D.C.- Colambie

LSC. Aconmerte

qx puscosoce,
Pacosors SS1 i ks de
mmnm:yoemmqumn En ese mismo senbdd, se reaiza

Estas

La Enpresa de Perscnss con Discapocdad PeD. Grpo Posso SAS e gawenads con ef
GLOBAL
e la Orgarazaraén e las Nacwcnes Urndas, en Soo Pauk — Brazd, f 2 de dioembre de 2006 por

Colombia aprobd la Convencdn sobve Jos Deechos de las Personas con Discapacatad de la
o

. porensk,
o=

Bl 2" 13460
6 g s

1) Por “iscriminaciin por mothvos de discapackiad” se entenderd cuakquier distinciln,
ek o st por moias do discapacktal qus enga of ot o of electo do
. 00 0 g

-
‘socka,cultbral, cAA 0 de oo fp0. ke das kas formas de discriminacitn, entre elas,
oo aostes carmbles

Por “gustes razonaties” se entenderin las moiicackones  aaptackones necesaris y

para garanizar
ki 4 vontows i b . W Kok o Ao e B,

Transversal 60.% 115 - 58, Tore B,

Oficina 601 Centro larco
Tei: 487 (1) 7477763
Bogats D.C. - Colombia

"
smsm.m.—.m.mamma—

0 ak

o

Discapocd (Ley 1346 d 2009),y b Ley 1966 do 2019, s quo sgonen o Estado o deber de

o mecdo de a adopeat de medas smabias.

En evle contea, of pance de uadad drbe vor enkendids como bt de manera s o

[

con Discapaceiod e b mechan dleriaoles necesanas como austes razcnaties que lea

Coerer cxn b i srgonertes

m-uwmmmmpmunamummo
002, SECTOR EL

O ATENCION DE
00, UBKADAS EN LOS DEPARTAUENTOS DEL GHOCO Y ANTIOGUA, EN EL HARCO D€L
"PROGRAMA “VIAS PARA LA PAZ"

Ui vez revead f pogo de condioones y los demis documentos que hacon porle legzal del
toma

dobeto ala cund
Pose o vt o ket en o enanpeto o cogmtin 250, 0, G0

o iguikind do condounes s imporrke sefiolor qus exion 10 s pregos, w0 medkios

501 Centro taves.

Transverssi 608 115 - 58, Tore 8. Ofcina
T 087 (1) 7477783
B0gota D.C - Colombla



INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
GESTION CONTRACTUAL

PLIEGO DE CONDICIONES DEFINITIVO
CMA-DEO-SMCN-077-2025

ACTA DE RESPUESTA A LAS OBSERVACIONES AL

cODIGO

ACONTR-FR-36

VERSION

PAGINA

7 DE

44

e y who oo s o o

ot s st
Fcammbenas xS i s it 4 A
s g s sz, e st e s b sk

e ek o b e Gl b s 1
el i e ey
o e st s et e e ks

= adiin o bavis
e

S50 repotons bl con cceso denbad)

5k b o coge o e

Fekozn 0 g poskrs e o wchands

e econcc

£ conmecunncin, s megebvs gt & miki ks apsde azcnaties (o adcen,

ks s
At e 4o ke W Aejenn ¥ AT et Rt
g o e
sor e,

v ou
2 pn 2 N o M wpnt e
i cn dcapmsde (M), ol e kO O b P ok & 5 i e o bt s bl o . 3
omate Chnmmin G o, 4 UN ok, PO oo e s ke Rtk i s
e i o 0 o e + ot

oo & e oy W 0 ek 3 o i 7 o o ok
[IrT—— won e g
En s o contn = P on Dt e pzmcd et 3 © Ton bl s s s s -

Mt O Sab 5 Peiocn St o st n o SS7S0), o e e 13, e om0

ot kb e

ks e s . o0 o 8 o o d puind, adkrcr, wcestikind
J4ybonn

Loy 1900 201
Ly 1380 20 ks 1 g pecnbachad 4 Prces CMAOEO SMCN 477 2808

o DR Qe (s ioe Wi Sy o Sk

g wm s e o o s o s o e o Erbwa i o i s ook by

o ervnris e e e O ekt
16 g

ibcain, & s G fusdh s, (RO, GG |

e Canvercsin

12 Biapa Contactual
Se esttlerca e of phogo de condnnes que kg corkovess Gkl ek
20

G on dopudd, oo, pracis de I okt 0 ducrmwnacin, sccesbided

13 Eiaga Post Contrachial.

11y

hacen pare de o ok emumcaon o ot de comlora e ende, s de
Fiervkota, 1 verin apkcaties & ks | clides ercigcondes. La sk
o
Py o
e G Saa o
21

e O 11001-05.06.00 291100064 M P L Feraro A S

e
T = e
SErEE

i e el mobam il piats
o o comchn b o 5

Pox o o Loy

2 o e, y 0 s o, cho e sen sl o b, e Gl O

o e, s o 11

oo, Loy
s pemskoec s SuTnacn Grks i genon con deciowxied. bdecends a% o e

“Transvacsas 608 115 - 58, Tore 8, Ofcng 601 Cantro veo.
o 487 1) 7477763
BogeusOC.

2o e s s qu s g o peurco o st o ) b
"~

Qo s o e o 0 et i . (4 R 4

puade ()

For b bk i

o
st o v de s Porrn o condrn de dnagusiad (N Doc. CRPOCO0.
Clmrvctn Gerers o 2 % Acenbicod, e 26)

. 4 Low o o rocemen e s ploger  gurnka o s de e gersones o0
200, ot e
Ao
s o oded, e e 4 ok ko Jcn s mekpedere 7 4 Conlr on b
Ancapucrint .l C
80 1 ke ) et s i de s capacatnd s ek i pekdon o s ‘ Jra—
kgerden
Do e, & Quenes % Dt shesin exproskzads Qun Qe mgowln S
Pys——" P o ko ko sechen
S okl ot i &bk b
i e y Bt ot 3 A, Dn st s, ko & e 0 o intds o, s Comncon internacionsl sobe fon Durvchos do s Parsonss con
Discapaciind del 2008 ot por Cokomtus st 1 Loy 1346 do 2008) P an canbo

e o dmcapacad s e et 1 gt

ot e o b s e P on Omcrpacadnd 70 mayre f ot e ot Sopuiod Mo 1 ol ks 45 i o Gucapacinl o8 gerate or lackows e y
el on ks ;

106, e G062 e 221)
H 5

0
= o cono o, 10

s A

8 o ko g,

0.
ety whczad e 0 cxchnn, b i y e s s Qo e
e o o,

B

b e toers

r

e Con i dum o ek o f o iy o e aseerde e et Al
‘con Dlcapacidd (ONU, 2006, s n Cokmte vt b Loy 1348 do 208 s g

Py . R —

e
Ariecm, 31 de ars 0 205, OGNS LAY Do 125 e 4N Adcudreni, o f Sodorns
20 bt o 8,

e e eboeucnl de Gowchon Swecn. Sobca expecianerte & pesem an
i st on ok s o Loy 2o 202

8. Otcne 601 Canvo b

Transverss 631 115 - 5, Tome B, Ocns 631 Canto e 9, oo
e 487 (1) T8 o 57 (1) 7477783
Bogots 0. - Commbla 8oget4 O.. - Colombie

Tt (08 1128 Tone . Chcn 51 Can i
XL

Estas nomas y promnemienios de orgarismos emaconses ohezn s obigacin dol Estad)
colonbian, CDENAL 51 - EEDER

ke
o
eperces plenarmerie sus derechos. e
. :
aapoaind P o, ot ot 3520 - 1 e .
o S e 28
e o o pin
oo
i do o ket o, s se v ks s i s apkes RS e 30
mplemerkwien on aron de guarticar 1 plna pariipacn, en gukiad de concnes con e el
Persns, n v s o e o pbioes
i ey a v———
'NOTIFICACIONES
Rt s @ n ones | skion  gmetiosesann
cmu e o b oo
Ty
Persana con Dscapacdad P Pucosocil
ot Cod - T oS40 TSNS
e 05 15 8. Tare B Ohca 601 e o e n 1525 Tore s o i e e
Tol: +57 (1) 7477763 lﬂ
Bogots D.C - Colombie. m




cODIGO ACONTR-FR-36
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
GESTION CONTRACTUAL VERSION 1
ACTA DE RESPUESTA A LAS OBSERVACIONES AL
PLIEGO DE CONDICIONES DEFINITIVO ,
CMA-DEO-SMCN-077-2025 PAGINA 8| DB M

INVIAS RESPONDE

La Entidad se permite informar al posible oferente que, mediante oficio 2026S-VBOG-000585 de fecha 22 de enero de
2026, la Subdirectora de Procesos de Seleccidn Contractuales, dio respuesta al Derecho de Peticion mediante mensaje
publico CO1.MSG.8989452 del 22-01-2026.

OBSERVACION 3

Detalles de mensajs

EC-SM: de oferis

Referencia interna:  CMA-D CMN-077-2025 {Presentacicn
NTER! ITORIA INTEGRAL PARA LAATENCI O DEL SITIO CRITICO LOCALIZADO EN LA RUTA NACIOMAL
6002, SECTOR EL 6B ¥ EJECUCION DE ACTIV

Descripcion del proceso

De: PEE CONSULTORES SAS
Usuario: Ginna Guerrero
Fecha: 2 dias de tiempo transcurride (5012026 510:13 PMUTC-05:00) Bogats, Lms, Guig
Referencia del mensaje  CO1.MSG.8057136
Tipo de mensaje: Observaciones

Asunto:  Ajusts presupuesto vigencia 2025

Buenas tardes
Teniendo en cuenta el Decreto Presidencial 1469 de 2025, expedido el 29 de diciembre, mediante el cual se fija el salario
minimo en $1.750.905, nos permitimos consultar a la entidad si se realizara una revision de los presupuestos oficiales,

considerando que en su estructuracion —elaborada por la misma entidad— se incluyen salarios que se encuentran por
debajo del paréametro establecido en dicho decreto.

Agradecemos de antemano su amable atencion.

INVIAS RESPONDE

En lo referente a la observacién, la Entidad se permite informar que realizé ajustes al presupuesto oficial; los cuales se
veran reflejados en los documentos adjuntos a la Adenda No. 2, publicada en la plataforma SECOP II.

OBSERVACION 4

Detalles de mensaje

CMA-DEC-SMCN-077-2 de oferta

Referencia interna: -2025 (Presentacidn

NTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA ATENCIGN DEL SITIO CRITICO LOCALIZADOD EN LA RUTA NACIONAL 8002

Descripcion del proceso
Die:

Usuario:

Fecha:

Referencia del mensaje
Tipo de mensaje:

Asunto:

SECTOR EL 6B ¥ EJECUCION DE ACTIV

ALIANZA INTEGRAL DE PROYECTOS SAS BIC

SUSANA MARGARITA GUERRA BECERRA

8 dias de tiempo transcurrids (U106 10:51 20 AMLTC-0500) Sogot, Lime
CO1.MEG. 8067643

Obsarvacionss

Solicitud de aclaracion

Con el debido respeto, se solicita amablemente a la Entidad aclarar cuél Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMMLV)
sera tenido en cuenta para efectos de la evaluacion de la experiencia del proponente, en particular si la conversion y
verificacion del valor de los contratos se realizara con base en el SMMLV vigente a la fecha de apertura o al SMMLV
vigente a la fecha de presentacion de la oferta.

Lo anterior, con el fin de garantizar una correcta interpretacion de los criterios de evaluacion y asegurar la aplicacion
homogénea y objetiva del requisito de experiencia para todos los proponentes.
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CMA-DEO-SMCN-077-2025 ¢ ?
De manera atenta solicitamos se sirvan aclarar si el contrato objeto del presente proceso contara con anticipo y, en caso
afirmativo, precisar el porcentaje (%) del mismo respecto al presupuesto o valor basico del contrato.
Lo anterior, teniendo en cuenta que:
. En el Pliego de Condiciones Definitivo, numeral 9.2 — Anticipo y/o Pago Anticipado, se indica que la Entidad
desembolsara al Interventor un anticipo de hasta el cincuenta por ciento (50%) del valor bésico del contrato.
. No obstante, en la Minuta Definitiva del Contrato, especificamente en la Clausula Décima Primera — Anticipo, el

porcentaje se encuentra pendiente de definicion (xxx%).

En ese sentido, solicitamos confirmar de manera expresa:

Si el contrato efectivamente contempla el otorgamiento de anticipo.

El porcentaje definitivo del anticipo, asi como su base de célculo (valor basico del contrato o presupuesto asignado).
Agradecemos la aclaracion, la cual resulta fundamental para la adecuada estructuracion financiera de la oferta.

INVIAS RESPONDE

En atencién a la solicitud realizada, la entidad se permite indicar al interesado que las condiciones del proceso y sus
exigencias se materializan a la fecha de cierre del mismo (presentacion de ofertas), siendo esta la fecha que se debe tener
en cuenta para la conversion a SMMLYV, en los términos de la observacion planteada.

Ahora bien, respecto del anticipo, la Entidad se permite aclarar al interesado que los documentos del proceso establecen
la posibilidad de otorgar un anticipo de hasta el cincuenta por ciento (50 %) del valor del contrato, una vez se cumplan los
requisitos de perfeccionamiento y legalizacién del mismo.

Es pertinente sefalar que el trdmite del anticipo se adelantard de conformidad con lo dispuesto en el Manual de
Interventoria vigente de la Entidad, en particular en el instructivo MEPI-MN1-IN-3, documento que hace parte integral del
proceso, y estara igualmente sujeto a la disponibilidad de cupo en el Programa Anual de Caja (PAC).

Por ultimo, la Entidad le aclara al interesado, que la Minuta publicada, obedece a un borrador, la cual se perfeccionara
durante la suscripcion del contrato, conforme a los documentos del proceso.

OBSERVACION 5

Detalles de mensaje

E DEL SITIO CRITICO LOCALIZADO EN LA RUTA NACIONAL 5002
ON DE ACTIV

De: VELNEC

[Documento Nombre del document:
as INVIAS Ch SN 125 pef -2025.pdf Detalle

to

Texto de mensaje
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VELNEC

Bogota D.C., 07 de enero de 2026

Sefiores
IHSTITUTO HACHINAL DE VIAS INVIAS
Cledad,

Asgunfo: Concurse de Mérios Ablerno CMA-DEO-SMCM-07TT-2025 INTERVENTORLA
INTEGRAL PARA LA ATEMCION DEL SITHD CRITICO LOCALIZADD EN L& RUTA
MACIONMAL BI02, SECTOR EL 6B Y EJECUCION DE ACTIWIDADES ©DE
MANTENMIMIENTO ¥ ATENCION DE EMERGENCIAS EN LAS RUTAS NACIOMALES
6002 ¥ G003, USICADAS EN LOS DEPARTAMENTOS DEL CHOCD ¥ ANTIOQULA, EMN
EL MARCCO DEL PROGRAMA VIAS PARA LA PAZ.

Respetados Sefiores:

Una vez revisados |os Plegos e condiciones definitivos del procese del asunbo, nos
permidmos Nacer a8 sigulentas ODEETVacionas, pala U COonsImaracion:

1. e acuerdo al numeral 3.6.1 EXIGEMCIA MIMIMA DE LA EXPERIENCIA DEL
PROPOMENTE del Plego de condiclonss, para habliiarse en el Proceso de
Contrataciin, el Proponente deberda acreditar que |a sumatoria de los contratos
aportados como expetenca sea mayor o lgual al clen porclento (100 %) respecto

= [ = = D3 [~ = = =

k| falf

bhols 4 [SElIpgep iy P
Contratackin exprasado an SMMLY.

Salicitamos aclarar & afio gal SMMLY con & gue se cakulara el Presupussho
Oficlal expresado en SMMLW.

2. Entendemos gue para el cumpimiento del numeral 5.1 GARAMTIA DE
SERIEDAD DE L& OFERTA del Pliego o2 Conadiciones, o acuendo al Decnsto
1062 @2 2015, en caso de que & proponents acredie el cribeno O
empren@mients de mujer, el valor asegurado sera 2l ocho por clento (B %) del
Presupuesio Oficlal ;28 comecto?

Cordlaimente,
Original firmado

PALULA ANDREA MARTIMEZ MORLA
Representants Legal

WELMEC 2.5 3 AV Coumera 86 Mo S1-56 Oricina. 301 Bogota DG Caosomiclia
PEE (S0H) 2210530 E-mall:

R bl
e b
e
¥
e

INVIAS RESPONDE

La Entidad se permite responder al posible oferente en los siguientes términos:

1. En atencion a la solicitud realizada, la entidad se permite indicar al interesado que las condiciones del proceso y sus
exigencias se materializan a la fecha de cierre del mismo (presentacion de ofertas), siendo esta la fecha que se debe
tener en cuenta para la conversion a SMMLYV, en los términos de la observacion planteada.

2. La Entidad se permite indicar que en sus documentos precontractuales ha incluido como una medida afirmativa y
participativa de la mujer en los procesos de seleccién contractual; los lineamientos de habilitacion asi como los criterios
de asignacion de puntajes, como incentivos en favor de los Emprendimientos y Empresas de Mujeres segun lo
dispuesto en la Ley de Emprendimiento —Ley 2069 de 2020-, y reglamentada por el articulo 3 del Decreto 1860 de

2021, que adiciona el articulo 2.2.1.2.4.2.14. al Decreto 1082 de 2015.

En este orden de ideas sefiala el nuevo Articulo 2.2.1.2.4.2.15. del Decreto 1082 de 2015 que hacen parte de
los criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas:
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1) Tiempo de experiencia.

2) Numero de contratos para la acreditacion de la experiencia.

3) indices de capacidad financiera.

4) indices de capacidad organizacional

5) Valor de la garantia de seriedad de la oferta; sin embargo, cita la misma norma que estos aspectos pueden
ser incluidos en sus procesos con uno o algunos.

Por lo que la diferenciacion en el valor de la garantia de seriedad no se evidencio como parte del resultado obtenido del
analisis del sector, desde la perspectiva del estudio de la oferta de las obras que se requieren contratar. En tal sentido no
es correcta su apreciacion, y se mantiene el porcentaje definido Articulo 2.2.1.2.3.1.9. Suficiencia de la garantia de seriedad
de la oferta., acorde con el paragrafo (Adicionado por el articulo 4 del Decreto 1860 del 24 de diciembre de 2021) que
sefiala: “Colombia Compra Eficiente podra definir un valor de suficiencia diferencial para la garantia de seriedad de las
ofertas presentadas por los emprendimientos y las empresas de mujeres, y las Mipyme en los Acuerdos Marco de Precio.”
situacion que a la fecha no se encuentra desarrollado por dicha entidad.

OBSERVACION 6

Detalles de mensaje

Referencia interna: CMA-DEC-SMCN-077-2023 (Frasentacion de ofera)

o INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA ATENCION DEL SITIO CRITICO LOCALIZADO EM LA RUTA NAGIONAL 8002,
Descripcion del procese  op TR I B8R v EJECUCION DEACTIV

De: CONSULTOREE DE INGENIERLA G211 SUCURSAL EN COLOMBIA
Usuario: MANUEL GONZALEZ MOLES
Fecha: 7 dias de tiempo transcurrido (7042028 33727 PMIUTC-05:00) Eogot, Lims, Gk
Referencia del mensaje CO1.MSG.80560322
Tipo de mensaje: General

Asunto: OBSERVACION PCD

Documento Nombre del documenio
OEIERVACION .pat

OBSERVACION pdf
Agregar documento a la oferta  Exportar todos

Anexos

Cordial saludo,
Remitimos observacion para su conocimiento y fines pertinentes.

Gracias.
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La Entidad se permite responder al posible oferente en los siguientes términos:

1.

La Entidad se permite informar al interesado que los costos de la Interventoria incluidos en el Presupuesto Oficial
fueron proyectados para la vigencia 2026 y deben ser considerados Unicamente como una guia o referencia para la
estructuracion de la propuesta por parte de los interesados, conforme a lo establecido en el numeral 7.
INFORMACION SOBRE EL PERSONAL PROFESIONAL Y EQUIPOS DEL INTERVENTOR del Anexo 1 - Anexo
Técnico Interventoria.

No obstante, teniendo en cuenta que las estimaciones relacionadas al Salario Minimo Mensual Legal Vigente
(SMMLYV), la Entidad consider6 pertinente realizar los ajustes correspondientes al Presupuesto Oficial, los cuales
fueron incorporados simultaneamente mediante la Adenda No. 2, disponible para consulta de todos los interesados
en la plataforma SECOP II.

Ahora bien, la Entidad se permite aclarar al interesado, que el proceso actualmente contempla el reconocimiento de
ajustes, bajo la metodologia dispuesta en el Anexo 1 - Anexo Técnico Interventoria, especificamente descrito en el
numeral 5.2 AJUSTES.

Respecto el factor multiplicador, la Entidad se permite aclarar al interesado que es deber del proponente, realizar el
debido analisis econémico, respecto de las condiciones particulares del mismo y del proceso, para calcular los costos
directos e indirectos, en aras de formular su Factor Multiplicador, y expedir su Oferta Econémica, dando cumplimiento
a lo establecido en el Capitulo V - Oferta Econdmica del documento Pliego de Condiciones.

La Entidad aclara que ha acreditado la existencia de instrumentos formales de alto nivel que respaldan el compromiso
presupuestal del proyecto, entre los cuales se destacan la declaratoria de importancia estratégica para el pais
contenida en el CONPES 4161 del 29 de septiembre de 2025, la “DECLARACION DE IMPORTANCIA ESTRATEGICA
DE LOS PROYECTOS QUE HACEN PARTE DEL PROGRAMA VIAS PARA LA PAZ’, asi como la autorizacién de
cupo de vigencias futuras excepcionales para inversion, otorgada por la Directora General de Presupuesto Publico
Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Dichos instrumentos garantizan la sostenibilidad financiera del
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proyecto a lo largo de las vigencias comprometidas y descartan razonablemente la materializacién del riesgo alegado.
Sin embargo, a lo anterior la distribucion de los recursos por vigencia responde a una programacion técnica y
financiera definida en los estudios de mercado atendiendo las necesidades del proyecto, y considera el cronograma
de ejecucion y la intensidad real de las actividades de interventoria en cada etapa del contrato. Si bien las
responsabilidades contractuales del interventor se mantienen durante todo el plazo contractual, su nivel de dedicacién
técnica, operativa y administrativa no es homogéneo, razon por la cual la asignacién presupuestal por vigencia no es
lineal. En todo caso, el presupuesto total asignado resulta suficiente y no supedita el cumplimiento de las obligaciones
contractuales ni compromete el equilibrio econdmico y financiero del contrato.

Por Ultimo, es de aclarar que la amortizacion del anticipo se enmarca de conformidad con lo dispuesto en el Manual
de Interventoria, especificamente al contenido del instructivo MEPI-MN1-3, documento integral al proceso.

(...) El anticipo debe ser amortizado mediante deducciones de las actas de costos de interventoria. La
cuota de amortizacion se determina multiplicando el valor de la respectiva acta por la relacién que exista
entre el saldo del anticipo y el saldo del contrato. No obstante, la amortizacion total debe realizarse un (1)
mes antes del vencimiento del plazo contractual (siempre y cuando el plazo inicial del contrato supere los
seis (6) meses), situacion que debe ser controlada por el Supervisor del contrato de interventoria. Sin
embargo, el Interventor podra amortizar un porcentaje mayor al acordado.

La amortizacion del anticipo se refleja en las actas de costos y se efectua a través de la facturacion
correspondiente, de acuerdo con lo establecido en el contrato. (...)

La Entidad se permite informar al futuro oferente que en relacién con la observacion presentada sobre el riesgo
asociado al incremento del Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMLMV), éste no constituye un riesgo del
proyecto, en la medida en que se trata de un hecho cierto, previsible y conocido al momento de la estructuracion. En
este sentido, la Entidad adopté consider6 una metodologia de ajuste, en base a la variacién del IPC publicado por el
DANE, tal como se describe en el numeral 5.2. Ajustes del Anexo 1 - Anexo Técnico Interventoria. Por lo indicado
anteriormente, la Entidad no considera procedente su observacion y ratifica lo incluido en la matriz de riesgos definitiva
del proceso.

OBSERVACION 7

Detalles de mensaje

Referencia interna:
Descripcién del procesa
De:

Usuario:

Fecha:

Referencia del mensaje
Tipo de mensaje:

Asunto:

~MA-DEC-SMET resentacién de oferta

PARA LA ATENCION DEL
N DE ACTIV

TOS SAS BIC

NTERVEMNTORILA M
SECTOR EL @3 ¥ EJE

ALIANZA INTEGRAL DE PRO

SUSANA MARGARITA GUERRA BECERRA

gias =M po transcurride (SULE020 102720 AMLITC-05:00) Bogors, Lima, Guito
CO1.MSG.2070231
Genera

Observacién al valer comespondients al Capital de Trabaie

Atentamente solicitamos que la Entidad se pronuncie de manera expresa respecto al valor correspondiente al capital de
trabajo exigido para el presente proceso de contratacion, de conformidad con lo establecido en el Pliego de Condiciones,
indicando claramente su monto y base de calculo, a efectos de garantizar una adecuada interpretacion y estructuracion
financiera de las ofertas por parte de los proponentes.

INVIAS RESPONDE

Revisada la observacion del interesado, la entidad se permite informarle que el calculo del capital de trabajo se efectuara
de acuerdo con la formula establecida en el numeral 3.6, del pliego de condiciones, es decir, para los valores del numerador
se tiene en cuenta el valor del presupuesto oficial menos el valor del anticipo y para el denominador se toma el plazo de
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ejecucion del presente proceso en meses, que se encuentra indicado en el numeral 1.1. OBJETO, PRESUPUESTO
OFICIAL, PLAZO Y UBICACION del pliego de condiciones y el resultado se multiplica por el nimero de meses de
apalancamiento que para el presente proceso es de 5, tal como lo establece la siguiente formula, asi:

CTd =

BSERVACION 8

Detalles de mansaje

POE — Anticipo y/o Pago anticipado )
~ \Plazo estimado de ejecucién del contrato (en meses)

Referencia interna:  CMA-DEO-2MLC reseniacién de ofenz)

INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LAATENCION DEL SITIO CRITICO LOCALIZADO EN LARUTANACIONAL 5002,

Descripeion del praceso  3ecToR £L 68 Y EJECUCION DE ACTIV
De: CCC

Usuario: Alexandrs Galohe Vega

Fecha. 5 de bemy

Referencia del mensaje
Tipo de mensaje; Obssrvacienss

Asunto: CCC Observacién

[Documerto
Anexos 00 (200107, Solicaud d aciaraciones -F.pcl
Agregar documento 3 a ofertz  Exportar todos.

Texto de mensaje

Nombre del documenio
00 (28 citud e aclarac

Detalle

Suenos dise. Se remie documents agunts mesiante =l cusl se formulan saiictudes de acisrasidn 21 process, en sjercicio del deresho 2 praser

dentro de Ia etaps previa a s presentacién de ofertas

Buenos dias, Se remite documento adjunto mediante el cual se formulan solicitudes de aclaracion al proceso, en gjercicio
del derecho a presentar observaciones dentro de la etapa previa a la presentacion de ofertas.

COMPARIA COLOMBIANA
DE CONSULTORES S5.A5

Medellin, 7 de snaro de 2026

Safiores
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS -INVIAS
Cale 25G No 73690

m?ma\: Central Point

asunto: Solickud de eclamciones

Cordlal saludo,

En eferclclo ol Gerecho o farmular observackines dentro da la staps provia als prosentackin de ofertas,
respetuosaments slictamos a ls Entided se sive sclarar y, de ser procodente, sjustar los sisuientes

COMPARIA COLOMBIANA
DE CONSULTORES S.A5

lavigencia del afio
sl process; o

» Go i a
026, el plan d
+ Sils Entided preve sjustes en Lo 5
& Lo dsfinicidn delinicio sfective gl cortrats
o La rodistribuciin de cares por vizencls o
o La adopckin de oo mecanismo gue pernita armonizar ol plan de camas con la
dispenibilidad presupuestsl definida.

La presante obssrvackin se formule en atsncion al principlo de planesciin, con el proposit de
svitar desbalances dumnts b ejscucisn del contrato ¥ perniic @ los proponentes sstructurar sus.
ofartas baj &

aspectos del proceso de selecciin, con el fin de gamntizar claras y coherentes para la

mstructuracicn de la prepussta:

1. Val Larial 1 el
De la resdsicn del Formulario 1 - Presupuesto Oficlal, sa evidencia que los valores de reberencls
de Conductar, s= encuentran per debaje dal Salars

DANIEL ZAPATA FUERTA
€. No 58771632 de Madellin
Lagal

¥
Minimo Mensual Lagal Vigente {SMMLY) que ssri aplicable en la Sl | cual
5o adljudicars y efscutars sl contrate.

£n mencicn a los principios de planeaciin y responsabilicad que rigen la contretacion estanal,
solicitamos a s Entided sjustar directaments los valores salarales del Presupussio Oficial, de
manem que se encuentren alinesdos con el SMMLY vigents sl momento de la ejscuckin

Incluyends las carsas lab il econimica
I comecta sstructuracion de los ofertas.

2. SMMLY any 6 de
Solichames se sclare e maners expross ;o ser ol Salario Minime Mensual Lagsl Visste que
a Entidad plicars ; I 6 de punitaj

n los criterios de experiencla del proponents, 7025 o 2267

2 [! & wigenclas ! delcontrate
Die la reviskin de los documentos del process se evidenca un desbelance antre La distribuclén
igznclasy el pl par la Ertided,

stas para el oguip bejo d lavigencla
6 plurianual

clyos recirsos e e

En oge sentido, solicltarmos s aclare:

Piigina 1de 1

Calle 52 Mo. 47- 42, piso 6, EdMco Centro Cotbefer { (504) 8481284
E-mall: coofooe com.co, Mecalin. Colombis

COMPARNIA COLOMBIANA DE CONSULTORES $.4.5. -CCE.

Pigina 1de1

Calle 52 Mo, 47- 42, pisc 6, EdMiclo Centro Cottejer | [504] 4481284
E-mall: coofooe com.co, Medelin. Colombia
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INVIAS RESPONDE

La Entidad se permite responder al posible oferente en los siguientes términos:

1.

En lo referente a la observacion No. 1, la Entidad se permite informar que realiz6 ajustes al presupuesto oficial; los
cuales se veran reflejados en los documentos adjuntos a la Adenda No. 2, publicada en la plataforma SECOP II.

En atencién a la solicitud realizada, la entidad se permite indicar al interesado que las condiciones del proceso y sus
exigencias se materializan a la fecha de cierre del mismo (presentacion de ofertas), siendo esta la fecha que se debe
tener en cuenta para la conversién a SMMLV, en los términos de la observacion planteada.

En lo referente a la observacion No. 3, la Entidad se permite aclarar que la distribucién de los recursos por vigencia
responde a una programacion técnica y financiera definida en los estudios de mercado atendiendo las necesidades
del proyecto, y considera el cronograma de ejecucion y la intensidad real de las actividades de Interventoria en cada
etapa del contrato. Si bien las responsabilidades contractuales del Interventor se mantienen durante todo el plazo
contractual, su nivel de dedicacién técnica, operativa y administrativa no es homogéneo, razon por la cual la
asignacion presupuestal por vigencia no es lineal. En todo caso, el presupuesto total asignado resulta suficiente y no
supedita el cumplimiento de las obligaciones contractuales ni compromete el equilibrio econémico y financiero del
contrato. Por ultimo, la entidad se permite aclarar al interesado que la presente etapa corresponde exclusivamente a
la observacion de los documentos definitivos del proceso, y no a aspectos relacionados con la ejecucion del contrato,
ni a la formulacion de andlisis basados en hechos hipotéticos o supuestos que solo tendrian lugar en etapas
posteriores.

OBSERVACION 9

Detalles de mensaje

Referencia interna:  CMA-DEC-SMCN:

- INTERVENTORLA
Descripcion del proceso SECTORELB3Y

De: BE CONSULTORA SAS
Usuario: Ginna Guerrera
Fecha: 8 dias de tiempo transcurrido (3012026 33233 FANLTC-05:00) Bogors, Lima, Guito
Referencia del mensaje  CO1.MSE.2070241
Tipe de mensaje: Obssrvaciones

Asunto: OBSERMACIONES PLIEGO DE CONDICIONES

Documente
Observaciones 3 Phego de condicones 077.pdf

Anexos
Agregar documento a la oferta | Exportar todos

Texto de mensaje

Cordial saludo

Se enuia observaciones sl procsso

Cordial saludo

Se envia observaciones al proceso.
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INVIAS RESPONDE

BB Consultora S.A.S.

BB Consultora S.A.S.

Bogota, 08 de enero de 2026

Sefors
INeTITUTO NACIONAL DE VIAS
Calle 25G 7 730 -

Asunto: CONCURSO DE MERITOS No. GMA-DEC-SMCN-077-2025

INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA ATENCION DEL $ITIO CRIICO

I0CO ¥ ANTIOGUIA, EN EL MARCO DEL PROGRAMA WIaS PARA LA PAZ

Obasrvacion a térmings de rsfersncla

Respetados sefiores recloan un cordlal ssiudo,

A contnuacién, presentamos lss siguentes coservacionss que consiiramas Indispensables para
=l proceso de svaluackn def procesa oel asunic:

1. 52 consigna en e numeral 3.8.1 del documento base lo siguients:
*3.8.1 EXIGENCIA MINMA DE LA EXPERIENCIA DEL PROPONENTE
pars nsninarce en el Process ge Convatasin & Proponents suedtas que i@

tos ae ios contratos apartsnos 2
del valor ol dl pmw

Stani (100 %) ess

X gafmun;n R e o 3 Evponinan:. are

fos Propansniss qus 1o xtan colgsdss 3 £sir s en & RUR, cumplendo con
g expenncis previics en & numeral 0.1 Acedtacin de @
Cipenona g6l Proponene: oei Fuags ge Conaiones -

‘Agradecemos comedidamenis 2 la entidad s sinva dicar can que vakr de SMMLV se deoe
‘establecer el Presupuesto ofcial del ProGeso 60 1023 de feallzar 1a evallacion ol aferente,
salan 2025 0 2026,

2. 52 consigna en el numeral 10.1.1. en el It2ral G 1o sigulente:

*C. EiProponente podré aportsr minime uno (1] y maximo ¢ingo (5] conraTos para
12 EVEIUECION y S3QNECKN 08 DUNIEE FOr CONCERID OF EXDEMENCiE.

eate o cataaa e Mpyme o de

erter 2 con
erevitos, pars an masimo de

ojurtca grusbe s catdad de Mipyme
e mujerss con GomiGHlo en & fEMIonD naciona!

Farjunca, erancis Somimasa son 4% (1) cematns
iCioneies 5 0g chéa (5) iciumenis previsios, para un maximo de siete (7).

¥ en el numeral 10.1.2. se consigna

ONENts [EI3CION 0 3NEXa MES 06 CINCO (5] CONTATDS &N &/ FOMEND
nCla®, para efecios O evaluar & experiencia dnlssmente S8 ndrdn on

Entendemos g2 esta radaccion Oe 3CHU3l VETEION G pilego tD, qUE n aferents pars cumplir
e los contratos debe ser mayor

nlac
0gual al cien par ciento (100 %) respectn O valor 03l del PTeSUpUSSID GTCk, el oferente:
20 c3so de cumpr con 1ods 108 CTIENDS Aiferenclales, IS00NS NasEa siete (7) Comiratse.
{HabaIzacion,

¥ pars ol cseo oe s pondaracion d s sxparincia, s sqtiad S0l vaids cncs (5)
coniratos, &n caso que =n =l Fommato 3 se supere esia cantdad de conlraios, 13 enidad
promediars con s Gined contratos de Mayor vaior.

£Es comecta esta Interpretackin?
3. Tenlends e cuents el Decreto Presidencial 1483 de 2025, sxpedide ol 29 de diskmbre,

esiructaelon —elaborata por 3 msma entkiad— ge oluyen saros que ce encuenran
por debajs e parameitd sSBDIEcian &n Geno

Agragecemos 1a atencion a nusstras Ingultuges.

EaEE

La Entidad se permite responder al posible oferente en los siguientes términos:

1. En atencion a la solicitud realizada, la entidad se permite indicar al interesado que las condiciones del proceso y sus
exigencias se materializan a la fecha de cierre del mismo (presentacion de ofertas), siendo esta la fecha que se debe

tener en cuenta para la conversion a SMMLYV, en los términos de la observacion planteada.

2. Las condiciones de validacion, ponderacion y acreditacion de la experiencia se realizaran conforme a la integralidad
de las reglas contempladas en el pliego de condiciones, el caso hipotético planteado por el peticionario no corresponde
a una situacion de esta etapa del proceso, pretendiendo que la entidad preconstituya una evaluacion sobre dichos
supuestos, por lo cual no es posible para la entidad brindar una respuesta en los términos solicitados.

3. Enlo referente a la observacion No. 3, la Entidad se permite informar que realizo ajustes al presupuesto oficial; los

cuales se veran reflejados en los documentos adjuntos a la Adenda No. 2, publicada en la plataforma SECOP II.

OBSERVACION 10

Detalles de mensaje

Referencia inferna:  CMA-DEQ-SMCH.

Descripeidn del progese speTop E1 68 ¥ EJECUCIGN DEACTIV

De: INFRALAR SAS.

&

Usuario:  NANCY Lara

Fecha: B dias de tiempo transcurrido (5012020 4.40°27 PARL

Referencia del mensaje COTMEE.2071038

Tipe de mensaje:  Observaciones

INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LAATENCIGN DEL SITIO CRITICO LOCALIZADO EN LA RUTA NACIONAL 8002,

Asunto: Observaciones al pliego de condiciones definitive, presupuesto oficial

Documento
Observaciones al pliege de condicion

Anexes

Agregar documento 3 |2 ferta Exportar todos

Buenas tardes Respetados

Cordial saludo,

=finitivo presupueste oficial pdf

Num:del docullui:

aciones al plhega de con
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Dentro del término establecido para formular observaciones al Pliego de Condiciones Definitivo, respetuosamente nos
permitimos presentar la siguiente observacion al presupuesto oficial del proceso.

Atentamente,

INFRALAR S.A.S.

Bogetd. 08 de enero de 2026, En a la Enridad evaluar ¥ ajustar los Hemites

. salariales definidos mam:mymmmelmmomwm
Seflozes . . de manera Iaboral vigente ¥ 5= garantice I viabilidad
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS. técnica, juridica y fisanciera dupmu de seleccian.

Calle 25G # 73B-20
Cindad. Agradecemos la atencién prestada a la presente observacién y quedames atentos a las

aclaraciones o ajustes que la Entidad estime pertinentes.

Refersncia Procesos de seleccion mediame concwsos de méritos abisrios pum I Arenramente,
confratacion de interventorias, en &l marco del Programa Vias pasa la Paz
Asmio: OF iones al pliego de iones defimitivo, oficial ~ DT ha '

! )
Respetados Sefores: 4 IE‘"J.' SO Wik

M\cvmac\.tzmn
En mestra calidad de posibles proponsmies dentro del procese de seleccién de la referencia, Representante legal.
¥ demmro del réming estblecido pama formmlar observacionss al Pliego de Condicionss INFRALAR S AS
Definitivo, de conformidad con I dispuesto en la Ley 80 de 1993, 1a Ley 1150 de 2007 y el WIT: 500.284.623-1.
Decreto 1082 de 315, respensaments nos permitimos presentar la siguiente shservacson
al presupuesto oficial del procese

Ua vez revisado el prasupussto oficial y el Anexn Técnica, es &l mmeral 7
INFORMACION SOBRE EL PERSONAL DROFESIONAL Y EQUIPOS DEL
INTERVENTOE. se evidencia que los limites inferior y superior establecidos para los
salasios comespondientes a carges como Cadenero. Awsiliar de Laboratorio, Secretaria yio
Técuice Adminisgative y Conducior. 58 eucuentan por debajo del Salanio Minimo Legal
Mensual 2 2026, afio en el cual ém el cantrate
abjeto dal procasa.

Enefiecto. de acuerdo con o establecido en los Decrstos 1459y 1470 del 29 de diciembre de
2025, el Salario Minime Legal Mensual Vigents para &l afio 2026 fue fjado en §1.750.905,
valor qua resulta superior a los rangos salariales previstos en el referido anewo técnico para
Ios carzes mencionados

Al respeco, es imporante recordar que, conforme al ordsmamismro juridico laberal
colombiane, ningén tabajador vinculade mediame relacién laboral formal y pago par
nimina pusde percibir una remumeracion inferior al salario minimo lazal vigente, por lo cual
Ios valores acrualmente eswblecidos en el Pliego podrian penerar inconsistencias legales y
afectar la adecuada estracturacin de las propuestas. asi como b comecta ejecuciin
confractual

TRL £ (1) SN SLS8m A AL YT TELE st piom

INVIAS RESPONDE

En lo referente a la observacién, la Entidad se permite informar que realizé ajustes al presupuesto oficial; los cuales se
veran reflejados en los documentos adjuntos a la Adenda No. 2, publicada en la plataforma SECOP II.

OBSERVACION 11

Detalles de mensaje

Referencia interna: CMA-DEC-SUCH-07721 antasidn da ofena)

|, PARALAATENCION DEL SITIO CRITICO LOCALIZADD EN LA RUTA NACIGNAL 8002
Descripeisn del procese. 3 e oo e o e ATV

De: OBRAS Y PROYECTOSRFSAS
Usuario: EDISON JAWVIER CHAPARRO
Fecha: 5 dias de tiempo ranscurrido (D1/2020 33560 PAGLTC-05:00f Bogard, Lims, Gt
Referencia del mensaje CO1MSE.8872325
Tipo de mensaje: Observacionss

Asunto: Observacidn al piiego de condiciones DEFINITIVO

Desalle

de condiciones DEFINITIVO CMA-DEC-SMCN-077-2025 pof condiciones DEFINITIV

oferta  Exportar todos

Anexas

Buenos dias Respetados
Cordial saludo,

Dentro del término establecido para la presentacién de observaciones al pliego de condiciones, respetuosamente nos
permitimos remitir las siguientes observaciones.
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Atentamente,

OBRAS Y PROYECTOS RP S.A.S.

Bogota, 09 de enero de 2026.

efiores:
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS.
Calle 25G # 73B-%0

Ciudad,

Referencia: CONCURSO DE MERITOS ABIERTO No. CMA-DEO-SMON-077-
2025,

Objeto: “INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA ATENCION DEL SITIO
CRITICO LOCALIZADO EN LA RUTA NACIONAL 6002, SECTOR EL 6B Y
EJECUCION DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO Y ATENCION DE
EMERGENCIAS EN LAS RUTAS NACIONALES 6002 Y 6003, UBICADAS EN
LOS DEPARTAMENTOS DEL CHOCO Y ANTIOQUIA, EN EL MARCO DEL
PROGRAMA "VIAS PARA LA PAZ",

Asunto: Observacién al pliego de condiciones DEFINITIVO.

Respetados Sefiores:

condiciones reales del mercado podria distorsionar la formulacién de las ofertas, limitar
la pluralidad de proponentes y generar descquilibrios cn la evaluacién econdmica, en
detrimenta de la libre concurrencia y la igualdad entre los oferentes

En consecuencia, se considera indispensable que la Entidad ponga a disposicién de los
intercsados los soportes técnicos y econémices que permitan verificar la razonabilidad y
proporcionalidad del valor asignado a la mencionada partida, garantizando asi un proceso
de scleccién ajustado al ordenamiento juridico y a los principios que rigen la contratacién
estatal.

Agradecemos la atencion prestada a la presente observacién y quedamos atentos a las
acliraciones que cstime pertinentes.

Atentamente,

EDISON JAVIER CHAPARRO BECERRA.
Representante legal

OBRAS Y PROYECTOS RP S.AS

NIT: 800.245.246-9.

En calidad de p
derecho de partici
respetuasamente nos permitimos formular la presente observacion, con fundamento en lo
dispucsto en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y ¢l Decreto 1082 de 2015, normas
que desarrollan, cntre otros, los principios de planc:
seleccitn objetiva, igualdad y pluralidad de oferentes.

roponcates dentro del proces de la referencia, y en cjercicio del
6n consagrade en la normativa de contratacién estatal,

n. trensparencia, cconomia,

Al respecto, se solicita de mancra respetuosa a la Entidad aclarar, sustentar y publicar cl
cstudio de mercado, asi como las cotizaciones o anilisis técnicos y ccondmicos que
sirvieron de base para la delerminacién del costo asignado en el presupuesto oficial a la
partida “Equipo
¥ Concretas”.

Suelos, Materiales, Pavimentos

princip ion, en cuanto la adecuada
estructuracién del presupucsto oficial debe obedecer a un andlisis previo, serio y
verificable del mercado; asi comeo al principio de transp que exige que los criterios
técnicos y cconbmicos que soportan cl valor del contrato scan claros, pablicos y
accesibles para todos los interesados.

Lo antcrior onal

De igual forma, la ausencia o insuficiente justificacion de dicha partida puede afectar el
principio de scloceidn objetiva, cn la medida en que un valor que no reflcic las

INVIAS RESPONDE

En respuesta a la observacion presentada, la Entidad le informa que, segln lo dispuesto en el numeral 7 INFORMACION
SOBRE EL PERSONAL PROFESIONAL Y EQUIPOS DEL INTERVENTOR del documento Anexo 1 - Anexo Técnico
Interventoria, se han establecido rangos de referencia con el propésito de facilitar la estructuracion de la propuesta
econdmica por parte de los interesados. Estos rangos han sido calculados especificamente para la vigencia 2026, y su
actualizacion se encuentra reflejada en la Adenda No. 2 correspondiente al proceso.

Es importante destacar que los valores de referencia actualizados se encuentran incorporados en las actividades
detalladas en el Formulario 1 - Presupuesto Oficial. De esta forma, se asegura que los parametros econdmicos empleados
para la formulacion de las propuestas respondan a las exigencias y condiciones vigentes del proceso de seleccion,
brindando asi transparencia y claridad en la consolidacion de los costos asociados.

No obstante, se reitera que los montos sefialados deben ser considerados Unicamente como una referencia. Por lo tanto,
corresponde al proponente realizar un analisis econdmico integral de su oferta y determinar los costos que sean
pertinentes, conforme a las caracteristicas particulares de su propuesta y a la estructura organizacional que disponga. Este
enfoque permite que cada participante adecle su propuesta a sus propias condiciones y necesidades, garantizando la
libre concurrencia y la adecuada estimacion de recursos para el plazo contractual previsto.

OBSERVACION 12
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Detalles de mensaje

Referencia interna:  CMA-DE ofenz)

. INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA K]
Deseripoidn del prooese. seCTOR EL BB ¥ EJZCUCION DEACTIV
De:

Usuario: JHULIANA ANDREA SARMIENTO GARCIA

Fecha: 2 dias de fiempo transourrido (13012020 11:07 25 AUTC-55:00) Bogees, Lims, Gutoy

Referencia del mensaje CO1MSG 3073784
Tipo de mensajer Observaciones

Asunto:  OBSERVACICNES AL FLIEGD DE CONDICIONES

| Documento
Anexgs  Observacion SMMLY 2026.pdf
Agregar documento a la oferta  Expartar todos

Texto de mensaje

N DEL SITIO CRITICO LOCALIZADO EN LA RUTA NACIONAL 8002,

INGENIERIA Y GERENCIA TECNICA COLOMBIANA S A S EMFRESA DE BENEFICIO E INTERES COLECTIVO

Dsizlle

Bogots 13 de enero de 2028

Estimaros seforss,

Frasentamos 2 continaucion cbservacionss para que sean tenidas £n cusnia &n el procesa en referencis.
Cordiaimente,

INGERTECOL SAS BIG

Bogota 13 de enero de 2026.

Estimados seriores,

Presentamos a continuacién observaciones para que sean tenidas en cuenta en el proceso en referencia.

Cordialmente,

INGERTECOL SAS BIC

\V)
gy B
& INGERTECOL

Bogotd D.C, 13 de enerc de 2026

Senores

INSITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS

Bogotd D.C.

Referencia. Concurso oe Mértes CMA-DEQ-SMCNOTT-2025

ole(oc WTEFN I\TORIA INTEGRAL PARA LA ATENCION DEL SO CRMICO
RUTA NACIONAL 6002 SECTOR EL 68 ¥ EJECUCION DE

AR T AR ¥ STraeint DL SRS Th LA JArIo

NACIONALES 6002 ¥ 6003, UBICADAS EN LOS DEPARTAMENTOS DEL CHOCO ¥

ANTIOQUIA, EN EL MARCO DEL PROGRAMA "VIAS PARA LA PAZ

Asunto: Obsenvacian Salario Minime Legal vigencia 2026.

Respetados sefores,

Interesades en participar en |a convacateria de la referencia presentamos a continuacién
I8 siguiente observacian.

1 De acuerdo con kb estipuiads por el

o Nacional én los Decretat
jencio

cargas prestacionsles, costes in 5 o
tenicos. y adminletrativos. POr tanto, resulta pecesario armonizar |a; ot
nueva

sector.

Un presupuesto sessetualizaco frente al nueva ajuste puede derivar en riesgas.
para el equilibric econGmica del CONFato y para f estabilicad el personal
durante la ejcucitn del proyecta

elevadas en términes de desplaz

aispersion importante a nivel pa i
con pueden afectar el
Por o ant entiga revisar, ajustar

¥
y actuaitzar el 1 a0 & nueve SMMLVy
e etecicn en rminos InMacionarion

\

=< INGERTECOL

A

B,
e

pueda ser
Pactacas pars el proceso de referencia

Cordialmente,

INGERTECOL SAS BIC

INVIAS RESPONDE

En lo referente a la observacién, la Entidad se permite informar que realizé ajustes al presupuesto oficial; los cuales se
veran reflejados en los documentos adjuntos a la Adenda No. 2, publicada en la plataforma SECOP II.
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OBSERVACION 13

Detalles de mensaje

Referencia interna:  CMA-DEC-SMON-0

L INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA ATE
Desoripoidn del proceso SEATOr () 45 ¥ E 1RGN BEARTI/

De: MAE INGEMIERIADEVALOR S.A

Usuario: ARIEL ALEERTO CORREDOR GOMEZ
Fecha: 1 dia de tiempo transcurride (14012036 071705 AWLITC-0S 00) Bogota, Lima, QUi
Referencia del mensaje CO1.MEG.2875202
Tipa de mensaje: Genara

Asunto: OBSERVACION

Texto de mensaje

Cordial salude, .
Con relacion al proceso ded asunto, entendemos que 2l calouls
Asl misma, entendiendo que las respuestss a las obsenvacio
Amntsmantz.

MAE INGEMNIERIA

onderacion de |z experiencia s con =l SMMLY del 20258

Cordial saludo,

Con relacion al proceso del asunto, entendemos que el célculo para efectos de ponderacion de la experiencia es con el

SMMLYV del 20267 Agradecemos confirmar si es correcto nuestro entendimiento.

Asi mismo, entendiendo que las respuestas a las observaciones y el cierre del proceso se encuentran con muy poca

cemas confirmar si

distancia, se solicita ampliar el plazo de presentacion de las ofertas en al menos 5 dias habiles.

Atentamente. )
MAB INGENIERIA

INVIAS RESPONDE

La Entidad se permite responder al posible oferente en los siguientes términos:

1. En atencion a la solicitud realizada, la entidad se permite indicar al interesado que las condiciones del proceso y sus
exigencias se materializan a la fecha de cierre del mismo (presentacion de ofertas), siendo esta la fecha que se debe

tener en cuenta para la conversion a SMMLYV, en los términos de la observacion planteada.

2. Enlo referente a la ampliacion del plazo previsto para la presentacion de las ofertas y teniendo en cuenta que las
convocatorias que se adelantan por la entidad resultan de toda la importancia estratégica y conforme al principio de
pluralidad de oferentes, la Entidad realizara la modificacidn respectiva al cronograma previsto, la cual se vera reflejada

por medio de la Adenda No. 1 que, sera publicada en la plataforma SECOP I.

OBSERVACION 14

Detalles de mensaje

Referancia interna:
Descripeion del proceso (.
De: EGIS CONSULTCS

Usuario: EGIS CONSULTOS

Fecha: 1 dia de tiemp transcurride (14012026 1074054 ANUTC-05.00) Bogatd, Lim, Guiy

Referencia del mensaje CO 075469
Tipo de mensaje: Obsenvaciones

Asunto: Observaciones al parceso CMA-DEC-SMCN-077-2026

Cordial Saludo

(N DEL SITID CRITICO LOCALIZADD EN LA RUTA NACIONAL 5002

s comecto nusstro entendimiento.
'OCES0 S8 ENCUENITan con muy poca distancis, se solicita ampliar 2l plazo de presentscion de las ofertas en &l menos 5 dias habiles
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Estimados,

Teniendo en cuenta el numeral 1.5 RECURSOS QUE RESPALDAN LA CONTRATACION en el cual la autorizacion de
cupo de vigencias futuras dispone de recursos desde el afio 2026, se solicita a la entidad tener en cuenta para la
ponderacion de la experiencia el salario minimo del afio 2026, es decir $1.750.905.

Muchas gracias

INVIAS RESPONDE

En atencién a la solicitud realizada, la entidad se permite indicar al interesado que las condiciones del proceso y sus
exigencias se materializan a la fecha de cierre del mismo (presentacion de ofertas), siendo esta la fecha que se debe tener
en cuenta para la conversion a SMMLYV, en los términos de la observacion planteada.

OBSERVACION 15

Detalles de mensaje

Referencia interna:  CMA-DEC-SMC

S INTERVENTORI ARA DEL SITIO CRITICO LOCALIZADO EM LA RUTA NACIONAL 5002
Descripeidn del proeso ceconp e) B2 Y EJSCUCIGN DEACTIY i
De: HMV

MV SOLUCIONES SAS HMV SOLUCIONES S.A S

Referencia del mensaje  CO1.M
Tipo de mensaje: Obsen
Asunto: OBSERVACICNES AL FLIEGO DE CONDICICNES DEFINITVD

Cordial saludo,

Estimados sefiores, por medio de la presente solicitamos amablemente a la entidad aclarar cuél Salario Minimo Mensual
Legal Vigente (SMMLV) seré tenido en cuenta en los criterios de ponderacion, especificamente en la evaluacion de la
experiencia del proponente. Lo anterior, teniendo en cuenta que por el cambio de afio entra en vigor un nuevo valor de
SMMLYV.

Gracias por su atencion.

Cordialmente,

HMV SOLUCIONES SAS

INVIAS RESPONDE

En atencién a la solicitud realizada, la entidad se permite indicar al interesado que las condiciones del proceso y sus
exigencias se materializan a la fecha de cierre del mismo (presentacion de ofertas), siendo esta la fecha que se debe tener
en cuenta para la conversion a SMMLYV, en los términos de la observacién planteada.

OBSERVACION 16

Detalles de mensaje

Referencia interna: CMA-DED-EM:

NTERVENTORIA |
v

Descripién del proceso SOERVENTOR ‘I:‘EI'F.:A LA.T._E‘\IC ON DEL SITIO CRITICO LOCALIZADO EN LA RUTA NACIONAL 6002,

NDEACTIV
De: ESTUDIOS TECHICOS S.AS

Usuario: ETSAETSA

Fecha: 3 tiempo transcurmido (TSUL2020 107800 AMUTC-0500) Bogats, Lims, GUMD
Referencia del mensaje CO1.MEG2877117
Tipo de mensaje:  Obssrvaciones

Asunto: Obsarvacian - Aclaracidn Expenencia Especifica Mo. 2
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Sefiores

INVIAS

De acuerdo con lo establecido en la Experiencia Especifica No. 2 del numeral 10.1.1, solicitamos confirmar si, para el
cumplimiento de este requisito, el valor a considerar corresponde al valor total del contrato reportado en el RUP, del
contrato que tenga alcance en dicha actividad.

¢ Es correcta nuestra apreciacion?

Quedamos atentos a su respuesta.

INVIAS RESPONDE

Las condiciones de validacién, ponderacion y acreditacion de la experiencia se realizaran conforme a la integralidad de las
reglas contempladas en el pliego de condiciones, el caso hipotético planteado por el peticionario no corresponde a
una situacion de esta etapa del proceso, pretendiendo que la entidad preconstituya una evaluacién sobre dichos
supuestos, por lo cual no es posible para la entidad brindar una respuesta en los términos solicitados.

OBSERVACION 17

Detalles de mensaje

Referencia interna:  CMA-DEC-SMCN-D

. INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LAATENCION DEL SITIO CRITICO LOCALIZADO EN LA RUTA NACIONAL 5002,
Desoripoidn del procese. speToR £L 35 ¥ EJZCUCION DEACTIV

De: ©CC

25 [Preszniacién de ofens

Usuario: Algcandra Gaicira Vaga
Fecha: 2 dias de t2mpo ranscurTido (16012020 71:63 52 ANUTC-G,00) B0G0%S, LTS, G
Referencia del mensaje CO1NMSE 3678103
Tipo de mensaje: Observaciones.

Asunto: CCC.Obsenvacion 2

[Documento Nombre del documento
00 (250115) Salicitud de aciarasiones 2.pdf 00 (350115) Solictud de aclaraciones 2 pdf Detalle

Agregar documento a laoferta  Exportar todos

Anexos

Texto de mensaje

COMPARIA COLOMBIANA
DE CONSULTORES SAS

medellin, 15 de enem e 2076

Safiores
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS
Calle 25G No 73520

Compiss Erpresaras Cartrl Point
Soguta Q.C. "

Asunto: SollcEud e aclaracian - IMpsTto e s rALCCISn de la jorracs bomt

Gorel saluso,

En el marco de La o lss ofurtas pars an = curso,
respstuosaments solicitamos o La Ersdad se sine sciorar el tretamisnto qus se dars 8 los impactos
dervedos 6o (8 srrads en vizencls ds 8 FAUCEISn Go (8 jormads [aboral prevists B partr del mes ge Jullo

tnbors! antedar.

Acradecemes de satomena i atncion y L eclarmcion qus se sirven brindar
Corsimente, 5
DANIEL ZAPATA FUERTA
C.C. No 58,771,532 de pMecellin
foprosentants Logal
COMPANIA COLOMELANA DE CONSULTORES §.4 5. -CCC.

g 1921

Calle 52 Mo 47 42, P4 6, EQMICIa Crntsa Coltsyer { j5049) S48 1284
E-mall: coogfeoe com oo, Medelin-Colombia

INVIAS RESPONDE

En lo referente a su observacion, la Entidad le recuerda al interesado, lo dispuesto por el Anexo 1 — Anexo Técnico
Interventoria del presente proceso, en el Numeral 14.6, respecto de las condiciones de PERSONAL REQUERIDO,
SALARIOS, Y PRESTACIONES SOCIALES, por el cual expresamente se sefiala que la Entidad no tiene ningun tipo de
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relacién ni directa o indirecta con los trabajadores y empleados, del INTERVENTOR, por lo tanto debera dar "(...)
cumplimiento de todas las normas legales vigentes y al pago de todos los salarios y prestaciones sociales de manera
oportuna, toda vez que el personal que vincula el INTERVENTOR no tiene caracter oficial y en consecuencia sus relaciones
trabajador-empleador se rigen por lo dispuesto en el Codigo Sustantivo del Trabajo y demas disposiciones concordantes
y complementarias. Ninguna obligacién de tal naturaleza corresponde al INSTITUTO y éste no asume responsabilidad ni
solidaridad alguna. (...)”

Es menester manifestarle que corresponde al proponente realizar un analisis econémico integral de su oferta y determinar
los costos que sean pertinentes, conforme a las caracteristicas particulares de su propuesta y a la estructura organizacional
que disponga. Este enfoque permite que cada participante adecte su propuesta a sus propias condiciones y necesidades,
garantizando la libre concurrencia y la adecuada estimacién de recursos para el plazo contractual previsto.

Por tltimo, la Entidad se permite aclarar al interesado que la presente etapa corresponde exclusivamente a la observacion
de los documentos definitivos del proceso, y no a aspectos relacionados con la ejecucién del contrato, ni a la formulacién
de analisis basados en hechos hipotéticos o supuestos que solo tendrian lugar en etapas posteriores.

OBSERVACION 18

Detalles de mensaje

Referencia interna: CMA-DEC-SMCN-077-2025 (Pressn

_ INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA ATENGION DEL SITIO CRITIGO LOGALIZADO EN LA RUTA NACIONAL 5002,
Descripeion del proceso  gpcroR EL 83 ¥ EJECUCIGN DE AGTIV

De: INTERVENTORIAS ¥ DISENOS 5.4

Usuario: LUZ MARINA ORTEGA OCHOA
Fecha: 2 dias de tiempo transeurride (15012020 72710:45 PLALTC-0S 00) Bogord Lima, Guits
Referencia del mensaje CO1.M3G.8079185
Tipe de mensaje:  Obssrvacionzs

Asunto: Obssrvacion Presupuesto Oficis

Buenas tardes

Amablemente se solicita a la entidad ajustar los salarios del personal auxiliar técnico y administrativo, ya que se encuentran
por debajo del salario minimo establecido para el afio 2026.

Agradecemos la atencion y comprension.

INVIAS RESPONDE

En lo referente a la observacién, la Entidad se permite informar que realizé ajustes al presupuesto oficial; los cuales se
veran reflejados en los documentos adjuntos a la Adenda No. 2, publicada en la plataforma SECOP II.

OBSERVACION 19

Defalles de mensaje

Referencia interna: CMA-DEQ-SMCN-077-2025 (Presentscidn de oferta)

) INTERVENTCRUA INTEGRAL PARA LA ATENCIGN DEL SITIO CRITICO LOCALIZADO EN LA RUTA NACICNAL 5002
Descripeidn del pracese. serrrg £l AR Y EJECUCION DE ACTIV

De: EGIS CONSULTORIASAS
Usuario: EGIS CONSULTORIASAS
Fecha: 2diss de tismpo transcurrido (1671/2026 1:01:38 PWUTC-05:00) Bogatd, Lma, Guilo
Referencia del mensaje GO MS3 3070278
Tipo de mensaje: Obssrmacionss

Asunto: Obsenvaciones _ CMA-DEC-SMCN-077-202

[Documento Nombre del documento
Anexos osenvaciones _ CMA-DEC-SWC 12 pdf Observaciones _ Cl 2 pof Detalle

Agragar documento 3 s oferta
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Cordial Saludo

Respetados sefiores,
A continuacion, adjuntamos observaciones al presente proceso.
Muchas gracias

egis

Bogetd DIC. 15 de eners de 2026

Sefiores
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS
Ciudad

REF.: INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA ATENCION DEL SITIOCRITICO LOCALIZADOEN
LA RUTA NACIONAL 6002, SECTOR L 68 Y EJECUCION DE ACTIVIDADES DE
MANTEMIMENTO ¥ ATENCION DE EMERGENCIAS EN LAS RUTAS NACIONALES 6002 ¥
5003, UBICADAS EM LOS DEPARTAMENTOS DEL CHOCO ¥ ANTIOQUIA, EN EL MARCO DEL
PROGRAMA ~VIAS PARA LA PAZ"

ASUNTO: OBSERVACIONES - Procese de Contratackén CMA-DEO-SMCN-D77-2025,

Respetados,

For medio del presente, nios perTitines relscionss s obsenacionss s procsss d la referencis,

A Miniita del Contrato:
1. Clusuis Tercata = Parkgralo Prceres

Se establece que el Intenventor esth obligado frente @ INVIAS a ejecutar todas las
actividades propias de la Interventeria hesta s terminacién y aceptacidn final de | obra.
No chatante, s redaccon sctial pusde generar ambigledsdes ¢ interpretaciones
contrapuestas ]

i caso
de que 81 vencirienta de dicho plazo s obra o haya sido lerminada ni redbids 3
catistuccibes por cautas no imputsbles 3 ls interventorl, se reconatcan kot honararios y
catos adicionsies correspondientes

2 Clitsls Tescers - Pardursfo Teeers:

Se estpuls que les actwidades son aprowmodas y esidn determinadas seqin les
i por o tan disminuc

e o
q dicho aumento, ¥ supresion solo serd
comisn acuerds entre lss Partes.

egis

3 Cllusuls Sewts - Parbgrsle Prmero:

o es claro il valor del Contrato se encuentra sujeto o resjustes, por fevor acleras y en
cases e ser procedente, ndicat en qué casos.

4 Clusuls Octava — Pardarolo Sequnde
Se sclicita que si haya lugar  indemnizacién en casn de que e contrato de bra no se

suscriba o terrine antipadamente por causas imputables y debidamente comprobadas
ala entidad,

Lo anterior en virtud del principio de respensabilidad contemplado en el numersl 7 del
1437 de 2011, ef cual i

sus deciianes, omis i de scusrde
con s Constiucidr, ss eyes y s reglamentos.

Asi mismo, I 1522 el Céfigo Civl
ks s chiusul por

Finalmente, se requiere a la entidad esipular gue la entidad reconocerd s favor de ls
entidad los por s senvcios el Interventar
hasts Ia flcha de terminacion anticipads.

S Clusuls Décime:

« Bor faver indicar ol tirmino con e que csents ol Supenvisor pars sprobar los
Informes mensusles, JEs ¢l misma procedimiento para la sprobacién de kas actas
de costos?

« Mo se establece un procediniento para subsanar Las glosss de os informes ni de
les actas, por ¢ i} témiino v

i) rmine de revisitn y sprobacide

6 Cléisuls Décims Primers

La cléusuls en fics el vérmine de.
del anticipa, por favo adiarar.

7. Cléusls Décie Texce,

Mo se indlica si el Interventor tiene obligaciones especlales, por favor aclarar.

e sensiduiy - narma

el MLy st lecton prestacincles y

egis

Por favor indicar rmina.

9 Cléusuia Vigésima=Pacigrafo Ouinto:.

Respecta 3 Is obigacibn que tiene el Inierventor de repcner el valor de fos amparos
uando el valor de

que dicha reposiicn

Master C

plsiz local integrads.

feta sl
carga finas

s mataner la

10. Qéusule Vigésima Séotima

cobertura exigida por s Entdad sin imponer ura
desproporcionads al Inteventor, ssegurando sl msmo Lempa 8

1. Céusuls Viggsima Octave:

Noes claro s se pacta clausula comprormisora, por svor aclarar.

12 Incremento SN

la estructura de

configurando un

dos 3 persoral

y cargas parafiscaies

Ia echa 1 pusden se previstos

D senstity - et

rever o

s pl o o
imprevibles d costos,evando que b efecuién del o

pers b i

Firalmente, 3 1a 12 de los pricipios generstes del dersche, on patiess los do
[l

INVIAS RESPONDE

ende.deesa

La Entidad se permite responder al posible oferente en los siguientes términos:

A

Minuta del Contrato

En lo referente a la observacién No. 1, la Entidad le informa que, esta no es pertinente como quiera que en el paragrafo
de la Clausula Tercera de la minuta - Alcance del Objeto se establecio que el interventor esta obligado a ejecutar las
actividades de interventoria HASTA SU TOTAL TERMINACION Y ACEPTACION FINAL, teniendo en cuenta que el
alcance de las obligaciones de la interventoria consiste en garantizar el correcto seguimiento y verificacién al
cumplimiento del contrato principal; en consecuencia, su observacién no sera tenida en cuenta y se mantendra lo
contemplado en la minuta y en los documentos del proceso.

ques
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Enlo referente a la observacion No. 2, la Entidad le informa que, esta no es pertinente como quiera que en el Paragrafo
segundo de la Clausula Tercera de la minuta - Alcance del Objeto se establecid: “Las actividades son aproximadas y
estan determinadas segun las necesidades del presente concurso de méritos, por lo tanto, se podran aumentar,
disminuir o suprimir durante la ejecucién de la INTERVENTORIA y sus variaciones no viciaran ni invalidarén el
contrato producto de este concurso de méritos. El INTERVENTOR estéa obligado a ejecutar las mayores actividades
de interventoria que resulten a los mismos precios de la propuesta econémica”, por lo tanto, el Interventor esta
obligado a ejecutar las mayores actividades de Interventoria que resulten a los mismos precios de la propuesta
economica, toda vez que las variaciones previstas corresponden a riesgos previsibles propios de los contratos de
interventoria. En consecuencia, su observacion no seré tenida en cuenta y se mantendra lo contemplado en la minuta
y en los documentos del proceso.

De igual manera se aclara que, la etapa observaciones al Pliego de Condiciones, de ninguna manera faculta a la
entidad para resolver casos hipotéticos planteados por los interesados en el proceso, por tanto, se precisa que no se
puede trasladar para este momento la etapa de ejecucién, como lo pretende en su observacion el proponente, toda
vez que el proyecto fue estructurado fundamentado en los insumos que reposan en la entidad.

En lo referente a la observacién No. 3, La Entidad se permite reiterar que la minuta publicada Anexo 5 - Minuta,
corresponde a un documento de caracter preliminar o borrador, el cual sera objeto de ajuste y perfeccionamiento en
la etapa de suscripcion del contrato, con fundamento en lo establecido en los documentos del proceso, los pliegos de
condiciones y la normatividad aplicable. Ahora bien, la entidad exhorta al interesado a revisar lo dispuesto en el
numeral 5.2. AJUSTES del documento Anexo 1 - Anexo Técnico Interventoria, en el cual se define y desarrolla la
metodologia de ajuste del contrato.

En lo referente a la observacion No. 4, La Entidad se permite indicar al observante que, no procede su solicitud
teniendo en cuenta que el paragrafo de la clausula octava en ningin momento se refiere a la terminacién anticipada
del contrato, por el contrario, el paragrafo lo que intenta establecer que las partes de mutuo acuerdo podran suspender
el contrato siempre que exista una causa de fuerza mayor o caso fortuito y no sean contrarios a las normas existentes.

En lo referente a la observacion No. 5, la Entidad le aclara que los procedimientos, términos de revision, glosas,
subsanacion y aprobacion de informes y actas de costos se rigen teniendo en cuenta las especificaciones técnicas y
el alcance de las actividades propias del Manual de Interventoria vigente / INSTRUCTIVO INFORME SEMANAL Y
MENSUAL DE INTERVENTORIA. Asi mismo, se encuentra el INSTRUCTIVO ACTA DE COSTOS, HOJA DE RUTA
Y ORDEN DE PAGO CONTRATO DE INTERVENTORIA - INSTRUCTIVO ACTA DE MODIFICACION DE COSTOS.
Es asi que el Anexo Técnico en su numeral 5 FORMA DE PAGO establece que, (...) Las actas de costo deberan
presentarse dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes al mes de ejecucion de los trabajos, EL INTERVENTOR
debera radicar en la dependencia competente del INSTITUTO las correspondientes actas de pago, dentro de los tres
(3) dias habiles siguientes al recibo de las actas debidamente aprobadas por EL INSTITUTO y se pagaran dentro de
los cuarenta y cinco (45) dias calendario siguientes a la fecha de presentacion de las mismas o, si a ello hubiera lugar,
dentro de los cuarenta y cinco (45) dias calendario siguientes a la fecha en que el INTERVENTOR subsane las glosas
que formule el INSTITUTO. (...). Cabe resaltar, que respecto a lo estipulado en el numeral 5. FORMA DEL PAGO del
Anexo Técnico del presente proceso, se informa al interesado que la misma sera modificada mediante Adenda No.
2.

En lo referente a la observacion No. 6, la Entidad le informa que, tal y como se indica en la Clausula Décima Primera,
el anticipo sera entregado previa solicitud del interventor una vez se encuentren cumplidos los requisitos de
perfeccionamiento y legalizacion del contrato, sujeto a los términos previstos en el contrato, el Pliego de Condiciones
y la normatividad presupuestal vigente, especialmente en lo relacionado con la disponibilidad del PAC y la aprobacién
de garantias.

Es pertinente sefialar que el tramite del anticipo se adelantara de conformidad con lo dispuesto en el Manual de
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10.

1.

12.

Interventoria vigente de la entidad, en particular en el instructivo MEPI-MN1-IN-3, documento que hace parte integral
del proceso, y estara igualmente sujeto a la disponibilidad de cupo en el Programa Anual de Caja (PAC).

De igual manera se exhorta al proponente, a remitirse al Pliego de Condiciones numeral 8.3, Anexo 1 - Anexo Técnico
Interventoria numeral 5, Estudios Previos y Andlisis del Sector numeral 27 y el Manual de Interventoria, donde se
encuentran establecidas las reglas del anticipo dadas por la Entidad.

En lo referente a la observacion No. 7, La Entidad le aclara al interesado, que la Minuta publicada obedece a un
borrador, la cual se perfeccionara durante la suscripcion del contrato, conforme a los documentos del proceso y a la
situacion particular de la adjudicacion del mismo.

En lo referente a la observacion No. 8, la Entidad se permite manifestar que el término para el control de la ejecucion
de la interventoria sera de CINCO (5) DIAS CALENDARIO SIGUIENTE A LA FIRMA DEL CONTRATO, razén por la
cual invitamos al proponente a que revise lo establecido en el Anexo No. 5 - Minuta del presente proceso de seleccion.

En lo referente a la observacion No. 9, la Entidad le informa que no resulta procedente emitir pronunciamientos sobre
escenarios hipotéticos en esta etapa del proceso. Las situaciones que impliquen variaciones en las condiciones de
ejecucion del contrato deberan ser analizadas y definidas durante la etapa contractual conforme a las competencias
del supervisor del contrato y lo establecido en los documentos del proceso.

No obstante se insta al observante a remitirse a lo dispuesto en los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.1.18 del
Decreto 1082 de 2015 en relacion con la regulacién de la libre escogencia de los seguros contractuales, en cuanto
al restablecimiento de la garantia cuando esta se vea reducida por razén de las reclamaciones que efectle EL
INSTITUTO, es de la responsabilidad del futuro contratista, escoger y presentarla ante la entidad para su validacién
y aprobacion en el cubrimiento del o los amparos afectados en tal reclamacion.

En lo referente a la observacion No. 10, la Entidad se permite indicar al observante que no procede su solicitud
teniendo en cuenta que la clausula vigésima séptima en ningin momento hace referencia a la suspensioén o a la
terminacion anticipada del contrato, es menester manifiesta que dicha clausula trata de la cesién y subcontratos,
donde se manifiesta que el futuro interventor no podra ceder los derechos y obligaciones emanados del presente
contrato, sin el consentimiento previo y expreso del INSTITUTO, razén por la cual se deben seguir las condiciones de
la cesion.

En lo referente a la observaciéon No. 11, La Entidad se permite indicar al observante que no procede su solicitud
teniendo en cuenta que la clausula vigésima octava en ningin momento hace referencia a pactar una clausula
compromisoria, ya que refiere es a la posibilidad de suscripcion de Acta de Suspension de la ejecucion del contrato,
frente a situaciones de fuerza mayor o caso fortuito o de interés publico.

Iguaimente, la Entidad se permite aclarar que la minuta contractual no contempla la inclusién de clausula
compromisoria; en consecuencia, cualquier controversia que se derive de la celebracion, ejecucion, interpretacion,
terminacion o liquidacion del contrato, serd de conocimiento de la jurisdiccion competente, de conformidad con la
normatividad vigente.

En lo referente a la observacién No. 12, la Entidad se permite informar que realizé ajustes al presupuesto oficial; los
cuales se veran reflejados en los documentos adjuntos a la Adenda No. 2, publicada en la plataforma SECOP II.

En lo referente a la inclusion del riesgo asociado a incrementos extraordinarios o imprevisibles del salario minimo en
la Matriz de Riesgos, la Entidad le informa que en relacion con la observacion presentada sobre el riesgo asociado al
incremento del Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMLMV), éste no constituye un riesgo del proyecto, en la
medida en que se trata de un hecho cierto, previsible y conocido al momento de la estructuracion. En este sentido, la
Entidad adopté una metodologia de ajuste, en base a la variacion del IPC publicado por el DANE, tal como se describe
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en el numeral 5.2. AJUSTES del documento Anexo 1 - Anexo Técnico Interventoria. Por lo indicado anteriormente, la
Entidad no considera procedente su observacion y ratifica lo incluido en la matriz de riesgos definitiva del proceso.

En lo referente a la incorporacion de una férmula de reajuste o mecanismo de revision de precios, la Entidad exhorta
al interesado a revisar lo dispuesto en el numeral 5.2. AJUSTES del documento Anexo 1 - Anexo Técnico
Interventoria, en el cual se define y desarrolla la metodologia de ajuste del contrato.

Matriz de Riesgos

En lo referente a la observacion No. 1, la Entidad le informa que el riesgo denominado como Afectacion por otros
proyectos: Dicho riesgo establece en su tratamiento/control a ser implementado lo siguiente: "El interventor, debera
conocer los proyectos aprobados por las areas o secretarias de Planeacion de los municipios involucrados en los
Estudios y Disefios de las futuras obras”. Asi las cosas, es fundamental comunicar al proponente que el riesgo
identificado es coherente y proporcional entre las partes en lo que respecta a las acciones a implementar. En este
contexto, la responsabilidad del Interventor radica en su conocimiento directo de las condiciones en las que se llevara
a cabo la obra. Esto implica la necesidad de verificar qué proyectos se estan desarrollando en la zona de influencia,
en qué condiciones se encuentran los estudios y disefios y como podrian afectar la ejecucion del contrato de obra
relacionado con este contrato de interventoria, por lo tanto, el INVIAS no acepta la observacion presentada,
reafirmando asi lo establecido en la Matriz de Riesgos definitiva del proceso.
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INVIAS RESPONDE

La Entidad se permite responder al posible oferente en los siguientes términos:

1.

En atencion a la solicitud realizada, la entidad se permite indicar al interesado que las condiciones del proceso y sus
exigencias se materializan a la fecha de cierre del mismo (presentacion de ofertas), siendo esta la fecha que se debe
tener en cuenta para la conversién a SMMLV, en los términos de la observacion planteada.

En lo referente a la observacion No. 2, la Entidad se permite informar que realiz6 ajustes al presupuesto oficial; los
cuales se veran reflejados en los documentos adjuntos a la Adenda No. 2, publicada en la plataforma SECOP II.

En lo referente a la observacion No. 3, la Entidad se permite aclarar que la distribucion de los recursos por vigencia
responde a una programacion técnica y financiera definida en los estudios de mercado atendiendo las necesidades
del proyecto, y considera el cronograma de ejecucion y la intensidad real de las actividades de Interventoria en cada
etapa del contrato. Si bien las responsabilidades contractuales del Interventor se mantienen durante todo el plazo
contractual, su nivel de dedicacién técnica, operativa y administrativa no es homogéneo, razon por la cual la
asignacion presupuestal por vigencia no es lineal. En todo caso, el presupuesto total asignado resulta suficiente y no
supedita el cumplimiento de las obligaciones contractuales ni compromete el equilibrio econdmico y financiero del
contrato

En lo referente a la observacion No. 4, la Entidad le informa que, no se acoge la observacion y se le recuerda al
interesado, lo dispuesto en el Anexo 1 - Anexo Técnico Interventoria del presente proceso, en el numeral 14, respecto
de las condiciones de PERSONAL REQUERIDO, SALARIOS, Y PRESTACIONES SOCIALES, por el cual
expresamente se sefiala que la Entidad no tiene ningln tipo de relacién ni directa o indirecta con los trabajadores y
empleados, del INTERVENTOR, por lo tanto debera dar (...) cumplimiento de todas las normas legales vigentes y al
pago de todos los salarios y prestaciones sociales de manera oportuna, toda vez que el personal que vincula el
INTERVENTOR no tiene carécter oficial y en consecuencia sus relaciones trabajador-empleador se rigen por lo
dispuesto en el Codigo Sustantivo del Trabajo y demas disposiciones concordantes y complementarias. Ninguna
obligacion de tal naturaleza corresponde al INSTITUTO y éste no asume responsabilidad ni solidaridad alguna.(...)"

Es menester manifestarle que corresponde al proponente realizar un andlisis econdémico integral de su oferta y
determinar los costos que sean pertinentes, conforme a las caracteristicas particulares de su propuesta y a la
estructura organizacional que disponga. Este enfoque permite que cada participante adecle su propuesta a sus
propias condiciones y necesidades, garantizando la libre concurrencia y la adecuada estimacion de recursos para el
plazo contractual previsto.

Por ultimo, La entidad se permite aclarar al interesado que la presente etapa corresponde exclusivamente a la
observacion de los documentos definitivos del proceso, y no a aspectos relacionados con la ejecucién del contrato, ni
a la formulacion de analisis basados en hechos hipotéticos o supuestos que solo tendrian lugar en etapas posteriores.

En lo referente a la observacién No. 5, la Entidad se permite indicar al observante que se debe tener en cuenta lo
dispuesto en la normatividad vigente para tal efecto, es decir, lo que el proponente legalmente deba pagar por dichos
conceptos. Al formular la oferta, el proponente acepta que estaran a su cargo todos los impuestos, tasas y
contribuciones establecidos por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o0 municipales, no obstante,
se permite relacionar los impuestos nacionales que aplican para los diferentes procesos y sus tasas correspondientes.
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Para el caso de las contribuciones de los departamentos y municipios se precisa que son dichas entidades territoriales
quienes definen las imposiciones tributarias a aplicar en sus jurisdicciones, de esta manera es importante que el
contratista se informe sobre la normatividad tributaria vigente asociada a la ejecucion de las actividades contractuales
contraidas en cada departamento y/o municipio.

OBSERVACION 21

Detalles de mensaje

Referencia interna: CM&-DEC-SMCN-077-202 resentacion de oferta)

o INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LAATENGION DEL SITIO CRITICO LOCALIZADO EN LA RUTANACIONAL 6002,
Descripeian del pracese  secToR E| 58 ¥ EJECUCION DEACTIV

De: EGIS CONSULTORIA SAS
Usuario: EGIE CONSULTORLA SAS

Fecha: 3 dias de tiempo transcurrido (20012020 121825 PALTCOS
Referencia del mensaje CO1.ME2G.8083571
Tipo de mensaje: Observacionss

Asunto: Observaciones pliego de condiciones definitive

Documento HNombre del documento
280120_Observaciones - 001.pdf 280120_Observaciones - 001.pdf
Agregar documento 3 |3 oferts  Exportar todos

Anexos

Cordial saludo,

Por medio del presente nos permitimos remitir observaciones a los pliegos de condiciones definitivos.
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INVIAS RESPONDE

La Entidad se permite responder al posible oferente en los siguientes términos:

A

Minuta del Contrato:

Enlo referente a la observacion No. 1, la Entidad le informa que, esta no es pertinente como quiera que en el paragrafo
de la Clausula Tercera de la minuta - Alcance del Objeto se estableci6 que el interventor esté obligado a ejecutar las

actividades de interventoria HASTA SU TOTAL TERMINACION Y ACEPTACION FINAL, teniendo en cuenta que el

alcance de las obligaciones de la interventoria consiste en garantizar el correcto seguimiento y verificacion al
cumplimiento del contrato principal; en consecuencia, su observacién no seré tenida en cuenta y se mantendra lo

contemplado en la minuta y en los documentos del proceso.

En lo referente a la observacion No. 2, la Entidad le informa que, esta no es pertinente como quiera que en el Paragrafo

segundo de la Clausula Tercera de la minuta - Alcance del Objeto se establecid: “Las actividades son aproximadas y
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estan determinadas segun las necesidades del presente concurso de méritos, por lo tanto, se podran aumentar,
disminuir o suprimir durante la ejecucion de la INTERVENTORIA y sus variaciones no viciaran ni invalidaran el
contrato producto de este concurso de méritos. El INTERVENTOR esta obligado a ejecutar las mayores actividades
de interventoria que resulten a los mismos precios de la propuesta econdmica”, por lo tanto, el Interventor esta
obligado a ejecutar las mayores actividades de Interventoria que resulten a los mismos precios de la propuesta
econdmica, toda vez que las variaciones previstas corresponden a riesgos previsibles propios de los contratos de
interventoria. En consecuencia, su observacién no sera tenida en cuenta y se mantendréa lo contemplado en la minuta
y en los documentos del proceso.

De igual manera se aclara que, la etapa observaciones al Pliego de Condiciones, de ninguna manera faculta a la
entidad para resolver casos hipotéticos planteados por los interesados en el proceso, por tanto, se precisa que no se
puede trasladar para este momento la etapa de ejecucion, como lo pretende en su observacion el proponente, toda
vez que el proyecto fue estructurado fundamentado en los insumos que reposan en la entidad.

En lo referente a la observacion No. 3, La Entidad se permite reiterar que la minuta publicada Anexo 5 - Minuta,
corresponde a un documento de caracter preliminar o borrador, el cual sera objeto de ajuste y perfeccionamiento en
la etapa de suscripcién del contrato, con fundamento en lo establecido en los documentos del proceso, los pliegos de
condiciones y la normatividad aplicable. Ahora bien, la entidad exhorta al interesado a revisar lo dispuesto en el
numeral 5.2. AJUSTES del documento Anexo 1 - Anexo Técnico Interventoria, en el cual se define y desarrolla la
metodologia de ajuste del contrato.

En lo referente a la observacion No. 4, La Entidad se permite indicar al observante que, no procede su solicitud
teniendo en cuenta que el paragrafo de la clausula octava en ningin momento se refiere a la terminacién anticipada
del contrato, por el contrario, el paragrafo lo que intenta establecer que las partes de mutuo acuerdo podran suspender
el contrato siempre que exista una causa de fuerza mayor o caso fortuito y no sean contrarios a las normas existentes.

En lo referente a la observacion No. 5, la Entidad le aclara que los procedimientos, términos de revision, glosas,
subsanacion y aprobacion de informes y actas de costos se rigen teniendo en cuenta las especificaciones técnicas y
el alcance de las actividades propias del Manual de Interventoria vigente / INSTRUCTIVO INFORME SEMANAL Y
MENSUAL DE INTERVENTORIA. Asi mismo, se encuentra el INSTRUCTIVO ACTA DE COSTOS, HOJA DE RUTA
Y ORDEN DE PAGO CONTRATO DE INTERVENTORIA - INSTRUCTIVO ACTA DE MODIFICACION DE COSTOS.
Es asi que el Anexo Técnico en su numeral 5 FORMA DE PAGO establece que, (...) Las actas de costo deberan
presentarse dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes al mes de ejecucion de los trabajos, EL INTERVENTOR
debera radicar en la dependencia competente del INSTITUTO las correspondientes actas de pago, dentro de los tres
(3) dias habiles siguientes al recibo de las actas debidamente aprobadas por EL INSTITUTO y se pagaran dentro de
los cuarenta y cinco (45) dias calendario siguientes a la fecha de presentacion de las mismas o, si a ello hubiera lugar,
dentro de los cuarenta y cinco (45) dias calendario siguientes a la fecha en que el INTERVENTOR subsane las glosas
que formule el INSTITUTO. (...). Cabe resaltar, que respecto a lo estipulado en el numeral 5. FORMA DEL PAGO del
Anexo Técnico del presente proceso, se informa al interesado que la misma sera modificada mediante Adenda No.
2.

En lo referente a la observacion No. 6, la Entidad le informa que, tal y como se indica en la Clausula Décima Primera,
el anticipo sera entregado previa solicitud del interventor una vez se encuentren cumplidos los requisitos de
perfeccionamiento y legalizacién del contrato, sujeto a los términos previstos en el contrato, el Pliego de Condiciones
y la normatividad presupuestal vigente, especialmente en lo relacionado con la disponibilidad del PAC y la aprobacion
de garantias.

Es pertinente sefialar que el tramite del anticipo se adelantara de conformidad con lo dispuesto en el Manual de
Interventoria vigente de la entidad, en particular en el instructivo MEPI-MN1-IN-3, documento que hace parte integral
del proceso, y estara igualmente sujeto a la disponibilidad de cupo en el Programa Anual de Caja (PAC).
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10.

1.

12.

De igual manera se exhorta al proponente, a remitirse al Pliego de Condiciones numeral 8.3, Anexo 1 - Anexo Técnico
Interventoria numeral 5, Estudios Previos y Analisis del Sector numeral 27 y el Manual de Interventoria, donde se
encuentran establecidas las reglas del anticipo dadas por la Entidad.

En lo referente a la observacion No. 7, La Entidad le aclara al interesado, que la Minuta publicada obedece a un
borrador, la cual se perfeccionara durante la suscripcion del contrato, conforme a los documentos del proceso y a la
situacion particular de la adjudicacion del mismo.

En lo referente a la observacion No. 8, la Entidad se permite manifestar que el término para el control de la ejecucion
de la interventoria sera de CINCO (5) DIAS CALENDARIO SIGUIENTE A LA FIRMA DEL CONTRATO, razén por la
cual invitamos al proponente a que revise lo establecido en el Anexo No. 5 - Minuta del presente proceso de seleccion.

En atencion con su observacion no es de recibo para la Entidad y se mantienen las condiciones establecidas en el
presente proceso de seleccion.

En lo referente a la observacion No. 10, la Entidad se permite indicar al observante que no procede su solicitud
teniendo en cuenta que la clausula vigésima séptima en ningin momento hace referencia a la suspension o a la
terminacion anticipada del contrato, es menester manifiesta que dicha clausula trata de la cesién y subcontratos,
donde se manifiesta que el futuro interventor no podra ceder los derechos y obligaciones emanados del presente
contrato, sin el consentimiento previo y expreso del INSTITUTO, razén por la cual se deben seguir las condiciones de
la cesion.

En lo referente a la observacién No. 11, La Entidad se permite indicar al observante que no procede su solicitud
teniendo en cuenta que la clausula vigésima octava en ningin momento hace referencia a pactar una clausula
compromisoria, ya que refiere es a la posibilidad de suscripcién de Acta de Suspension de la ejecucion del contrato,
frente a situaciones de fuerza mayor o caso fortuito o de interés publico.

Iguaimente, la Entidad se permite aclarar que la minuta contractual no contempla la inclusién de clausula
compromisoria; en consecuencia, cualquier controversia que se derive de la celebracion, ejecucion, interpretacion,
terminacion o liquidacion del contrato, serd de conocimiento de la jurisdiccion competente, de conformidad con la
normatividad vigente.

En lo referente a la observacién No. 12, la Entidad se permite informar que realiz6 ajustes al presupuesto oficial; los
cuales se veran reflejados en los documentos adjuntos a la Adenda No. 2, publicada en la plataforma SECOP II.

En lo referente a la inclusién del riesgo asociado a incrementos extraordinarios o imprevisibles del salario minimo en
la Matriz de Riesgos, la Entidad le informa que que en relacién con la observacion presentada sobre el riesgo asociado
al incremento del Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMLMV), éste no constituye un riesgo del proyecto, en la
medida en que se trata de un hecho cierto, previsible y conocido al momento de la estructuracion. En este sentido, la
Entidad adopto6 consider6 una metodologia de ajuste, en base a la variacién del IPC publicado por el DANE, tal como
se describe en el numeral 5.2. AJUSTES del documento Anexo 1 - Anexo Técnico Interventoria. Por lo indicado
anteriormente, la Entidad no considera procedente su observacion y ratifica lo incluido en la matriz de riesgos definitiva
del proceso.

En lo referente a la incorporacion de una férmula de reajuste 0 mecanismo de revision de precios, la Entidad exhorta
al interesado a revisar lo dispuesto en el numeral 5.2. AJUSTES del documento Anexo 1 - Anexo Técnico
Interventoria, en el cual se define y desarrolla la metodologia de ajuste del contrato.

Matriz de Riesgos
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En lo referente a la observacion No. 1, la Entidad le informa que el riesgo denominado como Afectacion por otros
proyectos: Dicho riesgo establece en su tratamiento/control a ser implementado lo siguiente: "El interventor, debera
conocer los proyectos aprobados por las areas o secretarias de Planeacion de los municipios involucrados en los
Estudios y Disefios de las futuras obras”. Asi las cosas, es fundamental comunicar al proponente que el riesgo
identificado es coherente y proporcional entre las partes en lo que respecta a las acciones a implementar. En este
contexto, la responsabilidad del Interventor radica en su conocimiento directo de las condiciones en las que se llevara
a cabo la obra. Esto implica la necesidad de verificar qué proyectos se estan desarrollando en la zona de influencia,
en qué condiciones se encuentran los estudios y disefios y como podrian afectar la ejecucion del contrato de obra
relacionado con este contrato de interventoria, por lo tanto, el INVIAS no acepta la observacion presentada,
reafirmando asi lo establecido en la Matriz de Riesgos definitiva del proceso.

Capitulo X. CONDICIONES DE ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA DEL PROPONENTE, Y LA EXPERIENCIA
Y FORMACION ACADEMICA DEL EQUIPO DE TRABAJO Y EL PERSONAL CLAVE EVALUABLE:

En lo referente a la observacién No. 1, las condiciones de validacién, ponderacion y acreditacion de la experiencia
se realizaran conforme a laintegralidad delas reglas contempladasen el pliego de condiciones, el
caso hipotético planteado por el peticionario no corresponde a una situacion de esta etapa del proceso, pretendiendo
que la entidad preconstituya una evaluacién sobre dichos supuestos, por lo cual no es posible para la entidad brindar
una respuesta en los términos solicitados.

En lo referente la publicacion del anexo explicativo y/o detallado de la forma de pago del proceso de la referencia
teniendo en cuenta que refiere ser por grupos, la Entidad le aclara al observante que el presente proceso de seleccién,
no se desarrolla por grupos. De igual manera y en lo referente a la forma de pago, se exhorta al futuro proponente,
revisar el numeral 5 FORMA DE PAGO del documento Anexo 1 - Anexo Técnico Interventoria. Cabe resaltar, que
respecto a lo estipulado en el numeral 5. FORMA DEL PAGO del Anexo Técnico del presente proceso, se informa al
interesado que la misma sera modificada mediante Adenda No. 2.

En lo referente al numeral 5 de su comunicacién, las condiciones de validacién, ponderacién y acreditacion de la
experiencia se realizaran conforme a la integralidad de las reglas contempladas en el pliego de condiciones, el
caso hipotético planteado por el peticionario no corresponde a una situacién de esta etapa del proceso, pretendiendo
que la entidad preconstituya una evaluacion sobre dichos supuestos, por lo cual no es posible para la entidad brindar
una respuesta en los términos solicitados.

OBSERVACION 22

Detalles de mensaje

N DEL SITIO CRITICO LOCALIZADO EN LA RUTA NACIONAL 6002

Asunto:

Documento Nombre del documento
o5 Cbse s 077 anes Interdisenos -077. pdf
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INVIAS RESPONDE

La Entidad se permite responder al posible oferente en los siguientes términos:

1.

En lo referente a la observacion No. 1, la Entidad se permite informar que realizé ajustes al presupuesto oficial; los
cuales se veran reflejados en los documentos adjuntos a la Adenda No. 2, publicada en la plataforma SECOP II.

En lo referente a la observacion No. 2, la Entidad se permite aclarar que, realizé los ajustes al presupuesto oficial;
los cuales se veran reflejos en los documentos adjuntos a la Adenda No. 2, publicada en la plataforma
SECOPII.

Ahora bien, en lo referente a los costos de alquiler de equipos y oficina, se aclara que no es una participacion mensual,
sino una utilizacion (nimero de veces), que para el caso concreto del Vehiculo tipo campero é camioneta, sera de 76.
Por lo expuesto anteriormente, su solicitud no procede y se mantiene lo definido en el Formulario 1 - Presupuesto
Oficial.

En lo referente a la observacion No. 3, la Entidad le informa que el presente proceso de seleccion contempla como
alcance priorizado la atencion del sitio critico localizado en la ruta nacional 6002, sector el 6B y la ejecucion de
actividades de mantenimiento y atencién de emergencias en las rutas nacionales 6002 y 6003, ubicadas en los
departamentos del Chocé y Antioquia, en el marco del programa "VIAS PARA LA PAZ", con el fin de garantizar la
transitabilidad y conectividad de la regién.

Dado lo anterior, el proyecto de obra iniciara con las actividades de atencion del sitio critico localizado en la ruta
nacional 6002, sector el 6B, de acuerdo con lo establecido en el numeral 4 del Anexo 1 - Anexo Técnico del proceso
de seleccion del Contratista de Obra No. LP-DEO-SMCN-044-2025. En lo referente a las actividades de
mantenimiento y atencién de emergencias en las rutas nacionales 6002 y 6003, ubicadas en los departamentos del
Choco y Antioquia, las mismas iniciaran una vez finalice el Contrato de Obra No. 4303 de 2024, que se encuentra
actualmente en ejecucion y los sectores a intervenir seran definidos en coordinacion con el contratista de obra, la
interventoria y la supervision, con base en evaluaciones técnicas actualizadas y el estado real del corredor vial.
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OBSERVACION 23

Detalles de mensaje

Referencia interna:
Descripcidn del proceso
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Usuario:
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Referencia del mensaje
Tipo de mensaje:
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INVIAS RESPONDE

La Entidad se permite responder al posible oferente en los siguientes términos:

Minuta de Contrato:

1. En lo referente a la observacion No. 1, la Entidad se permite informar que la minuta publicada corresponde a un
documento de cardcter preliminar o borrador, el cual sera objeto de ajuste y perfeccionamiento en la etapa de
suscripcién del contrato, con fundamento en lo establecido en los documentos del proceso, los pliegos de condiciones

y la normatividad aplicable.

2. Enlo referente a la observacion No. 2, la Entidad se permite reiterar que la minuta publicada corresponde a un
documento de cardcter preliminar o borrador, el cual sera objeto de ajuste y perfeccionamiento en la etapa de
suscripcién del contrato, con fundamento en lo establecido en los documentos del proceso, los pliegos de condiciones
y la normatividad aplicable. Ahora bien, la entidad exhorta al interesado a revisar lo dispuesto en el numeral 5.2.
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AJUSTES del documento Anexo Técnico, en el cual se define y desarrolla la metodologia de ajuste del contrato.
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En lo referente a la observacion No. 3, la Entidad se permite aclarar que la minuta presentada obedece a un borrador,
toda vez que la misma se perfeccionara con la firma del contrato, una vez se adjudique el proceso en cuestion, con
los documentos precontractuales para su formulacion. Ahora bien, informa que se dara estricto cumplimiento a lo
descrito en los documentos del proceso que se adelanta (estudios previos, pliegos de condiciones, contrato, anexo
técnico etc.) y el manual de interventoria vigente o el que lo modifique o sustituya. El observante debera remitirse y
tener en cuenta lo establecido en el anexo técnico y el Pliego de Condiciones, Adicional se le indica que este pliego
de condiciones debe interpretarse como un todo y sus disposiciones no deben ser entenderse de manera separada
de lo que indica su contexto general. Por lo tanto, se considera integrada la informacion incluida en los documentos
del proceso que lo acompafian y las adendas que se expidan.

En lo referente a la observacion No. 4, la Entidad se permite informar que la minuta publicada corresponde a un
documento de caracter preliminar o borrador, el cual sera objeto de ajuste y perfeccionamiento en la etapa de
suscripcién del contrato, con fundamento en lo establecido en los documentos del proceso, los pliegos de condiciones
y la normatividad aplicable.

En lo referente a la observacién No. 5, la Entidad se permite informar que la minuta publicada corresponde a un
documento de caracter preliminar o borrador, el cual sera objeto de ajuste y perfeccionamiento en la etapa de
suscripcién del contrato, con fundamento en lo establecido en los documentos del proceso, los pliegos de condiciones
y la normatividad aplicable.

En lo referente a la observacion No. 6, la Entidad aclara al interesado que el procedimiento aplicable en multas y
sanciones dentro de los procesos, se fundamenta en la Resolucién No. 718 del 01 de marzo del 2022, la cual se
puede consultar en la pagina de la Entidad y deméas normas aplicables a la materia siguiendo los principios de
legalidad en los mismos.

Ahora bien, la entidad exhorta al interesado a revisar lo dispuesto en el numeral 14.22 MULTAS Y PENAS
PECUNARIA del documento Anexo 1 - Anexo Técnico Interventoria, en el cual define:

“(...) El procedimiento para declarar el incumplimiento parcial o total y la consecuente imposicion de las multas y la
clausula penal, respectivamente, sera el vigente al momento en el que Se inicie el proceso administrativo a través del
cual se pretenda hacer uso de esa facultad. Para obtener el pago de las multas y de la clausula penal que se impongan
al INTERVENTOR, EL INSTITUTO podra descontar su valor de cualquier suma de dinero que le adeude o hacer
efectiva la garantia de cumplimiento. (...)”

En lo referente a la observacién No. 7, la Entidad se permite informar que la minuta publicada corresponde a un
documento de cardcter preliminar o borrador, el cual sera objeto de ajuste y perfeccionamiento en la etapa de
suscripcién del contrato, con fundamento en lo establecido en los documentos del proceso, los pliegos de condiciones
y la normatividad aplicable. Ahora bien, la entidad exhorta al interesado a revisar lo dispuesto en el numeral 14.24
DIVERGENCIAS del documento Anexo Técnico, en el cual se define y desarrolla los siguiente:

“(...) Las divergencias que ocurran entre el supervisor y EL INTERVENTOR, relacionadas con la supervision, control
y direccién del contrato, seran dirimidas por el Jefe de la Unidad Ejecutora del INSTITUTO. En caso de no llegarse a
un acuerdo, se acudira a la Director de Ejecucion y Operacion, cuya decision sera definitiva. (...)”

Matriz de Riesgos:

8.

En lo referente a la observacion No. 8, la Entidad se permite informar que, el riesgo de colusion en su tratamiento
indica: “La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo, a través de criterios de seleccion y formulas de adjudicacion
concordantes con los compromisos de transparencia, igualdad y seleccion objetiva generando condiciones para la
pluralidad de oferentes. El area de contratacion verifica los antecedentes y documentos legales del contratista. La
revision se lleva a cabo con el sequimiento del personal de la Entidad perteneciente a la dependencia encargada’.
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10.

Respecto a su observacion, la Entidad ratifica que el riesgo de colusién en el proceso esta incluido en su matriz de
riesgos, ya que esta practica podria representar un riesgo potencial que afecte la transparencia, la integridad y la
eficiencia en la contratacion publica y en los procesos internos. La incorporacion de este riesgo permite una gestion
proactiva y adecuada, facilitando la implementacion de controles preventivos y mecanismos de supervisidon que
reduzcan la probabilidad de su ocurrencia y sus posibles consecuencias legales y sancionatorias. Ademas, el
tratamiento asignado a este riesgo es coherente con su naturaleza. Por lo anterior, la Entidad se ratifica en lo dispuesto
en la matriz de riesgos publicada.

En lo referente a la observacion No. 9, la Entidad se permite informar lo siguiente:

Riesgo No. 5: Que no se firme el contrato: De acuerdo con su observacién, la Entidad se permite indicar que la
inclusion del riesgo “Que no se firme el contrato” estd determinado por la necesidad de garantizar la transparencia,
la gestion adecuada y la responsabilidad en el proceso contractual, por lo que consideramos que este riesgo en la
matriz, facilita la identificacion temprana de posibles obstaculos que puedan afectar la ejecucion del proyecto,
permitiendo la implementacién de medidas preventivas y correctivas oportunas. Ademas, asegura que todas las
partes involucradas tengan claridad sobre los riesgos asumidos y las acciones correspondientes, promoviendo un
manejo responsable que minimice impactos adversos y fortalezca la toma de decisiones informadas durante toda la
vigencia del contrato. Por lo anterior, la Entidad se ratifica en lo dispuesto en la matriz de riesgos publicada.

Riesgo No. 6: Retraso o incumplimiento en el perfeccionamiento del contrato: Atendiendo su observacion, la Entidad
le indica al observante que este riesgo garantiza la transparencia y la adecuada gestion de los posibles eventos
adversos que puedan afectar la ejecucion del proyecto. Al hacerlo, se evidencian las medidas preventivas y
correctivas contempladas, permitiendo una evaluacion clara y facilitando la toma de decisiones informadas por parte
de todas las partes involucradas. Asimismo, la inclusion de este riesgo en la matriz contribuye a fortalecer la
responsabilidad y el compromiso en la gestién contractual, minimizando posibles conflictos y asegurando que los
recursos y acciones necesarios estén previstos para mitigar cualquier eventualidad que pueda retrasar o impedir el
cumplimiento del contrato en los términos establecidos. Por lo anterior, la Entidad se ratifica en lo dispuesto en la
matriz de riesgos publicada.

En lo referente a la observacion No. 10, Riesgos 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 20: es importante indicarle al
oferente que de acuerdo con el “Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion”
... Las Entidades Estatales para reducir la exposicion del Proceso de Contratacion frente a los diferentes Riesgos que
se pueden presentar, debe estructurar un sistema de administracién de Riesgos teniendo en cuenta, entre otros, los
siguientes aspectos: (a) los eventos que impidan la adjudicacion y firma del contrato como resultado del Proceso de
Contratacion; (b) los eventos que alteren la ejecucion del contrato; (c) el equilibrio econémico del contrato; (d) la
eficacia del Proceso de Contratacion, es decir, que la Entidad Estatal pueda satisfacer la necesidad que motivo el
Proceso de Contratacion; y (e) la reputacion y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el bien o servicio.
Un manejo adecuado del Riesgo permite a las Entidades Estatales: (i) proporcionar un mayor nivel de certeza y
conocimiento para la toma de decisiones relacionadas con el Proceso de Contratacion; (i) mejorar la planeacién de
contingencias del Proceso de Contratacién; (iii) incrementar el grado de confianza entre las partes del Proceso de
Contratacion; y (iv) reducir la posibilidad de litigios; entre otros. Por otro lado el Conpes 3714 del 2011, indica “los
“riesgos previsibles”, son todas aquellas circunstancias que de presentarse durante el desarrollo y ejecucion del
contrato, tienen la potencialidad de alterar el equilibrio financiero del mismo, siempre que sean identificables y
cuantificables en condiciones normales.” Por tanto una vez evaluada su peticién, se hace importante mencionar que
la matriz de riesgos del proceso publicado, ha sido disefiada en concordancia con las directrices del “Manual para la
Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion” y del Conpes 3714 del 2011, asegurando que
los aspectos criticos de riesgo sean correctamente identificados, clasificados y gestionados, indicando para cada uno
de los riesgos, de manera clara y detallada el tratamiento, el monitoreo y la periodicidad, asi mismo contemplando
que los riesgos deben cubrirse desde la planeacién hasta la terminacién del plazo, la liquidacién del contrato, el
vencimiento de las garantias de calidad o la disposicion final del bien; y no solamente la tipificacion, estimacion y
asignacién del riesgo que pueda alterar el equilibrio econémico del contrato. Por lo anterior, la Entidad se ratifica en
lo dispuesto en la matriz de riesgos publicada.
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1.

12.

13.

En lo referente a la observacion No. 11, la Entidad le informa que, dicho riesgo establece en su tratamiento/control a
ser implementado lo siguiente: “El interventor debera adelantar las solicitudes y realizar un permanente seguimiento
a las respuestas, permisos, licencias y demas requeridos propios o que haya efectuado la consultoria objeto de este
contrato de interventoria”. En este contexto, la responsabilidad del interventor consiste en realizar un seguimiento
continuo a todas las solicitudes, respuestas y permisos que el Contratista de obra presente ante las Entidades
Estatales, ya sean Nacionales, Departamentales o Municipales. Este seguimiento es fundamental para garantizar la
correcta ejecucion del contrato, permitiendo establecer de manera oportuna planes de contingencia que faciliten
soluciones inmediatas. Por lo tanto, el INVIAS no puede acoger su solicitud y se ratifica en lo establecido en la matriz
de riesgos definitiva.

En lo referente a la observacion No. 12, la Entidad le informa que, de acuerdo con la naturaleza del riesgo identificado,
este se clasifica como compartido entre la Entidad y el interventor, en la medida en que su ocurrencia obedece a
factores externos y no imputables a ninguna de las partes, pero su adecuada gestidn exige la intervencion coordinada
de ambas. En consecuencia, las acciones asignadas a cada parte son coherentes y proporcionales frente a su rol y
alcance contractual.

En este sentido, se precisa que corresponde al interventor, conjuntamente con el contratista de obra, informar de
manera inmediata a las autoridades competentes cualquier novedad de orden publico en la zona de influencia de las
obras, asi como adoptar las medidas necesarias para la proteccion de su personal y de los bienes puestos al servicio
del contrato, en razén de su presencia directa en el territorio. Por su parte, es responsabilidad del Instituto gestionar
ante las autoridades las acciones necesarias para promover soluciones que permitan la continuidad en la ejecucion
del contrato. En virtud de lo anterior, la observacién no procede y se ratifica lo establecido en la Matriz de Riesgos del
proceso.

En lo referente a la observacién No. 13, la Entidad le informa que, el Manual para la Identificacion y Cobertura del
Riesgo en los Procesos de Contratacién, en su Numeral 3 Evaluar y calificar los Riesgos indica lo siguiente: “Una vez
cumplidos los pasos a los que se refieren los numerales 1y 2 anteriores, la Entidad Estatal debe evaluar cada uno
de los Riesgos identificados, estableciendo el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del Proceso de
Contratacion y su probabilidad de ocurrencia. Esta evaluacion tiene como fin asignar a cada Riesgo una calificacion
en términos de impacto y de probabilidad, la cual permite establecer la valoracion de los Riesgos identificados y las
acciones que se deban efectuar. Para estimar el impacto y la probabilidad de ocurrencia de un evento que afecte de
manera negativa el Proceso de Contratacion, se sugiere considerar fuentes de informacion como:

e Registros anteriores de la ocurrencia del evento en Proceso de Contratacién propios y de otras Entidades
Estatales.

e  Experiencia relevante propia y de otras Entidades Estatales.

e Practicas y experiencia de la industria o el sector en el manejo del Riesgo identificado.

e Publicaciones o noticias sobre la ocurrencia del Riesgo identificado. Opiniones y juicios de especialistas y
expertos. Estudios técnicos”

La asignacion y calificacion de riesgos en la matriz del proceso mencionado se basa en la experiencia técnica de la
entidad en proyectos similares. Esta experiencia acumulada le permite identificar con precision las posibles
amenazas, evaluar su probabilidad e impacto, y establecer controles efectivos. La familiaridad con proyectos
anteriores, adquirida mediante la ejecucion de obras y la gestion de riesgos previos, proporciona un marco sélido para
determinar las categorias de riesgo més relevantes y sus niveles de severidad. Gracias a esta capacidad técnica, las
evaluaciones son fundamentadas, coherentes y adaptadas a las condiciones del sector de infraestructura vial, lo que
fortalece la gestion proactiva y la toma de decisiones informadas para reducir posibles eventos adversos.

Ahora, bien, tal como lo indica el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de
Contratacién... “las medidas para tratar los Riesgos son acciones o actividades especificas para responder a los
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eventos, para lo cual se sugiere preparar un plan de tratamiento para documentar como se enfrenta cada uno de los
Riesgos, incluyendo acciones, cronogramas, recursos (personal, informacién) y presupuesto, responsabilidades,
necesidades de informes y reportes y de monitoreo. La tarea mas importante del manejo del Riesgo es la
implementacion del plan de tratamiento, lo cual requiere atencién, asegurar los recursos que requiere y el
cumplimiento oportuno de las tareas previstas en este plan. La matriz debe contener la informacién basica del
tratamiento de los Riesgos. Por lo que se le indica al oferente que la matriz de riesgos presentada ha sido disefiada
en concordancia con las directrices del manual, asegurando que los aspectos criticos de riesgo sean correctamente
identificados, clasificados y gestionados. Asi las cosas, la Entidad no considera necesario incluir un anexo con las
especificaciones solicitadas.

OBSERVACION 24
Detalles de mensaje
Desenpeian gzl pmmc; o L PARA LA ATENCION DEL SITIO CRITICO LOCALIZADO EN LA RUTA NACIONAL 6002, SECTOR EL 68 ¥
Referencls del menssje
Tipo de meneaje:
Buenos dias Respetados
Cordial saludo,
Estimados sefiores,

En atencion al proceso de contratacion de la referencia CMA-DEO-SMCN-077-2025 , me permito presentar algunas
observaciones respecto al pliego de condiciones.

Cordialmente,

DIS S.A.S.

EBogota D.C., 23 o enam de 2026
Seforss

INSTITUTO HACIOHAL DE VIAS - INVIAS
Calle 256 #736-50

Bogots D.C.

Asunto: Concursn de Meis Abiertn CMA-DEC-SMCN-DT7-2025 INTERVENTORIA INTEGRAL
FARA LAATENCION DEL SO CRITICO LOCALIZADO EN LA RUTA NACIONAL 5302, SECTOR
EL 68 Y EJECUCION DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO Y ATENGION DE EMERGENCIAS
EMLAS RUTAS NACIONALES 6002 Y 5003, USICADAS ENILOS DEPARTAMENTOS DEL CHOCO
F ANTIOQULA, EN EL MARIO DEL PROGRAMA VIAS PARA LA PAZ.

Respetaos seflores:

For e dea greserte, e et MEnfesar 62 nane gt 3 sl e s 3
[OPUEEE ECONOMICE [rEsErtala DRTD 0 pioces CMA-DEO-SMCHHDTT-Z025, =nenao en
(uerta 2 achclzantn ol S WD Lega Wencil Gens (SUL) e e 3 pat o 1
e enem et aflo 2026, contorme 3 fa nomatviad expedkda por & Goblemo Nacional

) Incr=mento de salan minimo ha generacd una varacien signifcathva =N o cosins drectas &
|ruremasxm 313 SjeCleiin 0% 13 propUsSi, especiaments =1 o coresponEnie a mano de

s prestacionaes y 0amis obigacionss [sborsies legaments axighiss, 35 eisles ncden
32 P e 1 2 s Trandis Pizaments pressntse.

Tras Ia revision del presupussi ol y o mwwm semseva:melns'mgassaaules
MINMe Y M3me 2Eni0s ara Caros como GECTEIANG Y0 TECT
AdTiniETav ¥ Conductor, resutan \nm:dmamnlmmzmwmeesum
para e 3o 2025, pertoo &N e cul 52 resilzar 13 3uakanion y 4513 Iniclo 3 secacion ol eonratn
Telacionada =n & 3suntn. Sata stuasien Nace InviaDie (@ prOpLUESta Para 3 Infervertoria y podna
generar Inconsistencias legales y contraciuaies por & Incumplimient o (3 nonTati iaboral vigens.

AQFE0RCETCE 02 ANMEMAND I3 AENCIoN PrEEIA0S 3 3 presens sOlChud Y QUEDAMOS atENios 3
cusiquier Informacien adkional que se requiera Dara coninLar con &l Fami conespondiente.

Cordaiments,
DISSAS

INVIAS RESPONDE

En lo referente a la observacién, la Entidad se permite informar que realizé ajustes al presupuesto oficial; los cuales se
veran reflejados en los documentos adjuntos a la Adenda No. 2, publicada en la plataforma SECOP II.
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OBSERVACION 25

Detalles de mensaje

Referencia interna: CMA-DE

. . INTERVENTO GRAL FARA LAATENGION DEL SITIO GRITIGO LDGALIZADO EN LA RUTA NAGIONAL 5002
Descripcidn del proceso  secroR EL g CUCIGHN DE ACTIV

De- ASESORLA CONSULTORIAE INTERVENTORIA COLOMBIANA SAS EMPRESA DE BENEFICIO E INTERES
u]

~ COLECTIV

Usuario: Jhu

3 Sarmie a

Fecha: 2 dizs de tiem

Referencia del mensaje CO1.MEG.23891301
Tipo de mensaje: General

Asunto: OBSERVACIONES AL PLIEGD DE COMDICIONES

Bogota 23 de enero de 2026.

Estimados seriores,

A continuacion presentamos la siguiente observacion al pliego de condiciones.

Teniendo en cuenta la entrada en vigencia y aplicacion de la Ley 2466 de 2025 y considerando las consecuencias
evidenciadas tras los primeros dias del afio, por la aplicacion del incremento del salario minimo mensual legal vigente
(SMMLYV) aplicable para el afio 2026, asi como la presion inflacionaria que dicho ajuste ha generado en las tarifas de
profesionales, técnicos, tecnblogos y demas personal requerido para la ejecucion del proyecto, asi como el incremento de
otros bienes y servicios asociados a este —tales como dotaciones, elementos de proteccion personal (EPP), examenes
médicos, servicios logisticos y demas insumos propios de la magnitud del proyecto—, solicitamos respetuosamente a la
entidad revisar y ajustar mediante incremento el valor del factor multiplicador utilizado por la entidad en la elaboracion del
presupuesto del proceso de contratacion, de manera que el factor multiplicador utilizado cubra de manera adecuada los
costos y gastos en que debe incurrir el futuro interventor en la ejecucion del contrato de interventoria.

Cordialmente,

ACINTECO SAS BIC

INVIAS RESPONDE

La Entidad en atencion a su observacion, se permite aclarar al interesado que el presupuesto oficial fue elaborado con la
proyeccion de 2026,como se menciona que en el numeral 7. INFORMACION SOBRE EL PERSONAL PROFESIONAL Y
EQUIPOS DEL INTERVENTOR, del documento Anexo 1 - Anexo Técnico Interventoria, el cual establece que: “(...) Los
costos de la Interventoria podran estar dentro de los siguientes rangos, los cuales no incluyen el posible valor de la prima
técnica regional (cuando aplique). Los valores proyectados en el presupuesto oficial, se proyectan para la vigencia 2026,
los cuales deben tomarse tinicamente como guia o referencia para la estructuracion de la propuesta por parte de los
interesados. En todo caso, el proponente debera considerar esta condicion con el fin de estimar de manera adecuada sus
costos para el plazo contractual previsto, y segun las condiciones estimadas en el presente Anexo Técnico.(...)”; sin
embargo, los salarios que fueron proyectados inferior al SMMLV decretado en el 2026, la Entidad se permiti6 realizar los
ajustes pertinentes, los cuales podran ser verificados con la publicacién simultanea de la Adenda No. 2.

OBSERVACION 26

Detalles de mensaje

Referencia interna:  CMA-DEC-EM

Descripcion del proceso S‘JETCE_%EE[D;E ’j IE

TENCION DEL SITIO CRITICO LOCALIZADO EM LA RUTA NACIONAL B00Z,
De: MAE INGENIERIA
Usuario: ARIEL ALEERTD CORREDOR GOMEZ
Fecha: 48 minutos de tiempe transcurride (3012020 75000 AMLUTC-05:00) Bogois, Lima, Guin,
Referencia del mensaje  CO1.MEG.0003288
Tipo de mensaje:  Genera

Asunto: Observacion

Cordial saludo,
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Para efectos de acreditacion de contratos de concesion, entendemos que se tomara Solo la etapa de construccion de estos

contratos, sin incluir preconstruccién? agradecemos confirmar si es correcto nuestro entendimiento.

INVIAS RESPONDE

Las condiciones de validacién, ponderacion y acreditacion de la experiencia se realizaran conforme a la integralidad de las
reglas contempladas en el pliego de condiciones, el caso hipotético planteado por el peticionario no corresponde a
una situacion de esta etapa del proceso, pretendiendo que la entidad preconstituya una evaluacién sobre dichos

supuestos, por lo cual no es posible para la entidad brindar una respuesta en los términos solicitados.

OBSERVACION 27

Detalles de mensaje

Referencia interna:
Descripcion del proceso
De:

Usuario:

Fecha:

Referencia del mensaje
Tipo de mensaje:

Asunto:

Texto de mensaje

CMA-DEC-SMCN-077-

INTERVENTORIA IN

(Presen
RAL PARA LAATE NCION DEL SITIO CRITICC LOCALIZADO EM LA RUTA MACIONAL 6002,

n de oferta)

SECTOR EL 88 Y EJECUCION DE ACTIV

INGENIERIA Y

REMCIA TECNICA COLOMEIANA 5.4.5 EMPRESA DE BENEFICIO £ INTERES COLECTIVE

JHULIANA ANDREA SARMIENTO GARCLA

2 horas de tiemps transcurnide

CO1.MEG.0003413

Genera

Observaciones al Piege Definitivo

Anexos

Documento
Observacion .pdf

SRULAN

Agregar documento a la oferta  Exportar todos

Maombre del documents

AV}

= & INGERTECOL
= G CO|
Bogots D.C, 29 de enero de 2026
Seflores

INSITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS
Bogotd DC.

Referencia: Concurso de Méritos CMA-DEG-SMCN-0T7-2025

Objeto: INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA ATENCION DEL SMO CRIMCO

LOCALIZADG EN

LA RUTA NACIOMAL 600Z SECTOR EL 68 ¥

EJECUCION DE

ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO ¥ ATENCION DE EMERGENCIAS EN LAS RUTAS
NACIONALES 6002 ¥ 6003, UBICADAS EN LOS DEPARTAMENTOS DEL CHOCO ¥

ANTIOQUIA, EN EL MARCO DEL PROGRAMA "VIAS PARA LA PAZ

Asunte: Obrservacin.

Respetades sefores,

Interesades en participar &n 1a CONVECALoNa de 1a referencia presentamos 3 continuacion

la siguiente cbeervacion:

Anslizacos 105 OCUMENTOS CONMIACTLAIES, 105 ESTUCI0S Previos, &1 Presupuesto
oficial y las condiciones generales y especificas del futuro contrate del procesc de
eontratseion  de la referencia, que incluye 185 CORMiconEs teCnicas,
administrativas, legales, ambientales, predisles, sociakes, de seguridad y salud en
el trabajo y demds componentes necesarios para la correcta ejecucion del
proyecto abjeto de interventoria, solicitamos a la entidad revisar la eonfiguracitn
cel presupossto oficial, pues analizacs la estructura sctual del memo se
encuentran aigunas incongruencias que de no ser comegidas o modificadas
sfectaran diectaments la ejecucin del contato de interventoria en las

diferentes vigencias que cabija el proyecto.

Teniendo en cuenta k anterior, solicitamos & la entidad revisar y ajustsr las
cantidades del presupuesto oficial y del Formulario 1 de cferta econdmica,

respects a los SigUISNtes Bspestos

VEHICULOS: Actusimente el proyecto tiene na duracion de &3 meses Respacto

alvehicule Indica ur.

2 util e 76 meses,
requiere mas de un (1) vehicuk para L ejecucion del contrate.

quese

Al reSpecto es perinente Indicar Gue &l COMedor a INTenenir Lene Lna longitud

total de 207

en cuenta que el

cantrate se enmarcars

en las obras cuyo alcance priarizado es la atencion del sitio criticn localizado en la
ruta nacional BDOZ, Sec10r & 6B y la &eCucion 0 BCTiviGades oe Mantenimiento y

M
=

INGERTECOL

slencion de emergencias en las rutes nacionales 6002 y 6003, o se puede
desconoces la necesidad de realizar largos desplazamientos, por o que s
considera necesario la utilizacian de los vehiculos con una utilizacitn de tiempo
compieto.

Por lo anterior se solicita a la entided modificar la utllizecién de los vehiculos
tenienda en cuents &l periado total de ejecucitn del proyecta y en consecuencia
modificar ka utilizaciin a 86 meses.

Teniendo en cuenta lo anterior y si bien & contrato tiene prevista una etapa de
preconstrucciin con un plazo estimade de 5 meses segdn el plan de cargas, en
cumplimienta de los aspectos enmarcados en el Anexo téenico y en

manual 15,58 hace necesario contar con al menos
zacién de tiempo completo para poder atender las
tidad en cusnto al control y seguimiento del proyecto

ol
2 vehicules con ut
recesidades de la

COMDUCTOR: Respecto s la participacion del personal conductor en el proyecta,
BCSIMENTE & PESUDLESIO estima Uns ULIZBcon de 35 meses, cantidad
insuficiente para atender las necesidades del proyecto.

Coma se menciond en el andlisis de los vehiculos, por las distancias que s
recorrer para atender las actividades de obra tanto la atencidn del sitio
o las sctividackes oe ¥ atencin s nece:
contar con al menos dos (Z) vehiculos, por lo cual se reguisre igualmente una
cantidsd igual de conductores respecto al namen de wehiculos, que en
consonancia con lo observado para los vehiculos, se sclicita modificar la
participacin de los conductones a B6 Hirmes, de tal forma que pemmita tener dos
[2) cONCUCTones e tempo completo durante la duracion del proyecto. para el
manejo de los vehiculos.

EQUIPO COMPLETO DE TOPOGRAFIA: Actusimente el presupuesto oficial
considera una Utilizacisn de 75 meses.

Teniendo en cuenta las caracteristicas propias de ona de cordillera donde se va

& cesarrollar &l proyecto donde la topogiafia de i regitn &S 0e lipo montanass y
y dadas las c: r particulares de fas iciones ambientales,

geolégicas, geotécnicos, de vegetacitn y pluviasidad, as o

propias de la zona a es

topografia don una dedicacién de tiempo completo en el prayecta

Por lo cual se solicita a la entidad aclarar si para la ejecucion se debe contar con
s de una comisidn de topografia, dade que |a utilizacian del Equipo completo
de Topografia en este momenio es de 76 meses.
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:x: INGERTECOL

::‘:: INGERTECOL

la 20ra y las necesidades de la entidad respecto a la correcta sjecucidn cel
eantrato, se solicita 4 la entidac unificar la dedicacion del topégrafo y cadenere

e tal forma qus .
can una dedicacios &l desarolio de

AMBIENTAL, B16TICO - FLORA,
PROFESIONAL COMPONENTE BIGTICO ~ FAUNA ¥ PROFESIONAL SOCIAL'

ion
seguimiento y cantrol topografica.

compieto salieit
a3

entidad sjustar la Utlizacion igual ol plazo del

LABORATORISTA INSPECTOR Y AUXILIAR DE LABORATGRIC:

INVIAS RESPONDE

La Entidad se permite responder al posible oferente en los siguientes términos:

1.

En lo referente a la observacion No. 1, la Entidad le informa que, una vez analizadas las caracteristicas particulares
de la Interventoria a contratar, esta Entidad procedié con el analisis de los costos del personal requerido y de los
demas costos directos requeridos para la adecuada ejecucion del contrato de acuerdo con los valores del mercado,
teniendo en cuenta las condiciones de la zona en la cual se va a adelantar el contrato y teniendo en cuenta el histérico
de contratos de esta misma naturaleza, que se han ejecutado con las mismas caracteristicas definidas para el
presente proceso de seleccion. Con lo anterior se definio en setenta y seis (76) la utilizacion del item “Vehiculo tipo
campero 6 camioneta (incluye peajes y combustible) y cuyo modelo sea hasta diez (10) afios anteriores al afio de
suscripcion del contrato.” por lo que la Entidad se mantiene en lo establecido en el documento “Presupuesto Oficial -
Formulario 1 - Definitivo - CMA 077 2025”, publicado en la plataforma SECOP Il y la observacion no esta llamada a
prosperar.

En lo referente a la observacién No. 2, la Entidad le informa que, realiz6 ajustes al presupuesto oficial; los cuales se
veran reflejados en los documentos adjuntos a la Adenda No. 2, publicada en la plataforma SECOP II.
Especificamente para el item “Conductor” de los Costos Directos de Personal del documento “Presupuesto Oficial -
Formulario 1 - Definitivo - CMA 077 2025", se ajusté la participacion (h-mes) a 76.

En lo referente a la observacion No. 3, la Entidad le informa que, una vez analizadas las caracteristicas particulares
de la Interventoria a contratar, esta Entidad procedié con el andlisis de los costos del personal requerido y de los
demas costos directos requeridos para la adecuada ejecucion del contrato de acuerdo con los valores del mercado,
teniendo en cuenta las condiciones de la zona en la cual se va a adelantar el contrato y teniendo en cuenta el histérico
de contratos de esta misma naturaleza, que se han ejecutado con las mismas caracteristicas definidas para el
presente proceso de seleccidn. Dado lo anterior, se procedio con los ajustes al presupuesto oficial; los cuales se veran
reflejados en los documentos adjuntos a la Adenda No. 2, publicada en la plataforma SECOP II. Especificamente
para el item “Equipo completo de Topografia” de los Otros Costos del documento “Presupuesto Oficial - Formulario 1
- Definitivo - CMA 077 2025", se ajustd la utilizacién a 43.

En lo referente a la observacién No. 4, la Entidad le informa que, realizé ajustes al presupuesto oficial; los cuales se
veran reflejados en los documentos adjuntos a la Adenda No. 2, publicada en la plataforma SECOP IL.
Especificamente para el item “Cadenero” de los Costos Directos de Personal del documento “Presupuesto Oficial -
Formulario 1 - Definitivo - CMA 077 2025”, se ajusté la participacion (h-mes) a 43. De igual manera se procedio con
el ajuste del Plan de Cargas del presente proceso de seleccion.
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5. Enlo referente a la observacion No. 5, la Entidad le informa que, una vez analizadas las caracteristicas particulares
de la Interventoria a contratar, esta Entidad procedio con el analisis de los costos del personal requerido y de los
demas costos directos requeridos para la adecuada ejecucion del contrato de acuerdo con los valores del mercado,
teniendo en cuenta las condiciones de la zona en la cual se va a adelantar el contrato y teniendo en cuenta el histérico
de contratos de esta misma naturaleza, que se han ejecutado con las mismas caracteristicas definidas para el
presente proceso de seleccidn. Dado lo anterior, se procedio con los ajustes al presupuesto oficial; los cuales se veran
reflejados en los documentos adjuntos a la Adenda No. 2, publicada en la plataforma SECOP II. Especificamente
para el item “Equipo completo de Laboratorio de Suelos, Materiales, Pavimentos y Concretos” de los Otros Costos
del documento “Presupuesto Oficial - Formulario 1 - Definitivo - CMA 077 2025”, se ajust6 la utilizacion a 43.

6. Enlo referente a la observacion No. 6, la Entidad le informa que, realizo ajustes al presupuesto oficial; los cuales se
veran reflejados en los documentos adjuntos a la Adenda No. 2, publicada en la plataforma SECOP II.
Especificamente para los items “Laboratorista Inspector”y “Auxiliar de Laboratorio” de los Costos Directos de Personal
del documento “Presupuesto Oficial - Formulario 1 - Definitivo - CMA 077 2025”, se ajusté la participacion (h-mes) a
43. De igual manera se procedié con el ajuste del Plan de Cargas para el presente proceso de seleccion.

7. Enlo referente a la observacion No. 7, la Entidad le informa que, realizo ajustes al presupuesto oficial; los cuales se
veran reflejados en los documentos adjuntos a la Adenda No. 2, publicada en la plataforma SECOP II.
Especificamente para el item “Abogado” de los Costos Directos de Personal del documento “Presupuesto Oficial -
Formulario 1 - Definitivo - CMA 077 2025", se ajusté la participacion (h-mes) a 15. De igual manera se procedi6 con
el ajuste del Plan de Cargas del presente proceso de seleccion.

8. Enlo referente a la observacion No. 8, la Entidad le informa que, una vez analizadas las caracteristicas particulares
de la Interventoria a contratar, esta Entidad procedié con el andlisis de los costos del personal requerido y de los
demés costos directos requeridos para la adecuada ejecucion del contrato de acuerdo con los valores del mercado,
teniendo en cuenta las condiciones de la zona en la cual se va a adelantar el contrato y teniendo en cuenta el histérico
de contratos de esta misma naturaleza, que se han ejecutado con las mismas caracteristicas definidas para el
presente proceso de seleccion. Con lo anterior se definio en treinta y cinco (35) la participacion (h-mes) de los items
“Profesional Ambiental, Profesional Componente Bidtico — Flora, Profesional Componente Biético - Fauna y
Profesional Social” por lo que la Entidad se mantiene en lo establecido en el documento “Presupuesto Oficial -
Formulario 1 - Definitivo - CMA 077 2025”, publicado en la plataforma SECOP Il y la observacion no esta llamada a
prosperar.

OBSERVACION 28

Detalles de mensaje

Referencia interna:  CMA-DEC-SMCN-077-2025 [Pre

E ORIA INTEGRAL PARA LAA
Descripeién del Pooese. SECTo EL 43 EJEE LCIGN DE ATV

De: NP SERVICIOS

N DEL SITIO CRITICO LOCALIZADD EN LA RUTA MACIONAL 8002

Usuario: JORGE ANTONIC ROA MEJIA
Fecha: 1dia de tiempo transcurrido [2H01/2029 £37:53 PMLTC-05:00) Bogos, LImS, G,
Referencia del mensaje CO1.MSE.9004323
Tipa de mensaje: General

Asunto: OBSERWACION INF SER

Barranquilla, 30 de enero de 2026

CINP - 001-015- 0292

Seriores

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS
Calle 25G # 73B-90
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Bogota D.C

REF: OBSERVACION PROCESO DE CONTRATACION INVIAS

Apreciados sefiores,

Una vez revisados y analizados los documentos del proceso de referencia, nos permitimos solicitar la siquiente aclaracion:
En el numeral 10.1.2. CONSIDERACIONES PARA LA VALIDEZ DE LA EXPERIENCIA DEL PROPONENTE, del Capitulo
X del Pliego de Condiciones, se establece que en el literal | lo siguiente:

1)

I. Para los proyectos de concesiones en infraestructura de transporte Unicamente se tendra en cuenta la experiencia
adquirida en la interventoria a la etapa constructiva y/o de intervencion de la obra de infraestructura de transporte, la cual
debera ser demostrada con los documentos que la soporten. En consecuencia, no sera valida la experiencia obtenida en
etapa de operacion, administracion y/o mantenimiento de la infraestructura concesionada

(...)”

Al respecto, solicitamos se precise, en el caso de las Concesiones que contemplan una etapa Preoperativa y una etapa
de Operacién y Mantenimiento, y cuya etapa Preoperativa se subdivide en las fases de Pre construccion y Construccion,
si se validara la totalidad del valor del contrato correspondiente a dicha etapa. En particular, requerimos confirmar si dentro
de esta validacion se incluird también el valor de la fase denominada Estudios y Disefios.

Cordialmente,

INP SERVICIOS S.A.S.

JORGE ROA MEJIA
Representante Legal

INVIAS RESPONDE

Las condiciones de validacién, ponderacién y acreditacion de la experiencia se realizaran conforme a la integralidad de las
reglas contempladas en el pliego de condiciones, el caso hipotético planteado por el peticionario no corresponde a
una situacion de esta etapa del proceso, pretendiendo que la entidad preconstituya una evaluacién sobre dichos
supuestos, por lo cual no es posible para la entidad brindar una respuesta en los términos solicitados.

Firmado
" g ,C digitalmente por i
g%g,D * MERCHAN CARRENO
SIRLEY DABEIBA

SIRLEY DABEIBA MERCHAN CARRENO
SUBDIRECTORA DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS (E)

Nombre Cargo/Dependencia Firma
Elaboré Carlos Alberto Leuro Bernal Subdireccion de Estructuracion de Proyectos - Aspectos Técnicos ¢/
Elaboré Molly Clemencia Medrano Subdireccion de Estructuracion de Proyectos - Aspectos Juridicos i f\-'l,“)
Elaboré Ximena Vallejo Guzman Subdireccion de Estructuracion de Proyectos - Aspectos de Riesgos \;K_in(;_,
Elabor6 Erika Yolanda Vargas Rosas gggglrssc;i%r; dSeOEtsetLL;Sitllinrzzién de Proyectos - Aspectos Ambientales, i Wi |
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