Anexo N° 1 MATRIZ DE RIESGOS

El Departamento del Cesar — Secretaria de Salud Departamental, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los articulos 2.2.1.1.1.3.1,2.2.1.1.1.6.1,2.2.1.1.1.6.3 y el numeral
2 del articulo 2.2.1.2.5.1. del decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los
riesgos de la presente contratacion. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, seglin e tipo y la etapa de! proceso de contratacion en la que ocurre. Luego, se evallan fos riegos teniendo en
cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos, asi:

- ANEXQO MATRIZ DE RIESGOS
. Persona Valoracion Control y monitoreo por parte de la
Descripcion (Qué puede
Consecuencia de la ocurrencia del IAsignacior encargada de| del riesgo Gabernacion del Cesar.
No Clase Fuente Etapa Tipo pasar y, si es posible, como Probabilidad{lmpactd Prioridad Tratamiento controles a ser implementados
evento del implementar |después del
puede pasar) Coémo Cuando
Riesgo el tratamiento| tratamiento
[Errores en la etapa
precontractual consignados . . .
en documentos como fos No cumplimiente de los fines y . N i [Funcionario Revision diaria de los [Diario o cada vez
1 General | Interno  [Precontractual Operacional [estudios previos, entre otros, [cometidos de la contratacion, no 3 3 Alta Entidad [[,/2neacidn, revision, gjuste y seguimienta en la que crea la Baja documentos que e que se expida un
que puedan afectar fa lobtencion del objeto co ntractuat fase precontractual necesidad expidan para los " documento del .
lobtencion del objeto procesos de seleccion |proceso de seleccion,
contractual.
Errores cometidos por el INo cumplimient de los fines y Veri!’lcacién de documentos de la propuesta.,' Verificacian ge Caqa vez que se
2 General | interno  [Precontractual Operacional [contratista en la presentacion [cometidos de la contratacion, no 3 3 Alta segun el cronograma del proceso de seleccion. Proponente Baja documentacian antes  [expida un
de documentos obtencion del abjeto contractual ) El contratista debe haber verificado ob;gwanC|a de n:emrlsrta ala [documente para ef .
Contratistalde los requisitos del proceso de seleccion Entidad proceso de seleccion,
- i Revision  periodica
B Reducir {a probabilidad de ocurrencia, de los formato.
. publicando en los documentos del proceso lAnexos y documentos
lcomo estudios previos, pliego y anexos la de! procese que
. g: p:;?;g:n;r:rerocrl ali stjlaan;o fminuta  contractual especificando en ella el incluyan las minutas Cada vez
3 ) M N . que se
3 |Especifico] Intemo [Contractual Administrativo {No firma del contrato por |gel contrato, por consiguiente se 2 2 Baja jalcance del objeto y las espgcmgacuones que [Funcionario Baja lcontractuales realice el proceso de
iparte del contratista orocede a ser efectiva la lo desarollan y  las obligaciones responsable .detalia_das y conteatacion
lelausuta de seriedad de la oferta contractuales de los contratantes; exigiendo especificadas de
garantia de seriedad de la oferta  con lconformidad con la
Contratistajsuficiencia proporcional al bien o servicio que naturaleza del bien o
se pretende contratar servicio que se
contrata
Realizar estricto
contro! de ejecucion
del contrato,
verificando las etapas
de cumplimiento
[Contratistal lbasados en los informe
de supervision y/o
No pago oportuno de ios ITransferir EL RIESGO exigiendo las interventorias  y
p' 90 o . 2curre_ guando no se cumplen las garantias de cumplimiente que amparen la [verificando que las
salarios y prestaciones 15;23203? sentes relacionadas locurrencias de estos eventos que pudieran o oo polizas de Cada vez que se
4 [Especifico| Extena [Contractual Operacional [sociales por parte del on el pers?nal vinculac:g aala frma 3 2 Media incidir en la ejecucion a cabalidad del contrato, r:s':g:;:g; Baja  jcumplimiento asegurenjrealice el proceso de
” . . s estableciendo en los pliegos de la ocurrencia de contratacion
[contratista a los trabajadores ;::omr‘a_gs;a que presta el servicio a ¥aondiciones quien esresponsable de cualquier evento que
y personal  a su servicio a entida asumir estos riesgos imptique
incumplimiento de
- contrato y se expidan
lademas en los
términos y plazos
len proporcion a ta
cuantia y naturaleza
del bien o_servicio




No se presentan las garantias
requeridas en fos documentos

Verificacion de los documentos del proceso de

Verificacion por parte

Entrar en
comunicacion con el
proponente para

§ |Especificol Extena [Contractual Operacional |del proceso de cor i6n 0 |Incumplimiento de requisitos 3 iz Supervisor Media . lque haga entrega de
que su presentacion sea contratacion. del Supervisor los documentos
tardia Contratista] requeridos jo mas

ronto posible
Extension del plazo. Cuando Estrategias de gestién oportunas y adecuadas
los contratos se realizan en lpara prevenir, atender y resolver o reprogramar
Intemo - .. . . [tiempos distintos a los Retraso en el cumplimiento del . las diversas causas especificas de retrasos . . Verificacion por parte [Durante el termino

8 General Externo Ejecucion Operacional inicialmente programados porfcontrato. Media e qtidad s |durante la ejecucion det contrato. [Supervisor Baja lde la supervisién de gjecucion
icircunstancias imputables a [ContratistaRevisiones semanales de la supervision,
las partes respecto al avance del conirato
No obtencidn del objeto Estrategias de gestién oportunas y adecuadas
contractual. Se presenta por para prevenir, atender y resolver o reprogramar
la existencia de inadecuados las diversas causas especificas de retrasos

Intemo - procesos, procedimientos, Incumplimiento del contrato, durante la ejecucién del contrato, Verificacion por parte |Durante el termino
7  |Especifico. Ejecucion Operacional |parametros, sistemas de . y . g Alta Supervisor Media L " o
Extemo informacion y tecriologicos, inejecucion fisica y presupuestal e tidad e s do " de la supervision de ejecucion
o qUipos humanas o t6cnicos ews:gnesI semanadesI e :stupervusnon,
sin que los mismas sean respecto al avance del contrato
- imputables a las pares.
Retrasos de gjecucién contractual.
Verificacion por parte
Funcionario
[Entidad / de! funcionario que lcada vez que sé que
- Ocurre por cambios normatives o X » 5 o [ue elabo i .
Precontractual y Expedicion de nuevas por la expedicion de normas IContratistalEvaluacion de altemativas éptimas, adelanta estudios {expidan documentos
8 General Externa Regulatorio posteriores a la celebracion del Atta R Estudios Baja
Ejecucion nornmas. contrato, que afecte las concertacion y Planeacion adecuada [previos e impulsael  jdel proceso de
lcondiciones econdmicas y técnicas Previos
i y
inicialmente pactadas. . i
R X loroceso de sefeccion  {seleccion
Supervisor .
ly supervisor
Se deriva de los efectos
provenientes de las variaciones de
las tasas de interés, de cambio,
FTI - devaluacion real y otras variables [Contratista y ” En el evento de
9  |Especifico |Extema Ejecucion Econémico D‘smﬂm'cgrg:ﬂ:dadgs ide! mercado, frente a las Media Planeacién adecuada por parte del contratista  |Supervisor Baja Z;Tf::s‘ilsror parte presentarse pago del
. i P ! festimaciones iniciales del P valor det contrato.
{contratista, que pueden afectar las
utilidades esperadas o generar
érdida.
Entrar en
" icomunicacion con el
No se presentan las garantias roponente para
" . idas en los documentos del - " \Verificacion por parte Propo! pa
10 |Especifico [Extema  [Contractual Operacional re‘n;g:a bt 3 Supervisor Medio |\ e marvisor que haga entrega de
presentacién sea tardia a [Contratista los documentos
P requeridos lo mas
ipronto posible
ITransferir EL RIESGO exigiendo las
s coaod o (ranias do complmiie e e o Reatza na s
11 |Especifico [Externa Ejecucion Operacional ZLer:ﬁ:'?:eg ec:m%iwcllzlo Isnes;?;fn?:sgw Cafidad del Media inctdir en la ejecucion a cabalidad del Supervisor Medio \dI:lngucac:r;sg?r parte :_l‘:gs‘e’::":?gny d:.l
mismo g P [Contratistaicontrato, y estableciendo en los pliegos de pe tcantrato

condiciones  quien  esresponsable de

jesumir _ estos riesgos




GOBERNACION DEL CESAR
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL

ESTUDIOS PREVIOS

Tabla Do Valoracién Dol Rlesgo

Pégina3de3

IMPACTO ]
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