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ANEXO MATRIZ DE RIESGOS

Control y monitoreo por parte de laValoracidnPersona
Descripcion (Que puede

Gobernacion del Cesar.encargada de del rlesgoConsecuencia de la ocurrencia del ftsignacion
Tratamiento controles a ser implementadosProbabilidad Impacto PrioridadClase Fuente Etapa Ttpo pasar y, si es posible, comoNo

despu^s delImplementardelevento
CuandoComopuede pasar)

el tratamiento tratamientoRiesgo

BajaOperacional 3 3 Alta Entidad1 General Intemo Precontractual

No cumplimiento de los fines y
BajaProponenteOperacional 3 3 Alta2 General Interne Precontractual

obtencion del objeto contractual

BajaContractual Administrativo 2 2 Baja3 Especifico Intemo responsable

Contratista

BajaContractual Operacional 3 2 Media4 Especifico Externa

la entidad

El Departamento del Cesar - Secretaria de Salud Departamental, de acuerdo con las disposiciones del artfculo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los articulos 2.2.1.1.1.3.1,2.2.1.1.1.6.1,2.2.1.1.1.6.3 y el numeral 
2 del artfculo 2.2.1.2.5.1. del decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente precede a tipificar, estimar y asignar los 
riesgos de la presente contratacion. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la que ocurre. Luego, se evaluan los riegos teniendo en 
cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos, asi:__________________________

Errores en la etapa 
precontractual consignados 
en documentos como (os 
estudios previos, entre otros, 
que puedan afectar (a 
obtencion del objeto 
contractual.______________

Errores cometidos por el 
contratista en la presentation cometidos de la contratacion, no 
de documentos

No firma del contrato por 
parte del contratista

No cumplimiento de los fines y 
cometidos de la contratacion, no 
obtencion del objeto co ntractua!

Ocurre cuando no se cumplen las 
disposiciones 
laborales vigentes relacionadas 
con el personal vinculado a la firma

Verification de documentos de la propuesta, 
segun el cronograma del proceso de selection. 
El contratista debe haber verificado observancia 

Contratista de los requisitos del proceso de selection_____

Planeacidn, revision, ajuste y seguimiento en la 
Fase precontractual

Funcionario 
que crea la 
necesidad

Funcionario 
responsabie

^evisibn diaria de los 
documentos que se 
expidan para ios 
jrocesos de selection

Cada vez que se 
cumplimiento aseguren reaiice el proceso de 

contratacion

Diario o cada vez 
que se expida un 
documento del 
proceso de selection

Cada vez que se 
expida un 
documento para el 
proceso de selection

Cada vez qde se 
reaiice el proceso de 
contratacion

No pago oportuno de )os 
salarios y prestaciones 
sociales por parte del 
contratista a los trabajadores contratista que presta el servicio a 

y personal a su servicio

Reducir la probabilidad de ocurrencia, 
publicando en los documentos del proceso 
como estudios previos, pliego y anexos la 
minuta contractual especificando en ella el 
alcancedel objeto y las especificaciones que Funcionario 
Io desarrollan y las obligationes 
contractuales de los contratantes; exigiendo 
garantia de seriedad de la oferta con 

Contratista sufitiencia proportional al bien o servicio que 
se pretende contratar

la ocurrencia de 
cualquier evento que 
implique 
incumplimiento de 
contrato y se expidan 
ademas en los 
terminos y plazos 
en proportion a la 
cuantia y naturaleza 
del bien o servicio

Se puede generar por la falta 
de acuerdo con el clausulado 
del contrato, por consiguiente se 
procede a ser efectiva la 
clausula de seriedad de la oferta

fransferir EL RIESGO exigiendo las 
garantias de cumplimiento que amparen la 
ocurrencias de estos eventos que pudieran 
Intidir en la ejecution a cabalidad del contrato, 
y estableciendo en los pliegos de 
condiciones quien es responsable de 
asumir estos riesgos

Verification de 
documentacion antes 
de remitirta a la 
Entidad 
Revision periodica 
de los formato. 
Anexos y documentos 
del proceso que 
incluyan las minutas 
contractuales 
detalladas y 
especrftcadas de 
conformidad con la 
naturaleza del bien o 
servicio que se 
contrata____________
Realizar estricto 
control de ejecution 
del contrato, 
verificando las etapas 
de cumplimiento 
basados en los informe 
de supervision y/o 
interventorias y 
verificando que las 
polizas de



5 EspecrTico Externa Contractual Operaciona! Incumplimiento de requisites 3 2 3 Supervisor Media

Centralists

Retraso en el cumplim lento del6 General Ejecucidn Operational Supervisor Baja3 2 Media

7 Espetifico. Ejecutidn Operational 3 Supervisor Media4 Alta
Entidad

Retrasos de ejecutidn contractual.

Verification por parte
Funcionario

Entidad / del funcionario que cada vez que se que
que elabora

Precontractual y Expedition de nuevas Contratista Evaluation de altemativas optimas, adelanta estudios expidan documentos
, 8 General Externa Regulatono 3 3 Atta Estudios Baja

Ejecucion concertacion y Planeacton adecuada previos e impulsa el del proceso denormas.
Previos y

proceso de seleccidn selection
Supervisor

/ supervisor

Contratista
Planeacion adecuada por parte del contratista Supervisor9 Espetifico Externa Ejecucion Econdmico 3 2 Media Baja

Supervisor10 Espetifico Extema Contractual Operaciona! 3 2 3 Medio
Contratista

Supervisor Medio11 Espetifico Extema Ejecucion Operational 3 2 Media

Intemo - 
Extemo

Intemo - 
Extemo

No se presentan las garantias 
requeridas en los documentos 
del proceso de contratatidn o 
que su presentatidn sea 
tardia

Disminucidn de utilidades 
previstas para el contratista

Incumplimiento del contrato, 
inejecutidn fisica y presupuestal

Ocurre por cambios normativos o 
oor la expedition de normas 
oosteriores a la celebration del 
contrato, que afecte las 
condiciones econdmicas y tecnicas 
inicialmente pactadas.

Se deriva de los efectos 
?rovenientes de las variaciones de 
as tasas de enteres, de cambio, 
devaluation real y otras variables 
de! mercado, frente a las 
estimaciones iniciales del 
contratista, que pueden afectar las 
utilidades esperadas o generar 
perdida.

No se presentan las garantias 
requeridas en los documentos del 
proceso de contratatidn o que su 
presentatidn sea tardia

Insuficiencia en la Calidad del 
Servicio prestado

Entidad /
Contratista Revisiones semanales de la supervision,

Verificacidn de los documentos del proceso de 
contratatidn.

Estrategias de gestidn oportunas y adecuadas 
para prevenir, atender y resolver o reprogramar 
las diversas causas especificas de retrasos 
durante la ejecucion del contrato.

Revisiones semanales de la supervision, 
respecto al avance del contrato

Verification por parte 
del Supervisor

Verification por parte 
de la supervision

Verification por parte 
de la supervision

Verification por parte 
del supervisor

Verification por parte 
de! Supervisor

Verification por parte 
del Supervisor

Entrar en 
comunicacidn con el 
proponente para 
que haga entrega de 
los documentos 
requeridos Io mas 
pronto posible

En el evento de 
presentarse pago del 
valor de! contrato.

Realizar una efectiva 
supervision y/o 
intervention del 
contrato

Entrar en 
comunicacidn con el 
proponente para 
que haga entrega de 
los documentos 
requeridos Io mas 
pronto posible

Durante el termino 
de ejecutidn

Durante el termino 
de ejecucion

Extension del plazo. Cuando 
los contratos se realizan en 
tiempos distintos a los 
Inicialmente programados por contrato. 
tircunstantias imputables a 
las partes 
No obtentidn del objeto 
contractual. Se presenta por 
la existencia de inadecuados 
procesos, procedimientos, 
pardmetros, sistemas de 
Informacidn y tecnoldgicos, 
equipos humanos o tecnicos 
sin que los mismos sean 
imputables a las partes.

respecto al avance del contrato_____________
Estrategias de gestidn oportunas y adecuadas 
para prevenir, atender y resolver o reprogramar 
las diversas causas especificas de retrasos 
durante la ejecutidn del contrato.

Mala calidad de la 
crestacidn del servicio 
durante la ejecutidn del 
nismo

TransferirEL RIESGO exigiendo las 
garantias de cumplimiento que amparen la 
ocurrencias de estos eventos que pudieran 
incidir en la ejecutidn a cabalidad del 

Contratista contrato, y estableciendo en los pliegos de 
condiciones quien es responsable de 
 asumir estos riesqos



ESTUDIOS PREVIOS

Tabla Do Valoraclbn Doi Rlosgo

]1MPACTO

calificaciOn cualitativa

2ALIFICACION MONETARIA

CATASTRdFICOMAYORINSIGNIFICANTE MENOR
categorIa Valoracldn $2 41

6Rare (Puedeocurrirexcepdonatmame) 2 3

6 742 3 ■' 5 73 4

BProbable (probablemente va aocurrir) S ft4

T -• 9Cast cieno (ocurre en la mayoria de circunstancias) $ e
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GOBERNACION DEL CESAR 
SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL

Dificulta la ejecucMn del contrato de manera ba|a, eplicando medidas sustanciaimente 
minimas se puede lograr el objeto contraciual

Los 'Sobrecostos no representan mds del dneo (5%)de1 valor del 
contrato

Obstruye 
ajecucidn 
contrato

la 
del Perturbs la ejecucidn d< 

contrato de manera grav 
imposibilitando I 
consecucibn del objet 
contractual

■s ;

asi 
la 

de'

I
i
X 
EU

Ir^^bable (puedeocurrirocasionatmente)

Posible (puede ocurrir en cuatquier memento (uturo)

Obstruye la ejecucidn dot 
contrato de manera 
intrascendente pero aun 

cermite 
consecucibn 
cbjeto contractual  
Increments el valor 
del contrato entre Impacto sobre el valor dt 
si quince(15%) y el contrato en mbs del treint 
trelnia (30%) por (30%) porciento 
ciento 

CATEGORIACATEGORIACATEGORIADELRIESGO

Alta6y7Rtesgo Allo

• Med eRiesgoMedlo

Riesgobajo2,3 y4

CATEGORIA OE 
PRIORIDAD


