PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN JOSE DE CUCUTA

ANALISIS DEL SECTOR
PM — MC-002-2026

OBJETO A CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS PARA

CONTRATAR: EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL

PRESUPUESTO CUARENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS MCTE ($49.000.000)

OFICIAL: INCLUIDO IVA Y DEMAS IMPUESTOS A LOS QUE HAYA LUGAR, a
monto agotable

PLAZO: El plazo del Contrato resultante del presente proceso sera hasta el 31

de diciembre del afio 2026, se inicia a partir de su perfeccionamiento y
cumplimiento de los requisitos de ejecucion del mismo

CLASIFICACION DEL

SERVICIO Y EL CODIGO UNSPSC DENOMINACION TECNICA

SECTOR AL CUAL

PERTENECEN 90101600 Servicios de banquetes y catering
90101800 Servicios de comida para llevar y a domicilio
80141902 Reuniones y eventos
80141903 Talento o entretenimiento

CLASE DEG Prestacion de Servicios.

CONTRATO A

CELEBRAR

FECHA PUBLICACION | FEBRERO DE 2026

La Personeria Municipal de Cucuta y de conformidad con lo dispuesto en el art. 2.2.1.1.1.6.1
del Decreto 1082 de 2015 y en la guia para la elaboracion de los estudios del sector (Version
G-EES-01) expedida por la AGENCIA NACIONAL COLOMBIA COMPRA EFICIENTE en los
Procesos de Contratacion de minima cuantia el alcance del estudio de sector debe ser
proporcionado al valor del Proceso de Contratacion, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo
de contrato y a los Riesgos identificados para el Proceso de Contratacion.

Para proceder con el presente analisis del sector se realizara el anélisis del mercado, el analisis
de la demanda y el andlisis de la oferta, asi:

A ANALISIS DEL MERCADO
. PERPECTIVA ECONOMICA

El desempefio reciente de la economia colombiana esta por encima del alcanzado por varios de
sus vecinos y economias desarrolladas.

La fortaleza de la economia colombiana se fundamenta en importantes transformaciones en lo
econémico, politico y social. Cambios que el pais puede mostrar con cifras contundentes.
Inversiones altas o fuertes en INFRESTRUCTURA, la construccion de vias de cuarte generacién
son el motor impulsor de las economias departamentales o por donde esta la ejecucion de obras.
EL SECTOR PUBLICO: formado por las distintas administraciones publicas o corporaciones
auténomas, tiene como principal objetivo conseguir el maximo bienestar para el conjunto de la
sociedad tomando las decisiones oportunas.

El Estado o gobierno esta conformado por el aparato gubernamental, cuya ocupacion (relativa a
lo econdmico) es supervisar el normal funcionamiento de la economia. Para la realizacién de sus
tareas, el gobierno debe hacer uso de diversos bienes, algunos de los cuales tendran que ser
adquiridos en los mercados.

Los recursos del gobierno son:

Dinero o tesoro acumulado en épocas anteriores

Propiedad de los recursos nacionales

Alquiler o venta de recursos nacionales

Ingresos por impuestos (ingresos fiscales)

Rentabilidad de las empresas nacionales (si las hubiera)

Capacidad de endeudamiento a nivel nacional e internacional

Capacidad de emitir dinero.

El gobierno suele adquirir los productos que necesita en diversos mercados. Los mercados

Calle 11 # 5-49 Palacio Municipal. Segundc piso, OFf. 202 | Tel. 3145056816
tituciondl secretariageneral@personcucutanortedesantander.qov.co
Correo Nofificaciones Judiciales secretariageneral@personcucutanortedesantander.gov.co




PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN JOSE DE CUCUTA

nacionales producen algunos de los productos requeridos por El gobierno. Las administraciones
publicas, ya sean de ambito internacional, estatal, regional o local, desempefian un papel
economico de primer orden.

Hoy en dia, la intervencion mas importante es la del Estado, que elabora las normas que regulan
la actividad econdmica, recauda impuestos, consume bienes y servicios, incentiva al sector
privado mediante ayudas y subvenciones, presta servicios publicos (educacion, sanidad, etc.) y
crea empresas en sectores estratégicos.

El sector publico influye en la actividad econémica mediante:

- Impuestos: son cantidades pagadas por las empresas y familias para contribuir al
sostenimiento del gasto publico.

- Gastos: comprende el suministro de bienes y servicios publicos, las subvenciones y las
transferencias.

- Marco juridico-institucional: las disposiciones legales garantizan buen funcionamiento del
sistema economico.

GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR.

. MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO: La Mision del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo es apoyar la actividad empresarial, productora de bienes, servicios
y tecnologia, asi como la gestion turistica de las regiones del pais, con el fin de mejorar su
competitividad, su sostenibilidad e incentivar la generacién de mayor valor agregado, lo cual
permitira consolidar su presencia en el mercado local y en los mercados internacionales,
cuidando la adecuada competencia en el mercado local, en beneficio de los consumidores y los
turistas, contribuyendo a mejorar el posicionamiento internacional de Colombia en el mundo y la
calidad de vida de los colombianos.

. ANDI: La Asaociacion Nacional de Empresarios de Colombia — ANDI, es una agremiacion
sin animo de lucro, que tiene como objetivo difundir y propiciar los principios politicos,
economicos y sociales de un sano sistema de libre empresa. Fue fundada el 11 de septiembre
de 1944 en Medellin y, desde entonces, es el gremio empresarial mas importante de Colombia.
Esta integrado por un porcentaje significativo de empresas pertenecientes a sectores como el
industrial, financiero, agroindustrial, de alimentos, comercial y de servicios, entre otros. La sede
principal de la ANDI se encuentra en Medellin y cuenta con sedes en Bogota, Cali, Barranquilla,
Cartagena, Bucaramanga, Manizales, Pereira, Ibagué, Santander de Quilichao y Villavicencio.

El DANE calcula el PIB en Colombia, como una medida del valor agregado que se genera en la
economia en un afo, y lo calcula a través de dos metodologias. La primera, es agregando la
oferta de bienes y servicios que se genera en la economia y la segunda, como se gastan los
recursos asociados con la produccion de bienes y servicios de esa economia.

En la primera metodologia observamos toda la informacion de la estructura productiva del pals
para poder definir como el sector agropecuario, sector manufacturero, el sector de servicios y el
sector publico, generaron bienes y servicios que tiene un valor al afio en la economia, se
agregan, se ajustan por exportaciones, se incluye negativamente las importaciones y los
impuestos, obteniéndose el resultado del PIB.

El PIB visto desde el enfoque de la produccion, es posible desagregarlo por ramas de actividad
econdémica para analizar sus desempenos o aportes al crecimiento economico del pais.

Las 12 agrupaciones de las actividades econdmicas son;

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca. Explotacién de minas y canteras.

Industrias manufactureras.

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado. Distribucién de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.
Construccion.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida.

Informacién y comunicaciones. Actividades financieras y de seguros. Actividades inmabiliarias.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de
apoyo. Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales.
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Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio.

Por lo anterior, el DANE define el PIB como: “la representacion del resuitado final de la actividad
productiva de las unidades de produccion residentes. Se mide desde el punto de vista del valor
agregado, de la demanda final o las utilizaciones finales de los bienes y servicios y de los ingresos
primarios distribuidos por las unidades de produccion residentes.”

Asi arrancaran desde enero los siete fundamentales macroeconémicos para 2025.

PIB e inflacién mejoraran para el afio 2025. Segln analistas, si bien en lineas generales hay
optimismo, se debe cuidar la regla fiscal.

Mas alla de un “tramite”, por el ideal de “rapidez” en que van pasando los dias del calendario, lo
cierto es que

el lltimo bimestre del afio es mucho mas que una fecha especifica.

Los meses de noviembre y diciembre son fundamentales en la planificacion de las empresas, ya
que suelen ser utilizados para presupuestar las cuentas del proximo afio, al menos, entre el corto
y mediano plazo.

Para generar estos pronosticos, las empresas suelen basar sus analisis en los fundamentales
macroecondmicos, aquellos indicadores que pueden medir realmente cémo se esta comportando
la economia.

Para este ejercicio de analisis, se tomaron en cuenta indicadores como el indice de Precios al
Consumidor; la tasa de desempleo; PIB; déficit fiscal; petréleo; remesas y deuda. Estos han sido
protagonistas a lo largo de este afo, por la polémica generada alrededor de su evolucion anual
y las propuestas de reformas sociales del Gobierno Nacional que impactaron para bien o para
mal.

Tomando la encuesta de octubre de Citibank, donde ya se consolidan los pronosticos concretos
para el préximo afio, los analistas esperan un crecimiento promedio de 1,7% en 2024, un
incremento de ocho puntos basicos frente a la medicién del mes inmediatamente anterior.

Hay tres entidades econdmicas que prevén un incremento del PIB sobre 3%, lo que se conoce
como el potencial del repunte de la economia nacional, segun los expertos. Estas expectativas
corresponden a las firmas Acciones y Valores (3%); Asobancaria (3,20%) y Colfondos (3,50%).

Muy cerca se encuentran Scotiabank Colpatria (2,90%) y Grupo Bolivar (2,90%), y le siguen
Bbva, Moody's Analytics, Alianza Valores, todas con el mismo prondstico de 2,80%. Por otro
lado, con 2,20%, la expectativa mas baja es de Fiduoccidente.

¢ Qué tanto se espera un mejor incremento del PIB para el préximo 20257

Ricardo Bonilla, ministro de Hacienda, en Foro LR 'Hay pais, perspectivas econdmicas a 2050,
el Ministro Ricardo Bonilla aseguré que la inflacion para este afio puede terminar en 5,3%.

A diferencia de lo que podré ocurrir este afio, con un crecimiento econémico cercano a 2%, para
los analistas el proximo 2025 puede ser un afio de un repunte mayor en la economia, toda vez
que se consolidaron las apuestas de reduccion de la inflacion y de la tasa de interés.
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PRODUCTO INTERNO BRUTO
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“La economia creceria entre 2,5% y 3% (...) Entre los riesgos bajistas se

encuentran una menor inversion publica”, aseguré Juan David Ballén, director
de Analisis y Estrategia de Casa de Bolsa.

Estas son las expectativas de analistas econdmicos para el IPC del pais.

La inflacidn fue uno de los protagonistas de la opinion publica en 2024, con una
senda de reduccion constante y los continuos llamados de parte del presidente

Gustavo Petro y hasta empresarios en acelerar la reduccion de tasas de interés
como respuesta.
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“Esperamos que el IPC siga a la baja el préximo afio y llegue al rango meta
del Banco de la Republica puntual de 3,69%", asegurd frente al tema Wilson
Tovar, gerente de investigaciones econdmicas de Acciones y Valores.

Estas son las previsiones de los analistas para el petréleo en 2025.

En paralelo a los signos de estabilizacion mostrados este afio, los analistas
prevén que el precio del petroleo rondara entre US$70 y US$80, pero esta
estabilidad podra verse alterada por los factores geopoliticos.
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“La combinacién de una desaceleracion en China y cambios estructurales
hacia fuentes de energia alternativas sugiere que el mercado del petréleo
enfrentara desafios continuos en los proximos afios”, asegurd al respecto
Andrés Abadia, analista para Pantheon.

Tasa de desempleo se mantendra en doble digito para el préximo afio.
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Las expectativas de los analistas para la tasa de desempleo en el pais no cambian mucho
frente a este afo.

Para 2025 los expertos prevén que el indicador se mantendra a doble digito,
considerando los retos que surgen de la reactivacion econémica, ya que, ante
los recortes fiscales del Gobierno, el sector privado debe jalonar la creacion de
puestos de trabajo. Diego Camacho, economista senior de Credicorp Capital,
prevé que el dato esté cercano a 10% en 2025.

La recepcién de las remesas dependera del resultado de las elecciones de EE.UU.

Hay dos posturas claras entre los analistas. Por un lado, coinciden en que la
recepcion de remesas marcara un nuevo récord sobre US$10.000 millones
este ano y, por el otro, que este fenomeno podria verse comprometido en 2025
como consecuencia de las elecciones presidenciales de noviembre en este
pais.
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LA INFLACION DE COLOMBIA SIGUE A LA BAJA Y EN DICIEMBRE DE 2024 EL IPC FUE
DE 5,2%.

HISTORICO INFLACION
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Dane, revelara en la tarde de este jueves el dato de inflacion de 2024, el
cual servira de base para definir la situacion economica de los primeros
meses de 2025.

El dato de indice de Precios al Consumidor marcara lo que vendra en
materia econdmica para el pais. Esta es la base para los aumentos que
hace el Estado en distintos sectores econémicos.

Como es costumbre, los analistas hicieron sus estimaciones y aseguran

La inflacion cerro 2024 en 5,20%

La directora del Dane, Pied

Urdinola informaé que ¢l Ingice de Precios del

mantuvo igual a noviembre con 5.20

que el dato del IPC para el cierre de 2024 se mantendra por arriba de 5%.
LA INFLACION QUE ESPERAN LOS ANALISTAS EN 2025

Ya hacen sus proyecciones para 2025 y esperan que el dato de inflacién se
mantenga la tendencia bajista, de hecho, la mayoria apuesta que esta cifra
cierre el afio nuevo por debajo de la linea de 4%.

Por ejemplo, Davivienda proyecta que el IPC cierre 2025 en 3,5%, siendo
una de las proyecciones mas bajas entre los analistas, en contraste,
Bancolombia estima que la inflacién baje hasta 4,3%.

“La inflacién continuara bajando, cerrando 2024 en 5,0%, alcanzando
un minimo de 3,6%, aungue con posibles riesgos al alza en el segundo
semestre”, estiman desde Corficolombiana.

DOLAR EN COLOMBIA VOLVIO A UBICARSE POR DEBAJO DE $4.300 DESPUES DE
TRES MESES.

El viernes 18 de octubre, con un cierre de $4.272,40, fue el Gltimo dia que
el dolar marco valores de referencia por debajo de $4.300.

El délar en Colombia bajo $14 este martes, 14 de enero, respecto al cierre
del lunes ($4.306) y termind las negociaciones en $4.292, de acuerdo con
los datos de Set-FX suministrados por Credicorp Capital, un valor que no se
registraba desde la tercera semana de octubre de 2024.

El viernes 18 de octubre, con un cierre de $4.272,40, fue el Gltimo dia que el
délar marco valores de referencia por debajo de $4.300 antes de comenzar
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a repuntar,

La jornada de este martes, la divisa mostré comportamientos volatiles en las
primeras horas antes de marcar una curva descendente. Sin embargo, el
valor minimo ($4.288,02) se registré a las 8:30 de la mafana, hora Colombia.

La moneda también alcanzd un precio maximo de $4.314 minutos antes del
cierre, con lo que el promedio del dia se ubic6 en $4.299,92.

Un informe del Banco ltal destaca que los positivos indicadores econémicos
en Estados Unidos mantienen la tendencia de fortaleza del ddlar frente a
otras monedas del mundo. De hecho, anticipan que se movera a maximos
gue no se veian desde 2022.

AS| SE NEGOCIO EL DOLAR EN COLOMBIA:

Los precios del petréleo contintan registrando pérdidas a pesar de las
sanciones estadounidenses a las exportaciones petroleras rusas y debido a
las preocupaciones por las interrupciones del suministro. A la 1:00 p.m., hora
Colombia, el Brent se cotizaba en US$80,14 por barril (-1,07 %) y el WTl en
US$76,55 el barril (- 0,97 %).

En Estados Unidos, el indice de precios al productor aumenté un 0,2 % en
diciembre respecto al mes anterior, una cifra inferior a las estimaciones de
los analistas encuestados por Bloomberg (0,4 %), tras una caida en los
costos de los alimentos y por cuenta de la estabilidad en el precio de los
Servicios.

En Colombia, el indice de Confianza Sectorial (ICS), se ubico en 40 puntos
para diciembre de 2024 tras aumentar un 29,3 % respecto al mes anterior y
un 25 % en comparacion con el mismo mes en 2023, rompiendo asi la
tendencia negativa de las Gltimas cuatro mediciones.

Doélar TRM Hoy en Colombia

TR VIGENTE AL SABADO 14 DE JUNIO DEL 2025 ;A COMO ESTA EL DOLAR GRAFICA
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La cotizacin del doler en Colombia pars el dia Sabado 14 de Junio del
2025 bajo 21.79 Pesos. equivalente a un descenso del 0.52% con respecto
al dila antericr. La TRM aumentd un 0.97% {39.82 Pesos) en referencia al

mismo dia d&f aho anterior, pero se redujo un 1.36% (57 29 Pesos) Milimei nmere

A 1% - Utimas 2 Adas - Uitmos 10 AfRs
comparando con o misma dia del mes anterior

SALARIO MINIMO

Como es de suponerse el salario minimo al igual que el indice de Precios al
Consumidor crecen anualmente, en cualquier economia que se considere
competitiva. A continuacién, se muestra el salario minimo y el auxilio de
transporte desde el afio 2007 hasta el afio 2024,

S‘S 'ﬁgﬁs;ﬂ';‘,?;m,fﬁoy S Salario minimo Auxilio de transporte
2007 $433.700 $50.800

2008 $461.500 $55.000

2009 $496.900 $59.300

2010 $515.000 $61.500

2011 $535.600 $63.600

2012 566.700 $67.800

2013 $589.500 $70.500
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2014 $616.000 572.000
2015 $644.350 $74.000
2016 $689.455 §77.700
2017 $737.717 583.140
2018 $781.242 $88.211
2019 $5828.116 597.032
2020 $877.803 $102.854
2021 $908.526 5106.454
2022 $1.000.000 3117172
2023 $1.160.000 $140.000
2024 $1.300.000 $162.000
2025 $1.423.500 $200.000

AGENTES QUE COMPONEN EL SECTO

El consumo, la produccién y la distribucién son actividades humanas que tienen como fin llevar
el producto o prestar el servicio a un usuario final. Las funciones y caracteristicas de los
agentes economicos en un sistema de economia mixta son las siguientes:

-LOS CONSUMIDORES: En este caso es la entidad estatal que va a contratar
el servicio y/o adquirir el producto. Esta es la que decide racionalmente quien
satisface mejor sus necesidades.

Los siguientes factores influyen en el poder de compra de la entidad:
(i) Incremento del salario minimo mensual

(iyCarga prestacional de los empleados del contratista

(i) Fluctuaciones del valor de las materias primas y los insumos para el
praoceso constructivo.

(iv) Inflacién: ver cuadro.

El indice de precios al consumidor (IPC) mide la evolucién del costo promedio de una canasta
de bienes y servicios representativa del consumo final de los hogares, expresado en relacion
con un periodo base. La variacién porcentual del IPC entre dos periodos de tiempo representa
la inflacién observada en dicho lapso. El calculo del IPC para Colombia se hace mensualmente
en el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

- El Municipio de San José de Clcuta

-Los CONSTRUCTORES

-La Comunidad
-LAS EMPRESAS: Las empresas toman decisiones raciocnales sobre la
produccién y distribucién de sus productos y servicios. Sus objetivos principales
son:
1. Maximizar beneficios: Las empresas deben orientarse hacia la reduccion de
costos, optimizando los recursos.

2. Estabilizarse y crecer: asegurar la clientela en los mercados existentes es
fundamental antes de iniciar operaciones geograficas o ambitos de negocios
similares.

3. Generar empleo y riqueza en la zona de influencia.

4. Respetar el medio ambiente: las empresas son una fuente de poder y de
influencia sobre el medio en que se desenvuelven, pero también son las
responsables sociales como la contaminacion y la especulacion del suelo.

Para que las empresas puedan sostenerse en el tiempo y participar
activamente en el mercado, debe tener un punto de equilibrio y optimizar los
recursos con los que cuenta. Los cambios en la situacién econémica de la
Region pueden tener como consecuencia la caida en los diferentes sectores
productivos, aquf es donde se ven directamente relacionados los
mencionados agentes economicos, ya que una situacién politica, social o
econémica puede afectar el ciclo de la economia.
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INTERNACIONALES

De acuerdo con la definicion contenida en el articulo 3 del Decreto 1082 de 2015, los Acuerdos
Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados por el Estado colombiano, gue
contienen derechos y obligaciones en materia de compras publicas, en los cuales existe como
minimo el compromiso de trato nacional para: (i) los bienes y servicics de origen colombiano y
(ii) los proveedores colombianos.

Las Entidades Estatales deben cumplir las obligaciones del Estado colombiano consagradas en
los Acuerdos Comerciales. Los proponentes nacionales y extranjeros tienen el derecho a exigir
que en los Procesos de Contratacién sean tenidos en cuenta los Acuerdos Comerciales
aplicables.

Este es un derecho de los nacionales colombianos frente a los Procesos de Contratacién que
adelantan los Estados con los cuales Colombia ha suscrito Acuerdos Comerciales y de los
proponentes extranjeros frente a los Procesos de Contratacién que adelantan las Entidades
Estatales colombianas.

Adicionalmente, cualquier persona puede exigir el cumplimiento de los Acuerdos Comerciales
pues estos son leyes de la Republica.El contenido de cada Acuerdo Comercial es Unico. Sin
embargo, generalmente estos contienen un capitulo que sefala los derechos y obligaciones en
materia de compras y contratacién publica y anexos para determinar si un Acuerdo Comercial es
aplicable a los diferentes Procesos de Contratacion.

Los Acuerdos Comerciales son negociados y suscritos por el Gobierno Nacional e incorporados
a la normativa colombiana por medio de una Ley de la Republica. En consecuencia, las Entidades
Estatales deben cumplir con lo previsto en ellos, al igual que deben cumplir con las leyes y
decretos aplicables al sistema de compras y contratacion publica, para este proceso por su objeto
y cuantia NO ESTA SUJETO A LOS ACUERDOS INTERNACIONALES PACTADOS.

De conformidad con el articulo 2.2,1.1.1.6.1. del decreto 1082 de 2015 y con el objeto de
determinar el presupuesto oficial estimando para la presente contratacién la entidad efectud el
correspondiente andlisis del sector asi como el analisis del mercado a través de pre
cotizaciones, las cuales se anexan al presente estudio, igualmente la entidad realizé consultas
en el portal de contratacion: http://www.colombiacompra.gov.co/, de los procesos cuyo objeto
son similares al objeto de la presente convocatoria y que fueron realizados en la vigencia 2024
por entidades publicas de Colombia.

Lo anterior con el fin efectuar un analisis comparativo en términos de los valores que se
proyectan cancelar por parte de la Personeria Municipal de San José de Cucuta y de los valores
cancelados en otras entidades publicas del pais y asi determinar el presupuesto oficial del
presente proceso

Se tomd como referencia algunos procesos contractuales de la contratacién publicada en el
SECORP Il en el pais y en la regién de procesos de contratacién relacionados con el objeto
contratar en el afio 2024 y pre cotizaciones allegadas a la entidad las cuales obran en el
presente andlisis.

. Duracio
; Referencia del|Fecha de|Valor del :
Nombre Entidad Conftrato Firma Coniralo Objeto del Contrato n del
contrato
Calle 11 # 5-49 Pulacio Municipal, Segundo pise. QF. 202 | Tel. 3145056816

tucional secretariogeneral@personcucutanortedesantander.qov.co
=5 Jucliciales segretariageneral@personcucutanortedesantander.gov.co




PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN JOSE DE CUCUTA

PRESTAR LOS
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS;
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 08/22/202 LOGISTICAS CON |4
BUCARAMANG | CFS-133-2022 | 5 8,000,000 |15p0 LO | Mes(es)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO;
CUSTODIA; Y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA
PRESTAR LOS
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAREL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS;
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE LOGISTICAS CON |6
BUCARAMANG CPS-116-2023 |5/10/2023 | 13,200,000 TODO LO | Mes(es)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO,;
CUSTODIA; Y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA
PRESTAR LOS
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL ¢
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS;
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 08/22/202 LOGISTICAS CON |4
BUCARAMANG | CPS-132-2022 |, 8,000,000 | 150 LO | Mes(es)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO;
CUSTODIA; b
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA
Calle 11 # 5-49 Palacio Municipal. Segunde piso. OF. 202 | Tel. 3145056816
Correo Institucional secretariggeneral@personcucutanortedesantander.gov.co

Coreo Nofificaciones ludicioles secretariggenergl@personcucuianortedesantander.gov.co




PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN JOSE DE CUCUTA

PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION EN EL
AREA
MUNICIPAL DE | CPS-024-2024 | 3/11/2024 | 19,400,000 | /2 =i HE8 40
SINCELEJO
ASISTENCIALES Y
LOGISTICAS PROPIAS
DE LA PERSONERIA
MUNICIPAL DE
SINCELEJO.
PRESTAR LOS
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS:
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 01/14/202 LOGISTICAS  CON|5
BUCARAMANG |CPS-017-2022 |, 10,000,000 | ropg LO | Mes(es)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO;
CUSTODIA; Y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA
PRESTAR LOS
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS:
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 02/14/202 LOGISTICAS  CON|3
BUCARAMANG | CPS-043-2023 | 5 6,000,000 |1opo LO | Mes(es)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO;
CUSTODIA; Y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA.

acio Municipal. Segundo piso

eneral@personcucutanortedesantander.qov.co

Of. 202 | Tel. 31450568146

Caorao Notificaciones Judicicles secretlariageneral@personcucutanortedesaniander.gov.co




PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN JOSE DE CUCUTA

PRESTACION DE
SERVICIOS DE LA
ORGANIZACION
LOGISTICA PARA EL
PERSONERIA %?ﬁﬁg%ég BE 15
DISTRITAL DE |PS-087-2021 18,900,000 | oo\ Ferar SOCIAL Y Dia(s)
SANTA MARTA
CAPACITACION PARA
LOS FUNCIONARIOS
DE LA PERSONERIA
DISTRITAL DE SANTA
MARTA
PRESTAR LOS
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS;
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 01/31/202 LOGISTICAS CON|{10
BUCARAMANG | CPS-041-2024 |, 28,000,000 |-rong LO | Mes(es)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO;
CUSTODIA; Y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA
PRESTAR LOS
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS;
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 01/18/202 LOGISTICAS CON | 342
BUCARAMANG | CPS-025-2022 |, 16,833,333 | 1opo LO | Dia(s)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO;
CUSTODIA; Y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA.
Cdlle 11 # 5-49 Palacio Municipal, Segunde piso. QF, 202 | Tel. 3145056816
Co nstitucional secretariageneral@personcucutanortedesontander.qov.co

Coreo Nofificaciones Judicicles secretariogeneral@personcucuiancrtedesantander.gov.co




PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN JOSE DE CUCUTA

PRESTAR LoS
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS;
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 02/14/202 LOGISTICAS  CON|6
BUCARAMANG | CPS-084-2024 | 4 13,200,000 | ropg LO | Mes(es)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO;
CUSTODIA; y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA.
PRESTACION DE
SERVICIOS DE
LOGISTICA PARA LA
REALIZACION DE
ACTIVIDADES A TODO
COSTO DE
INTEGRACION y
PERSONERIA _
MUNICIPAL DE |CPS-046-2021 | 1224202 | 12,000,000 | SR RAACION: €O 5 pias)
FUNZA
JORNADA DE CIERRE
DE FIN DE ANO 2021
PARA LOS
FUNCIONARIOS DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE FUNZA
CUNDINAMARCA
PRESTAR LOS
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS;
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 06/25/202 LOGISTICAS  CON |4
BUCARAMANG | CPS-156-2023 | 5 12,000,000 | +5p0 LO | Mes(es)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO;
CUSTODIA; y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA.

Cdlle 11 # 5-49 Palacio Municipal. Segundo piso. OF. 202 | Tel. 31450568146
sreo Institucional secretariageneral@personcucutanortedesantander.gov.co
Conreo Notificaciones Judicicles secretariaaeneral@personcucutanortedesantander.gov.co




PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN JOSE DE CUCUTA

PRESTAR [0S
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS:
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 10/26/202 LOGISTICAS  CON|2
BUCARAMANG | CPS-193-2023 | 5 4,000000 {yopg LO | Mes(es)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO;
CUSTODIA; Y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA.
PRESTAR 08
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS;
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 111271202 LOGISTICAS  CON |1
BUCARAMANG | 180-2024 4 2,500,000 |yon0 LO | Mes(es)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO:
CUSTODIA: Y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA
PRESTAR [0S
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS;
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 01/14/202 LOGISTICAS  CON|5
BUCARAMANG | CPS-018-2022 |, 10.000.000 | r5p0 LO | Mes(es)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO:
CUSTODIA; y
CONSULTA DEL
ARCHVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA.

Palacio Municipal. Segundo piso. OF 202 | Tel, 3145056816
¢l secretaricgeneral@personcucutancrtedesantander.gov.co

licicles secretariogeneral@personcucutanortedesaniander.gov.co




PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN JOSE DE CUCUTA

PRESTAR [0S
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS:
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 11/15/202 LOGISTICAS  CON |45
BUCARAMANG | CPS-201-2022 |, 3,750,000 |1opg LO | Dia(s)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO:
CUSTODIA: v
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA
CONTRATO
INTERADMINISTRATIV
0 PARA LA
PERSONERIA | PME- PRESTACION  DE
MUNICIPAL DE 020009080642 | 07261202 ;90'368'72 SERVICIOS DE g?a(s)
ENVIGADO |4 LOGISTICA DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
ENVIGADO
PRESTAR SIN
VINCULO LABORAL:
LOS SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION
PARA APOYAR EL
PROCESO DE
GESTION
DOCUMENTAL Y
——— DEMAS ACTIVIDADES
DE 11/25/202 OPERATIVAS; 1
D ARAMANG | CPS-122-2021 | 2000000 [ASISTENCIALES Y[l o
g LOGISTICAS  CON
TODO RELACIONADO
CON EL
ALMACENAMIENTO:
CUSTODIA: v
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA.
PRESTACION __ DE
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
ADELANTAR
gg}gsooé\ngﬁ;\ 1442-2023 g1f13/202 33,060,000 | ACTIVIDADES g?éz(s)
RELACIONADAS CON
LA
LOGISTICA DEL
GAEPVD

Calle 11 # 5-49 Palacio Municipal, Segundo piso. OF. 202 | Tel. 31450568146
Correo Instif il secretariagenergl@personcucutanortedesantander.gov.ce

Comeo Notificaciones Judiciales secretariageneral@personcucutanortedesantander.gov.co




PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN JOSE DE CUCUTA

PRESTAR SIN
VINCULO LABORAL:
LOS SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION
PARA APOYAR EL
PROCESO DE
GESTION :
DOCUMENTAL Y
e DEMAS ACTIVIDADES
DE cPs-099-2021 | 118202 15 130,000 gsP:Es%Rgﬁ'Es v|!
;B\UCARAMANG 1 A IENCIALES  con| Mes(es)
TODO RELACIONADO
CON EL
ALMACENAMIENTO:
CUSTODIA: Y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA.
PRESTAR [0S
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL v
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS:
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 02/21/202 LOGISTICAS _ CON|3
BUCARAMANG | CPS-055-2023 | 5 6,000,000 | ropo LO | Mes(es)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO:
CUSTODIA: v
CONSULTA DEL
ARCHVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA.

Los Impuestos y retenciones que surjan del presente contrato, corre por cuenta del Contratista,
la personeria de Cucuta hara las retenciones del caso y cumplird con las obligaciones fiscales
que ordene la ley.

DESCUENTOS PORCENTAJES

Estampilla Erasmo Meoz 2% valor a cobrar
Estampilla Pro Deporte 2% valor a cobrar
Estampilla Pro- Bienestar del Anciano 2 % valor a cobrar
Estampilla Pro- Desarrollo Cientifico 1% valor a cobrar
Estampilla para la justicia familiar 2%
Estampilla Procultura 1%
Retencion en la Fuente 3.5%
Rete-lca 8x mil
IVA del 19% (si aplica)

# 5-49 Palacio Municipal. Segundo pisa. OF. 202 | Tel. 3145056816

nal secretariageneral@personcucutanoriedesantander.gov.co
=5 judicicles secretariageneral@personcucutanortedesantander.gov.co




PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN JOSE DE CUCUTA

« PERSPECTIVA LEGAL

Nos basamos en la normas de |la Contratacion Estatal:
Ley 80 de 1993

Ley 1150 de 2007

Ley 1474 de 2011

Decreto 1082 de 2015

A. ANALISIS DE LA DEMANDA

En cumplimiento a los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente en su Guia para
la Elaboracién de Estudios del Sector para la Modalidad escogida y teniendo en cuenta que el
mercado colombiano ofrece un sin fin de empresas aptas para el objeto de este proceso de
contratacion.

LA PERSONERIA MUNICIPAL procede a realizar el comparativo del histérico de los contratos
celebrados por la Entidad, cuyo perfil corresponde al requerido en el presente proceso
contractual, cuyos resultados se encuentran contenidos a continuacion.

Analizado los parametros para determinar la CALIDAD DE PRESTACION DEL SERVICIO, en
los diferentes procesos de la PERSONERIA MUNICIPAL y de otras dependencias
Gubernamentales del Pais se ha determinado que todos y cada uno de estos diferentes oferentes
que participaron y obtuvieron la contratacion para este objeto cumplieron con las caracteristicas
o especificaciones técnicas antes mencionadas

. Duracié
) Referencia del|Fecha de|Valor del .
Nombre Entidad Coitiat Firma Contrats Objeto del Contrato n del
contrato
PRESTAR LOS
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS;
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 08/22/202 LOGISTICAS CON |4
BUCARAMANG | ©PS-133-2022 |, 8000000 Ivmpo0 LO | Mes(es)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO,;
CUSTODIA, Y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA
Calle 11 # 5-4% Palocio Municipal. Segundo piso. OF. 202 | Tel, 3145056816

ireo insfitucional secretariageneral@personcucutanortedesantander.gov.co
Comreo Notificaciones Judiciales secretariogeneral@personcucutanortedesantander.gov.co




PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN JOSE DE CUCUTA

PRESTAR [0S
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL v
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS;
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE LOGISTICAS _ CON|6
D ARAMANG | CPS-116-2023 | 5/1012023 13,200,000 | -3 0 | i)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO;
CUSTODIA: y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA
PRESTAR [0S
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS:
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 08/22/202 LOGISTICAS  CON |4
BUCARAMANG | CPS-132-2022 |, 8,000,000 |+ang LO | Mes(es)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO:
CUSTODIA: y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA
PRESTACION  DE
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION EN EL
AREA
MUNICIPAL DE | CPS-024-2024 | 3/11/2024 | 19,400,000 | o BN TE 2
SINCELEJO a(s)
ASISTENCIALES Y
LOGISTICAS PROPIAS
DE LA PERSONERIA
MUNICIPAL DE
SINCELEJO.

Calle 11 # 5-49 Palacio Municipel, Segunde piso. OF 202 | Tel. 3145056816
Carres Instituciond

ecretaricgenergl@personcucutanortedesantander.gov.co
Comreo Notificaciones Judicicles secretariageneral@personcuculanortedesantander.gov.co




PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN JOSE DE CUCUTA

PERSONERIA
DE
BUCARAMANG
A

CPS-017-2022

01/14/202
A

10,000,000

PRESTAR LOS
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS:
ASISTENCIALES Y
LOGISTICAS CON
TODO LO
RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO;
CUSTODIA; Y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL
BUCARAMANGA

DE

Mes(es)

PERSONERIA
DE
BUCARAMANG
A

CPS-043-2023

02/14/202
3

6,000,000

PRESTAR LOS
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS;
ASISTENCIALES Y
LOGISTICAS CON
TODO LO
RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO;
CUSTODIA; Y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL
BUCARAMANGA.

DE

Mes(es)

PERSONERIA
DISTRITAL DE
SANTA MARTA

PS-087-2021

18,900,000

PRESTACION DE
SERVICIOS DE LA
ORGANIZACION
LOGISTICA PARA EL
DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DE
BIENESTAR SOCIAL Y
CAPACITACION PARA
LOS FUNCIONARIOS
DE LA PERSONERIA
DISTRITAL DE SANTA
MARTA

15
Dia(s)

Calle 11 # 5-49 Palacio Municipal, Segundo pise

C

LO

Of. 202 | Tel

nstitucional secretariagenergl@personcucutanortedesantander.gov.co

3145056816

Caorreo Notificaciones Judiciales secretariageneral@personcucutanortedesantander.gov.co




PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN JOSE DE CUCUTA

PRESTAR LOS
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS;
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 01/31/202 LOGISTICAS  CON |10
BUCARAMANG | CPS-041-2024 |, 28,000,000\ w50 LO | Mes(es)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO:
CUSTODIA: v
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA
PRESTAR [0s
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS;
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 01/18/202 LOGISTICAS  CON |342
BUCARAMANG | ©PS-025-2022 |, 18,853,338 | rong LO | Dia(s)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO:;
CUSTODIA: y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA.
PRESTAR Los
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS;
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 02/14/202 LOGISTICAS  CON|6
BUCARAMANG | CPS-084-2024 | , 13,200,000 | 750 LO | Mes(es)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO:
CUSTODIA; Y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA.




PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN JOSE DE CUCUTA

PRESTACION DE
SERVICIOS DE
LOGISTICA PARA LA
REALIZACION DE
ACTIVIDADES A TODO
COSTO o DE
INTEGRACION y
PERSONERIA .
MUNICIPAL DE | CPS-046-2021 ]2’24’202 12,000,000 82:@%11“0'02' C?_ﬁ 5 Dia(s)
FUNZA
JORNADA DE CIERRE
DE FIN DE ANO 2021
PARA LOS
FUNCIONARIOS DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE FUNZA
CUNDINAMARCA
PRESTAR LOS
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS;
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 06/25/202 LOGISTICAS CON |4
BUCARAMANG | CPS-156-2023 | 5 12,000,000 | 150 LO | Mes(es)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO;
CUSTODIA: Y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA.
PRESTAR LOS
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL ¥
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS;
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 10/26/202 LOGISTICAS CON |2
BUCARAMANG | CPS-193-2023 | 5 4,000,000 |topo LO | Mes(es)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO:
CUSTODIA; Y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA.
Calle 11 # 5-49 Palacio Municipat, Segundo piso. Of, 202 | Tel. 3145056816
Carreo Institucional secretariageneral@personcucutanortedesantander.qov.co

Coreo Nofificociones Judiciales secretaricgeneral@personcucuicnortedesantander.gov.co




PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN JOSE DE CUCUTA

PRESTAR [0S
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS;
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 11/27/202 LOGISTICAS  CON |1
BUCARAMANG | 180-2024 4 2800000 |ropo LO | Mes(es)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO:
CUSTODIA; Y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA
PRESTAR [0S
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS;
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 01/14/202 LOGISTICAS  CON|5
BUCARAMANG | CPS-018-2022 |, 10.000.000 | rong LO | Mes(es)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO;
CUSTODIA; Y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA.
PRESTAR LOS
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS;
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 11/15/202 LOGISTICAS  CON |45
BUCARAMANG | CPS-201-2022 |, 3,790,000 |yopo LO | Dia(s)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO:
CUSTODIA; y
CONSULTA DEL
ARCHVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA

acio Municipal. Segunco piso. Of, 202 | Tel. 3145056816
retariogeneral@personcucutanortedesaniander.qov.co
icicles secrefaragenercl@personcucutancrtedesantander.gov.co




PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN JOSE DE CUCUTA

CONTRATO
INTERADMINISTRATIV
0 PARA LA
PERSONERIA |PME- PRESTACION DE
MUNICIPAL DE | 020009080642 29’26’202 ;90'368'72 SERVICIOS DE %?a(s)
ENVIGADO 4 LOGISTICA DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
ENVIGADO
PRESTAR SIN
VINCULO LABORAL;
LOS SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION
PARA APOYAR EL
PROCESO DE
GESTION
DOCUMENTAL Y
PERSONERIA DEMAS ACTl_VlDADEs
DE CPs-122-2021 | 11/25/202 | 5 6560 000 gspigiéﬂgc:\?_'es v|]
2UCARAMANG 1 LOGISTICAS CON Mes(es)
TODO RELACIONADO
CON EL
ALMACENAMIENTO;
CUSTODIA: Y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA.,
PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
ADELANTAR
gg%%%‘gff 1442-2023 31”8’202 33,060,000 | ACTIVIDADES g?:(s)
RELACIONADAS CON
LA
LOGISTICA DEL
GAEPVD
PRESTAR SIN
VINCULO LABORAL;
LOS SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION
PARA APOYAR EL
PROCESO DE
GESTION
DOCUMENTAL Y
PERSONERIA DEMAS ACTMDADES
DE CPS-099-2021 | 11/18/202 | 5 644 600 2;%?21}(\:/&%58 v|!
EUCARAMANG 1 LOGISTICAS con | Mes(es)
TODO RELACIONADO
CON EL
ALMACENAMIENTO:
CUSTODIA: Y
CONSULTA DEL
ARCHIVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA.
Calle 11 # 5-49 Pala sipal. Segundo pis O 202 | Tel. 3145056816
Correo Institu Fe| ecrerarloggneroiﬂQersonu_:cuTcnorredesomcndel Qov.co
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PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN JOSE DE CUCUTA

PRESTAR [0S
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR EL PROCESO
DE GESTION
DOCUMENTAL Y
DEMAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS:
PERSONERIA ASISTENCIALES Y
DE 02/21/202 LOGISTICAS  CON|3
BUCARAMANG | CPS-085-2023 | 5 6,000,000 |+5po LO | Mes(es)
A RELACIONADO CON
EL
ALMACENAMIENTO:
CUSTODIA; v
CONSULTA DEL
ARCHVO DE LA
PERSONERIA
MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA.

Analizada la muestra tomada del SECOP, se determinaron varios aspectos:

i. Nao se han encontrado sanciones, ni ejecucién de polizas por incumplimiento.

. Los pagos se efectian en contra entrega del SUMINISTRO REQUERIDO, de
acuerdo al volumen que la oferente factura,

i, Los precios de cada una de las ofertas estudiadas estan aproximados en valor
unitario unos con otros, no son diferencias significativas, con caracteristicas de
calidad, condiciones y plazos de entregas con otros proveedores publicos o privados
en similitud con los de la PERSONERIA, la idoneidad para cada proceso publicada
en la pagina institucional.

La personeria procedid a adelantar consultas en el Portal de Colombia Compra Eficiente del
SECOP (www.colombiacompra.gov.co), para seleccionar aquellos procesos relacionados y
similares con el objeto a contratar durante la vigencia 2021-2022 ,2023 Y 2024 determinando
que las Entidades publicas que participaron de manera activa en los procesos de contratacion
adelantados , con un objeto similar a este proceso contractual son las siguientes:

B. ANALISIS DE LA OFERTA

A continuacion, se relacicnan algunas de las empresas que pueden prestar este tipo de
servicio

Se realizaron consultas en el Portal de Colombia Compra Eficiente del SECOP, Camara de
Comercio de Cuicuta, Superintendencia de Sociedades a través del RUES, teniendo en cuenta
la modalidad de seleccién y el presupuesto asignado a los diferentes procesos, se selecciond
aquellos relacionados y similares con el transporte publico terrestre especial, para atender las
necesidades reales de la Administracion.

Como resultado de lo anterior se identifico el siguiente grupo de empresas representativas en el
sector, las cuales fueron tomadas comao referencia para realizar el presente analisis del sector,
razon por la cual se solicitd informacion a la Camara de Comercio de Clcuta para determinar las
condiciones financieras y econdmicas reales y asi poderlas establecer en el proceso de
contratacion a adelantar.

EMPRESAS DEL SECTOR
1. GLOBAL SUPPLY LOGISTIC S.A.S

2. SOCIEDAD DE REPRESENTACIONES ICARO S.A.S
3. PENA ARDILA CARLOS ARTURO

doflacio Municipsl, Segundoe piso. OF. 202 | Tel 3145056816
| secreiariageneral@personcucutanoriedesantander.qov.co
ficicles secrefarageneral@personcucutancrfedesantander.gov.co




PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN JOSE DE CUCUTA

4. AC LOGISTICA S.A.S.

5. FUNDACION FUNDAR

6. INTERNACIONAL LOGISTICA SAS

7. GRUPO EMPRESARIAL DE NEGOCIOS Y LOGISTICA DE COLOMBIA S.A.S
8. DY G EVENTOS S.A.S LOGISTICA'Y EVENTOS EXPERIENCIAL S.A.S.

9. EVENTOS Y PROTOCOLO EMPRESARIAL S.A.S.

10. MAGNUM EVENTOS SAS

11. VERONA EVENTOS SA S

12. PUNTUAL EVENTOS LTDA

13. STAGE EVENTOS Y PRODUCCIONES S.A.S.

14. LOGISTICA GFG S.A.S

15. ELITE LOGISTICA Y RENDIMIENTO SAS G.S.P LOGISTICA Y EVENTOS S.A.S
16. HERMES LOGISTICA SAS

17. LOGISTICATOTALS A S

18. MAO EVENTOS LOGISTICA' Y MERCADEOQO SAS

19. SEVAL LOGISTICAS A S

20. GPL MARKETING EVENTOS S.A.S:

21. MULTITRANSPORTE & LOGISTICA DE COLOMBIA SAS

22 EVENTOS Y SONIDO RSU S.A.S

23. G-PRODUCTIONS EVENTOS & CATERING S.A.S.

s

¥ ANALISIS DE LA DEMANDA © aves

Agencia Nacional
de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

|
i

T Vortem | ) | FILTROS:
Gasto Mensual § 36 500 603 343 Gasto Aaual
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PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN JOSE DE CUCUTA

De acuerdo con el resultado arrojado en el presente analisis LA PERSONERIA DE CUCUTA,
considera que la empresa que llegara a resultar seleccionada como contratista debera garantizar
el cumplimiento de las obligaciones que se desprendan del presente proceso contractual,
atendiendo para ello las caracteristicas que lo componen como el presupuesto, plazo, lugar de
ejecucion y bienes ofrecidos.

&—%U’f/f/s/’ Wej&

LUDY P EZ ORTEGA é .
Pe réonera Mummp | de San José de Cucuta

-R__Vﬁ___,

Proyecto: Alvaro Edgar Hernandez Parra- Asesor Juridico externo.
Profesional contratado.




O AOD JBPUDJUDSSD3 [I0UD|NoNJU0SIS0 5 |0IBUSDDUDISIogS SRRIDINNI SPUOIDLIYON CELOTD

) ‘osid opunba

S odisiunw ol

- " . ‘pepijua ] sod opeydios ojuaaa sod ' pjoyeas “1ayke| 'opeIYLBI 04 ZX 0F'E

Ll 000°5€9 $ 000599’ Spusiep ures NI 30 "O}je 3P SaNBLL § BP DIBPUE | ‘OTINOS Vvd OINVANY 8p Jajinbjy
‘pepgus ef

. . ” 10d opeoos 0juaaa Jod 'seise ap alejuowsap A aleyuow |8 aknjou] ‘opeise @jusiadxe us A

0519 0009 % 0oe'9 s epuewiep unbeg NN soiduij "ojusiuuanbal je opienae ap ede) A uopie} oaoadsal ns uod ‘seuosiad g eied esaw
‘Bpuopail eseiy op Jejinbpy
‘pepnua e) jod opei|os ojuaaa Jod alelucwsap A alejuow |8 aAnjau| ‘opejsa
0s0's 006V $ 00258 epugwep unbeg NN ajuajeoxe ue A soiduw| ‘cjuenuuanbel je opiende ep ede) A upp|e) oanoadsel ns LUDD esaW
:sojsand ¢ BpeIpEND BSOW 8p Jajinbly

- e Cape ‘pepijua e} Jod opejoyos ojuare Jod *

00589T'E 000°0¥L°L § 000°261°4 § Epusen Lnfeag oRES J0j02 [|ny upisasdwl BANOUI UQIDBUIUN| 8p BWSSIS Uod OpPBUIWN|ONS! [8uBd ep Je|inbly
-jodoo) ep coug|biy enbeduwe
00795 00056 $ 008°4G § epuewap unbag NN 0 ezo| ap afeuswu Ua opiaias 'epiqeq | ‘1Ibeje B sepejesua
ap PEPaUEA 'SOWO0UCT 8p sodn sajuaselip 'awed | Jod ojsendwoos ;oannaall ozianwy
0S8°SE 000°SE $ 00L'9E § epuewep unbag avainn 91 ooifigjeoa [eusjew ue ouelp Jopeaueld uoa - sefoy pgi ap sepuaby
YA OGINTONI VAI OCGINTONI VAI OQINTINI
OIO3WOHd HOTVA Z NOIDVZILOD L NOIDVZILOD AvVaLLNYD Yaia3w 3a avaiNn OI2IAY3S O N3I8 130 YIIND3L NOIDVYNINON3O
ORVLIND HOTVA OIYVLINN HOTVA

00vVI43W 30 OlNLS3

YLNOND 3A FSOr NYS 3a TVdIDINNA YRISNOSH3d




OD3"AOD I8 PUDJUDSSE S HOUDINDNDJUCSISd n|DIaUsSDoUD]8Ioas sa|C

00 AOD I9pUDJUDSaP a1 I0UD}ADNoU0sIadn [DISUSBDUDRI08s [DUOID
9189506 T 121 | 20T JO osd opunbag jodisiinn o1aDIDd 67§ # L1 92D

PO SSUOISOTYION O30T

0541y 00S°0¥ S 000'Er $ epuetuep unfieg NN ‘pepnue e| Jod opeyalos ojuaas Jod ‘sels|9j0 sesey ap Ja|inbly Fa
000°ESY 000°LbY $ 000°G9% § epuewsp unBag NA ‘pepue -
. ©] Jod OpEIOI0S 01UBAS Jod '3jUBLI0I Bp opes|qed ouesado uod Jopinbas znT ap Ja|Inbly

; ‘ 2 ‘pepnua ej jod opejoljos

000603 000961 § 0000z § epuensh uoBeg NN 0juBAa Jod 's80N| P JOPBJOIILOD ‘|EF8S A B)UBLLICD 8P OPEB|qED g Pajed SN ap Jajinbly st
. . 2 ‘pepnua e| Jod Opelolos OjuaAe

005°0%¢ 000422 $ 000062 $ Bpusop uobeg NN Jod ‘saon| ap Jopejousuod ‘le3es A ajuaulod ap opes|qed goy paT Jed seon| ap Jajinbpy vE
’ " . ‘PEPHUS B| Jod DPEYIDIOS 0jUdAD

000° 25 000'SSE $ 000°69€ $ BpuRoR Witeg NN Jod ‘seanj ep JopejoRu0D ‘|Bas A BlUBLLIDS 8P OPES|QEI L0} PET AOW S8an| ap sejinbly e
” - - ‘pepijua e Jod opeyoijos ojuaae Jod

W oie 000'SZE § 000'0¥E § EPUELOD LD00G NN '$80N| 8P JOPE(OAUDD ‘|BF8S A 81USLLOD Bp OpERIqed J/ DEZAl Weaq IAOW sadn) ap Jajinbly (2
; 5 < ‘peprua e jod OpeoNOS 0jUBAS JOd ‘SOPEOYUAO SOIWBPUE O SSMJ) "BljeL)

000204 000'589°$ 000'6LL S BpURLE bes NN uoo sBupoeg ‘opiuos 'sean| ‘sejjejued se| ap opebjod A opessie esed einponygs3 ep Japnbly L

SLT'9LE 000°L9€ S 0SE'SBE $ epuewap unbeg NN “pepiua | Jod opejijos ojuaas Jod ‘bz DS Ieubip elosuo2 ap Jajinbly ot

SLB'VIE 000°66L § 0SL¥ER $ epuewsep unbeg NN ‘pephua | Jod opepojjos ojuaas Jod ‘Zg aay sepiw jeubip ejosuod ep Jeinbiy [

“pepnua e| Jod opejoios
S29°665 000'G8S S 0SZvio % epuewep unbeg NN ojuaAs Jod ‘sauabewi o ‘soboj Jniwsues) esed sepensiaoipne sepnie A ejejued ej esed 8
0oUD9Ie ONNALD '[RJUOY Bljejued UOD JjusIEdSURY O 0DURI] JOj0D) 8P 0D|LOR Uy ap Jajinbly

YLNONO 3d FSOr NVS 3a TVLIJINNA YRIINOSY¥3d




00 AOD 12pUDIUDSSpo0UDNINJUDsIa0 5 |DIBUSDDUDISIDSS $3|RIDIPN[

OU.)OU._GUCOkCUmemCOCnv_3UDUQOm.-mwQ.@FX@..LNUD_hU¥®humm [Le1¥ e
9189506F (£ 121 | Z0Z 10 "osid opunsag

HON S0
U0

005640

000°086°E §

000°6LL'Y $

epuewsap unbag

NN

"pEPNHUS B] Jod OPEIDIOS OJUBAS JOd "O}E 8P W9
jod oyoue ep W (| ep Sep|pew ep opeoyad ssny * [euibuo owjwnje ue ejuend ‘efejuowssp
A sfejuow opinpu) * s00L309|G S03ep JusAald eied sauoiadalold SEPIGap sns LoD efjejued
e} esed ajuaLuod ap JopiNquisig ‘SON0 AU ‘olpne ap selsid ‘soululy ‘soapia ‘sajensiAcipne
sepnie esed sejnepod Z ( |0S ° IWQH) OH SEPEJUS UOD 08PIA 8p saiopesasold
Z OjuaiWweuoouny ns eJed sewjdo SauoIpuod ue Z,.£ (137 BllEjuBd op Jejinbly

P14

0057561

00016} §

000002 $

epuewap unfisg

NN

‘pepiua
e Jod opejNos ojuaaa Jod “leucisejoid eau)| '8|qeI 8P O OILQLUBEUl OUCHPISIL 8p Japinbly

000°1¥E

000°9€2 §

000°9¥Z §

epuewsp unbeg

NN

‘pephue e Jod opejolos ojusas Jod * jeuoisejod seeu| 0oUQLUIBJEUI OUCIQIIW 8P J8|inbly

000°06T

000'S8L $

000°S61L $

epuewap unbeg

NN

‘pepnue ej Jod OpE}DIOS OjUBAB Jod ‘|eunisejoid Bau)| BLUBPEID 8p DUDJQDIW 8p Jejinbpy

005'981

000’8l S

000°061 §

epuewep unbeg

NN

‘pepnua e| Jod opeyoijos ojuaaa Jod ‘|eucisajoud eau)] ozueb ap ojjeno ouojoualw ap Ja|inbly

056°202

000'86L §

006°20C $

epuewap unbog

NN

‘pepnua e
Jod opepoljos ojuaas od efejuowsep A elejuow eAnpu| ‘opejse auaeaxs ue A soidwiy
uppiey £ |Pluew oanaadsal ns oD 'seuossad (| esed ‘oydsue ap Op'Z BPIPAW 3P UOSAW

{0pISOA LOSep op Jajinbly

V.1N9ND 3a ISOr NVS 3a TVJIDINNIA YRIINOSHId




OD'AOCD 1I2PpUDIUDS2DSI0UDINDNJUCSISd p|DIBUSDOUD]SID8ES S2|RIDIPNM SOUOIZODTHINON Caluo D)

21895067 iE 121 | TOT IO osKk

006°TY

008°0F $

D00'EY $

epuewap unbeg

NN

‘pepiue e Jod opeyoijos ojuaas Jod ‘opejse uenqg ua A seidwi) Jejse ueqep SEfjIS SBT ‘SB|Se
ap slejuowsaep A slejuow ‘opinfow 'SOZEIQ UIS BONSEId JNSSA UIS BOUR|Q SB|IIS 2P Ja|inbly

005°LVE

000526 S

000046 §

epuewsp unbeg

oAes

‘Pephua
e} Jod opejioios ojueas sad oysifes ap asemyos ap ofeuew |8 eied epeyoeded euosiad
A |noe) Joyuow ‘Jeuposa ap ejojsid Jase| esosaidwi Jod oyjsendwoo :onsiGal ap Jajnbpy

aa

000°0LLL

000°065°L S

000°0S6°L $

epuewap unbeg

NN

‘pepiua e jod ope}RI0S 0luaAe Jod ‘o)e 8p NG Jod oysue ap W 0L
ap Sepipst ap opeoyUe ssnj 'JeuiBuo ouwnje ue ajusnd ‘sfejuocwsep
A afejuow opinjou; - soaujg|e soJep suaasid eied seuooejosd sepigep sns uoa ejjejued
e BJed 3juaiL0d 8p JOPINGUISI(] 'SOJ0 BJluUa ‘oipne ap Sejs|d ‘souwy ‘'soepiA ‘sejensiAoipne
sepnie eied sajneyod Z ( 1AS ° IWQH) GH SepeJUa UDD 08piA ap salopesacosd
Z ojuanueucpoun) ns esed sewydo ssuoiolpuod us y,9 03 BlEIUBH 8p Jajinbly

005°L69°S

000°69€°S §

000°0€9°S §

epuewep unbeg

NN

"pEpRU® €| Jod Ope}olos ojuaAa Jod ‘o)je ap WG
Jod oyoue ap W 0} @p sepipaw ep opeayiuad ssn ' |euibuo oluwnje us ajuend ‘slejuocwsap
A aleyuow opnjou| * soaug|e sojep suaasid esed seuoioosjoid sepigep sns Loa efejued
e| eJed ajualiio ap JopINGUISi(] ‘SOJI0 2U1UB ‘oIpne ap sejsid 'soully 'SoapIA 'sa[ensiAcipne
sepnde esed sajnepod z ( 10S © IWQH) QH SepeJIUS uoD 08pIA Bp salopesasosd
Z ojusiweuoUN NS eJed SEWRdo SeUoIPUOd ue § ¥ 037 Bljelued 8p Jejinbjy

YLNOND 3d FSOr NVS 3d TV4IDINN YRISNOSY3d




03 AOD 12pUDUDSapa[0UD|NoNJUGSIS0 5 |DIeUSDDIDEIoas SO|DIDIPNM SSUOIDOIHION 081407

05 A0E L UDIUDSapaIoUDINDONDUOSISdn [DIBUSDDUDRIDaS [DUOIDN
2199506k iE 121 | 20T G ‘osid opur

3¢ JOAISIUNW 010D &F-6 #

000°09%'1

000°0L¥°L §

000°05+'L $

epuewap unbag

olainas

[OUETE
1od opeysasd pI8s OI0IAIBS |3 "SELESE08U BAS OpUENS SEPEJNOE O sapodiy) soandadsal
SNS UOD 'SAUOISUBLUIP SNS A BWLIE) B] B 8pJOJE OpeJIgN JOs BIagep Bwalsis |9 ‘sajeubuo
02I0JILOW BP SBAOE SBIIDUSS SBUIGED g (OBJ0)UOK DPILOS 8p BLWaSS ap Ja|inbjy

0SZ'661°T

000°0LL°L §

005’824 $

epuewap unbeg

olIMeS

ojuaAa Jod opersaid gias opiuas [J T oursado | A |B38s 8p 8|qeDd | ‘UDISUBIXD
| ‘ewoyjnw | 'sjged ap ouojouw | ‘Jopeindwos | ‘jeubip ejosuoa | ‘epody) ua nfa \
0G4 ep epody} ua SEAROE SEUIGED S8J) ‘038nbad [BUDIOUBALOD OPIUOS Bp BLwajsis ap Ja|inbly

1e

005°916°1

000°048°L §

000'€96°L $

epuewep unbeag

0jaIAIeS

ojuaas Jod opeisaid
BJ9S 0j0IAISS |3 ouesRdo A BIOSUOD ‘SOJLQIFIEU| SOUOJOIOIW | ‘N2 AMODY Bp §oJ|Iouas sofeq
SOP'N/ M 00S 8P S9|GOP SBUIGRD SOP 'OUBIPAW [EUDIOUBAUOD OPILOS @p BLWIBISIS Bp Jajinbjy

0E

000261

000°G98°L §

000'656°1 $

epuewap unbsg

OPIAIBS

‘pepiua ey 1od OPES|OS OJUBAS J0d
“uptoeuLIOul B JeAlyale ap epebieous euosiad e e opejdosas jeuaiew |ep |ejo) |o Jebanua
2gep 85 "oun Epe2 SjW 09 8P |(S OPESIGED * OPERUED O)NJID 8P UQISILUSUERS] "UDIDEDIUNLWIDD
eied owejul Jospusues) ‘ofy ojund ap [euossad 'souessdo ‘sepodus (080L) aH
In4 & Jousdns pepijes ep Selewes ¢ ¢ Z aAnjou| 'ospia ep upoeqest ep ewalsis ap Jepnbly

62

0S8°L

00LLS

0008 §

epuewsap unbag

NI

‘pepnuS e} Jod OpelaIos ojuaAa Jod 'S8I0j00 Bp
epas Ua 0Ze| U0D ‘OjuaiLLENbSI |8 UCD OpIANdE 8p JOjo2 OPRSBA 'SEPRSEA SB|IS ap Jejinbiy

YLNOND 3A FSOr NVS 3d TVdIDINNIA YRISNOSY3d

14




31

| 20z 10

el

opunb

=S

- y ; ‘pepiua
D5ET0s 000°08% $ 00s'¥1S § Epena inkag N | Jod opejionos ojuaas Jod * S 1¥M 081 @p Bouajod Jopezingsu uod JOPe|USA ap Jajinbly o
00z 08 00088 S 0ov'es s epuewep unfiag NN ‘pepnus e Jod opeolos ojusaa Jod ‘p/L°| ap Bunjoeq eied ejjewws; ep Jajinbly BE
’ . . ‘pepRua e} J0d openoios ojuad Jod ‘slejuctusap A alejuow
05668y 00087 $ 006105 § epuewiep unbeg NN |6 OpIPU ‘OIUBNAIRLOUI 1S RI8d SENNdD SSUCKIPUOS US'OS . 06 JosweiaL op Jegnbyy | 7
‘pepyua e| Jod
0S5'ZEY 000'ZZ¥ $ 00LEVY $ epuewiep unbeg olIes opeijos ojuaas Jod 'elejuowssp 4 afejuow LE
18 opinou) ‘ojuiweUOIDUN NS eied sewdp seuoIpuco us gD *. Zb JOsiAs|a | op Ja|inbly
— - o ‘pepQUS B
295402 000'SZ0Z § 052921 $ Spusiiap unbes L2 100 OPEYOOS 0IUBAD 0T BN 9P SJIW Z BISBY ‘BIOIEDSS U0D 'y X 0F'p BWLIE) 3P Janbly | °¢
- - . ‘pepjue gj
GRERLS 000058 $ 005268 § s e NA Jod opejoljos ojusas Jad ‘einjje 9p SIW Z BISBY BIS|BOSE UDD Ob'Z X Op'Z BlllE] Bp Jafinbly &
‘PEPRUS B
e S o Jod opejoljos ojuaaa lod “Japuejues ap auoN ap uoloewaedgeb ) ep ugedoied o sojuane
UBshpes 5 e00°G28 § 000°L86°C $ epuEwEp unbes NA sajuase)ip esed 'uppeulLNg ‘UoEUSIQWE O [ebip ugisaidwi ‘onused ep esall ‘seuosiad ve
g eied ejes ap obanl jod oysendwioo 'Z,z EpIpSIU 8p opeZijeuosiad puels ap Jejinbjy
ojuaaa Jod opejsaud
Q00'DTEE 000°0SZ°E § 000'08E°E § epuewsp upbag N B19S 02IAISS [J "OIpNE 8p 08J0jUOLL ap Sewe)sis ‘ojusiwuenbai B apiooe (Bouquejeul o5

0 uquiejeu ) BuaUOjOIDIW A OPIUDS B8P UBJEU| "OPIUOS 8p BIOSUOD 'sB|qop soleq Z ‘Aewue
aui| seuiqed p Jod ojsendwoo ' uoweoydwe jeUCIsajold OPILOCS op Blua}sIS ap Jejinbpy

VLN3ND 3a ISOr NVS 3d TVdIDINNIN YRIZNOSYAd




OO0 A0D 18 pUDIUDSaD S LoUDNONouasIad pjoisusbBnDUDaIoses safiioy.

55 ADD JBpuDJU

70z 1C o5 opu

ag wod

~
i

DSOPaIoUD}NDNDUOSIadn|DIBUSDDID|SIDas [DUCID

{ sen

¥L0°8

056% $

861G S

epuewap unfiag

AYaiNn

esaiduy
ejuia £ ejadesensa epod uos ‘sejun ( X ¢ 48 pg 8joajedosd Wa gLXQ| 0Feiie] Sejedeiess]

00¥'LS

00095 $

009'8G $

epuewap unbeg

NN

selajiiAas A [enpinpu BinjjoAus uos sojmd
'S89|qRUDASaP SOMSIGND Uod Jouaixe eanse|d esjoq A sododl op sodiugibiy sanbedwe us
sopesuadsiy(jw ggg oosalal 0 esoaseb o ayejoooyo o/A ajea oA By ap sobnl Jepigag eun
ap opejeduwiooe'sepelso} o sojioaued ‘sedale ep sopegedilode sddeim ‘sejny sp epejesua
‘sjejjewwo o oisnb je soaeny 'ejjnsoa o ojjod 'soaeny ap opjed Jod ojsendwoy) ‘ounfeseq

E16'9T

00591 $

SeeLL S

epuewep unbag

avaiNn

L x| Jouajui 1o0joa A rouadns ejsed e ua ojeloud jap ofio] uod epea % opejjofie ouiepen)

0DEES

00025 %

009¥S §

epuewap unfeg

NN

sEjs|jlaues A [ENPIAIpUL BANjIOAUS LD sojjid
‘S||geyoasSep soueIgno uod ‘louelxe eoyseld esjoq A Jodoo) ap sooiuaiby senbedws
uo sopesuadsi(q jw QgE 0oseyas o esoaseb o ‘(esenbinquey ‘sajeebana £ ojjod ap desm
‘sauogidwewp £ offod ap juaaenox ‘asnoy gnjo ‘Busjjal edase —osanb £ uowef jojod ap
yoimpues) opiyos un £ W oG 0osalyal o esoaseb o jeimeu obnl un Jod sejsendwo) ‘seus)

£y

SLPRTL

000669 $

0S6'EEL $

epuewsp unbesg

NN

‘pephUa
g} s0d opejljos ojusaa Jod ‘pepISOUILIN| Bjje 8p SUSLWLLIN| Q009 op weeg oapiA ap Jajinbly

(44

006'sor

000°96€ $

0085t $

epuewep unfeg

NN

Y.LNIND 3a ISOr NVS 3d TVJIDINNIA VRIINOSY3d

‘pepyue | Jod ope}oos ojusaa Jod
‘'S1LYM 02 ep elousiod sepefind gg ap cnawelp | us Z [euisnpul Jopejpue ap Jejinbyy

1974




05 A0D 15 PUDJUDSSDSI0UDINONOUOSIS0 5 |DIeUSbDUDISINGS S2|RIDIRAM SAUDIDODIYION 08L0 D)

03 A0BG ISPUDILDSSPa[IoOUD|N2NOUOsSdn [DISUSDDUD 31085 |DUOIDNLLS
9189505 IE 121 | TOT JO ‘osid opur :

W OIDDINd 676 # |1 2AIPD

02O

069°E 009t $ 082¢ 8 epuewep unbag oRIes 184nq ojeyd efeusw ap Jspinble ap oniases sleuspy £5
P19z 0S5z % Bl9ZS epuewap unbeg oloJas eieyono afeusw ap Jajinbje ap owiales (aleuap 3g
£9€°9L 00S'vL$ SZZ'8LS epuewsp unbag oIMaS saieaowes ¢ ap ofianf ap Jajinbie ap opives aleusyy g
£9€°E 00EE $ GIrE S epuewap unbag oIABS enfie ap edoo ap se|nbje ap oas aleuap S
00L'T 0S9°L § 0SS epuewsp unbag NN $3J0|02 SOUBA 0P2A0Id SEPEZILINGNS SEY|IUBW €S
. ; . ‘pepiua ey Jod OPEJDROS OJUBAD
E8L's1E 00s0LZ § ST0°L2T § pumiieg upibas NN Jod 'Bpe|EISU| '0JUSIBUOIOUN} USBNG NS BJEd DUBSS09U OPRS|GEI NS U0D SINIG W Zn| L
59L°9 0099 8% 0E6'9 § epuewap unbssg NN BUONISe UOD BUY | B opeslewenuod sodibpjoaa sosaaide 18
S69°9E 008'SE $ 065728 epuewap unbeg NN euawoydo ap afesiue; ap 0o1pall UBLWIeX 0s
"SBIOYG SJUBIND OIDIAJSS ‘8]S3 8p OASIUILNS Uang @ eied SOUBS208U SOWNSUI
0054852 000°00€Z $ 000SLY'Z $ epuewep unbeg 0[0IAIBS @ ‘sesopejzew ‘Jodooi ap sosea 'eoa.b ‘opeuuojiun @ opejuasaid usiq ouesedo ‘opiiseA (14
upsaw 'enbe ‘'eonewaose ‘ojun 8p SOLIAJGS (0Y BISEY "9AN|DUl DIDIAJGS [BjED ap UDIDEST
*SEIOLG BJURIND OJDIAIDS "9]S8 Bp OJIS|UIWNS Uanq |6 ied SOUESBIRU SOLWNSU
SZO8IS'T 000°18¥°L $ 0S0°'665°L $ epuewsap unbag oRIABS @ ‘salopejozew "Jodoo) sosea ‘aalb ‘opeunoyun e opejussaid uaiq cuesado ‘opysan 8y
ugsalw ‘enfie 'eonewoIR ‘'Ojul Bp SODIAJES Q0P BISEY '8AN|DUI DIDIAISS 18)B0 8P UQIEIS]
*SEJOYS BJURIND ODIAIOS ‘8158
. 0 - ap oJjsiuiwns Uang |@ eied souesadau sownsul
SegiEg 000't28 § 050298 $ epumueD unieg opwas o ‘salopejozaw ‘10doo sosea ‘edesb ‘opeuuojun 8 opejuesasd ualq curiado 'OpRSaA &
uosal ‘enfe ‘BanBWOIR ‘0JUN ap SODIAGS O0Z EISBY ‘8Anjoul 0IAISS (§JED 8P UQIEBIST

YLNOND 3d FSOr NVS 3d TVdIDINNN YRIINOSY3d




0O A0D 18DUDJUDSSPa LIOUD[NINOUCS Il n [DIsUsDDUDIsINas sak QN GSLUOT)
02 AOD 1I5puUD]UDSSRSHIOUD|ADNDUOSISdn|0IS

SOSYLE 1Bl | 202 10

‘pepius e} Jod opepoijos ojuaas sod ‘8jusuios ap
SLEVIOT $ 0006451 $ 0G2°€59'L § epuewsp unfisg N BWa)SIS 8p upoeelsul aleuowsap ‘afejuowt sAnpu) (eJapew o ojeuoqieatod us ‘eun epes | 99
Z.Z 2p xoude sepipaw ‘puejs ap sauoisimp esed sapaled) puelg ap LOIENDBPY 3P DIDIAISS

sejajjinias A [enplaipul Binjjoaus uoa sofjiid '1odoo) ep soowugibiy senbedwe ue
GLSET 8 000€EZ % 0SLvZ S epuewap unbasg NN sopesusdsig (eanA ap jejsed "osanb A upwel ap ysimpues ‘ozueqeb ap 0 auled oD zoue | 59
‘awed ‘ojjod ap jeysed) opies un A jw pSE cosayal 0 esoaseb epigag "sojjlouas souabiyey

seja|jines K [enpiaipul
) . 2INJjOAUR LOD SOl 'SBiqeydasep
£95°v8 $ 005'z8 $ G998 § epueliap unbag NA sopaigns uoo ‘Jouajxa eanseld esjoq A Jodost ep sooluiBiy sanbedwa ua sopesuadsiq
eueasspugjuesspou uoibal Bl op sefpucDIpes sojuawie Jod ojsandiios (0odi| 0eld

onunuoo ofeqes ap saiojow £ 8jUBLICI ap salopeiousb
00SZBE'S $ 000°00EE § 000GV E S epuewap unbag N0 ucd 'SEDILDA] S8UDPIpUCY sElapad ue eaisejoucw A BOISBIY 'BIISB)U) Seuoindo £9
UoD ‘uciongUysip ap efes opuaAnjou; Sase) Sadl B 'WAM G| 9p BWOUQINE BOUISIS BjUB|d

£55'8L $ 0018l § SO0'6L § epuewop unbag IETVER a|qepixoul oJa0e Blapueq sw sa|nbie ap oliAes Bfeusiy 9
0BT $ 00828 orez s epuewep unbeg ones SBZUO ()| CupIA OSeA afeusiu ap Jejinbje ep oiaes Bleusiy 19
6L $ 0S8°Z €66 $ epuewep unbag oIstAeS ofjiyona A Jopeus) sleusLu ep ssjinbje ap oiiAses afeusy 09
000'E g D062 § 00LES epuewsap unfeg OIIAIBS edos oyed efeusw ap sa|inbje ep owiues tafeusyy BS
8L T $ 00L'2 % SEBZ S epuewoap unbag o12IMBS aJjsod ojejd ofeusw ap Jajinbje ap oInes Jafeusyy 85

VANOND 3d FSOr NvS 3d TVdIDINNIA YRIINOSYAd




0D ACD I2pUDIUDS3D3IoUDININDUOSIS ) |DIsUSDDUDISIDSS S2DIDIRNf sal ON CE8UOT)

100
9189506k 1E 121 | 20z O "osid opunt # 11 9P

00SLZTT 000°00)°L S 0005514 $ epuelsep unbag BIOH sajuesBajul ¢ ejsey opejpuanses o dod [edisnw 0ofs|Ue 0dni ap oIARS 8L

000°0E2°T 000°00Z°L § 00009Z°% § epuewap unbeg BI0H sejuesBaiul g ‘IyorURY |BIISNW DONSIUE OdnID 9p ORIAIBS 74

000°0Z8 000008 $§ 000°0v8 $ epuewsp unbeg BI0H sajueibajul g ‘oleua|ie [BISNLWL 0OLOIC} 0oRS|E odrug ap oidiueg 9L

000°0Z8 0007008 § 000°0v8 $ epuewsap unbag BIOH sojueiBajul G 'SBIOQUIR | [BIISNLI 00LRIDj0} CIRS|UE odrug) ap opiag 72

000028 000008 $ 000°0¥8 $ epuewap unbeg BIOH sajuesbajur g ‘esohedey |eaIsnw 0ouojojo) Oalis|Le odnig) ap oiiuEg v

000°0¥S'L 0000097} § 000°089°L § epuewep unbeg BIOH sajueibajul G ‘[ealsnw 0ougdlo) O2sILE odnis) 8p OIBINSG €L
. ; . ‘pepnua e Jod opeoIos 0jusAS Jod 'BSBLL A 21UBI0 ap UOUBIR

RECEx SRS oS et d SRR b OiN A efzusiul op OIUIWOP ‘BuLOSUN JiNful 8p ‘ONISIN 30 HOAYNIGHOOD ep oomies | o
. > = ‘ojusae Jod opejsaid pias |end [@ ‘seune ep olsusw

0% 205 000°00€ § 000'SIE$ wpuswep Lpleg oRIAleS 8p UQIOBDYIIED LoD ‘soueUBdse A seinjonss ap elejuow esed '0ogsiBo] JeljIXNE Bp 0PGBS L=

00S°LTL 00000L S 000°SEL S epuewep unbag BJIOH sajenodsa sojuana A Bwue) ap Jopejuesald o/f Jopewiuy ap DIIAIeS 0l
LT 000'00LE 000°GSZ'E epuewep unbeg NN ‘pepiua e| jod opejRios ojuead Jod ‘seuosiad ppg 69

ROSLLTE s $ i BjSey ap pepoeded UOY OPRUOIPUCOE AJIE UOO OPELAY D OLBIGE UQIES ap Ja|inbje ap oiiales
S e i ‘peppua e| Jod opeyayos ojuaaa Jod ‘seuosiad Oz

L e 000°0ES'+ § 005°909°% § SPURLIep Unfog NN e158y ap pEpRRAEI LD OPEUOIPUOIE A|E UOD OPELAI O OLIGE UDIES ap Jajinbje ap onies | 22

000°¥9Z % 000091 § 000'89E'Y $ epuewop unbag NN TRPEUS W1 Iod DEwROs ORIAD Jod ‘SEunsed 0064 )

id 9 s ejsey ep pepeded UoO OPBUCIPUOSE BUlE LD OPELE) O CUBIGE UQES ap Jajinbe ep opiAles

YLNOND 3d FSOr NVS 3a TVJIDINNIA YRISNOSY3d




05 AOD 12pUDJUDSSDaIoUDINONOUCSISd o|DISUSDDUDISIDSS saRIoIpnf sau

00 AOD 13pUDJUDSaD 8 IoUDINONoUOSIa 06| DIeusbDUD|a 1085 [DUOL
707 *10 "osid opunbBas OAISINW OIDDIDd &F-G #

2189506r £ 12l |

UG

HION CaLUCT)
HisU) 02140
isk®]

052°66€ 000°06€ § 005°60% § epuewsp unbeg NN —_— QAHMHM_MV_M_M .Mwwm wwwmﬂ_wawuﬁ_owhwom Mﬁdhﬁﬁﬁwu wwpmumomw_sezw 06
005'522 000022 $ 000°LEZ S epuewap unbag NN sezeyd g| Jod ojsandwoo ‘esoj ap ejjfea ap obenl ap onsiujwng 68
005'52ZZ 000022 % 000'LEZ $ epuewwap unbeg NN sezaid g| Jod ojsendiwiod ‘sjqepIXoul 01808 us sopsignoa ap obenf ap onsunung g8
8v0'9 006G § S6L'9S epuewap unbeg NN ‘pephua e| Jod opeyaijos cjuaAa Jod ‘jwpgg 8p enbe ep B||910g op oasiuluns 8
ooz's 0008 ¢ oorgs epuewsap unbag NN ‘pepnue e Jod opeyoljos cjuaAs jod ‘epezijeuosiad YJwppg ep enbe ep ef@joq 8p oasiulwNs | 98
000°'SEY'T 000°00¥' L § 000°0LP'L § epueweap unbeg NN sezajd 2iod ojsandwos ‘ajqepIXoul 0i80R Ua B|j0 8p Blejeg 8p ORSIUIWNG )
sopesuadsip
s6191 008’51 $ 0659} § RPN Ug0aS N D L P AL o7 R oSSl o, & o s i | 12
ap |eised) opiigs un £ jw gGE oosayer o esoesed epigeq ‘sojouss sousbiyes ap opines
SZ9ZIE 000'S0E $ 09Z°0Z€ $ i opies Jod ‘SojjISusIN S0 S0po} 8p a_hwwwcwmrmmnww%ﬂmuw_@“m<o 0u3S3W 30 oIANaS | °F
SL9°L2S 000°SLS $ 0SL'0¥5 $ epuewep unbag ETNES ounfesap aAnfoul 'ajdu) ugrepowoae afepadsoy ap ossiuruns ‘elepedsoH ap ooieg | zg
[ra@ira 000°ShE 052°.62 $ epuewsp unfiag O1IAIBS oundesap adnpul 'ejloues ugioepowose Blepadsoy ap onsiununs alepadsoy ap oIRS | 18
00S'68€ 000°08E S 000°66€ $ epuelwap unbag OigiAes ounkesap anjout ‘8|qop ugepaweoe sfepadsoy ap ogsiuiwns ‘alepadsol ap ooiaag 08
006208 000'00E § 000°SLE § epuewep unbag eJoH upejueiqwe esed BJS|UCJOXeS ap UQIEjUBseId [BaISNW DoNS|UE 0dnD 8p oPIeS 6L

YLNOND 3d ASOr NVS 3d TVLIDINNIN YRIZNOSY3d




00 ADD 12pUDJUDS 8P HoUDNoNoU0IS0 ) [DIS UBDDID | 81585 S2[RI0I
00 ADD JopPUDIUDSSpalIoUD]NonNou0sIod B0 IBUSbDNID [ 31085

000'STLE

0000592 $

000°082'Z § epuewap unbog oloines

(apodsues Jojas |
ua §L-PIACD SNIABUOIOD) (3P pepawIajua e ap A obsau |ap jonuod A olsuew 1o eled |eoog
upioejold A pnjes ep ousisiuly [8p LESL A DZOZ 8P 622 SBU0IdN|0saY SE| 8p ojuBiwidwn
eo||dy) seueip seloy Z| ejueinp 'seuosiad z B)sey soiduw) ‘oSN 8p SaUOIDIPUDD sajuajedxa
ua sopezgew sauojasng A sejesnq ‘sosafesed ap ‘jedpiunwusiul e jediiunw spodsues )

000°0v9'T

000°009°L §

000°089°L § epuewap unbog oINoS

{spodsuey joj0as
Gl
ue §L-pIA0Y SMIIABUOIOY |ep pepawuejua g) ap A obsau jep jonuood A oleuew o eied jepos
ugpIBjoid A pnieg ep ousysiuI (8p LEGL A 0Z0Z 8P §2FZ Seuoionjossy se| ap ojuaiwidwng
eoldy) seueip seioy g |jueinp ‘seuosiad G| Bjsey soidw)| '0Sn 8p SBUOITPUOD SBILSIBXD
ua sopeznewip seuojesng A sejesnq ‘sosalesed ap ‘ledvunuusiul @ jediiunw spodsuel |

006’8

000°4L 8

008'08 § epuewsap unbag N

opinsas esed ojeyd aknpul 'eucsied sod ‘'sdip ‘sejny) ‘sejajjeb
£ ssued ap pepauea 'osenb ‘seuowel ap pepeuea Jod eisendwoa :5OSIND 3A V1EVL

[4:]

000°20L

000589 8

0006LLS epuewap unbeg NO

{seuosiad gg eied soje|d A sosea’salojoo A sogewe) ajuasayp ap soqolb pg ‘enbe
o esoeseb sepigeq ‘D)1 8p eLO}) [RRedse BYos) 0 soJes|dwno eied piy 8p oASIUILNG

YLNIND 3d FSOr NVS 3d TVdIDINNN YRIINOSY3d




O3 AOD 1BPUDUDS8p8I0UD]NoNJU0sIo0 5 |0ISUSDDIDIDISES SS|Io

05 ADD IBpUDJUDSSPaIoUD]NONOUCSIadp [0IaUabDUD 21088 |
9199506F 1E 121 | Z0Z 10 "o%d opunbas (udio

‘F789VLI0OV 01S3NdNS3Idd ¥V 000°000°6¥$ TVLOL HOTVA

00S'PLE°T

00070067 §

000°6P0E S

epuewep unbeg

olIAIesS

{sucdsuey) J0JOas |9 UD §-PINDD SNUIABUOIOD
[op pepauusjue | ap A obseu |ap jonuod £ ofauew |8 esed |eog
ugposiald A pnjes ap oudisiuiy 1P LEGL A 0Z0Z oP G2z SAUOION|0SaY sej 8p ojualwdwng
eoljdy) seueIp seloy Z| sjuBInp 'seuosied g B)SeY soidwi] '0SN 8p SaUOIDIPUOD SBjus|aaxe
ua SOpEZIBW||> seuoiesng A sejasnq 'sosalesed ap ‘|edidiunuuaiu e [edoiunw apodsuel |

YLNONO 3d FSOr NVS 3d TVdIDINNN YRIINOSY3d

56




