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GERMAN DARIO PALACIOS MATALLANA, en mi calidad de Supervisor del Contrato No. 00-159-2022
desde 20 de mayo de 2025, en cumplimiento de los deberes de los Supervisores establecidos en los
articulos 82 y 83 de la Ley 1474 de 2011 y cartilla CT-ADF-0109 CARTILLA DE SUPERVISION Y/O
INTERVENTORIA, me permito rendir informe mensual de ejecucién en los siguientes términos:

1. Informacion general:

00-159-2022 | Fecha de suscripcion:
Servicio de Operacion Logistica Integral, que

| 16/11/2022
incluye administracion,

Contrato No.:

Objeto:

transporte, depdsito, gestion y manejo de: (i) las mercancias Aprehendidas,
Decomisadas y Abandonadas a favor de la Nacion, asi como aquellas que sean
producto de las medidas cautelares de Verificacion e inmovilizacién y, (ii) de los
bienes muebles adjudicados a la Nacidon en procesos de cobro coactivo y

concursales

Contratista:

UNION TEMPORAL NUEVA LOGISTICA

NIT o CC contratista

NIT: 901.653.069-8

Valor del contrato:

$184.126.867.000,00

Vigencia®! 2022

$5.014.669.000

Vigencia futura 2023

$48.626.790.000

Vigencia futura 2024

$51.349.890.000

Vigencia futura 2025

$52.890.387.000

2024: CDP No. 6124 del
03/01/2024 por valor de
$51.349.890.000
2025: CDP No. 1125 del
02/01/2025 por valor de:
$61.206.819.319

Vigencia futura 2026 $26.245.131.000
Reduccién valor: Modificatorio No. #1 22/12/2022 -$3.500.000.000,00
| Modificatorio No. #2 24/04/2023 -$5.699.404.360,00
Adicién valor: Modificatorio No. #4 07/11/2024 +$2.251.259.899,00
’ Modificatorio No. #5 23/12/2024 +$3.023.456.037,00
Modificatorio No. #7 14/11/2025 +$8.316.432.319,00
Valor actual del contrato: $188.518.610.895,00
2022: CDP No. 50422 2022: CRP No. 265722
del 05/08/2022 por valor del 15/11/2022 por valor
de $5.014.669.000 de $5.014.669.000
2023: CDP No. 123 del 2023: CRP No. 522 del
02/01/2023 por valor de 02/01/2033 por valor de

2024: CRP No. 5024 del
03/01/2024 por valor de
$51.349.890.000
2025: CRP No. 1125 del
02/01/2025 por valor de:
$61.206.819.319

Cumplimiento No.

62667

Aseguradora:

Fecha de acta inicio: 25/11/2022
Hasta el treinta uno | Fecha de terminacion
Plazo de ejecucion del | (31) de julio de 2026 o | inicial: 31/07/2026
contrato: hasta gl agotamiento de | Plazo Préorroga No aplica
la partida presupuestal | modificatorio No. #
Fecha de terminacion: 31/07/2026
Plazo clausula de Fecha inicio: 25/11/2022
pervivencia: Fecha de terminacion: 31/07/2026
Garantia de BERKLEY COLOMBIA

SEGUROS

" Ao en el que inicia el plazo de ejecucion del contrato.
2 CDP - Certificado de Disponibilidad Presupuestal.
3 CRP - Certificado de Registro Presupuestal.
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R 21/11/2022 NIT aseguradora: 900.814.916-1
| garantia:
) BERKLEY COLOMBIA
4 5 .
Garantia de RCE* No: 18375 Aseguradora: SEGUROS
Fecha aprobacion 21/11/2021 NIT aseguradora: 900.814.916-1
| garantia:

Otras modificaciones:

Mediante modificaciéon No. 3 del 09/07/2024 se adiciona una “NOTA” al literal
B. Elaboracién de cuenta de cobro -del capitulo No. 17. “FALTANTES DE
MERCANCIA EN RECINTO DE ALMACENAMIENTO” del ANEXO TECNICO
No. 01 “REQUERIMIENTOS TECNICOS DE OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO., la cual quedara asi:

“17. FALTANTES DE MERCANCIA EN RECINTO DE ALMACENAMIENTO:
(..

B. Elaboracion cuenta de cobro.

(-.)

Dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes, contados a partir del recibo de
la cuenta de cobro de mercancias faltantes, el Contratista podra solicitar al
correo electronico institucional del Supervisor Nacional de la DIAN, efectuar el
pago del faltante hasta en tres (3) cuotas mensuales iguales o solicitud para
que la DIAN realice el descuento del valor del faltante hasta en tres (3)
facturaciones mensuales, debidamente justificado. El plazo solicitado para
diferir el pago o descuento, en ningun caso podré exceder el sub-plazo de
gjecucion del contrato pactado para el ingreso de mercancias.

Una vez el Supervisor Nacional de la DIAN reciba la solicitud, se seguira el
siguiente procedimiento:

1. El Supervisor Nacional del Contrato y el Subdirector Logistico,
analizaran la viabilidad y pertinencia de que el contratista efectué el
pago del faltante hasta en (3) cuotas mensuales iguales o diferir el
descuento del faltante hasta en tres (3) facturaciones mensuales,
teniendo en cuenta: i) la justificacion presentada por el Contratista y ii)
las condiciones financieras del Contrato;

2. Si la solicitud para diferir el pago o el descuento del faltante no es
aprobada por insuficiente justificacion o inexistente afectacion
economica del contrato, el Supervisor Nacional del Contrato informara
al Contratista de la negativa dentro de los quince (15) dias habiles
después de recibida la solicitud para que este proceda a realizar el
pago en una sola cuota; en caso de no darse el pago, el Supervisor
Nacional procedera a gestionar ante la Subdireccion Financiera el
descuento del valor del faltante de mercancias relacionadas en la
cuenta de cobro, en una sola cuota.

3. Sicomo resultado de este analisis, el Supervisor Nacional del Contrato
y el Subdirector Logistico encuentran pertinente aceptar la solicitud
para diferir en cuotas el pago o el descuento del faltante, le daran
traslado al Subdirector Financiero para que dentro de los tres (3) dias
habiles siguientes, informe cual es la tabla de amortizacion de la deuda;

4. Recibida la tabla de amortizacion de parte del Subdirector Financiero,
el Supervisor Nacional del Contrato enviara respuesta al Contratista, a
mas tardar dentro de los diez (10) dias habiles siguientes al recibo de
la solicitud, informando las condiciones especificas en las cuales fue
aceptada la solicitud para diferir en cuotas el pago o el descuento del
faltante,

5. El Contratista debera informar al correo institucional del Supervisor
Nacional, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al recibo de la
respuesta positiva por parte de la DIAN, si acepta las condiciones para

4 RCE - Responsabilidad Civil Extracontractual.
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diferir en cuotas el pago o el descuento del faltante, segun el caso, y
en caso de no aceptarlas deberé realizar el pago en una sola cuota; en
caso de no darse el pago, el Supervisor Nacional procedera a gestionar
ante la Subdireccion Financiera el descuento del valor del faltante de
mercancias relacionadas en la cuenta de cobro, en una sola cuota.”

Mediante modificacion No. 4 del 07/11/2024 1. Se ADICIONA el valor del
contrato, por lo cual, se modifica el numeral 3 “valor del contrato” del Anexo No.
4 Clausulas Contractuales, el cual quedara de la siguiente manera:

3. VALOR DEL CONTRATO Hasta la suma de CIENTO SETENTA Y SIETE
MIL CIENTO SETENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS VEINTIDOS MIL
QUINIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS M/TE ($177.178.722.539,00),
incluido el Valor Agregado (I.V.A.), y demas impuestos, tasas, contribuciones
de caréacter nacional y/o municipal de caracter legal y la totalidad de costos
directos e indirectos, valor distribuido por vigencias de la siguiente manera:

Afo 2022. Por la suma de $1.514.669.000,00

Ao 2023. Por la suma de $42.927.385.640,00
Ao 2024. Por la suma de $53.601.149.899,00
Ao 2025. Por la suma de $52.890.387.000,00
Ao 2026. Por la suma de $26.245.131.000,00

Mediante modificacion No. 5 del 23/12/2024 1. Se ADICIONA el valor del
contrato, por lo cual, se modifica el numeral 3 “valor del contrato” del Anexo No.
4 Clausulas Contractuales, el cual quedara de la siguiente manera:

3. VALOR DEL CONTRATO

Hasta la suma de CIENTO OCHENTA MIL DOSCIENTOS DOS MILLONES
CIENTO SETENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS
M/TE ($180.202.178.576,00), incluido el Valor Agregado (I.V.A.), y demas
impuestos, tasas, contribuciones de caracter nacional y/o municipal de caracter
legal y la totalidad de costos directos e indirectos, valor distribuido por vigencias
de la siguiente manera:

Afo 2022. Por la suma de $1.514.669.000,00

Afo 2023. Por la suma de $42.927.385.640,00
Afio 2024. Por la suma de $56.624.605.936,00
Afo 2025. Por la suma de $52.890.387.000,00
Ao 2026. Por la suma de $26.245.131.000,00

2. Se modifica el numeral 4 “Forma de pago” del Anexo No. 4 Clausulas
Contractuales, al cual se le incluye el siguiente texto:

Nota 3: Si durante la ejecucion del contrato, el CONTRATISTA notifica la cesion
de derechos econémicos a favor de un tercero, debera presentar los soportes
que exija la Entidad para verificaciéon de antecedentes del cesionario y analisis
de la no afectacion de la ejecucion del contrato, con el fin de que procedan los
tramites administrativos y presupuestales pertinentes.

Nota 4 TRANSITORIA: La DIAN autoriza que los pagos que se realicen en
desarrollo del contrato 1569-2022 se efectuen hasta la cuantia de DOCE MIL
MILLONES DE PESOS ($12.000.000.000) y en los términos y condiciones
establecidos en el presente otrosi

Nombre del Supervisor
y del personal de

Supervisor nivel central:
Atendiendo a lo dispuesto en Cartilla de supervision y/o interventoria CT-ADF-
0109 (numeral 1.5 “Supervision para contratos con cobertura nacional’), las
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apoyo a la supervision
y periodos

labores de supervision y vigilancia contractual desde el Nivel Central han sido
acompafiadas de la siguiente manera:

- RICARDO ACEVEDO BELTRAN, jefe de la Coordinacién de Optimizacion
de la Operacioén Logistica desde el inicio la ejecucion del contrato hasta el
diez (10) de diciembre de 2024.

- ALEXANDER BELTRAN TORO, jefe de la Coordinacion de Optimizacién de
la Operacion Logistica desde el once (11) de diciembre de 2024 hasta el tres
(03) de abril de 2025.

- MONICA GILENA SERNA PENA, jefe de la Coordinacién de Optimizacién
de la Operacion Logistica desde el cuatro (04) de abril de 2025 hasta el
treinta y uno (31) de mayo de 2025

- GERMAN DARIO PALACIOS MATALLANA, Inspector Ill desde el primero
(01) de junio de 2025

Supervisores nivel seccional:

Atendiendo a lo dispuesto en Cartilla de supervision y/o interventoria CT-ADF-
0109 (numeral 1.5 “Supervision para contratos con cobertura nacional’), las
labores de supervision y vigilancia contractual a nivel local han sido
acompafadas por los directores seccionales de impuestos y aduanas,
directores seccionales de aduanas y directores seccionales delegados de
impuestos y aduanas. Oficio No. 100151189 — 1603 del 21 de noviembre de
2022.

Apoyo a la Supervision:

Apoyo Financiero: Jorge Albeiro Tobar Alvear. Oficio No. 100151191-369 del
28 de agosto de 2023.

Apoyo Financiero: Niyireth Sanchez Hastamorir. Oficio No. 100191444-080
del 26 de febrero de 2024.

Los anteriores oficios se encuentran publicados en SECOP |l

Periodo Evaluado:

Diciembre de 2025

2. Estado de las garantias

Las garantias constituidas para amparar el contrato son las siguientes:

GARANTIAS PARA EL PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO
Garantia Entidad que AMDAaros Porcentaje / Vigencia
No. emite P Valor asegurado desde hasta
Cumplimiento $55.238.060.100 | 09/11/2022 | 31/01/2027
Pago de salarios, prestaciones
62667 BERKLEY sociales, legales e $18.412.686.700 | 09/11/2022 | 31/07/2029
COLOMBIA indemnizaciones laborales
SEGUROS Calidad del servicio $36.825.373.400 | 09/11/2022 | 31/01/2027
Responsabilidad Civil
18375 Extracontractual derivada de $9.206.343.350 | 09/11/2022 | 31/07/2026
cumplimiento
GARANTIAS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO
Garantia No. Entlda_c: que Amparos Porcentaje IdVanr Vigencia
emite asegurado desde hasta
3002944 Previsora Mag";’isa%imor $500.000.000,00 | 10-05-2025 | 10-05-2026

Informacién Publica
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GARANTIAS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO
Garantia No. Entida_d que Amparos Porcentaje / Valor Vigencia
emite asegurado desde hasta
MAPL- . Transporte de
130013600-1 Zurich Mercancias $7.500.000.000,00 | 20-01-2025 | 19-01-2026
1001996 Previsora D""gos Materiales $510.672.916.831,00 | 30-12-2024 | 30-12-2025
ombinados
1002209 Previsora D""SOS Materiales $612.363.812.815,00 | 30-12-2025 | 30-12-2026
ombinados
3. Estado financiero del contrato:
II.LA ESTADO FINANCIERO CONSOLIDADO
VALOR CONTRATO 184.126.867.000,00
VALOR REDUCCION (Segun modificacion del 22/12/2022) -3.500.000.000,00
VALOR REDUQCION (Segun modificacion del 24/04/2023) -5.699.404.360,00
VALOR ADICIQN (Seguin modificacién del 7/11/2024) 2.251.259.899,00
VALOR ADICIQN (Segun modificacion del 23/12/2024) 3.023.456.037,00
VALOR ADICION (Segun modificacion del 14/11/2025) 8.316.432.319,00
LIBERACION -250.721.320,04
VALOR CONTRATO 188.267.889.574,96
PRESUPUESTO LIBERADO (Vigencia 2022, 2023, 2024 y 2025) 5.645.766.268,56
VALOR EJECUTADO 156.376.924.982,07
VALOR PAGADO CONTRATO 135.823.637.025,15
VALOR EN TRAMITE DE PAGO 15.950.411.601,14
SALDO TOTAL DEL CONTRATO 26.245.131.000,00
VALOR EJECUTADO DICIEMBRE 2025 - PENDIENTE DE PAGO- 169.802.090,00

NOTA: Teniendo en cuenta que el presupuesto de 2025 no fue suficiente para pagar el 100% de los
servicios logisticos al 31 de diciembre de 2025, el valor pendiente de pago debe ser tramitado en la
vigencia 2026 a través del mecanismo que se defina conjuntamente entre la Direccion de Gestién
Corporativa y la Direccion Juridica.

I.B ESTADO FINANCIERO VIGENCIA 2022
VALOR PRESUPUESTO ASIGNADO VIGENCIA 2022 5.014.669.000
VALOR REDUCCION (Segun modificacion del 22/12/2022) -3.500.000.000
SALDO PRESUPUESTO VIGENCIA 1.514.669.000
SALDO CONTRATO LIBERADO -1.415.013.175
VALOR EJECUTADO NOVIEMBRE 0
VALOR EJECUTADO DICIEMBRE 99.655.825
VALOR EJECUTADO VIGENCIA 99.655.825
VALOR EN TRAMITE DE PAGO VIGENCIA 0
VALOR PAGADO VIGENCIA 99.655.825
I.B ESTADO FINANCIERO VIGENCIA 2023
VALOR PRESUPUESTO ASIGNADO VIGENCIA 2023: 48.626.790.000,00
VALOR REDUCCION (Segun modificacién del 24/04/2023) -5.699.404.360,00
TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO VIGENCIA 2023 42.927.385.640,00
SALDO CONTRATO LIBERADO VIGENCIA 2023 3.028.353.801,56
VALOR EJECUTADO ENERO DE 2023 534.209.878,00
VALOR EJECUTADO FEBRERO 2023 1.261.010.805,00
VALOR EJECUTADO MARZO 2023 2.445.889.986,00
VALOR EJECUTADO ABRIL 2023 3.289.739.757,00
VALOR EJECUTADO MAYO 2023 3.545.788.484,00
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I.B ESTADO FINANCIERO VIGENCIA 2023
VALOR EJECUTADO JUNIO 2023 3.569.943.205,00
VALOR EJECUTADO JULIO 2023 3.654.442.697,00

VALOR EJECUTADO AGOSTO 2023

3.941.319.201,00

VALOR EJECUTADO SEPTIEMBRE 2023

3.931.261.668,00

VALOR EJECUTADO OCTUBRE 2023

3.876.682.591,00

VALOR EJECUTADO NOVIEMBRE 2023 4.956.527.467,00
VALOR EJECUTADO DICIEMBRE 2023 4.892.216.099,44
TOTAL EJECUTADO VIGENCIA 2023 39.899.031.838,44
VALOR EN TRAMITE DE PAGO VIGENCIA 2023: 0

VALOR PAGADO VIGENCIA 2023

39.899.031.838,44

SALDO VIGENCIA 2023

3.028.353.801,56

I.C ESTADO FINANC

IERO VIGENCIA 2024

VALOR PRESUPUESTO ASIGNADO VIGENCIA 2024:

51.349.890.000,00

VALOR REDUCCION 0
VALOR ADICION (Segun modificacién del 7/11/2024) 2.251.259.899,00
VALOR ADICION (Segun modificacion del 23/12/2024) 3.023.456.037,00
LIBERACION -250.721.320,04
TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO VIGENCIA 2024 56.373.884.615,96
SALDO CONTRATO LIBERADO VIGENCIA 2024 1.202.399.292,00
VALOR EJECUTADO ENERO DE 2024 3.714.330.796,00
VALOR EJECUTADO FEBRERO DE 2024 4.062.366.143,00
VALOR EJECUTADO MARZO DE 2024 3.869.490.552,00
VALOR EJECUTADO ABRIL DE 2024 3.960.790.979,96
VALOR EJECUTADO MAYO DE 2024 4.220.638.092,00
VALOR EJECUTADO JUNIO DE 2024 4.347.971.191,00
VALOR EJECUTADO JULIO DE 2024 4.748.362.289,00
VALOR EJECUTADO AGOSTO DE 2024 4.760.202.975,00
VALOR EJECUTADO SEPTIEMBRE DE 2024 5.146.597.658,00
VALOR EJECUTADO OCTUBRE DE 2024 5.181.096.823,00
VALOR EJECUTADO NOVIEMBRE DE 2024 5.186.148.434,00

VALOR EJECUTADO DICIEMBRE DE 2024

5.973.489.391,00

TOTAL EJECUTADO VIGENCIA 2024

55.171.485.323,96

VALOR EN TRAMITE DE PAGO VIGENCIA 2024:

0

VALOR PAGADO VIGENCIA 2024

55.171.485.323,96

SALDO VIGENCIA 2024 1.202.399.292,00
I.C ESTADO FINANCIERO VIGENCIA 2025
VALOR PRESUPUESTO ASIGNADO VIGENCIA 2025: 52.890.387.000,00
VALOR REDUCCION 0
VALOR ADICION (Segun modificacién del 14/11/2025) 8.316.432.319,00
TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO VIGENCIA 2025 61.206.819.319,00
SALDO CONTRATO LIBERADO VIGENCIA 2025 67.324,33
VALOR EJECUTADO ENERO DE 2025 4.814.594.573,00
VALOR EJECUTADO FEBRERO DE 2025 4.846.252.272,00
VALOR EJECUTADO MARZO DE 2025 4.849.888.903,00
VALOR EJECUTADO ABRIL DE 2025 5.236.646.868,00
VALOR EJECUTADO MAYO DE 2025 5.280.650.827,00
VALOR EJECUTADO JUNIO DE 2025 5.060.361.908,00
VALOR EJECUTADO JULIO DE 2025 5.350.566.299,00
VALOR EJECUTADO AGOSTO DE 2025 5.214.502.387,75
VALOR EJECUTADO SEPTIEMBRE DE 2025 5.772.117.976,01
VALOR EJECUTADO OCTUBRE DE 2025 5.176.213.398,21
VALOR EJECUTADO NOVIEMBRE DE 2025 5.002.080.226,92
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II.C ESTADO FINANCIERO VIGENCIA 2025
VALOR EJECUTADO DICIEMBRE DE 2025 4.602.876.355,78
TOTAL EJECUTADO VIGENCIA 2025 61.206.751.994,67
VALOR EN TRAMITE DE PAGO VIGENCIA 2025: 15.950.411.601,14
VALOR PAGADO VIGENCIA 2025 40.653.464.037,75
SALDO VIGENCIA 2025 67.324,33
VALOR EJECUTADO DICIEMBRE 2025 - PENDIENTE DE PAGO 169.802.090,00

NOTA: Teniendo en cuenta que el presupuesto de 2025 no fue suficiente para pagar el 100% de los
servicios logisticos al 31 de diciembre de 2025, el valor pendiente de pago debe ser tramitado en la
vigencia 2026 a través del mecanismo que se defina conjuntamente entre la Direccion de Gestién
Corporativa y la Direccion Juridica.

Nota 1: Aceptacion o rechazo de facturas. De conformidad con el articulo 773 del Cédigo de Comercio
la factura se considera irrevocablemente aceptada por el comprador o beneficiario del servicio, si no
reclamare en contra de su contenido, bien sea mediante devolucion de la misma y de los documentos de
despacho, segun el caso, o bien mediante reclamo escrito dirigido al emisor o tenedor del titulo, dentro de
los tres (3) dias habiles siguientes a su recepcion. Por lo anterior, en cumplimiento del numeral 1.3.3. de
la CT-ADF-0109 “Cartilla de supervision y/o interventoria” de la DIAN, la supervision revisa, aprueba o
rechaza las facturas o cuentas de cobro presentadas por el contratista dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a su presentacion.

Sin embargo, de conformidad con el articulo 2.2.2.5.4. del Decreto 1074 de 2015, si se trata de factura
electronica de venta, una vez recibida se entiende irrevocablemente aceptada por el
adquirente/deudor/aceptante en los siguientes casos: (i) Aceptacion expresa: cuando por medios
electronicos, acepte de manera expresa el contenido de esta, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes
al recibo de la mercancia o del servicio; o (ij) Aceptacion tacita: Cuando no reclamare al emisor en contra
de su contenido, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha de recepcion de la mercancia o
del servicio. El reclamo se debe realizar por escrito en documento electronico. Una vez la factura
electrénica de venta como titulo valor sea aceptada, no se podra efectuar inscripciones de notas debido o
notas crédito, asociadas a dicha factura.

En mi calidad de supervisor he realizado el tramite de aceptacion o rechazo oportuno de las facturas
cargadas por el contratista en SECOP.
4. Informacion sobre avance del contrato:

Actividades ejecutadas durante el periodo y sus resultados y/o productos entregados de acuerdo con las
obligaciones pactadas en el contrato y cronograma:

A continuacion, se presenta la informacion sobre el avance del contrato registrada por las direcciones
seccionales, quienes ejercen la supervision local, en su informe mensual a través del formulario en
FORMS:

4.1.Direcciones seccionales que presentaron informe oportunamente:

ARAUCA FLORENCIA MEDELLIN PUERTO ASIS TULUA
ARMENIA GIRARDOT MONTERIA PUERTO CARRENO TUMACO
BARRANCABERMEJA IBAGUE NEIVA QUIBDO TUNJA
BARRANQUILLA INIRIDA PALMIRA RIOHACHA URABA
BOGOTA IPIALES PAMPLONA SAN ANDRES VILLAVICENCIO
BUCARAMANGA LETICIA PASTO SANTA MARTA YOPAL

CALI MAICAO PEREIRA SINCELEJO

CUCUTA MANIZALES POPAYAN SOGAMOSO
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4.2.Direcciones seccionales que presentaron informe con posterioridad al plazo:
Valledupar, Buenaventura y Cartagena.
4.3.Resumen avance fisico y financiero del contrato
El estado del contrato con corte al 31 de diciembre de 2025 fue el siguiente:
4.4. Resumen avance financiero:
Los recursos inicialmente aprobados para la vigencia 2025, corresponden a la suma de
$52.890.387.000,00. El 14 de noviembre se constituyé una adicion por $8.316.432.319,00 para un
presupuesto total asignado para la vigencia de $61.206.819.319,00

Durante el 01 y el 31 de diciembre de 2025, se ejecuté la suma de $4.602.876.355,78 que corresponde al
8.70% del valor asignado inicialmente para la vigencia 2025.

El valor total ejecutado es de $156.376.924.982,07, lo que representa el 83.06%-del valor total del contrato.

La siguiente informacion muestra la variacion porcentual del mes de diciembre 2025, con respecto a
noviembre 2025, asi:

CONCEPTO NOVIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2025 % DE VARIACION
Almacenamiento 4.297.569.002,92 3.880.151.521,78 -9,71%
Servicios Complementarios 699.473.915,00 889.486.970,00 271,17%
Medida Cautelar de verificacidn 5.037.309,00 3.039.954,00 -39,65%
TOTAL 5.002.080.226,92 4.772.678.445,78 -4,59%

4.5.Facturacion:

La siguiente informacion corresponde a la relacién del oficio radicado en el mes de diciembre de 2025 en
la Subdireccion Financiera para tramite de pago:

CONCEPTO No. OFICIO Y FECHA VALOR
FACTURAS VARIAS Oficio No. 100191444-446 del 17/12/2025 3.723.001.103,92
FACTURAS VARIAS Oficio No. 100191444-448 del 18/12/2025 1.279.079.123,00
No. Actividad Producto esperado: Producto entregado: % .
cumplimiento
1 Presentacién de informgs 41 info_rmes mensuales de 41 informelzs. mensuales 100%
mensuales de supervision supervision de supervision

5. Novedades o situaciones anormales presentadas durante el desarrollo del contrato:

De conformidad con la informacion reportada en el item “NOVEDADES DEL PERIODO?”, del informe
mensual presentado por las direcciones seccionales a través del formulario FORMS para el mes de
DICIEMBRE, se informa lo siguiente:

Las direcciones seccionales de Villavicencio y Cartagena registraron situaciones inusuales en el periodo:

Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Villavicencio
Situacion inusual Gestion adelantada por la direccion seccional
“Agotamiento de la capacidad de | “Se ha solicitado a la DSA Aduanas Bogota si se cuentan con
almacenamiento en patio del recinto | proyectos de disposicion que permitan la liberaciéon de espacio en el
homologado, que es compartido con otras | patio del recinto de almacenamiento, se obtuvo respuesta indicando
seccionales.” que se encuentra adelantado un evento de Chatarrizacion de

Informacién Publica
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Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Villavicencio
Situacion inusual Gestion adelantada por la direccién seccional
Vehiculos, los cuales esperan disponer durante los meses de
Diciembre y Enero.”

Direccién Seccional de Impuestos y Aduanas de Cartagena
Situacion inusual Gestion adelantada por la direccién seccional

“Oposicion del contratista UT Nueva
Logistica respecto a las actas de faltantes
y cuentas de cobro aplicables en la | “Se escal6 a nivel central. Gestion en proceso.”
facturacion del mes de diciembre de
2025.”

Gestion adelantada por el nivel central

El 26 de diciembre de 2025, en el nivel central ser recibe oficio 19000126-148000201-1393, mediante el cual la
DSA de Cartagena report6 los faltantes en inventarios de mercancias ADA - DSA Cartagena - Contrato No. 00-

159-2022, anexos, para su conocimiento y tramite pertinente.

5.2.Requerimientos por parte del contratista

En el periodo objeto del informe, las Direccidn Seccional de Uraba reportd requerimientos por parte del
contratista:

Direccién Seccional | Bogota
Requerimiento del “Informo una alerta por posible afectacion a la sede de la bodega ubicada en el municipio

contratista de Turbo Antioquia.”
el 30/12/2025

requerimiento
Gestion Adelantada | “Acta de comité de seguridad el dia 31 de diciembre del afio 2025, en conjunto con la UT

por la Direccion Nueva Logistica sede de Uraba jefe de bodega Sandrid Caldera Martinez, POLFA de
Seccional Uraba y Sijin de Uraba.”

5.3. Acuerdos de niveles de servicio

Las Direcciones Seccionales de Buenaventura, Barranquilla, Florencia y Cartagena, registraron la
aplicacion de los Acuerdos de Niveles del Servicio, asi:

Direccion
: ANS No. Factura Fecha Valor descuento
seccional
ANS 1 Transporte
Buenaventura SP y FENL 5612 07/01/2026 $1.432.434,00
recogida
EVIDENCIA: Formato FT-ADF-2141
11. No Factura 12 12 Fecha de la Factura: 13 Valor Factura 28,648,674
14. Cumple Acuerdo Nivel de servicio? ) | WI X |15. Valor deduccion por ANS “1
Buenaventura 16. Aplica descuento por residucs aprovechables sl 1 NO I 17. Valor descuento aplicado
18. Nota crédito No. 19. Valor Nota crédito:
20. Nota débito: No. 21 Valor Nota débito:
22 Valor neto a pagar| VEINTISIETE MILLONES DOSCIENTOS DIECISEIS MIL DOCIENTOS |23 Valor nelo a pagar en
en letras CUARENTA PESOS CON CERO CENTAVOS MCTE. nimeros andieg
Direccion ANS No. Factura Fecha Valor descuento
seccional
. ANS 1 Transporte
Barranquilla recogidz y FENL 5526 31/12/2025 $84.497,50
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EVIDENCIA: Formato FT-ADF-2141
PAGO
De conformidad con lo establecido en los Estudios Previos que soportan el contrato frente a la Forma de Pago, se procede a certificar la factura presentada
de la siguiente forma
11 No Factura 5526 12 Fecha de la Factura 13 Valor Factura 16.652.156,00
14, Cumple Acuerdo Nivel de servicio? S| NO X |15. Valor deduccién por ANS ﬂ
Barranquilla 16 Aplica por residuos si NOo | x [17 Valor descuento aplicado 0
18. Nota crédito No 19. Valor Nota crédito 0
20 Nota débito No 21 Valor Nota débito 0
22 Valor neto a pagar|QUINCE MILLONES QUINIENTOS Y SIETE MIL 23 Valor neto a pagar en| 15.567.658,50
en letras [CINCUENTA Y OCHO PESOS CON CINCUENTA CENTAVOS numeros 1 d
Direccion
. ANS No. Factura Fecha Valor descuento
seccional
. ANS 1 Transporte
Florencia sporie'y FENL 5531 02/01/2026 $60.930,20
recogida
EVI DENC IA Formato FT-ADF-21 41
T
11. No Factura “ = 12 Fecha de la Factura: 13.Valor Factura : s 1.218.604,00
14. Cumple Acuerdo Nivel de servicio? SI NO X |15. Valor deduccién por ANS s m
Florencia 16. Aplica por residuos si NO | X [17. Valor descuento apicado: | $ -
18. Nota crédito: No. 19. Valor Nota crédito: $
|20. Nota débito: No. 21. Valor Nota débito: $
[22. Valor neto a pagar| UN MILLON CIENTO CINCUENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS SETENTA(23. Valor nelo a pagar en| ¢ P
|en letras: Y TRES PESOS CON OCHENTA CENTAVOS MICTE nimeros GLSHY
Direccion
. ANS No. Factura Fecha Valor descuento
seccional
ANS 1 Transporte
Cartagena Sporte y FENL5530 09/01/2026 $299.764.75
recogida
EVIDENCIA: Formato FT-ADF-2141
PAGO
D
11. No Factura: 530 2. Fecha de lo Faclurg 13.Valor Faclura @ 5.995.295,00)
14, Cumple Acuerdo Nivel de servicio? N NO X |15. Valor deduccién por ANS 299.764,75
Cartagena 16. Aplica descuenlo por  residuos| - NO 17:Vokor descusnio aplicada:
oprovechables
18. Nola crédito: 19. Valor Nota crédito:
20. Nota débilo: 21. Valor Nota débilo:
22. Valor neto a pagar| CINCO MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL 23. Valor nelo @ pagar en 5.695.530,25
en letne QUINIENTOS TREINTA PESOS Y VEINTICINCO CENTIMOS M/CTE _|ngmeros

5.4. Faltante de mercancias

En el presente periodo reportaron faltantes de mercancias las direcciones seccionales de Buenaventura y

Cali:
Buenaventura
ediE @2 Sentiee 6 07/11/2025, 13/11//2025, 15/12/2025
presunto faltante
Numero del acta de faltante 26, 27, 29
Fecha de notificacion del 07/11/2025

acta de faltante

Valor del faltante $6.362.110, $29.786.510, $582.139

43351101794 43351101795 43351101796 43351101797 43351101798
43351101799 43351101800 43351101801 43351101929

17/12/2025, 29/12/2025

Numero del egreso

Fecha de registro del
egreso

Informacién Publica



Proceso: Administrativo y Financiero

INFORME PERIODICO DE FT-ADF-2781

SUPERVISION

Version 2

22

Buenaventura

Etapa de reclamacion

Las mercancias objeto de faltante —teléfonos celulares- no podian ser restituidas.
Con la inspeccion fisica, se evidencié que el dispositivo contenia plastilina. Se
presentd el Acta de Faltantes N° 5 del 24-10-2025, y la cuenta de cobro: N° 5 por
valor de $2.573.019 del del 6-11-2025, de conformidad con el procedimiento
establecido en los estudios previos del contrato de operacién logistica No 00-159-
2022 y el instructivo IN-ADF-0167.

Gestion adelantada por la
Seccional

El recibo de las mercancias celulares, computadores y en general los equipos de
tecnologia, ademas de verificar fisicamente que tengan encendido, se deben
pesar, asi mismo, siempre deben cumplir con todos los requisitos contemplados en
el numeral 2.1.3. ANEXO TECNICO No. 01

REQUERIMIENTOS TECNICOS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO.

Numero de la cuenta de

5

cobro
Fecha de notificacion de la 12/11/2025
cuenta de cobro

Cali
Fecha de identificacion del 11/12/2025, 23/12/2025
presunto faltante
Numero del acta de faltante 18, 19
Fecha de notificacion del 1211212025,

acta de faltante

Valor del faltante

$ 28.799.712, $9.969.460

Numero del egreso

43881107924, 43881107917, 43881107918, 43881107920

Fecha de registro del

egreso

08/01/2026, 30/12/2025

Etapa de reclamacion

Se remitio la cuenta de cobro

Gestién adelantada por la
Seccional

Se generaron las cuentas de cobro se continud con el proceso de faltantes.

Numero de la cuenta de
cobro

14,15

Fecha de notificacion de la
cuenta de cobro

11/12/2025, 23/12/2025
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5.5. Sobrantes de mercancias
En el presente periodo NO se reportaron sobrantes de mercancias

5.6. Matriz de gestion ambiental

La direccion seccional de Buenaventura reporta incumplimiento frente
a este aspecto.

Accion adelantada por la direccién seccional.

Desde junio del presente afo se inicid el seguimiento a la gestion de
productos quimicos (DIM 43351101743), especificamente debido a los
derrames detectados en los empaques de Glifosato. Este item incluye
también otros compuestos como Tebuconazol, Byspiribac, Sodium y
Carboxim. El principal objetivo de este seguimiento es mitigar el riesgo de
contaminacién ambiental y evitar posibles afectaciones a la salud del
personal que pueda tener contacto directo o indirecto con estas sustancias.

Manejo seguro de sustancias
quimicas

Para mitigar el riesgo asociado al DIM 43351101743 (Glifosato), se deben
gestionar las siguientes actividades: solicitar al contratista actualizacion de
la cotizacién y elaborar un estudio de mercado para el servicio de
reempaque (solicitando asesoria al Nivel Central dado que no se han
conseguido nuevas propuestas); realizar una inspeccion para confirmar
cantidades y determinar pérdidas por derrame, efectuando de ser necesario,
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el proceso para faltante; y adelantar el proyecto de donacién para la
disposicion final de todos los quimicos de este DIM.

Aseo orden y limpieza

Ninguna direccién seccional reportd incumplimientos en este aspecto en el
periodo.

Almacenamiento de aceites

Ninguna direccién seccional reportd incumplimientos en este aspecto en el
periodo.

Manejo de hojas de seguridad de
productos quimicos

Ninguna direccién seccional reporté incumplimientos en este aspecto en el
periodo.

Reporte de accidentes e
incidentes ambientales

Ninguna direccién seccional reportd incumplimientos en este aspecto en el
periodo.

Instructivo para el manejo de
mercancias peligrosas

Ninguna direccién seccional reportd incumplimientos en este aspecto en el
periodo.

Pagina 12 de

P . Ninguna direccién seccional reportd incumplimientos en este aspecto en el
Gestion integral de residuos

periodo.
Instructivo para el manejo de | Ninguna direccion seccional reporté incumplimientos en este aspecto en el
residuos sdlidos y liquidos periodo.

6. Resumen de las actividades realizadas por la Supervision:

Durante el mes de diciembre de 2025, se efectué estricto seguimiento y control al cumplimiento del objeto
y las obligaciones del contrato, velando por que las obligaciones se cumplan en las condiciones de modo,
tiempo y lugar pactadas. Para tal efecto, las acciones adelantadas por el supervisor del nivel central
durante el mes se resumen a continuacion:

Mediante oficio 20251201 100191444 - 425 Estado financiero Contrato 00-159-2022, se presento al
ordenador del gasto una solicitud de recursos para el contrato porque se prevee son suficientes los recurso
a corte de noviembre de 2025.

Mediante oficio 100202151 - 00749 el ordenador del gasto da respuesta a solicitud de arreglo directo
presentada por la UNION TEMPORAL NUEVA LOGISTICA, radicada bajo el numero 1002025E022314
del 04 de noviembre de 2025

Mediante oficio 20251204 100191444 — 430, se dio respuesta aclaracion liquidacion prestacion servicio de
cuadrillas. Contrato 00-159-2022.

Mediante oficio 20251211 100151191_1053 la Subdireccion Logistica solicité a la Subdireccioén financiera
Informacion sobre pago facturas de los meses de septiembre y octubre de 2025, del contrato 00-159-2022,
debido a que en el mes de diciembre aun no se han cancelado.

Mediante oficio 202512115 100191444 — 441, se dio respuesta de aclaracion liquidacion prestacion
servicio de cuadrillas. Contrato 00-159-2022

Mediante el correo 20251216_100151191_1101 se da respuesta al contratista desde la Subdirecciéon
Logistica, a la comunicacion del 15 de diciembre con asunto: “Solicitud de pago de servicios prestados del
Contrato 00-159-2022- Afectacién de la prestacion del servicio por falta de pago — Incumplimiento
contractual”

Mediante oficio 20251217 100191444 — 289, se dio respuesta a oposicidon caso bicicletas — U.T. NL -
Contrato 00-159-2022 - DSIA Buenaventura

Mediante oficio 20251218 100191444 - 451 Remite visto bueno para cambio del patio de almacenamiento
— DSA Medellin.

Mediante oficio 100151184 — 551 la Subdireccion Financiera responde al gerente de la UT NL, la solicitud
de pago de servicios prestados a la DIAN - contrato 00-159-2022
Informacién Publica
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Mediante oficio 20251222 100191444 — 452, se dio respuesta a oposicion caso DIM 43881104394 (oleina)
— U.T. NL - Contrato 00-159-2022 - DSA Cali

Mediante correo de fecha 30 de diciembre de 2025, el gerente de la UTNL, remite copia de la renovacion
de la pdliza Todo Riesgo Dafios Materiales hasta el 30 de diciembre de 2026.

Informe de Supervision de la Ejecucion Presupuestal:

El presupuesto asignado para la vigencia 2025 por valor de $52.890.387.000 fue insuficiente para asegurar
el pago de todos los servicios logisticos, razén por la cual, hubo la necesidad de realizar una adicion
presupuestal por valor de $8.316.432.319, no obstante, quedaron pendiente de pago facturas por
$169.802.090.

El saldo pendiente de pago debe ser tramitado en la vigencia 2026 a través del mecanismo que se defina
conjuntamente entre la Direccion de Gestion Corporativa y la Direccion Juridica.

El gasto fue impulsado principalmente por el aumento constante de las mercancias almacenadas en las
bodegas del contratista, el cual fue constante desde 2024 hasta septiembre del 2025, de tal manera que,
aunque el nivel de disposicion en el ultimo trimestre del afo fue bastante positivo, el presupuesto de
almacenamiento tuvo una sobre ejecucion del 21%.

Es necesario tener en cuenta que, si el comportamiento del stock de mercancias se mantiene en los niveles
actuales o se incrementa, el presupuesto asignado para la vigencia 2026 por valor de $51.337.937.910
sera insuficiente para cubrir los gastos logisticos.

Es recomendable que los esfuerzos para racionalizar el gasto en almacenamiento se concentren en las
Direcciones Seccionales de Bogota, Buenaventura, Cali, Cartagena y Medellin, las cuales concentran el
80% del valor de las mercancias almacenadas en las bodegas del Contratista.

Respecto a servicios complementarios, es necesario evaluar la situacién de las embarcaciones que se
encuentran bajo la custodia y guarda del Contratista, ya que el costo de este servicio es bastante elevado.

El seguimiento presupuestal que realizé de manera permanente la Subdireccion Logistica, la Coordinacion
de Optimizacion de la Operacion Logistica y la Supervision del Nivel Central, permitié emitir las alertas
oportunamente respecto al agotamiento presupuestal logrando la adicién del contrato, de tal manera que
el saldo pendiente de pago corresponde solo al 0,3% del presupuesto total.

La Direcciones seccionales realizaron reuniones con el contratista, de las cuales se levantaron actas, asi:

. Direccion . .. .
Tipo de acta . Situacion referida
seccional

“Polfa, SIJIN y UT para reportar posible afectaciéon a la bodega. Se
Reunion Uraba sugiere implementar vigilancia diurna y nocturna. Se ofrece
acompafiamiento de seguridad en caso de requerir.”

“La UT mejoré el servicio con atencion en jornada continua, asi como
el manejo de mercancias para egreso, destruccion y donacion.

LA UT debe disponer un puesto de trabajo para los funcionarios DIAN,
con conexién a internet. Para el ingreso de cigarrillos se deben
destapara las cajetillas revisar y pesar, para los celulares verificar el
encendido”

“EL porcentaje de ocupaciéon de bodega es 90,1%. Se solicita al
contratista ubicar los vehiculos en patios cubiertos.”

“Mediante oficio 191201 1233. Se comunico el primer requerimiento
previo frente a posibles incumplimientos contractuales entra las
situaciones sefialadas estan: presencia de menores de edad en las
cuadrillas sin los permisos correspondientes, sustraccion de calzado

Reunioén Uraba

Reunion Bucaramanga

Requerimiento Bogota
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Tipo de acta

Direccion
seccional

Situacion referida

deportivo por al menos 25 integrantes de las cuadrillas, en operativo
de marzo 2025 personal de cuadrillas hurtaron dinero de las oficinas
de un usuario aduanero.

Requerimiento

Bogota

“Mediante oficio 191201 1408. Inconformidad de un adquiriente de
Jjoyas acerca de la calidad y composicion de las mercancias.”

Requerimiento

Sogamoso

“No se ha presentado ninguna situacién de incumplimiento.”

Seguimiento

Sogamoso

“No se ha presentado ninguna novedad.”

Reunion

Puerto Carrefio

“Se llevo a cabo actualizacién y mantenimiento del CCTV.

Pagina 14 de

No se han materializado riesgos en la DS”

“El contratista presento evidencia de instalacion de un router para
garantizar continuidad del servicio de internet.

Se insiste en la necesidad de hacer revision minuciosa de las
caracteristicas técnicas de las mercancias descritas en las actas de
aprehension.”

“El compromiso de la UT para ajustar el protocolo de las camaras de
seguridad no se cumplio, pendiente por validar el acceso en tiempo
real a las camaras.

Se realizan recomendaciones sobre: Personal y recursos suficientes
para atender las solicitudes de las DS.

Realizar mantenimientos periédicos a los montacargas”

“Se solicita al contratista actualizar la cotizacion del reempaque para
el glifosato.

Se realizard la solicitud formal de cumplimiento de inventarios
aleatorios.

Se presentaron dos situaciones de faltantes de mercancias, se
mantendra este requerimiento cada vez que se presenten faltantes”
“En relacion con el indice del 22% de atencién en servicios, el
contratista entregé informe sobre los servicios atendidos.

Frente a la solicitud de soportes de la operatividad de los equipos , el
contratista entregd soportes de inspeccion pre-operacional de
montacargas, pendiente el plan de mantenimiento.

El contratista solicita priorizar el proceso de disposicién de quimicos.
Se realizaron egresos de faltantes no reconocidos porla UT, la cuenta
de cobro N°14”. El contratista no ha realizado la entrega oficial del
Layout

Reunion Ibagué

Reunion Neiva

Requerimiento Buenaventura

Seguimiento Buenaventura

Las anteriores actas podran ser consultadas en los soportes del informe de supervision del mes de
Diciembre de 2025 publicados en los documentos de ejecucion del contrato de la plataforma SECOP IlI.

e Se expidieron con oportunidad las certificaciones necesarias para el pago, de conformidad con lo
ejecutado dentro del periodo, verificando que cumpliera lo pactado.

o Se expidieron en forma oportuna los informes, certificaciones y autorizaciones para necesarias
para los pagos, de acuerdo con los compromisos contractuales adquiridos.

o Se verificd el cumplimiento por parte del contratista de los requisitos exigidos frente al Sistema de
Gestion Ambiental, Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo — SGSST y Plan
Estratégico de Seguridad Vial - PESV, a través de certificacion suscrita por el sefior Adolfo Antonio
Tejada Diaz, en calidad de representante legal de la Unidon Temporal Nueva Logistica.

e Se cumplieron las funciones de supervision establecidas en el Art. 82 y siguientes de la Ley 1474
de 2011, CT-ADF-0109 CARTILLA DE SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA de la DIAN y las
especiales pactadas en el contrato.
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Se verifico y exigio la implementacion oportuna de los tratamientos incluidos en la matriz de riesgos, que
correspondian al contratista y a la UAE-DIAN, y se implementaron aquellos que correspondian al
supervisor.

Llamados de atencidn al contratista:

Durante el mes de diciembre de 2025, NO se realizaron llamados de atencion al contratista en ninguna de
las Direcciones Seccionales.

7. Actas suscritas con el contratista:

Durante el mes de diciembre de 2025, se suscribieron un total de doce (12) actas las cuales pueden ser
consultadas a través de los documentos de ejecucion del contrato publicados en la plataforma SECOP II:
8. Cumplimiento del pago de aportes a la seguridad social y parafiscales:

Se verificd que el contratista se encontrara al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema
de Seguridad Social Integral (pensiones, salud y riesgos laborales), asi como los propios del Sena, ICBF

y Cajas de Compensacion Familiar, de acuerdo con lo ordenado en el Articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y
demas normas concordantes. Para tal efecto, el contratista presenta las siguientes certificaciones:

EMPRESA / INTEGRANTE UNION
TEMPORAL

Unién Temporal Nueva Logistica 15/01/2026

Fecha QUIEN SUSCRIBE

René Alejandro Cantor Caballero -Representante
legal-. Angie Monroy Ruiz -Contador-

Camarca SAS (43%) 15/01/2026 | César Augusto Andrade Leyva — Revisor Fiscal
Transportes y Mudanzas Chicé SAS (17%) 15/01/2026 | César Augusto Andrade Leyva — Revisor Fiscal
Asociacion de transportadores Especiales 07/01/2026

Jader Nicolas Gaviria Martinez — Revisor Fiscal

AS (2%)
Digicom System Corporation S.A. (28%) 08/01/2026 | Didier Matta Rodriguez -Revisor Fiscal
Infotic S.A. (10%) 06/01/2026 | Katherine Mufioz Cardona -Revisor Fiscal

JOB&TALENT SUMINISTRS SAS, en
calidad de prestador de servicios de personal | 14/01/2026 | Laura Daniela Aranguren Guerrero -Revisor Fiscal-
temporal para la UTNL

9. Implementacion de tratamiento y seguimiento a la Matriz de Riesgos del contrato:

Se realizé seguimiento a los tratamientos previstos para todos los riesgos de la Matriz de Riesgos del estudio previo
que forma parte integral del contrato, asi:

Riesgo 1: I'=al!a de seguridad y/o. condiciones Responsable: Contratista
optimas de almacenamiento
Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Buenaventura
Descripcion de la situaciéon: “En lo corrido del afio 2025 practicamente cada mes se han
presentado faltantes: En el mes de diciembre se presentaron dos faltantes consolidados en las
cuenta de cobro No. 15 del 15/12/2025, por valor de $6.362.109.56; y la cuenta de cobro No. 16 del
Tratamiento 29/12/2025, por valor de $582.139,00.."
implementado: | Andlisis de causas: “Las posibles causas de los faltantes e irregularidades en el inventario pueden
ser:
- Falta de control riguroso en los procesos de entrega y recibo de mercancia durante el periodo de
cambio de contratista. Esta transicion pudo generar inconsistencias en el control fisico de los
inventarios.
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- Las condiciones climaticas himedas de la regién pueden afectar directamente la calidad y la
integridad fisica de la mercancia.

- El largo periodo de almacenamiento al que estan sujetas algunas mercancias incrementa la
probabilidad de obsolescencia, dario, o pérdida."

Acciones implementadas para su control: "

- exigencia de condiciones de seguridad minimas para el transporte y almacenamiento de
mercancias.

- evidenciar la realizacion de los inventarios aleatorios

- pago o restitucion de mercancias por parte del Contratista de acuerdo con las Actas de Faltantes."
Acciones implementadas para minimizar su ocurrencia: “Evaluaciones bimensuales, comité
técnico, inspecciones fisicas de bienes o mercancias.”

Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Cali
Descripcion de la situacion: “En el mes de diciembre de 2025, durante las actividades de

verificacion fisica de mercancia en el recinto de almacenamiento a cargo del contratista, se
identifico un faltante de mercancia frente a los registros del sistema de inventarios.

El faltante fue comunicado al contratista, quien dentro del plazo maximo de cinco (5) dias habiles,
conforme a lo establecido en el numeral 17 del anexo técnico, no logré ubicar ni poner a disposicién
la mercancia objeto del faltante, motivo por el cual se procedié a la suscripcion de las actas de
faltantes correspondientes.”

Analisis de causas: “El faltante identificado estaria asociado a debilidades en los controles de
recepcion, registro, custodia y verificacion de mercancia en bodega, asi como a limitaciones en la
trazabilidad y seguimiento fisico de los bienes almacenados.

Estas situaciones se evidenciaron durante las inspecciones adelantadas en los procesos de
disposicion realizados en los meses de septiembre a diciembre de 2025, culminando con la
confirmacién del faltante al vencimiento del plazo contractual para su ubicacién.”.

Acciones implementadas para su control: " Fortalecimiento del control en la recepcion de
mercancias, Refuerzo del recurso humano en picos operativos.”

Acciones implementadas para minimizar su ocurrencia: “Se implementaron controles
orientados a fortalecer la gestiéon y el control de inventarios, entre los cuales se destacan la
capacitacion continua del personal involucrado en los procesos de recepcién, almacenamiento y
registro de mercancias, con el fin de asegurar la correcta aplicacion de los procedimientos
establecidos. Asimismo, se reforzé el seguimiento y la supervision permanente de los inventarios
almacenados en la UT Nueva Logistica, mediante revisiones periodicas que permiten identificar
oportunamente inconsistencias y aplicar acciones correctivas.

De igual manera, se establecio la priorizacion en la disposiciéon y despacho de mercancias,
atendiendo criterios de antigliedad, volumen y criticidad, lo cual contribuye a reducir la acumulacion
y el riesgo de reprocesos. Adicionalmente, se desarrollaron mesas de trabajo con la UT Nueva
Logistica para la socializacion y aclaracién de los procesos y procedimientos vigentes, asi como
para la sensibilizacion sobre las responsabilidades asociadas a la custodia y control del inventario,
fortaleciendo el compromiso y la trazabilidad en la gestién logistica.”

Observaciones: | El riesgo Sl se materializé durante el periodo
Rayos o sus efectos inmediatos
como calor, humo, explosion,
huracan, tornado, tifén, ciclén,
Riesgo 2: granizo, vientos fL.u’ertes terrerr?ot.os, Responsable: Contratista
temblor, erupcion, volcanica,
maremoto, Tsunami, caida de
aeronaves, choques de vehiculos,
Inundaciones, anegacion.
Tratamiento
implementado:
Observaciones: | El riesgo NO se materializé durante el periodo
. Asonada, motin, conmocién civil . .
Riesgo 3: popular, vandalismo. terrorismo. Responsable: Contratista
Tratamiento
implementado:
Observaciones: | El riesgo NO se materializd durante el periodo
Riesgo 4: Falla _en la apllcacpn del Responsable: Entidad
procedimiento de avaluo de
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mercancias por parte de los
funcionarios de la DIAN.

Tratamiento
implementado:

Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Buenaventura

Descripcion de la situacion: “Se presentaron en diciembre des-validaciones en atencion a
cambios de avaluos asi:

- Auto No.3207 del 07/11/2025 donde el DIM 43351102323 con valor aduanero inicial de
$1.160.391.537,90 debe ser corregido a $315.382.875,20

- Auto No0.3208 donde el DIM 43351102322 del 07/11/2025 con valor aduanero inicial de
$2.315.984.229,26 debe ser corregido a $676.581.006,66

Aunque cabe aclarar que los valores no fueron modificados en el ADA en diciembre, por errores en
los actos administrativos."

Analisis de causas: “Las causas en estos sobre avaltios fueron errores en la aplicacién de la
normativa, para este caso algunos item no se trataban de mercancia de marca genuina y no se
aplico el inciso 60 del articulo 33 de la Resolucion 095 de 2023, y no se considerd el 25% del valor
vigente de la mercancias idénticas o similares a la original registrada."

Acciones implementadas para su control: " (i) el contratista reportara al Supervisor local de
manera especifica los casos en los que evidencie falla en la aplicacién del procedimiento de avaldo,
por infra-avaltio o sobre avalto;

(i) el Supervisor dentro del menor término posible efectuara requerimiento al funcionario de la DIAN
que realiz6 el avalio, para que lo revise, confirme o modifique, teniendo especial cuidado de evitar
la configuracion del silencio administrativo positivo.”

Acciones implementadas para minimizar su ocurrencia: "Supervisor efectuara seguimiento
permanente a la respuesta que debe entregar la DIAN a los requerimientos presentados por el
contratista para evitar la configuraciéon del silencio administrativo positivo. Se efectuara
comunicacion de la confirmacién o del nuevo avaluo o re-avalto al contratista para que actualice el
valor de sus inventarios de acuerdo a la nueva tarifa.”

Observaciones:

El riesgo S| se materializé durante el periodo

Riesgo 5:

Etapa de transicion (por cambio de
contratistas), que implica el traslado
de mercancias de bodegas del
actual operador a las bodegas del
nuevo contratista.

Responsable: Contratista / Entidad

Tratamiento
implementado:

Observaciones:

El riesgo NO se materializé durante el periodo

Mora del Supervisor Seccional para

Riesgo 6: destruccion de mercancias | Responsable: Entidad
perecederas.

Tratamiento

implementado:

Observaciones: | El riesgo NO se materializé durante el periodo
Agotamiento de la capacidad de

Riesgo 7: almacenamiento del contratista en Responsable: Contratista / Entidad

una o varias ciudades, que le impida
recibir mercancias.

Tratamiento

implementado:

Direccion seccional de Impuestos y Aduanas de Villavicencio

Descripcion de la situacion: “Conforme con lo informado por el contratista, durante el mes de
agosto se agoto la capacidad de almacenamiento en patio, del recinto homologado, situacién que
persiste durante el mes de diciembre..”

Analisis de causas: “Recinto de almacenamiento homologado para DSIA Villavicencio compartido
con otras seccionales que han demandado mayor ocupacioén.”

Acciones implementadas para su control: “Se recurrié a un servicio especial de almacenamiento
con el contratista en Villavicencio, mientras se libera espacio del recinto de almacenamiento
homologado.”

Acciones implementadas para minimizar su ocurrencia: “Se ha solicitado a la DSA Aduanas
Bogota si se cuentan con proyectos de disposicion que permita la liberacién de espacio en el patio
del recinto de almacenamiento.”

Direccién seccional de Impuestos y Aduanas de Buenaventura
Descripcion de la situacion: “El contratista atin presenta restricciones operacionales que impiden

la recepcién fluida de mercancias desde los puertos. A medida que estas se van disponiendo y se
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abren espacios en los recintos de almacenamiento, la entidad establece prioridades y se hacen
algunos traslados.”

Analisis de causas: “"- Esto se produce porque el contratista aun no tiene la suficiente capacidad
instalada para almacenar todo lo que se encuentra represado en los puertos pendiente por
trasladar.

- La falta de seguimiento y control proactivo del indice de ocupacién desde el inicio del contrato. No
se ejecutaron las acciones preventivas necesarias ni se buscaron alternativas a tiempo, lo que
condujo al agotamiento critico de la capacidad.

- Las condiciones propias de la regién han generado una demora en la aprobacion, por parte de la
Entidad, de las alternativas de almacenamiento propuestas por el contratista.”

Acciones implementadas para su control: “E/ contratista debe informar al Supervisor cuando sus
depositos tengan una ocupacion superior al 70%, para acordar plan de contingencia dentro del
menor término posible, sin perjuicio de su obligacién de dar cumplimiento al contrato.

Acciones implementadas para minimizar su ocurrencia: “La Entidad evaluara mediante informe
de ocupacion presentado por el contratista las almacenadoras mas ocupadas para que el contratista
aplique el plan de contingencia a fin de evitar traumatismos en la operacion.”

Observaciones:

El riesgo S| se materializé durante el periodo

Riesgo 8:

Que durante la manipulacién de las
mercancias se genere impacto al
medio ambiente por la generacion
de residuos, vertidos o emisiones.

Responsable: Contratista

Tratamiento
implementado:

Direccién seccional de Impuestos y Aduanas de Buenaventura
Descripcion de la situacion: “Desde junio del presente afio, se inicié el seguimiento a la gestion
del producto quimico Glifosato, el cual presenté derrames debido a dafios en sus empaques.

Este item pertenece al DIM 43351101743, que también incluye los siguientes productos quimicos:
- Fungicida agricola / Tebuconazol

- Herbicida / Byspiribac sodium

- Fungicida agricola / Carboxim.”

Analisis de causas: “El objetivo principal de este seguimiento es mitigar el riesgo de contaminacion
ambiental y las posibles afectaciones a la salud del personal que tenga contacto directo o indirecto
con estos compuestos..”

Acciones implementadas para su control: “El contratista debe garantizar la prestacién del
servicio bajo el cumplimiento pleno de la normatividad ambiental vigente.

El contratista debe implementar buenas practicas para el manejo de mercancias especiales
particularmente aquellas que por su naturaleza peligrosa requieran tratamiento especial y contar
con protocolos de almacenamiento..”

Acciones implementadas para minimizar su ocurrencia: “El supervisor debera realizar
verificacion de licencias, permisos o autorizaciones ambientales con que deba contar el contratista,
y del cumplimiento de la normatividad ambiental para el manejo y manipulacion de la mercancia.”

Observaciones:

El riesgo S| se materializé durante el periodo

Riesgo 9:

El contratista presenta
extemporaneamente la facturacion | Responsable: Entidad
de los servicios prestados.

Tratamiento
implementado:

Direccién Seccional de Impuestos y Aduanas de Cartagena

Descripcion de la situacion: “Presentacion de facturas fuera de plazo contractual.”

Analisis de causas: “Debido a desacuerdos en la validacion de servicios entre DSA y el
contratista.”

Acciones implementadas para su control: " Escalamiento del conflicto para asegurar el
cumplimiento de los plazos de facturacion y evitar afectaciones financieras y operativas.”
Acciones implementadas para minimizar su ocurrencia: “/mplementar un proceso formal de
validacion semanal/quincenal de entregables con acta de aprobacion firmada para cada ciclo.
Establecer una mesa de trabajo mensual para resolver inconsistencias antes del cierre contable.”

Observaciones:

El riesgo S| se materializé durante el periodo

Riesgo 10:

Alta demanda de los servicios de
almacenamiento y los servicios
complementarios por las acciones y
politicas establecidas por el area de
Fiscalizacion para contrarrestar el
contrabando.

Responsable: Contratista / Entidad
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Tratamiento
implementado:

Direccién seccional de Impuestos y Aduanas de Buenaventura
Descripcion de la situacion: “El analisis comparativo de la ejecucién contractual de la DSIA de

Buenaventura con corte a diciembre, confirma que los costos mensuales de almacenamiento
excedieron significativamente lo presupuestado para el afo 2025. El valor ejecutado fue de
$5.220.008.370,69 y el presupuesto asignado fue de $4.184.514.121, oo. Las posibles causas
son:”

Analisis de causas: “ La intensificacion de las politicas anti-contrabando ha generado un aumento
en el volumen de inventarios, exigiendo mayor capacidad de almacenamiento y sus costos
asociados.

- La disposicién final de las mercancias se ve afectada: por las caracteristicas especiales de algunas
mercancias, por la rigurosidad en la normativa, por lo dispendioso de algunos procedimientos, por
la falta de funcionarios espejo que atiendan las ausencias de los funcionarios duefios de los
procesos, o por la discrepancia de conceptos entre los funcionarios de las seccionales con los
funcionarios sustanciadores. Todo esto impacta el aumento en la cantidad de egresos.”
Acciones implementadas para su control: “Supervisor y contratista deben realizar estricto
seguimiento a los recursos ejecutados, para estimar si el saldo permite cubrir el pago de los
servicios hasta la finalizacion del plazo para ejecutar el contrato en cada vigencia;

Supervisor y contratista deben generar alertas oportunas para optimizar la ejecucioén de los
recursos disponibles en el contrato.”

Acciones implementadas para minimizar su ocurrencia: “Evaluar informacién general
relacionada con aspectos econémicos del contrato, como ejecucion presupuestal e informes de
ocupacion fisica en las reuniones formales a nivel local y central dispuestas en los estudios previos
y el Anexo Técnico No. 1 - Requerimientos técnicos.”

Observaciones:

El riesgo Sl se materializé durante el periodo

Almacenamiento inadecuado de

. bienes mercancias .

Riesgo 11: (incumplimiento en la calidad de los Responsable: Contratista
servicios contratados).

Tratamiento

implementado:

Observaciones: | El riesgo NO se materializé durante el periodo

Riesgo 12: Incumpllml_ento de prove_edores y Responsable: Contratista
subcontratistas del contratista.

Tratamiento
implementado:

Direccién seccional de Impuestos y Aduanas de Buenaventura

Descripcion de la situacion: “En lo corrido del afio y hasta la fecha del 31 de diciembre, se han
realizado 441 ordenes de servicio de transporte por parte de las diferentes unidades aprehensoras
solicitando al contratista el traslado de mercancias ADA desde los puertos hasta las bodegas de
la UTNL. Hasta el corte de diciembre, se evidencia que en todo el afio 2025 solo se atendieron 103
solicitudes. Considerando lo anterior el contratista presenta un indice de cumplimiento de solo el
23.3%.”

Analisis de causas: “Se considera que algunas posibles causas son:

- El desbordamiento de la capacidad de almacenamiento limita el traslado de mercancias, porque
solo trasladan aquellos que les da prioridad la DIAN.

- Cuando se autorizan los traslados priorizados, esto no se hacen con oportunidad porque al parecer
el subcontratista tiene problemas con la consecucion de vehiculos."

Acciones implementadas para su control: “El contratista asume el riesgo de la debida
escogencia de su personal, proveedores y/o subcontratistas, debiendo implementar las medidas de
control que le garanticen el cumplimiento de sus obligaciones con la oportunidad y calidad pactadas.
El incumplimiento del personal, proveedores y/o subcontratistas no eximen de responsabilidad al
contratista frente a la DIAN.”

Acciones implementadas para minimizar su ocurrencia: “El contratista debe garantizar que los
contratos que suscriba con su personal, proveedores y/o subcontratistas le garanticen poder cumplir
el contrato con la DIAN con la oportunidad y calidad pactadas. Debe efectuar estricto y permanente
seguimiento al cumplimiento de sus subcontratistas.”

Observaciones:

El riesgo S| se materializé durante el periodo

Riesgo 13:

Mora en el pago de las facturas. | Responsable: | Supervisor / Contratista

Tratamiento
implementado:

Observaciones:

El riesgo NO se materializé durante el periodo

Riesgo 14:

Infravaloracién de la mercancia. | Responsable: | Supervisor / Contratista
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Tratamiento
implementado:

Observaciones:

El riesgo NO se materializé durante el periodo

Riesgo 15:

Los benéeficiarios de las donaciones
de mercancias que adjudica la DIAN
no retiran las mercancias dentro de
siguientes a la
notificacién del acto administrativo

los 10 dias

Responsable: Supervisor / Contratista

Tratamiento
implementado:

Observaciones:

El riesgo NO se materializé durante el periodo

Una vez verificada la informacion remitida por cada Direccion Seccional en relacion con los riesgos
asociados al contrato de operacion logistica durante el mes de diciembre de 2025, a continuacion, se
relacionan los aspectos mas relevantes:

El 90% de las Direcciones Seccionales que suministraron informacion no reportaron materializacion de
riesgos durante el mes de diciembre de 2025.

El 10% restante corresponde a las Direcciones Seccionales de Buenaventura, Cali, Cartagena y
Villavicencio las cuales reportaron materializacion de riesgos asi:

Participacion de los riesgos materializados Diciembre 2025

Afo
Mes

2025 &
Diciembre ¥

Cuenta de Riesgo Etiqueta: .1

Etiquetas de fil Toral

14 7 8 9 10 12 general
Buenaventura 1111 1 1 6
Cali 1 1
Cartagena 1 1
Villavicencio 1 1
Total general 21211 1 1 9

mercancias.

Riesgo 4: Falla en la
aplicacion del
procedimiento de
avaluo por parte de
los funcionarios
DIAN.

Riesgo 7:
Agotamiento
capacidad
almacenamiento.

. <. Situacion
Direcciéon .
. presentada Resumen principales causas
Seccional
Buenaventura | Riesgo 1: faltante de | Ellargo periodo de almacenamiento al que estan sujetas algunas

mercancias, incrementa la probabilidad de obsolescencia, dafio
o pérdida.

Errores en la aplicacién de la normatividad vigente.

El contratista aun presenta restricciones operacionales que
impiden la recepcion fluida de mercancias desde los puertos.
Esto se produce porque no tendria capacidad instalada para
almacenar todo lo que se encuentra represado por trasladar.
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Di ‘o Situacion
ireccion .
Seccional presentada Resumen principales causas
Riesgo 8: Impacto al | Desde junio del presente afio, se inicid el seguimiento a la
medio ambiente y ala | gestion del producto quimico Glifosato, el cual presentd
zona de influencia del | derrames debido a dafios en sus empaques.
sitio de | El objetivo principal de este seguimiento es mitigar el riesgo de
almacenamiento. contaminacion ambiental y las posibles afectaciones a la salud
del personal que tenga contacto directo o indirecto con estos
compuestos.

Riesgo  10: Los
recursos asignados | Alta demanda de los servicios de almacenamiento y los servicios
al contrato no son | complementarios por las acciones y politicas establecidas por el
suficientes para | area de Fiscalizacion para contrarrestar el contrabando.
pagar los servicios | Aumento volumen de inventarios por intensificacion de las
prestados por el | politicas anti-contrabando.
contratista en la | Demora en los procesos de disposicion final, por mudltiples
vigencia. causas.
Riesgo 12:
Incumplimiento  de | Cuando se autorizan traslados priorizados, estos no se hacen
proveedores y | con la oportunidad requerida, ya que al parecer el contratista
subcontratistas  del | tiene problemas con la consecucion de vehiculos.
contratista.

Cali Riesgo1: Faltantes | Aprehensiones de gran volumen en las cuales se presentaron
de mercancia errores al ingreso de la mercancia.

Cartagena Riesgo 9: El | El contratista no cumple con los términos establecidos en el
contratista presenta | contrato para radicar las facturas de los servicios prestados
extemporaneamente
la facturacion de los
servicios prestados.

Villavicencio Riesgo7: Recinto de almacenamiento homologado para la DSIA
Agotamiento de la | Villavicencio compartido con otras Direcciones Seccionales que
capacidad de | han demandado mayor ocupacion.
almacenamiento.

Conclusiones generales:

En relacion con los resultados obtenidos en el mes de noviembre, se registra una leve reduccion pasando
de cinco a cuatro Direcciones Seccionales que reportaron materializacion de riesgos.

La Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Buenaventura, continta siendo la administracion en
la cual se materializan el mayor nimero de riesgos.

Se solicité a la Direccion Seccional de Aduanas de Cali ajustar el reporte presentado, toda vez que la
descripcién del riesgo materializado, asi como el analisis de causas, permite interpretar que el riesgo
corresponde a mercancia almacenada en depdsito sin contrato.
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10. Necesidad de iniciar proceso administrativo sancionatorio contractual por presunto
incumplimiento del contrato:

En el presente periodo no se evidencio la necesidad de iniciar un proceso administrativo sancionatorio por
presento incumplimiento contractual.

11. Verificacién de incentivos:

1. Que el contratista cumpliera con el porcentaje minimo de vinculacion de las personas que
pertenezcan a los grupos poblacionales enunciados en el articulo 2.2.1.2.4.2.16. del Decreto 1082 de
2015, adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021 (poblacién en pobreza extrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de
especial proteccion constitucional). Para tal efecto, los sefiores René Alejandro Cantor Caballero y
Angie Monroy Ruiz, en calidad de representante legal y contadora de la Unién Temporal Nueva
Logistica, respectivamente, presentan documento de fecha 15 de enero de 2026, en el cual certifican
el cumplimiento de este precepto.

2. Que el contratista mantuviera el porcentaje de personal nacional (minimo un 40%) durante la
ejecucion del contrato, esto con el fin de garantizar el apoyo a la industria nacional, en cumplimento
de lo establecido en el Decreto 680 de 2021. Para tal efecto, los sefiores René Alejandro Cantor
Caballero y Angie Monroy Ruiz, en calidad de representante legal y contadora de la Union Temporal
Nueva Logistica, respectivamente, presentan documento de fecha 15 de enero de 2026, en la cual
indican que “el 90% del personal contratado para la ejecucion del contrato No. 1569 de 2022, suscrito
con la UAE DIAN, es de nacionalidad colombiana’.

3. No se realizé verificacion frente a que el contratista mantuviera durante la ejecucion del contrato,
como minimo el numero de trabajadores con discapacidad exigido en el Art. 2.2.1.2.4.2.6 del Decreto
1082 de 2015, adicionado por el Art. 1 del Decreto 392 de 2018, ello, en virtud de que no fue asignado
puntaje por este concepto, en cuyo caso, el supervisor NO requiere dar cumplimiento con la obligacion
contenida en el Articulo 2.2.1.2.4.2.7. -Seguimiento durante la ejecucion del contrato del decreto 1082
de 2015.

12.0bservaciones

Todas las direcciones seccionales objeto del presente informe presentaron el analisis de la variacion de
las existencias de mercancias de conformidad con lo establecido en el numeral 4, obligacién 13.2.2 -
Obligaciones especiales de los directores seccionales - Anexo No. 4 -Clausulas contractuales.

El presente informe se rinde atendiendo a las disposiciones aplicables en materia de supervisiéon y sobre
las actividades y reportes que en el marco de la ejecucion del Contrato No. 00-159-2022 fueron allegadas,

relacionadas y certificadas para el periodo diciembre de 2025.

Para tales fines se firma en la ciudad de Bogota D. C., a los seis (6) dias del mes de febrero de 2026.
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German Dario Palacios Matallana

Inspector IlI
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