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ACTA DE REUNION O COMITE N° 72

Hora: 05:15 00 p.m. Fecha: 28-12-2025

Lugar: Virtual — Reunién por Microsoft Teams
Dependencia que s
P . a Grupo de Prevencion
Convoca:
Proceso: Promocién y Prevencién
Aprobar la suscripcion de setenta (70) contratos de aporte para la prestacion de los
Objetivo: servicios de educacion inicial en el marco de atencion integral a la Primera Infancia, a

partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento con ejecucién hasta el
31 de julio de 2026.

En la ciudad de Bogota D.C., siendo las 05: 15 00 p.m. del 28 de diciembre de 2025, se reunieron de manera virtual
los miembros del Comité de Contratacién con el fin de deliberar, aprobar o improbar los tramites contractuales
conforme a lo establecido en el Manual de Contratacion del ICBF, Articulo 20 “Comité de Contratacion en las
Direcciones Regionales” y Articulo 21 “Funciones de los Comités de Contratacion de la Sede de la Direccién General
y de las Direcciones Regionales”.

Agenda:

1.Verificacion del Quorum

2.Lectura y aprobacién del orden del dia.

3. Presentacion para la aprobacion de la suscripcion de setenta (70) contratos de aporte para la prestacion de los
servicios de educacion inicial en el marco de atencion integral a la Primera Infancia, a partir del cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento con ejecucioén hasta el 31 de julio de 2026.

4.Concepto del Comité de Contratacion

Desarrollo:
1. VERIFICACION DE ASISTENCIA: El secretario técnico del comité verifica la asistencia de los integrantes del

Comité de Contratacion de conformidad con el Manual de Contratacion, encontrando que existe quorum para la
realizacion de este, asi:

CARGO /DEPENDENCIA

INTEGRANTES DEL COMITE

Directora Encargada Regional
Coordinadora Grupo Juridico
Coordinadora Grupo Financiero
Secretaria Técnico de Comité
INVITADOS

NOMBRE

Ingrid Johanna Cubides Puentes
Mauris Yolanda Orozco Hincapié
Esperanza Vanegas Mufioz
Marleny Manrigue Ramirez

Andrea Del Pilar Jaramillo Aguirre

Coordinadora Grupo de Prevencion

Nery Liliana Mojica Diaz

Abogada Contratista Direccion Regional

Alex Gomez Cariodn

Contratista Enlace Regional Financiero

Yeni Catherine Puentes Reyna

Contratista Enlace Regional Financiero

David Fernando Gil Almonacid

Contratista Enlace Regional Juridico

Heidy Johanna Paez Truyol

Contratista Enlace Regional Juridico

Maria Juliana Gonzalez Rincon

Enlace de Primera Infancia

Andrés David Fierro Martinez

Contratista Enlace Territorial Regional
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2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. — Efectuada la lectura del orden del dia, este es aprobado por
unanimidad.

3. Presentacion de las solicitudes: La Coordinadora del Grupo de Prevencién del ICBF Regional Cundinamarca
presenta al comité de contratacion para el estudio y aprobacion, la siguiente justificacion:

OBJETIVO: Aprobar la suscripcion de setenta (70) contratos de aporte para la prestacion de los servicios de educacion
inicial en el marco de atencién integral a la Primera Infancia, a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento con ejecucion hasta el 31 de julio de 2026.

Esta justificacion es presentada al comité de conformidad con lo establecido en el memorando con niumero de radicado
202516000000163173 del 04 de diciembre de 2025, con asunto “Orientaciones para la contratacion por el
procedimiento de Invitaciones Cerradas y contratos y convenios interadministrativos con Instituciones de Educacion
Superior para la prestacion de los servicios de educacion inicial en el marco de atencion integral a la Primera Infancia.”

Asi mismo y de conformidad a las orientaciones del memorando 202516000000163173 del 04 de diciembre de 2025,
las entidades presentadas para el actual proceso de contrataciéon fueron valoradas de acuerdo con lo dispuesto en
sus anexos, con el fin de ser evaluadas en los componentes técnico - operativo, juridico y financiero.

3.1 Aspectos sustanciales del proceso de contratacidn:

v" Descripcion del objeto: "Prestar los servicios de educacion inicial en el marco de la atencién Integral a la
primera infancia de conformidad con los Manuales Técnicos, Guias Operativas para la Atencion a la Primera
Infancia y los lineamientos establecidos por el ICBF, en armonia con la Politica de Estado para el Desarrollo
Integral de la Primera Infancia de “Cero a Siempre”.

v' Servicios por contratar: Acorde con el ejercicio de planeacién para la organizacion y distribucion de los
servicios en la vigencia 2026, la identificacion de estos para cada Unidad de servicio (UDS) o Unidad de
Atencién (UA) se encuentra en el anexo de zonificacion.

v' Plazo de ejecucion: Para los procesos de contratacién a través de invitacion cerrada, las Direcciones
Regionales del ICBF contaran con presupuesto de la vigencia 2025 para apalancamiento de las actividades
que deben desarrollarse en esta vigencia y con vigencias futuras para las actividades que deben desarrollarse
en la vigencia 2026, sobre las cuales es importante sefalar que fueron aprobadas por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, a través del radicado 2-2025-067427 del 24 de octubre de 2025.

Asi las cosas, los contratos de aporte que se suscriban resultantes de los procesos de contratacion que se
orientan a través del presente memorando, tendran un plazo de ejecucion a partir del 31 de diciembre de
2025 hasta el 31 de julio de 2026.

v' Cobertura: Con el fin de optimizar la disposicién de las atenciones y su uso efectivo a lo largo de la vigencia,
a partir de la informacién reportada en el sistema de informacién CUENTAME se realizé analisis sobre el
comportamiento de las coberturas de cada unidad de servicio durante la vigencia 2025, esto evidencio la
evolucién de las coberturas y su incremento gradual a partir del segundo trimestre del afo. De acuerdo con lo
anterior y con el fin de garantizar la efectividad de la operacién y la reduccién de las inejecuciones por bajas
coberturas, se iniciara la prestacion de los servicios de primera infancia en la vigencia 2026 con una cobertura
base, tomando como insumo los resultados del analisis realizado.

Una vez alcanzada la ocupacion plena de las atenciones, la cobertura se incrementara en funcion de las
necesidades reales de cada territorio y de la capacidad operativa del ICBF hasta llegar a la totalidad de las
atenciones proyectadas para la vigencia.
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En este sentido, la organizacion de la oferta, en términos de participantes, UDS / UA, y los respectivos servicios
de atencién a la Primera Infancia, de cada contrato de aporte que se espera suscribir, esta determinado con
base en las canastas o costos de referencia de cada servicio de atencion y las atenciones efectivas registradas
en el sistema de informacion CUENTAME.

Estudio de sector: En atencién al “PROCEDIMIENTO PREVIO A UNA CONTRATACION DIRECTA BAJO
EL REGIMEN ESPECIAL DE APORTE A TRAVES DE INVITACION CERRADA V1”, especificamente en lo
relacionado con el estudio de sector, se indica que cada direccion regional debe tener en consideracion el
estudio realizado por la Direccion de Abastecimiento en diciembre de 2025, en atencion a que el mismo cuenta
con el analisis de la totalidad de la necesidad de los servicios de primera infancia de que trata este memorando
y como anexo contiene la zonificacion y causales de contratacion aplicables, segun informacion validada con
cada una de las Direcciones Regionales.

Este estudio fue desarrollado con base en la oferta y la demanda del sector para: “Prestar los servicios de
educacion inicial en el marco de la atencion Integral a la primera infancia de conformidad con los Manuales
Técnicos, Guias Operativas para la Atencién a la Primera Infancia y los lineamientos establecidos por el ICBF,
en armonia con la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de “Cero a Siempre”.

Seleccion de los interesados: En el marco del principio de seleccidn objetiva, con el que ciertamente se
busca asegurar que el contratista seleccionado sea el mas idéneo para la ejecucion del objeto contractual,
que es la prestacion del Servicio Publico de Bienestar Familiar, desde las Direcciones Regionales se deberan
hacer exigibles los requisitos minimos de los componentes juridicos, financieros, y de experiencia acorde con
lo indicado en el Estudio del Sector, asi como los demas requisitos que consideren deban aplicar los
ordenadores del gasto en su gestion contractual lo cual debe constar en los documentos y estudios previos.

Para esta contratacién, se priorizara la contratacién de las organizaciones de base del territorio con domicilio
en el departamento de la regional, que hayan prestado un servicio de calidad en los contratos que actualmente
ejecutan, entendiendo como organizaciones de base las siguientes:

i. Asociaciones y cooperativas de padres y madres comunitarias, asociaciones o cooperativas de Hogares
Comunitarios de Bienestar — HCB o asociaciones o cooperativas de madres comunitarias transitadas.

ii. Asociaciones y cooperativas de padres y madres usuarios del servicio.

iii. Grupos Etnicos: Cabildos, Asociaciones de Cabildos, Autoridades Tradicionales indigenas, Consejos
Indigenas.

iv. Asociaciones de Autoridades Ancestrales, Autoridades de Resguardos; Organizaciones de Base de
poblaciones Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, Rom o Gitano, Kuagros, Kumpainas,
Kumpariy, Consejos comunitarios, o asociaciones de Consejos Comunitarios, legalmente reconocidos y con
capacidad de contratacion.

v. Asociaciones campesinas, Organismos de Accién Comunal, Asociaciones y cooperativas de firmantes de
paz y Asociaciones de Victimas del Conflicto Armado.

En relacion con lo anterior, desde la Regional Cundinamarca, en cumplimiento de las orientaciones
establecidas, se realizd proceso de convocatoria para las asociaciones campesinas y para las asociaciones
de padres usuarios y demas entidades identificadas en el territorio (correos anexos), en donde se evalué el
interés de contratacion y el cumplimiento de los requisitos minimos de los componentes técnico, juridico y
financiero (adjunto matriz de evaluacion de asociaciones de padres usuarios y asociaciones campesinas),
acorde a lo estipulado en los anexos del memorando de orientaciones con radicado No. 202516000000163173
del 04 de diciembre de 2025.

Resultados de la evaluacién de requisitos minimos para asociaciones campesinas:
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ENVIO DE |RESPUESTA AL : CONCEPTO
NIT : EAS CORREG | CORmE | CONCEPTOTECNICO | CONCEPTOJURIDICO | CONCEPTO FINANCIERO | poriynie
ASOCIACION DE MUJERES CAMPESINAS DEL MUNICIPIO DE NO CUMPLE GoN La | MO EVALUADOD DADO QUE NO THO EVALUADO DADO QUE NO
901945463 SILVANIA - ASOMUCAMS OK Sl EXPERIENGCIA CUMPLE CON EL CUMPLE CON EL NO CUMPLE
- COMPONENTE TECNICO COMPONENTE TECHNICO
i i NO CUMPLE GON LA NO EVALUADO DADO QUE NO |NO EVALUADO DADO QUE NO
8080039055 FUNDACION PARA LA PROMOGION DE LA CALIDAD HUMANA oK si oy CUMPLE CON EL CUMPLE CON EL NO CUMPLE
COMPONENTE TECNICO COMPONENTE TECNICO
. NO GUMPLE GON LA NO EVALUADO DADO QUE NO (MO EVALUADO DADO QUE NO
9018018800 ASOCIACION CAMPESINA PRODUCTIVA CAMPRODUCT ® oK S| EXPERENC CUMPLE CON EL CUMPLE CON EL NO CUMPLE
COMPONENTE TECNICO COMPONENTE TECNICO
NOQ EVALUADO DADO QUE NO |NO EVALUADO DADO QUE NO
9019261001 ASOCIACION LLANOLAC TABIO oK si O L o LA CUMPLE COM EL CUMPLE GON EL NO CUMPLE
COMPONENTE TECNICO COMPONENTE TECNICO
- NO EVALUADO DADO QUE NO |NO EVALUADO DADO QUE NO
8305072764 ASOCIACION DE PRODUSiIEFEES AGROPECUARIOS EL OK SI NO EC)EJPMEFRLENCS: LA CUMPLE CON EL CUMPLE CON EL NO CUMPLE
COMPONENTE TECHICO COMPONENTE TECNICO
- NG EVALUADO YA QUE | NO EVALUADO YA QUE NG |NO EVALUADO YA QUE NO
900665016 ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PLATANO DEL EJIDO oK NO idiviciiiploey Rheitwetctliplna Ay NO GUMPLE
901949900 ASOCIACION DE CAMPESINGS - CES - COMPROMETIDOS o o NO EVALUADO YA QUE | NG EVALUADC YA QUE NO |NO EVALUADO YA QUE NO| | oo e
CON EMPRENDIMIENTOS SOSTENIBLES NO HUBO RESPUESTA| _ HUBO RESPUESTA HUBO RESPUESTA
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DE NO EVALUADO YA QUE | NO EVALUADO YA QUE NO |NO EVALUADO YA QUE NO
9o089TT207T GUTIERREZ oK No NO HUBO RESPUESTA|  HUBO RESPUESTA HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
COOPERATIVA MULTIAGTIVA AGROPECUARIA DE NO EVALUADO YA QUE | NO EVALUADO YA QUE NO |NO EVALUADO YA QUE NO
9009520790 GUAYABETAL oK No NO HUBO RESPUESTA | HUBO RESPUESTA HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
- NO EVALUADO YA QUE | NO EVALUADO YA QUE NO |NO EVALUADO YA QUE NO
8011354271 ASOCIACION GREMIAL COLOMBIA AGRO oK NO D YA | MO EVALUADG TA QUE fiviei ety NO CUMPLE
. NO EVALUADO YA QUE | NO EVALUADO YA QUE NO |NO EVALUADO YA QUE NO
9017443228 ASOCIACION AGRICOLA DE CUNDINAMARCA oK NO A LAD Y E | NO EVALUADS TAaUE ivediei et NO CUMPLE
on131443 ASOCIACION AGROPECUARIA RED JOVENES Y MUJERES o o NG EVALUADO YA QUE | NG EVALUADG YA QUE NG |NO EVALUADO YA QUE NG| | oo
PARA EL DESARROLLO RURAL NO HUBO RESPUESTA|  HUBO RESPUESTA HUBO RESPUESTA
ASOCIACION CAMPESINA DE PRODUCTORES DE FRUTOS NO EVALUADO YA QUE | NO EVALUADO YA QUE NG |NO EVALUADO YA QUE NO
8080040823 DEL SUMAPAZ - FRUTIPAZ oK NO NO HUBO RESPUESTA | HUBO RESPUESTA HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE LEGHE DE CHOCONTA - NO EVALUADO YA QUE | NO EVALUADO YA QUE NO |NO EVALUADO YA QUE NO
900190963 ) APROLEGHO oK No NO HUBO RESPUESTA | HUBO RESPUESTA HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
ASOCIACION AGROPECUARIA INDUSTRIAL ¥ CAMPESINA DE NO EVALUADO YA QUE | NO EVALUADO YA QUE NO |NO EVALUADO YA QUE NO
8016127951 VICTIMAS DEL CONFLICTO INTERNO ARMADO DE SAN oK NO S visietipleid Eihifvigiestl ety vt (Gl NO CUMPLE
BERNARDO CUNDINAMARGA "AGROINVICSANBER"
- " o NG EVALUADO YA QUE | NO EVALUADO YA QUE NG |NO EVALUADO YA QUE NO
900236736 ASOCIACION FRUTICOLA DE MUJERES APULERIAS oK NO o e | MO S e B Aot NO GUMPLE
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE CAMPESINGS,
9018568309 PRODUCTORES, TRANSFORMADORES Y oK NO NO EVALUADO YA QUE | NO EVALUADO YA QUE NO |NO EVALUADO YA QUE NO NO GUMPLE
COMERCIALIZADORES DE COLOMBIA AGROPROSPERAR NO HUBO RESPUESTA|  HUBO RESPUESTA HUBO RESPUESTA
CMA
NO EVALUADO YA QUE | NO EVALUADO YA QUE NO |NO EVALUADO YA QUE NO
8014157119 ASOCIACION MUJER RURAL MESUNA oK NO D YA | MO EVALUADG TA QUE fiviei ety NO CUMPLE
NO EVALUADO YA QUE | NO EVALUADO YA QUE NO |NO EVALUADO YA QUE NO
9002068859 AFRJOSUM oK NO NO HUBO RESPUESTA|  HUBO RESPUESTA HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
NO EVALUADO YA QUE | NO EVALUADO YA QUE NO |NO EVALUADO YA QUE NO
901578118 ASOCIACION DE AGRICULTORES DE NOGAIMA oK NO idimsiiiiplnety Reethtwetatlipl Atei ey NO GUMPLE
ASOCIACION DE PRODUCTORES ¥ COMERCIALADORES NO EVALUADO YA QUE | NO EVALUADO YA QUE NG |NO EVALUADO YA QUE NO
9006276303 AGROPECUARIOS DE FOSCA oK NO NO HUBO RESPUESTA | HUBO RESPUESTA HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
. NO EVALUADO YA QUE | NO EVALUADO YA QUE NO |NO EVALUADO YA QUE NO
901068800 FEDERACION AGROPECUARIA DE CONDINAMARCA oK NO N e | MO i e e ey NO GUMPLE
001878911 COOPERATIVA MULTIACTIVA AGROPECUARIA DE PEQUEROS o o NO EVALUADO YA QUE | NG EVALUADO YA QUE NO |NO EVALUADO YA QUE NO| | "o o
Y MEDIANOS PRODUCTORES Y COMERCIALIZADORES NO HUBO RESPUESTA | HUBO RESPUESTA HUBO RESPUESTA
NO EVALUADO YA QUE | NO EVALUADO YA QUE NO |NG EVALUADO YA QUE NO
901829821 BALUARTE GRAN SABANA oK NO NO HUBO RESPUESTA|  HUBO RESPUESTA HUBO RESPUESTA NO CUMPLE

v" Resultados de la evaluaciéon de requisitos minimos para
entidades de base:

asociaciones de padres usuarios y otras

ENVIO DE | RESPUESTA . CONCEPTO | CONCEPTO
NIT . NOMBRE ENTIDAD . CENTRO ZONAL CORREC | AL CORREC. CONCEPTO TECNIC(z CONCEPTO JURIDIC? FINANCIERD DEFNITVO

ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES .

041359 | e RIENESTAR CLAPARRA, LA LLama| 7 FACATATIVA sl sl SI CUMPLE 51 CUMPLE S1-16000 CUMPLE

83200005 |ASOCIACION DE PADRES&;;QTUA DELHOGARINFANTIL| 7 eacaamivi sl sl S/ CUMPLE S CUMPLE 5116000 CUMPLE
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA HOGAR INFANTIL .

800234199 B ACA HIEVES CZ FACATATIVA sl sl SI CUMPLE 51 CUMPLE S50 CUMPLE

800102059 |ASOCIACION DE PADRECSH%EU‘FL’T‘LAQLSLA HOGARINFANTILLOS| 7 EacaTaATIVA sl sl S/ CUMPLE 51 CUMPLE 5116000 CUMPLE
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES DE -

832002604 LS AR 1S PRMERAS TRATESURAS CZ FACATATVA sl sl SI CUMPLE 51 CUMPLE 518000 CUMPLE

sonigsarr | ASOCIMCIONDE PADREPSESEEQ%‘SA HOGAR INFANTIL LOS CZ FUSAGASUGA sl sl SI CUMPLE 51 CUMPLE S1-16000 CUMPLE

8001657866 | ASOUIACION DE PADRES DE FAMILA HOGAR INFAKTIL PEKIN CZ FUSAGASUGA ] 5 51 CUMPLE 5 CUMPLE 5116000 CUNPLE
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808000009-7 ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA HOGAR INFANTIL LA CZ FUSAGASUGA si si SI CUMPLE 81 CUMPLE 51116000 CUMPLE
800153302 ASOCIACION DE PADRES DE PAMILIA DEL HOGAR INFANTIL Cz GIRARDOT s EY S1 CUMPLE SI CUMPLE S1-16000 CUMPLE
800062162.9 | ATOCIAGION DE PADRES DF FAIIA BEL HOGAR INFANTIL LAS CZ GIRARDOT El si SI CUMPLE SI CUMPLE 116000 CUMPLE
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE LOS HOGARES
832003911 | ¢ o TATRIOS DE BIEMESTAR EL PROGRES® DE ACROROSAS CZ FACATATIVA s El S| CUMPLE S| CUMPLE SI-16000 CUMPLE
800077427 | ASOCIACION DE PADRES LSUARIOS DEL HOGAR INFANTL SANTO ©Z SOACHA El sl SI CUMPLE SI CUMPLE S1-16000 CUMPLE
860501408 ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL CZ ZIPAQUIRA si El SI CUMPLE SI GUMPLE S1-4000 CUMPLE
800062475-2 ASQCIACION D R O RS o DIENESTAR EL CZ SOACHA El El S| CUMPLE S| CUMPLE S1-4000 CUMPLE
8002a13gs | ASCCIACION DE PADRES OF FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL EL Cz ZIPAQUIRA El El SI CUMPLE SI CUMPLE S1-8000 CUMPLE
800008343 [ASCCIACIONDE FAEFPEESQ?JEEEQTII:I‘]AEEAEL HOGAR INFANTIL CZ FACATATIVA s E S1 CUMPLE HO CUMPLE 5116000 NO CUMPLE
so00747250 | ASOCIACION DEDFE’:DS'E%STgE 2225‘25? DE BIENESTAR CZ FACATATIVA s E] NO CUMPLE NO CUMPLE 5116000 NO CUMPLE
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES
8002314955 U T AR o T AR S T C2 GIRARDOT s B SI CUMPLE HO CUMPLE 51 -16000 NO CUMPLE
. , N ) " NG EVALUADO. YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE
83zoo177a | Asociacionde ”E"“f'“’ e de ‘:* I"””""’" de bienestar CZ CHOGONTA El No NO HUBO RESPUESTA | NG HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
bbbl dic e, DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
OCIAG L US N . . MO EVALUADO. YA GUE | NO EVALUADO. YA GUE | NO EVALUADG, YA QUE
800234786 | AT OGO D e S e CARES DE CZ FACATATIVA s NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADCOR DEL OPERADOR
NG EVALUADO. YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE
8320025487 |ASOCIACION de padres Hsuanos e los Hogares de Blenestar Los CZ FACATATIVA s NO NO HUBO RESPUESTA | NG HUBO RESPUESTA | MO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
wisenores DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
HO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE | NO EVALUADG, YA QUE
832003287 El\éiSg"rigCE’:ASIEEPSAERTELSELI{SFUGng DDFE ';SSZAA}‘&EL%%L CZ FACATATIVA s NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
O EVALUADO, YA QUE | HO EVALUADD. YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800136100 Asociacion los ositos CZ FACATATIVA s No NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NG EVALUADO, YA GUE | NO EVALUADD, YA GUE | NO EVALUADO, YA QUE
800196847 [ASOCIACION DE PADRES DE PAMILIA DEL HOGAR INFANTIL CZ FACATATIVA s NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
EL CONSUELO DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
IO EVALUADO. YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE
9019993974 ASOCIACION SIN CAMPO NO HAY CIUDAD DE GOLOMBIA C7 FUSAGASUGA s NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
Coporativa Multiacti o o Poauaion v Mod WG EVALUADO, YA GUE | NO EVALUADD, YA GUE | NO EVALUADO, YA GUE
sotarean operatia Muliactiva Agropecuaria do Pequerios y Medianos czLAMESA st no NO HUBO RESPUESTA | NG HUBO RESPUESTA | HO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
Y DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
Asociacion de Padres Usuarios de Hogares de Bienestar Los e | e o | N B AD e T Sue
800099346 darios o8 rog CZ LA MESA s NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | MO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
Fanfiosios DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
WG EVALUADO, YA GUE | NO EVALUADO. YA GUE | NO EVALUADO, YA GUE
800221908-2 |  Asociacion de Padres de Familia del Hogar Infantil Mi Tiema Edad CZLAMESA s NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
DEL DPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
IO EVALUADO. YA GUE | NO EVALUADO. YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE
800246165-5| NTOCNCION DE PADRES DE FAMIIA HOGAR INFANTIL LOS| 67 AN JuaN DE RIOSEGO s no NO HUBO RESPUESTA | NG HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
S DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE LOS HOGARES G EVALUADO, YA GUE | NO EVALUADO. YA GUE | NO EVALUADO, YA GUE
800146299 COMUNITARIOS DE BIENESTAR EL TRIANGULO BARRIO SAN CZ SOACHA CENTRO si NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
ANTONIO DEL DPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
5 TG EVALUADO. YA GUE | NO EVALUADO. YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE
800158655 A D B e ey HOGARES DE 2 SOACHA CENTRO s NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | MO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
S OCIAC N " : : NG EVALUADO. YA GUE | NO EVALUADO. YA GUE | NO EVALUADG, YA GUE
800241277 ASOCIACION DE PADRES DE PAMILIA DE USUARIOS DE LOS CZ SOACHA CENTRO sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | MO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADGR DEL OPERADOR
TG EVALUADO. YA GUE | NO EVALUADO. YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE
832000645 A e D B O ogEs C2 SOACHA CENTRO s NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | MO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
" " HO EVALUADO. YA GUE | NO EVALUADO. YA GUE | NO EVALUADG, YA QUE
800245632-9 Asaciacién de padres usuarios de las Hogares Comunitarios de CZVILLETA sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADCR DEL OPERADOR
NG EVALUADO. YA GUE | NO EVALUADO. YA GUE | NO EVALUADO. YA QUE
8001731120 Asaciacion de ";i’::;:f;;f::e"ﬁ:Zﬁs’;::”““"“s”” de CZ VILLETA El No NO HUBO RESPUESTA | NG HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
o DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
. . HO EVALUADO. YA GUE | NO EVALUADO. YA QUE | NO EVALUADG, YA QUE
800174706-1 Asociacién de padres ususrios da los Hogares Comuniarios de CZVILLETA sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
! DEL OPERADOR DEL OPERADCR DEL OPERADOR
NG EVALUADO. YA GUE | NO EVALUADO. YA GUE | NO EVALUADO. YA QUE
800178379 Asaciacion de "Edm;i::::‘":jf; '::E’Txims Gomunitarios de CZ VILLETA El No NO HUBO RESPUESTA | NG HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
P DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
- - HO EVALUADO. YA GUE | NO EVALUADO. YA QUE | NO EVALUADG, YA QUE
832006530-8 Asociacién da padres usuarios de los Hogares Comunitarios de CZVILLETA s NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
v DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NG EVALUADO. YA GUE | NO EVALUADO. YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE
80015365 | ASceiacion de padres de Familia usuarios del Hogar Infantil Zambrane CZ VILLETA El no NO HUBO RESPUESTA | NG HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
O EVALUADO. YA GUE | HO EVALUADO. YA QUE | NO EVALUADG, YA QUE
832002418 A A D P S L HOGARES DE REGIONAL CUNDINAMARCA s NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NG EVALUADO. YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE
n22001196 | ATOPADRES USUARIOS DE HOGARES DE BIENESTAR AMOR | geGionaL CUNDINAMARGA El NO NO HUBIO RESPUESTA | NG HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
O EVALUADO. YA GUE | HO EVALUADO. YA QUE | NO EVALUADG, YA QUE
832001708 LOS BULLICIOSOS REGIONAL CUNDINAMARCA s NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NGO EVALUADO. YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE
832000438 ASOCIAGION DE PADRES USUARIOS DF HOGARES DE REGIONAL CUNDINAMARCA El NO NO HUBO RESPUESTA | NGO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE

BIENESTAR LA AMISTAD

DEL OPERADOR

DEL OPERADOR

DEL OPERADOR

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832004193 ASOCIACION DE PAD?EPS;OS;Q?é%SSEESSS:RES DE BIENESTAR REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832003866 ASOCIACION DE Uiﬁégglf [[]]g gl?ngNRUEEE.;ADE BIENESTAR LA REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800159594 ASOCIACION DE PADRES USUARIOS CIUDADELA SUCRE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
ASOCIACION DE PADRES DE USUARIOS DE LOS HOGARES NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800237087 COMUNITARIOS DE BIENESTAR EL MUNDO INFANTIL BARRIO REGIONAL CUNDINAMARCA 3l NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
CIUDAD LATINA DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800249010 ASOCIAEI‘S:\IJE%E:F'{A%?EEUUSSEUCE\SQLSADELEgg;:RES DE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | MO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832002493 ASOCIACION DE PAEEE@SI‘?#?SESEESTOU?SRES DE BIENESTAR REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800159197 ASOCIACION DE PADRES USNU"QFS‘OS DE BIENESTAR PARA EL REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832002249 ASOC‘AC‘%I‘WEEESP.F\‘ERREE;S;&A\EEEE%E\S;GARES bE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800229828 ASOCIAC\Or;IgiEQE':\F;EEO%S:LA‘?A%?ESEEOHSOGARES bE REGIONAL CUNDINAMARCA 3l NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
808000156 ASCOCIACION DE PADchFSEgES:ﬁgls%:UOﬁ;RES DE BIENESTAR REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | MO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
; NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800061623 ASOCIA%"OETJgSEngDBRSSAUSSSQLRH/?CEDEATSEA\RES bE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800245635 ASC%CR‘AALﬂICT):FE:E;SEF{EEIESN%E?;EI?ESDE:\;%C()}?ES‘ES REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832001282 ASggh‘?ﬁ‘bﬁ:}\gIEOpSAE?:EﬁEagsqriiAféossois\;ggggEs REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800158518 ASOCIACDN;&J;’Z&&EZ:%?:%S}? SECIfLSEQOGARES bE REGIONAL CUNDINAMARCA 3l NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832002370 ASOCIA‘;ENNEE;E::\PEESOgISE%/;E‘%SEEigENG%RES DE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | MO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832000452 ASgSVGER:ADRI\EOPSAIIJJI?E\SEﬁEg?ELOjP%EO:gSFEES REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
5 NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832006530 ASOCIACION DE PADRESRQ\E,WFQI\SEIEUUZSUAR‘OS DE BIENESTAR REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA USUARIOS DE HOGARES NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800155653 | COMUNITARIOS DE BIENESTAR CARLITOS BARRIO SAN CARLOS | REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DE SOACHA DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832002927 ASOC\ACI%I;JEgEéJ_C\E!RRI_EfIEE;[]S;J?]F;IC;SASE;SOEGARES DE REGIONAL CUNDINAMARCA 3l NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
808001665 ASOCIAC‘g:“ESES?:%R;RSOUTEEQE%SINDS\:?IEARES DE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | MO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832000372 ASOg’%ﬂggTiERngREESRLé%%;@g%Eﬂ‘%ggsﬁs bE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832005557 ASOCIACION [élkIEE:E[S]?is EgSU/;T\EO;EEJgSHOGARES DE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832000291 COV\?SEH%?;!}OSNDDEEBF\'éﬁ;gsAgSEuthﬂ‘UOSD%ED:OI%ASRI\EM%OS REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES DE NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832000296 BIENESTAR ORLANDO MARTINEZ SUAREZ DEL MUNICIPIO DE REGIONAL CUNDINAMARCA 3l NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
CARUPA DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832006193 BESN%ZITAEF‘{OND\JUDLEIELAEDFéfﬂi‘ggg:%gfhﬁlg I;?Q\SM';?{%/;RJEI\?K?ES REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | MO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832002467 ASOCIA;:gIQJEDSET:RADé{fsuﬁiléféRé]CéSC%EgﬁgiRES bE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832006606 ?%%i:ﬁgggg ;’éﬂgii:;gaggésii‘:?i:Sﬁfﬁgi REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832001660 ASOCIACION HOGARESPCR%%%’\Q;%R‘OS DE BIENESTAR EL REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800098752 ASCOOCP\LITJC!\L\C')&S\E;EEREiENUESSUTAAF:{I%iS\EOL%?A:I‘?EG;ER:S REGIONAL CUNDINAMARCA 3l NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832000954 ASOCIACDBTE?&EE%ESE%?\EEA’;R&%? iﬁégST%%GARES DE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | MO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800066152 ASE?SI:?SPFT&SI%;’E%R;EhE]EESL'IJ'igf?:T}SSR%ED;iSMl%iﬁRAES REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800050291 ASOCIACION DE;:SESTSA%QS&RE)OSSDAE LOS HOGAR DE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800139598 ASOCIAC‘ONBEI]EENFE";E]&ESLESGL";X?JC;SASE:OGARES bE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832004225 ASOCIAC‘&ESEEsiigREESSPE:’l::go‘f EETEQSARES bE REGIONAL CUNDINAMARCA 3l NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800099383 ASOCIAC\OBP\IJEEILEEE'TAEF?E%:_?ELIJSE\%‘SR‘ES;C?TGARES DE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | MO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
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MO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832003489 ASQCIACION DE PADB{EOSTgfﬂLéA‘SLOfUE%gARES DE BIENESTAR REGIONAL CUNDINAMARCA ] NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
) NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADOQ, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800158980 ASOCIACION DE PADRES USUARIOS FLORIDA DEL ALTICO REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
MO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800098808 ASOC‘AC‘ONBFEENEQEEFE?\’:}JTSOUSSRR‘?CSABET%OGARES DE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
ASOCIACION DE PADRES DE LOS HOGARES COMUNITARIOS DE NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800098575 BIENESTAR ORILLAS DEL MAGDALENA DEL MUNICIPIO DE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
GUATAQUI DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832002546 ASOCIACION DEE\gthSRTEASR{%USAS‘U?SSEDﬂ%égg HOGARES DE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBOQ RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800137885 ASOCIACION DS\EGES‘FASRU\?\EK;R;/?ESJSE HOGARES DE REGIONAL CUNDINAMARCA ] NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
110 EVALUADO, YA GUE | N EVALUADO, YA GUE | NG EVALUADO, YA QUE
832000322 C%Shﬂ%ch‘lﬂgggS%Eg?;&ss?:g?ﬁ‘?ﬂiggg%g Tg?Q\RICIEgS REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA USUARIOS DE HOGARES MO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832006527 COMUNITARIOS DE BIENESTAR EMPRESARIAL FLORES DE REGIONAL CUNDINAMARCA ] NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
BOJACA DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADOQ, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800136032 ASOCIACION DEE‘EPNAEDSF;EA: ;?;QF;I.?OSNEFO\%OS HOGARES REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
MO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
900188965 ASQCIACION DE ;@[LREESST::%CSEV?ADE HOGARES DE REGIONAL CUNDINAMARCA =] NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADOQ, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800099009 ASOCIACION DE PADREEEUVSAL@E:\IOESR[;EISEGARESDE BIENESTAR REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
500090046 B RS r LOS Fosarcs REGIONAL CUNDINAMARCA s No NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832000289 ASOCB‘\AE%QST[/]\ERaDSSEPSE:iUN/;ARI$SEEIEg§\f£NRIFE{S DE REGIONAL CUNDINAMARCA ] NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
110 EVALUADO, YA GUE | N EVALUADO, YA GUE | NG EVALUADO, YA QUE
800096016 ASOC\ACQENN[]EES_?:FE]?AF?EURSRUU/?QRAOCSA[F]ET%%%ARES DE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
MO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
830027506 ASOC\AC|OS‘g&EZ¢QEEg£§5|§§J%ESUgGARES DE REGIONAL CUNDINAMARCA ] NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADOQ, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800236401 CO?ASL%(\:%!A\%‘BE [[]]E E”AE[:\IREEsill\Jsj‘SSEESgLE\ET:Cé(;Ag/SEAN REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
A MO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800242837 CUMSir?iéﬁg‘SOgEDSE:@SEASRUESJSAEES\J%ENSSO?S/F:\E\SESOS REGIONAL CUNDINAMARCA =] NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADOQ, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
808000118 ASOCIACION DE FADREEESNUESS?.:EIOS DE HOGARES DE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800136673 B B o oGARES DE REGIONAL CUNDINAMARCA s No NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832001005 ASOCIACION DE PADRES US#@EETSOHOGARES DE BIENESTAR EL REGIONAL CUNDINAMARCA sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832005255 ASOC‘ACI%ITE?WEE;-@?SEE;’DSEUST?;?{SMI;EGE%GARES DE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
MO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832003578 2§%ﬂ:ﬁfgg§[?éggigi:sigss(?fé??r??éss REGIONAL CUNDINAMARCA ] NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832002758 ASOCIACION DE ;g%ﬁgﬁEg?ﬁnggggggggg COMUNITARIOS REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE LOSNHOGARES NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
808000100 COMUNITARIOS DE BIENESTAR DE LOS NINOS SAN REGIONAL CUNDINAMARCA =] NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
BERNARDINOS DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADOQ, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800160664 ASOCIACION DE FAEAF;EESEEE‘S“OA&&E USUARIOS DE SAN REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
MO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
gaz0017p7 | ASOCIACIONPADRES LSUARIDS DF HOGARES DE BIENESTAR | REGIONAL CUNDINAMARCA s No NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800158188 ASOCIACION DE F‘ADRESLléSOL":ACF‘{\r%SSDE BIENESTAR FAMILIAR REGIONAL CUNDINAMARCA sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832001345 CO’\?Sl&?/‘\ARC\éosNDDEEEP\EA’EERSESAESLUOASR":?EUgg:ggs\%%ssoS REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
MO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832000338 ASOC\AC|0NE?EENZASEiESngLICiR‘BOUS‘L%EEgOGARES DE REGIONAL CUNDINAMARCA ] NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832002398 ASOCIACION DE PADRE%;S%};R&%: ﬂ%ggGARES BIENESTAR EL REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
. NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800135080 ASOCIACION MI PEQUENA PRADERA REGIONAL CUNDINAMARCA =] NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADOQ, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800173112 ?SS&&?A%%%ED’;AERSIEESSL.:.SA\;A;ERSIADSELESSHSSSEF{IFESS REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
MO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800235102 | ASOCIACION DE PADRES USARIOS DE LOS HCB LOS PERERITOS | REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
2 NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800174706 AS(?S"\?&L%’XEFO;ADDER;E;s;aii%gi:giajifégEs REGIONAL CUNDINAMARCA sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
3 DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
- NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832003374 ASOCB‘II‘\EC’\“ggEAERP\_AAD;SEPSEﬁﬁéilgi’EERfSCE%%ARES REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBOQ RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




20
()}
BIENESTAR
FAMILIAR

PROCESO

MEJORA E INNOVACION

FORMATO ACTA DE REUNION O COMITE

F9.P1.MI

31/05/2024

Version 10

Pagina 8 de 25

E NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
900034434 ASOC‘?SL\EIJUNNI‘JTEIE\E%DSRES ‘USE.JP;RICOOSNES%;#SARES REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
- DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
808000095 ASOg?’\%%ﬁgg‘SQDDREE;EUSEQ?A%SPIDCiES‘igRES REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832002260 CgfﬂiﬁﬁggggSEPSFETVEESSEERU%RFIESC[I}JE SS.S!\T;I;iA REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
808000121 ASOC|AC\ONBDIENP%%&%S&%USE\Q%?DE?\:OGARES bE REGIONAL CUNDINAMARCA 3l NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
808000103 A(ISC?I&KT\J(\:‘TOAI;IBE P[?EDgéiggg:?lﬁiN?FAgﬁfﬂgiEss REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | MO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
808000153 ASOGIACION DE PADRE USMH%?;gSADDiHOGARES DE BIENESTAR REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
A NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
808000174 ASB?E:JZ%?:RDELPQJ[}EE%%?Eufg‘sor\ié]g;gsazﬁéﬁgésnE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
808000212 ASCOOC’\LI/!\UC’\\”C_]&E‘gSP/SIERBEENUESSUTAAFSODISEQESC?EG%R;ES REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800233290 ASSS"\:SAJ?TT\&E;%DEREEIIEI:JESSUT’.:;\F:'\!OL%SE:EETE?{EFAOEES REGIONAL CUNDINAMARCA 3l NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832000874 égaiﬁngTODSEDP;SEIE\JSESUTSAU;FEE:?JSAESH\Q%SEW;QRLEi REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | MO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
- NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800152994 ASOCIACION DE PADTFéEs%gg E’;ngg:‘?[][\];g HOGAR INFANTIL MI REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800246165 ASOCIACION DE PADRESM[’;EEFQE)MSUA HOGAR INFANTIL LOS REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800245632 ASOCIACION DE pASEFEEST\éz?%gS DELOS HCB LOS REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
- NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800137866 Asg;mﬁﬂ;‘%g E‘ED;EESSSTL/LT%RISCL?\J?:;EFSEQTSAS REGIONAL CUNDINAMARCA 3l NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
= NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800154044 ASOCIACION DE PADRES DTEEEﬁ?#I[\;IA DEL HOGAR INFANTIL M REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | MO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800096932 ASO?&E}ggUD:A;%DERLE;UD&;pA%”E‘]@ giﬁi&lngggk LAS REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832006546 ASOCIACION DE P?E;FESS%E EEMIE‘IFJ‘SL?EEK\IOZOGAR INFARTIL EL REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
808000327 Aigaﬁﬁ:'CF]ANRIIJCI)ESPSSgﬁESNgggﬁF?IEOSSDEMTgS?ggS REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800088658 ASOCIACION ?EI%ETJ’;%?E\: Dﬁggzggg;gnggglsu’\mxmos DE REGIONAL CUNDINAMARCA 3l NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800049357 AS(?SI‘\?SI‘W?#AEE);/?JDERS\SENL‘ESEU};‘:QFLO&UEE#F?C?g&ﬁgg‘gs REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | MO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800074777 ASOC‘ACC‘%I:ABEﬁggggiﬁggﬁ??iUEEV%OGARES REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832001969 Aso;gcégﬁADREAF&DNRTEE;%%U;E‘é)gsgi;%gﬁﬁﬁi DE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
808000126 A?:%ﬂﬁfl‘l?:é\jgspggFéIESNEE:ﬁ:ILOjEDSEPESRJIC;‘\QZR}ES REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832001612 COGEﬁﬁrFClIgSN [[]JEE g\éﬁéi?:;sESLOESR?ERHSEH?EEESS\NO REGIONAL CUNDINAMARCA 3l NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832003899 ASOCISESQSE}EA:ﬁlESSPE:ﬁﬁ;o[?EliEMi%iﬁiEs DE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | MO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832002858 ASOGIACION DE HOGARES Eﬂl‘\g%l‘gTARIOS DE BIENESTARLOS REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832002284 coﬁiﬂﬁﬁg\lgg SE ;E[P]JEES?:RSgﬁ&fEODREE:g%TER;IS_VA REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832001582 ASO%QEA‘SE\EAER%ASD;E%E?\EA;'ESSuEnggé\igs bE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
808000221 SS%ELQ?ERTODSEDPSSEESE;]EA%S:GEI%?E EE:SES&S: REGIONAL CUNDINAMARCA 3l NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800247470 Cgfﬂc&ﬂ?ﬁggSDSEpSERNTESSTUASF\{JGESF‘SEE!E:F?IﬁéiE?IL REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | MO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
808000402 ASC%%AUCN‘ﬁi;g;gg?g&éﬁ#ﬁggi Ss;gSEgFE]ES REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
808000710 Agg;{?ﬁg}‘jggSég%i%g?:;ifﬁlgg :Egﬁ:%s REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
832007751 ASOCIACION DE PADRES D.Euiﬁwég DEL HOGAR INFARTIL LOS REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800244538 ASOCIA;EPTE%E:‘F?SEEEUU:%’?FigEODEEHR?J%;RES bE REGIONAL CUNDINAMARCA 3l NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800244358 ASOCIA‘;ENNEE;E:'F??;E:UUAS\U,/;SA‘QfODEEHR%%/;RES DE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA | MO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
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R NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800219437 ASOCIACION DE PQSE%EL%EE’;@QH?AEEL HOGAR INFANTIL REGIONAL CUNDINAMARCA sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE
800221293 ASOCIACION DE PADRES gﬁ{?x}%’l‘ DEL HOGAR INFANTIL MI REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800231386 ASOCIACION DE pADRES.EEENiim‘.:?g DEL HOGAR INFANTIL EL REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA USUARIOS DE LOS NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE
832002634 HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR DEL MUNICIPIO DE REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA | WO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
CHIA UNIVERSO DE ALEGRIA DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE
800231388 ASOCIACION DE PADRES %i;é[ﬂt‘)w‘ DEL HOGAR INFANTIL EL REGIONAL CUNDINAMARCA sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
- NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800155477 ASOCIACION DE PADRI?:'SESFQE‘\T!%‘SA HOGAR INFANTIL LOS REGIONAL CUNDINAMARCA sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE
800221908 ASOCIACION DE PADRESTIEEJ:EIE\,‘AADDEL HOGAR INFANTIL MI REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800220425 ASOCIACION DE PADREVSAE;‘ET;?QQEQEEL HOGAR INFAMTIL LA REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE
800088559 ASOCIACION DE PADRES DAE’\;ghgg'lA DL HOGAR INFANTIL MIS REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA | WO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
N NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE
832000236 ASOCIACION DE pA?dEEEigiI\FAﬁmE?EgEL HOGAR INFANTIL REGIONAL CUNDINAMARCA sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800168045 HOGAR INFANTIL LOS PITUFOS REGIONAL CUNDINAMARCA sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
A NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE
808000023 ASOCIACION DE PADRES EERFI‘TAthf DEL HOGAR INFANTIL EL REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800000023 ASOCIACION DE PADRES ([D]ERFI\’JAAhGgf DEL HOGAR INFANTIL EL REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE
832000049 LA FELICIDAD REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA | WO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE
800091373 ASOCIACION DE p‘:ﬂ%ﬁ%%ﬁ:}li;ﬁ“\’}:t&)é% HOGAR INFANTIL REGIONAL CUNDINAMARCA sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
800062152 ASOCIACION DE PADRES Dig:g’:k‘; DEL HOGAR INFANTIL LAS REGIONAL CUNDINAMARCA sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO. YA QUE
800191528 ASOCIACION DE PADRE?EEAFS%MECLDEL HOGAR INFANTIL EL REGIONAL CUNDINAMARCA Sl NO NO HUBO RESPUESTA NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL OPERADOR
NO EVALUADO, YA QUE | NO EVALUADO, YA QUE
901397552-6 ASOCIACION AGENTES PEDAGOGICOS DEL SUMAPAZ C7Z FUSAGASUGA Sl sl NO CUMPLE NO HUBO RESPUESTA | NO HUBO RESPUESTA NO CUMPLE
DEL OPERADOR DEL OPERADOR
Con relacién a la verificacion de la capacidad técnica, y tratandose de la seleccion de entidades que
actualmente prestan el servicio, este requisito se acreditara mediante el concepto favorable de continuidad
con base en el contrato ejecutado en la vigencia actual y la experiencia previa acreditada para la celebracién
de este, lo que demuestra la idoneidad técnica y operativa de la Entidad Sin Animo de Lucro para la nueva
contratacion. En consecuencia, no sera necesario adelantar una nueva verificacion de experiencia frente al
componente técnico.
Para estos efectos, se aplicara el procedimiento establecido en el articulo 36 PROCEDIMIENTO PARA
A 4 H “
CONTRATAR POR INVITACION CERRADA (IC) del Manual de Contratacion vigente y el “PROCEDIMIENTO
4 ” e .
INVITACION CERRADA V17, del manual de contratacién del ICBF vigente.
Para la validacién de las condiciones juridicas y financieras las Direcciones Regionales podran hacer uso de
los documentos presentados para contrataciones previas (siempre que se encuentren vigentes) en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 del Decreto 019 de 20122.
v' Ajuste de literales de contratacion: Teniendo en cuenta la mesa de trabajo realizada el 26 de diciembre de

2025, frente al desarrollo del proceso de identificacién de operadores para la asignacion de zonas para la
operacion de la atencion integral a la primera infancia en el Departamento de Cundinamarca durante la
vigencia 2026, se emitié correo (anexo) desde la Direccidon Regional a la Direccion de Primera Infancia con

asunto

“VALIDACION FINAL ZONIFICACION REGIONAL CUNDINAMARCA -

ASIGNACION

OPERADORES.” En donde se consignan los ajustes a los literales de contratacién avalados por la DPI.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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v Analisis de la continuidad de la contratacion con Entidades Administradoras del Servicio: En aras de

garantizar la continuidad de la atencion de la prestacion de los servicios de atencién a la primera infancia, De
acuerdo con los analisis realizados entre las Direcciones Regionales y La Direccion General, la continuidad
de la atencién de la prestacion de los servicios para la primera infancia, se verificd para los contratistas que
cuenten con un cabal y buen desempefio de los contratos o convenios suscritos y ejecutados verificando:

* Que las Entidades Administradoras del Servicio se encuentren al dia en el pago de salarios, prestaciones,
liquidaciones laborales, aportes a seguridad social y parafiscales del personal vinculado laboralmente por la
EAS para la atencion del servicio, cuando aplique, asi como el pago de honorarios para el talento humano
vinculado mediante contrato de prestacién de servicios.

* Que las EAS no cuenten con procesos sancionatorios contractuales o de calidad en curso que puedan afectar
la prestacion de los servicios de atencién con calidad, o sancionatorios contractuales o de calidad en firme
que limiten la capacidad juridica de la Entidad para contratar.

Que las EAS no cuenten con requerimientos en curso y/o situaciones de presuntos incumplimientos
contractuales que representen posibles sanciones o afectacion en la atencién directa de las nifios y nifias de
los servicios de primera infancia.

+ Validacion con la supervision de los contratos y/o convenios ejecutados en la vigencia en donde se emita un
concepto sobre la ejecucion, en términos de calidad y pertinencia en la prestacién del servicio.

» La percepcion positiva o negativa de la comunidad representada por nifios, nifias, mamas, papas, acudientes,
agentes educativos y en general talento humano, sobre la prestacion de los servicios de atencion por parte de
las entidades.

Por lo anterior, desde la Regional Cundinamarca se adelanté el proceso de calificacion de operadores para
emitir el concepto de idoneidad asi:

TP:EE%ET)E PAGODE | ool cenmanos | SANCIONATORIOS EN | SANCIONATORIOS EN %%’:‘CTE;TTOA;‘:;‘A
CENTRO ZONAL N° CONTRATO EAS PROVEEDORES (0 PROCESO FIRME
HUMANO s (N°) ) T e INSTITUCIONAL (S1/
w g .| (a5 . m m 5 . . NO) m
CZ CAQUEZA 25003262025 ASOCIACION COMUNTARIA CRECER Y VIR 4 4 5 4 NO NO NO
C7 CAQUEZA 25004362025 ASOCIACION COMUNTARIA CRECER Y VVIR WA 3 ? 1 NO NO NO
C7 CAQUEZA 25008132025 FUNDACION IMIX. 5 4 0 0 NO NO S
(Z GHOGONTA 25004082025 | ASOCIACION DE PRODUCTORES DE LECHE DE CHOCONTA NA NA 0 0 NO NO sl
CZ CHOCONTA 25004182025 FUNDACION SOLIDARIA CREER 5 5 0 0 NO NO S
CZ GHOGONTA 25003272025 FUNDAGION TRANSGREDR LA INDIFERENCIA 5 1 0 3 NO NO NO
CZ CHOCONTA 25003792025 FUNDACION SOLIDARIA CREER 5 5 0 2 NO NO El
2 FACATATIVA P— ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL ; . o " o

BLANCA NIEVES DE MOSQUERA

CZ FACATATIVA

25002382025

ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL
EL CONSUELO

5

5

No

No

Si

CZ FACATATIVA

25002392025

ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL
BQJACA

5

5

No

No

Si

CZ FACATATIVA

25002442025

ASQCIACION DE PADRES DE FAMILIAHOGAR INFANTIL ?2LOS
CHIQUILINES"

5

5

No

No

Si

CZ FACATATIVA

25003672025

FUNDACION PARA EL FOMENTO, DESARROLLO Y BIENESTAR|
DE LA COMUNIDAD

5

No

No

CZ FACATATIVA

25004102025

COOPERATIVA MULTIACTIVA AGROPECUARIA DE PEQUENOS
Y MEDIANOS PRODUCTORES Y COMERCIALIZADORES
CAMPESINOS DE COLOMBIA

NA

No

sl

CZ FACATATIVA

25004382025

FUNDACION PARAEL FOMENTO, DESARROLLO Y BIENESTAR|
DE LA COMUNIDAD

No

No

No

CZ FACATATIVA

25003652025

FUNDACION A UN PASO

No

No

sl

CZ FACATATIVA

25003662025

FUNDACION A UN PASO

No

No

sl

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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FUNDACION PARA EL FOMENTO, DESARROLLO Y BIENESTAR
CZ FACATATIVA 25004002025 DE LA COMUNIDAD 5 5 No No No
FUNDACION PARA EL FOMENTO, DESARROLLO Y BIENESTAR
CZ FACATATIVA 25004012025 DE LA COMUNIDAD 5 5 No No No
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA HOGAR INFANTIL MI
CZ FACATATIVA 25002432025 PEQUERA ALDEA 5 5 No No Si
FUNDACION PARA EL FOMENTO, DESARROLLO Y BIENESTAR
CZ FACATATIVA 25003182025 DE LA COMUNDAD 5 5 No No No
ASQOCIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR DEL
CZ FACATATIVA 25003292025 SECTOR CARVAJAL 5 5 No No No
FUNDACION PARA EL FOMENTO, DESARROLLO Y BIENESTAR
CZ FACATATIVA 25003302025 DE LA COMUNIDAD 5 5 No No No
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES DE
CZ FACATATIVA 25003642025 BIENESTAR MIS PRIMERAS TRAVESURAS 5 5 No No Si
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR
CZ FUSAGASUGA 25002332025 INFANTIL LOS PERIQUILLOS 5 5 0 2 NO NO Ell
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL LA|
CZ FUSAGASUGA 25002482025 PRADERA DEL MUNIGIFIO DE SILVANIA 5 5 0 1 NO NO kil
CZ FUSAGASUGA 25002512025 ASOCIACION DE PADRES [;EIE(::‘A\L\A DEL HOGAR INFANTIL 5 5 0 1 NO NO 3|
CZ FUSAGASUGA 25003212025 NUEVA ERA ECOLOGICA 4 5 1 4 NO NO Sl
CZ FUSAGASUGA 25003222025 NUEVA ERA ECOLOGICA 5 5 1 2 NO NO sl
CZ FUSAGASUGA 25003252025 NUEVA ERA ECOLOGICA 4 5 0 2 NO NO Sl
CZ FUSAGASUGA 25003992025 NUEVA ERA ECOLOGICA NA 5 1 0 NO NO NO
ASOCIACION NACIONAL DE USUARIOS CAMPESINOS DE
CZ FUSAGASUGA 25004052025 COLOMBIA"ANUC" 5 5 1 0 NO NO NO
CZ FUSAGASUGA 25004092025 FUNDACION PARA LA PROMOCION DE LA CALIDAD HUMANA 5 5 0 1 NO NO Sl
CORPORACION PARA LA GESTION DEL DESARROLLO
CZ FUSAGASUGA 25003762025 HUMANO FILANTROPOS 5 5 1 3 NO NO 8l
CZ FUSAGASUGA 25004212025 FUNDACION TOLIMA CULTURAL 5 5 0 2 NO NO Sl
CZ GACHETA 25003732025 FUNDACION SOLIDARIA CREER 5 5 0 2 NO NO sl
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL
CZ GIRARDOT 25002462025 PRIMERO DE ENERQ 5 5 2 2 N/A N/A kil
COOPERATIVA MULTIACTIVA AGROPECUARIA DE PEQUERNOS
CZ GIRARDOT 25004232025 Y MEDIANOS PRODUCTORES Y COMERCIALIZADORES NiA 5 N/A NIA NiA N/A 8l
CAMPESINOS DE COLOMBIA
CZ GIRARDOT 25004292025 FUNDACION TOLIMA CULTURAL 3 5 4 3 /A /A NO
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL
CZ GIRARDOT 25002472025 LAS ACACIAS 5 5 N/A NA N/A N/A sl
CZ GIRARDOT 25003682025 FUNDACION TOLIMA CULTURAL" 3 5 3 3 N/A N/A NO
CORPORACION MULTIACTIVA PARA INVERSION SOCIAL EN
CZ GIRARDOT 25008142025 LA REPUBLICA DE COLOMBIA 5 5 N/A NA N/A N/A kil
ASOCIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR DEL
CZLAMESA 25003162025 SECTOR CARVAJAL 3 3 0 2 NO NO NO
CZLAMESA 25003692025 FUNDACION A UN PASO 5 5 0 4 NO NO Sl
COOPERATIVA MULTIACTIVA AGROPECUARIA DE PEQUERIOS
CZLAMESA 25004242025 Y MEDIANGS PRODUCTORES Y COMERCIALIZADORES NiA NIA 0 1 NO NO Ell
CAMPESINOS DE COLOMBIA
ASQCIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR DEL
CZLAMESA 25003902025 SECTOR CARVAJAL NiA NIA 0 4 NO NO NO
ASOCIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR DEL
CZLAMESA 25003172025 SECTOR CARVAJAL 1 3 0 3 NO NO NO
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES
CZPACHO 25008162025 COMUNITARIOS DE BIENESTAR CHAPARRAL LA LLANURITA 5 5 0 ! No No Sl
CZ PACHO 25003232025 CORPORACION INFANCIA Y DESARROLLO 5 5 0 2 NO NO Sl
CZ PACHO 25003572025 FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ 5 5 0 1 NO NO sl
ASOCIACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA
CZ PACHO 25003872025 COMUNIDAD LOS PITUFINES 5 5 0 1 NO NO Sl
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES
CZPACHO 25003862025 COMUNITARIOS DE BIENESTAR CHAPARRAL LA LLANURITA 5 5 ° 2 o Mo Sl
CZ PACHO 25003922025 CORPORACION INFANCIA Y DESARROLLO 5 5 0 1 NO NO Sl
CZ PACHO 25003932025 CORPORACION INFANCIA Y DESARROLLO 5 5 0 1 NO NO Sl
CZ PACHO 25003982025 FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ 5 5 0 0 NO NO Sl
CZ PACHO 25004312025 FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ 5 5 0 1 NO NO Sl
ASOCIACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA
CZ PACHO 25003322025 COMUNIDAD LOS PITUFINES 5 5 0 1 NO NO sl
CZ PACHO 25003242025 CORPORACION INFANCIA Y DESARROLLO 5 5 0 3 NO NO sl
7 SAN JUAN DE RIOSE(Q 25003712025 FUNDACION SOLIDARIA CREER 5 5 1 1 NO NO Sl
7 SAN JUAN DE RIOSE( 25008122025 FUNDACION SOLIDARIA CREER 5 5 0 ] NO NO sl
COORPORACION PARA EL DESARROLLO HUMANO INTEGRAL
CZ SOACHA 25002362025 CUYAS SIGLAS SON FUNDEHI 5 5 0 1 NO NO Sl
CZ SOACHA 25003952025 ASOCIACION DE HOGARES DE BIENESTAR ASOVOLUNTAD n/a 4 0 1 NO NO NO
CZ SOACHA 25004032025 ASOCIACION DE HOGARES DE BIENESTAR ASOVOLUNTAD 5 n/a 0 ] NO NO NO
CZ SOACHA 25004142025 FUNDACION DE INVESTIGACION AGROAMBIENTAL IA J M 4 nla 0 3 NO NO sl
CZ SOACHA 25004202025 FUNDACION HOGAR INTEGRAL 4 5 0 1 NO NO Sl
CZ SOACHA 25004332025 FUNDACION APOYAR FUNDAP 5 5 0 2 NO NO sl
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DEL HOGAR INFANTIL
CZ SOACHA 25008152025 SANTO DOMINGO SAVIO n/a 5 1 0 NO NO kil
CZ SOACHA 25004222025 FUNDACION DE INVESTIGACION AGROAMBIENTAL 1A J M n/a 5 0 1 NO NO Sl
CZ SOACHA 25004282025 FUNDACION NIRO JESUS 5 5 0 1 NO NO Sl
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DEL HOGAR INFANTIL
CZ SOACHA 25004532025 SANTO DOMINGO SAVIO 4 5 0 2 NO NO Sl
CZ SOACHA 25003202025 FUNDACION APOYAR FUNDAP 5 5 0 2 NO NO sl
CZ SOACHA 25004392025 FUNDACION SOCIAL POR BOGOTA 5 5 0 3 NO NO Sl
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DEL HOGAR INFANTIL
CZ SOACHA 25008162025 SANTO DOMINGO SAVIO 4 5 1 0 NO NO Ell
CZ SOACHA CENTRO 25002592025 PARROQUIA SAN BERNARDINO DE SOACHA 5 5 0 4 NO NO sl
CORPORACION PARA LA GESTION DEL DESARROLLO
CZ SOACHA CENTRO 25003752025 HUMANO FILANTROPOS 3 5 3 3 NO NO Sl
CZ SOACHA CENTRO 25004152025 FUNDACION DE INVESTIGACION AGROAMBIENTAL 1A J M 5 5 0 7 NO NO Sl
ASOCIACION UNIDOS PARA EL DESARROLO SOCIAL,
CZ SOACHA CENTRO 25004172025 CULTURAL Y AGROAMBIENTAL DE COLOMBIA NA 5 0 1 NO NO NO
ASOCIACION UNIDOS PARA EL DESARROLO SOCIAL,
CZ SOACHA CENTRO 25004192025 CULTURAL Y AGROAMBIENTAL DE COLOMBIA NA 5 0 1 NO NO NO
CZ SOACHA CENTRO 25004252025 FUNDACION DE INVESTIGACION AGROAMBIENTAL 1A J M NA 5 0 NO NO Sl
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DEL HOGAR INFANTIL
CZ SOACHA CENTRO 25004542025 SANTO DOMINGO SAVIO 4 4 1 2 NO NO Ell
ASOCIACION UNIDOS PARA EL DESARROLO SOCIAL,
CZ SOACHA CENTRO 25004122025 CULTURAL Y AGROAMBIENTAL DE COLOMBIA 3 4 2 4 NO NO NO
ASOCIACION UNIDOS PARA EL DESARROLO SOCIAL,
CZ SOACHA CENTRO 25004132025 CULTURAL Y AGROAMBIENTAL DE COLOMBIA 3 4 4 6 NO NO NO
CORPORACION PARA LA GESTION DEL DESARROLLO
CZ SOACHA CENTRO 25008102025 HUMANO FILANTROPOS 5 5 1 0 NO NO si

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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CORPORACION MULTIACTIVA PARA INVERSION SOCIAL EN

CZ UBATE 25003422025 LA REPUBLICA DE COLOMBIA 5 5 0 0 No No Si
CORPORACION MULTIACTIVA PARA INVERSION SOCIAL EN

CZ UBATE 25003442025 LA REPUBLICA DE GOLOMBIA 5 5 0 0 No No Si

GZ UBATE 25003912025 ASOCIAGION IMPACTO SOCIAL PRO VERDE 5 5 0 0 No No Si
CORPORACION MULTIACTIVA PARA INVERSION SOCIAL EN

CZ UBATE 25003942025 LA REPUBLICA DE GOLOMBIA 5 5 0 0 No No Si
CORPORACION MULTIACTIVA PARA INVERSION SOCIAL EN

CZ UBATE 25004342025 LA REPUBLICA DE GOLOMBIA 5 5 0 0 No No Si

CZ UBATE 25003312025 ASOCIACION IMPACTO SQCIAL PRO VERDE 5 5 0 1 No No Si
CORPORACION MULTIACTIVA PARA INVERSION SOCIAL EN

CZ UBATE 25008092025 LA REPUBLICA DE COLOMBIA 5 5 0 [} No No Si

CZ UBATE 25008112025 ASOCIACION IMPACTO SQCIAL PRO VERDE 5 5 0 0 No No Si
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL

CZVILLETA 25002372025 "ZAWBRANO CAMADER" 5 5 0 0 No No Rl

GZ VILLETA 25003582025 FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ 5 5 0 0 No No Sl

CORPORACION PARA LA GESTION DEL DESARROLLO

CZ VILLETA 25003782025 HUMANO FILANTROPOS 3 5 0 2 No No NO

CZ VILLETA 25003962025 FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ 5 5 0 1 No No Sl

CZ VILLETA 25003722025 FUNDACION APOYAR FUNDAP 5 5 0 1 No No Sl

CZ ZIPAQUIRA 25002352025 ASOCIACION DE FADRESL gi’\‘FE/&ingiA DEL HOGAR INFANTIL 5 5 0 0 NO NO 3|

GCZ ZIPAQUIRA 25003342025 ASOCIAGION IMPACTO SOCIAL PRO VERDE 5 NA 0 T NO NO Sl
CORPORACION MULTIACTIVA PARA INVERSION SOCIAL EN

CZ ZIPAQUIRA 25003432025 LA REPUBLICA DE GOLOMBIA 5 NA 0 4 NO NO sl

7 ZPAQUIRA 25003802025 ASOCIACION DE FADREFSODN%E@_JIF\I:A DEL HOGAR INFANTIL 5 5 0 0 NO NO sl
CORPORACION MULTIACTIVA PARA INVERSION SOCIAL EN

CZ ZIPAQUIRA 25003882025 LA REPUBLICA DE COLOMBIA NA 5 0 0 NO NO Sl

CZ ZIPAQUIRA 25004042025 FEDERACION BALUARTE CAMPESINO GRAN SABANA NA 5 0 2 NO NO Sl

CZ ZIPAQUIRA 25004112025 FEDERACION BALUARTE CAMPESINO GRAN SABANA NA 5 0 5 NO NO sl

GCZ ZIPAQUIRA 25004352025 ASOCIAGION IMPACTO SOCIAL PRO VERDE NA 5 0 1 NO NO Sl

CZ ZIPAQUIRA 25003972025 ASOCIACION EL PORVENIR DE TEATINO NA 5 0 0 NO NO sl

FUNDACION PARA EL FOMENTO, DESARROLLO Y BIENESTAR
GCZ ZIPAQUIRA 25003352025 DE LA COMUNDAD 5 5 0 4 NO NO Sl
CZ ZIPAQUIRA 25003362025 ASQCIACION EL PORVENIR DE TEATINO 5 5 0 8 NO NO sl
ASOCIACION DE MUJERES DESPLAZADAS VIDAY LUZ

CZ ZIPAQUIRA 25003462025 ASOMUVIDA 1 2 6 1 sl NO NO

CZ ZIPAQUIRA 25003702025 FUNDACION SANTA ENGRAGIA 4 5 0 8 NO NO Sl

CZ ZIPAQUIRA 25003742025 FUNDACION APOYAR FUNDAP 5 5 0 8 NO NO sl

Referente al analisis de la percepcion de los padres, madres y cuidadores de los usuarios de anexa los
resultados de la encuesta de satisfaccion de los servicios de atencion a la primera infancia.

Dicho esto, se presenta al comité de contratacion la seleccién final de los operadores para los 70 contratos
relacionados, informando el proceso de evaluacién que se adelanté desde el Grupo de Prevencion, y en el
cual los operadores seleccionados obtuvieron calificaciones sobresalientes y visto bueno de continuidad por
parte de los Coordinadores zonales.

ZONA | CENTRO ZONAF EAS - NIT
1205 CZ FACATATIVA ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL BLANCA MNIEVES DE MOSQUERA 200234199
1206 CZ FUSAGASUGA ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA HOGAR INFANTIL LOS PERIQUILLOS 800155477
1207 CZ ZIPAQUIRA ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL EL CAMNELOMN 200231388
1208 CZ SOACHA CORPORACION PARA EL DESARROLLO HUMANO INTEGRAL FUNDEHI 900112753
1209 CZVILLETA ASOCIACION PADRES DE FAMILIA HOGAR INFANTIL ZAMBRANDO CAMADER 800153695
1210 CZ FACATATIVA ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA HOGAR INFANTIL EL CONSUELO 800196847
1211 CZ FACATATIVA ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL BOJACA 832000052
1212 CZ FACATATIVA ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA HOGAR INFANTIL MI PEQUENA ALDEA 800098343
1213 CZ FACATATIVA ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA HOGAR INFANTIL LOS CHIQUILINES 800102969
1214 CZ GIRARDOT ASOCIACION DE PADRES DE FANLIA DEL HOGAR INFANTIL PRIMERO DE ENERO 200153302
1215 CZ GIRARDOT ASQCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL LAS ACACIAS 800062152
1216 CZ FUSAGASUGA ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL LA PRADERA 202000009
1217 CZ FUSAGASUGA ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL PEKIMN 800155786
1218 SAMN JUAN DE RIOSE| ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA HOGAR INFANTIL LOS MADEROS 800246165
1219 ICZ SOACHA CENTR( PARROQUIA SAN BERNARDING DE SOACHA 860025708
1220 CZ PACHO ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR CHAPARRAL LA LLANURITA 800141359
1221 CZ FACATATIVA ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE LOS HOGARES COMUNITATRIOS DE BIENESTAR EL PROGRESO DE AGROROSAS 832003911
1222 CZ PACHO ASQCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES COMURNITARIOS DE BIENESTAR CHAPARRAL LA LLANURITA 800141359
1223 CZ PACHO ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR CHAPARRAL LA LLANURITA 800141359
1224 CZ FACATATIVA ASQCIACION DE PADRES USUARIOS DE LOS HOGARES COMUNITATRIOS DE BIENESTAR EL PROGRESO DE AGRORQSAS 832003911
1226 CZ ZIPAQUIRA FUMDACION APOYAR FUNDAP 200055599
1227 CZ ZIPAQUIRA FUNDACION A UN PASO 901552569
1228 CZ UBATE ASOCIACION IMPACTO SOCIAL PRO VERDE 900377052
1229 CZ ZIPAQUIRA CORPORACION MULTIACTIVA PARA INVERSION SOCIAL EN LA REPUBLICA DE COLOMBIA 823002783
1230 CZ UBATE CORPORACION MULTIACTIVA PARA INVERSION SOCIALEN LA REPUBLICA DE COLOMBIA 823002783
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1231 CZ PACHO FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ 901092473
1233 CZ FACATATIVA MIS PRIMERAS TRAVESURAS 832002604
1234 CZ FACATATIVA FUNDACION A UN PASO 901552569
1235 CZ FACATATIVA FUNDACION A UN PASOD 901552569
1236 CZ FACATATIVA FUNDACION SOCIAL CRECER 830073291
1237 CZ GIRARDOT CORPORACION MULTIACTIVA PARA INVERSION SOCIALEN LA REPUBLICA DE COLOMEBIA 823002783
1238 CZ LA MESA FUNDACION A UN PASO 901552569
1239 SAN JUAN DE RIOSE] FUNDACION SOLIDARIA CREER 900340234
1240 CZVILLETA FUNDACION APOYAR FUNDAP 800055599
1241 CZ GACHETA FUNDACION SOLIDARIA CREER 900340234
1242 CZ ZIPAQUIRA FUNDACION APOYAR FUNDAP 800055599
1243 ICZ SOACHA CENTRJ ASOCIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR EL PROGRESO DE LOS NINOS 800062475
1244 CZ CHOCONTA FUNDACION SOLIDARIA CREER 900340234
1245 CZ ZIPAQUIRA ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL FONQUETA 860501409
1250 CZ SOACHA FUNDACION DE INVESTIGACION AGROAMEBIENTAL IAIM 832003813
1251 ICZ SOACHA CENTR(J FUNDACION DE INVESTIGACION AGROAMEIENTAL IAIM 832003813
1252 CZ SOACHA FUNDACION HOGAR INTEGRAL. 800048102
1253 CZ FUSAGASUGA CORPORACION PARA LA GESTION DEL DESARROLLO HUMANO FILANTROPOS 900897219
1255 CZ SOACHA FUNDACION NIND JESUS 860010077
1256 CZ PACHO FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ 901092473
1257 CZ SOACHA FUNDACION APOYAR FUNDAP 800055599
1258 CZ SOACHA FUNDACION SOCIAL POR BOGOTA 800073674
1259 CZ SOACHA ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DEL HOGAR INFANTL SANTO DOMINGO SAVIO 800077427
1260 ICZ SOACHA CENTRJ ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DEL HOGAR INFANTL SANTO DOMINGO SAVIO 800077427
1262 CZ UBATE ASQCIACION IMPACTO SOCIAL PRO VERDE 900377052
1263 CZ CAQUEZA FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ 901092473
1264 CZ GIRARDOT CORPORACION MULTIACTIVA PARA INVERSION SOCIALEN LA REPUBLICA DE COLOMEBIA 823002783
1265 CZ LA MESA ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR CHAPARRAL LA LLANURITA 800141359
1266 CZ LA MESA ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE LOS HOGARES COMUNITATRIOS DE BIENESTAR EL PROGRESO DE AGROROSAS 832003911
1267 ICZ SOACHA CENTR{ FUNDACION APOYAR FUNDAP 800055599
1268 CZ FUSAGASUGA NUEVA ERA ECOLOGICA 802021835
1269 CZ FUSAGASUGA CORPORACION PARA LA GESTION DEL DESARROLLO HUMANO FILANTROPOS 900897219
1274 CZ FUSAGASUGA CORPORACION PARA LA GESTION DEL DESARROLLO HUMANO FILANTROPOS 900897219
1276 CZ CHOCONTA FUNDACION SOLIDARIA CREER 900340234
1277 CZ FACATATIVA ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE LOS HOGARES COMUNITATRIOS DE BIENESTAR EL PROGRESO DE AGROROSAS | 832003911
1279 CZ ZIPAQUIRA ASQCIACION IMPACTO SOCIAL PRO VERDE 900377052
1280 CZ ZIPAQUIRA ASOCIACION IMPACTO SOCIAL PRO VERDE 900377052
1281 CZ ZIPAQUIRA FUNDACION SANTA ENGRACIA 900483946
1285 CZ FUSAGASUGA CORPORACION PARA LA GESTION DEL DESARROLLO HUMANO FILANTROPOS 900897219
1287 CZVILLETA FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ 901092473
1288 CZ SOACHA ASQCIACION DE PADRES USUARIOS DELHOGAR INFANTL SANTO DOMINGO SAVIO 300077427
1289 ICZ SOACHA CENTR(J ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DEL HOGAR INFANTL SANTO DOMINGO SAVIO 800077427
1290 CZ CAQUEZA FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ 901092473
1275-A CZ CAQUEZA FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ 901092473
1288-1 [CZS0OACHA CENTRQ ASOCIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR EL PROGRESO DE LOS NINOS 800062475
v' Contrapartida minima requerida: a excepcién de la contratacion para los servicios de Desarrollo Infantil en

Establecimientos de Reclusion - DIER, Hogares Comunitarios de Bienestar — HCB y Jardines comunitarios, y
acorde con lo indicado en el Estudio de Sector realizado por la Direccién de Abastecimiento, las Entidades
Administradoras del Servicio deberan realizar un aporte en contrapartida representado en:

- Para las UDS / UA con arriendo en los contratos de aporte: el valor de la contrapartida correspondera a una
parte del arriendo de la infraestructura para la operacion del servicio, el cual representa un total de cinco coma
cinco por ciento (5,5%) del valor de la canasta para las UDS que aplica. En estos casos, la contrapartida de
la EAS debera corresponder al dos por ciento (2%) del porcentaje total del arriendo, y el ICBF realizara el
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reconocimiento del tres coma cinco por ciento (3,5%) restante que esta incluido en el valor del aporte del
Instituto.

Respecto de esta contrapartida es importante resaltar que, en caso de prérrogas en el tiempo de atencion, la
contrapartida cubrira también los dias adicionales sin reconocimiento de valores adicionales por concepto de
infraestructura.

- Para las demas UDS /UA en los contratos de aporte: la contrapartida correspondera al 2% de los dias de
atencion incluidos en el contrato y podra ser invertida en los siguientes conceptos:

Dotacion.

Ambientes educativos y protectores.
Adecuacion o arreglos locativos.
Ampliacién de cobertura.

Bienes y Servicios.

Alimentacién.

Se informa a los miembros del comité que el alcance al Memorando con Radicado No:202516000000163173
en lo relativo al numeral 1.7 Contrapartida minima requerida, informa que, las Direcciones Regionales podran
exceptuar a los Hogares Infantiles del aporte de contrapartida, siempre que el contrato correspondiente sea
suscrito con Asociaciones de padres y madres usuarios de los Hogares Infantiles.

3.2 ORIENTACIONES PARA EL TRAMITE DEL PROCESO DE CONTRATACION:

v

Forma de contratacion: La presente contratacion se debe realizar mediante el literal m y el literal h del
articulo 35 CAUSALES PARA CONTRATAR POR INVITACION CERRADA de Manual de Contratacién del
ICBF que indican:

“m) Cuando se trate de servicios que ameriten una prestacion ininterrumpida, en razén a que se le prestan a
una poblacién que precisa continuidad de los procesos, por la buena ejecucién o las metodologias aplicadas
por el contratista; en consecuencia, se debe acreditar en los documentos previos que el contratista cuenta con
experiencia de valor excepcional para continuar con la prestacion de los servicios. En los casos en que sea
viable suscribir nuevos contratos con contratistas que hayan tenido previamente ejecuciones contractuales
prévidas, no sera necesario enviarles nueva invitacion; en tales casos, bastara la aceptacion del contrato en
la plataforma SECOP Il como manifestacion de su consentimiento.”

“h) Cuando se trate de asociaciones y cooperativas de padres y madres comunitarias, asociaciones y
cooperativas de padres y madres usuarios del servicio, y asociaciones y cooperativas de madres comunitarias
transitadas26, independientemente de que se encuentren o no habilitadas en el Registro Unico de Oferentes,
previa verificacion del cumplimiento de las condiciones minimas de habilitacién (i) juridicas, (ii) técnicas, (iii)
administrativas y financieras, (iv) de experiencia o (v) de infraestructura exigidas por el ICBF para ser
consideradas idéneas, procedimiento que debera quedar debidamente documentado.”

Consideraciones de orden financiero: De acuerdo con la validacion financiera adelantada por el equipo
financiero de la Direccion de Primera Infancia en cuanto a los cupos asignados, el costeo segun las canastas
de servicios vigentes y las alertas a través de la remision de la matriz validada por Sede Nacional el 28 de
diciembre de 2025, éste dio como resultado un valor total de aporte ICBF para la contratacién actual de
$63.283.731.181 distribuidos asi:

Vigencia 2025: $4.033.501
Vigencia 2026: $63.279.697.697
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Requisitos Minimos Habilitantes

En consideracion a lo anterior, las entidades presentadas para el actual proceso de contratacion fueron valoradas de
acuerdo con lo dispuesto en el memorando No. 202516000000163173 del 04 de diciembre de 2025 con el fin de ser
evaluadas en los componentes técnico - operativo, juridico y financiero. Dado lo anterior el Grupo de Primera Infancia
procedié con la revision de los aspectos relacionados a continuacion hallando lo siguiente:

a. Requisitos del componente juridico Documentacion completa y dentro de lo establecido de acuerdo con el citado
memorando de orientaciones. Ahora bien, una vez verificada la matriz de contratacién por parte de la Sede Nacional
las entidades presentadas en este comité no cuentan con procesos sancionatorios en firme y/o sanciones por parte
de la Oficina de Aseguramiento a la Calidad, informandose que los mismos estan exentos de sanciones que limiten
su capacidad juridica, las cuales pueden ser de tipo administrativo frente al proceso de Inspeccién, Vigilancia y Control
que trata la Resolucion 3899 de 2010, o de sanciones derivadas de procedimientos administrativos sancionatorios
contractuales en firme, segun el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

b. Requisitos componente financiero - Capacidad operativa y residual: Las entidades cuentan con la capacidad
operativa necesaria para asumir la suscripcion de los contratos. Lo anterior y de acuerdo con la validacién efectuada
por los Enlaces Financieros de la regional Cundinamarca, asi mismo se constata que los mismos cuentan con
capacidad residual dado que en la actualidad cuentan con contratos suscritos y en ejecucion con el ICBF, por tanto,
su capacidad residual es equivalente con la capacidad operativa.

Acorde con lo anterior, una vez validada la capacidad operativa y residual, las entidades presentadas se encuentran
dentro de los rangos de capacidad operativa, mismos que descontando el valor contratado en ejecucién actual, cuenta
con capacidad residual para asumir la suscripcion de los nuevos contratos.

c. Aspectos Técnicos Operativos: - Requisitos componente experiencia: Las entidades presentadas para la
operacion de los servicios cuentan con una experiencia minima de doce (12) meses relacionada con la prestacion de
servicios educativos o proyectos sociales, por ende, cuentan con el requisito minimo exigible para la operacién de los
servicios. Asi mismo, se indica que se procedi6 a validar la experiencia de las EAS segun los soportes remitidos por
las mismas.

Asi mismo se adelantaron las siguientes validaciones:
Validacion Inicial:

v' Se realiz6 validacion y seleccion de operadores segun lo dispuesto en el memorando de orientaciones No.
202516000000163173 del 04 de diciembre de 2025.

v Se realizé la verificacién y/o el céalculo de la capacidad operativa para los contratos seleccionados,
evidenciando el cumplimiento de los requerimientos financieros para el presente proceso de contratacion.

Matriz de Contratacion:

Recepcion de la Matriz de contratacién remitida por la D.P.I. el 24 de diciembre de 2025.
Relacion de Operadores a contratar 27 de diciembre de 2025.

Envio de matriz diligenciada a la D.P.l. para su validacion el 27 de diciembre de 2025.
Recepcion de correo con la matriz validada por la D.P.1. el 28 de diciembre de 2025.

AN NI NN

Solicitud de recursos:

v' Los recursos requeridos para el apalancamiento de la contratacion en la vigencia 2025, se encuentran en la
apropiacion disponible, producto de las inejecuciones surtidas en la ejecucion contractual de la actual vigencia.
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v" Considerando que, desde la sede nacional del ICBF se realizaron movimientos de recursos a la Dependencia
161, se genero la necesidad de completar el recurso necesario para el apalancamiento de los 70 contratos
con vigencias futuras para la atencién a la primera infancia, a través de correo enviado por la Direccion de
Primera Infancia el 28 de diciembre de 2025, desde dicha dependencia se compromete el traslado de recursos
faltantes requeridos el cual esta programado para el 29 de diciembre de 2025.

v" Mediante Memorando No 202512300000175083 del 23 de diciembre de 2025, se asigna el certificado de
vigencias futuras con los recursos requeridos en la vigencia 2026 para el proceso contractual en curso.

Solicitud de documentos a operadores:

v' Se envi6 solicitud de documentos a los operadores el dia 27 de diciembre de 2025.
v' Se enviaran invitaciones a los operadores el dia 28 de diciembre de 2025.

Creacion PACCO y CDP

Solicitud de generacién de certificados PACCO el 27 de diciembre de 2025.

Se generaron los consecutivos PACCO el 28 de diciembre de 2025.

Se realiza la publicacion en SECOP Il de los certificados PACCO del presente proceso de contratacion el dia
28 de diciembre de 2025.

v' Solicitud de generacion de CDP el 28 de diciembre de 2025.

v" Generacion de CDP el 29 de diciembre de 2025.

ANRNEN

3.3 Validacion matriz:

La Direccion de Primera Infancia remite a la Regional Cundinamarca por medio del Profesional Alejandro Francisco
Cardona Puerta via correo electronico el dia 28 de diciembre de 2025, la validacion de la matriz de contratacion,
tramite que da paso inmediato a la realizacion del comité de contratacién y posterior suscripcion de los contratos de
aporte (Ver anexo 1: Correo validacion matriz de contratacion).

Anexo 1. Correo validacion matriz de contratacion.

RE: SOLICITUD DE VALIDACION MATRIZ PARCIAL-REGIONAL CUNDINAMARCA

Alejandro Francisco Simon Cardona Puerta = 4~ Responder . Responder atodos . Reenviar

para: @ Julie Pauline Trujillo Vanegas; @ Juan Felipe Valencia Montoya; @ Jorge Alberto Millan Carvajal: ® Monica Valbuena Rubio; @ Ingrid Johanna Cubides Puentes; y 4 més Dom 28/12/2025 13:23

o CUNDINAMARCA ALCANCE ...
& ME

Cordial Saludo,

Dando aplicacion con las orientaciones contenidas en el Memorando con Radicado No: 202516000000163173 de fecha 2025-12-04 con Asunto: “Orientaciones para la contratacion por el procedimiento de
Invitaciones Cerradas y contratos y convenios interadministrativos con Instituciones de Educacién Superior para la prestacién de los servicios de educacidn inicial en el marco de atencién integral a la Primera
Infancia. Y segln el alance al memorando a través de correo electronico enviado por la direccién de Primera Infancia el 22-12-2025 a las 20:29 minima requerida, y con ocasién de las solicitudes allegadas, de manera
respetuosa se informa que, las Direcciones Regionales podran exceptuar a los Hogares Infantiles del aporte de contrapartida, siempre que el contrato correspondiente sea suscrito con Asociaciones de padres y madres
usuarios de los Hogares Infantiles. v lo establecido en el “Manual de Contratacion V7.", se procedié a realizar una verificacidn macro financiera y generacidn de alertas sobre la
CUNDINAMARCA_ALCANCE_MATRIZ_PI_28122025_70CON, en términos de:

Validacién Financiera:

La validacién financiera fue adelantada por el Equipo Financiero de la DPIl en cuanto al costeo segun la canasta de servicios vigente y los cupos asignados.
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validacién Macro:  Total de 70 contratos validados en la matriz, de acuerdo con el Tipo de Contratacién contenido en la matriz adjunta y como se muestra en la siguiente imagen:

I Bl O -

ALERTAS PARA TENER EN CUENTA POR LA REGIONAL:
En la validacion macro financiera se generaron las siguientes ALERTAS:

- Si se genera alerta, los convenios con el mismo contratista en la direccion regional superan los 5.000 SMMLV segun lo establecido en el Manual de Contratacion.

|NIT |N OMBRE EAS ICDNTRATOS DPl |CDNTRATO ACTUAL I'I'OTAL ISMLV lertas
| 80014!359]ASGCIACION CHAPARRAL LA LLANURITA[$ B.SZE.SSQ.SSD,DD[ s 2.639.549.372,47[5 11.266.138.722,4?] 7914,3932

“Hay que advertir gue, desde las Direcciones Regionales, conforme a su gestién contractual, se debe revisar si las EAS tienen en efecucién contratos de aporte que contemplen (a |
servicios, programas y/o modalidades de atencién, diferentes a primera infancia; de modo que, serd responsabilidad de la ordenacion el gasto, la revisién de los compromisos con
una misma EAS y establecer si con la sumatoria de los valores de los convenios o contratos de primera infancia mas la de otras dreas misionales superan [os 1.000 SMMLV para los
(requiere aval), y los 5.000 SMMLV para el caso de los contratos de aporte (debe remitir justificacion a la DPI).”

En términos generales se observo lo siguiente:
1. Diligenciamiento total de la matriz:

Si se genera ALERTAS, elvalor de los Contratos de Aporte superan los 5.000 SMMLV.
No se presentan inconsistencias en la informacion general de la matriz.

3.4 Alertas del proceso:

Desde la validacion de la matriz por parte de sede nacional se identificé 1 operador que cuenta con un valor actual
contratado que supera los 5.000 SMMLYV, por lo cual se procede a enviar la respectiva justificacion.
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RE: SOLICITUD DE VALIDACION MATRIZ PARCIAL-REGIONAL CUNDINAMARCA

Andres David Fierro Martinez € Responder 4 Responderatodos > Reenwiar & [

© Para: © Algjandro Francisco Simon Cardona Puerta; @ Julie Pauline Trujillo Vanegas; © Juan Felipe Valencia Montoya; @ Jorge Alberto Millan Canvajal; ® Monica Valbuena Rubio; y 4 més Dom 28/12/2025 14:51

Buen dia apreciados Doctores,

De manera atenta adjunto justificacion solicitada respecto a contratistas que superan los 5.000 SMMLV de acuerdo con la validacion de la matriz de adiciones validada desde |a Direccion de Primera infancia.

ALERTAS PARA TENER EN CUENTA POR LA REGIONAL:
£ 1o valigacién macro fisanciars 34 ganersron Las sigusentes AUERTAS

© 538 pONeTa BMeNTA, (03 COTVENICS CON ¢ MISTOD CONs

#0113 GITBCE0N regional SUPEAR 103 5.000 SMMLY 382N 10 #3130WCIO0 B0 & MANU3L 00 CONtRBCon.

s AcTuAL
| BDS14L359ASOCACION CHAPARRAL LA LLANURIIAS 3.626.389.530,00 3 LEWIIILATS 1LIGA1IBII2AT 1314, 8!

Alerta 5.000 SMMLV - Numeral 2, articulo 6 del Anexo Delegacion Ordenacion del Gasto Manual de Contratacion ICBF:

“La ordenacién del gasto y celebracion de contratos para Ia prestacion del Senvicio Pblico de Bienestar Familiar cuya ejecucion se desarrolle en forma exclusiva en el terfitorio de su jurisdiceion.

En todos los casos el Director Regional debe verificar si la cuantia de dichos contratos de aporte o la sumatoria de los contratos de aporte susciitos con el misma coniratista en la Direccion Regional supera los 5000 SMLMV, casa
en el cual deberd acreditar que ef contratista tiene la capacidad operativa v residual necesaria para ejecutar el respectivo contrato, lo cual debe quedar debidamente justificada en los estudios previos de fa contratacion. Sobre este
particular el Director Regional debe informar & la Direccion competente de la prestacion del servicio de la Direccion General, remifienda fa justificacion respeciiva”.

En relacidn con lo sefialado en el articulo 6 antes referido, es importante indicar que, una vez validada la matriz por parte de los macro financieros del equipe de Primera Infancia de la Sede Nacional, se emite alerta
para la suscripcion de los contratos por parte de las EAS dado que las cuantias de estos superan los 5.000 SMLV para lo cual se remite el texto de justificacion en el cuerpo de la matriz de contratacion, mismo que
se cita a continuacion:

“Con reiacién a o establecido en ef ANEXO DELEGACION ORDENACION DEL GASTO MANUAL DE CONTRATACION DEL ICBF, del Manual de Contratacion vigente, frente a ia delegaci6n de Jas facultades en materia contractuai de la Direccion
General en los directores regionales, en el articulo 6, se fiene que

“2. La ordenacion del gasto y celebracion de contratos para la prestacion del Servicio Publico de Bienestar Familiar cuya ejecucion se desarrolle en forma exclusiva en el territorio de su jurisdiccion.

En todos los casos el Director Regional debe verificar si la cuantia de dichos contrates de aporte o la sumatoria de los contratos de aporte suscritos con el mismo contratista en la Direccién Regional supera los 5.000 SMLMV,
caso en el cual deberd acreditar que el contratista tiene la capacidad operativa y residual necesaria para ejecutar el respectivo contrato, lo cual debe quedar debidamente justificado en los estudios previos de la
contratacion. Sobre este particular el Director Regional debe informar a la Direccidn competente de la prestacion del servicio de la Direccién General, remitiendo la justificacién respectiva®. (se destaca)

Asi las cosas, desde Ja Direccion Regional se verifico /a cuantia de los confratos de aporte por suscribir, identificando que se suscribiran con la misma Entidad Administradara de! Servicio con Jas siguientes EAS indicadas a
continuacion y las cuales cormesponden a Ia Direccion Regional Cundinamarca en cuya sumatoria de los compromisos contractuales superan fos 5.000 SMLMV: como consacuencia de esto, e verificd que estas entidades cuentan
con la capacidad operativa y residual necesaria para ejecutar a cabalidad los respectivos contratos o cual se justificara de manera amplia y suficiente en Jos respectivos estudios previos de la contratacion y el acta de
contratacion

Ahara bien, en cumplimiento de lo establecido en el Manual de Cantratacion, v fa validacion de la matriz de contratacion se dejs constancia de esta condicion v se informa & la Direccion de Primara Infancia que, se requier la
suscripcion de estos contratos para confinuar brindando Ja atencion infegral a nifias y nifias de manera oportuna, eficaz, adecuada y de calidad. en las condiciones méas adecuadas teniendo en cuenta la pravalencia de sus
derechos frente a los derechos de los demés, asi como el interés superior consagrado en el articulo 44 de la Carta Politica, que obliga a todas las personas a garantizar la satisfaccion integral y simultanea de todos sus derechos”

Por lo anterior nos permitimos relacionar los contratos de dicho operador para el cual aplica |a justificacion previamente mencionada, indicando que cuenta con previa validacion de |a capacidad operativa requerida para 2 presente

confratacion
ARTICULO DE VALOR ICBF TOTALAPORTE | VALORTOTAL | VALORTOTAL
0NA | CENTROZONA! 74 o ww N | uns | cm'| | VAORICF 2% B . -
1220 C2PACHO ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR CHAPARRAL LA LLANURITA 800141359 |AD- INVITACION CERMDI\‘ 1 1 204 1 $I1824.00 | §531.823.353,00 | $531.855177,00 | $10.637104,00 | 554245228100
e (ZPACHO ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR CHAPARRALLA LLANURITA | 800141359 JITACION CERRADA- LITERH 28 M7 | STL50400 | $1.152.178.822,00 | $1,152.251326,00 | $23.065.027,00 | $1176.316.352,00
113 CZPACHD ASOCIACION DE PADRES USUARICS DE HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR CHAPARRAL LA LLANURITA | 800141359 AD- INVITACION CERRADA| 10 13 | 53604800 | 558060800400 | S5ED.6MA05200 | $8.346.16100 | $583.490.213,00
1365 C7LA MESA ASOCIACION DF PADRES USUARIDS DE HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR CHAPARRAL LA LLANURITA | 800141359 JITACIGN CERRADA - LTERY 10 W4 | ST | S04T68900 | $34755416,00 | S6435.00800 | 533125052700

Quedamos atentos a cualguierinquietud gue se presente.

Cordialmenta,

Andrés David Fierro Martinez

' Contratista
‘ Grupo de Asistencia Técnica
ICBF Sede Regional Cundinamarca
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A partir de lo anterior, se informa que las entidades propuestas para la citada contratacién cuentan con la capacidad
operativa y residual conforme a la valoracién de los indicadores financieros realizada antes de la suscripcion de cada
contrato.

3.5 Calculo Capacidad Operativa y Residual

De acuerdo con los anexos del memorando de orientaciones 202516000000163173 del 04 de diciembre de 2025,
Para la verificacién de los componentes financieros, el interesado debera aportar copia del Registro Unico de
Proponentes RUP, en caso de que se encuentre inscrito en el mismo, en el cual debera constar la informacion de
indicadores financieros debidamente renovada y en firme. En este caso, la verificacion financiera se realizara con base
en la informacién de estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2024, aprobados por el 6rgano directivo
correspondiente.

Unicamente en caso de que el interesado no se encuentre inscrito en el Registro Unico de Proponentes, podra aportar
los estados financieros comparativos a corte del 31 de diciembre 2024-2023, para los oferentes que no aporten
inscripcion en el RUP se deberan calcular los siguientes indicadores financieros que determinaran su capacidad
operativa:

v Indicador de liquidez: (Activo Corriente dividido por el pasivo corriente)

v Nivel de endeudamiento: (Pasivo Total dividido por el Activo Total)

Indicadores habilitantes de capacidad financiera
iNDICEDE CAPACIDAD
LIQUIDEZ NIVEL DE OPERATIVA

Rando (veces) ENDEUDAMIENTO MAXIMA EN
SMMLV
Minimo Maximo Hasta
1 1,0 0,75 1.000 SMMLV
2 1,2 0,65 2.000 SMMLV
3 1,4 0,60 4.000 SMMLV
a 1,6 0,55 8.000 SMMLV
=3 1.8 0,50 16.000 SMMLV
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Realizado el analisis de liquidez y endeudamiento a las EAS, se presenta al comité el calculo de la capacidad operativa
para cada uno de los contratos, de acuerdo con las orientaciones mencionadas anteriormente asi:

NUMERO DE ZONAS VALOR A VALOR A CONTRATAR | CAPACIDAD OPERATIVA | CAPACIDAD ;
- ASIGNADAS - EAS -| CONTRATAR - SMMLY = SMMLV -| RESIDUAI-|  ESTAPO U
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL . .
1217 1 s D P $403.480.033,00 283 16000 15717 CUMPLE | Estados Financieros
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL
1205 1 HOGAR INFANTIL BLANCA NIEVES DE $366.014.030,00 257 16000 15743 CUMPLE Estados Financieros
MOSQUERA
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL . .
1211 1 e e $262.262.022,00 184 16000 15816 CUMPLE | Estados Financieros
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL
1207 1 N DRESDE AL $219.032.018,00 154 8000 7846 CUMPLE | Estados Financieros
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL . .
1245 1 R $308.374.028,00 217 4000 3783 CUMPLE | Estados Financieros
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL
1216 1 D P IRES D FAILY $389.070.032,00 273 16000 15727 CUMPLE | Estados Financieros
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL . .
1215 1 B Dy $717.618.059,00 504 16000 15496 CUMPLE | Estados Financieros
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA
1210 1 A DRES DE P $390.418 571,00 274 16000 15726 CUMPLE | Estados Financieros
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA . .
1213 1 B $272.790.023,00 192 16000 15908 CUMPLE | Estados Financieros
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA
1218 1 T DRES DEE A $250.380.022,00 182 16000 15818 CUMPLE | Estados Financieros
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA . .
1206 1 e e TiORCSDE DA | $403.480.033,00 283 16000 15717 CUMPLE | Estados Financieros
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA
1212 1 e FAoREs DErl, | s916.478.078,00 644 16000 15356 CUMPLE | Estados Financieros
ASOCIACION DE PADRES DE FAMLIA DEL . .
1214 1 Pl DE ADRES SR T D | $403.480.033,00 283 16000 15717 CUMPLE | Estados Financieros
ASOCIACION PADRES DE FAMILIA HOGAR
1209 1 O anHe $530.288.044,00 373 4000 3627 CUMPLE | Estados Financieros
CORPORACION PARA EL DESARROLLO

1208 1 T B DESARRC $319.902.029,00 225 16000 15775 CUMPLE RUP

1252 1 FUNDACIGN HOGAR INTEGRAL $461.120.042,00 324 16000 15676 CUMPLE | Estados Financieros

1255 1 FUNDACION NIFIO JESUS $426.536.039,00 300 16000 15700 CUMPLE RUP

1281 1 FUNDACION SANTA ENGRACIA $2.152.565.537,00 1512 2000 2488 CUMPLE | Estados Financieros

1236 1 FUNDACION SOCIAL CRECER $211.625.346,00 149 16000 16851 CUMPLE | Estados Financieros

1258 1 FUNDACION SOCIAL POR BOGOTA $527.406.048,00 370 16000 15630 CUMPLE RUP

1233 1 WIS PRINERAS TRAVESURAS $439.511.031,00 309 16000 15691 CUMPLE | Estados Financieros

1268 1 NUEVA ERA ECOLOGICA $399.452.758,00 281 16000 15719 CUMPLE RUP

1219 1 PARROQUIA SAN BERNARDINO DE SOAGHA|  $576.400 048,00 105 16000 16595 CUMPLE | Estados Financieros

1243- 12881 2 BEHCeTAn DE PAOCRESS D LG riring| §1.560.888.537,00 1096 4000 2904 CUMPLE | Estados Financieros
FUNDACION DE INVESTIGACION
1250-1251 2 st $3.085.743 435,00 2168 16000 13832 CUMPLE RUP
1220-1222-1225- ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE
4 HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR | $2.590.505.973,00 1820 16000 14180 CUMPLE | Estados Financieros

1265 CHAPARRAL LA LLANURITA

1291-1224-1266- ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE
4 LOS HOGARES CONUNITATRIOS DE | $4.021.172.924,00 2825 16000 13175 CUMPLE | Estados Financieros

1217 BIENESTAR EL PROGRESO DE AGROROSAS
1259-1260-1288- ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DEL . .

s 4 T D FPORES w03 O | 85.528.609.422,00 3884 16000 12116 CUMPLE | Estados Financieros
1228'1122%%1279' 4 ASOCIACION IMPACTO SOCIAL PRO VERDE | $4 798 236 417,00 3371 16000 12629 CUMPLE RUP
1299.1230-1237- CORPORACION MULTIACTIVA PARA

4 INVERSION SOCIAL EN Lk REPUBLICA DE | $4.746.552.359,00 3334 16000 12666 CUMPLE RUP

1264 COLOMBIA
1253-1269-1274- CORPORACION PARA LA GESTION DEL

e 4 DLl LaRA ROFSTONDEL | §3.271.150.621,00 2298 16000 13702 CUMPLE RUP
122712341235 )

s 4 FUNDAGION A UN PASO $4.984.110.129,00 3501 16000 12499 CUMPLE | Estados Financieros
1239'1122‘;_13'1244' 4 FUNDACION SOLIDARIA CREER $5.182.330.808,00 3641 8000 4359 CUMPLE RUP
122162’;?102}13?42’ 5 FUNDACION APOYAR $6.122.036.342,00 4301 16000 11699 CUMPLE RUP
1231-1256-1263-

1287-1290-1975-A 5} FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ $6.034.912.328,00 4239 16000 11761 CUMPLE RUP
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3.6 Presentacion de distribucion financiera de los 70 contratos presentados al comité.

Validada la capacidad operativa, la distribucion financiera de los 70 contratos, teniendo en cuenta la forma de

contratacion de cada uno de los contratos es:

v' 70 contratos en los que el servicio incluye el

recurso de las raciones asi:

ARTICULO DE VALOR ICBF TOTALAPORTE | VALORTOTAL | VALORTOTAL
ZONA | CENTROZONAI EAS NIT . ups curos VALOR ICBF 2025
i 5 - - CONTRATACION -+ - 2025 - ICBF | CONTRAPARTIL - | CONTRATADO -
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE LOS .
INVITACION CERRADA -
1221 CZFACATATIVA | HOGARES COMUNITATRIOS DE BIENESTAR EL | 832003911 LTERAL H 12 362 $29.280,00 | 51.028.063.566,00 | 51.028.092.846,00 | 520.561.857,00 | $1.048.654.703,00
PROGRESO DE AGROROSAS
ASQCIACION DE PADRES USUARIOS DE LOS .
INVITACION CERRADA -
1224 CZFACATATIVA | HOGARES COMUNITATRIOS DE BIENESTAR EL | 832003911 TERAL H 12 380 $42.847,00 | $1.026.408.336,00 | $1.026.451.183,00 | $20.529.024,00 | $1.046.980.207,00
PROGRESO DE AGROROSAS
/ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE LOS .
INVITACION CERRADA -
1277 CZFACATATIVA | HOGARES COMUNITATRIOS DE BIENESTAR EL | 832003911 LITERAL H 29 536 $91.413,00 | $824.833.627,00 | $824.925.040,00 | 516.498.501,00 | $841.423.540,00
PROGRESO DE AGROROSAS
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE .
INVITACION CERRADA -
1265 CZ LA MESA HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR | 800141359 LTERAL H 10 204 $32.729,00 | $324.722.689,00 | $324.755.418,00 | $6.495.108,00 | $331.250.527,00
CHAPARRAL LA LLANURITA
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE LOS .
INVITACION CERRADA -
1266 CZLAMESA | HOGARES COMUNITATRIOS DE BIENESTAR EL | 232003911 LTERAL H 19 424 $57.190,00 | $1.141.646.665,00 | $1.141.703.855,00 | $22.824.077,00 | $1.164.537.932,00
PROGRESO DE AGROROSAS
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE .
INVITACION CERRADA -
1222 CZPACHO HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR | 800141359 LITERAL H 28 247 $72.504,00 | $1.153.178.822,00 | 51.153.251.326,00 | 523.065.027,00 | $1.176.316.352,00
CHAPARRAL LA LLANURITA
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE .
INVITACION CERRADA -
1223 CZPACHO HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR | 800141359 LTERAL H 10 229 $36.048,00 | $580.608.004,00 | $580.644.052,00 | $8.846.161,00 | $589.450.213,00
CHAPARRAL LA LLANURITA
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DEL INVITACION CERRADA -
1288 CZ SOACHA 800077427 1 807 $205.785,00 | $1.753.938.573,00 | $1.754.144.358,00 | $35.082.887,00 | $1.789.227.245,00
HOGAR INFANTL SANTO DOMINGO SAVIO LITERAL H
CZ SOACHA ASOCIACIGN DE PADRES DE HOGARES DE INVITACION CERRADA -
1243 P 800062475 10 170 $43.350,00 | $369.479.005,00 | $369.522.355,00 | $7.390.447,00 | $376.912.803,00
CENTRO BIENESTAR EL PROGRESO DE LOS NINOS LITERAL H
CZ SOACHA ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DEL INVITACION CERRADA -
1289 800077427 4 847 $54.208,00 | $2.441.000.016,00 | $2.441.054.224,00 | $48.821.084,00 | $2.489.875.308,00
CENTRO HOGAR INFANTL SANTO DOMINGO SAVIO LITERAL H
CZ SOACHA ASOCIACIGN DE PADRES DE HOGARES DE INVITACION CERRADA -
1288-1 P 800062475 9 548 $139.740,00 | $1.191.026.441,00 | $1.191.166.181,00 | $23.823.324,00 | $1.214.989.505,00
CENTRO BIENESTAR EL PROGRESO DE LOS NINOS LITERAL H
CONTINUIDAD -
1263 CZ CAQUEZA FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ 901092473 | INVITACION CERRADA - a1 661 $168.555,00 | $1.436.621.310,00 | $1.436.789.865,00 | $28.735.797,00 | $1.465.525.662,00
LITERALM
CONTINUIDAD -
1290 CZ CAQUEZA FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ 901092473 | INVITACION CERRADA - 57 827 $210.885,00 | $1.797.406.691,00 | $1.797.617.576,00 | $35.952.352,00 | $1.833.569.928,00
LITERALM
CONTINUIDAD -
1275-A CZ CAQUEZA FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ 901092473 | INVITACION CERRADA - 7 336 $21.504,00 | $968.330.585,00 | $968.352.089,00 | 519.367.042,00 | $987.719.130,00
LITERAL M
CONTINUIDAD -
1244 CZ CHOCONTA FUNDACION SOLIDARIA CREER 900340234 | INVITACION CERRADA - 53 777 $178.271,00 | $1.762.423.552,00 | $1.762.601.823,00 | $35.252.036,00 | $1.797.853.859,00
LITERALM
CONTINUIDAD -
1276 CZ CHOCONTA FUNDACION SOLIDARIA CREER 900340234 | INVITACION CERRADA - 19 294 $62.937,00 | $391.826.735,00 | $391.829.672,00 | $7.837.793,00 | $399.727.465,00
LITERALM
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL CONTINUIDAD -
1205 CZ FACATATIVA HOGAR INFANTIL BLANCA NIEVES DE 800234199 | INVITACION CERRADA - 1 127 $8.128,00 | $366.005.902,00 | $366.014.030,00 $0,00 $366.014.030,00
MOSQUERA LITERAL M
CONTINUIDAD -
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA HOGAR .
1210 CZ FACATATIVA 800196847 | INVITACION CERRADA - 5 201 $18.785,00 | $390.399.786,00 | $390.418.57L,00 | $2.483.240,00 | $392.901.811,00
INFANTIL EL CONSUELO
LITERALM
. CONTINUIDAD -
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL .
1211 CZ FACATATIVA p 832000052 | INVITACION CERRADA - 1 91 $5.824,00 | $262.256.198,00 | $262.262.022,00 $0,00 $262.262.022,00
HOGAR INFANTIL BOJACA
LITERALM
CONTINUIDAD -
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA HOGAR .
CZ FACATATIVA o 800098343 | INVITACION CERRADA - 1 318 $20.352,00 | $916.455.724,00 | $916.476.076,00 50,00 $916.476.076,00
INFANTIL MI PEQUENA ALDEA
LITERAL M
. CONTINUIDAD -
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA HOGAR .
1213 CZ FACATATIVA 800102969 | INVITACION CERRADA - 1 95 $6.080,00 | $272.783.943,00 | $272.790.023,00 $0,00 $273.790.023,00
INFANTIL LOS CHIQUILINES
LITERALM
CONTINUIDAD -
1233 CZ FACATATIVA MIS PRIMERAS TRAVESURAS 832002604 | INVITACION CERRADA - 5 159 $16.288,00 | $439.494.743,00 | $439.511.03L00 | $8.790.221,00 | $448.301.252,00
LITERAL M
CONTINUIDAD -
1234 CZ FACATATIVA FUNDACION A UN PASO 901552569 | INVITACION CERRADA - 23 581 $67.171,00 | $1.577.914.880,00 | $1.577.982.051,00 | $31.559.641,00 | $1.609.541.692,00
LITERAL M
CONTINUIDAD -
1235 CZ FACATATIVA FUNDACION A UN PASO 901552569 | INVITACION CERRADA - 16 285 $54.912,00 | $685.314.008,00 | $685.368.920,00 | $13.707.378,00 | $699.076.299,00
LITERALM
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CONTINUIDAD -
1236 CZ FACATATIVA FUNDACION SOCIAL CRECER 230073291 | INVITACION CERRADA - 5 76 $13.756,00 | $211.611.590,00 | $211.625.346,00 | $4.232.507,00 | $215.857.853,00
LITERALM
. CONTINUIDAD -
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA HOGAR .
1206 CZ FUSAGASUGA 800155477 | INVITACION CERRADA - 1 140 $8.960,00 | $403.471.073,00 | $403.480.033,00 $0,00 $403.480.023,00
INFANTILLOS PERIQUILLOS
LITERAL M
CONTINUIDAD -
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL .
1216 CZ FUSAGASUGA 208000009 | INVITACION CERRADA - 1 135 $8.640,00 | $389.061.392,00 | $389.070.032,00 $0,00 $389.070.032,00
HOGAR INFANTILLA PRADERA
LITERALM
CONTINUIDAD -
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL .
1217 CZ FUSAGASUGA 200155786 | INVITACION CERRADA - 1 140 $8.960,00 | $403.471.073,00 | $403.480.033,00 $0,00 $403.480.033,00
HOGAR INFANTIL PEKIN
LITERALM
CONTINUIDAD -
CORPORACION PARA LA GESTION DEL .
1253 CZ FUSAGASUGA 900897219 | INVITACION CERRADA - 2 407 $26.048,00 | $1.172.948.059,00 | $1.172.974.107,00 | $23.459.482,00 | $1.196.433.590,00
DESARROLLO HUMANO FILANTROPOS
LITERAL M
CONTINUIDAD -
1268 CZ FUSAGASUGA NUEVA ERA ECOLOGICA 202021835 | INVITACION CERRADA - 23 34 $74.216,00 | $399.378.542,00 | $399.452.758,00 | $7.989.055,00 | $407.441.814,00
LITERAL M
CONTINUIDAD -
CORPORACION PARA LA GESTION DEL .
1269 CZ FUSAGASUGA 900897219 | INVITACION CERRADA - 18 246 $62.730,00 | $524.657.855,00 | $534.720.585,00 | $10.694.412,00 | $545.414.997,00
DESARROLLO HUMANO FILANTROPOS
LITERALM
CONTINUIDAD -
CORPORACION PARA LA GESTION DEL .
1274 CZ FUSAGASUGA 900897219 | INVITACION CERRADA - 15 197 $49.245,00 | $432.496.678,00 | $432.545.923,00 | $8.650.918,00 | $441.196.842,00
DESARROLLO HUMANO FILANTROPOS
LITERAL M
CONTINUIDAD -
CORPORACION PARA LA GESTION DEL .
1285 CZ FUSAGASUGA 900897219 | INVITACION CERRADA - 28 462 $85.722,00 | $1.130.824.284,00 | $1.130.910.006,00 | $22.618.200,00 | $1.153.528.206,00
DESARROLLO HUMANG FILANTROPOS
LITERAL M
CONTINUIDAD -
1241 €Z GACHETA FUNDACION SOLIDARIA CREER 900340234 | INVITACION CERRADA - 51 832 $165.174,00 | $1.988.835.535,00 | $1.989.000.709,00 | $29.780.014,00 | $2.028.780.724,00
LITERALM
CONTINUIDAD -
ASOCIACION DE PADRES DE FAMLIA DEL .
1214 CZ GIRARDOT 800153302 | INVITACION CERRADA - 1 140 $8.960,00 | $403.471.073,00 | $403.480.033,00 $0,00 $403.480.023,00
HOGAR INFANTIL PRIMERO DE ENERO
LITERAL M
CONTINUIDAD -
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL .
1215 CZ GIRARDOT 200062152 | INVITACION CERRADA - 2 249 $15.936,00 | $717.602.123,00 | $717.618.059,00 40,00 $717.618.059,00
HOGAR INFANTIL LAS ACACIAS
LITERAL M
CORPORACION MULTIACTIVA PARA CONTINUIDAD -
1237 CZ GIRARDOT INVERSION SOCIALEN LA REPUBLICADE | 823002783 | INVITACION CERRADA - 51 765 $164.515,00 | $1.776.020.381,00 | $1.776.184.896,00 | $25.523.698,00 | $1.811.708.593,00
COLOMBIA LITERALM
CORPORACION MULTIACTIVA PARA CONTINUIDAD -
1264 CZ GIRARDOT INVERSION SOCIAL EN LA REPUBLICADE | 823002783 | INVITACION CERRADA - 5 392 $25.088,00 | $841.808.536,00 | $841.833.624,00 | 516.836.672,00 | $858.670.297,00
COLOMEBIA LITERAL M
CONTINUIDAD -
1238 CZ LA MESA FUNDACION A UN PASO 901552569 | INVITACION CERRADA - 32 424 $92.649,00 | $978.915.066,00 | $579.007.715,00 | $19.580.154,00 | $992.587.269,00
LITERAL M
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE CONTINUIDAD -
1220 CZPACHO HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR | 800141359 | INVITACION CERRADA - 13 204 $31.824,00 | $521.823.353,00 | $531.855.177,00 | $10.637.104,00 | $542.492.281,00
CHAPARRAL LA LLANURITA LITERALM
CONTINUIDAD -
1231 €ZPACHO FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ 901092473 | INVITACION CERRADA - 7 99 $15.259,00 | $256.853.663,00 | $256.868.922,00 | $5.137.378,00 | $262.006.300,00
LITERAL M
CONTINUIDAD -
1256 CZPACHO FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ 901092473 | INVITACION CERRADA - 2 122 $7.208,00 | $351.596.223,00 | $351.604.03L,00 | $7.032.08L00 | $358.636.112,00
LITERAL M
CONTINUIDAD -
CZSANJUAN DE | ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA HOGAR .
1218 800246165 | INVITACION CERRADA - 1 90 $5.760,00 | $259.374.262,00 | $259.380.022,00 $0,00 $259.380.022,00
RIOSECO INFANTIL LOS MADEROS
LITERALM
CONTINUIDAD -
CZSAN JUAN DE . .
1239 OSECO FUNDACION SOLIDARIA CREER 900340234 | INVITACION CERRADA - 28 436 $87.271,00 | $1.038.751.333,00 | $1.038.838.604,00 | $20.776.772,00 | $1.059.615.376,00
LITERAL M
CONTINUIDAD -
CORPORACION PARA EL DESARROLLO .
1208 CZ SOACHA 900112753 | INVITACION CERRADA - 1 11 $7.104,00 | $319.894.925,00 | $319.902.029,00 | $6.398.04L,00 | $326.300.070,00
HUMANO INTEGRAL FUNDEHI
LITERAL M
. CONTINUIDAD -
FUNDACION DE INVESTIGACION .
1250 CZ SOACHA 832003813 | INVITACION CERRADA - 3 790 $50.560,00 | $2.286.831.824,00 | $2.286.882.384,00 | $45.727.648,00 | $2.332.620.031,00
AGROAMBIENTAL IAJM
LITERALM
CONTINUIDAD -
1252 CZ SOACHA FUNDACIGN HOGAR INTEGRAL. 800048102 | INVITACION CERRADA - 1 160 $10.240,00 | $461.109.802,00 | $461.120.042,00 | $9.222.401,00 | $470.342.443,00
LITERAL M
CONTINUIDAD -
1255 CZ SOACHA FUNDACION NIRIO JESUS 260010077 | INVITACION CERRADA - 1 148 $9.472,00 | $426.526.567,00 | $426.536.039,00 | $8.530.72L,00 | $435.066.760,00
LITERAL M
CONTINUIDAD -
1257 CZ SOACHA FUNDACION APOYAR FUNDAP 800055599 | INVITACION CERRADA - 3 237 $15.168,00 | $689.787.348,00 | $689.802.516,00 | $13.796.050,00 | $703.598.566,00
LITERALM
CONTINUIDAD -
1258 CZ SOACHA FUNDACION SOCIAL POR BOGOTA 800073674 | INVITACION CERRADA - 2 183 $11.712,00 | $527.394.336,00 | $527.406.048,00 | $10.548.121,00 | $537.954.169,00
LITERAL M
CONTINUIDAD -
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DEL .
1259 CZ SOACHA 200077427 | INVITACION CERRADA - 1 176 $11.264,00 | $525.000.610,00 | $525.011.874,00 | $10.500.237,00 | $535.512.112,00
HOGAR INFANTL SANTO DOMINGO SAVIO LTERALM
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CONTINUIDAD -
CZ SOACHA .
1219 CENTRO PARROQUIA SAN BERNARDINO DE SOACHA | 860025708 | INVITACION CERRADA - 2 200 $12.800,00 | $576.387.248,00 | $576.400.048,00 | $11.528.001,00 | $587.928.049,00
LITERALM
. CONTINUIDAD -
CZ SOACHA FUNDACION DE INVESTIGACION .
1251 832003813 | INVITACION CERRADA - 2 274 $17.536,00 | $798.843.516,00 | $798.861.052,00 | $15.977.221,00 | $814.838.273,00
CENTRO AGROAMBIENTAL IAJM
LITERAL M
CONTINUIDAD -
CZ SOACHA ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DEL .
1260 200077427 | INVITACION CERRADA - 1 271 $17.344,00 | $808.381.622,00 | $808.398.966,00 | $16.167.979,00 | $824.566.945,00
CENTRO HOGAR INFANTL SANTO DOMINGO SAVIO
LITERAL M
7 SOACHA CONTINUIDAD -
1267 CENTRO FUNDACION APOYAR FUNDAP 800055599 | INVITACION CERRADA - 3 360 $23.040,00 | $1.048.508.426,00 | $1.048.531.466,00 | $20.970.629,00 | $1.069.502.095,00
LITERALM
CONTINUIDAD -
1228 €z UBATE ASOCIACION IMPACTO SOCIAL PRO VERDE | 900377052 | INVITACION CERRADA - 42 574 $146.370,00 | $1.247.524.995,00 | $1.247.681.365,00 | $24.953.627,00 | $1.272.634.992,00
LITERAL M
CORPORACION MULTIACTIVA PARA CONTINUIDAD -
1230 CZUBATE INVERSION SOCIALEN LAREPUBLICADE | 823002783 | INVITACION CERRADA - 42 600 $153.000,00 | $1.304.043.549,00 | $1.304.196.549,00 | $26.083.931,00 | $1.330.280.480,00
COLOMBIA LITERAL M
CONTINUIDAD -
1262 CzUBATE ASOCIACION IMPACTO SOCIAL PRO VERDE | 900377052 | INVITACION CERRADA - 8 447 $28.608,00 | $1.288.225.510,00 | $1.288.254.118,00 | $25.765.082,00 | $1.314.019.200,00
LITERALM
CONTINUIDAD -
ASOCIACION PADRES DE FAMILIA HOGAR .
1209 CZ VILLETA 800153695 | INVITACION CERRADA - 1 184 $11.776,00 | $530.276.268,00 | $530.288.044,00 $0,00 $530.288.044,00
INFANTILZAMBRANO CAMADER
LITERAL M
CONTINUIDAD -
1240 CZVILLETA FUNDACION APOYAR FUNDAP 200055599 | INVITACION CERRADA - 48 656 $141.113,00 | $1.522.822.938,00 | $1.522.964.051,00 | $30.459.281,00 | $1.553.423.332,00
LITERAL M
CONTINUIDAD -
1287 CZVILLETA FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ 901092472 | INVITACION CERRADA - a1 532 $117.515,00 | $1.223.562.330,00 | $1.222.679.845,00 | $24.473.597,00 | $1.248.153.442,00
LITERALM
CONTINUIDAD -
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL .
1207 CZ ZIPAQUIRA 800231388 | INVITACION CERRADA - 1 76 $4.864,00 | $219.027.154,00 | $219.032.018,00 $0,00 $219.032.018,00
HOGAR INFANTIL EL CANELON
LITERAL M
CONTINUIDAD -
1226 CZZIPAQUIRA FUNDACION APOYAR FUNDAP 200055599 | INVITACION CERRADA - 13 431 $71.132,00 | $693.756.751,00 | $693.827.883,00 | $13.876.558,00 | $707.704.441,00
LITERAL M
CONTINUIDAD -
1227 CZ ZIPAQUIRA FUNDACION A UN PASO 901552569 | INVITACION CERRADA - H 591 $37.824,00 | $1.741.713.619,00 | $1.741.751.443,00 | $24.825.029,00 | $1.776.586.472,00
LITERALM
CORPORACION MULTIACTIVA PARA CONTINUIDAD -
1229 CZ ZIPAQUIRA INVERSION SOCIALEN LA REPUBLICADE | 823002783 | INVITACION CERRADA - 18 345 $68.748,00 | $824.268.542,00 | $824.337.290,00 | 516.486.745,00 | $840.824.036,00
COLOMBIA LITERAL M
CONTINUIDAD -
1242 CZZIPAQUIRA FUNDACION APOYAR FUNDAP 200055599 | INVITACION CERRADA - 21 770 $69.253,00 | $2.166.841.173,00 | $2.166.910.426,00 | $43.338.209,00 | $2.210.248.635,00
LITERAL M
. CONTINUIDAD -
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL .
1245 CZ ZIPAQUIRA ) 860501409 | INVITACION CERRADA - 1 107 $6.848,00 | $308.367.180,00 | $308.374.028,00 | $6.167.481,00 | $2314.541.509,00
HOGAR INFANTIL FONQUETA
LITERALM
CONTINUIDAD -
1279 CZZIPAQUIRA | ASOCIACION IMPACTO SOCIAL PROVERDE | 900377052 | INVITACION CERRADA - 23 511 $130.305,00 | $1.110.610.422,00 | $1.110.740.727,00 | $22.214.815,00 | $1.132.955.542,00
LITERAL M
CONTINUIDAD -
1280 CZZIPAQUIRA | ASOCIACION IMPACTO SOCIAL PROVERDE | 900377052 | INVITACION CERRADA - 14 749 $127.965,00 | $1.151.432.242,00 | $1.151.560.207,00 | $23.031.204,00 | $1.174.591.411,00
LITERAL M
CONTINUIDAD -
1281 CZ ZIPAQUIRA FUNDACION SANTA ENGRACIA 900483946 | INVITACION CERRADA - 34 843 $128.633,00 | $2.152.436.904,00 | $2.152.565.537,00 | $43.051.311,00 | $2.195.616.848,00
LITERALM

3.7 Modificaciones solicitadas al comité:

i) Se solicita al comité aprobacion para la suscripcidon de 11 contratos por el articulo 35 literal H, cuyo valor corresponde a:

ARTICULO VALOR APORTE |VALOR APORTE ICBF| VALOR APORTE VALOR TOTAL
CONTRATOS . CUPOS uDs
DECONTRATACION ICBF 2025 2026 CONTRAPARTIDA | CONTRATADO
INVITACION CERRADA -
11 LTERAL H 4.964 154 $805.094,00 | $11.834.905.744,00 | $232.947.497,00 | $12.069.658.335,00

ii) Se solicita al comité aprobacién para la suscripcién de 59 contratos por el articulo 35 literal M, cuyo valor corresponde a:

ARTICULO VALOR APORTE |VALOR APORTEICBF| VALOR APORTE VALOR TOTAL
CONTRATOS = CuUPOs uDs
DECONTRATACION ICBF 2025 2026 CONTRAPARTIDA CONTRATADO
CONTINUIDAD - INVITACION
59 20.959 849 £3.228.407,00 | 551.444.791.952,00 | $920.747.867,00 | 552.368.768.230,00
CERRADA - LITERAL M
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Aprobacion Inmuebles en Comodato.

Por solicitud de la coordinadora Administrativa y de Talento Humano, y teniendo en cuenta que "El ICBF cuenta con
inmuebles propios en los que funciona la modalidad de atenciéon de Hogares Infantiles y CDI, como quiera que estos
bienes son usufructuados por las Entidades Administradoras de los Programas, el ICBF debe formalizar la entrega de
estos a dichas Entidades DE CONFORMIDAD CON la "GUIA GESTION DE BIENES - G2.SA V9 DEL 18 DE JUNIO
DE 2025, la Coordinadora Administrativa presenta a aprobacion del comité para su aprobacion, la siguiente relacion
de inmuebles en Comodato:

No. ZONA COMODATO CENTRO ZONAL CONTRATISTA ubs CODIGO UDS MUNICIPIO
1 1214 CZGIRARDOT ASOCIACION'DE PAER’T;SEE;EZMEIH:;;L HOGAR INFANTIL HOGAR INFANTIL PRIMERO DE ENERO 2530700038637 GIRARDOT
2 1209 CZVILLETA ASOCIACION DE;:;[:SF;EASI\%E;:&W:\LEI’AE:OGAR INFANTIL HOGAR INFANTILZAMBRANO CAMADER 2587500048983 VILLETA
3 1240 CZVILLETA FUNDACION APOYAR FUNDAP CDI CARRUSEL DE ENSUENOS 2540200049033 LAVEGA
4 1207 CZZIPAQUIRA ASOCIACION DE PADRESgi:éT(I)I}I\‘ADEL HOGAR INFANTIL EL HOGAR INFANTIL EL CANELON 2512600030964 CAJICA
5 1217 CZ FUSAGASUGA ASOGIAGION DE PADRESD:EE?I:MLIA DEL HOGAR INFANTIL HOGAR INFANTIL PEKIN 2529000031418 FUSAGASUGA
6 1216 CZ FUSAGASUGA ASOCIACION DE PADRES[;E;SE&:ADEL HOGAR INFANTIL LA HOGAR INFANTIL LA PRADERA 2574300042809 SILVANIA
7 1287 CZVILLETA FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ HOGAR INFANTIL MITECHITO 2557200026739 PUERTO SALGAR
8 1215 CZGIRARDOT ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL HOGAR INFANTIL LAS ACACIAS 2530700036811 GIRARDOT

LAS ACACIAS
9 1256 CZPACHO FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ HOGAR INFANTIL CAMINOS DE FELICIDAD 258851111811 YACOPI

10 1239 Czi?gsjggg DE FUNDACION SOLIDARIA CREER HOGAR INFANTIL MI TESORO ESCONDIDO 2586700118416 VIANT

11 25007142024 CZ SOACHA FUNDACION APOYAR FUNDAP HOGAR INFANTIL LEON XIlI 2575400039369 SOACHA

4. CONCEPTO DEL COMITE:

Conforme a lo establecido en el Manual de Contratacion del ICBF V6, articulo 21 “FUNCIONES DE LOS COMITES
DE CONTRATACION DE LA SEDE DE LA DIRECCION GENERAL Y DE LAS DIRECCIONES REGIONALES’, se
emite CONCEPTO FAVORABLE para adelantar los tramites de suscripcion de los 70 contratos presentados, de
conformidad con el manual de contratacion vigente y asi realizar el proceso de contratacion.

El comité aprueba la entrega de los predios en comodato conforme al manual de contratacion y la guia de gestion de
bienes del ICBF.

Compromisos / tareas Responsable(s): Nombre / Cargo o rol Fechas

Envio de invitaciones para los 70
contratos avalados en el presente
comité a los operadores.

Andrea Del Pilar Jaramillo Aguirre — Coordinadora Grupo de

. 28/12/2025
Prevencion

Envio de documentos de los 70
contratos avalados en el presente
comité al Grupo Juridico.

Andrea Del Pilar Jaramillo Aguirre — Coordinadora Grupo de

P 29-30/12/2025
Prevencion

Una vez se recibanlos
soportes del Grupo de
Prevencion.

Suscripcion y cargue en SECORP |l
de los 70 contratos avalados en el
presente comité.

Mauris Yolanda Orozco Hincapié — Coordinadora Grupo
Juridico.

FIRMA ASISTENTES

Nombre Cargo o rol / Dependencia Entidad Firma

Directora Encargada de la Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar
Regional Cundinamarca wow

Ingrid Johanna Cubides Puentes Regional Cundinamarca
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Mauris Yolanda Orozco Hincapié

Coordinadora Grupo
Juridico

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar
Regional Cundinamarca

i

Esperanza Vanegas Mufioz

Coordinadora Grupo
Financiero

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar
Regional Cundinamarca

Marleny Manrique Ramirez

Secretaria Técnico de
Comité

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar
Regional Cundinamarca

2.2

Andrea Del Pilar Jaramillo Aguirre

Coordinadora Grupo de
Prevencion

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar
Regional Cundinamarca

e

Eliana Katherine Garzén Garzon

Coordinadora Grupo
Administrativo y de Talento
Humano

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar
Regional Cundinamarca

Nery Liliana Mojica Diaz

Abogada Contratista

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar
Regional Cundinamarca

s

Alex Gémez Cafién

Contratista Enlace
Regional Financiero

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar
Regional Cundinamarca

-

Yeni Catherine Puentes Reyna

Contratista Enlace
Regional Financiero

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar
Regional Cundinamarca

Calhepive Reﬁl'a Pcﬂnq

Heidy Johanna P&ez Truyol

Contratista Enlace
Regional Juridico

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar
Regional Cundinamarca

_Ldl

David Fernando Gil Almonacid

Contratista Enlace
Regional Juridico

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar
Regional Cundinamarca

RS

Maria Juliana Gonzalez Rincon

Enlace de Primera Infancia

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar
Regional Cundinamarca

7 Julaono Gonaltt -

\

Andrés David Fierro Martinez

Contratista enlace
Territorial Primera Infancia

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar
Regional Cundinamarca

]

||

Préxima reunion

Fecha

Hora

Lugar

N/A

N/A

N/A

Colaborador que elabora el acta:
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MEMORANDO

Radicado No: 202516000000163173

Para: DIRECCIONES REGIONALES, COORDINACIONES DE LOS GRUPOS
DE ASISTENCIA TECNICA, COORDINADORES DE LOS CENTROS
ZONALES, COORDINADORES DE LOS GRUPOS JURIDICOS,
REFERENTES DE PRIMERA INFANCIA Y ENLACES FINANCIEROS
DEL ICBF.

Asunto: Orientaciones para la contratacién por el procedimiento de Invitaciones
Cerradas y contratos y convenios interadministrativos con Instituciones
de Educacién Superior para la prestacién de los servicios de educacion
inicial en el marco de atencién integral a la Primera Infancia.

Fecha: 04 de diciembre de 2025

Estimadas(os) directoras (es), equipos de las Direcciones Regionales, y Centros Zonales, reciban un
cordial saludo.

En el marco de la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia De Cero a
Siempre, Ley 1804 de 2016, y, en aplicacién de las delegaciones de ordenacién del gasto y funciones
en materia contractual de las Direcciones Regionales y al régimen especial de aporte, con la finalidad
de garantizar la prestaciéon del servicio de educacidn inicial en el marco de la atencién integral de
manera ininterrumpida durante el primer semestre de 2026, se imparten las siguientes orientaciones
para la suscripcién y perfeccionamiento de los contratos de aporte de conformidad con lo establecido
en el Manual de Contratacién vigente, segun el cual la facultad para adelantar los procedimientos de
contratacién a través de Invitacién Cerrada estd delegada en los Directores Regionales quienes
deberdn adelantar con eficiencia y oportunidad los procesos de contratacién atendiendo los
lineamientos y demas orientaciones impartidas para tal efecto.

Las actuaciones por desarrollar descritas en el presente memorando estaran sujetas a los principios de
orden constitucional que rigen la funcién administrativa consagrados en el articulo 209 de la
Constitucién Politica, los cuales se enmarcan en los imperativos de igualdad, moralidad, eficiencia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, y son acogidos por la Ley 80 de 1993 y demdas normas
complementarias. De igual forma, serd necesario dar cumplimiento irrestricto a lo establecido en el
Manual de Contratacién vigente, teniendo en cuenta lo sefialado en el articulo 22 que trata de la
Planeacién de la Actividad Contractual, con relacién a la identificacién de las necesidades y los
mecanismos para satisfacer las funciones, objetivos misionales y metas trazadas por el ICBF, en
cumplimiento de las funciones administrativas y los fines asociados al interés general?, asi como la
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Sede Direccion General Linea gratuita nacional ICBF
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consecucion eficiente de resultados armonizados con los objetivos y planes estratégicos del Gobierno
Nacional y del sector al cual se pertenece.

Del mismo modo se resalta que, de conformidad con lo previsto en el articulo 3° del Manual de
Contratacién vigente, los funcionarios y colaboradores encargados de la actividad contractual en la
sede de la Direccién General y en las Regionales del ICBF asumen un compromiso ético y moral en sus
actuaciones, garantizando condiciones de legalidad, equidad, objetividad y justicia en la gestién
administrativa y contractual.

Es preciso indicar que en el marco de la ejecucién de los contratos de aporte se dard cumplimiento a
las Guias Operativas y Manuales Técnicos de cada una de las modalidades de atencién que les aplique
y se encuentren vigentes, sus actualizaciones, y anexos.

1. ASPECTOS SUSTANCIALES DEL PROCESO DE CONTRATACION.

1.1. Objeto: Prestar los servicios de educacidn inicial en el marco de la atencién Integral a la
primera infancia de conformidad con los Manuales Técnicos, Guias Operativas para la
Atencién a la Primera Infancia y los lineamientos establecidos por el ICBF, en armonia con la
Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de “Cero a Siempre”.

1.2. Zonificacion: Anexo a este memorando se remite la matriz de zonificacién, la cual esta
surtiendo verificacidon por el equipo de Transparencia, lucha contra la corrupcién y defensa
de lo publico, por lo que para la contratacién las Direcciones Regionales deberdn tener en
cuenta las alertas que pueda emitir este equipo.

Asi mismo, es responsabilidad de las Direcciones Regionales emitir de manera oportuna las
alertas frente a posibles hechos o practicas que afecten la transparencia de los procesos de
contratacién del ICBF.

1.3. Servicios por contratar: Acorde con el ejercicio de planeacién para la organizacién y
distribucién de los servicios en la vigencia 2026, la identificacién de estos para cada Unidad
de servicio (UDS) o Unidad de Atencién (UA) se encuentra en el anexo de zonificacién que se
remite con este memorando.

1.4. Cobertura: Con el fin de optimizar la disposicién de las atenciones y su uso efectivo a lo
largo de la vigencia, a partir de la informacién reportada en el sistema de informacién
CUENTAME se realizé anélisis sobre el comportamiento de las coberturas de cada unidad de
servicio durante la vigencia 2025, esto evidencié la evolucién de las coberturas y su
incremento gradual a partir del seqgundo trimestre del afio. De acuerdo con lo anterior y con
el fin de garantizar la efectividad de la operacién y la reduccién de las inejecuciones por
bajas coberturas, se iniciara la prestacién de los servicios de primera infancia en la vigencia
2026 con una cobertura base, tomando como insumo los resultados del andlisis realizado.
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Una vez alcanzada la ocupacién plena de las atenciones, la cobertura se incrementard en
funcién de las necesidades reales de cada territorio y de la capacidad operativa del ICBF
hasta llegar a la totalidad de las atenciones proyectadas para la vigencia.

En este sentido, la organizacién de la oferta, en términos de participantes, UDS / UA, y los
respectivos servicios de atencién a la Primera Infancia, de cada contrato de aporte que se
espera suscribir, estd determinado con base en las canastas o costos de referencia de cada
servicio de atencién y las atenciones efectivas registradas en el sistema de informacién
CUENTAME.

1.5. Vigencia de la contratacidén: Para los procesos de contratacién a través de invitacion
cerrada, las Direcciones Regionales del ICBF contardn con presupuesto de la vigencia 2025
para apalancamiento de las actividades que deben desarrollarse en esta vigencia y con
vigencias futuras para las actividades que deben desarrollarse en la vigencia 2026, sobre las
cuales es importante sefalar que fueron aprobadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, a través del radicado 2-2025-067427 del 24 de octubre de 2025.

Asi las cosas, los contratos de aporte que se suscriban resultantes de los procesos de
contratacién que se orientan a través del presente memorando, tendrdn un plazo de
ejecucién a partir del 31 de diciembre de 2025 hasta el 31 de julio de 2026.

1.6. Estudio de sector: En atencién al “PROCEDIMIENTO PREVIO A UNA CONTRATACION
DIRECTA BAJO EL REGIMEN ESPECIAL DE APORTE A TRAVES DE INVITACION CERRADA V1",
especificamente en lo relacionado con el estudio de sector, se indica que cada direccién
regional debe tener en consideracién el estudio realizado por la Direccién de Abastecimiento
en diciembre de 2025, en atencién a que el mismo cuenta con el andlisis de la totalidad de
la necesidad de los servicios de primera infancia de que trata este memorando y como
anexo contiene la zonificacién y causales de contrataciéon aplicables, segln informacién
validada con cada una de las Direcciones Regionales.

Este estudio fue desarrollado con base en la oferta y la demanda del sector para: “Prestar
los servicios de educacién inicial en el marco de la atencién Integral a la primera infancia de
conformidad con los Manuales Técnicos, Guias Operativas para la Atencién a la Primera
Infancia y los lineamientos establecidos por el ICBF, en armonia con la Politica de Estado
para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de “Cero a Siempre”.

1.7. Contrapartida minima requerida: a excepcién de la contratacién para los servicios de
Desarrollo Infantil en Establecimientos de Reclusién - DIER, Hogares Comunitarios de
Bienestar - HCB y Jardines comunitarios, y acorde con lo indicado en el Estudio de Sector
realizado por la Direccién de Abastecimiento, las Entidades Administradoras del Servicio
deberdn realizar un aporte en contrapartida representado en:

- Para las UDS / UA con arriendo en los contratos de aporte: el valor de la
contrapartida corresponderd a una parte del arriendo de la infraestructura para la
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operacion del servicio, el cual representa un total de cinco coma cinco por ciento (5,5%) del
valor de la canasta para las UDS que aplica. En estos casos, la contrapartida de la EAS
deberd corresponder al dos por ciento (2%) del porcentaje total del arriendo, y el ICBF
realizara el reconocimiento del tres coma cinco por ciento (3,5%) restante que esta incluido
en el valor del aporte del Instituto.

Respecto de esta contrapartida es importante resaltar que, en caso de prérrogas en el
tiempo de atencién, la contrapartida cubrird también los dias adicionales sin
reconocimiento de valores adicionales por concepto de infraestructura.

- Para las demas UDS /UA en los contratos de aporte: la contrapartida correspondera
al 2% de los dias de atencién incluidos en el contrato y podrd ser invertida en los
siguientes conceptos:

TIPOS DE APORTES DE CONTRAPARTIDA

Linea de inversion Descripcion

Dotacién El mobiliario como los espacios requieren estar adaptados a las
caracteristicas y condiciones de niflas y nifos, es decir, los
bienes contenidos en el espacio deben contar con
caracteristicas especificas, tales como dimensiones (escala
para primera infancia) en donde el material didactico se
encuentre al alcance de nuestros beneficiarios (nifias y nifios) y
asi propiciar experiencias enriquecedoras que promuevan su
desarrollo y les permitan explorar el mundo con confianza en si
mismos y en los adultos que los rodean.

Esto conforme a lo dispuesto en la GUIA ORIENTADORA PARA
LA COMPRA DE LA DOTACION MODALIDADES DE EDUCACION
INICIAL EN EL MARCO DE UNA ATENCION INTEGRAL, en su
versién vigente.

Ambientes educativos vy | La contrapartida serd en dinero o en especie y estara dirigida a
protectores la adecuada instalacién, operacién y sostenibilidad del sistema
de videovigilancia requerido para el fortalecimiento de los
entornos protectores, de conformidad con lo establecido, en el
memorando con Radicado No: 202511000000086653 con
asunto: Orientaciones para la implementacién de medidas de
proteccién y fortalecimiento de los servicios de educacién
inicial para la prevencién de violencias.

Adecuacién o arreglos | La contrapartida serd en dinero o en especie y estara dirigida a
locativos acciones de adecuacién o arreglos locativos, siempre y cuando
sea en una infraestructura propia del ICBF o publica,
previamente identificados y que impacten el componente de
ambientes educativos y protectores en lo referente a la
infraestructura donde opere el servicio.
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Ampliacién de cobertura Este tipo de aporte permitird ampliar la cobertura o generar
ahorros para la entidad contratante, de alli que se deberd tener
en cuenta la estructura presupuestal de cada servicio para este

aporte.

Bienes y Servicios Esta contrapartida se definird de acuerdo con las necesidades
identificadas por el supervisor del contrato y que no
corresponden a las lineas expuestas anteriormente, estas
necesidades pueden ser:

» Transporte para nifias, nifos y familias.

* En los casos en los que la unidad de servicio no cuente con
agua potable o acueducto, el contratista podra presentar como
contrapartida el suministro de agua potable.

Alimentacién Esta contrapartida se definird de acuerdo con las necesidades
identificadas por el supervisor del contrato.

La aprobacién y programacion del aporte de la contrapartida, asi como la definicién de la linea
de inversion, deberd ser analizado y avalado en el primer comité técnico operativo y aprobado
por el supervisor y/o interventor conforme a las necesidades y condiciones particulares del
servicio en territorio.

- Tratandose de contratos de aporte con Cajas de Compensacion Familiar: estas
deberan realizar un aporte en contrapartida minimo del 4% con recursos de FONINEZ, de
conformidad con lo establecido en los articulos 2.2.7.6.1. y siguientes del decreto 1072 de
2015. El aporte deberd estar reflejado de manera directa en los gastos requeridos para la
atencién y no podra cuantificarse como contrapartida el valor correspondiente a la
administracion del fondo.

- Tratandose de convenios interadministrativos con Instituciones de Educacién
Superior publicas: es indispensable que las Instituciones de Educacién Superior Pldblicas
aporten una contrapartida, la cual puede materializarse en recursos en especie o en dinero,
segun su capacidad y la disponibilidad presupuestal. Esta exigencia garantiza la
corresponsabilidad entre las partes, fortalece la sostenibilidad de las acciones y promueve
la eficiencia en el uso de los recursos publicos. La linea o concepto de contrapartida y
porcentaje deberd ser definido en la etapa de planeacién y evaluacién del convenio,
conforme a los principios de planeacién, eficiencia y responsabilidad fiscal establecidos en
la Ley 715 de 2001, la Ley 80 de 1993 y el Decreto 1082 de 2015.

NOTA. El valor del aporte de la contrapartida en ningln caso podrd disminuirse, aun cuando se
presenten inejecuciones, disminucién en la cobertura u otras situaciones en la celebracién o ejecucién
de los contratos o convenios.

1.8. Plazo para adelantar la contratacidn: Plazo para adelantar la contratacién: En atencién
a la solicitud de vigencias futuras realizado por las dependencias de la Sede Nacional para
garantizar la continuidad de los servicios de primera infancia, las Direcciones Regionales
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deberan adelantar de manera oportuna las actividades precontractuales, de manera tal que
los contratos se celebren a mas tardar el 24 de diciembre de 2025 a fin de que se garantice
el inicio de ejecucién el 31 de diciembre de 2025, fecha en la cual las Entidades
Administradoras del servicio deberdn presentar para aprobaciéon del Comité Técnico
Operativo la hoja de vida del perfil coordinador. Para los servicios de HCB (HCB FAMI - HCB
FAMI BIENVENIR) deberan presentar para aprobacién del Comité Técnico Operativo la hoja
de vida del perfil madre o padre comunitaria(o), conforme a lo establecido en la forma de
pago de los contratos de aporte.

El primer desembolso (correspondiente al recurso de apalancamiento 2025) serd el
equivalente al valor definido para las actividades de la fase preparatoria en la vigencia
2025, por el nimero de atenciones del contrato.

Aunado a esto, debe tenerse en cuenta que de conformidad con lo indicado en la circular
con radicado No. 202512400000111713 del 2 de septiembre de 2025, sobre la “Aplicacién e
impacto de las restricciones que en materia contractual derivan de la Ley 996 de 2005 y que
pueden incidir en el desarrollo de la actividad contractual adelantada por el ICBF durante el
periodo de elecciones previsto para 2026”, a partir del 31 de enero de 2026 y hasta el
dia siguiente de la celebracion de la segunda vuelta de elecciones, si la hubiere,
NO podran celebrarse contrataciones directas por parte del ICBF salvo las
excepciones expresas® que prevé la norma y que ha desarrollado la jurisprudencia.

1.9. Garantias: Para los contratos de aporte y contratos o convenios interadministrativos a
celebrar, y a partir de lo recomendado en el estudio de sector, se establece la exigibilidad
de las garantias en los siguientes términos:

e Cumplimiento del contrato con una cuantia de minimo el 30% del valor del contrato y
con vigencia igual al plazo de ejecucién del contrato y 6 meses mas o hasta la
liguidacién.

e Calidad del servicio con una cuantia de minimo el 30% del valor del contrato y con
vigencia igual al plazo de ejecucién del contrato y 6 meses mas.

e Salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales con una cuantia de minimo
el 30% del valor del contrato y con vigencia igual al plazo de ejecucién del contrato y 3
anos mas.

* Responsabilidad Civil Extracontractual cuyo valor amparado y coberturas deberd
determinarse conforme al valor del contrato (incluida la contrapartida), de conformidad
con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.3.1.17 del Decreto 1082 de 2015.

1.10. Acciones de Fortalecimiento de los procesos de selecciéon del talento humano
requerido para la prestacion del servicio: De conformidad con lo establecido en el
Memorando con Radicado No. 202511000000086653 del 15 de julio de 2025, con asunto

! Lo referente a la defensa y seguridad del Estado, los contratos de crédito publico, los requeridos para cubrir las emergencias
educativas, sanitarias y desastres, asi como también los utilizados para la reconstruccién de vias, puentes, carreteras,
infraestructura energética y de comunicaciones, en caso de que hayan sido objeto de atentados, acciones terroristas, desastres
naturales o casos de fuerza mayor, y los que deban realizar las entidades sanitarias y hospitalarias
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“Orientaciones para la implementaciéon de medidas de proteccién y fortalecimiento de los
servicios de educacién inicial para la prevencién de Vviolencias”, las Entidades
Administradoras del Servicio (EAS), las Cajas de Compensacién Familiar y las Instituciones
de Educacién Superior deberdn revisar y fortalecer sus procesos de seleccién de talento
humano. Para ello, deberdn incorporar la aplicacién de pruebas psicotécnicas y demas
instrumentos técnicos definidos, como requisito indispensable para adelantar una seleccién
oportuna, eficaz y acorde con la responsabilidad que implica el trabajo con niflas y nifos.
Estos mecanismos deben notificarse a las y los supervisores del contrato o convenio, y seran
determinantes tanto para la vinculacién del talento humano como para la definicién de
acciones de cualificacién de los equipos.

Adicionalmente, y considerando el contexto altamente sensible que caracteriza la atencién a
la primera infancia en el ICBF, y reconociendo las brechas histéricas de discriminacién
laboral que han afectado a las mujeres en los roles de cuidado y educacién inicial, las
Entidades Administradoras del servicio, deberdn priorizar la vinculacién de mujeres en los
cargos de agentes educativas, maestras, auxiliares pedagdgicas y demas roles
directamente asociados al acompafiamiento y proteccién de las nifias y los nifios. Esta
orientacién se fundamenta en los estdndares de equidad laboral previstos en la normativa
vigente y en las politicas de igualdad de género.

Esta priorizacién no implica desconocer ni desincentivar la participacion de los hombres en
los servicios de atencién. Por el contrario, se promueve su vinculacidn respetuosa y
transformadora, bajo un enfoque de género amplio, incluyente y no estereotipado.

2. ORIENTACIONES PARA EL TRAMITE DEL PROCESO DE CONTRATACION

2.1. Andlisis de la continuidad de la contratacion con Entidades Administradoras del
Servicio: De acuerdo con los analisis realizados entre las Direcciones Regionales y La
Direccién General, la continuidad de la atencién de la prestacién de los servicios para la
primera infancia, se verific6 para los contratistas que cuenten con un cabal y buen
desempefio de los contratos o convenios suscritos y ejecutados, por lo anterior se sugiere
dejar constancia en los documentos previos de los siguientes aspectos:

« Que las Entidades Administradoras del Servicio se encuentren al dia en el pago de
salarios, prestaciones, liquidaciones laborales, aportes a seguridad social y parafiscales
del personal vinculado laboralmente por la EAS para la atencién del servicio, cuando
aplique, asi como el pago de honorarios para el talento humano vinculado mediante
contrato de prestacién de servicios.

* Que las EAS no cuenten con procesos sancionatorios contractuales o de calidad en curso
gue puedan afectar la prestacion de los servicios de atencién con calidad, o
sancionatorios contractuales o de calidad en firme que limiten la capacidad juridica de la
Entidad para contratar.
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« Que las EAS no cuenten con requerimientos en curso y/o situaciones de presuntos
incumplimientos contractuales que representen posibles sanciones o afectaciéon en la
atencién directa de las nifios y nifias de los servicios de primera infancia.

« Validacién con la supervisién de los contratos y/o convenios ejecutados en la vigencia en
donde se emita un concepto sobre la ejecucién, en términos de calidad y pertinencia en
la prestacién del servicio.

« La percepcién positiva o negativa de la comunidad representada por nifios, nifias,
mamas, papas, acudientes, agentes educativos y en general talento humano, sobre la
prestacién de los servicios de atencién por parte de las entidades.

Es necesario precisar que la causal de continuidad aplica cuando se haya cumplido con lo
antes dispuesto, teniendo en cuenta definido en la matriz anexa, y para los casos en los que
institucionalmente no se haya definido operacién directa para la unidad de servicio
respectiva.

2.2. Seleccion de los interesados: En el marco del principio de seleccién objetiva, con el que
ciertamente se busca asegurar que el contratista seleccionado sea el mas idéneo para la
ejecucién del objeto contractual, que es la prestacién del Servicio Publico de Bienestar
Familiar, desde las Direcciones Regionales se deberan hacer exigibles los requisitos minimos
de los componentes juridicos, financieros, y de experiencia acorde con lo indicado en el
Estudio del Sector, asi como los demas requisitos que consideren deban aplicar los
ordenadores del gasto en su gestién contractual lo cual debe constar en los documentos y
estudios previos.

Para esta contratacién, se priorizard la contratacién de las organizaciones de base del
territorio con domicilio en el departamento de la regional, que hayan prestado un servicio de
calidad en los contratos que actualmente ejecutan, entendiendo como organizaciones de
base las siguientes:

i Asociaciones y cooperativas de padres y madres comunitarias, asociaciones o
cooperativas de Hogares Comunitarios de Bienestar - HCB o0 asociaciones o
cooperativas de madres comunitarias transitadas.

ii. Asociaciones y cooperativas de padres y madres usuarios del servicio.

iii. Grupos Etnicos: Cabildos, Asociaciones de Cabildos, Autoridades Tradicionales
indigenas, Consejos Indigenas.

iv. Asociaciones de Autoridades Ancestrales, Autoridades de Resguardos; Organizaciones
de Base de poblaciones Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, Rom o
Gitano, Kuagros, Kumpainas, Kumpafy, Consejos comunitarios, o asociaciones de
Consejos Comunitarios, legalmente reconocidos y con capacidad de contratacién.

V. Asociaciones campesinas, Organismos de Accién Comunal, Asociaciones y cooperativas
de firmantes de paz y Asociaciones de Victimas del Conflicto Armado.

Con relacién a la verificacién de la capacidad técnica, y tratdndose de la selecciéon de entidades que
actualmente prestan el servicio, este requisito se acreditard mediante el concepto favorable de
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continuidad con base en el contrato ejecutado en la vigencia actual y la experiencia previa acreditada
para la celebracién de este, lo que demuestra la idoneidad técnica y operativa de la Entidad Sin Animo
de Lucro para la nueva contratacién. En consecuencia, no serd necesario adelantar una nueva
verificacién de experiencia frente al componente técnico.

Para estos efectos, se aplicard el procedimiento establecido en el articulo 36 PROCEDIMIENTO PARA
CONTRATAR POR INVITACION CERRADA (IC) del Manual de Contratacién vigente y el “PROCEDIMIENTO
PREVIO A UNA CONTRATACION DIRECTA BAJO EL REGIMEN ESPECIAL DE APORTE A TRAVES DE
INVITACION CERRADA V1", del manual de contratacién del ICBF vigente.

Para la validacién de las condiciones juridicas y financieras las Direcciones Regionales podran hacer
uso de los documentos presentados para contrataciones previas (siempre que se encuentren vigentes)
en cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 del Decreto 019 de 20122

Asi mismo, y en caso de que una Entidad Administradora del Servicio sea seleccionada para més de
una zona, se podrd remitir una invitacién unificada con la indicacién de las condiciones de cada
contrato de aporte a celebrar.

2.3. Causales de contrataciéon por invitacion cerrada: Las causales para contratar por
invitacion cerrada que deberdn ser empleadas para el proceso de contratacién de
conformidad con la naturaleza juridica de las Entidades Administradoras del Servicio con las
cuales se va a contratar (sujetos calificados), y los servicios sefialados en el numeral 1.1 de
este memorando, asi como en aplicacién del principio de planeacién de la actividad
contractual, son las siguientes, de conformidad con estipulado en el articulo 35 “Causales
para contratar por invitaciéon cerrada (IC)” del manual de contratacién vigente.

2.4. Contratacion directa con grupos étnicos o para la atencion de grupos étnicos: Para
la prestaciéon de los servicios relacionados en el anexo de zonificacién, se sugiere a las
Direcciones Regionales promover la contratacién con Cabildos Indigenas, las asociaciones
de Cabildos Indigenas y/o Autoridades Tradicionales Indigenas, Consejos Indigenas u
Organizaciones Indigenas y las Organizaciones de Base de Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, con el objetivo de fortalecer su ejercicio auténomo
de gobierno propio, y la capacidad de administracién y ejecucién de las autoridades étnicas,
en la medida que esta articulacién de actores y organizaciones permiten desarrollar de
manera armonica la politica adelantada por el Instituto, para la promocién, participaciéon y
corresponsabilidad que es fundamental para el desarrollo de los nifios, niflas y sus familias,
en armonia con lo indicado en el articulo 37 del Manual de Contratacién vigente:

“Se refiere a los contratos o convenios que el ICBF suscriba con los Cabildos Indigenas, las
asociaciones de Cabildos Indigenas y/o Autoridades Tradicionales Indigenas, Consejos Indigenas u
Organizaciones Indigenas, con capacidad para contratar en los términos del Decreto 252 de 2020, la

2 Prohibicién de exigir documentos que reposan en la entidad. Cuando se esté adelantando un trdmite ante la
administracion, se prohibe exigir actos administrativos, constancias, certificaciones o documentos que ya reposen
en la entidad ante la cual se estd tramitando la respectiva actuacién

www.icbf.gov.co
@icbfcolombiaoficial @ICBFColombia [E) @icbicolombiacficial £ (careolombia

Sede Direccion General Linea gratuita nacional ICBF
Teléfono: 4377630 - Colombia 01 8000 91 8080



Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Cecilia De la Fuente de Lleras 0"‘
Subdireccion General Q‘é
Direccion de Primera Infancia

PUBLICA BIENESTAR
FAMILIAR

Ley 2160 de 2021 y demas normas complementarias y concordantes. Para la suscripcién del contrato
con las organizaciones mencionadas, no se requerira contar con el otorgamiento y/o reconocimiento de
personeria juridica del ICBF, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 353 de la Ley 2294 de
2023.

No obstante, cuando se trate de la prestacién del servicio publico de bienestar familiar, para efectos de
cumplir con las obligaciones de inspecciéon y vigilancia que adelanta el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar, durante el primer mes de ejecucién del contrato, serd obligacion del futuro
contratista, adelantar los trémites correspondientes para contar con el otorgamiento y/o
reconocimiento de personeria juridica del ICBF. El incumplimiento de esta obligacién dard Iugar a la
activacién del procedimiento administrativo sancionatorio contractual contenido en el articulo 86 de la
ley 1474 de 2011.

Para la prestacidn del servicio publico de Bienestar Familiar en territorios indigenas no habilitados y en
territorios colectivos de poblacién Negra, Afrocolombiana, Raizal, Palenquera (con o sin titulacién
colectiva) y Rrom o Gitano, se contratara directamente. Para esta contratacién deberan observarse las
reglas establecidas en este manual y las ritualidades previstas por el legislador para proteger la
identidad étnica y cultural, y para garantizar la pervivencia de los pueblos y el enfoque diferencial.

Asi mismo, para la contratacién de grupos étnicos se deberdn verificar las condiciones minimas de
indole (i) legal; (ii) técnicas; (iii) administrativas y financieras; (iv) de experiencia; (v) de infraestructura
exigidas por el ICBF para ser consideradas idéneas y (vi) el procedimiento y las reglas para la seleccién
de contratistas, las cuales se estableceran en las respectivas invitaciones que se expidan para tal fin.
En todo caso, se requerira el certificado de reconocimiento de las organizaciones de las comunidades
étnicas y sus autoridades, por parte del Ministerio del Interior. (...)".

En cualquier caso, es necesario que antes de la firma del correspondiente contrato, se realice por parte
del ICBF en las diferentes Regionales, la verificacién directa con la autoridad tradicional reconocida del
grupo étnico respectivo, asi como las concertaciones y consultas previas, con el objetivo de determinar
si la comunidad estd de acuerdo con que dicha entidad operadora esté en su territorio acompafando la
garantia de los derechos de sus nifias y niflos. Lo anterior teniendo en cuenta que son las Direcciones
Regionales en el marco de la delegacién de funciones en materia de contratacién, quienes adelantan la
verificacién de los requisitos minimos habilitantes y demas condiciones necesarias para considerar a
las entidades administradoras como idéneas para la prestacién de los servicios.

Esta validacidon formara parte integral del contrato para el inicio de su ejecucién y las actividades
desarrolladas en cumplimiento de lo indicado en esa seccidn se deberd consignar en un acta y anexar
al expediente contractual.

2.5. Contratos de aporte con Cajas de Compensaciéon Familiar para la Atencién Integral
a la Primera Infancia: si bien el articulo 2.2.7.6.8 del Decreto 1072 de 2015 establece que
los programas financiados con cargo a FONINEZ se pueden ejecutar mediante convenios, y
el concepto C-946 de 2022 de la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia
Compra Eficiente (siguiendo las consideraciones realizadas en los conceptos C-296 de 2021
y C-391 de 2021) establece que el régimen de celebracién de los convenios de asociacién
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entre las entidades estatales y las cajas de compensacién familiar -entendidas como ESAL-
es el Decreto 092 de 2017, Ley 72 de 1979, en el articulo 21 numeral 9 faculté al ICBF
para “celebrar contratos con personas naturales o juridicas, publicas o privadas, nacionales
o internacionales” con el fin de desarrollar su objetivo misional y el articulo 122 del Decreto
Ley 2150 de 1995 establecié expresamente que la prestacién del servicio de bienestar
familiar se puede contratar directamente bajo la tipologia de contrato de aporte, es
decir, exceptuandolo de los procedimientos ordinarios de contratacion.

Por lo tanto, el ICBF cuenta con un régimen especial que le permite celebrar de manera
directa contratos de aporte con las Cajas de Compensacién Familiar, en el entendido en que
estas son entidades privadas sin dnimo de lucro, y cuentan con experiencia de valor
excepcional en la atencién integral a la primera infancia, en razén a las funciones asignadas
a estas y a la trayectoria en la prestacién de servicios educativos y de atencién integral a la
primera infancia.

En todo caso, la Caja de Compensacidn Familiar deberd acreditar que cumplen con las
exigencias juridicas, técnicas, financieras y las demas que establezcan en el estudio del
sector y las adicionales que puedan definir las Direcciones Regionales del ICBF para la
celebracién de los contratos de aporte.

2.6. Convenios o Contratos Interadministrativos con Instituciones de Educacién
Superior Publicas: Mecanismo clave para materializar la corresponsabilidad entre Nacién
y territorios a través de la celebracién de convenios o contratos interadministrativos con el
ICBF. Los convenios o contratos interadministrativos son acuerdos entre entidades publicas
para aunar esfuerzos, recursos y competencias en favor de un objetivo comun.
Juridicamente estdn amparados por la Ley 489 de 1998 y faculta a las entidades estatales
para asociarse en la prestacién conjunta de servicios publicos.

En este punto es importante precisar que el régimen especial de las universidades estatales
se encuentra en el articulo 69 de la Constituciéon Politica donde se garantiza la autonomia
universitaria y ordena que la ley establezca un régimen especial para las universidades del
Estado y en la Ley 30 de 1992, donde se define que las universidades estatales u oficiales
deben organizarse como entes universitarios auténomos, con régimen especial, vinculados
al Ministerio de Educacién Nacional solo en materia de politicas y planeacién del sector
educativo, con personeria juridica, autonomia académica, administrativa y financiera,
patrimonio independiente y capacidad para manejar su propio presupuesto.

Por su parte, la Ley 489 de 1998, articulo 40, ubica a los entes universitarios auténomos
dentro del grupo de entidades sujetas a régimen especial, y expresamente los excluye de la
estructura de la Rama Ejecutiva del orden nacional, prevista en el articulo 38 de la misma
ley; esto significa que no hacen parte del sector central ni del sector descentralizado por
servicios de la administracién.
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En la Sentencia C-220 de 1997, la Corte subraya que la autonomia universitaria implica un
ambito de libertad juridica reforzada, de modo que las restricciones deben estar claramente
previstas en la ley y no pueden imponerse de forma analégica o extensiva. El propio
Departamento Administrativo de la Funcién Publica®, al analizar la Ley 996 de 2005, ha
sefalado que:

e Las universidades publicas, como entes auténomos, no forman parte de la Rama
Ejecutiva, y por ello la prohibicién de vinculacién a la nédmina del articulo 32 de la Ley
996 no les es aplicable.

e Las restricciones contenidas en el paragrafo del articulo 38 estan dirigidas Unicamente
a los sujetos expresamente mencionados (gobernadores, alcaldes, secretarios, gerentes
y directores de entidades descentralizadas territoriales), y no incluyen a los
representantes legales de las universidades publicas, por lo que no es juridicamente
viable extenderlas por analogia.

En consecuencia, las instituciones de educacién superior publicas que tienen la naturaleza
de entes universitarios auténomos, con régimen especial y excluidas de la Rama Ejecutiva,
no son sujetos pasivos de la restriccién del paragrafo del articulo 38 de la Ley 996 de 2005.

2.7. Requisitos Minimos (juridicos, financieros y técnicos): Las y los directores regionales,
en su calidad de ordenadores del gasto, deberan verificar las condiciones minimas de indole
legal, administrativas, financieras, técnicas y de experiencia exigidas por el ICBF para ser
consideradas idéneas, para lo cual se sugiere, tener en cuenta los requisitos establecidos en
el Estudio del Sector anexo y en lo indicado en este memorando.

2.8. Consideraciones de orden financiero: La regional debe considerar el nimero de
atenciones por contratar para los servicios respectivos, y al servicio bajo el cual se proyecté
la atencién, los cuales deberan corresponder a los techos validados por la Direcciéon de
Primera Infancia, segun sea el seguimiento a la cobertura, la atencién real y disminucién de
las unidades que ya cuenten con la respectiva resolucién de cierre ejecutoriada, de igual
forma, se deberd tener en cuenta el costo de la operacién de las atenciones relacionadas,
de acuerdo con la canasta del servicio, estructura de presupuesto, y la vigencia del contrato
de aporte y/o convenios, calculadas por la DPI - Equipo Financiero, variables incorporadas
en la parametrizacién de las matrices de contratacién.

Asi mismo se precisa que, con el fin de que la Regional cuente con los recursos necesarios,
para la operaciéon de los contratos para el inicio efectivo de atenciéon se debe realizar el
cargue de los recursos en el aplicativo del Sistema de Informacién Misional - SIM del servicio
por contratar, y con este documento solicitar a la Sede Nacional los recursos para garantizar
la operacién del contrato de aporte y/o convenio, la validacién se realizard a través de
correo electrénico con la Direccién de primera infancia.

* Concepto 118831 del 22 de marzo de 2022 disponible en: https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/
norma.php?i=194585
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2.9. Validaciéon macro financiera: Se realizard la validacién por parte del Equipo Financiero de
la Direccién de Primera Infancia y del Equipo de Planeacién Monitoreo y Sistemas de
Informacién de la Direccién de Primera infancia, sobre los siguientes aspectos:

» Costeo y tramite para el traslado de recursos de acuerdo con los diferentes servicios de
atencién.

e Revision financiera de las matrices de contratacién verificando que los valores de
atencién proyectados por cada contrato de aporte y/o convenios correspondan con los
costeos realizados de acuerdo con los servicios y los cupos proyectados para cada
Direccién Regional del ICBF, esto acorde con el valor calculado para la vigencia o
duracién de dichos contratos.

* Validacioén si la cantidad de cupos por servicio diligenciados en la matriz de contratacién
corresponden a los cupos aprobados a cada Direccién Regional del ICBF, y programados
en el reporte de Metas Sociales y Financieras del Sistema de Informacién Misional -SIM.

+ Alertas relacionadas con el ANEXO DELEGACION ORDENACION DEL GASTO MANUAL DE
CONTRATACION DEL ICBF vigente, frente a la delegacién de las facultades en materia
contractual de la Direccién General en los Directores Regionales, donde en el articulo 6,
sefala que:

“(...) La ordenacion del gasto y el ejercicio de la facultad para dirigir los procesos de seleccién y
celebrar los contratos o convenios cuya ejecucion se desarrolle en forma exclusiva en el territorio de su
jurisdiccidn, relacionado con las Modalidades de Seleccion de los Procesos Sujetos al Régimen del
Estatuto General de la Contratacidn Estatal.

Cuando la cuantia de dichos procesos de seleccién, contratos o convenios supere los 1.000 SMLMV,
debera mediar autorizacion y aprobacion previa, suscrita por la Direccién competente de la prestacion
del servicio de la Direccion General.

Para estos efectos el Director Regional deberd enviar la solicitud para aprobacién por parte de la
Direcciéon competente de la prestacion del servicio de la Direccién General, con minimo diez (10) dias
hébiles de anticipacién a la fecha en que deba: a) iniciarse el proceso o b) celebrarse el contrato o c)
suscribirse la adicién.

La solicitud deberéd contener:

a) La justificacién técnica de la necesidad de la contratacidn o la adicidn, segun el caso.

b) Objeto del contrato o convenio (no aplica para las adiciones)

c) Alcance de la contratacién o adicién (segun el caso)

d) Valor por el que se solicita la aprobacién. Debe tenerse en cuenta el valor total del
convenio o contrato, es decir, debe incluirse el valor de las contrapartidas, si las hubiere.

e) Certificacién de la Secretaria Técnica del Comité de Contrataciéon de la Regional, en la cual
conste la aprobacién de la celebracién del contrato o convenio o el valor de la adicién a

realizar.
www.icbf.gov.co
[@) @icbfcolombiaoficial £ @icsrcolombia [E) @icbicolombiacficial £ (careolombia
Sede Direccion General Linea gratuita nacional ICBF

Teléfono: 4377630 - Colombia 01 8000 91 8080



Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Cecilia De la Fuente de Lleras ""
Subdireccion General Q‘é
Direccion de Primera Infancia

PUBLICA BIENESTAR
FAMILIAR

f) En caso de contratacidn directa la identificacidn del contratista_(futuro o presente).
La Direcciéon competente de la prestacion del servicio de la Direccion General, deberd realizar un
andlisis de la solicitud desde los componentes juridicos, financieros y técnicos y contard con maximo
tres (3) dias habiles para emitir la aprobacidn correspondiente.

En todos los casos el Director Regional debe verificar si la cuantia de dichos contratos de aporte o la
sumatoria de los contratos de aporte suscritos con el mismo contratista en la Direccion Regional
supera los 5.000 SMLMV, caso en el cual deberd acreditar que el contratista tiene la capacidad
operativa y residual necesaria para ejecutar el respectivo contrato, lo cual debe quedar debidamente
justificado en los estudios previos de la contratacién. Sobre este particular el Director Regional debe
informar a la Direccién competente de la prestacién del servicio de la Direccién General, remitiendo la
justificacidn respectiva. (...)"

Sobre esto Ultimo, las Direcciones Regionales remitirdn a la Direccidn de Primera Infancia sobre el
correo con el cual se validé la matriz de contratacién, las condiciones de los contratos de aporte por
suscribirse que superen por si solos la cuantia de los 5.000 SMLMV o los convenios los 1.000 SMMLYV, o
la sumatoria de los contratos de aporte suscritos con el mismo contratista en la Direccién Regional que
también superen dicho limite de salarios.

2.10. CONTRATACION SERVICIOS INTEGRALES VF 2025 -2026 Proyeccion de la
Contratacion: La matriz de contrataciéon estd cargada en Share Point en la Carpeta:
“Contratacién Servicios Integrales VF 2025 - 2026"” a la cual se accede a través del enlace:

Contratacién Servicios Integrales VF 2025 2026

Asi mismo, la matriz serd remitida a través de correo electrénico por parte de la Direccién de Primera
Infancia, y se deberd enviar por la Regional a la citada Direccién dentro de la fecha que se establezca
para la respectiva validacion macro financiera; las alertas y observaciones sobre la misma, se
socializaran con la Direccién Regional, a través de la Direccién de Primera Infancia.

Por otra parte, en caso de presentarse fallas en el enlace anteriormente mencionado, o de requerir mas
informacién sobre su utilizacién, desde las Direcciones Regionales podran comunicarse a través de
correo electrénico con los profesionales Jorge Alberto Milldn Carvajal (Jorge.millan@icbf.gov.co) o
Ménica Valbuena Rubio (Monica.Valbuena@icbf.gov.co) de la Direccién de Primera Infancia del ICBF,
quienes son los administradores de la carpeta alojada en el citado enlace de SharePoint.

Igualmente, es importante tener presente la celeridad con la cual se debe diligenciar y remitir la matriz
en la fecha que se establezca por la Direccién de Primera Infancia, asi como los eventuales ajustes a
realizar desde el nivel regional. Lo anterior, previendo los trdmites administrativos internos que
adelanta cada regional y las demads actuaciones inmersas en la etapa precontractual, entre ellas, los
trdmites contenidos en el Manual de Contratacién vigente segun los términos alli establecidos.
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Por lo tanto, las Direcciones Regionales conforme a los procesos contractuales que estén adelantando
dentro de su gestién contractual deberdn estimar los tiempos con las fechas y plazos para las
actividades propias de este proceso de contrataciéon que debe llevarse a cabo.

2.11. Comité de contratacion regional: Realizada la validacién de la matriz de contratacién
desde la Direccién de Primera Infancia del ICBF, las regionales adelantaran las sesiones del
Comité de Contratacion Regional en los términos establecidos en el Manual de Contratacién
del ICBF. Una vez emita concepto, a partir de los documentos y estudios previos aprobados
en dicho Comité, la Direccién Regional a través de la Coordinacién del Grupo Juridico
procederd a la elaboracién de los documentos contractuales, los cuales deben cumplir con
los requisitos legales.

Es de suma importancia sefalar que, las actas de sesiones de los comités de contratacién regional y el
resultado de la validacién de las matrices de contratacién deberadn formar parte integral de los
expedientes de los contratos de aporte y/o convenios.

3. OTRAS CONSIDERACIONES.

Se recuerda la obligacién de las Direcciones Regionales, la utilizaciéon de la plataforma SECOP Il para
efectos del perfeccionamiento, legalizacién y control de los contratos de aporte, asi como la
publicacién de todos los documentos en las etapas precontractual, contractual y Postcontractual,
conforme con lo dispuesto en la Circular Externa Unica V3 del 27 de diciembre del 2023, expedida por
la Agencia Nacional de Contratacién Publica- Colombia Compra Eficiente, donde todos los procesos de
contratacién de las entidades relacionadas en los anexos de las circulares externas, deberdn
gestionarse exclusivamente en el SECOP II.

Lo anterior, con el fin de asegurar el estricto cumplimiento del principio constitucional y legal de
Publicidad en los procesos de contrataciéon estatal. Asi mismo conforme a la Ley 1150 de 2007 y
Decreto 1082 de 2015.

Del mismo modo, es importante hacer hincapié en que, la Direccion Regional conforme a lo
preceptuado en la Resolucion 4444 de 2025 del ICBF “Por la cual se modifica la organizacién regional
del Instituto, se crean grupos internos de trabajo y se dictan otras disposiciones”, y el Manual de
Contratacién del ICBF vigente, en virtud de la delegacién de funciones de ordenacién de gasto y como
usuario en SECOP Il de la unidad ejecutora contractual de la regional, garantizard el cargue y
publicacién de la informacién y documentos de las etapas precontractual, contractual y post
contractual, de los diversos procesos de contratacién en SECOP Il. Para este caso, deberd darse
cumplimiento de manera particular al instructivo de cargue de contratos de aporte en SECOP Il
publicado en el Sistema Integrado de Gestién del ICBF.

En este proceso de contratacién se deberd tener presente el régimen de inhabilidades e
incompatibilidades establecido en las normas constitucionales, el articulo 8° de la Ley 80 de 1993, la
Ley 2014 de 2019 y demas normas que las modifiquen, adicionen o complementen.
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Como adjunto al presente memorando se remitirdn los clausulados para la contratacién de los servicios
descritos en el asunto, el modelo de estudio previo y de invitacién cerrada. Cabe precisar que estos
documentos son modelos que recogen las condiciones técnicas y juridicas minimas para la ejecucién
de los contratos de aporte, sin embargo, las Direcciones Regionales, conforme a las facultades
delegadas, y si lo consideran necesario, pueden adaptar estos documentos a las circunstancias
particulares o especificas de la contratacién, asegurando el cumplimiento de las disposiciones legales y
operativas de los servicios por contratar.

En todo caso, las Direcciones Regionales deberdn cumplir con lo establecido en las normas vigentes, el
Manual de Contratacién y las recomendaciones que sobre la materia expidan la Direccién de
Contratacién y la Direcciéon de Primera Infancia. Asi mismo, serd responsabilidad de las Direcciones
Regionales la observancia de las disposiciones de la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082
de 2015 y demas disposiciones que sean aplicables al trdmite contractual.

Sin otro particular, de presentarse cualquier inquietud con respecto a estas orientaciones y cada fase
por desarrollarse en el presente, favor consultar con su Enlace Territorial asignado.

Cordialmente,

O

?: [ .

KERLY ) iN AGAMEZ BERRIO JULIE PA NE TRUJILLO VANEGAS
Directora de Contratacién Directora de Primera Infancia

Anexos:

1. Matriz de Zonificaciéon 2026

2. Modelo de Estudios Previos de contratos de aporte
3. Modelo de Invitacién Cerrada

4. Estudio de Sector.

Aprobo: -

Oscar Javier Manrique Ladino - Director Financiero (57"

Milton Fabian Forero Melo - Director de Planeacién™

Oscar Javier Manrique Ladino - Director de Abasteci nto (E).

Juan Felipe Valencia - Subdirector de Operacién de la Atencién a la Primera Infancia. /.. Feje Valren M.

Revisé:
Claudia Liliana Mufioz Barajas - Contratista Direccién de Primera Infancia LMB

Proyecto:
Jéssika Andrea Merchén Lépez - Contratista Direccién de Contratacién ‘%\u%"
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28/12/25, 7:19 a.m. Dra Ingrid: Andres David Fierro Martinez - Outlook

? Outlook

RV: Orientaciones para la contratacion por el procedimiento de Invitaciones Cerradas y contratos y
convenios interadministrativos con Instituciones de Educacion Superior

Desde Ingrid Johanna Cubides Puentes <Ingrid.Cubides@icbf.gov.co>
Fecha Mar 23/12/2025 7:53

Para Andrea Del Pilar Jaramillo Aguirre <Andrea.Jaramillo@icbf.gov.co>; Andres David Fierro Martinez
<Andres.Fierro@icbf.gov.co>

Apreciados, buenos dias
Remito correo para tu conocimiento y fines pertinentes

Gracias

Cordialmente,

.. Ingrid Johanna Cubides Puentes

o Directora Regional (E)
‘ ‘ ' ICBF Regional Cundinamarca
Carrera 47 No. 91 — 74 Barrio La Castellana Bogota D.C.
Telefono: 601 4377630 Ext. 141000

www ichf gov.co

Bl ENESTAR Clasificacion de la informacion: CLASIFICADA,
FAMILIAR

De: Direccion Primera Infancia <Direccion.Primeralnfancia@icbf.gov.co>

Enviado: lunes, 22 de diciembre de 2025 20:29

Para: Directores Regionales <Directores.Regionales@icbf.gov.co>; Adriana Chica Rios
<Adriana.Chica@icbf.gov.co>; Carlina Saez Cuesta <Carlina.Saenz@icbf.gov.co>; Alexandra Candelo Zapata
<Alexandra.Candelo@icbf.gov.co>; Lida Johanna Murcia Devia <Lida.Murcia@icbf.gov.co>

Cc: Julie Pauline Trujillo Vanegas <Julie.Trujillo@icbf.gov.co>; Juan Felipe Valencia Montoya
<Juan.Valencia@icbf.gov.co>; Claudia Liliana Munoz Barajas <Claudia.MunozB@icbf.gov.co>; Jessika Andrea
Merchan Lopez <Jessika.Merchan@icbf.gov.co>; Kerly Jazmin Agamez Berrio <Kerly.Agamez@icbf.gov.co>
Asunto: RV: Orientaciones para la contratacién por el procedimiento de Invitaciones Cerradas y contratos y
convenios interadministrativos con Instituciones de Educacién Superior

Estimadas(os) directoras (es), reciban un cordial saludo.

Dando alcance al Memorando con Radicado No:202516000000163173 en lo relativo al numeral 1.7
Contrapartida minima requerida, y con ocasion de las solicitudes allegadas, de manera respetuosa se
informa que, las Direcciones Regionales podran exceptuar a los Hogares Infantiles del aporte de
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contrapartida, siempre que el contrato correspondiente sea suscrito con Asociaciones de padres y
madres usuarios de los Hogares Infantiles.

Cordialmente

.. Direccion de Primera Infancia
__ i |ICBF Sede de la Direccion General
N @ ‘ ‘ Avenida Cr. 68 No. 64C - 75 Bogota, Colombia
NN M Teléfono: 601 4377630 Ext. 0000
:, | Y www.icbf.gov.co

Clasificacion de la informacion: CLASIFICADA

BIENESTAR
FAMILIAR

De: Direccion Primera Infancia <Direccion.Primeralnfancia@icbf.gov.co>

Enviado: lunes, 15 de diciembre de 2025 23:34

Para: Directores Regionales <Directores.Regionales@icbf.gov.co>

Cc: Julie Pauline Trujillo Vanegas <Julie.Trujillo@icbf.gov.co>; Juan Felipe Valencia Montoya
<Juan.Valencia@icbf.gov.co>; Claudia Liliana Munoz Barajas <Claudia.MunozB@icbf.gov.co>; Jessika Andrea
Merchan Lopez <Jessika.Merchan@icbf.gov.co>; Kerly Jazmin Agamez Berrio <Kerly.Agamez@icbf.gov.co>
Asunto: Orientaciones para la contratacidn por el procedimiento de Invitaciones Cerradas y contratos y convenios
interadministrativos con Instituciones de Educacidn Superior

Estimadas(os) directoras (es), reciban un cordial saludo.

Como adjunto se remite memorando con Radicado No: 202516000000163173, por medio del cual las
Direcciones de Contratacién y Primera Infancia brindan las orientaciones para la contratacion por el
procedimiento de Invitaciones Cerradas y contratos y convenios interadministrativos con Instituciones
de Educacién Superior para la prestacion de los servicios de educacion inicial en el marco de atenciéon
integral a la Primera Infancia.

Los anexos del presente memorando podran ser consultados y descargados en el siguiente enlace:

© MEMORANDO INVITACIONES CERRADAS- CONTINUIDAD 2026

Atentamente,
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... Direccion de Prlm_era I_n;fancla
ICBF Sede de la Direccion General
Avenida Cr. 68 No. 64C - 75 Bogota, Colombia

Teléfono: 601 4377630 Ext. 0000
www.icbf.gov.co

Bl ENESTH R Clasificacion de la informacion: CLASIFICADA

NOTA DE CONFIDENCIALIDAD: Este mensaje y sus anexos pueden contener informacion reservada del
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR — ICBF que interesa solamente a su destinatario. Si Usted
no es el destinatario, debe borrarlo totalmente de su sistema, notificar al remitente y abstenerse en todo caso de
divulgarlo, reproducirlo o utilizarlo. Se advierte igualmente que las opciones contenidas en este mensaje o sus
anexos no necesariamente corresponden al criterio institucional del INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR
FAMILIAR — ICBF. Si Usted es el destinatario, le solicitamos tener absoluta reserva sobre el contenido, los datos e
informacion de contacto del remitente o a quienes le enviamos copia y en general la informacion del mensaje o
SUS anexos, a no ser que exista una autorizacion explicita a su nombre. Sitio web: www.icbf.gov.co

CONFIDENTIALITY NOTICE: This message and any attachments may contain confidential information from
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF of interest only to the recipient. If you are not the
recipient, you must completely erase it from your system and notify the sender in any case refrain from disclosing it
reproduce or use. It also warns that the options contained in this message or its attachments do not necessarily
correspond to the institutional approach of INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF. If you
are the recipient, we request you to have absolute secrecy about the content, data and contact information of the
sender or to whom we sent back and general information message or its attachments, unless there is an explicit
authorization to its name. Web site: www.icbf.gov.co
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@ Outlook

RE: SOLICITUD DE VALIDACION MATRIZ PARCIAL-REGIONAL CUNDINAMARCA

Desde Andres David Fierro Martinez <Andres.Fierro@icbf.gov.co>
Fecha Dom 28/12/2025 2:52 PM

Para Alejandro Francisco Simon Cardona Puerta <Alejandro.Cardona@icbf.gov.co>; Julie Pauline Trujillo Vanegas <Julie.Trujillo@icbf.gov.co>; Juan Felipe Valencia Montoya <Juan.Valencia@icbf.gov.co>; Jorge Alberto Millan Carvajal
<Jorge.Millan@icbf.gov.co>; Monica Valbuena Rubio <Monica.Valbuena@icbf.gov.co>; Ingrid Johanna Cubides Puentes <Ingrid.Cubides@icbf.gov.co>; Clara Bibiana Torres Matiz <ClaraB.Torres@icbf.gov.co>; Andrea Del Pilar Jaramillo
Aguirre <Andrea.Jaramillo@icbf.gov.co>; Jhoham Mauricio Garzon Diaz <Jhoham.Garzon@icbf.gov.co>

Buen dia apreciados Doctores,

De manera atenta adjunto justificacion solicitada respecto a contratistas que superan los 5.000 SMMLV de acuerdo con la validacion de la matriz de adiciones validada desde la Direccion de Primera infancia.

ALERTAS PARA TENER EN CUENTA POR LA REGIONAL:
En la validacicn macro financiera se ganeraron Las sigulentes ALERTAS:

- Si se gener alerta, los comvenios con ¢l mismo contratista en La direccidn regional superan los 5.000 SMMLV segin 1o establecida en ol Manual de Contratacion,

T BRE EAS. TOSOPI |COMTRATO ACTUAL [roma fsnaw
| BO0141 SSHASOCIALKON CHAPARRAL LA LLANURITA| §  B.626.559.550,00) § 2.693.549.572,47 § 11.266.138.722 47, 79149952

Alerta 5.000 SMMLYV - Numeral 2, articulo 6 del Anexo Delegacion Ordenacion del Gasto Manual de Contratacion ICBF:

“La ordenacion del gasto y celebracion de contratos para la prestacion del Servicio Pablico de Bienestar Familiar cuya ejecucion se desarrolle en forma exclusiva en el territorio de su jurisdiccion.

En todos los casos el Director Regional debe verificar si la cuantia de dichos contratos de aporte o la sumatoria de los contratos de aporte suscritos con el mismo contratista en la Direccién Regional supera los 5.000
SMLMV, caso en el cual debera acreditar que el contratista tiene la capacidad operativa y residual necesaria para ejecutar el respectivo contrato, lo cual debe quedar debidamente justificado en los estudios previos de la
contratacion. Sobre este particular el Director Regional debe informar a la Direccién competente de la prestacion del servicio de la Direcciéon General, remitiendo la justificacién respectiva”.

En relacion con lo sefalado en el articulo 6 antes referido, es importante indicar que, una vez validada la matriz por parte de los macro financieros del equipo de Primera Infancia de la Sede Nacional, se

emite alerta para la suscripcion de los contratos por parte de las EAS dado que las cuantias de estos superan los 5.000 SMLV para lo cual se remite el texto de justificacion en el cuerpo de la matriz de
contratacion, mismo que se cita a continuacion:

“Con relacion a lo establecido en el ANEXO DELEGACION ORDENACION DEL GASTO MANUAL DE CONTRATACION DEL ICBF, del Manual de Contratacién vigente, frente a la delegacion de las facultades en materia contractual de la
Direccién General en los directores regionales, en el articulo 6, se tiene que:

“2. La ordenacion del gasto y celebracion de contratos para la prestacion del Servicio Publico de Bienestar Familiar cuya ejecucion se desarrolle en forma exclusiva en el territorio de su jurisdiccion.

En todos los casos el Director Regional debe verificar si la cuantia de dichos contratos de aporte o la sumatoria de los contratos de aporte suscritos con el mismo contratista en la Direccién Regional supera los 5.000
SMLMV, caso en el cual deberd acreditar que el contratista tiene la capacidad operativa y residual necesaria para ejecutar el respectivo contrato, lo cual debe quedar debidamente justificado en los estudios previos
de la contratacion. Sobre este particular el Director Regional debe informar a la Direccién competente de la prestacion del servicio de la Direcciéon General, remitiendo la justificacion respectiva”. (se destaca)

Asi las cosas, desde la Direccién Regional se verific la cuantia de los contratos de aporte por suscribir, identificando que se suscribiran con la misma Entidad Administradora del Servicio con las siguientes EAS indicadas
a continuacién y las cuales corresponden a la Direccién Regional Cundinamarca en cuya sumatoria de los compromisos contractuales superan los 5.000 SMLMV,; como consecuencia de esto, se verificé que estas
entidades cuentan con la capacidad operativa y residual necesaria para ejecutar a cabalidad los respectivos contratos lo cual se justificara de manera amplia y suficiente en los respectivos estudios previos de la
contratacion y el acta de contratacion.

Ahora bien, en cumplimiento de lo establecido en el Manual de Contratacion, y la validaciéon de la matriz de contratacién se deja constancia de esta condicién y se informa a la Direccién de Primera Infancia que, se
requiere la suscripcion de estos contratos para continuar brindando la atencion integral a nifias y nifios de manera oportuna, eficaz, adecuada y de calidad, en las condiciones més adecuadas teniendo en cuenta la

prevalencia de sus derechos frente a los derechos de los demas, asi como el interés superior consagrado en el articulo 44 de la Carta Politica, que obliga a todas las personas a garantizar la satisfaccioén integral y
simultanea de todos sus derechos”.

Por lo anterior nos permitimos relacionar los contratos de dicho operador para el cual aplica la justificacién previamente mencionada, indicando que cuenta con previa validacion de la capacidad operativa requerida para la
presente contratacion.

https://outlook.office.com/mail/inbox/id/AAQKADM4AMGFjZTk4LTIOMWEINGM1Zi04YzdkLTU3NjkwM2YyNWVINAAQAAEFIruC749BvnGP6aVH2mM%3D 1/6



28/12/25, 14:54

Bandeja de entrada: Andrea Del Pilar Jaramillo Aguirre - Outlook

ARTICULO DE VALOR ICBF TOTAL APORTE VALOR TOTAL VALORTO

ZONA CENTRO ZONAI EAS NIT a ubDs CUPOS VALOR ICBF 202+
- - T A CONTRATACION - - - 2025 - - ICBF * | CONTRAPARTIL * | CONTRATA
1220 CZ PACHO ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR CHAPARRAL LA LLANURITA 800141359 |AD - INVITACION CERRADA 13 204 $31.824,00 $531.823.353,00 $531.855.177,00 $10.637.104,00 $542.492.28
1222 CZ PACHO ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR CHAPARRAL LA LLANURITA 800141353 JITACION CERRADA - LITERA] 28 47 572.504,00 | $1.153.178.822,00 | $1.153.251.326,00 | $23.065.027,00 | $1.176.316.3
1223 CZ PACHO ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR CHAPARRAL LA LLANURITA 800141359 |AD - INVITACION CERRADA 10 229 $36.048,00 $580.608.004,00 $580.644.052,00 58.846.161,00 $589.490.21
1265 CZ LA MESA ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR CHAPARRAL LA LLANURITA 800141359 JITACION CERRADA - LITERA] 10 204 $32.729,00 $324.722.639,00 $324.755.418,00 56.495.108,00 $331.250.52

Quedamos atentos a cualquier inquietud que se presente.

Cordialmente,

BIENESTAR
FAMILIAR

De: Alejandro Francisco Simon Cardona Puerta <Alejandro.Cardona@icbf.gov.co>
Enviado: domingo, 28 de diciembre de 2025 13:23

Contratista

Andrés David Fierro Martinez

Grupo de Asistencia Técnica

ICBF Sede Regional Cundinamarca
Direccidn: Carrera 47 No. 91 - 98
Teléfono: 601 437 7630 Ext. 141081
www.ichf.gov.co

Clasificacion de |a informacion: CLASIFICADA

Para: Julie Pauline Trujillo Vanegas <Julie.Trujillo@icbf.gov.co>; Juan Felipe Valencia Montoya <Juan.Valencia@icbf.gov.co>; Jorge Alberto Millan Carvajal <Jorge.Millan@icbf.gov.co>; Monica Valbuena Rubio
<Monica.Valbuena@icbf.gov.co>; Ingrid Johanna Cubides Puentes <Ingrid.Cubides@icbf.gov.co>; Clara Bibiana Torres Matiz <ClaraB.Torres@icbf.gov.co>; Andrea Del Pilar Jaramillo Aguirre <Andrea.Jaramillo@icbf.gov.co>; Andres David
Fierro Martinez <Andres.Fierro@icbf.gov.co>; Jhoham Mauricio Garzon Diaz <Jhoham.Garzon@icbf.gov.co>

Asunto: RE: SOLICITUD DE VALIDACION MATRIZ PARCIAL-REGIONAL CUNDINAMARCA

Cordial Saludo,

Dando aplicacién con las orientaciones contenidas en el Memorando con Radicado No: 202516000000163173 de fecha 2025-12-04 con Asunto: “Orientaciones para la contratacion por el
procedimiento de Invitaciones Cerradas y contratos y convenios interadministrativos con Instituciones de Educacion Superior para la prestacion de los servicios de educacion inicial en el marco de
atencion integral a la Primera Infancia. Y segun el alance al memorando a través de correo electrénico enviado por la direcciéon de Primera Infancia el 22-12-2025 a las 20:29 minima requerida, y con
ocasion de las solicitudes allegadas, de manera respetuosa se informa que, las Direcciones Regionales podran exceptuar a los Hogares Infantiles del aporte de contrapartida, siempre que el contrato correspondiente
sea suscrito con Asociaciones de padres y madres usuarios de los Hogares Infantiles. y lo establecido en el “Manual de Contratacion V7.”, se procedié a realizar una verificacion macro financiera y
generacion de alertas sobre la CUNDINAMARCA_ALCANCE_MATRIZ_P1_28122025_70CON, en términos de:

Validacién Financiera:

La validacién financiera fue adelantada por el Equipo Financiero de la DPI en cuanto al costeo segun la canasta de servicios vigente y los cupos asignados.

Validacion Macro:

Total de 70 contratos validados en la matriz, de acuerdo con el Tipo de Contratacién contenido en la matriz adjunta y como se muestra en la siguiente imagen:

REGIONAL CENTRO ZONAL MUNICIPIO Componente para la UDS SERVICIO SIM
Cundinamarca CZ FACATATIVA MOSQUERA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Hogar Infantil — Institucional HOGAR INFANTIL — IN!
Cundinamarca CZ FUSAGASUGA FUSAGASUGA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Hogar Infantil — Institucional HOGAR INFANTIL — IN!

Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA CAJICA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Hogar Infantil — Institucional HOGAR INFANTIL - IN!
Cundinamarca CZ SOACHA SOACHA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ VILLETA VILLETA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Hogar Infantil — Institucional HOGAR INFANTIL - IN:
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Cundinamarca CZ FACATATIVA ANOLAIMA OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ FACATATIVA ANOLAIMA OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ FACATATIVA ANOLAIMA OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO Hogar Infantil — Institucional HOGAR INFANTIL — IN!
Cundinamarca CZ FACATATIVA BOJACA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Hogar Infantil — Institucional HOGAR INFANTIL — IN!
Cundinamarca CZ FACATATIVA FACATATIVA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Hogar Infantil — Institucional HOGAR INFANTIL — IN!
Cundinamarca CZ FACATATIVA FACATATIVA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Hogar Infantil — Institucional HOGAR INFANTIL — IN!
Cundinamarca CZ GIRARDOT GIRARDOT OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Hogar Infantil — Institucional HOGAR INFANTIL — IN!
Cundinamarca CZ GIRARDOT GIRARDOT OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Hogar Infantil — Institucional HOGAR INFANTIL — IN!
Cundinamarca CZ GIRARDOT JERUSALEN OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Hogar Infantil — Institucional HOGAR INFANTIL — IN!
Cundinamarca CZ FUSAGASUGA SILVANIA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Hogar Infantil — Institucional HOGAR INFANTIL - IN!
Cundinamarca CZ FUSAGASUGA FUSAGASUGA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Hogar Infantil — Institucional HOGAR INFANTIL — IN!

Cundinamarca

CZ SAN JUAN DE RIOSECO

SAN JUAN DE RIOSECO

OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Hogar Infantil — Institucional

HOGAR INFANTIL — IN!

Cundinamarca CZ SOACHA CENTRO SOACHA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Hogar Infantil — Institucional HOGAR INFANTIL — IN!
Cundinamarca CZ PACHO CAPARRAPI OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial Campesina - A - Propia e Intercultural EDUCACION INICIAL C.
Cundinamarca CZ FACATATIVA MOSQUERA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - D — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ FACATATIVA MOSQUERA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ FACATATIVA MOSQUERA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ PACHO YACOPI OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial Campesina - A - Propia e Intercultural EDUCACION INICIAL C.
Cundinamarca CZ PACHO TOPAIPI OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial Campesina - A - Propia e Intercultural EDUCACION INICIAL C.
Cundinamarca CZ PACHO EL PENON OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacién Inicial Campesina - A - Propia e Intercultural EDUCACION INICIAL C.
Cundinamarca CZ PACHO LA PALMA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ PACHO SUPATA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacién Inicial Campesina - A - Propia e Intercultural EDUCACION INICIAL C.
Cundinamarca CZ PACHO PACHO OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ PACHO SUPATA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Hogar Infantil — Institucional HOGAR INFANTIL — IN!
Cundinamarca CZ PACHO PACHO OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ FACATATIVA EL ROSAL OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ FACATATIVA EL ROSAL OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacidn Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA TOCANCIPA OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA TOCANCIPA OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO Centro de Desarrollo Infantil - D - Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA TOCANCIPA OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA ZIPAQUIRA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - D — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA ZIPAQUIRA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ UBATE TAUSA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ UBATE CARMEN DE CARUPA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacién Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ UBATE CUCUNUBA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ UBATE LENGUAZAQUE OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ UBATE SUTATAUSA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA COGUA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA COGUA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ UBATE FUQUENE OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ UBATE GUACHETA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ UBATE SIMIJACA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ UBATE SUSA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ PACHO PAIME OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacién Inicial Campesina - A - Propia e Intercultural EDUCACION INICIAL C.
Cundinamarca CZ PACHO VILLAGOMEZ OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ PACHO VILLAGOMEZ OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ FACATATIVA BOJACA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ FACATATIVA BOJACA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - D - Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ FACATATIVA BOJACA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ FACATATIVA ALBAN OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - D — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ FACATATIVA ALBAN OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacidn Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ FACATATIVA MADRID OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ FACATATIVA MADRID OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ FACATATIVA MADRID OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - D — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ FACATATIVA FUNZA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ FACATATIVA SUBACHOQUE OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ FACATATIVA SUBACHOQUE OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ FACATATIVA FUNZA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacién Inicial Propia Diaria - Propia e Intercultural EDUCACION INICIAL P!
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Cundinamarca CZ GIRARDOT AGUA DE DIOS OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ GIRARDOT AGUA DE DIOS OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ GIRARDOT GUATAQUI OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacidn Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ GIRARDOT JERUSALEN OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ GIRARDOT NARINO OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ GIRARDOT NILO OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ GIRARDOT RICAURTE OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ GIRARDOT TOCAIMA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacidn Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ GIRARDOT VIOTA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ GIRARDOT VIOTA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacién Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ LA MESA QUIPILE OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ LA MESA QUIPILE OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ LA MESA CACHIPAY OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ LA MESA ANAPOIMA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ LA MESA ANAPOIMA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacidn Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ LA MESA APULO OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El

Cundinamarca

CZ SAN JUAN DE RIOSECO

SAN JUAN DE RIOSECO

OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional

CENTRO DE DESARROI

Cundinamarca

CZ SAN JUAN DE RIOSECO

VIANI

OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Hogar Infantil — Institucional

HOGAR INFANTIL — IN!

Cundinamarca

CZ SAN JUAN DE RIOSECO

VIANI

OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria

EDUCACION INICIAL El

Cundinamarca

CZ SAN JUAN DE RIOSECO

SAN JUAN DE RIOSECO

OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacidn Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria

EDUCACION INICIAL EI

Cundinamarca

CZ SAN JUAN DE RIOSECO

PULI

OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria

EDUCACION INICIAL El

Cundinamarca

CZ SAN JUAN DE RIOSECO

GUAYABAL DE SIQUIMA

OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria

EDUCACION INICIAL EI

Cundinamarca

CZ SAN JUAN DE RIOSECO

CHAGUANI

OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial Campesina - A - Propia e Intercultural

EDUCACION INICIAL C.

Cundinamarca CZ SAN JUAN DE RIOSECO BITUIMA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ SAN JUAN DE RIOSECO BITUIMA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ SAN JUAN DE RIOSECO BELTRAN OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ SAN JUAN DE RIOSECO PULI OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ VILLETA NOCAIMA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ VILLETA LA PENA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ VILLETA LA VEGA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ VILLETA LA VEGA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ VILLETA NIMAIMA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacidn Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ VILLETA SAN FRANCISCO OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ VILLETA SAN FRANCISCO OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ VILLETA UTICA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ VILLETA VERGARA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ GACHETA JUNIN OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ GACHETA JUNIN OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ GACHETA GUASCA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ GACHETA UBALA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - D — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ GACHETA UBALA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ GACHETA GUASCA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ GACHETA UBALA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ GACHETA GAMA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - D — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ GACHETA GACHETA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - D — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ GACHETA GACHETA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacién Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ GACHETA GAMA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ GACHETA GACHALA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ GACHETA GACHALA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA CHIA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - D — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA CHIA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA COTA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - D — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA SAN CAYETANO OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA SAN CAYETANO OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial Campesina - A - Propia e Intercultural EDUCACION INICIAL C.
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA TABIO OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA TABIO OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - D — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA TABIO OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA TENJO OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
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Cundinamarca CZ SOACHA CENTRO SIBATE OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ CHOCONTA GUATAVITA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ CHOCONTA GUATAVITA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ CHOCONTA MACHETA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ CHOCONTA MANTA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ CHOCONTA SESQUILE OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ CHOCONTA SESQUILE OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ CHOCONTA SUESCA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacidn Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ CHOCONTA TIBIRITA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA CHIA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ SOACHA SOACHA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - D — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ SOACHA SOACHA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ SOACHA CENTRO SOACHA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - D — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ SOACHA CENTRO SOACHA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ SOACHA SOACHA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ FUSAGASUGA FUSAGASUGA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ SOACHA SOACHA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ PACHO LA PALMA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ PACHO YACOPI OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Hogar Infantil — Institucional HOGAR INFANTIL — IN!
Cundinamarca CZ SOACHA SOACHA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Hogar Infantil — Institucional HOGAR INFANTIL — IN!
Cundinamarca CZ SOACHA SOACHA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - D — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ SOACHA SOACHA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ SOACHA SOACHA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - D — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ SOACHA CENTRO SOACHA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - D - Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ UBATE CARMEN DE CARUPA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ UBATE CUCUNUBA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ UBATE GUACHETA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ UBATE LENGUAZAQUE OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ UBATE SIMIJACA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ UBATE SUSA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ UBATE SUTATAUSA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ UBATE TAUSA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ CAQUEZA UNE OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ CAQUEZA UBAQUE OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacién Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ CAQUEZA FOMEQUE OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ CAQUEZA CHIPAQUE OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ CAQUEZA CAQUEZA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ CAQUEZA CHOACHI OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ GIRARDOT GIRARDOT OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ GIRARDOT GIRARDOT OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO Centro de Desarrollo Infantil - D — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ LA MESA LA MESA OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ LA MESA LA MESA OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ LA MESA TENA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ LA MESA TENA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ LA MESA SAN ANTONIO DEL TEQUENDAMAOPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacién Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ LA MESA EL COLEGIO OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ LA MESA SAN ANTONIO DEL TEQUENDAMAOPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ LA MESA EL COLEGIO OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ SOACHA CENTRO SIBATE OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ SOACHA CENTRO SOACHA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - D — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ FUSAGASUGA SILVANIA OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ FUSAGASUGA GRANADA OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ FUSAGASUGA GRANADA OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ FUSAGASUGA FUSAGASUGA OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ FUSAGASUGA FUSAGASUGA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ FUSAGASUGA SILVANIA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacidn Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ FUSAGASUGA SAN BERNARDO OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI

Cundinamarca

CZ FUSAGASUGA

PASCA

OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria

EDUCACION INICIAL EI
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Cundinamarca CZ FUSAGASUGA PANDI OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ FUSAGASUGA CABRERA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial Campesina - A - Propia e Intercultural EDUCACION INICIAL C.
Cundinamarca CZ FUSAGASUGA ARBELAEZ OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacidn Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ CHOCONTA VILLAPINZON OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ CHOCONTA VILLAPINZON OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO Centro de Desarrollo Infantil - D - Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ FACATATIVA FACATATIVA OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ FACATATIVA FACATATIVA OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ FACATATIVA ZIPACON OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA ZIPAQUIRA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacidn Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA CAJICA OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA CAJICA OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA SOPO OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA SOPO OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA NEMOCON OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacidn Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA NEMOCON OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA LA CALERA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacién Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA GACHANCIPA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacidn Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA GACHANCIPA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ ZIPAQUIRA LA CALERA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ FUSAGASUGA VENECIA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI
Cundinamarca CZ FUSAGASUGA TIBACUY OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - D — Institucional CENTRO DE DESARROI
Cundinamarca CZ FUSAGASUGA TIBACUY OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL El

Cundinamarca

CZ FUSAGASUGA

SAN BERNARDO

OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacion Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria

EDUCACION INICIAL EI

Cundinamarca

CZ FUSAGASUGA

PASCA

OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - A — Institucional

CENTRO DE DESARROI

Cundinamarca CZ FUSAGASUGA PANDI OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - D — Institucional CENTRO DE DESARROI

Cundinamarca CZ FUSAGASUGA PANDI OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Educacidn Inicial en el Hogar - A - Familiar y Comunitaria EDUCACION INICIAL EI

Cundinamarca CZ FUSAGASUGA CABRERA OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS Centro de Desarrollo Infantil - D — Institucional CENTRO DE DESARROI
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27/12/25, 13:00 Bandeja de entrada: Maria Juliana Gonzalez Rincon - Outlook

? Outlook

Contratacion servicios integrales vigencia 2026 ICBF (Regional Cundinamarca)

Desde Yeni Catherine Puentes Reina <Yeni.Puentes@icbf.gov.co>
Fecha Lun 22/12/2025 20:02
Para Andrea Del Pilar Jaramillo Aguirre <Andrea.Jaramillo@icbf.gov.co>

(de Andres David Fierro Martinez <Andres.Fierro@icbf.gov.co>; David Fernando Gil Almonacid
<DavidF.Gil@icbf.gov.co>; Alex Gomez Canon <Alex.Canon@icbf.gov.co>; Maria Juliana Gonzalez Rincon
<Marial.Gonzalez@icbf.gov.co>; Heidy Johanna Paez Truyol <Heidy.Paez@icbf.gov.co>

Bogotd D.C., 22 de diciembre de 2.025

Senores (as):

Representantes Legales de Entidades Administradoras del Servicio - EAS
Civudad

Léase en su integridad y favor responder a este correo para su trazabilidad

Cordial saludo,

En atencién del proceso de contratacion que se pretende efectuar para
los nuevos contratos de aporte a suscribir en los distintos servicios en el marco de la atencién
integral a la Primera Infancia para la vigencia 2026, de conformidad con las disposiciones
contenidas en el Memorando No. 202516000000163173 adiado cuatro (4) de diciembre de la
presente anualidad proferido por la Direccion de Contratacion y Subdireccion General a
través de la Direccion de Primera Infancia de la Sede Nacional, ademds, en consonancia, de
las directrices de la Direccidon Regional Cundinamarca e instrucciones impartidas por la
Coordinadora del Grupo de Prevencion, Doctora Andrea del Pilar Jaramillo Aguirre, con el
respeto acostumbrado nos dirigimos a usted para poner en su conocimiento la convocatoria a
parficipar dentro de la etapa inicial de la fase precontractual, en aras de atender la
necesidad de cubrir la atencidn de los servicios a la Primera Infancia para la anualidad 2026.

Asi las cosas, poniendo de relieve la importancia del trdmite que se va a adelantar, es
imperativo manifestarles que, esta etapa nace, si y solo si, en correspondencia a una mera
expectativa, atendiendo el presupuesto de que esta solicitud en ninguna circunstancia,
constituye compromisos de parte del ICBF para suscribir contratos de aporte, en ese sentido la
respuesta a esta solicitud, cuando exista interés de la persona juridica (EAS) y los documentos
que se produzcan en desarrollo del presente proceso, no crean obligaciones de talante
confractual para el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF Regional Cundinamarca.

Otorgada la anterior claridad, es dable indicar que el éxito del presente proceso a expensas
de concretar la posibilidad de suscribir un contrato de aporte, responde a una serie de
presupuestos que son de cabal cumplimiento por parte de la entidades, en esa medida,
también se encuentra supeditado a la presentacion formal de los documentos exigibles en
esta fase, para que posteriormente, estos se sometan bajo el criterio de un comité evaluador,
a fin de validar la viabiidad e idoneidad técnica, financiera y juridica de las EAS que

manifiestan su interés para prestar los servicios a la Primera Infancia.

https://outlook.office.com/mail/id/AAKALgAAAAAAHY QDEapmEc2byACqAC%2FEWg0AJIh%2BQIXfCkakihybqw%2FI1wAE3LknpgAA
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Sobre el particular, los presupuestos generales de los contratos de aporte a suscribir para la
vigencia 2026 tendrdn las siguientes caracteristicas, a saber:

OBJETO: "Prestar los servicios de educacioén inicial en el marco de la atencion Integral a la
primera infancia de conformidad con los Manuales Técnicos, Guias Operativas para la
Atencion a la Primera Infancia y los lineamientos establecidos por el ICBF, en armonia con la

Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de “Cero a Siempre™.

PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucidn del o los contrato(s) a celebrar serd desde el 31
de diciembre de 2025 previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion
y hasta el 31 de julio de 2026.

APORTE DE CONTRAPARTIDA: La contrapartida tiene su razdn de ser en las particularidades de
los contratos de aporte que celebra el ICBF, y corresponde a una inversion en dinero o
especie que se realiza para la operacién de los servicios. Su finalidad es contribuir durante la
ejecucion de los contratos de aporte con la calidad y la apropiada prestacion del servicio a
las ninas y 10s NINOS.

En consecuencia, el contrato de aporte contempla un aporte de contrapartida en dinero o
en especie equivalente al 2% del valor total de aporte del ICBF y estd representado en:

- Para las UDS/UA con arriendo en los contratos de aporte: el valor de la contrapartida
corresponderd a una parte del arriendo de la infraestructura para la operacion del servicio, el
cual representa un total de (5,5%) del valor de la canasta para las UDS que aplica. En estos
casos, la contrapartida de la EAS deberd corresponder al dos por ciento (2%) del porcentaje
total del arriendo, y el ICBF realizard el reconocimiento del tres coma cinco por ciento (3,5%)
restante que estd incluido en el valor del aporte del Instituto.

Respecto de esta contrapartida es importante resaltar que, en caso de prérrogas en el tiempo
de atencién, la contrapartida cubrird también los dias adicionales sin reconocimiento de
valores adicionales por concepto de infraestructura.

- Para las demds UDS /UA en los contratos de aporte: o contrapartida corresponderd al 2% de
los dias de atencidn incluidos en el contrato y podrd ser invertida en los siguientes conceptos:

https://outlook.office.com/mail/id/AAKALgAAAAAAHY QDEapmEc2byACqAC%2FEWg0AJIh%2BQIXfCkakihybqw%2FI1wAE3LknpgAA 2/10
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TIPOS DE APORTES DE CONTRAPARTIDA

Linea de inversion

Descripcion

Dotacion

El mobiliario como los espacios requieren estar
adaptados a las caracteristicas y condiciones de
nifias y nifios, es decir, los bienes contenidos en el
espacio deben contar con caracteristicas especificas,
tales como dimensiones (escala para primera
infancia) en donde el material didactico se encuentre
al alcance de nuestros beneficiarios (nifias y nifios)
y asi propiciar experiencias enriguecedoras que
promuevan su desarrollo y les permitan explorar el
mundo con confianza en si mismos y en los adultos
que los rodean.

Esto conforme a lo dispuesto en la GUIA
ORIENTADORA PARA LA COMPRA DE LA DOTACION
MODALIDADES DE EDUCACION INICIAL EN EL
MARCO DE UNA ATENCI@NINTEGRAL, en su version
vigente.

Ambientes educativos
y protectores

La contrapartida sera en dinero o en especie y estara
dirigida a la adecuada instalacion, operacion vy
sostenibilidad del sistema de videovigilanda
requerido para el fortalecimiento de los entomos
protectores, de conformidad con lo establecido, en &l
memorando con Radicado No:
202511000000086653 con asunto: Orentadones
para la implementacion de medidas de proteccion vy
fortalecimiento de los servicios de educacion inicial
para la prevencion de violencias.

Adecuacion o arreglos
locativos

https://outlook.office.com/mail/id/AAKALgAAAAAAHY QDEapmEc2byACqAC%2FEWg0AJIh%2BQIXfCkakihybqw%2FI1wAE3LknpgAA

La contrapartida sera en dinero o en especie y estara
dirigida a acciones de adecuacion o arreglos
locativos, siempre y cuando sea en una
infraestructura propia del ICBF o publica,
previamente identificados y que impacten el
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componente de ambientes educativos y protectores
en lo referente a la infraestructura donde opere el

servicio.
Ampliacion de Este tipo de aporte permitira ampliar la cobertura o
cobertura generar ahorros para la entidad contratante, de alli

que se debera tener en cuenta la estructura
presupuestal de cada servicio para este aporte.
Bienes y Servicios Esta contrapartida se definira de acuerdo con las
necesidades identificadas por el supervisor del
contrato y que no corresponden a las lineas
expuestas anteriormente, estas necesidades pueden
ser:

* Transporte para nifias, nifios y familias.

* En los casos en los que la unidad de servicio no
cuente con agua potable o acueducto, el contratista
podra presentar como contrapartida el suministro de
agua potable.

Alimentacion Esta contrapartida se definira de acuerdo con las
necesidades identificadas por el supervisor del
contrato.

La aprobacion y programacion del aporte de la contrapartida, asi como la definicion de Ia
linea de inversion, deberd ser analizado y avalado en el primer comité técnico operativo y
aprobado por el supervisor y/o interventor conforme a las necesidades y condiciones
particulares del servicio en territorio.

Por su parte, de conformidad con lo anterior, si es de interés de las EAS las condiciones
relativas a los aspectos generales que contendrdn los contratos de aporte, se ajustard
entonces a la etapa paralela de la presentacion de los documentos, en los siguientes
términos:

"VERIFICACION DE REQUISITOS MINIMOS: En caso de estar interesado conforme lo descrito
anteriormente, se deberdn remitir los documentos que se senalan a continuacion, a fin de
realizar la validacion de capacidad técnica, juridica y financiera {...)

I. VERIFICACION JURIDICA:

1. Cédula de ciudadania del (la) representante legall

2. Certificado de existencia y representacion legal (Cdmara de Comercio) o su documento
equivalente expedido por la autoridad segun la naturaleza de la organizaciéon (Certificado de
representaciéon legal expedido por el ICBF), con el cual acredite la existencia de la personeria
juridica y la persona que ejerce su representacion legal. Estos documentos deberdn tener
fecha de expedicion no superior a treinta (30) dias anteriores a la fecha del plazo mdaximo
para presentar la documentacion en los casos de la cdmara de comercio y del certificado de
personeria juridica aprobada por el ICBF no superior a seis (6) meses de expedicion.

3. Estatutos vigentes y acta de aprobacion de estos por parte del mdximo érgano de
administracién de la persona juridica

4. Autorizaciéon expresa por parte del érgano directivo competente, cuando exista limitacion
del (la) representante legal de la persona juridica para contratar (cuando aplique).

5. Certificacidn o Resolucion de Inscripcion expedida por el Ministerio del Interior en la cual se
acredite la inscripcion del grupo en el Registro de Cabildos y Asociaciones de Autoridades
Tradicionales Indigenas (cuando aplique segun la naturaleza de la organizacion).

6. Certificacion o Resolucion expedida por el Ministerio del Interior en la cual se acredite la
inscripciéon en el Registro Unico de Consejos Comunitarios y Organizaciones de Comunidades

https://outlook.office.com/mail/id/AAKALgAAAAAAHY QDEapmEc2byACqAC%2FEWg0AJIh%2BQIXfCkakihybqw%2FI1wAE3LknpgAA 4/10
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Negras, Afrocolombianas, Raizal y Palenqueras (cuando aplique segun la naturaleza de la
organizacion).

7. Certificado del Registro Unico Comunal expedido por la Direccidn para la Democracia, la
Participacion Ciudadana y la Accion Comunal del Ministerio del Interior en donde conste la
calidad de organismo comunal (cuando aplique segun la naturaleza de la organizacion).

8. Certificado de otorgamiento o reconocimiento de la personeria juridica para pertenecer al
Sistema Nacional de Bienestar Familiar o licencia de funcionamiento. Para la celebracion del
contrato se validard previamente que la personeria otorgada o reconocida o la licencia se
encuentre vigente y no esté cancelada o suspendida. Nota: Si no cuenta con reconocimiento
de la persona juridica para pertenecer al Sistema Nacional de Bienestar Familiar informarlo en
el correo de la respuesta a la presente solicitud.

Il. VERIFICACION FINANCIERA:

La verificaciéon de la capacidad financiera y operativa se realizard con base en la informacion
registrada en el Registro Unico de Proponentes, por lo que se deberd aportar:

1. Registro Unico de Proponentes expedido por la Cdmara de Comercio, donde conste que el
mismo se encuentra renovado y en firme. Este documento debe tener fecha de expedicion no
superior a treinta (30) dias anteriores a la fecha del plazo mdximo para presentar la
documentacion.

Para el caso de las personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais; las personas juridicas
extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia; las Asociaciones y cooperativas
de padres y madres comunitarias o asociaciones o cooperativas de Hogares Comunitarios de
Bienestar — HCB; las Asociaciones y cooperativas de padres y madres usuarios del servicio; las
Asociaciones y cooperativas de padres y madres trdnsito, y los Grupos Etnicos que no se
encuentren inscritos en el Registro Unico de Proponentes — RUP, la verificacién financiera se
realizard con base en la informacién de estados financieros con corte al 31 de diciembre de
2024, aprobados por el érgano directivo correspondiente. En consecuencia, en lugar del
Registro Unico de Proponentes deberdn aportar los siguientes documentos:

- Estado de situacion financiera (ESF) cierre contable ano 2024 comparativo ano 2023,
aprobados por la Asamblea general y firmados por el Representante Legal y del
Contador, indicando el nUmero de tarjeta profesional y el Revisor Fiscal (si aplica)
indicando el nUmero de tarjeta profesional.

- Estado de actividades (EA) o Estado de Resultado Integral del periodo del 1 de enero al
31 de diciembre de 2024 comparativo ano 2023, aprobados por la Asamblea general y
firmados por el Representante Legal y el Contador, indicando el niUmero de tarjeta
profesional y el Revisor Fiscal (si aplica) indicando el nUmero de tarjeta profesional.

- Notas a los estados financieros 2024 elaboradas de acuerdo con la Seccién 8 de las NIIF.
Las notas a los estados financieros deben registrar al grupo NIIF al cual pertenece la
entidad y revelar los conceptos de las variaciones de las cuentas mds representativas de
los estados financieros.

- Certificado de los estados financieros debidamente firmados por el Representante Legal
indicando el numero del documento de identidad y el Contador PUblico con la
indicaciéon del nUmero de tarjeta profesional. Este certificado debe ir acompanado de
copia del documento de identificacion, de la tarjera profesional y certificacion de
antecedentes de la junta central de contadores vigente del contador.

- Dictamen del Revisor Fiscal (cuando aplique) donde indique el niUmero de cédula y de
tarjeta profesional del contador publico.

https://outlook.office.com/mail/id/AAKALgAAAAAAHY QDEapmEc2byACqAC%2FEWg0AJIh%2BQIXfCkakihybqw%2FI1wAE3LknpgAA 5/10



27/12/25, 13:00 Bandeja de entrada: Maria Juliana Gonzalez Rincon - Outlook

- Acta del mdéximo érgano administrativo con aprobacion de los estados financieros con
corte a 31 de diciembre de 2024.

ll. VERIFICACION TECNICA:

OPCION 1. Aplica para las entidades que en la vigencia 2025 ejecutaron, o estdn ejecutando
a satisfaccion contratos de aporte para la atencién integral a la primera infancia:

Para efectos de determinar la idoneidad técnica y teniendo en cuenta que a la fecha, si la
enfidad que usted representa cuenta con un cabal y buen desempeno de los contratos o
convenios suscritos con el ICBF en la vigencia 2025, no se requerird la presentacién de
certificados de experiencia adicional, y en su lugar se redlizard la validacion interna de los
siguientes aspectos:

¢ Que la entidad se encuentre al dia en el pago de salarios, prestaciones, liquidaciones
laborales, aportes a seguridad social y parafiscales del personal vinculado laboralmente
por la EAS para la atencién del servicio, cuando aplique, asi como el pago de honorarios
para el talento humano vinculado mediante contrato de prestacidén de servicios.

¢ Que la entidad no cuente con procesos sancionatorios confractuales o de calidad en
curso que puedan afectar la prestacion de los servicios de atencidén con calidad, o
sancionatorios contractuales o de calidad en firme que limiten la capacidad juridica de
la entidad para contratar.

¢ Que la enfidad no cuente con requerimientos en curso y/o situaciones de presuntos
incumplimientos contractuales que representen posibles sanciones o afectacién en la
atencion directa de las ninos y ninas de los servicios de primera infancia.

e Concepto favorable de la supervision de los contratos y/o convenios ejecutados en la
presente vigencia, en términos de calidad y pertinencia en la prestaciéon del servicio.

e Percepcién de la comunidad representada por ninos, ninas, mamdads, papds, acudientes,
agentes educativos y en general talento humano, sobre la prestacion de los servicios de
atencion por parte de la entidad en la presente vigencia.

OPCION 2. Aplica para las entidades que en la vigencia 2025 no ejecutaron contratos de
aporte para la atencién integral a la primera infancia:

Se deberd acreditar UNA EXPERIENCIA MINIMA DE DOCE (12) MESES RELACIONADA CON LA
PRESTACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS O PROYECTOS SOCIALES PEDAGOGICOS EN EL MARCO
DE LA ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA, con hasta cinco (5) certificaciones de
contratos ejecutados y terminados a satisfaccion, a la fecha de presentacion de la
manifestacion de interés.

Se entenderd por experiencia relacionada con la prestacion de servicios educativos o
proyectos sociales pedagdgicos en el marco de la atencidon integral a la primera infancia las
siguientes actividades y objetos contractuales afines con los siguientes servicios:

e Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Centros de Desarrollo
Infantil.

e Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Desarrollo Infantil en
Medio Familiar.

e Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Familia, Mujer e Infancia -
FAMI.
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e Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Hogares Comunitarios de
Bienestar.

e Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Hogares Infantiles.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Desarrollo Infantil en

Establecimientos de Reclusion.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Jardines Sociales.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Hogares Empresariales.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Hogares Mdltiples.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Modalidad Propia e

Intercultural.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Casas de Pensamiento.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Jardines Infantiles.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Jardines Pedagdgicos

Infantiles.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Salas Maternas.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Sala cunas.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Escuelas Maternales.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Preescolares. (Prejardin,

jardin, transicion).

e Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Centros de Estimulacion
Temprana.

e Trabajo con mujeres, familia, comunidades o comunidades indigenas con impactfo en
ninos y ninas desde los cero (0) hasta los cinco (5) anos.

e Experiencia en actividades del componente nutricional, soberania y seguridad
alimentaria y/o agroecologia con enfoque en ninos y ninas desde los cero (0) hasta los
cinco (5) anos.

La acreditaciéon de la experiencia se realizard mediante la presentacion del Registro Unico de
Proponentes — RUP con fecha de expedicidon no superior a treinta (30) dias antes de la fecha
de presentacion de la manifestacion de interés. Esto con el fin de garantizar mayor
transparencia y objetividad para la celebracién de los contratos. En todo caso, la inscripcion
y/o actualizacion y/o renovacion del RUP, debe encontrarse VIGENTE Y EN FIRME.

Lo anterior, sin perjuicio de que las personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais; las
personas juridicas extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia; las
Asociaciones y cooperativas de padres y madres comunitarias o asociaciones o cooperativas
de Hogares Comunitarios de Bienestar — HCB; las Asociaciones y cooperativas de padres y
madres usuarios del servicio; las Asociaciones y cooperativas de padres y madres transito, y los
Grupos Etnicos que no se encuentren inscritos en el Registro Unico de Proponentes — RUP,
puedan acreditar su experiencia mediante la presentacion solo de certificaciones o actas de
liguidacion de contratos con entidades que reportan su informacién contractual en SECOP | o
SECOP II. No obstante, en ningin caso serd tenida en cuenta la experiencia con entidades
privadas o que no reportan su contratacion en SECOP, si esta experiencia no estd inscrita y en
firme en el Registro Unico de Proponentes — RUP, aun cuando el interesado no esté obligado a
estar inscrito, sin distincidon del tipo de organizacién.

En consecuencia, segun aplique se deberdn aportar los siguientes documentos:

- Formato de acreditacion de experiencia en el formato anexo. En el formato el niUmero
consecutivo del RUP donde se encuentra inscrita la experiencia aportada.
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- Copia del Registro Unico de Proponentes con fecha de expedicidon no superior a 30 dias
contados a partir de la fecha de presentaciéon de la manifestacion de interés. -

- Certificacion o acta de liquidacion de los contratos o convenios, que contengan objeto
y obligaciones, plazo y lugar de ejecucién. Dichas certificaciones deberdn ser expedidas
por la entidad o el contratante y suscrita por el funcionario competente en la que se
reflejen como minimo los siguientes requisitos:

- Nombre de la empresa Contratante

- Direccién y Teléfono del contratante

- Nombre del Contratista

- NUmero del contrato (si tiene)

- Objeto del contrato

- Lugar de ejecucion

- Actividades ejecutadas

- Estado del contrato

- Fecha de inicio (dia, mes y ano) y fecha de terminacién (dia, mes y ano)

- Fecha de expedicion de la certificacion (dia, mes y ano)

- Nombre y firma de quien expide la certificacion (La certificaciéon debera estar
firmada por el funcionario competente para suscribirla). Si la certificacion esté
firmada por el Supervisor, se deberd adjuntar copia del contrato

- Valor del contrato

Notas importantes frente a la valoracién de la experiencia:

- La experiencia se verificard en términos de tiempo en las actividades mencionadas, de
manera que no serd permitido el fraslapo de experiencia entre certificaciones.

- Sin perjuicio de la informacién acreditada en el RUP o en las certificaciones, el ICBF se
reserva el derecho de solicitar informaciéon adicional que soporte la experiencia
relacionada.

- Las certificaciones deberdn cumplir todos los requisitos anteriormente descritos. No
obstante, en el evento que las certificaciones no cuenten con la totalidad de la
informacién solicitada, que permita su evaluacién, los interesados podrdn anexar a la
propuesta copia del contrato o convenio o acta de liquidacién o documentos que
sean del caso, que permita tomar la informacién que falta de la certificacion.

- Cuando exista diferencia entre la informacion relacionada en los formatos y la
consagrada en los soportes presentados, prevalecerd la informacion de los soportes.

- Cuando en la certificacién o en el acta de liquidaciéon no se indique el porcentaje de
participacion si se ejecutd como contratista plural (unidn temporal o consorcio), deberd
adjuntarse certificacién del oferente individual o del integrante del oferente plural que
desea hacer valer la experiencia, y/o documento de constitucidon del consorcio o Unidn
Temporal, en el cual conste dicho porcentaje de participacion.

- Si el contrato o convenio que se pretende hacer valer como experiencia fue cedido o
recibido en cesidn, la certificacion deberd especificar la fecha de la cesidon y solo se
tendrd en cuenta el tiempo ejecutado por el interesado.

- Las adiciones a los confratos o convenios que se pretendan hacer valer como
experiencia, no se tendrdn en cuenta como independientes.

- No se podrd acreditar experiencia con contratos o convenios que no se encuentren
ejecutados en su totalidad o que se hayan declarado incumplidos total o
parcialmente.

- EI ICBF podrd en cualquier estado, verificar y solicitar la ampliacién de la informacioén
presentada por el interesado para la acreditacidon de la experiencia. En todo caso, el
ICBF podrd verificar el contenido de la informaciéon en el RUES y prevalecerd la
informacién que en ella se designe, sobre la descrita en la certificacion en caso de
diferencia.
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- El ICBF se reserva el derecho de comprobar la autenticidad de los documentos
aportados, asi como de verificar el cumplimiento a cabalidad de los contratos o
convenios y/o certificaciones que el interesado allegue.

- El interesado cuya constitucion sea inferior a tres (3) anos, podrd acreditar la
experiencia solicitada, aportando certificaciones de experiencia adquirida por los
socios, accionistas o constifuyentes y que cumplan con las reglas de la presente,
conforme a lo establecido en el numeral 2.5 del articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082
de 2015. Asi mismo, los interesados pueden acreditar la experiencia de sus accionistas,
socios o constituyentes, inclusive después de transcurridos tres (3) anos desde la
constituciéon de la sociedad, siempre que se haya renovado constantemente el RUP vy
no hayan cesado sus efectos.

- No se aceptardn auto certificaciones o certificaciones expedidas por el representante
legal, socios, 0 miembros del interesado que se presenta a esta solicitud.

Acto seguido, es menester reiterar que el proceso descrito anteriormente, serd sometido a
evaluacion de un comité evaluador, por lo que en los eventos de las EAS que cumplan con la
rigurosidad de la documentacion previamente senalada vy si les asiste interés para el tramite,
continuardn con la fase subsiguiente correspondiente a la solicitud de la documentacion
adicional para la celebracién y suscripcion del contrato de aporte, ademds, la concreciéon
frente a las puntualidades del confrato como la zona para prestar atencidn, servicios a
contratar, municipios de la ejecucién, nUmero de unidades de servicio y cupos, valor del
contrato, entre oftros.

Finalmente, si es su intencion participar en el proceso para confratar los servicios de
educacion inicial en el marco de la atencién Integral a la primera infancia con el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF Regional Cundinamarca, una vez reunidos los
mentados requisitos, por favor aportarlos en el orden determinado mediante este correo en
tres (3) archivos PDF, los cuales se presentardn segun el item unificados y se denominardn asi:

- DOCUMENTOS_JURIDICOS_NOMBRE DE LA EAS
- DOCUMENTOS_FINANCIEROS_NOMBRE DE LA EAS
- DOCUMENTOS_TECNICOS_NOMBRE DE LA EAS

Se enviard a la misma direccidon electronica institucional de la cual se remite esta informacion
Andres.Fierro@icbf.gov.co, con copia a los siguientes profesionales:

Andrea Del Pilar Jaramillo Aguirre (Andrea.Jaramillo@icbf.gov.co)
Maria Juliana Gonzdlez Rincén (Marial.Gonzalez@icbf.gov.co)
Yeni Catherine Puentes Reina (Yeni.Puentes@icbf.gov.co)

Alex Gomez Candn (Alex.Canon@icbf.gov.co)

Heidy Johanna P&ez Truyol (Heidy.Paez@icbf.gov.co)

David Fernando Gil Aimonacid (DavidF.Gil@icbf.gov.co)

Teniendo en consideracion la importancia de este ejercicio a fin de que se surta el trdmite
contractual correspondiente, se les requiere a las EAS allegar la documentacién a mds tardar
el dia de manana veintitrés (23) de diciembre de los corrientes a las cuatro de la tarde (4:00

p.m.)

A las EAS que se les notifique el presente correo, sin embargo, ho se encuentran interesadas en
participar en el proceso, se les insta por este medio en respuesta a la solicitud manifestar su
desistimiento.

En igual aspecto, se tendrd en consideracion lo siguiente:
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- No se tendrdn en cuenta las respuestas o manifestaciones de interés extempordneas al
plazo establecido (veintitrés (23) de diciembre de los corrientes a las cuatro de la tarde
(4:00 p.m.).

- Tacitamente, se entenderdn por no aceptadas o sin inferés por la convocatoria aquellas
EAS que no se sirvan otorgar respuesta formal en los términos y plazo sehalado para tal
fin.

- Documentacion que se reciba y no cuente con el orden previaomente especificado
segun su item o se presente de manera desagregada, es decir, sin cumplimiento de la
rigurosidad de allegarse unificado en un solo archivo PDF serd devuelto en su integridad
para subsanarse.

Sin ofro particular, quedo atento a sus prontas gestiones.

Cordialmente,

Yeni Catherine Puentes Reyna

o0
Contratista
‘ ‘ Primera Infancia — Grupo de Asistencia Técnica
ICBF Regional Cundinamarca
Carrera 47 No. 91 — 74 Barrio La Castellana Bogotd D.C.
Teléfono: 601 4377630 Ext. 141081

Bl ENESTAR wwwicbf.gov.co

FAM I L l A R Clasificacion de la informacidn: CLASIFICADA

NOTA DE CONFIDENCIALIDAD: Este mensaje y sus anexos pueden contener informacion reservada del
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR — ICBF que interesa solamente a su destinatario. Si Usted
no es el destinatario, debe borrarlo totalmente de su sistema, notificar al remitente y abstenerse en todo caso de
divulgarlo, reproducirlo o utilizarlo. Se advierte igualmente que las opciones contenidas en este mensaje o sus
anexos no necesariamente corresponden al criterio institucional del INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR
FAMILIAR — ICBF. Si Usted es el destinatario, le solicitamos tener absoluta reserva sobre el contenido, los datos e
informacion de contacto del remitente o a quienes le enviamos copia y en general la informacién del mensaje o
SUS anexos, a no ser que exista una autorizacion explicita a su nombre. Sitio web: www.icbf.gov.co

CONFIDENTIALITY NOTICE: This message and any attachments may contain confidential information from
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF of interest only to the recipient. If you are not the
recipient, you must completely erase it from your system and notify the sender in any case refrain from disclosing it
reproduce or use. It also warns that the options contained in this message or its attachments do not necessarily
correspond to the institutional approach of INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF. If you
are the recipient, we request you to have absolute secrecy about the content, data and contact information of the
sender or to whom we sent back and general information message or its attachments, unless there is an explicit
authorization to its name. Web site: www.icbf.gov.co
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Contratacion servicios integrales vigencia 2026 ICBF (Regional Cundinamarca)

Desde Andres David Fierro Martinez <Andres.Fierro@icbf.gov.co>
Fecha Lun 22/12/2025 9:04

CC  Andrea Del Pilar Jaramillo Aguirre <Andrea.Jaramillo@icbf.gov.co>; David Fernando Gil Almonacid
<DavidF.Gil@icbf.gov.co>; Heidy Johanna Paez Truyol <Heidy.Paez@icbf.gov.co>; Alex Gomez Canon
<Alex.Canon@icbf.gov.co>; Yeni Catherine Puentes Reina <Yeni.Puentes@icbf.gov.co>; Maria Juliana
Gonzalez Rincon <Marial.Gonzalez@icbf.gov.co>

Bogotd D.C., 22 de diciembre de 2.025

Senores (as):

Representantes Legales de Entidades Administradoras del Servicio - EAS
Civdad

Léase en su integridad y favor responder a este correo para su trazabilidad

Cordial saludo,

En atencidn del proceso de contratacion que se pretende efectuar para
los nuevos contratos de aporte a suscribir en los distintos servicios en el marco de la atenciéon
infegral a la Primera Infancia para la vigencia 2026, de conformidad con las disposiciones
contenidas en el Memorando No. 202516000000163173 adiado cuatro (4) de diciembre de la
presente anualidad proferido por la Direccidon de Contratacion y Subdireccion General a
través de la Direccion de Primera Infancia de la Sede Nacional, ademds, en consonancia, de
las directrices de la Direccidon Regional Cundinamarca e instrucciones impartidas por la
Coordinadora del Grupo de Prevencion, Doctora Andrea del Pilar Jaramillo Aguirre, con el
respeto acostumbrado nos dirigimos a usted para poner en su conocimiento la convocatoria a
parficipar dentro de la etapa inicial de la fase precontractual, en aras de atender la
necesidad de cubrir la atencidn de los servicios a la Primera Infancia para la anualidad 2026.

Asi las cosas, poniendo de relieve la importancia del trdmite que se va a adelantar, es
imperativo manifestarles que, esta etapa nace, si y solo si, en correspondencia a una mera
expectativa, atendiendo el presupuesto de que esta solicitud en ninguna circunstancia,
constituye compromisos de parte del ICBF para suscribir contratos de aporte, en ese sentido la
respuesta a esta solicitud, cuando exista interés de la persona juridica (EAS) y los documentos
que se produzcan en desarrollo del presente proceso, no crean obligaciones de talante
contractual para el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF Regional Cundinamarca.

Otorgada la anterior claridad, es dable indicar que el éxito del presente proceso a expensas
de concretar la posibiidad de suscribir un confrato de aporte, responde a una serie de
presupuestos que son de cabal cumplimiento por parte de la entidades, en esa medida,
también se encuentra supeditado a la presentacion formal de los documentos exigibles en
esta fase, para que posteriormente, estos se sometan bajo el criterio de un comité evaluador,
a fin de validar la viabilidad e idoneidad técnica, financiera y juridica de las EAS que
manifiestan su interés para prestar los servicios a la Primera Infancia.
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Sobre el particular, los presupuestos generales de los contratos de aporte a suscribir para la
vigencia 2026 tendrdn las siguientes caracteristicas, a saber:

OBJETO: "Prestar los servicios de educacioén inicial en el marco de la atencion Integral a la
primera infancia de conformidad con los Manuales Técnicos, Guias Operativas para la
Atencion a la Primera Infancia y los lineamientos establecidos por el ICBF, en armonia con la

Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de “Cero a Siempre™.

PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucidn del o los contrato(s) a celebrar serd desde el 31
de diciembre de 2025 previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion
y hasta el 31 de julio de 2026.

APORTE DE CONTRAPARTIDA: La contrapartida tiene su razdn de ser en las particularidades de
los contratos de aporte que celebra el ICBF, y corresponde a una inversion en dinero o
especie que se realiza para la operacién de los servicios. Su finalidad es contribuir durante la
ejecucion de los contratos de aporte con la calidad y la apropiada prestacion del servicio a
las ninas y 10s NINOS.

En consecuencia, el contrato de aporte contempla un aporte de contrapartida en dinero o
en especie equivalente al 2% del valor total de aporte del ICBF y estd representado en:

- Para las UDS/UA con arriendo en los contratos de aporte: el valor de la contrapartida
corresponderd a una parte del arriendo de la infraestructura para la operacion del servicio, el
cual representa un total de (5,5%) del valor de la canasta para las UDS que aplica. En estos
casos, la contrapartida de la EAS deberd corresponder al dos por ciento (2%) del porcentaje
total del arriendo, y el ICBF realizard el reconocimiento del tres coma cinco por ciento (3,5%)
restante que estd incluido en el valor del aporte del Instituto.

Respecto de esta contrapartida es importante resaltar que, en caso de prérrogas en el tiempo
de atencién, la contrapartida cubrird también los dias adicionales sin reconocimiento de
valores adicionales por concepto de infraestructura.

- Para las demds UDS /UA en los contratos de aporte: o contrapartida corresponderd al 2% de
los dias de atencidn incluidos en el contrato y podrd ser invertida en los siguientes conceptos:
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TIPOS DE APORTES DE CONTRAPARTIDA

Linea de inversion

Descripcion

Dotacion

El mobiliario como los espacios requieren estar
adaptados a las caracteristicas y condiciones de
nifias y nifios, es decir, los bienes contenidos en el
espacio deben contar con caracteristicas especificas,
tales como dimensiones (escala para primera
infancia) en donde el material didactico se encuentre
al alcance de nuestros beneficiarios (nifias y nifios)
y asi propiciar experiencias enriguecedoras que
promuevan su desarrollo y les permitan explorar el
mundo con confianza en si mismos y en los adultos
que los rodean.

Esto conforme a lo dispuesto en la GUIA
ORIENTADORA PARA LA COMPRA DE LA DOTACION
MODALIDADES DE EDUCACION INICIAL EN EL
MARCO DE UNA ATENCI@NINTEGRAL, en su version
vigente.

Ambientes educativos
y protectores

La contrapartida sera en dinero o en especie y estara
dirigida a la adecuada instalacion, operacion vy
sostenibilidad del sistema de videovigilanda
requerido para el fortalecimiento de los entomos
protectores, de conformidad con lo establecido, en &l
memorando con Radicado No:
202511000000086653 con asunto: Orentadones
para la implementacion de medidas de proteccion vy
fortalecimiento de los servicios de educacion inicial
para la prevencion de violencias.

Adecuacion o arreglos
locativos
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componente de ambientes educativos y protectores
en lo referente a la infraestructura donde opere el

servicio.
Ampliacion de Este tipo de aporte permitira ampliar la cobertura o
cobertura generar ahorros para la entidad contratante, de alli

que se debera tener en cuenta la estructura
presupuestal de cada servicio para este aporte.
Bienes y Servicios Esta contrapartida se definira de acuerdo con las
necesidades identificadas por el supervisor del
contrato y que no corresponden a las lineas
expuestas anteriormente, estas necesidades pueden
ser:

* Transporte para nifias, nifios y familias.

* En los casos en los que la unidad de servicio no
cuente con agua potable o acueducto, el contratista
podra presentar como contrapartida el suministro de
agua potable.

Alimentacion Esta contrapartida se definira de acuerdo con las
necesidades identificadas por el supervisor del
contrato.

La aprobacion y programacion del aporte de la contrapartida, asi como la definicion de Ia
linea de inversion, deberd ser analizado y avalado en el primer comité técnico operativo y
aprobado por el supervisor y/o interventor conforme a las necesidades y condiciones
particulares del servicio en territorio.

Por su parte, de conformidad con lo anterior, si es de interés de las EAS las condiciones
relativas a los aspectos generales que contendrdn los contratos de aporte, se ajustard
entonces a la etapa paralela de la presentacion de los documentos, en los siguientes
términos:

"VERIFICACION DE REQUISITOS MINIMOS: En caso de estar interesado conforme lo descrito
anteriormente, se deberdn remitir los documentos que se senalan a continuacion, a fin de
realizar la validacion de capacidad técnica, juridica y financiera {...)

I. VERIFICACION JURIDICA:

1. Cédula de ciudadania del (la) representante legall

2. Certificado de existencia y representacion legal (Cdmara de Comercio) o su documento
equivalente expedido por la autoridad segun la naturaleza de la organizaciéon (Certificado de
representaciéon legal expedido por el ICBF), con el cual acredite la existencia de la personeria
juridica y la persona que ejerce su representacion legal. Estos documentos deberdn tener
fecha de expedicion no superior a treinta (30) dias anteriores a la fecha del plazo mdaximo
para presentar la documentacion en los casos de la cdmara de comercio y del certificado de
personeria juridica aprobada por el ICBF no superior a seis (6) meses de expedicion.

3. Estatutos vigentes y acta de aprobacion de estos por parte del mdximo érgano de
administracién de la persona juridica

4. Autorizaciéon expresa por parte del érgano directivo competente, cuando exista limitacion
del (la) representante legal de la persona juridica para contratar (cuando aplique).

5. Certificacidn o Resolucion de Inscripcion expedida por el Ministerio del Interior en la cual se
acredite la inscripcion del grupo en el Registro de Cabildos y Asociaciones de Autoridades
Tradicionales Indigenas (cuando aplique segun la naturaleza de la organizacion).

6. Certificacion o Resolucion expedida por el Ministerio del Interior en la cual se acredite la
inscripciéon en el Registro Unico de Consejos Comunitarios y Organizaciones de Comunidades
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Negras, Afrocolombianas, Raizal y Palenqueras (cuando aplique segun la naturaleza de la
organizacion).

7. Certificado del Registro Unico Comunal expedido por la Direccidn para la Democracia, la
Participacion Ciudadana y la Accion Comunal del Ministerio del Interior en donde conste la
calidad de organismo comunal (cuando aplique segun la naturaleza de la organizacion).

8. Certificado de otorgamiento o reconocimiento de la personeria juridica para pertenecer al
Sistema Nacional de Bienestar Familiar o licencia de funcionamiento. Para la celebracion del
contrato se validard previamente que la personeria otorgada o reconocida o la licencia se
encuentre vigente y no esté cancelada o suspendida. Nota: Si no cuenta con reconocimiento
de la persona juridica para pertenecer al Sistema Nacional de Bienestar Familiar informarlo en
el correo de la respuesta a la presente solicitud.

Il. VERIFICACION FINANCIERA:

La verificaciéon de la capacidad financiera y operativa se realizard con base en la informacion
registrada en el Registro Unico de Proponentes, por lo que se deberd aportar:

1. Registro Unico de Proponentes expedido por la Cdmara de Comercio, donde conste que el
mismo se encuentra renovado y en firme. Este documento debe tener fecha de expedicion no
superior a treinta (30) dias anteriores a la fecha del plazo mdximo para presentar la
documentacion.

Para el caso de las personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais; las personas juridicas
extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia; las Asociaciones y cooperativas
de padres y madres comunitarias o asociaciones o cooperativas de Hogares Comunitarios de
Bienestar — HCB; las Asociaciones y cooperativas de padres y madres usuarios del servicio; las
Asociaciones y cooperativas de padres y madres trdnsito, y los Grupos Etnicos que no se
encuentren inscritos en el Registro Unico de Proponentes — RUP, la verificacién financiera se
realizard con base en la informacién de estados financieros con corte al 31 de diciembre de
2024, aprobados por el érgano directivo correspondiente. En consecuencia, en lugar del
Registro Unico de Proponentes deberdn aportar los siguientes documentos:

- Estado de situacion financiera (ESF) cierre contable ano 2024 comparativo ano 2023,
aprobados por la Asamblea general y firmados por el Representante Legal y del
Contador, indicando el nUmero de tarjeta profesional y el Revisor Fiscal (si aplica)
indicando el nUmero de tarjeta profesional.

- Estado de actividades (EA) o Estado de Resultado Integral del periodo del 1 de enero al
31 de diciembre de 2024 comparativo ano 2023, aprobados por la Asamblea general y
firmados por el Representante Legal y el Contador, indicando el niUmero de tarjeta
profesional y el Revisor Fiscal (si aplica) indicando el nUmero de tarjeta profesional.

- Notas a los estados financieros 2024 elaboradas de acuerdo con la Seccién 8 de las NIIF.
Las notas a los estados financieros deben registrar al grupo NIIF al cual pertenece la
entidad y revelar los conceptos de las variaciones de las cuentas mds representativas de
los estados financieros.

- Certificado de los estados financieros debidamente firmados por el Representante Legal
indicando el numero del documento de identidad y el Contador PUblico con la
indicaciéon del nUmero de tarjeta profesional. Este certificado debe ir acompanado de
copia del documento de identificacion, de la tarjera profesional y certificacion de
antecedentes de la junta central de contadores vigente del contador.

- Dictamen del Revisor Fiscal (cuando aplique) donde indique el niUmero de cédula y de
tarjeta profesional del contador publico.
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- Acta del mdéximo érgano administrativo con aprobacion de los estados financieros con
corte a 31 de diciembre de 2024.

ll. VERIFICACION TECNICA:

OPCION 1. Aplica para las entidades que en la vigencia 2025 ejecutaron, o estdn ejecutando
a satisfaccion contratos de aporte para la atencién integral a la primera infancia:

Para efectos de determinar la idoneidad técnica y teniendo en cuenta que a la fecha, si la
enfidad que usted representa cuenta con un cabal y buen desempeno de los contratos o
convenios suscritos con el ICBF en la vigencia 2025, no se requerird la presentacién de
certificados de experiencia adicional, y en su lugar se redlizard la validacion interna de los
siguientes aspectos:

¢ Que la entidad se encuentre al dia en el pago de salarios, prestaciones, liquidaciones
laborales, aportes a seguridad social y parafiscales del personal vinculado laboralmente
por la EAS para la atencién del servicio, cuando aplique, asi como el pago de honorarios
para el talento humano vinculado mediante contrato de prestacidén de servicios.

¢ Que la entidad no cuente con procesos sancionatorios confractuales o de calidad en
curso que puedan afectar la prestacion de los servicios de atencidén con calidad, o
sancionatorios contractuales o de calidad en firme que limiten la capacidad juridica de
la entidad para contratar.

¢ Que la enfidad no cuente con requerimientos en curso y/o situaciones de presuntos
incumplimientos contractuales que representen posibles sanciones o afectacién en la
atencion directa de las ninos y ninas de los servicios de primera infancia.

e Concepto favorable de la supervision de los contratos y/o convenios ejecutados en la
presente vigencia, en términos de calidad y pertinencia en la prestaciéon del servicio.

e Percepcién de la comunidad representada por ninos, ninas, mamdads, papds, acudientes,
agentes educativos y en general talento humano, sobre la prestacion de los servicios de
atencion por parte de la entidad en la presente vigencia.

OPCION 2. Aplica para las entidades que en la vigencia 2025 no ejecutaron contratos de
aporte para la atencién integral a la primera infancia:

Se deberd acreditar UNA EXPERIENCIA MINIMA DE DOCE (12) MESES RELACIONADA CON LA
PRESTACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS O PROYECTOS SOCIALES PEDAGOGICOS EN EL MARCO
DE LA ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA, con hasta cinco (5) certificaciones de
contratos ejecutados y terminados a satisfaccion, a la fecha de presentacion de la
manifestacion de interés.

Se entenderd por experiencia relacionada con la prestacion de servicios educativos o
proyectos sociales pedagdgicos en el marco de la atencidon integral a la primera infancia las
siguientes actividades y objetos contractuales afines con los siguientes servicios:

e Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Centros de Desarrollo
Infantil.

e Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Desarrollo Infantil en
Medio Familiar.

e Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Familia, Mujer e Infancia -
FAMI.
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e Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Hogares Comunitarios de
Bienestar.

e Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Hogares Infantiles.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Desarrollo Infantil en

Establecimientos de Reclusion.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Jardines Sociales.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Hogares Empresariales.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Hogares Mdltiples.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Modalidad Propia e

Intercultural.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Casas de Pensamiento.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Jardines Infantiles.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Jardines Pedagdgicos

Infantiles.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Salas Maternas.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Sala cunas.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Escuelas Maternales.

Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Preescolares. (Prejardin,

jardin, transicion).

e Prestacion del servicio de educacion a la primera infancia en Centros de Estimulacion
Temprana.

e Trabajo con mujeres, familia, comunidades o comunidades indigenas con impactfo en
ninos y ninas desde los cero (0) hasta los cinco (5) anos.

e Experiencia en actividades del componente nutricional, soberania y seguridad
alimentaria y/o agroecologia con enfoque en ninos y ninas desde los cero (0) hasta los
cinco (5) anos.

La acreditaciéon de la experiencia se realizard mediante la presentacion del Registro Unico de
Proponentes — RUP con fecha de expedicidon no superior a treinta (30) dias antes de la fecha
de presentacion de la manifestacion de interés. Esto con el fin de garantizar mayor
transparencia y objetividad para la celebracién de los contratos. En todo caso, la inscripcion
y/o actualizacion y/o renovacion del RUP, debe encontrarse VIGENTE Y EN FIRME.

Lo anterior, sin perjuicio de que las personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais; las
personas juridicas extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia; las
Asociaciones y cooperativas de padres y madres comunitarias o asociaciones o cooperativas
de Hogares Comunitarios de Bienestar — HCB; las Asociaciones y cooperativas de padres y
madres usuarios del servicio; las Asociaciones y cooperativas de padres y madres transito, y los
Grupos Etnicos que no se encuentren inscritos en el Registro Unico de Proponentes — RUP,
puedan acreditar su experiencia mediante la presentacion solo de certificaciones o actas de
liguidacion de contratos con entidades que reportan su informacién contractual en SECOP | o
SECOP II. No obstante, en ningin caso serd tenida en cuenta la experiencia con entidades
privadas o que no reportan su contratacion en SECOP, si esta experiencia no estd inscrita y en
firme en el Registro Unico de Proponentes — RUP, aun cuando el interesado no esté obligado a
estar inscrito, sin distincidon del tipo de organizacién.

En consecuencia, segun aplique se deberdn aportar los siguientes documentos:

- Formato de acreditacion de experiencia en el formato anexo. En el formato el niUmero
consecutivo del RUP donde se encuentra inscrita la experiencia aportada.
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- Copia del Registro Unico de Proponentes con fecha de expedicidon no superior a 30 dias
contados a partir de la fecha de presentaciéon de la manifestacion de interés. -

- Certificacion o acta de liquidacion de los contratos o convenios, que contengan objeto
y obligaciones, plazo y lugar de ejecucién. Dichas certificaciones deberdn ser expedidas
por la entidad o el contratante y suscrita por el funcionario competente en la que se
reflejen como minimo los siguientes requisitos:

- Nombre de la empresa Contratante

- Direccién y Teléfono del contratante

- Nombre del Contratista

- NUmero del contrato (si tiene)

- Objeto del contrato

- Lugar de ejecucion

- Actividades ejecutadas

- Estado del contrato

- Fecha de inicio (dia, mes y ano) y fecha de terminacién (dia, mes y ano)

- Fecha de expedicion de la certificacion (dia, mes y ano)

- Nombre y firma de quien expide la certificacion (La certificaciéon debera estar
firmada por el funcionario competente para suscribirla). Si la certificacion esté
firmada por el Supervisor, se deberd adjuntar copia del contrato

- Valor del contrato

Notas importantes frente a la valoracién de la experiencia:

- La experiencia se verificard en términos de tiempo en las actividades mencionadas, de
manera que no serd permitido el fraslapo de experiencia entre certificaciones.

- Sin perjuicio de la informacién acreditada en el RUP o en las certificaciones, el ICBF se
reserva el derecho de solicitar informaciéon adicional que soporte la experiencia
relacionada.

- Las certificaciones deberdn cumplir todos los requisitos anteriormente descritos. No
obstante, en el evento que las certificaciones no cuenten con la totalidad de la
informacién solicitada, que permita su evaluacién, los interesados podrdn anexar a la
propuesta copia del contrato o convenio o acta de liquidacién o documentos que
sean del caso, que permita tomar la informacién que falta de la certificacion.

- Cuando exista diferencia entre la informacion relacionada en los formatos y la
consagrada en los soportes presentados, prevalecerd la informacion de los soportes.

- Cuando en la certificacién o en el acta de liquidaciéon no se indique el porcentaje de
participacion si se ejecutd como contratista plural (unidn temporal o consorcio), deberd
adjuntarse certificacién del oferente individual o del integrante del oferente plural que
desea hacer valer la experiencia, y/o documento de constitucidon del consorcio o Unidn
Temporal, en el cual conste dicho porcentaje de participacion.

- Si el contrato o convenio que se pretende hacer valer como experiencia fue cedido o
recibido en cesidn, la certificacion deberd especificar la fecha de la cesidon y solo se
tendrd en cuenta el tiempo ejecutado por el interesado.

- Las adiciones a los confratos o convenios que se pretendan hacer valer como
experiencia, no se tendrdn en cuenta como independientes.

- No se podrd acreditar experiencia con contratos o convenios que no se encuentren
ejecutados en su totalidad o que se hayan declarado incumplidos total o
parcialmente.

- EI ICBF podrd en cualquier estado, verificar y solicitar la ampliacién de la informacioén
presentada por el interesado para la acreditacidon de la experiencia. En todo caso, el
ICBF podrd verificar el contenido de la informaciéon en el RUES y prevalecerd la
informacién que en ella se designe, sobre la descrita en la certificacion en caso de
diferencia.
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- El ICBF se reserva el derecho de comprobar la autenticidad de los documentos
aportados, asi como de verificar el cumplimiento a cabalidad de los contratos o
convenios y/o certificaciones que el interesado allegue.

- El interesado cuya constitucion sea inferior a tres (3) anos, podrd acreditar la
experiencia solicitada, aportando certificaciones de experiencia adquirida por los
socios, accionistas o constifuyentes y que cumplan con las reglas de la presente,
conforme a lo establecido en el numeral 2.5 del articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082
de 2015. Asi mismo, los interesados pueden acreditar la experiencia de sus accionistas,
socios o constituyentes, inclusive después de transcurridos tres (3) anos desde la
constituciéon de la sociedad, siempre que se haya renovado constantemente el RUP vy
no hayan cesado sus efectos.

- No se aceptardn auto certificaciones o certificaciones expedidas por el representante
legal, socios, 0 miembros del interesado que se presenta a esta solicitud.

Acto seguido, es menester reiterar que el proceso descrito anteriormente, serd sometido a
evaluacion de un comité evaluador, por lo que en los eventos de las EAS que cumplan con la
rigurosidad de la documentacion previamente senalada vy si les asiste interés para el tramite,
continuardn con la fase subsiguiente correspondiente a la solicitud de la documentacion
adicional para la celebracién y suscripcion del contrato de aporte, ademds, la concreciéon
frente a las puntualidades del confrato como la zona para prestar atencidn, servicios a
contratar, municipios de la ejecucién, nUmero de unidades de servicio y cupos, valor del
contrato, entre oftros.

Finalmente, si es su intencion participar en el proceso para confratar los servicios de
educacion inicial en el marco de la atencién Integral a la primera infancia con el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF Regional Cundinamarca, una vez reunidos los
mentados requisitos, por favor aportarlos en el orden determinado mediante este correo en
tres (3) archivos PDF, los cuales se presentardn segun el item unificados y se denominardn asi:

- DOCUMENTOS_JURIDICOS_NOMBRE DE LA EAS
- DOCUMENTOS_FINANCIEROS_NOMBRE DE LA EAS
- DOCUMENTOS_TECNICOS_NOMBRE DE LA EAS

Se enviard a la misma direccidon electronica institucional de la cual se remite esta informacion
Andres.Fierro@icbf.gov.co, con copia a los siguientes profesionales:

Andrea Del Pilar Jaramillo Aguirre (Andrea.Jaramillo@icbf.gov.co)
Maria Juliana Gonzdlez Rincén (Marial.Gonzalez@icbf.gov.co)
Yeni Catherine Puentes Reina (Yeni.Puentes@icbf.gov.co)

Alex Gomez Candn (Alex.Canon@icbf.gov.co)

Heidy Johanna P&ez Truyol (Heidy.Paez@icbf.gov.co)

David Fernando Gil Aimonacid (DavidF.Gil@icbf.gov.co)

Teniendo en consideraciéon la importancia de este ejercicio a fin de que se surta el trdmite
contractual correspondiente, se les requiere a las EAS allegar la documentacién a mds tardar
el dia de manana veintitrés (23) de diciembre de los corrientes a las ocho de la manana (8:00
a.m.)

A las EAS que se les notifique el presente correo, sin embargo, ho se encuentran interesadas en
participar en el proceso, se les insta por este medio en respuesta a la solicitud manifestar su
desistimiento.

En igual aspecto, se tendrd en consideracion lo siguiente:
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- No se tendrdn en cuenta las respuestas o manifestaciones de interés extempordneas al
plazo establecido (veintitrés (23) de diciembre de los corrientes a las ocho de la manana
(8:00 a.m.).

- Tacitamente, se entenderdn por no aceptadas o sin inferés por la convocatoria aquellas
EAS que no se sirvan otorgar respuesta formal en los términos y plazo sehalado para tal
fin.

- Documentacion que se reciba y no cuente con el orden previaomente especificado
segun su item o se presente de manera desagregada, es decir, sin cumplimiento de la
rigurosidad de allegarse unificado en un solo archivo PDF serd devuelto en su integridad
para subsanarse.

Sin ofro particular, quedo atento a sus prontas gestiones.

Cordialmente,

Andrés David Fierro Martinez

.. Contratista
, Grupo de Asistencia Técnica
ICBF Sede Regional Cundinamarca
Direccion: Carrera 47 No. 91 - 938
Teléfono: 601 437 7630 Ext. 141081
www.ichf.gov.co

BIENESTAR
FAMILIAR

Clasificacion de la infermacicn: CLASIFICADA

NOTA DE CONFIDENCIALIDAD: Este mensaje y sus anexos pueden contener informacion reservada del
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR — ICBF que interesa solamente a su destinatario. Si Usted
no es el destinatario, debe borrarlo totalmente de su sistema, notificar al remitente y abstenerse en todo caso de
divulgarlo, reproducirlo o utilizarlo. Se advierte igualmente que las opciones contenidas en este mensaje o sus
anexos no necesariamente corresponden al criterio institucional del INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR
FAMILIAR — ICBF. Si Usted es el destinatario, le solicitamos tener absoluta reserva sobre el contenido, los datos e
informacion de contacto del remitente o a quienes le enviamos copia y en general la informacion del mensaje o
SUS anexos, a No ser que exista una autorizacion explicita a su nombre. Sitio web: www.icbf.gov.co

CONFIDENTIALITY NOTICE: This message and any attachments may contain confidential information from
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF of interest only to the recipient. If you are not the
recipient, you must completely erase it from your system and notify the sender in any case refrain from disclosing it
reproduce or use. It also warns that the options contained in this message or its attachments do not necessarily
correspond to the institutional approach of INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF. If you
are the recipient, we request you to have absolute secrecy about the content, data and contact information of the
sender or to whom we sent back and general information message or its attachments, unless there is an explicit
authorization to its name. Web site: www.icbf.gov.co
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GENERAL AL TATENGION) LEGALIZACION DE CUENTAS COMITES Y SANCIONATORIOS CONCEPTO FINAL
OPORTUNIDAD EN LA
PRESENTACION DEL CALDADENEROCESS OPORTUNIDAD EN RESULTADO CALIDAD DE
e ISTICO OPORTUNIDAD EN LA PAGO DE CALIDADENLA|  VISITASDE | OPORTUNIDAD ENTREGA | CUMPLIMIENTO CONCEPTO PARA
CONOCIMIENTO DE| OPORTUNIDAD EN & LA SOLICITUD DE PAGO DE LOS SOPORTES A %
TR, PEEITRED CTEETE =5 D i A ENTREGADE. | CALIDADDELOS |  (TRANSPORTE, PRESENTACION Y — | |2 JOLETUE B8 | TaLenTo o EJECUCION DE |OPORTUNIDAD|  DE ABIERTOS e et CONTRATACION
CARAGTERISTICAS | ALIMENTOS (0a) | ALMENTOS (025) | EMPAQUE, EMBALAJE, | APROBACION DE LA R HUMANO oo DE SERVICIO | CONDICIONES DE | LEGALIZACION | -\ 02 o (©0a5) | INSUMOS | COMPROMISOS |  (N°) (N°) e iy INSTITUCIONAL
CENTRO DE ACOPIO) (0 MINUTA (0a5) ©0as) ©0as) CALIDAD 0as) 0as) 0as) (S1/NO)
TERRITORIALES (0 a (0a5) (0as)
5 as) ©0as)
CZ CAQUEZA 25003262025 PEDAGOGICO ASOCIACION COMUNTARIA CRECER Y VIVIR INTEGRALES NA NA NA NA NA NA 4 4 4 3 3 3 3 5 2 2 5 ) NO NO NO
CZ CAQUEZA 25004362025 ALIMENTARIO ASOCIACION COMUNTARIA CREGER Y VIVIR INTEGRALES 4 3 3 2 4 3 NA 3 3 3 3 3 WA 5 4 3 2 1 No NO NO
CZ CAQUEZA 25008132025 FUNDACION IMIX INTEGRALES NA 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 NA 5 4 4 0 0 NO NO si
CZ CAQUEZA 250010822024 MIXTO FUNDACION PARA EL FOMENTO, DESARROLLO Y COMUNITARIOS NA 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 NA 5 4 4 1 0 No NO si
DE LA COMUNIDAD
Z CHOCONTA 25004082025 ALIMENTARIO | ASOGIACION DE PRODUCTORES DE LECHE DE CHOCONTA | INTEGRALES 5 5 5 5 NA NA NA NA NA 4 s 5 5 5 5 5 0 0 No NO si
CZ CHOCONTA 25004182025 MIXTO FUNDACION SOLIDARIA CREER INTEGRALES 5 5 5 5 4 5 5 5 ) 4 4 4 WA 4 4 4 0 0 No NO si
CZ CHOCONTA 25003272025 MIXTO FUNDACION TRANSGREDIR LA INDIFERENCIA INTEGRALES 4 3 4 3 3 3 5 1 4 3 4 2 1 3 2 2 0 3 NO NO NG
CZ CHOCONTA 25003792025 MIXTO IDACION SOLIDARIA CREER INTEGRALES 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 NA 4 4 4 0 2 No NO si
'ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE LOS HOGARES
CZ CHOCONTA 250010202024 MIXTO ICIACION DE PADRES USUARIOS DE LOS HOGAS COMUNITARIOS 4 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 NA 4 4 4 0 4 No NO si
CZ CHOCONTA 250010692024 MIXTO FUNDACION SIN BARRERA COMUNITARIOS 3 3 ) 4 ) ) 5 5 4 3 5 4 NA 4 3 3 0 3 No NG si
'ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL
CZ FACATATIVA 25002322025 MIXTO P L INTEGRALES 4 5 5 NA 4 5 5 5 5 4 5 4 NA 5 5 5 No No si
CZ FACATATIVA 25002382025 MixTo | ASOCIACIONDE PADRES DE PAMILIADEL HOGAR INFANTIL | recRALES 4 5 5 NA 4 5 5 5 4 4 4 4 NA 5 4 4 No No si
CZ FACATATIVA 25002392025 MixTo | ASOCIACIONDE PADRES DE EAMILIADEL HOGAR INFANTIL | recRALES 4 5 5 NA 4 5 5 5 5 4 4 4 NA 5 5 5 No No si
CZ FACATATIVA 25002442025 MIXTO IO B P o e | OCAR INFANTIL INTEGRALES 4 5 5 NA 4 5 5 5 5 5 5 5 NA 5 5 5 No No si
FUNDACION PARA EL FOMENTO, DESARROLLO Y
CZ FACATATIVA 25003672025 MIXTO T, DEoAR INTEGRALES 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 No No No
COOPERATIVA MULTIACTIVA AGROPECUARIA DE
CZ FACATATIVA 25004102025 ALIMENTARIO PEQUEROS Y MEDIANOS PRODUCTORES Y INTEGRALES 5 5 5 5 NA NA NA 5 5 4 5 5 5 5 4 4 1 1 No No si
COMERCIALIZADORES CAMPESINOS DE COLOMBIA
CZ FACATATIVA 25004362025 ALIMENTARIO FUNDACION PARA EL FOMENTO, DESARROLLO Y INTEGRALES 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 No No No
CZFACATATIVA 25003652025 MIXTO FUNDACION A UN PASO INTEGRALES 4 5 5 4 ) 5 5 5 5 4 ) 4 5 5 5 5 No No si
GCZ FAGATATIVA 25003662025 MIXTO IDACION A UN PASO INTEGRALES 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 No No si
FUNDACION PARA EL FOMENTO, DESARROLLO Y
CZ FACATATIVA 25004002025 ALIMENTARIO ION PARA EL FOMENTO. DESAR INTEGRALES 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 No No No
FUNDACION PARA EL FOMENTO, DESARROLLO Y
CZ FACATATIVA 25004012025 ALIMENTARIO 1ON PARA EL FOMENTO. DESAR INTEGRALES 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 No No No
CZ FACATATIVA 25002432025 MIXTO ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIAHOGAR INFANTILMI | e GRaLES 4 5 5 NA 4 5 5 5 5 4 4 4 NA 5 5 5 No No si
FUNDACION PARA EL FOMENTO, DESARROLLO Y
CZ FACATATIVA 25003182025 MIXTO 1ON PARA EL FOMENTO. DESAR INTEGRALES 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 No No No
'ASOCIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR DEL
CZ FACATATIVA 25003202025 PEDAGOGICO QRES DEHOGARES INTEGRALES 4 4 4 4 4 3 5 5 3 3 3 3 4 5 3 4 No No No
CZ FACATATIVA 25003302025 PEDAGOGICO. PO O PESARROLLO Y INTEGRALES 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 No No No
'ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES DE
CZ FACATATIVA 25003642025 MIXTO Y DE PADRES USUARIOS DE HOGAR INTEGRALES 4 5 5 NA 4 5 5 5 5 5 5 5 NA 5 5 5 No No si
'ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES DE
CZ FACATATIVA 250010212024 MIXTO - PADRES USUARIOS DE COMUNITARIOS 4 5 5 NA 4 5 5 5 5 4 4 4 NA 5 5 5 No No si
'ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE LOS HOGARES DE
CZ FACATATIVA 250010222024 MIXTO \{DE PADRES USUARIOS DE LOS HOGARES DE | comuniTaRIos 4 5 5 NA 4 5 5 5 5 4 4 4 NA 5 5 5 No No si
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES DE
CZ FACATATIVA 250010232024 MIXTO N DE PADRES USUARIOS DE HO COMUNITARIOS 4 5 5 NA 4 5 5 5 5 4 4 4 NA 5 5 5 No No si
'ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES DE
CZ FACATATIVA 250010242024 MIXTO E PADRES USUARIOS DE COMUNITARIOS 4 5 5 NA 4 5 5 5 5 4 4 4 NA 5 5 5 No No si
"ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES
CZ FACATATIVA 250010712024 MXTO | | ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES 14| COMUNITARIOS 4 4 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 4 5 3 4 No No No
CZ FACATATIVA 250010722024 MIXTO FUNDACION SIN BARRERA COMUNITARIOS 4 4 ) 4 ) 3 5 5 3 3 3 3 4 5 3 ) No No No
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR
CZ FUSAGASUGA 25002332025 MIXTO D PADRES D FAMILA, INTEGRALES 3 5 4 5 3 5 5 4 4 5 NA 5 5 5 0 2 No NO si
'ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL
CZ FUSAGASUGA 25002482025 MIXTO O R D D oo INTEGRALES 5 5 4 5 5 4 5 5 5 45 5 5 NA 5 5 5 0 1 No NO si
Z FUSAGASUGA 25002512025 MixTo | ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL | |\TeGRALES 3 5 4 5 3 5 5 5 4 4 5 5 NA 5 5 5 0 1 No NO si
CZ FUSAGASUGA 25003212025 PEDAGOGICO NUEVA ERA ECOLOGICA INTEGRALES WA WA A WA 4 5 4 5 35 35 35 5 a5 ) 4 35 1 4 No NO si
CZ FUSAGASUGA 25003222025 PEDAGOGICO ERA ECOLOGICA INTEGRALES NA NA NA NA 4 5 5 5 45 4 35 5 45 4 5 35 1 2 NO NO SI
CZ FUSAGASUGA 25003252025 PEDAGOGICO NUEVA ERA ECOLOGICA INTEGRALES NA NA A NA 4 5 4 5 35 38 35 5 45 4 4 35 0 2 No NO si
CZ FUSAGASUGA 25003992025 ALIMENTARIO ERA ECOLOGICA INTEGRALES 4 25 3 2 4 4 NA 5 NA 3 35 5 NA 4 4 25 1 0 NO NO NO
Z FUSAGASUGA 25004052025 ALIMENTARIO | ASOCIACIONNACIONAL DE USURRIOS CAMPESINOS DE | jnreGRALES 3 4 3 35 3 4 5 5 NA 35 35 4 2 4 2 2 1 0 No NO NO
CZ FUSAGASUGA 25004092025 ALMENTARIO | FUNDAGION PARA LA PROMOCION DE LA CALIDAD HUMANA| _INTEGRALES 5 5 35 4 5 5 5 5 WA 35 5 38 a5 5 5 45 0 1 No NO si
CORPORACION PARA LA GESTION DEL DESARROLLO
CZ FUSAGASUGA 25003762025 MIXTO | PARA LA GESTION DEL INTEGRALES 4 5 5 5 4 5 5 5 5 45 45 5 NA 45 5 5 1 3 No NO si
CZ FUSAGASUGA 25004212025 MIXTO “FUNDACION TOLIMA CULTURAL INTEGRALES 4 35 ) 4 ) 38 5 5 38 38 ) a5 NA 5 5 ) 0 2 No NG si
CZ FUSAGASUGA 250010832024 MIXTO CORPORACION NUTRICION SALUD Y BIENESTAR NSB DE. | cOMUNITARIOS 3 35 38 42 3 NA 5 5 4 35 4 35 NA 5 38 35 2 3 No NO si
Z FUSAGASUGA 250010842024 MIXTO CORPORACION NUTRICION SALUD Y BIENESTAR NSB DE. | coMUNITARIOS 3 35 38 42 NA 5 4 4 4 35 NA 5 38 4 1 No NO si
CZ GACHETA 25003732025 MIXTO FUNDACION SOLIDARIA CREER INTEGRALES 5 4 5 5 5 5 5 5 5 WA 5 5 5 0 No NO si
'ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL
CZ GIRARDOT 25002462025 MIXTO \DRES DE PAMILIA OF INTEGRALES 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 NA 5 5 5 2 2 NA NA si
COOPERATIVA MULTIACTIVA AGROPECUARIA DE
CZ GIRARDOT 25004232025 ALIMENTARIO PEQUEROS Y MEDIANOS PRODUCTORES Y INTEGRALES NA 5 5 5 NA NA NA 5 NA 5 4 5 NA 5 5 5 NA NA NA NA si
COMERCIALIZADORES CAMPESINOS DE COLOMBIA
CZ GIRARDOT 25004292025 MIXTO FUNDACION TOLIMA CULTURAL INTEGRALES 5 4 3 2 3 3 3 5 3 2 4 5 WA 3 3 3 4 3 WA A NO
CZ GIRARDOT 25002472025 MixTo | ASOCIACIONDE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL | jnrecRaLES 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 NA 5 5 5 NA NA NA NA si
CZ GIRARDOT 75003682025 MIXTO “FUNDACION TOLIMA CULTURAL INTEGRALES 5 4 3 2 3 3 3 5 3 2 ) 5 NA 3 3 3 3 3 NA A NG
CORPORAGION MULTIAGTIVA PARA INVERSION SOCIAL EN
CZ GIRARDOT 25008142025 MIXTO T PARA NvERS! INTEGRALES 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 NA NA NA NA si
'ASOCIACION DE PADRES DE FAWILIA DEL HOGAR INFANTIL
CZ GIRARDOT 250010252024 MIXTO D FAMILIA O COMUNITARIOS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 NA 5 5 5 3 3 NA NA si
'ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES
CZ GIRARDOT 250010702024 MIXTO N P O o HooARES COMUNITARIOS 5 4 4 4 5 5 5 5 4 3 3 3 NA 4 4 4 3 3 NA NA si
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES
CZ GIRARDOT 250010772024 MIXTO O P O o HooARES COMUNITARIOS 5 4 4 4 5 5 5 5 4 3 3 3 NA 4 4 4 4 4 NA NA si
CZ LAMESA 25003162025 PEDAGOGICO | ASOCIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR DEL | inreGRALES NA NA NA NA 2 2 3 3 3 3 1 1 3 2 1 2 0 2 No NO NO
CZIAMESA 25003692025 MIXTO NDACION A UN PASO INTEGRALES 4 5 4 5 3 5 5 5 5 4 5 5 WA 5 5 5 0 4 No NO si
COOPERATIVA MULTIACTIVA AGROPECUARIA DE
CZ LAMESA 25004242025 ALIMENTARIO PEQUEROS Y MEDIANOS PRODUCTORES Y INTEGRALES 5 4 5 5 NA NA NA NA NA NA 5 5 5 5 5 5 0 1 NO NO si
COMERCIALIZADORES CAMPESINOS DE COLOMEIA
CZ LAMESA 25003902025 ALIMENTARIO | ASOCIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR DEL | - jnreGRALES 3 2 3 2 NA NA NA NA NA NA 1 1 NA 2 1 1 0 4 No NO NO
'ASOCIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR DEL
CZ LA MESA 25003172025 PEDAGOGICO. SECTOR CARVAJAL INTEGRALES NA NA NA NA 2 2 1 3 2 2 1 1 3 2 1 2 0 3 NO NO NO
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES DE
CZ LAMESA 250010262024 MIXTO B D e et COMUNITARIOS 4 5 4 4 3 5 4 5 4 3 5 5 NA 5 5 5 0 2 No NO si
'ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES
CZ LAMESA 250010752024 MIXTO | A R R OO ARES (7| COMUNITARIOS 4 4 5 4 2 4 5 5 3 2 5 5 NA 5 4 3 4 No NO si
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES
Cz PACHO 25003152025 PEDAGOBICO | O B e o e OGRS ta| | INTEGRALES 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 100% 5 5 5 0 1 No NO si
CZ PACHO 25003232025 PEDAGOGICO ORPORACION INFANCIA Y DESARROLLO INTEGRALES 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 100% 5 5 5 0 2 No NO si
CZ PACHO 25003572025 PEDAGOGICO FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ INTEGRALES 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 100% 5 5 5 0 1 NO NO si
'ASOCIACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA
Cz PACHO 25003872025 ALIMENTARIO OO e INTEGRALES 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 NA 5 5 5 0 1 No NO si
'ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES
Cz PACHO 25003892025 ALIMENTARIO | O B o o OGRS ta|  INTEGRALES 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 NA 5 5 5 0 2 No NO si
CZ PACHO 25003922025 ALIMENTARIO ORPORACION INFANCIA Y DESARROLLO INTEGRALES 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 WA 5 5 5 0 1 No NO si
CZ PACHO 25003932025 ALIMENTARIO CORPORACION INFANCIA Y DESARROLLO INTEGRALES 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 NA 5 5 5 0 1 NO NO si
CZ PACHO 25003982025 ALIMENTARIO FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ INTEGRALES 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 NA 5 5 5 0 0 No NO si




CZ PACHO 25004312025 MIXTO FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ INTEGRALES 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 WA 5 5 5 0 1 No NO si
'ASOCIACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA o
2z PACHO 25003322025 PEDAGOGICO A EL DESARROLLO INTE INTEGRALES 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 100% 5 5 5 0 1 NO NO si
CZPACHO 25003242025 MIX CORPORACION INFANCIA Y DESARROLLO INTEGRALES 100%
250010732024 MIX] FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ COMUNITARIOS NA
CZ SAN JUAN DE RIOSECO) 25003712025 MIX ACION SOLIDARIA CREER INTEGRALES 5
CZ SAN JUAN DE RIOSECQ) 25008122025 MIX] UNDACION SOLIDARIA CREER INTEGRALES 5
CZ SAN JUAN DE RIOSECO) 250010802024 MIX ACION SOLIDARIA CREER COMUNITARIOS NA
COORPORAGION PARA EL DESARROLLO HUMANO
CZ SOACHA 25002362025 MIXTO O DR OLLO INTEGRALES 4 4 3 4 4 4 5 5 3 3 4 5 nia 4 4 4 0 1 No NO si
OACHA 25003952025 ALMENTARIO | ASOCIACION DE HOGARES DE BIENESTAR ASOVOLUNTAD | _INTEGRALES a o
ACHA 25004032025 PEDAGOGICO | ASOCIACION DE HOGARES DE BIENESTAR ASOVOLUNTAD | INTEGRALES! wa wa wa wa
OACHA 25004142025 PEDAGOGICO |_FUNDACION DE INVESTIGAGION AGROAMBIENTAL 1A JM | _INTEGRALES na na na na ]
ACHA 25004202025 FUNDACION HOGAR INTEGRAL INTEGRALES wa ]
OACHA 25004332025 MIXTO FUNDACION APOYAR FUNDAP INTEGRALES na ]
CZ SOACHA 25008152025 ALIMENTARIQ | ASOCIACION DE PADRES USLARIOS DEL HOGAR INFANTIL | \TEGRALES 3 2 2 2 3 3 na 5 3 2 4 5 na 3 3 3 1 0 NO NO si
CZ SOAGHA 25004222025 ALIMENTARIO | _FUNDACION DE INVESTIGACION AGROAMBIENTAL 1 AJM_| INTEGRALES 4 3 ) 4 ) ) wa 5 3 3 5 5 a 4 3 3 0 ] NO NG si
CZ SOAGHA 25004282025 MIXTO FUNDACION NINO JESUS INTEGRALES 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 na 4 4 4 0 1 No NO si
'ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DEL HOGAR INFANTIL
CZ SOACHA 25004532025 MIXTO PADRES USUARIOS DEL INTEGRALES 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 nia 4 4 4 3 2 No NO si
CZ SOACHA 25003202025 MIXTO FUNDACION APOYAR FUNDAP INTEGRALES 4 4 ) 4 ) ) 5 5 3 3 5 5 5 4 4 ) 0 7 NO NG si
CZ SOAGHA 25004392025 MIXTO FUNDACION SOCIAL POR BOGOTA INTEGRALES 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 5 5 ) 4 4 4 0 3 No NO si
'ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DEL HOGAR INFANTIL
CZ SOACHA 25008162025 MIXTO PADRES USUARIOS DEL INTEGRALES 3 4 3 4 3 3 4 5 3 3 4 5 nia 3 3 3 1 0 No NO si
"ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE LOS HOGARES DE
CZ SOACHA 250010182024 MIXTO ON DE PADRES USUARIOS DE LOS HO COMUNITARIOS 4 4 3 3 4 4 5 5 2 2 3 3 nia 4 3 3 2 1 No NO NO
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES DE
CZ SOACHA 250010192024 MIXTO  PADRES USUARIOS DF COMUNITARIOS 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 nia 4 4 4 3 2 No NO si
'ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES DE
Z SOACHA 250010272024 MIXTO ONDE PADRES USUARIOS DE HO: COMUNITARIOS 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 nia 4 4 4 1 1 No NO si
'ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES DE
CZ SOACHA 250010282024 MIXTO DRES USUARIOS DE HOGAR COMUNITARIOS 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 nia 4 4 4 3 1 No NO si
CZ SOACHA 250010742024 MIXTO ASOCIACION DE JOVENES EMPRENDEDORES DEVILLA | copuniTaRIOS 3 2 2 2 4 3 4 4 2 2 4 4 na 4 4 4 2 6 No si NO
CZ SOACHA CENTRO 25002562025 MIXTO PARROQUIA SAN BERNARDINO DE SOACHA INTEGRALES 4 5 ) 5 ) NA 5 5 5 5 5 5 NA 5 5 5 0 ) NO No ST
CORPORACION PARA LA GESTION DEL DESARROLLO
GZ SOACHA CENTRO 25003752025 MIXTO R TR INTEGRALES 3 3 3 3 4 3 3 5 4 4 5 5 NA 4 5 4 3 3 No NO si
CZ SOACHA CENTRO 25004152025 PEDAGOGICO | FUNDACION DE INVESTIGACION AGROAMBIENTAL | A J M INTEGRALES 4 4 4 4 3 NA 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 0 7 NO NO SI
ASOCIACION UNIDOS PARA EL DESARROLO SOCIAL,
©Z SOACHA CENTRO 25004172025 ALIMENTARIO CIACION UNIDOS PARA EL DESARROLO SoC! INTEGRALES 3 3 3 3 3 NA NA 5 3 3 2 5 NA 3 3 3 0 1 NO NO NO
ASOCIACION UNIDOS PARA EL DESARROLO SOCIAL,
CZ SOACHA CENTRO 25004192025 ALIMENTARIO CIACION UNIDOS PARA EL DESARROLO S0C! INTEGRALES 3 3 3 3 3 NA 5 4 3 2 NA 3 0 1 NO NO NO
CZ SOACHA CENTRO 75004252025 ALIMENTARIO | FUNDACION DE INVESTIGACION AGROAMBIENTAL | AJM_| INTEGRALES NA 3 NA 5 NA 0 0 NO No ST
'ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DEL HOGAR INFANTIL
GZ SOACHA CENTRO 25004542025 MIXTO R O et INTEGRALES 4 4 5 4 4 NA 4 4 4 4 5 5 NA 5 5 5 1 2 No NO si
ASOCIACION UNIDOS PARA EL DESARROLO SOCIAL,
CZ SOACHA CENTRO 25004122025 PEDAGOGICO. CULTURAL Y AGROAMBIENTAL DE COLOMBIA INTEGRALES 3 NA NA NA NA NA 3 4 3 3 3 3 3 2 2 1 2 4 NO NO NO
ASOCIACION UNIDOS PARA EL DESARROLO SOCIAL,
GZ SOACHA CENTRO 25004132025 PEDAGOGICO. D R EL DESARROLO 0c! INTEGRALES 3 3 3 3 NA 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 6 No NO NO
CORPORACION PARA LA GESTION DEL DESARROLLO
GZ SOACHA CENTRO 25008102025 MIXTO R TTAoAsy INTEGRALES 3 4 4 3 4 NA 5 5 5 5 5 5 NA 5 5 5 1 0 No NO si
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES DE
GZ SOACHA CENTRO 250010162024 MIXTO D e pouARIos oF COMUNITARIOS 4 4 4 4 NA 4 5 5 4 5 5 5 NA 4 4 4 0 5 No NO si
'ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES DE
GZ SOACHA CENTRO 250010302024 MIXTO R oS b COMUNITARIOS 4 4 4 4 NA 5 5 5 5 4 5 5 NA 5 5 5 1 4 No NO si
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES DE
CZ SOACHA CENTRO 250010312024 MIXTO e e e COMUNITARIOS 4 4 5 5 NA 5 5 5 4 4 5 5 NA 4 4 4 2 10 No NO si
'ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE HOGARES DE
GZ SOACHA CENTRO 250010322024 MIXTO R s o COMUNITARIOS 4 4 3 3 NA 3 5 5 3 3 3 3 NA 3 3 3 7 3 No NO si
FUNDACION PARA EL FOMENTO, DESARROLLO Y
GZ SOACHA CENTRO 250010852024 MIXTO O T, DEoAR COMUNITARIOS 3 4 4 4 3 4 5 5 4 5 5 5 NA 4 4 5 8 7 No NO si
CORPORACION PARA LA GESTION DEL DESARROLLO
GZ SOACHA CENTRO 250010862024 MIXTO o ION DRt COMUNITARIOS 4 4 3 4 NA 4 5 5 5 3 5 5 NA 4 4 4 2 2 No NO si
CORPORAGION MULTIAGTIVA PARA INVERSION SOCIAL EN
CZ UBATE 25003422025 PEDAGOGICO 'REPUBLICA DE COLOMBIA INTEGRALES 5 NA NA NA 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0 0 No No si
CORPORAGION MULTIACTIVA PARA INVERSION SOCIAL EN
CZ UBATE 25003442025 PEDAGOGICO 'REPUBLICA DE COLOMBIA INTEGRALES 5 NA NA NA 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0 0 No No si
CZUBATE 25003912025 ALMENTARIO OCIACION IMPACTO SOCIAL PRO VERDE INTEGRALES 5 5 5 5 5 0 No o s
CORPORACION MULTIACTIVA PARA INVERSION SOCIAL EN
2z UBATE 25003942025 ALIMENTARIO N MULTIACTIVA PARA INVERS! INTEGRALES 5 5 5 5 5 5 5 5 0 No No si
CORPORAGION MULTIACTIVA PARA INVERSION SOCIAL EN
2z UBATE 25004342025 ALIMENTARIO N MULTIACTIVA PARA INVERS! INTEGRALES 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0 0 No No si
CZUBATE 75003312025 PEDAGOGICO. ASOCIACION IMPACTO SOCIAL PRO VERDE INTEGRALES 5 NA NA NA 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0 1 No No S
CORPORAGION MULTIACTIVA PARA INVERSION SOCIAL EN
CZ UBATE 25008092025 MIXTO T AR veRs INTEGRALES 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0 0 No No si
CZUBATE 25008112025 MIXTO ASOCIACION IMPACTO SOCIAL PRO VERDE INTEGRALES 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0 0 No o s
CZ UBATE 250010812024 MIXTO FUNDACION SOLIDARIA CREER COMUNITARIOS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0 0 No No si
'ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL
CZ VILLETA 25002372025 MIXTO R AL et INTEGRALES 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 NA 3 3 4 0 0 No No si
CZ VILLETA 25003582025 PEDAGOGICO FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ INTEGRALES 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 N/A 3 3 5 0 0 No No SI
CORPORACION PARA LA GESTION DEL DESARROLLO
CZ VILLETA 25003782025 MIXTO | PARA LA GESTION DEL INTEGRALES 4 4 3 4 3 4 3 5 3 3 3 5 NA 3 3 4 0 2 No No NO
CZVILLETA 25003962025 ALIMENTARIO FUNDACION SEMILLAS PARA LA PAZ INTEGRALES 5 4 5 5 ) ) 5 5 4 4 5 5 NA 3 3 5 0 ] No No si
CZVILLETA 25003722025 MIXTO NDACION APOYAR FUNDAP INTEGRALES 5 4 4 5 4 4 5 5 4 3 5 5 NA 3 3 4 0 1 No No si
"ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE LOS HOGARES DE
CZVILLETA 250010132024 MIXTO BIENESTAR LOS CAFETERITOS DEL MUNICIPIO DE COMUNITARIOS 5 5 5 5 4 4 5 5 4 3 5 5 NA 3 3 4 1 0 No No si
QUEBRADANEGRA
CZ VILLETA 250010142024 MIXTO ASOCIACION PADRES USURRIOS HOGARES BIENESTAR | COMUNITARIOS 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 NA 3 3 4 1 0 No No si
'ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE FAMILIA DE LOS
CZ VILLETA 250010152024 MIXTO S R S ARIOS DETIMILADELOS | comuNiTaRIOS 4 5 5 5 4 4 5 5 4 2 2 3 NA 2 2 4 1 3 No No NO
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA USUARIOS DE LOS
CZ VILLETA 250010172024 MIXTO | o B A O 0%« comunITARIOS 5 5 5 5 4 4 5 5 4 3 5 5 NA 3 3 4 1 5 No No si
ASOCIACION DE PADRES USUARIOS DE LOS HOGARES DE
CZ VILLETA 250010292024 MIXTO D P R o COMUNITARIOS 5 5 5 5 4 4 5 5 4 2 4 5 NA 3 3 4 1 2 No No si
CORPORACION PARA LA GESTION DEL DESARROLLO
CZ VILLETA 250010782024 MIXTO o ION DRt COMUNITARIOS 4 4 3 3 3 4 5 5 4 2 3 5 NA 3 3 4 1 2 No No NO
CORPORACION PARA LA GESTION DEL DESARROLLO
CZVILLETA 250010792024 MIXTO o ION DRt COMUNITARIOS 4 4 3 3 3 4 5 5 4 2 3 5 NA 3 3 4 1 1 No No NO
CZ ZIPAQUIRA 25002352025 MIXTO ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIADEL HOGAR INFANTIL | \TeGRALES 5 5 5 NA 5 5 5 5 5 5 5 5 NA 5 5 5 0 0 NO NO si
CZ ZIPAUIRA 25003342025 PEDAGOGICO ASOCIACION IMPACTO SOCIAL PRO VERDE INTEGRALES 5 WA NA WA NA 5 5 NA 4 4 5 5 4 4 5 5 0 7 No NO si
CORPORACION MULTIACTIVA PARA INVERSION SOCIAL EN
CZ ZIPAQUIRA 25003432025 PEDAGOGICO T P R INTEGRALES 5 NA NA NA NA 5 5 NA 5 4 5 5 5 5 5 4 NO NO si
CZ ZIPAQUIRA 25003802025 MIXTO ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIADEL HOGAR INFANTIL | \TeGRALES 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 NA 5 5 5 0 0 NO NO si
CZ ZIPAQUIRA 25003882025 ALIMENTARIQ | CORPORACION MULTIACTIVA PARA INVERSION SOCIALEN | \TEGRALES 5 5 5 5 5 NA NA 5 5 5 5 5 NA 5 5 5 0 0 No NO si
CZ ZIPAQUIRA 25004042025 ALIMENTARIO | FEDERACION BALUARTE CAMPESINO GRAN SABANA INTEGRALES 5 5 5 5 NA NA NA 5 5 5 ) 4 5 5 5 ) 0 7 NO NO ST
CZ ZIPAQUIRA 25004112025 ALIMENTARIO FEDERACION BALUARTE CAMPESINO GRAN SABANA INTEGRALES 5 4 5 5 NA NA NA 5 5 5 4 4 5 5 5 4 0 5 NO NO! Sl
CZ ZIPAQUIRA 25004352025 ALIMENTARIO OCIACION IMPACTO SOCIAL PRO VERDE INTEGRALES 5 5 4 5 NA NA NA 5 4 4 5 5 NA 5 5 4 0 1 NO NO si
CZ ZIPAQUIRA 25003972025 ALIMENTARIO ASOCIACION EL PORVENIR DE TEATINO INTEGRALES 5 4 4 4 NA NA NA 5 4 4 5 5 NA 4 4 4 0 0 No NO si
FUNDACION PARA EL FOMENTO, DESARROLLO Y
CZ ZIPAQUIRA 25003352025 MIXTO O T OMENTO, DEsAR| INTEGRALES 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 0 4 NO NO si
CZ ZIPAQUIRA 25003362025 MIXTO "ASOCIACION EL PORVENIR DE TEATING INTEGRALES 5 4 3 4 5 NA 5 5 3 3 5 5 5 3 3 3 0 5 NO No si
CZ ZIPAQUIRA 25003462025 PEDAGOGICO. | ASOCIACIONDE MUJERES DESPLAZADAS VIDAY LUZ INTEGRALES 4 NA NA NA 2 3 1 2 3 2 2 1 1 2 3 1 6 " st NO NO
CZ ZIPAUIRA 25003702025 MIXTO FUNDACION SANTA ENGRAGIA INTEGRALES 5 5 5 5 4 NA 4 5 4 4 5 5 WA 4 4 4 0 8 No NO si
CZ ZIPAQUIRA 25003742025 MIXTO FUNDACION APOYAR FUNDAP INTEGRALES 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 NA 5 5 5 0 8 NO NO si
CZ ZIPAQUIRA 250010332024 MIXTO RESGUARDO INDIGENA MUISCA DE COTA COMUNITARIOS 5 5 5 5 4 NA 5 5 5 5 4 4 NA 5 5 4 0 1 No NO si
CZ ZIPAQUIRA 250010762024 MIXTO FUNDACION SOLIDARIA CREER COMUNITARIOS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 NA 5 5 5 0 3 NO NO si
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? Outlook

VALIDACION FINAL ZONIFICACION REGIONAL CUNDINAMARCA - ASIGNACION OPERADORES.

Desde Ingrid Johanna Cubides Puentes <Ingrid.Cubides@icbf.gov.co>

Fecha Sab 27/12/2025 1:22 PM

Para Julie Pauline Trujillo Vanegas <Julie.Trujillo@icbf.gov.co>

cc Juan Felipe Valencia Montoya <Juan.Valencia@icbf.gov.co>; Jorge Alberto Millan Carvajal <Jorge.Millan@icbf.gov.co>; Andrea Del Pilar Jaramillo

Aguirre <Andrea.JJaramillo@icbf.gov.co>; Maria Juliana Gonzalez Rincon <Marial.Gonzalez@icbf.gov.co>; Andres David Fierro Martinez
<Andres.Fierro@icbf.gov.co>

0 4 archivos adjuntos (2 MB)

Matriz de calificacién de operadores.xlsx; Matriz evaluacién de Asociaciones de Padres usuarios y Asociaciones Campesinas.xlsx; Convocatoria Asociaciones de padres
usuarios y otras entidades de base.pdf; Covocatoria Asociaciones Campesinas.pdf;

Buenos dias respetada directora,

Teniendo en cuenta la mesa de trabajo realizada hoy 26 de diciembre de 2025, frente al desarrollo del proceso de identificacion de
operadores para la asignacion de zonas para la operacion de la atencién integral a la primera infancia en el Departamento de Cundinamarca
durante la vigencia 2026, a continuacién, nos permitimos relacionar los ajustes avalados.

Es necesario relacionar que desde la Regional Cundinamarca, en cumplimiento de las orientaciones establecidas, se realiz6 proceso de
convocatoria para las asociaciones campesinas y para las asociaciones de padres usuarios y demas entidades identificadas en el territorio,
en donde se evaluo el interés de contratacion y el cumplimiento de los requisitos minimos de los componentes técnico, juridico y financiero
(adjunto matriz de evaluacién de asociaciones de padres usuarios y asociaciones campesinas), acorde a lo estipulado en los anexos del
memorando de orientaciones con radicado No. 202516000000163173 del 04 de diciembre de 2025.

Zona 1222 - Pacho: Debido a que, en la convocatoria realizada por la Regional Cundinamarca, no se identificaron asociaciones campesinas
gue cumplan con los requisitos minimos establecidos para la operacion o que manifiesten interés en la zona, se avala a la Asociacion
Chaparral la Llanurita, por lo tanto, se realiza cambio del literal | al literal H.

Zona 1263, 1290 y 1275-A Caqueza: Debido a que, en los resultados de la convocatoria realizada desde la Regional Cundinamarca, no se
identificaron asociaciones campesinas, asociaciones de padres usuarios, asociaciones de madres comunitarias, grupos étnicos, entre otras
entidades de base, interesadas en la operacion, se realiza el cambio del literal H al literal M.

Zona 1236 - Facatativa: Debido a que, en los resultados de la convocatoria realizada desde la Regional Cundinamarca, no se identificaron
asociaciones campesinas, asociaciones de padres usuarios, asociaciones de madres comunitarias, grupos étnicos, entre otras entidades de
base, interesadas en la operacién del servicio Educacion inicial propia diaria, se solicita el cambio del literal H al literal M, asignando a la
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Fundacion Social Crecer, teniendo en cuenta su experiencia técnica en la prestacion del servicio previamente mencionado y su concertacién
con el pueblo Embera, para lo cual se esta desarrollando proceso de concertacién con los lideres, que tendra lugar el dia de hoy 27 de
diciembre de 2025 en la UPI La Florida a las 02:00 p.m.

Zona 1253, 1268, 1269, 1274 y 1285 - Fusagasuga: Debido a que, en los resultados de la convocatoria realizada desde la Regional
Cundinamarca, para asociaciones campesinas, asociaciones de padres usuarios, asociaciones de madres comunitarias, grupos étnicos,
entre otras entidades de base, no se identificaron asociaciones campesinas que cumplan con los requisitos minimos establecidos para la
operacion o que manifiesten interés en la zona, y que las asociaciones de padres usuarios o0 madres comunitarias que operan en la zona y
cumplen con los requisitos minimos evaluados, manifestaron no tener interés en la contratacion ofertada, se avala el cambio de 3 zonas del
literal H al literal M y el cambio de 2 zonas de literal | al literal M.

Zona 1237 y 1264 - Girardot: Debido a que, en los resultados de la convocatoria realizada desde la Regional Cundinamarca, no se
identificaron asociaciones campesinas que cumplan con los requisitos minimos establecidos para la operacién o que manifiesten interés en
la zona, y que las asociaciones de padres usuarios 0 madres comunitarias que operan en la zona manifestaron no tener como cubrir la
contrapartida, misma que es necesaria para apalancar el pago de los arriendos en el municipio, para la zona 1264 se avala la continuidad
de la Fundacion COMUINSO que venia operando el contrato durante la vigencia 2025, por lo tanto, se realiza cambio del literal H al literal M.

Zona 1228, 1230 y 1262 - Ubaté: Debido a que, en los resultados de la convocatoria realizada desde la Regional Cundinamarca, no se
identificaron asociaciones campesinas o asociaciones de padres y asociaciones de madres comunitarias que cumplan con los requisitos
minimos establecidos para la operacion, y que los operadores que venian desarrollando la atencién durante la vigencia 2025 presentaron
concepto de idoneidad por parte de la supervision del contrato, se avala el cambio del literal H al literal M.

Zona 1287 - Villeta: Debido a que, en los resultados de la convocatoria realizada desde la Regional Cundinamarca, no se identificaron
asociaciones campesinas que cumplan con los requisitos minimos establecidos para la operacion o que manifiesten interés en la zona, y que
las asociaciones de padres usuarios 0 madres comunitarias que operan en la zona manifestaron no tener interés en la contratacion de la
misma, se avala el cambio de 3 zonas del literal H al literal M y el cambio de 2 zonas de literal H al literal M.

Zona 1226, 1227, 1229, 1279, 1280 y 1281 - Zipaquira: Debido a que, en los resultados de la convocatoria realizada desde la Regional
Cundinamarca, no se identificaron asociaciones campesinas que cumplan con los requisitos minimos establecidos para la operacién o
que manifiesten interés en la zona, y que las asociaciones de padres usuarios 0 madres comunitarias que operan en la zona manifestaron
no tener interés en la contratacion de la zona, se avala el cambio del literal H al literal M.

En cuanto a la seleccién del operador y acorde al cambio de literal de contratacion, nos permitimos adjuntar la matriz de calificacién de
operadores, en donde se evidencia el aval de continuidad dado por los supervisores de contrato.

Cordialmente,
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28/12/25, 7:36 Correo: Andrea Del Pilar Jaramillo Aguirre - Outlook
Ingrid Johanna Cubides Puentes
Directora Regional (E)
ICEF Regional Cundinamarca
Carrera 47 No. 91 - 74 Barrio La Castellana Bogota D.C.
Teléfono: 601 4377630 Ext. 141000

BI ENESTAR Clasificacion de la informacion: CLASIFICADA
FAMILIAR

NOTA DE CONFIDENCIALIDAD: Este mensaje y sus anexos pueden contener informacion reservada del INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR
FAMILIAR — ICBF que interesa solamente a su destinatario. Si Usted no es el destinatario, debe borrarlo totalmente de su sistema, notificar al remitente y
abstenerse en todo caso de divulgarlo, reproducirlo o utilizarlo. Se advierte igualmente que las opciones contenidas en este mensaje o sus anexos no
necesariamente corresponden al criterio institucional del INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR — ICBF. Si Usted es el destinatario, le
solicitamos tener absoluta reserva sobre el contenido, los datos e informacion de contacto del remitente o a quienes le enviamos copia y en general la
informacion del mensaje o sus anexos, a no ser que exista una autorizacion explicita a su nombre. Sitio web: www.icbf.gov.co

CONFIDENTIALITY NOTICE: This message and any attachments may contain confidential information from INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR
FAMILIAR - ICBF of interest only to the recipient. If you are not the recipient, you must completely erase it from your system and notify the sender in any
case refrain from disclosing it reproduce or use. It also warns that the options contained in this message or its attachments do not necessarily correspond to
the institutional approach of INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF. If you are the recipient, we request you to have absolute
secrecy about the content, data and contact information of the sender or to whom we sent back and general information message or its attachments, unless
there is an explicit authorization to its name. Web site: www.icbf.gov.co
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Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Cecilia De la Fuente de Lleras 0"‘
Secretaria General Q‘é
Direccion Financiera

PUBLICA BIENESTAR
FAMILIAR

MEMORANDO

Radicado No: 202512300000175083

Para: INGRID JOHANNA CUBIDES PUENTES
Director Regional CUNDINAMARCA

Asunto: MODIFICACION CUPO VF 2026 - No 75025
Rubro a nivel de decreto rubro C-4602-1500-9-704020

Fecha: 23 de diciembre de 2025
Cordial saludo,

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mediante Oficio con Radicado No
2-2025-067427 del 24 de octubre de 2025 comunicé al ICBF que la Direccién
General del Presupuesto Publico Nacional autoriza cupo de vigencias futuras
ordinarias financiadas con: Recursos NACION por valor de
$3.148.604.782.018,00, para la vigencia 2026, con cargo al Rubro a nivel de
decreto C-4602-1500-9-704020, denominado “7. ACTORES DIFERENCIALES
PARA EL CAMBIO / 2. UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR RIESGO DE
VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ”

Asi mismo la Direccién de Primera Infancia, mediante memorando con
Radicado N0.202516000000173673 del 22 de diciembre de 2025 solicitaron
modificar del total del cupo asignado para la vigencia fiscal 2026 a ICBF, un
cupo final para la regional CUNDINAMARCA por valor de
$66.208.967.550,00 correspondiente al siguiente detalle:

VALOR

RO VALOR A ADICIONAR VALOR CUPO VF 2026 TOTAL

INICIAL

2

46_ C_ 7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL
02- 4602- CAMBIOO/Z UNIVERSALIZACION DE LA
00. | CUNDINAMARCA | /=000 | C | 4602 | 1500 | 9 | 704020 | NACION | INFancia EN 108 TERRITORIOS CON $ 0,00 | $66.208.967.550,00 |  $66.208.967.550,00

MAYOR RIESGO DE VULNERACION DE
025 704020 DERECHOS PARA LA NINEZ"

UEJ NOMBRE UEJ DESCRIPCION

RUBRO
TIPO
CTA/

PROG

SPRY
FUENTE

SUBC/
SUBP
OBJG/
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Teléfono: 4377630 - Colombia 01 8000 91 8080



Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Cecilia De la Fuente de Lleras ""
Secretaria General Q‘é
Direccion Financiera

PUBLICA BIENESTAR
FAMILIAR

Se anexa copia del reporte de la modificacién a la asignacién No.75025 del 27
de octubre de 2025, generado en el aplicativo SIIF Nacién.

Para revisar el cupo de vigencias futuras ordinarias -VFO- asignado en el
aplicativo SIIF NACION, la ruta es la siguiente GESTION DE GASTOS (EPG) -
REPORTES - VIGENCIAS FUTURAS - AUTORIZACION DE VIGENCIAS FUTURAS vy el
numero de ASIGNACION que para este caso es el No.75025

Para generar el reporte de compromisos en el SIIF NACION, la ruta es la
siguiente: GESTION DE GASTOS (EPG) - VIGENCIAS FUTURAS - CONSULTAS -
LISTADO DE COMPROMISOS VF - VER.

Cualquier inquietud al respecto, favor comunicarse con la Doctora JUANA
HERSILIA MOYA DIAZ o con la Coordinacién del Grupo de Presupuesto de la
Direccién Financiera - GPDF, extensién 100200.

Teniendo en cuenta que el trdmite de vigencias futuras se realiz6 con
apalancamiento en CDP, por parte de cada una de las Direcciones de la
Direccién General conforme a este proceso. Los tramites de contrato, en cada
una de las regionales deben realizarse con nuevos procesos
contractuales.

Cordial saludo,

N A
\ o~
( \\ =25 e
= e
\ g——"r
L S

OSCAR JAVIER MANRIQUE LADINO
Director Financiero

Anexo: Un (01) Folio

Reviso: Elvira Pinilla Molano - Coordinadora Grupo Presupuesto Direccién Financiera - GPDF
Proyectd: Richard Henry De Lima Restrepo - Profesional contratista Grupo Presupuesto Direccién Financiera - GPDF.
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RV: Sobre recurso apalancamiento regional Cundinamarca

Desde Andrea Del Pilar Jaramillo Aguirre <Andrea.Jaramillo@icbf.gov.co>
Fecha Dom 28/12/2025 9:05

Para Andres David Fierro Martinez <Andres.Fierro@icbf.gov.co>; Maria Juliana Gonzalez Rincon
<Marial.Gonzalez@icbf.gov.co>

Buenos dias, comparto para su conocimiento.

Cordialmente,

.., , Andrea del Pilar Jaramillo Aguirre

iy o. _ Profesional Universitario
. ‘ Coordinadora Grupo de Prevencion
ICBF Regional Cundinamarca

Calle 47 No. 91-74 Barrio La Castellana Bogota -D.C
Telefono: 601 4377630

BIENES‘I’AR www icbf gov.co
FAM ' L ' A R Clasificacion de la informacion: CLASIFICADA

De: Ingrid Johanna Cubides Puentes <Ingrid.Cubides@icbf.gov.co>

Enviado: domingo, 28 de diciembre de 2025 8:42 a. m.

Para: Andrea Del Pilar Jaramillo Aguirre <Andrea.Jaramillo@icbf.gov.co>; Mauris Yolanda Orozco Hincapie
<Mauris.Orozco@icbf.gov.co>; Andres David Fierro Martinez <Andres.Fierro@icbf.gov.co>; Nery Liliana Mojica
Diaz <Nery.Mojica@icbf.gov.co>

Asunto: Fw: Sobre recurso apalancamiento regional Cundinamarca

Apreciados buenos dias

Remito correo para su conocimiento y fines pertinentes
Gracias

IJC

Enviado desde Outlook para iOS

De: Julie Pauline Trujillo Vanegas <Julie.Trujillo@icbf.gov.co>

Enviado: Sunday, December 28, 2025 8:41:09 AM

Para: Ingrid Johanna Cubides Puentes <Ingrid.Cubides@icbf.gov.co>

Cc: Andres Felipe Echeverria Cock <Andres.Echeverria@icbf.gov.co>; Clara Bibiana Torres Matiz
https://outlook.office.com/mail/inbox/id/AAKALgAAAAAAHY QDEapmEc2byACqAC%2F EWgOAJIh%2BQIXFCkaklhyBqw%2FI1WAE4n1s2gAA 12


https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Faka.ms%2Fo0ukef&data=05%7C02%7CMariaJ.Gonzalez%40icbf.gov.co%7Ccbd62aaa0322444ca03b08de461a2225%7C3d92a5f3bc7a4a798c5e5e483f7789bf%7C0%7C0%7C639025275221276336%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=xopj9OPFIsYNpRCw3PBtsdWeYOXZF1mQHrh0VmqNaNg%3D&reserved=0

28/12/25, 9:58 Bandeja de entrada: Maria Juliana Gonzalez Rincon - Outlook

<ClaraB.Torres@icbf.gov.co>
Asunto: Sobre recurso apalancamiento regional Cundinamarca

Buenos dias directora Ingrid

Considerando los movimiento de recursos generados en al dependencia 161 y la necesidad de completar
el necesario para lograr el apalancamiento de los contratos que se estan tramitando la vigencia futura.
Ante la alerta emitida desde la regional de la falta de $550.000 se informa que el traslado del recurso se
tiene programado para el dia lunes 29 de diciembre de 2025, les comunicaremos los avances de este
ejercicio.

.. Julie Pauline Trujillo Vanegas

()

Directora

Direccidon de Primera Infancia

ICBF Sede de la Direccidn General

Avenida Cr. 68 No. 64C - 75 Bogota, Colombia
Teléfono: 601 4377630 Ext. 0000

BIENESTAR | "o
F A M I L l A R Clasificacién de la informacién: CLASIFICADA

NOTA DE CONFIDENCIALIDAD: Este mensaje y sus anexos pueden contener informacion reservada del
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR — ICBF que interesa solamente a su destinatario. Si Usted
no es el destinatario, debe borrarlo totalmente de su sistema, notificar al remitente y abstenerse en todo caso de
divulgarlo, reproducirlo o utilizarlo. Se advierte igualmente que las opciones contenidas en este mensaje o sus
anexos no necesariamente corresponden al criterio institucional del INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR
FAMILIAR — ICBF. Si Usted es el destinatario, le solicitamos tener absoluta reserva sobre el contenido, los datos e
informacion de contacto del remitente o a quienes le enviamos copia y en general la informacion del mensaje o
SUS anexos, a o ser que exista una autorizacion explicita a su nombre. Sitio web: www.icbf.gov.co

CONFIDENTIALITY NOTICE: This message and any attachments may contain confidential information from
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF of interest only to the recipient. If you are not the
recipient, you must completely erase it from your system and notify the sender in any case refrain from disclosing it
reproduce or use. It also warns that the options contained in this message or its attachments do not necessarily
correspond to the institutional approach of INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF. If you
are the recipient, we request you to have absolute secrecy about the content, data and contact information of the
sender or to whom we sent back and general information message or its attachments, unless there is an explicit
authorization to its name. Web site: www.icbf.gov.co

https://outlook.office.com/mail/inbox/id/AAKALgAAAAAAHY QDEapmEc2byACqAC%2FEWg0AJIh%2BQIXfCkakihybqw%2FI1wAE4n1s2gAA 212


https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.icbf.gov.co%2F&data=05%7C02%7CMariaJ.Gonzalez%40icbf.gov.co%7Ccbd62aaa0322444ca03b08de461a2225%7C3d92a5f3bc7a4a798c5e5e483f7789bf%7C0%7C0%7C639025275221305196%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=cMyGqjhrTn8iDFhD16OJthg834DKB%2FrxqqY1Pk0xVvE%3D&reserved=0
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Instituto Colombiano de Bienestar ‘,/. .o.‘ {i
Familiar L)

CeC|I|a_De Ifa’ Fue_nte c_Ie Lleras BlENESTAR
Direccion Financiera FAMILIAR
Grupo de Presupuesto
46-02-00-025
No VF. 6

EL SUSCRITO (A) COORDINADOR(A) DEL GRUPO FINANCIERO
DE LA REGIONAL CUNDINAMARCA ICBF

CERTIFICA

Qué, la Direccion Financiera comunico a la Direccion Regional Cundinamarca, mediante
memorando con radicado No. 202512300000175083 del 23 de diciembre de 2025, la asignacion
de cupo de vigencia futura ordinaria con recursos nacion para la vigencia fiscal 2026, tomado
del total del Cupo de Vigencias Futuras Autorizado a ICBF por parte de la Direccion General del
Presupuesto Publico Nacional, para el “Proyecto o cuenta” nivel decreto C-4602-1500-9-
704020, asi:

RUBRO NIVELDECRETO| FUENTE DESCRIPCION VALOR CUPO VF 2026 | No. ASIGNACION SIIF
“7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO / 2. UNIVERSALIZACION DE LA
ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON

C-4602-1500-9-704020 NACION MAYOR RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ” $63.279.697.696,00 75025

La distribucién de cupos de las vigencias futuras para cada uno de los contratos es como se
detalla a continuacion:

www.icbf.gov.co

€3 (cBFColombia 2 @IcBFColombia @icbfcolombiaoficial
Direccion Regional Cundinamarca Linea gratuita nacional ICBF
Carrera 47 No 91-74 01 8000 91 8080
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Instituto Colombiano de Bienestar )2 3
Familiar ;,Q /
CeC|I|a_De Ifa’ Fue_nte G_Ie Lleras BIENESTAR
Direccion Financiera FAMILIAR
Grupo de Presupuesto

CONS

ZONIFIC EcuTl cupP RUBRO A TOTAL VIGENCIA
ACION CENTRO ZONAL | VO uDs os NIVEL FUENTE DESCRIPCION ARNO FISCAL 2026 FUTURA
CONT DECRETO

o
- ala BlE = = =

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

1205 | CZ FACATATIVA 1 1 127 [02-1500-9-704 NACION $ 366.005.902,00 $ 366.005.902,00

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

1206 |CZ FUSAGASUGA| 2 1 140 |02-1500-9-70: NACION $ 403.471.073,00 $403.471.073,00

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR

RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

1207 CZ ZIPAQUIRA 3 1 76 [02-1500-9-70 NACION $219.027.154,00 $219.027.154,00

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR

RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

1208 CZ SOACHA 4 1 111 |02-1500-9-70 NACION $319.894.925,00 $319.894.925,00

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR

RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

1209 CZ VILLETA 5 1 184 |02-1500-9-70 NACION $530.276.268,00 $ 530.276.268,00

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR

RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

1210 CZ FACATATIVA 6 5 201 [02-1500-9-70 NACION $390.399.786,00 $ 390.399.786,00

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR

RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

1211 CZ FACATATIVA 7 1 91 [02-1500-9-70 NACION $262.256.198,00 $262.256.198,00

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR

RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

1212 CZ FACATATIVA 8 1 318 [02-1500-9-70: NACION $916.455.724,00 $916.455.724,00

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR

RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NIREZ

1213 CZ FACATATIVA 9 1 95 [02-1500-9-70 NACION $ 273.783.943,00 $ 273.783.943,00

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

1214 CZ GIRARDOT 10 1 140 |02-1500-9-70 NACION $403.471.073,00 $403.471.073,00

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

1215 CZ GIRARDOT 11 2 249 |02-1500-9-70 NACION $717.602.123,00 $717.602.123,00

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

1216 ([CZ FUSAGASUGA| 12 1 135 |02-1500-9-70 NACION $ 389.061.392,00 $ 389.061.392,00

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

1217 |[CZ FUSAGASUGA| 13 1 140 |02-1500-9-70. NACION $403.471.073,00 $403.471.073,00

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

1218 (AN JUAN DE RIOS| 14 1 90 [02-1500-9-70 NACION $ 259.374.262,00 $ 259.374.262,00

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

1219 [ZSOACHA CENTR| 15 2 200 |02-1500-9-70 NACION $ 576.387.248,00 $ 576.387.248,00

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NIREZ

1220 CZ PACHO 16 13 204 |02-1500-9-70 NACION $531.823.353,00 $531.823.353,00

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
1221 CZ FACATATIVA 17 12 362 [02-1500-9-70: NACION /2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA $1.028.063.566,00 $1.028.063.566,00
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR

RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
1222| CZ PACHO HHH RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

18 28 02-1500-9-70 NACION $1.153.178.822,00 $1.153.178.822,00

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

1223 CZ PACHO 19 10 229 |02-1500-9-70. NACION $ 580.608.004,00 $ 580.608.004,00

www.icbf.gov.co
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Instituto Colombiano de Bienestar

Familiar

Cecilia De la Fuente de Lleras

Direccion Financiera

Grupo de Presupuesto

FAMILIAR

1224

CZ FACATATIVA

20

12

[02-1500-9-70

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$ 1.026.408.336,00

$1.026.408.336,00

1226

CZ ZIPAQUIRA

21

13

02-1500-9-70

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR

RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$693.756.751,00

$693.756.751,00

1227

CZ ZIPAQUIRA

22

02-1500-9-70

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$1.741.713.619,00

$1.741.713.619,00

1228

CZ UBATE

23

42

02-1500-9-70

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR

RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$1.247.534.995,00

$1.247.534.995,00

1229

CZ ZIPAQUIRA

24

18

346

02-1500-9-70

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$824.268.542,00

$824.268.542,00

1230

CZ UBATE

25

42

02-1500-9-70

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$ 1.304.043.549,00

$ 1.304.043.549,00

1231

CZ PACHO

26

99

02-1500-9-70

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$ 256.853.663,00

$ 256.853.663,00

1233

CZ FACATATIVA

27

[02-1500-9-70

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$ 439.494.743,00

$ 439.494.743,00

1234

CZ FACATATIVA

28

23

02-1500-9-70

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR

RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$1.577.914.880,00

$1.577.914.880,00

1235

CZ FACATATIVA

29

16

285

02-1500-9-70

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$ 685.314.008,00

$ 685.314.008,00

1236

CZ FACATATIVA

30

76

02-1500-9-70

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR

RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$211.611.590,00

$211.611.590,00

1237

CZ GIRARDOT

31

51

02-1500-9-70.

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$1.776.020.381,00

$1.776.020.381,00

1238

CZ LA MESA

32

32

02-1500-9-70

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$978.915.066,00

$978.915.066,00

1239

(AN JUAN DE RIOS|

33

28

02-1500-9-70

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$1.038.751.333,00

$1.038.751.333,00

1240

CZ VILLETA

34

48

02-1500-9-70

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$ 1.522.822.938,00

$1.522.822.938,00

1241

CZ GACHETA

35

51

02-1500-9-70

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$ 1.988.835.535,00

$ 1.988.835.535,00

1242

CZ ZIPAQUIRA

36

21

[02-1500-9-70

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$2.166.841.173,00

$2.166.841.173,00

1243

[Z SOACHA CENTR|

37

10

02-1500-9-70

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR

RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$369.479.005,00

$ 369.479.005,00

1244

CZ CHOCONTA

38

53

02-1500-9-70

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$1.762.423.552,00

$1.762.423.552,00

1245

CZ ZIPAQUIRA

39

02-1500-9-70

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR

RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$308.367.180,00

$ 308.367.180,00

€3 ceFcolombia
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Instituto Colombiano de Bienestar

Familiar

Cecilia De la Fuente de Lleras
Direccion Financiera
Grupo de Presupuesto

FAMILIAR

1250

CZ SOACHA

40

79

o

102-1500-9-70.

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$2.286.831.824,00

$2.286.831.824,00

1251

IZ SOACHA CENTR

41

274

102-1500-9-70.

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$ 798.843.516,00

$ 798.843.516,00

1252

CZ SOACHA

42

160

102-1500-9-70.

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$461.109.802,00

$461.109.802,00

1253

CZ FUSAGASUGA

43

407

102-1500-9-70.

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$1.172.948.059,00

$1.172.948.059,00

1255

CZ SOACHA

a4

148

102-1500-9-70.

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$426.526.567,00

$426.526.567,00

1256

CZ PACHO

45

122

102-1500-9-70.

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$351.596.223,00

$351.596.223,00

1257

CZ SOACHA

46

237

102-1500-9-70.

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$ 689.787.348,00

$ 689.787.348,00

1258

CZ SOACHA

a7

183

102-1500-9-70.

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$527.394.336,00

$527.394.336,00

1259

CZ SOACHA

48

176

102-1500-9-70.

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$ 525.000.610,00

$ 525.000.610,00

1260

IZ SOACHA CENTR]

49

271

102-1500-9-70.

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$ 808.381.622,00

$ 808.381.622,00

1262

CZ UBATE

50

447

102-1500-9-70.

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$1.288.225.510,00

$1.288.225.510,00

1263

CZ CAQUEZA

51

41

661

102-1500-9-70.

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$1.436.621.310,00

$1.436.621.310,00

1264

CZ GIRARDOT

52

392

102-1500-9-70.

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$ 841.808.536,00

$ 841.808.536,00

1265

CZ LA MESA

53

10

204

102-1500-9-70.

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$324.722.689,00

$324.722.689,00

1266

CZ LA MESA

54

19

434

102-1500-9-70.

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$1.141.646.665,00

$1.141.646.665,00

1267

IZ SOACHA CENTR

55

36

=}

102-1500-9-70.

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$1.048.508.426,00

$ 1.048.508.426,00

1268

CZ FUSAGASUGA

56

23

324

102-1500-9-70.

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$399.378.542,00

$399.378.542,00

1269

CZ FUSAGASUGA

57

18

246

102-1500-9-70.

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$ 534.657.855,00

$ 534.657.855,00
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Instituto Colombiano de Bienestar

Familiar
CeC|I|a_De Ifa’ Fue_znte c_Ie Lleras BIENESTAR
Direccion Financiera FAMILIAR

Grupo de Presupuesto

1274

CZ FUSAGASUGA

58

15

197

102-1500-9-70:

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$432.496.678,00

$432.496.678,00

1276

CZ CHOCONTA

59

19

294

102-1500-9-70:

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$391.826.735,00

$391.826.735,00

1277

CZ FACATATIVA

60

29

536

02-1500-9-70:

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$824.833.627,00

$824.833.627,00

1279

CZ ZIPAQUIRA

61

23

51

[

C-4602-1500:
9-704020

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$1.110.610.422,00

$1.110.610.422,00

1280

CZ ZIPAQUIRA

62

14

749

C-4602-1500
9-704020

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$1.151.432.242,00

$1.151.432.242,00

1281

CZ ZIPAQUIRA

63

34

843

C-4602-1500
9-704020

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$2.152.436.904,00

$2.152.436.904,00

1285

CZ FUSAGASUGA

64

28

462

C-4602-1500
9-704020

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$1.130.824.284,00

$1.130.824.284,00

1287

CZ VILLETA

65

41

532

C-4602-1500:
9-704020

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$1.223.562.330,00

$1.223.562.330,00

1288

CZ SOACHA

66

11

807

C-4602-1500:
9-704020

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$1.753.938.573,00

$1.753.938.573,00

1289

IZ SOACHA CENTR

67

847

C-4602-1500:
9-704020

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$2.441.000.016,00

$2.441.000.016,00

1290

CZ CAQUEZA

68

57

827

C-4602-1500:
9-704020

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$1.797.406.691,00

$1.797.406.691,00

1275-A

CZ CAQUEZA

69

336

C-4602-1500:
9-704020

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$968.330.585,00

$968.330.585,00

1288-1

IZ SOACHA CENTR}

70

548

C-4602-1500
9-704020

NACION

7. ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO
/2.UNIVERSALIZACION DE LA ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA EN LOS TERRITORIOS CON MAYOR
RIESGO DE VULNERACION DE DERECHOS PARA LA NINEZ

$1.191.026.441,00

$1.191.026.441,00

Que, una vez realizadas las validaciones pertinentes por el Grupo de Asistencia Técnica allega
a la conclusién que existe una diferencia de $2.929.269.854 que corresponden a proyectos de
primera infancia y por lo tanto el valor a utilizar para V.F. 2026 es de $63.279.697.696 y que al
sumar estos dos valores se valida un valor de $66.208.967.550, asignado mediante nimero
SIIF 75025, para la Regional Cundinamarca.
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Instituto Colombiano de Bienestar , 080

Familiar \\‘ “
CeC|I|a_De Ifa’ Fue_nte c_Ie Lleras BIENESTAR
Direccion Financiera FAMILIAR

Grupo de Presupuesto

Que, el Articulo 2.8.1.7.6 del Decreto 1068 de 2015 estipula: “Los compromisos presupuestalmente
adquiridos, se cumplen o ejecutan, tratandose de contratos o convenios con la recepciéon de bienes o
servicios, y en los demas eventos, con el cumplimiento de requisitos que hagan exigible su pago. Para
pactar la recepcion de bienes y servicios en vigencias siguientes a la de celebraciéon del compromiso, se
debe contar previamente con una autorizacién por parte del CONFIS o quien este delegue, de acuerdo
con lo establecido en la ley, para asumir las obligaciones con cargo a presupuestos de Vigencias Futuras.
Para tal efecto, previo a la expedicién de los actos administrativos de apertura del proceso de seleccion
de contratistas en los que se evidencie la provision de bienes o servicios que superen el 31 de diciembre
de la respectiva vigencia fiscal, debera contarse con dicha autorizacion”. Por tanto, se debe tener en
cuenta este articulo en su totalidad en el periodo de ejecucion de los contratos.

Teniendo en cuenta que el tramite de vigencias futuras se realizé con apalancamiento en CDP
por parte de cada una de las Direcciones de la Direccion General conforme a este proceso. Los
tramites de contrato, en cada de una de las regionales deben realizarse con nuevos procesos
contractuales.

Que, la ejecucion deberd hacerse de acuerdo con los procedimientos establecidos en las
normas legales vigentes sobre contratacién administrativa y cumplir con los demas requisitos
legales que sean del caso.

La presente certificacion se expide a los 28 dias del mes de diciembre de 2025.

EspeEanza Vanegag Muioz

Coordinadora Grupo Financiero
ICBF Regional Cundinamarca

Revis6: Esperanza Vanegas Mufioz — Coordinadora Grupo Financiero
Proyect6: German Guzman Gonzalez- Analista de Presupuesto i/}
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