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2. Informe
Mensual

3. Periodo del informe
1/12/2025 A 31/12/2025

4. Nombre contratista
CLAUDIA VICHENZINA GUERRERO

5. Tipo documento de Identidad
CE

52.254.859

6. Nimero documento de identidad

Prestar con autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la

7. Objeto del contrato
ARAUCA

8. Lugar de ejecucion
ARAUCA

Reincorporacién y la Normalizacién ARN - Direccién Programatica de Reintegraciéon - Subdireccion
Territorial para realizar el andlisis del contexto territorial, el monitoreo y seguimiento a las rutas de
atencion y planes de gestion por medio de los instrumentos y herramientas disponibles, conforme a los
lineamientos establecidos en los procesos orientados por la ARN.

Grupo Territorial Arauca

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO

OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL

CUMPLIMIENTO

Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecién a condiciones
distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En
caso de que, otras actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la
supervision.

Si

Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalfa al supervisor del contrato.

Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato.

Debera presentar para verificacién de la supervisiéon el documento de liquidacién y, previo al inicio de la ejecucién, el
soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcién del contrato o
sus adiciones, conforme a la normatividad vigente.

No aplica

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del
supervisor; caso en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes
al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por la ARN.

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales
deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del tltimo pago del contrato, se debera
acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del Gltimo mes de ejecucién.

Encargarse personalmente de la gestién documental y archivo de la documentacion que le sea entregada y/o que deba
gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion.

Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccién de la informacion, a través de
la gestion segura de los activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacién.

Conocer y adoptar las medidas de autoproteccién establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GAM-01
establecido por la ARN.

10

Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema
Integrado de Gesti6n-SIG.

11

Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de
conformidad con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.

No

12

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de
emergencias, matrices de peligros y planos de evacuaciones.

13

Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

No aplica

14

Contar con los elementos de proteccién en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del
desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.

No aplica

15

Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones
que se ejecuten en el marco de la implementacién de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Si

16

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestién Ambiental, de conformidad con los programas,
politicas, planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al
Sistema de Gestién Ambiental de la ARN.

17

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacion de la informacion en el Sistema de
Informacién para la Reintegraciéon y la Reincorporacién — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos
establecidos por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA
CONTRATISTA reembolsard este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los
honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas
beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la
identificacion de la situacion descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para
obtener la restitucion total del pago. La supervisién o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, deberé oficial
a la Subdireccion Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o descuento.

No aplica

18

Entregar a la finalizacién del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la
ejecucion del contrato.

No aplica

19

Entregar a la finalizacién del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro
normal por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacién del servicio objeto de este contrato reportados
en su inventario individual, asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido
suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad
interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripcién del contrato, a descontar los valores
correspondientes de los saldos adeudados.

No aplica

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

NRO

OBLIGACION ESPECIFICA

CUMPLIMIENTO

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

-

Reportar mensualmente los hechos sociales, econémicos y
de seguridad que puedan incidir en la implementacién de
todos los procesos orientados por la ARN en el area de
jurisdiccién del Grupo Territorial asignado, incorporando las
caracteristicas diferenciales de la poblacién en sus
diferentes rutas de atenciéon, en los instrumentos
dispuestos para tal fin.

Si

Durante el periodo se reportaron los hechos de seguridad al Equipo de Prevencién del Riesgo de la ARN nivel
central; respecto a la base de seguimiento casos de riesgo creados por el GT Arauca durante el mes de
noviembre de 2025 no se reportaron y/o crearon casos de riesgo de la poblacién asignada al GT Arauca lo cual
se informo al profesional Edisantiago Gutierrez Gil del Equipo de Prevencién del Riesgo.

Se realiz6 el diligenciamiento y cargue del reporte de novedades tablero de contexto territorial; el cual fue
cargado en la carpeta ubicada en el link Reporte novedades GT dispuesta por el Equipo de Prevencién del
Riesgo.

Se participé en la mesa de trabajo plan de seguridad integral 2026, en la que se abordaron temas de anélisis y
planificacién sobre la situacion y medidas de seguridad para el 2026 de la poblacién contemplada en el Decreto
299 de 2017. Este espacio fue organizado por la Misién de Verificacion ONU-UNVMC y conté con la asistencia
del Enlace de firmantes; CCOET; UNIPEP; y ARN.

Se particip6 en el espacio organizado por la profesional DIANA CAROLINA HORTUA del equipo de prevencion
del riesgo de nivel central para realizar la revisién de propuestas/insumos para la construccién a la ruta de
prevencion del riesgo del Grupo Territorial.

Reunién con profesionales del equipo de Prevencion del Riesgo nivel central Edisantiago Gutierrez Gil y Diana;
Carolina Hortua con el objetivo de concertar Plan de accién - Caso de riesgo profesional reintegradora Diana
Carolina Moya GT Arauca y evaluar el desarrollo de los hechos y la comunicacién con participante 0162-20 de
reintegracion regular.

Realizar seguimiento mensual de los indicadores de los
procesos orientados por la ARN a cargo del Grupo
Territorial asignado y emitir alertas que puedan incidir en el
comportamiento de los indicadores y cumplimiento de las
metas de los Planes asociados, de acuerdo con los
lineamientos y herramientas disponibles

en la entidad.

Si

Se actualiz6 el consolidado del tablero de control de Reintegracion regular y Reintegracién Especial en el que se
evidencia el compartimiento de los indicadores de enero - noviembre 2025, asi como también del proceso de
atenci6n diferencial teniendo como insumo la base maestra (30-11-2025) y reincorporaciéon (base denominador
30-11-2025) y tablero PRI Power Bi; a su vez, se generaron las respectivas alertas; informacién que fue remitida
ala Coordinadora del GT y profesionales conforme a sus competencias.

A su vez, en articulacién con la profesional de social se realiza anélisis de indicador y variable para el reporte IV
Trimestre y andlisis cierre de vigencia de los indicadores PAT 2025 de los siguientes indicadores: Porcentaje de
personas que avanzan en el cumplimiento de acuerdos del plan de reincorporacién individual; Porcentaje de
personas con cursos aprobados en formacién complementaria en 2025; Porcentaje de personas que aprueban
cursos de formacion titulada 2025; Porcentaje de personas que aprueban nivel educativo promoviendo su grado
de escolaridad durante 2025

Lo anterior, teniendo en cuenta los lineamientos impartidos por la Subdireccién Territorial para el reporte del Il
trimestre en el cual informaron que los indicadores (%) Planes territoriales de reincorporacién en formulacion; (%)
Formulacién de los planes colectivos de reincorporacion y (%) Instancias de reincorporacién departamentales
priorizadas que participan en procesos de acompafiamiento técnico y fortalecimiento quedaron eliminados del
PAT-2025.

Elaborar documentos de seguimiento y andlisis a los
procesos misionales a cargo del Grupo Territorial teniendo
en cuenta el impacto de los programas de formacion,
empleo, apoyo psicosocial, y cobertura social, identificando
posibles obstaculos y proponiendo mejoras para asegurar
su éxito en la poblacion sujeto, comunidad y actores
relacionados.

Se elaboraron y remitieron a la coordinadora del GT los documentos de seguimiento y andlisis a los procesos
misionales a cargo del Grupo Territorial: Reintegracién, Reintegracién Especial, Proceso de Atencién Diferencial -
PAD y Reincorporacion.

A su vez, se llevd a cabo reunién con la Coordinadora, Profesional Social, Facilitadores y Profesional Comunitaria
con el objetivo de realizar seguimiento a la ejecucién de los planes de reincorporacion individual - ciclo anual y
ciclo inicial, asi como también lo relacionado con el cierre de acciones.

Elaboracién y remision de alerta sobre el registro de seguimiento en SIRR de las actividades programadas para el
mes de noviembre y diciembre de 2025 la cual fue remitida a los profesionales facilitadores, con copia a la;
profesional social y coordinadora.

Se genero6 alerta de las PER que no tienen asistencia psicosocial del mes de noviembre la cual fue remitida a los
profesionales facilitadores para su verificacién y/o adelantar las acciones que correspondan antes del cierre del
sistema.

Se generan alertas y seguimiento avance cierre de acciones.

Se inform6 mediante correo electrénico al profesional Juan David Rojas de la Subdireccién de Seguimiento sobre
novedad encontrada en el Tablero PRI Power Bi registro de seguimiento mes de noviembre de la accién 1.5.1.1.3
- actividad 3. Finalizar el acompafiamiento de reunificacion en algunos de los estados definidos del plan de
trabajo No. 131017.

Se hace verificacién de avance cierre de acciones y evaluacion para 222 Planes de Reincorporacion Individual.

Se realiz6 seguimiento al cierre de acciones, evaluacién de planes ciclo anual, aplicacién del instrumento
identificacién de escenarios del indice individual de reincorporacién generando alerta para el cierre oportuno.

Apoyar el seguimiento a las recomendaciones y reporte de
las acciones generadas en el marco del Sistema de
Prevencién y Alerta para Reaccién Rapida (Alertas
Tempranas) que se asignen al Grupo Territorial, de
acuerdo con los lineamientos, términos y procedimientos
establecidos

No aplica

Para el mes de diciembre no se cuenta con alertas vigentes y objeto de seguimiento toda vez que, en el mes de
octubre la Defensoria del Pueblo emitié la alerta temprana AT-014-25 la cual subsume y actualiza la AT 011-23.
En ese orden de ideas y segun la Matriz Madre_Listado de AT_R4_2025 generada por la Subdireccién Territorial
y Subdirecciéon de Gestién Legal de la ARN nivel central, el GT Arauca no tiene Alerta Temprana asignada con
recomendaciones para la Agencia a reportar.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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Apoyar en la construccién e implementacién de los
instrumentos de recoleccién de la informacién primaria o
secundaria, de caracter cuantitativo o cualitativo, requerida
por el Grupo Territorial, teniendo en cuenta las
caracteristicas diferenciales de la poblacién para este fin,
asi como proponer ajustes a las herramientas de la
Subdireccién de Seguimiento y al SIRR para que estén
acordes con las necesidades del territorio y las
caracteristicas diferenciales de la poblaciéon.

Si

Se continda implementando el Tablero de Seguimiento PRI - PowerBl elaborado por la Subdireccion de
Seguimiento de la ARN nivel central.

Dar respuesta a las solicitudes de informacién sobre todos
los procesos de atencién de la ARN y apoyar la
elaboracion de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

Durante el periodo se respondieron las siguientes solicitudes de informacién y se apoy6 con la elaboracién de
informes:

Se generd insumo con la profesional social para la Mesa de Trabajo Subregionales de Grupos Territoriales (GT
Meta — Orinoquia; GT Guaviare y GT Arauca), PRI -Programa de Reincorporacion Integral: Balance: avances vy
resultados de los Grupos Territoriales en el marco de las acciones de: seguimiento, caracterizaciéon del indice,
evaluacién de planes (ciclo anual); Revisién de situaciones concretas (dificultades, cuellos de botella) alrededor
de la implementacion del PRI, particularmente el seguimiento al ciclo de las acciones y actividades

Generacién de base con las actividades programadas para seguimiento en el mes diciembre 2025 de planes
individuales de reincorporacion y planes ciclo inicial; desagregada por profesional facilitador, nombre y cédigo de
la persona en proceso de reincorporacion, plan de trabajo, cédigo de la accién y actividad; la cual fue remitida a|
los profesionales facilitadores con copia a la Coordinadora y profesional social .

Generacion y remision base registro de seguimiento por ubicacién, persona y actividad de los planes de
reincorporacion individual ciclo anual solicitada por la profesional social.

Elaboracién acta de reunién Plan de accién - Caso de riesgo Reintegradora GT Arauca.

Elaboracién documentos de seguimiento y andlisis procesos misionales los cuales fueron remitidos a la;
coordinadora del GT.

Diligenciamiento y cargue del reporte de novedades tablero de contexto territorial; el cual fue cargado en la;
carpeta ubicada en el link Reporte novedades GT dispuesta por el Equipo de Prevencion del Riesgo.

Se gener6 base de priorizacién de acciones de la linea estratégica de reincorporacién econémica solicitada por el
profesional de sostenibilidad del GT.

Consolidacion informe de avances, acciones desarrolladas y retos identificados durante la vigencia 2025 en la;
implementacién del Acuerdo de Paz en el departamento de Arauca, el cual fue remitido a la Coordinadora para;
dar respuesta a la solicitud realizada por la Unidad de Implementacién del Acuerdo Final de Paz.

Consolidacién presentacion avances en el proceso de reincorporacion en los temas relacionados con tierras y
vivienda; Sostenibilidad Econémica; Enfoques diferenciales y Seguridad, la cual fue remitida a la Coordinadora
para dar respuesta a la solicitud de insumos CNR 158 GTs realizada por la Subdireccién Programatica nivel
central.

Aportar insumos para la medicién del indice de
reincorporacion a la poblacién asignada en el Grupo
territorial.

Se realiz6 monitoreo al registro de seguimiento y estado de cumplimiento de las actividades programadas en el
mes noviembre y diciembre 2025 de los planes de reincorporacién individual y ciclo inicial que se encuentran en
ejecucion, generando las respectivas alertas las cuales fueron remitidas a la Coordinadora, profesional Social y
profesionales Facilitadores del GT.

Participé en Videoconferencia socializacion — Instrumento de identificacion de escenarios del indice Individual de
Reincorporacion espacio liderado por el profesional Nicolas Homes Caicedo de la Subdireccién de Seguimiento.

Se remitié a los profesionales facilitadores y equipo primario los lineamientos frente al registro del seguimiento de
las acciones ciclicas allegado por Unidad Técnica para la Reincorporacion y la Normalizacién de las Farc-EP los
cuales se deben tener presentes para el cierre de estas acciones.

Se remitié al equipo primario y profesionales facilitadores MEM25-017001 con las disposiciones para el cierre
acciones a cargo de la Unidad Técnica para la Reincorporacién y la Normalizacién.

Se generan alertas de avances y pendientes aplicacién de instrumento para la identificacién de escenarios del
Iindice Individual de Reincorporacién las cuales fueron remitidas a los facilitadores, profesional y coordinadora.

Identificar necesidades de capacitacion en procesos
misionales y articular con DPR la solicitud.

Durante el mes de diciembre desde la ARN nivel central se realizaron las siguientes capacitaciones a las cuales
asistieron profesionales del GT Arauca:

Videoconferencia socializacion — Instrumento de identificacion de escenarios del indice Individual de
Reincorporacion.

Jornada de capacitacion - postulacion de los hogares potenciales beneficiarios proyecto de vivienda AETCR
Filipinas, la cual se realizé en articulacién con el Ministerio de Vivienda. (19/12/2025)

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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Asistir a reuniones, eventos y otros espacios segln lo
solicitado por la supervision, llevando un registro de los
compromisos y avances adquiridos en el espacio en los

que haya participado.

Durante el periodo asisti a las siguientes reuniones, eventos y otros espacios:

Reunién de socializacion resultado trabajo de cumplimiento de Ley: Informe de evaluacién de gestién por,
dependencias con corte a Il Trimestre de la vigencia 2025 - MEM25-015524 con la profesional Derly Cubides de
control interno nivel central. (1/12/2025)

Mesa de trabajo plan de seguridad integral 2026, en la que se abordaron temas de anélisis y planificacién sobre
la situacién y medidas de seguridad para el 2026 de la poblacién contemplada en el Decreto 299 de 2017. Este
espacio fue organizado por la Misién de Verificacion ONU-UNVMC y cont6é con la asistencia del Enlace de
firmantes; CCOET; UNIPEP; y ARN. (2/12/2025)

Se particip6é en la Mesa Técnica de trabajo Subregiones de Grupos Territoriales (GT Meta — Orinoquia; GT
Guaviare y GT Arauca), con el propdsito afianzar el seguimiento y orientacién a la operativizacién del Programa
de Reincorporacion Integral en este cierre de vigencia e inicios del 2026. (03-12-2025)

Tania Responde - indice de Reincorporacién espacio liderado por Tania Esperanza Rodriguez - Direccién
Programatica. (3-12-2025)

Mesa de trabajo de verificacién Cierre de acciones Reunificacion Familiar ciclo anual 2025 con la dupla Psico
juridica y la profesional Liliana Gil de la UTR (4/12/2025)

Reunién de trabajo con la profesional DIANA CAROLINA HORTUA del equipo de prevencién del riesgo de nivel
central con el objetivo de realizar revisién de insumos para la construccién a la ruta de prevencion del riesgo del
GT Arauca. (4/12/2025)

Reunién con profesionales del equipo de Prevencién del Riesgo nivel central Edisantiago Gutierrez Gil y Diana;
Carolina Hortua con el objetivo de concertar Plan de accién - Caso de riesgo profesional reintegradora Diana
Carolina Moya GT Arauca y evaluar el desarrollo de los hechos y la comunicacién con participante 0162-20 de
reintegracion regular (5/12/2025)

Se participa en reunién de equipo liderada por la coordinadora del GT donde socializa memorando Cierre de
vigencia 2025 por parte de contratistas en los grupos territoriales (9/12/2025)

Reunién de equipo primario con el fin de revisar solicitudes respecto a balance en temas especificos como
Tierras y vivienda, Sostenibilidad Econémica, Enfoques diferenciales, Seguridad insumos que seran socializados
en la sesién 158 del CNR; asi misma solicitud la Unidad de Implementacion los avances, acciones desarrolladas
y retos identificados durante la vigencia 2025 en la implementacién del Acuerdo de Paz en el departamento de
Arauca (9/12/2025)

Reunién con los profesionales Carlos Adolfo Torres y Jorge Andres Montoya del Grupo de Beneficios
Econémicos nivel central con el objetivo de revisar los casos de siete (7) firmantes de paz pendiente de tramite
de cargue por Gestién Interna de seguimientos correspondientes al periodo de octubre debido a error en el
Registro cédigos de actividad psicosocial y poder determinar afectacion en el desembolso de asignacion mensual
de las PER con coédigos 50-00019; 60-02517; 60-12171; 60-02552; 60-00122; 60-02560 y 60-00252.
(11/12/2025)

Se participa en la Sesién No. 89 Consejo Territorial de Reincorporacién en la cual se presentaron los avances vy
estado final de los proyectos y programas que vinculan a personas en proceso de reincorporacion, a través de las
cuatro lineas estratégicas del Programa de Reincorporacion Integral (PRI), articulacion con entidades del Sistema
Nacional de Reincorporacién (11/12/2025)

Se participa en Videoconferencia socializacién — Instrumento de identificacion de escenarios del indice Individual
de Reincorporacién espacio liderado por el profesional Nicolas Homes Caicedo de la Subdireccién de
Seguimiento. (12/12/2025)

Mesa de trabajo profesional de social y facilitadores para hacer revision del MEM25-017001 - Cierre acciones a|
cargo de la Unidad Técnica para la Reincorporacion y la Normalizacién; asi mismo el MEM25-017005 lineamiento
acciones PRI subdireccion territorial (15/12/2025)

Reunién de coordinadores liderada por la Subdireccién Territorial en la que se abordaron temas relacionados con
el Sistema Nacional de Reincorporacion, indice de Reincorporacion, entre otros. (16-12-2025)

Se participa en Mesa de Generacién de Ingresos BIE/PRE/BES/BEFP donde se abordan los siguientes tema,
Seguimiento a compromisos reunién del 27/11/2025, Metas BIE/PRE/BES/BEFP, Entrega de bienes e insumos
PRE, BIE y BES, Seguimientos PRE, BIE y BES, Estrategia de Sostenibilidad (17/12/2025)

Se participa en jornada de capacitacion de postulacion potenciales beneficiarios proyecto de vivienda AETCR
Filipinas (19/12/2025)

Mesa de trabajo con la coordinadora, equipo de facilitadores profesional de social y lider de cada linea;
estratégica para balance de avance de cierre de acciones y evaluacion (22/12/2025)

11. CERTIFICACIONES

En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:

a. El(la) contratista durante el periodo, desarroll6 y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en Sl NO: [

b. El(la) contratista efectud el pago de salud, pension y riesgos laborales (adjuntar comprobante) Sl NO:
c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo Sl NO:
d. Se realiz6 el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) Sl: | X|NO:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacion y debe ser entregado al Grupo de Gestién Contractual para que repose en el

expediente contractual.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
169 - 2025 Mensual 1/12/2025 A 31/12/2025
12. FIRMAS
Contratista Aprobacién supervision (firma electrénica)
Claudia Vichenzina Firmado digitalmente por 20 (O] e 22 Flrmado dlgltalmente por
Claudia Vichenzina / Rosalba Ojeda Reina
Guerrero Lomonaco Guerrero Lomonaco
Nombre: ROSALBA OJEDA REINA
Nombre: CLAUDIA VICHENZINA GUERRERO LOMONACO Cargo: Coordinadora GT Arauca

Fecha 31/12/2025

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la
Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”




ﬁ INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS CODIGO : BS-F-26
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1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
169 - 2025 Final 3/02/2025 A _31/12/2025
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Nimero documento de identidad
CLAUDIA VICHENZINA GUERRERO CC 52.254.859
7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion
ARAUCA - ARAUCA

Prestar con autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion ARN - Direccién Programatica de Reintegracion - Subdireccion
Territorial para realizar el andlisis del contexto territorial, el monitoreo y seguimiento a las rutas de
atencion y planes de gestién por medio de los instrumentos y herramientas disponibles, conforme a los

lineamientos establecidos en los procesos orientados por la ARN. Silbclieriopalaee:

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO

Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecién a condiciones
distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En

= o . N A . Si
1 caso de que, otras actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la
supervision.
2 |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato. Si
3 |Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. Si

Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el
4 |soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcion del contrato o No aplica
sus adiciones, conforme a la normatividad vigente.

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del
5 |supervisor; caso en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes Si
al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por la ARN.

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales
6 [deberéan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del Gltimo pago del contrato, se debera Si
acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del ltimo mes de ejecucion.

Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacién que le sea entregada y/o que deba|

7 gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion. Si

8 Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccién de la informacion, a través de la Si
gestion segura de los activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacion.

9 Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GAM-01 establecido si
por la ARN.

10 Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistemal] Si
Integrado de Gestion-SIG.

1 Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de No

conformidad con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
12 |el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, Si
matrices de peligros y planos de evacuaciones.

13 |Reportar ala ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. No aplica

14 Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del No aplica
desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos. P
Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones

15 |que se ejecuten en el marco de la implementacién de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Si

Trabajo.

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los programas,
16 |politicas, planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Si
Sistema de Gesti6n Ambiental de la ARN.

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacién de la informaciéon en el Sistema de
Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacién — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos
establecidos por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA
CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los
17 |honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas No aplica
beneficiarias, EL/ILA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la
identificacion de la situacion descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para
obtener la restitucion total del pago. La supervision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a
la Subdireccion Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o descuento.

Entregar a la finalizacién del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la|

N " Si
18 ejecucion del contrato.
Entregar a la finalizacién del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro
normal por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados
19 en su inventario individual, asi como el carnet de identificacién y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido si

suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad
interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores
correspondientes de los saldos adeudados.

"Toda impresion fisica de este se considera Dt no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion.”
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10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

Reportar mensualmente los hechos sociales, econémicos y
de seguridad que puedan incidir en la implementacion de
todos los procesos orientados por la ARN en el area de:
jurisdiccién del Grupo Territorial asignado, incorporando las
caracteristicas diferenciales de la poblacion en sus
diferentes rutas de atencién, en los instrumentos dispuestos
para tal fin.

Durante el periodo de ejecucion del presente contrato se realizaron las siguientes actividades:

Diligenciamiento de la ficha de seguridad correspondiente al mes de enero de 2025, la cual
fue remitida a la Coordinadora del Grupo Territorial y que servira de insumo al equipo de
prevencion, gestion del riesgo y seguridad EPGRYS para la construccién y andlisis de los;
contextos de riesgo y afectaciones a las poblaciones ARN, asi como también para el
seguimiento a los contextos, casos de riesgo y acciones institucionales adelantadas a nivel
territorial en materia de seguridad.

Mensualmente se reportaron los hechos de seguridad al Equipo de Prevencion y Gestion del
Riesgo ARN nivel central; diligenciamiento de la matriz de base de seguimiento casos de
riesgo creados por el GT Arauca, asi como también del diligenciamiento y cargue del reporte
de novedades tablero de contexto territorial; el cual fue cargado en la carpeta ubicada en el
link Reporte novedades GT dispuesta por el Equipo de Prevencion del Riesgo.

Elaboracion de documento de analisis de seguridad en el departamento de Arauca, en el cual
se reportaron algunas cifras en materia de seguridad y orden publico para el departamento,
asi como un andlisis de las afectaciones y contextos de riesgo que han incidido sobre la
poblacién en proceso de reincorporacion.

Elaboracion presentacion hechos victimizantes poblacién en proceso de reincorporacién 2022;
2025*, requerida por la coordinadora del GT.

Recopilacion de los principales hechos de seguridad y orden publico ocurridos en el
departamento.

Participé en las reuniones ordinarias de la Instancia Tripartita de Proteccion y Seguridad -
ITPS realizadas en los meses de febrero a octubre de 2025.

Reporte de las extracciones de firmantes y/o familiares de firmantes que se han realizado
entre enero — 21 de abril de 2025 a través del grupo interinstitucional de alerta y reaccién
répida (PESP), la cual fue remitida a Yolvi Lena Padilla Asesora de la Direccién General y
Equipo de Prevencion y Gestion del Riesgo.

Se realiz6 Mesa de Prevencion del Riesgo con la Coordinadora (e) del GT, equipo primario,
facilitadores y reintegradora, dentro de los temas abordados se encuentran situaciones
particulares en materia de seguridad de algunos participantes, asi como también la
socializacién del Instructivo IR-I-13 y Procedimiento IR-P-27 para la orientacién y apoyo por
riesgo de seguridad contra la vida e integridad fisica de la poblacion sujeto de atencion el cual
surtié una actualizacion como se informé en el MEM25-003582.

Se generd alerta en el seguimiento realizado a los casos de riesgo creados por el GT Arauca
entre enero-abril 2025, la cual fue remitida a la profesional juridica y coordinadora del GT
para las acciones correspondientes.

Asisti a la sesion ordinaria del subcomité de prevencion, protecciéon y garantias de no
repeticién liderada por la Gobernacién de Arauca; en la cual se contextualizé por parte de la
ARN GT Arauca los hechos victimizantes de la poblacién en proceso de reincorporacion
durante el periodo 2022-2025%; asi como también se socializé por parte de Unidad de
Implementacién del Acuerdo Final de Paz — UIAFP el Plan Estratégico de Seguridad vyj
Proteccion — PESP; entre otros temas abordados en dicho espacio.

Se acompafi6 la jornada de socializacién de la ruta de seguridad y proteccion de la
Subdireccién Especializada de Seguridad y Proteccién - SESP realizada por la UNP a las
personas en proceso de reincorporacion del AETCR Filipinas

Se brindo orientacion a profesional reintegradora sobre escenario de riesgo el cual fue puesto
en conocimiento del profesional Edisantiago Gutierrez Gil del Equipo de Prevencion del
Riesgo.

Se elabord y remitid la ruta de comunicacion para casos de emergencia del GT Arauca a los
profesionales Diana Carolina Hortua y Edisantiago Gutierrez Gil del equipo de prevencién del
riesgo nivel central; lo anterior, atendiendo los compromisos de la jornada de prevencién del
riesgo realizada en el mes de octubre.

Se realizé el diligenciamiento y remisién de la matriz con informacién sobre el estado de la;
UBICAR en el ETCR Filipinas requerida por el equipo de prevencion del riesgo - profesional
Cristian Leonardo Elizalde.

Se participé en la mesa de trabajo plan de seguridad integral 2026, en la que se abordaron
temas de andlisis y planificacion sobre la situacion y medidas de seguridad para el 2026 de la|
poblacién contemplada en el Decreto 299 de 2017. Este espacio fue organizado por la Mision
de Verificacion ONU-UNVMC y cont6 con la asistencia del Enlace de firmantes; CCOET;
UNIPEP; y ARN.

Se participé en el espacio organizado por la profesional DIANA CAROLINA HORTUA del
equipo de prevencion del riesgo de nivel central para realizar la revision de
propuestas/insumos para la construccion a la ruta de prevencion del riesgo del Grupo
Territorial.

Reunién con profesionales del equipo de Prevencion del Riesgo nivel central Edisantiago
Gutierrez Gil y Diana Carolina Hortua con el objetivo de concertar Plan de accién - Caso de;
riesgo profesional reintegradora Diana Carolina Moya GT Arauca y evaluar el desarrollo de
los hechos y la comunicacion con participante 0162-20 de reintegracion regular.

"Toda impresion fisica de este se considera Dt
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Realizar seguimiento mensual de los indicadores de los
procesos orientados por la ARN a cargo del Grupo
Territorial asignado y emitir alertas que puedan incidir en el
comportamiento de los indicadores y cumplimiento de las
metas de los Planes asociados, de acuerdo con los
lineamientos y herramientas disponibles

en la entidad.

Durante el periodo de ejecucion del presente contrato se realizaron las siguientes actividades:

Se realiz6 el seguimiento mensual de los indicadores de los procesos orientados por la ARN
a cargo del Grupo Territorial teniendo como insumo el tablero de Reintegracion vy
Reintegracion Especial; base maestra de Atencion Diferencial; base denominador de
Reincorporacion, tablero PRI Power Bi; asi mismo se generaron las respectivas alertas las
cuales fueron remitidas a los profesionales conforme a su competencia y Coordinadora.

Se realiz6 mensualmente la consolidacién del tablero de control de Reintegracion regular y
Reintegracion Especial en el que se evidencia el compartimiento de los indicadores de estos
procesos y se generaron las respectivas alertas; informacion que fue remitida a la;
Coordinadora del GT y profesionales conforme a sus competencias

De igual forma, durante el periodo se realizé el andlisis de indicador y variable del Plan de
Accion Territorial -PAT 2025 correspondiente al reporte del primer; segundo; tercer y cuarto
trimestre 2025, el cual fue remitido a la Coordinadora del GT y se apoy6 con el cargue de
éstos en el SAPYG.

Indicadores PAT-2025 primer y segundo trimestre:

(%) formulacion de los planes colectivos de reincorporacion.

(%) Planes territoriales de reincorporacion en formulacion.

(%) instancias de reincorporacion departamentales priorizadas que participan de procesos de
acompafiamiento técnico y fortalecimiento.

Porcentaje de personas que avanzan en el cumplimiento de acuerdos del plan de
reincorporacién individual.

FpT Porcentaje de personas con cursos aprobados en formacién complementaria en 2025.
FpT Porcentaje de personas que aprueban cursos de formacion titulada 2025.

Porcentaje de personas que aprueban nivel educativo promoviendo su grado de escolaridad
durante 2025.

Para el tercer y cuarto trimestre quedaron eliminados del PAT-2025 los indicadores (%)
Planes territoriales de reincorporacion en formulacién; (%) Formulacién de los planes
colectivos de reincorporacién y (%) Instancias de reincorporaciéon departamentales
priorizadas que participan en procesos de acompafiamiento técnico y fortalecimiento; de
acuerdo con los lineamientos impartidos por la Subdireccion Territorial nivel central.

En ese orden de ideas, para dichos trimestres (Ill T y IV T) los indicadores objeto de analisis
fueron:

Porcentaje de personas que avanzan en el cumplimiento de acuerdos del plan de
reincorporacién individual

Porcentaje de personas con cursos aprobados en formacién complementaria en 2025
Porcentaje de personas que aprueban cursos de formacion titulada 2025

Porcentaje de personas que aprueban nivel educativo promoviendo su grado de escolaridad
durante 2025

A su vez, se realiz6 andlisis cierre de vigencia indicadores Plan de Accién Territorial - 2025

Elaborar documentos de seguimiento y andlisis a los
procesos misionales a cargo del Grupo Territorial teniendo
en cuenta el impacto de los programas de formacion,
empleo, apoyo psicosocial, y cobertura social, identificando
posibles obstaculos y proponiendo mejoras para asegurar
su éxito en la poblacion sujeto, comunidad y actores
relacionados.

Dentro de las actividades desarrolladas durante el periodo de ejecucion del contrato se;
encuentran:

Elaboracion de los documentos de seguimiento y andlisis a los procesos misionales a cargo
del Grupo Territorial: Reintegracion, Reintegracion Especial, Proceso de Atencion Diferencial
PAD y Reincorporacién; teniendo en cuenta temas relacionados con formacién, empleo,
apoyo psicosocial, cobertura social; entre otros. Dichos documentos fueron remitidos
mensualmente a la Coordinadora del GT.

A su vez, se realizd seguimiento mensual a las atenciones/acompafiamiento psicosocial y|
acuerdos de PDT, generando las respectivas alertas.

Seguimiento a las actividades priorizadas en los planes de reincorporacion individual ciclo;
anual y ciclo inicial, generacion de las respectivas alertas.

Remision de la base de oferta y acciones PRI al equipo primario y profesionales facilitadores.

A su vez, se realizaron reuniones con la Coordinadora, Profesional Social, Facilitadores con
el objetivo de realizar seguimiento a la ejecucién de los planes de reincorporacién individual -
ciclo anual y ciclo inicial, asi como también lo relacionado con el cierre de acciones.

Elaboracion y remision de alerta sobre el registro de seguimiento en SIRR de las actividades
programadas para el mes de noviembre y diciembre de 2025 la cual fue remitida a los;
profesionales facilitadores, con copia a la profesional social y coordinadora.

Se generan alertas y seguimiento avance cierre de acciones.

Se inform6 mediante correo electrénico al profesional Juan David Rojas de la Subdireccion
de Seguimiento sobre novedad encontrada en el Tablero PRI Power Bi registro de
seguimiento mes de noviembre de la accion 1.5.1.1.3 - actividad 3. Finalizar el
acompafiamiento de reunificacién en algunos de los estados definidos del plan de trabajo No.
131017.

Se hace verificacion de avance cierre de acciones y evaluacion para 222 Planes de
Reincorporacion Individual.

Para el mes de diciembre se realizé seguimiento al cierre de acciones, evaluacién de planes;
ciclo anual, aplicacion del instrumento identificacién de escenarios del indice individual de
reincorporacién y se generaron las respectivas alertas.

"Toda impresion fisica de este
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Apoyar el seguimiento a las recomendaciones y reporte de:
las acciones generadas en el marco del Sistema de
Prevencion y Alerta para Reaccion Répida (Alertas!
Tempranas) que se asignen al Grupo Territorial, de acuerdo
con los lineamientos, términos y procedimientos
establecidos

Durante los meses de ejecucion del contrato se apoy6 el seguimiento a las recomendaciones;
y reporte de las acciones generadas en el marco del Sistema de Prevencion y Alerta para;
Reaccion Rapida (Alertas Tempranas) de la AT-011-23 asignada al Grupo Territorial, de;
acuerdo con los lineamientos, términos y procedimientos establecidos.

Se apoyd con la actualizacion del Plan de Accién Integral de la AT-011-23 a través de la
consolidaciéon de las actividades programadas para la vigencia 2025 las cuales fueron
concertadas con la Coordinadora del GT y el Equipo Primario, con el fin de atender la;
recomendacion de dicha alerta; a su vez se realizd la remision de éste a la Subdireccién
Territorial para su respectiva validacion y/o aprobacion, obteniendo el visto bueno por parte de!
ésta.

Participé en la reunién de la Subdireccion Territorial, liderada por Tania Buitrago, en la que;
socializaron el nuevo Modelo de reporte y el cronograma AT 2025.

Se apoy6 con la elaboracion de los reportes No. 1; No. 2 y No. 3 de la AT-011-2023 en el
nuevo formato, los cuales fueron cargados en la carpeta seguimiento_alertas_tempranas;
(//acr.int/data), el 31 de marzo; 19 de mayo y el 12 de julio respectivamente para revision y|
validacién por parte de la subdireccion Territorial.

Participé en la Sesion preparatoria liderada por la secretaria técnica de la CIPRAT - Ministerio;
del Interior relacionada con la Alerta Temprana AT-011-23, en los bloques a. Contexto;
general y c. Medidas de prevencion y proteccion urgente a favor de los grupos poblacionales
en mayor situacion de vulnerabilidad ante la amenaza.

En dicho espacio se expuso el contexto general de la Alerta por parte de la Defensoria del
Pueblo; a su vez, las entidades concernidas con recomendaciones contempladas en la AT
expusieron las acciones que se han venido realizando para el cumplimiento de esta; por su
parte, la CIPRAT presentd la nueva metodologia de las sesiones CIPRAT y el
diligenciamiento del nuevo plan de accion.

El 11 de septiembre mediante correo electrénico la profesional Lina Maria Ramirez Galindez
de Subdireccién Territorial nivel central informa que la CIPRAT ha realizado un ajuste en la
metodologia para el reporte de las acciones adelantadas en el marco de las Alertas,
Tempranas. A partir del mes de julio, dicho reporte debera remitirse de manera semestral y|
no bimensual, como se venia realizando anteriormente.

Participé en reunién de la Subdireccién Territorial y Subdireccién Legal realizada el 24 de
octubre cuyo objetivo fue brindar las orientaciones para el Ultimo reporte de alertas
tempranas 2025; lineamientos, cronograma de entrega y retroalimentacion. Del mismo modo,
informaron las alertas a las que la Defensoria del Pueblo deja de realizar seguimiento.

Segln la Matriz Madre_Listado de AT_R4_2025 generada por la Subdireccién Territorial y|
Subdireccién de Gestién Legal de la ARN nivel central, el GT Arauca no cuenta con Alerta;
Temprana asignada objeto de seguimiento y reporte; toda vez que, en el mes de octubre de
2025 la Defensoria del Pueblo emitié la alerta temprana AT-014-25 la cual subsume y
actualiza la AT 011-23.

Apoyar en la construccion e implementacién de los
instrumentos de recoleccién de la informacién primaria o
secundaria, de caracter cuantitativo o cualitativo, requerida
por el Grupo Territorial, teniendo en cuenta las
caracteristicas diferenciales de la poblacién para este fin,
asi como proponer ajustes a las herramientas de la|
Subdireccién de Seguimiento y al SIRR para que estén
acordes con las necesidades del territorio y las
caracteristicas diferenciales de la poblacién.

Durante el periodo de ejecucion del contrato se desarrollaron las siguientes actividades:

Participé en la socializacion de la Herramienta de Oferta y Necesidades de la poblacién en
reincorporacion, la cual fue construida por la Subdireccién de Seguimiento; como uno de los;
insumos que permitird la programacién de acciones en la implementacion del PRI; dicha
socializacion se llevé a cabo el 24 de febrero de 2025, quedando el compromiso por parte de
esta Subdireccion de realizar el cargue de la herramienta en la carpeta BDDimensiones.

Se implement6 el nuevo formato para la presentacion del reporte de seguimiento de alertas
tempranas socializado por la subdireccion territorial.

Se elabor6 instrumento para recolectar informacién de las personas en reincorporacion que;
hicieron parte de la Resolucién 0099-2023 del Ministerio de Vivienda, para conocer su interés
de continuar o no en el proyecto de vivienda del AETCR Filipinas.

Se elabor6 formato para recolectar informacién de necesidades de capacitacion de procesos;
misionales.

se elabor6 formato para la identificacion de acciones priorizadas ciclo anual 2025; asi como
también de la matriz de priorizacién de acciones ciclo anual como insumo para la planeacién
de actividades segun la oferta identificada en el territorio.

Se apoyo6 con la elaboracion de acta tipo para la validacion de modificaciones de documentos
soporte de la fase de formulacién del Programa de Reincorporacion Integral conforme a lo;
requerido en el MEM25-007162 de Subdireccion Territorial.

Se apoy6 con la elaboracién de una herramienta para el seguimiento PRI, que permite
monitorear las actividades y su estado de cumplimiento segun la programacién de periodos,
para poder generar de manera oportuna las alertas que correspondan. A su vez, permite
obtener informacién adicional de los planes de reincorporacion individual.

Participé en la socializacién por parte de la Subdireccion de Seguimiento de la ARN nivel
central el Tablero de Seguimiento PRI - Power Bi, herramienta que se viene implementando
para el respectivo seguimiento de los planes de reincorporacion individual ciclo anual y ciclo;
inicial.

Se elaboré matriz para el mapeo de oferta PRI, con el fin de recoger informacién preliminar
de la oferta disponible en el territorio para la planeacion PRI 2026.

se considera D
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Durante la ejecucién del contrato se realizé la proyeccion de respuestas a solicitudes de;
informacién y se apoy6 con la elaboracién de informes a continuacion relacionados:

Solicitud de informacion realizada por el comandante GERMAN ANDRES MOLINA
CARRILLO - Estacién de Policia Municipio de Cubara-Boyacd; con radicado EXT25-002119.

Remisién por competencia de la solicitud de informacién realizada por ASTRID XIOMARA
ALARCON ANGARITA - Secretaria de Gobierno y Desarrollo Social Municipio de Cubara; con
radicado EXT25-002121.

Solicitud de informacion realizada por la Oficina de Paz y Convivencia del Departamento de;
Arauca; con radicado EXT25-002560.

Solicitud de informacién complementaria sobre la situacién actual y las medidas adoptadas
para atender integralmente a la poblacion firmante de paz y a las victimas de desplazamiento
forzado en la subregion Arauca, con radicado EXT25-004209 realizada por la Coordinadora
Subregién Arauca Unidad de Implementacion del Acuerdo Final de Paz-UIAFP.

Solicitud de informacién EXT25-003062; realizada por la sefiora RUTH ADRIANA ORTEGA
GARCIA Técnico Administrativo Victimas Municipio de Saravena.

Se gener6 insumo para dar respuesta a la solicitud de informacién EXT25-004322, realizada
por la Dra. ERIKA TATIANA RODRIGUEZ BENAVIDES - Analista de Evaluacién del Riesgo —
GRAERR -UNP.

Solicitud de informacién de los firmantes de paz del municipio de Tame (Arauca) EXT25-
004782; realizada por el Mayor RONALD FLOREZ ROJAS - Jefe Grupo Territorial para la
Paz.

Respuesta a la profesional de relacionamiento frente al compromiso de la sesién No. 84 del
Consejo Territorial de Reincorporacion - CTR, respecto al seguimiento de la reunién
programada con el Ministerio de Vivienda para el mes de marzo de 2025, con el fin de|
conocer los avances y detalles del proyecto de vivienda del AETCR Filipinas.

Proyeccion respuesta a la solicitud de informacion EXT25-009164 requerida por analista de
riesgo de la UNP Jorge Alejandro Leén Hernandez.

Proyeccion respuesta solicitud de informacion EXT25-009594 requerida por Edwin Fernando
Lemus Rodriguez del Grupo de Recepcion, Andlisis, Evaluacién de Riesgo Y|
recomendaciones de la Unidad Nacional de Proteccion.

Proyeccion respuesta a solicitud de informaciéon EXT25-008960 realizada por el analista de
riesgo de la UNP Jun Carlos Avila Garzon.

Proyeccion de la respuesta a la solicitud de informacién EXT25-010020 realizada por la
Defensoria del Pueblo.

Se apoy6é en la generacién de insumo para dar respuesta a EXT25-008954 - Remision
Cuestionario para debate de control politico, en lo relacionado con la informacién
correspondiente a firmantes desplazados en o hacia sus grupos territoriales, el cual fue
remitido a la coordinadora del GT.

Respuesta a solicitud de informacion requerida por la Misién de Verificacion ONU sobre cifras
de NNAJ familiares de firmantes de paz menores de edad en el Departamento de Arauca.

Se apoyo la proyeccion de la respuesta a la solicitud de informacion realizada por la Unidad
de Implementacién del Acuerdo Final de Paz sobre avances en la implementacién de los PRI
con enfoque étnico, de género y discapacidad.

Respuesta a solicitud de informacién EXT25-013243 requerida por el Enlace Municipal de;
Victimas y Coordinador del CRAV - Alcaldia de Tame.

Respuesta a la solicitud de informacién Firmantes de Paz Municipio de Tame EXT25-013262
requerida por el Técnico Operativo Secretaria de Gobierno y Convivencia Ciudadana -
Alcaldia de Tame.

Proyeccion respuesta a solicitud de informacién requerida por el Cabo primero AGUIRRE
BUITRAGO DARWIN ARTURO Suboficial seguridad y amenazas AVELO 09 EXT25-018510.

Proyeccién de Memorando Solicitud de apoyo para la aplicacién del instrumento Subsidio;
Familiar de Vivienda — SFV — ARPA a los Grupos Territoriales de Meta y Orinoquia; Bogot;
Guaviare; Sucre Bolivar Cérdoba; Uraba, Cundinamarca Boyaca Casanare.

Se apoy6 el diligenciamiento de la matriz “identificacion firmantes de alta movilidad”,
requerida por la Subdireccién Territorial.

Se elaboré reporte de la poblacion asignada al Grupo Territorial Arauca — GT; desagregada
por tipo de proceso; estado del participante; ubicacion; etc; el cual fue remitido a la
Coordinadora.

Se gener6 insumo para encuentro de coordinadores; en el que se documentd las estructuras
politicas y organizativas presentes en el territorio, mapeando las relaciones de poder, actores;
clave y dindamicas organizativas que influyen en la gestién y desarrollo local.

Se gener6 insumo para la actualizacion del listado de potenciales beneficiarios del proyecto
de vivienda del AETCR Filipinas; toda vez que se inicia la ejecucion de un nuevo contrato y
los subsidios asignados en la resolucién 099 de 2023 perdieron vigencia.

se considera Dt no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion.”
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Dar respuesta a las solicitudes de informacién sobre todos!
los procesos de atencién de la ARN y apoyar la elaboracion
de aquellos informes que por su contenido y naturaleza
estén dentro del &mbito del objeto contratado.

"Toda impresion fisica de este se considera Dt

Se generd insumo de novedades de registro de ubicacion de las personas en proceso de
reincorporacion, el cual fue remitido a la Coordinadora.

Remision de las fichas reincorporacién del Grupo Territorial Arauca correspondiente a los;
meses de noviembre y diciembre de 2024; enero - octubre de 2025 requeridas por la Misién
de Verificacion ONU.

Elaboracion presentacién hechos victimizantes poblacién en proceso de reincorporacion 2022
2025*, requerida por la coordinadora del GT.

Elaboracion presentaciéon sobre misionalidad de la ARN, procesos misionales, enfocada
principalmente en la poblacién en proceso de reincorporacion, solicitada por la coordinadora
del GT Arauca.

Consolidacion y cargue de la informacion requerida por la subdireccion territorial a través del
diligenciamiento de la matriz “Actualizacion de firmantes Plan Arauca”.

Elaboraciéon de insumo con cifras poblacionales de los diferentes procesos misionales
(reincorporacion, reintegracion, reintegracion especial y PAD) desagregada por nimero de
personas, ubicacién y sexo, caracterizacién de la poblacién en reincorporacion y afiliacién al
SGSSS de las PER, la cual fue requerida por la profesional de comunicaciones del GT;
Arauca para los boletines trimestral de la ARN nivel central.

Se apoyo6 el diligenciamiento de la matriz actualizacion de instancias de reincorporacion, con
informacién general respecto a su funcionamiento, requerida por la Subdireccion Territorial.

Elaboracion insumo con cifras de la poblacién en proceso de reincorporacion en estado
activo asignadas al GT Arauca de los meses de enero a abril de 2025, desagregada por
municipio y sexo, requerida por la Mision de Verificacion ONU.

Se apoyo6 con el diligenciamiento Matriz revisién de documentos planes PRI_GT Arauca, asi;
como también generacion de insumo con los resultados de las novedades encontradas en
dicha revisién. Estos documentos fueron remitidos a la Coordinadora del GT Arauca para dar
respuesta al MEM25-006416 de la Subdireccion Territorial.

Se apoy6 con la revision de documentos de los planes de reincorporacién individuales ciclo
anual.

Respuesta a la profesional del equipo de Transformacion, vivienda y territorio ARN nivel
central respecto al plan de trabajo actualizacién potenciales beneficiarios proyecto de
vivienda AETCR Filipinas.

Se realiz6 la consolidacion de la matriz de priorizacién de acciones ciclo anual, con la;
informacién suministrada por los profesionales facilitadores en el formato disefiado para tal
fin, la cual fue remitida al equipo primario y coordinadora del GT Arauca como insumo para la
planeacién de actividades PRI segln la oferta identificada en el territorio.

Elaboracién de insumo con informacién de traslados de personas en proceso de
reincorporacién del Departamento de Arauca desde el 2022 — 31 de mayo de 2025 por temas;
de seguridad, asi como también de homicidios de firmantes ocurridos en el departamento de
Arauca 2022- 31 mayo 2025, el cual fue remitido a la Coordinadora del GT para presentacion
en Mesa técnica CNR 142.

Se apoydé con la elaboracion de insumo sobre el Funcionamiento de la instancia de
reincorporacién departamental (balance general) y la Inclusion de la reincorporacién en los;
planes de desarrollo describiendo los avances en 2025, requerida por la coordinadora del
GT.

Elaboracion y remisién de insumo de las cifras poblacionales de las personas en proceso de;
reincorporacién asignadas al GT Arauca, asi como también especificamente del AETCR
Filipinas, desagregada por ubicacion, sexo, enfoques diferenciales; nimero de hij@s de
firmantes que habitan en el AETCR, entre otros, requerida por la profesional de
comunicaciones del GT Arauca.

Se apoy6 con la revision de modificaciones documentos de soporte de la fase de formulacion
del Programa de Reincorporacion Integral asi: revisién de 30 planes de Reincorporacion
Individual General y 83 planes de Reincorporacion Individual ciclo anual, asi como también
con la respuesta al MEM25-008205 de Subdireccion Territorial (del 16-27/06/2025)

Se apoy6 la elaboracién del informe ARN_AT-11-23 tercer bimestre, correspondiente al
Reporte No.3 de dicha alerta temprana.

Validacién en el Sistema de Informacion de Reintegracion y Reincorporacién SIRR de la;
informacion del listado de potenciales beneficiarios del proyecto de vivienda del AETCR
Filipinas remitido por el lider de reincorporacion el 01 de agosto de 2025, verificando nombre
de la Persona en Reincorporacién PER, nimero de documento de identidad y GT asignado,
los resultados del ejercicio fueron remitidos a la coordinadora del GT Arauca.

Elaboracion de matriz con la informacion de ciclo de vida (de 18 - 28 afios de edad) de la
poblacién sujeto de atencién asignada al GT Arauca de los diferentes procesos misionales
(Reincorporacion, Reintegracion y PAD), requerida por la profesional Social del GT.

Se apoy6 con la elaboracion de la presentacion para la rendicion de cuentas vigencia 2024

no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion.”
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UE 1d ARIN | ATAUC, 1d CUdl INCIUY0 105 10g1US 11ds SIYIIICAUVUS Uurdiie esa VIgenor en
cada uno de los procesos misionales: Reincorporacion, Reintegracion y Proceso de Atencion
Diferencial.

Elaboracién balance con corte 01 de septiembre de 2025 de la aplicacion del instrumento
Subsidio Familiar de Vivienda — SFV Arpa a los firmantes de paz relacionados en el listado de;
potenciales beneficiarios remitido por el lider de reincorporacion para el proyecto de vivienda;
del AETCR Filipinas, el cual fue remitido a la coordinadora del GT Arauca.

Consolidacion primer reporte base Subsidio Familiar de Vivienda - SFV Arpa - potenciales
beneficiarios proyecto de vivienda del AETCR Filipinas el cual fue remitido a la coordinadora
del GT.

Diligenciamiento y remision del formato resumen y conclusiones de la rendicion de cuentas
2024 al profesional Carlos Eduardo Llanos Gil de Subdireccién Territorial — Grupo de
Articulacion Territorial nivel central.

Generacion base de las personas en reincorporaciéon desagregada con la informacion del
participante, ubicacién, facilitador, edades, ciclo de vida y fecha de nacimiento solicitada por
la profesional social del GT.

Elaboracion presentacion de avances proceso de reincorporacion 2025 para la tercera Mesa
interinstitucional departamental de paz organizada por la Unidad de Implementacion del
Acuerdo Final de Paz.

Elaboracion documentos de seguimiento y andlisis procesos misionales los cuales fueron
remitidos a la coordinadora del GT.

Elaboracion insumo (diapositivas) con informacién de la caracterizacién de la poblacién
objeto de atencién de la ARN GT Arauca con corte 30 de septiembre, requerida por la;
profesional de sostenibilidad para el evento del encuentro empresarial.

Generacion base de acciones PRI seleccionadas por linea estratégica por las personas en
proceso de reincorporacion en sus planes de reincorporacion individual general, remitida a los;
profesionales del equipo primario como insumo para la planeacién PRI 2026.

Consolidacion segundo reporte base Subsidio Familiar de Vivienda - SFV Arpa - potenciales
beneficiarios proyecto de vivienda del AETCR Filipinas el cual fue remitido a la coordinadora
del GT.

Consolidacion matriz mapeo de oferta preliminar para la planeacién PRI 2026, la cual fue
remitida a la Coordinadora y profesionales del equipo primario.

Se apoyo con el diligenciamiento de la matriz seguimiento - subsanaciones de inconsistencia;
PRI de acuerdo con el nimero de casos por cada una de las variables y por grupo territorial
segun lineamientos del MEM25-015879.

Se gener6 insumo con la profesional social para la Mesa de Trabajo Subregionales de
Grupos Territoriales (GT Meta — Orinoquia; GT Guaviare y GT Arauca), PRI -Programa de
Reincorporacion Integral: Balance: avances y resultados de los Grupos Territoriales en el
marco de las acciones de: seguimiento, caracterizacion del indice, evaluacién de planes
(ciclo anual); Revision de situaciones concretas (dificultades, cuellos de botella) alrededor de
la implementacién del PRI, particularmente el seguimiento al ciclo de las acciones yj|
actividades.

Consolidacién informe de avances, acciones desarrolladas y retos identificados durante la;
vigencia 2025 en la implementacién del Acuerdo de Paz en el departamento de Arauca, el
cual fue remitido a la Coordinadora para dar respuesta a la solicitud realizada por la Unidad
de Implementacién del Acuerdo Final de Paz.

Consolidacion presentacion avances en el proceso de reincorporacion en los temas
relacionados con tierras y vivienda; Sostenibilidad Econémica; Enfoques diferenciales vy
Seguridad, la cual fue remitida a la Coordinadora para dar respuesta a la solicitud de insumos
CNR 158 GTs realizada por la Subdireccién Programaética nivel central.

Aportar insumos para la medicion del indice de
reincorporacién a la poblacién asignada en el Grupo
territorial.

"Toda impresion fisica de este se considera Dt

Durante la ejecucion del contrato en los meses de febrero a junio esta actividad no aplico,
toda vez que los planes de reincorporacion individual se encontraban en la etapa de
formulacion; a su vez, se estaba a la espera de lineamientos por parte de la subdireccion de
seguimiento al respecto.

En el encuentro de profesionales de seguimiento realizado los dias 24 y 25 de julio la;
subdireccion de seguimiento brindé algunas orientaciones frente al seguimiento |
acompafiamiento al PRI en los siguientes meses.

El 20 de agosto fue socializada la herramienta Tablero seguimiento PRI Power Bi, con la cual
se realizd el monitoreo y seguimiento a los planes de reincorporacion individual ciclo anual y|
ciclo inicial en estado en ejecucién, generando de manera oportuna las respectivas alertas
para cada periodo, las cuales fueron remitidas los profesionales facilitadores, profesional
social y coordinadora del GT.

El 14 de noviembre participé en la Jornada Estrategia Pedagégica del indice del Programa de
Reincorporacion Integral espacio facilitado y acompafiado por profesionales de la
Subdireccion Territorial, la Subdireccion de Seguimiento, y la Unidad Técnica de
Reincorporacion.

El 12 de diciembre participé en Videoconferencia socializacién — Instrumento de identificacion
de escenarios del indice Individual de Reincorporacién espacio liderado por el profesional
Nicolas Homes Caicedo de la Subdireccion de Seguimiento.

Se remiti6 a los profesionales facilitadores y equipo primario los lineamientos frente al registro
del seguimiento de las acciones ciclicas allegado por Unidad Técnica para la;
Reincorporacion y la Normalizacion de las Farc-EP, los cuales se deben tener presente para
el cierre de estas acciones.

no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion.”
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Se remiti6 al equipo primario y profesionales facilitadores MEM25-017001 con las
disposiciones para el cierre acciones a cargo de la Unidad Técnica para la Reincorporacion y|
la Normalizacion.

Se generan alertas de avances y pendientes aplicacion de instrumento para la identificacion
de escenarios del Indice Individual de Reincorporacién las cuales fueron remitidas a los
facilitadores, profesional y coordinadora.

Se realiza monitoreo al cargue de segumiento y estado de cumplimiento de las actividades
programadas para cada periodo de los planes de reincorporacion individual ciclo anual y ciclo
inicial, se generan las respectivas alertas.

Identificar necesidades de capacitacion en procesos
misionales y articular con DPR la solicitud.

"Toda impresion fisica de este se considera Dt

Durante el periodo de ejecucion del contrato se identificaron y articularon las siguientes
solicitudes:

Estrategia de for imiento de i para la empleabilidad” dirigida al equipo de
sostenibilidad, profesional social y profesionales facilitadores del GT Arauca, solicitada a
Maria Isabel Rodriguez Mora ARN nivel central (Grupo de Articulacién Territorial y UTR)

Operativizacién de la Oferta Nacional - PRI dirigida al equipo primario y facilitadores del
Grupo Territorial Arauca; solicitada a Sandra Marcela Sanchez Isaza. (Grupo de Articulacion
Territorial y UTR)

A su vez, se gestiond con la Contraloria General de la Republica-Gerencia Departamental
Colegiada Arauca, capacitacién en “Formacién en Ley 850 de 2003", dirigida a la poblacion
en proceso de reincorporacion del municipio de Arauquita (AETCR- Filipinas); la cual se llevo
acabo el 7 de abril 2025.

Solicitud dirigida al enlace de seguimiento de la ARN nivel central (Natali Ramirez) -
capacitacién Fase de seguimiento y evaluacién a los planes de reincorporacién individual -
Método operativo IR-M-08 dirigida al equipo primario y profesionales facilitadores.

Capacitacion en superacion de barreras para la participacién electoral de las personas en
proceso de reincorporacion, para lo cual desde el GT Arauca en cabeza de la Coordinadora y|
la profesional de relacionamiento se articulé con la Registraduria Nacional del Estado Civil de;
Arauca para brindar a los y las firmantes de paz dicha capacitacion.

Solicitud al equipo de Tierras y Vivienda de la ARN nivel central capacitacion del instrumento
de Subsidio Familiar de Vivienda - SFV ARPA, la cual estuvo dirigida a los profesionales
facilitadores, profesional Social y profesional de Sostenibilidad del GT Arauca.

Solicitud al equipo de Tierras y Vivienda de la ARN nivel central jornada pedagégica
Socializacién del Decreto 0775 de 2025 emitido por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio dirigida a los profesionales facilitadores, profesional Social y profesionales de
Sostenibilidad del GT Arauca. Dicha jornada se llevé a cabo el 25 de agosto de 2025.

Desde la Subdireccion Territorial ARN nivel central, se realiz6 una jornada Grupo 2
Fortalecimiento Técnico de planes para los procesos de Reintegracion, Justicia y Paz y|
Atencion Diferencial, a la cual asistieron algunos profesionales del GT.

Del mismo modo la Subdireccién Territorial realizé Jornada No. 1 Fortalecimiento Técnico y
Operativo en Educacion — Proceso de Reincorporacion — PRI a la cual asistieron los
profesionales facilitadores y la profesional social del GT.

Sesion “ENFOCATE - Encuentros para aprender de Discapacidad” — Estrategia de atencion
psicosocial; espacio liderado por la Unidad Técnica para la Reincorporacion y equipo Enfoque
Diferencial de Discapacidad de la DPR (GT Arauca asistieron profesional biosocial y
profesional psicosocial)

Entrenamiento y Reentrenamiento del Listado Censal, enfatizando la importancia de la
tematica y su relacién con el plan de control de los métodos de operacién desde el
componente salud seguin resolucién 1838/2019. (GT Arauca asistié profesional biosocial)

Socializacion de acciones a cargo de la subdireccion territorial de la linea estratégica de
Reincorporacion Politica (GT Arauca asistieron profesional de Relacionamiento y profesional
Social).

Espacio virtual presentacion Tablero POWER Bl — Planes Individuales el cual fue liderado por
la Subdireccion de Seguimiento nivel central (GT Arauca asistieron profesional social,
profesional de seguimiento y profesionales facilitadores)

Segunda jornada de entrenamiento virtual Plan de acompafiamiento familiar — acciones -
estudio de casos y métodos operativos estrategia de acompafiamiento Auto SAR (GT Arauca
asistieron profesional social y profesionales facilitadores)

Induccién del proyecto de prevencion de estigmatizacion - espacio liderado por la Unidad
Técnica de Reincorporacion - UTR (GT Arauca asisti6é profesional Comunitaria y profesional
facilitadora)

Reinduccion - Instrumento Mapeo de Oferta - espacio liderado por la Unidad Técnica de
Reincorporacion - UTR (GT Arauca asistié profesional de Relacionamiento)

Actualizacién Manual Seguimiento a la Planeacién y la Gestion espacio organizado Oficina
Asesora de Planeacion nivel central (GT asistieron Profesional Administrativa, Social y de
Seguimiento)

Capacitacion de Integridad- ARN en el marco del PTEP - espacio liderado por Talento;
Humano nivel central.

Sesion “ENFOCATE” — Estrategia CAMAD — Politica Nacional de Drogas.

Introduccién al plan de control MOPI — beneficios de gestion en salud.

Reinduccion Punto de control y consultas GT (Sostenibilidad econémica)

Sesion transferencia de conocimientos sobre herramientas y soluciones digitales para

fortalecer proyectos y ampliar el acceso a servicios financieros desarrollado por Strive
Mastercard.
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Videoconferencia evaluacion planes liderada por la Unidad Técnica de Reincorporacion —
UTR en la que se llevd a cabo la socializacién de los procesos de cierre de acciones y|
evaluacion de los planes.

Jornada Estrategia Pedagégica del indice del Programa de Reincorporacion Integral espacio
facilitado y acomparfiado por profesionales de la Subdireccién Territorial, la Subdireccién de
Seguimiento, y la Unidad Técnica de Reincorporacion.

Taller de "Habilidades para el Desarrollo Personal y Profesional” el cual estuvo a cargo del
Instituto de Estudios Politicos y Relaciones Internacionales - IEPRI de la Universidad Nacional
de Colombia, en el marco del Plan Institucional de Capacitacion 2025 de la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizaciéon ARN.

Videoconferencia socializacion — Instrumento de identificacion de escenarios del indice
Individual de Reincorporacion.

Jornada de capacitacion - postulacion de los hogares potenciales beneficiarios proyecto de
vivienda AETCR Filipinas, la cual se realiz6 en articulacion con el Ministerio de Vivienda.

Asistir a reuniones, eventos y otros espacios segin lo
solicitado por la supervision, llevando un registro de los
compromisos y avances adquiridos en el espacio en los que
haya participado.

"Toda impresion fisica de este se considera Dt

Durante el periodo de ejecucion del contrato asisti a las siguientes reuniones, eventos y otros;
espacios:

Reunién de equipo liderada por la Coordinadora del Grupo Territorial con el objetivo de dar|
lineamientos para la vigencia 2025. (10-02-2025).

Reunioén virtual organizada por la UNIPEP con comandantes de las Estaciones de Policia del
Departamento de Arauca, la cual tuvo como objetivo la socializacion de la Directiva Operativa;
028 de la Policia Nacional de atencién a poblaciones vulnerables incluidos firmantes de paz y|
lideres sociales. (13-02-2025)

Reunién con facilitadores y profesional social del GT Arauca, con el fin de identificar a los;
firmantes de paz con alta movilidad, para dar respuesta al requerimiento de la Subdireccion
Territorial - ARN. (17-02-2025)

Lanzamiento de la premier “Trazando Caminos” primera serie documental que narra el
proceso de reincorporacion en Colombia. (24-02-2025)

Reunién ordinaria de la Instancia Tripartita de Proteccion y Seguridad ITPS realizadas durante
los meses de febrero — octubre 2025.

Reunion virtual de Herramienta Oferta Vs Necesidades PRI liderada por la UTR vy
Subdireccion de Seguimiento. (24-02-2025)

Sesion preparatoria de la CIPRAT — Ministerio del Interior relacionada con la AT-011-23 -
bloques a. Contexto general y c. Medidas de prevencién y proteccion urgente a favor de los;
grupos poblacionales en mayor situacion de vulnerabilidad ante la amenaza. (25-02-2025)

Mesa de Generacién de Ingresos BIE/PRE/BES/BEFP liderada por el profesional de
Sostenibilidad del GT Arauca; en la cual se abordaron temas relacionados metas
BIE/PRE/BES/BEFP; Entrega de bienes e insumos PRE, BIE y BES; Estrategia de
Sostenibilidad; entre otros; desarrolladas durante los meses de febrero -diciembre 2025.

Tania Responde - Espacio de socializacién con Facilitadoras y Facilitadores sobre el PRI;
espacio creado para aclarar dudas frente a las acciones del PRI y los procesos que se vienen
adelantando en cada Grupo Territorial. (26-02-2025)

Socializacion del Plan Anual de Adquisiciones, liderada por Tania Rodriguez de la;
Subdireccién Programatica. (26-02-2025)

Reunién con el equipo primario del GT Arauca, con el objetivo de identificar los temas
transversales que se requieren sean tenidos en cuenta en la actividad de induccién vyl
reinduccion que organiza secretaria general — Talento Humano de la Agencia. (26-02-2025)

Sesion No. 84; 85; 87; 88; y 89 del Consejo Territorial de Reincorporacion — CTR, realizadas
en los meses de febrero, abril, agosto; octubre y diciembre de 2025, en las cuales se
abordaron temas relacionados con la reincorporacién social, econémica, politica Y|
comunitaria en el territorio.

Reunién Seguimiento Sub. Territorial - Coordinadoras/es Grupos Territoriales en la que;
presentaron la Apuesta del Equipo de Gestion del Riesgo y Seguridad a cargo de Yolvi Lena
Padilla. (03-03-2025).

Reunion “Bases Acciones y Planes PRI" a cargo de Oscar Jhoan Palacio Marin en la cual se;
resolvieron inquietudes frente a las matrices. (03-03-2025).

Reunién “actualizacion vivienda Filipinas” liderada por Reimi Vargas de la Direccion

Dranramatina da Daintanranian 12 rial s rama nhiatiun ennializar nar narta dal Minictarin
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de Vivienda el estado de la etapa precontractual en que se encuentra el proyecto de vivienda;
del AETCR Filipinas. (04-03-2025)

Reunioén de equipo liderada por la Coordinadora del Grupo Territorial con el objetivo de
revisar los pendientes y tareas a ejecutar durante la semana, abordar aspectos claves en
materia de seguridad, logistica y articulaciones estratégicas. (04-03-2025)

Reunién de equipo liderada por la Coordinadora del Grupo Territorial con el objetivo de definir
y organizar la programacion de actividades a desarrollar durante los meses de marzo y abril
en concordancia con la matriz de Planeacion Arauca 2025 y Plan de accion de CTR 2025.
(25-03-2025)

Socializacion de la herramienta oferta vs demanda (acciones y planes PRI) la cual estuvo
dirigida al equipo primario y facilitadores del GT. (06-03-2025)

Reunién con Silvia Barrera del Grupo de corresponsabilidad — linea de cooperacion
internacional, la cual tuvo como objetivo identificar proyectos de cooperacién internacional
que se estén ejecutando en el territorio e identificar necesidades que tengan los sujetos de
atencion en el departamento que se puedan apoyar con cooperacion internacional. (06-03-
2025)

Reunién con funcionarios de la Contraloria General de la Republica — Departamental Arauca,
con el fin de recibir orientaciones sobre la conformacién de veeduria para proyecto de
vivienda AETCR Filipinas. (10-03-2025)

Induccién Instancias Territoriales de Reincorporacién para el 2025, en la que se realizé una
contextualizacion sobre las instancias y posteriormente la presentacion del Formulario de;
monitoreo, seguimiento y balance espacios territoriales de participacion, dicho espacio estuvo
a cargo de Elcy Johana Cepeda Cepeda del Grupo de Andlisis del Proceso de Reintegracion.
(11-03-2025)

Revisién propuesta preliminar de programacion de acciones y actividades a implementar en
el ciclo anual, espacio de trabajo con el equipo primario del GT. (11-03-2025)

Modelo de reporte y cronograma AT 2025; este espacio estuvo liderado por Tania Buitrago de
la Subdireccién Territorial, en él se socializ6 el nuevo modelo de reporte de alertas
tempranas y el cronograma para esta vigencia. (13-03-2025)

Reunién equipo primario - revision de acciones y oferta 2025, este espacio estuvo a cargo de;
la profesional de relacionamiento del GT, se llevd a cabo la revision de acciones
seleccionadas y oferta vigente 2025. (13 y 14-03-2025)

Socializacién nuevo modelo reporte de Alertas Tempranas y actualizacion plan de accién AT-
011-23, este espacio tuvo como objetivo socializarle al equipo primario del GT el nuevo
modelo de reporte de AT e informar que se debe actualizar el plan de acci6n integral de la;
AT-011-23. (17-03-2025)

Subsidios AETCR Filipinas: Plan de trabajo actualizacién potenciales beneficiarios; este
espacio estuvo liderado por Wanda Xiomara Matta Garcia del Equipo de Transformacion,
Vivienda y Territorio, quien realizé una contextualizacién del estado del proyecto y se definio;
el plan de trabajo para la actualizacion de potenciales beneficiarios. (19-03-2025)

Seguimiento a procesos Reintegracion - Reintegracion Especial — PAD, junto con la;
profesional reintegradora del GT llevamos a cabo la revisién y anélisis de los tableros de
control de los tres procesos misionales. (26-03-2025)

Reunién para la actualizacion del listado de potenciales beneficiarios del proyecto de vivienda
del AETCR Filipinas - Minvivienda. (25-03-2025)

Taller basico de fotografia mévil, este espacio estuvo a cargo de la profesional de|
comunicaciones del GT. (26-03-2025)

Articulacion inicio de actividades en territorio contrato CCl - Estrategia de sostenibilidad; el
objetivo de este espacio fue relacionar el equipo de CCl con el Grupo de Sostenibilidad
Econémica y los Grupos territoriales de la ARN, para socializar este primer grupo de planes,
comenzar la implementacion de la Estrategia de Sostenibilidad, y generar acuerdos basicos
de trabajo en territorio. (28-03-2025)

Sesion ordinaria del subcomité de prevencion, proteccién y garantias de no repeticion
liderada por la Gobernacion de Arauca; en la cual se contextualizé por parte de la ARN GT
Arauca los hechos victimizantes de la poblacién en proceso de reincorporaciéon durante el
periodo 2022-2025*; asi como también se socializ6 por parte de Unidad de Implementacion
del Acuerdo Final de Paz — UIAFP el Plan Estratégico de Seguridad y Proteccién — PESP;
entre otros temas abordados en dicho espacio. (02-04-2025)

Reunién de articulacion ARN-MVONU con el objetivo de coordinar la logistica para la
socializacion del contrato subsidios de vivienda rural AETCR Filipinas. (02-04-2025)

Reunion con la Direccion de Cobertura Educativa — Secretaria Educacion Departamental para
hacer seguimiento respuesta derecho de peticion interpuesto por una firmante de paz. (02-04:
2025)

Socializacion Gestion Preventiva de Conflicto de Interés, organizada por Nayibe Espitia;
Mancipe de Talento Humano ARN nivel central, uno de los objetivos de este espacio fue
identificar los tipos de Conflicto de Intereses para hacer una gestién preventiva de los;
mismos; asi como también presentar lineamientos para la formulacion de la Estrategia que
permita una gestién adecuada y preventiva del Conflicto de Intereses. (03-04-2025)
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Generalidades priorizacion plan anual, esta reunion fue liderada por la profesional social en la
cual se definieron aspectos para la priorizacién de acciones del ciclo anual de las personas;
que cuentan con el plan de reincorporacion general firmado. (03-04-2025)

Reunién con la profesional social para la revision y analisis de indicadores PAT 2025 —
Reporte primer trimestre 2025. (03-04-2025)

Jornada sensibilizacion de proteccion de datos personales; espacio organizado por Ana
Yancy Urbano Velazco oficina de tecnologia de la informacion y Leonardo Segundo Villamil —
Profesional Especializado Oficina Asesora de Planeacién de ARN nivel central; en el que se;
abordaron temas relacionados con seguridad de la informacion y datos personales. (07-04-
2025)

Reunion de equipo liderada por la coordinadora del GT Arauca con el objetivo de socializar;
los lineamientos frente a la jornada de induccion, reinduccién y alineacion institucional
programada para el 10 de abril. (08-04-2025)

Reunion con el equipo de facilitadores del GT Arauca para la identificacion de necesidades
de capacitacion en procesos misionales y socializacion del formato disefiado para recopilar
dichas necesidades. (08-04-2025)

Reunién con lider de reincorporacion, Mision de Verificacion ONU y Coordinadora de la ARN
GT Arauca, para socializar el balance del ejercicio realizado con las PER que hacian parte de
la Resoluciéon 0099-2023, para conocer el interés o no de continuar en el proyecto de vivienda
del AETCR Filipinas. (08-04-2025)

Reunién Plan de accion AT-011-23, la cual tuvo como objetivo aclarar inquietudes que se
tenia desde el equipo primario frente a la actualizacion del plan de accién de esta alerta; este!
espacio estuvo acompafiado por las profesionales de la Subdireccién Territorial Aura;
Valentina Laverde y Lina Maria Ramirez Galindez quienes dieron respuesta a las inquietudes
presentadas. (09-04-2025)

Céatedra abierta "Reflexiones sobre masculinidades no violentas y corresponsables”,
organizada por el Equipo de la Politica Institucional de Mujeres y Equidad de Género —
Policarpa —, junto al Equipo de género y derechos de las mujeres -DPR; en dicho espacio;
participé como conferencista Dario Mufioz Onofre, psicélogo, PHD en Ciencias Sociales y|
experto en temas de género y masculinidades. (09-04-2025)

Capacitacion Modulo de Ciclo Vital del Documento, en la que se presentaron temas
relacionado con la Organizacién de Archivos de Gestion (Fisicos - Electrénicos e Hibridos) a
cargo de Jhonatan Diaz Meneses de la Subdireccién Administrativa. (09-04-2025)

Jornada de Induccion, Reinduccion y Alineacion Institucional 2025. (10-04-2025)

Reunién revision plan de accion AT-011-23 actualizado, en la cual tuve a cargo la;
presentacion del plan con la consolidacién de las actividades programadas por cada lider de
las lineas estratégicas del PRI para la vigencia 2025, con el fin de atender la recomendacion
de dicha alerta. En este espacio participé la Coordinadora del GT y el equipo primario, en el
desarrollo de la reunién se realizaron algunos ajustes y quedé validado el plan por la;
Coordinadora para la remisién a la Subdireccién Territorial. (14-04-2025)

Actividad La Caza de los valores: en bisqueda del tesoro ético, la cual fue liderada por la|
profesional de Género del GT Arauca. (24-04-2025)

Reunién planeacion de actividades ciclo anual 2025 — PRI, llevada a cabo con el equipo
primario y facilitadores, con el objetivo de planear las actividades de articulacién
interinstitucional y/o de equipo que se requieran para atender las acciones priorizadas por lo;
sujetos en reincorporacion en el plan de ciclo anual 2025. (05-05-2025)

Socializacion "Lineas Generales Estrategia de Empleabilidad e Inclusion laboral”, espacio
liderado por Maria Isabel Rodriguez Mora del equipo del eje de empleabilidad e inclusion
laboral de la UTR. (06-05-2025)

Socializacién Plan Institucional de Gestién Ambiental — PIGA, espacio liderado por la
profesional Michell Tolosa de Corporinoquia. (8-05-2025)

Sesion tablero contexto territorial EPR, este espacio estuvo liderado por Cristian Elizalde
Elizalde del Equipo de Prevencion del Riesgo -EPR ARN nivel central. (9-05-2025)

Mesa de trabajo con facilitadores y profesional de social revision fase de seguimiento PRI
(15/05/2025)

Mesa de prevencion del riesgo realizada con la coordinadora, equipo primario, profesionales
facilitadores y reintegradora. (12-05-2025)

Socializacién "Recomendaciones Técnicas Actualizacion del Registro de Ubicacion” liderada;
por la Subdireccién Territorial y Subdireccién de Seguimiento nivel central. (12-05-2025)

Jornada pedagégica del PRI y ejercicio de orientacion misional Subdireccién Territorial -
Grupos Territoriales (20; 21 y 22 de mayo de 2025)

Reunién de equipo primario liderada por la coordinadora del GT con el objetivo de socializar;
avances desde cada rol (22/05/2025)

Reunién con la Coordinadora para revisar plan de auditoria planes de reincorporacion
generales y anuales (23 y 26 de mayo -2025)

Socializacion de la Circular No. 012 Gestion de viajes liderada por Christian Camilo Jimenez
Romero de Talento Humano nivel central, en la cual se abordaron temas relacionados con el
proceso de gestion de viajes, modificaciones y prorrogas, gastos de transporte entre otros.
(28-05-2025)

Socializacion de la estrategia de prevencion y superacion de la estigmatizacién contra las |
los firmantes de paz “Mirémonos de cerca”, liderada por la profesional de comunicaciones del
GT Arauca. (05-06-2025)

Reunién de articulacion ARN- MVONU para coordinar logistica para la socializacién proyecto
de vivienda AETCR Filipinas. (05-06-2025)

Participé en los Circulos de la Palabra espacio liderado de la Estrategia de Cuidado
Psicosocial 2025 espacios liderados por Jazmin Elisa Carvajal Contreras de nivel central.

Reunion liderada por Vanessa Torres del Grupo de Articulacién Territorial nivel central en la
que socializé la nueva férmula para la medicién del Indicador Atenciones Familia;
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Reunion con la coordinadora, equipo de facilitadores y profesional social en la cual se llevé a;
cabo la revision del Memorando “Acciones de soporte a modificaciones documentos de
soporte de la fase de formulacion del Programa de Reincorporacion Integral” y se definié plan
de trabajo. (10-06-2025)

Reunion con los profesionales Edisantiago Gil y Cristian Elizalde del Equipo de Prevencion
del Riesgo ARN nivel central en la cual se brindé informacién sobre el contexto de seguridad
en el Departamento de Arauca. (11-06-2025)

Reunién de articulacion interinstitucional entre Ministerio de Vivienda — Alcaldia de Arauquita -
CNR - ARN GT Arauca - Unidad de implementacién de Acuerdo de Paz — Misi6n de
verificacion ONU para tratar temas relacionados con el proyecto de vivienda del AETCR
Filipinas. (12-06-2025)

Reunioén con Corporinoquia — Ministerio de Vivienda — CNR - ARN GT Arauca - Unidad de
implementacion de Acuerdo de Paz y Mision de verificacion ONU para abordar el tema de
permisos ambientales para el proyecto de vivienda del AETCR Filipinas. (12-06-2025)

Jornada de socializacién del contrato 007F-2025 para la construccién de 187 viviendas
rurales en el AETCR Filipinas. (13-06-2025)

"Reunién de articulacion GT Arauca - ETCR Filipinas” liderada por Reimi Vargas y Amanda
Sofia Guio Guerrero del equipo de tierras y vivienda ARN nivel central, en la que se abordaron
temas relacionados con la situacion de tenencia de la tierra del proyecto porcicola de la
Asociacion CHP. (19-06-2025)

Reunién “Ejercicios territoriales de rendicién de cuentas” espacio liderado por Carlos Llanos
Gil de nivel central en el cual se brindé orientacion a los grupos territoriales para la rendicion
de cuentas vigencia 2024. (20-06-2025)

"Transferencia metodoldgica superacion de barreras de acceso al mercado laboral” espacio
liderado por la Unidad Técnica de Reincorporacion — UTR. (20-06-2025)

Reunién “Convocatoria de seguimiento Tablero de control - indicadores de gestion con
actores externos — Vigencia 2025” espacio liderado por Daneicy Camacho de articulacién
territorial nivel central. (24-06-2025)

Reunién con Sylvia Lorena Barrera Hurtado del Grupo de Corresponsabilidad ARN nivel
central, en la cual se presentd la devolucion del mapeo de necesidades identificadas en el
GT Arauca y las lineas que tienen potencial para apalancar con cooperacion internacional.
(02-07-2025)

Reunién de alertas tempranas, espacio liderado por Lina Maria Ramirez Subdireccion
Territorial ARN nivel central; en el cual se llevé a cabo la retroalimentacién del reporte No.2
de AT. (11-07-2025)

Capacitacion instrumento Subsidio Familiar de Vivienda ARPA, la cual estuvo a cargo de
Wanda Xiomara Matta del equipo de Tierras y Vivienda y Jests Alberto Merlano Beltran de la
Subdireccién de Seguimiento ARN de nivel central. (15-07-2025)

Sesién No.155 del Consejo Nacional de reincorporacién “Avances en el PRI (planes), AERC y|
consolidacién de ETCR. (16-07-2025)

Reunién de trabajo con equipo de Facilitadores y profesional social donde se abordé registro;
de seguimiento en SIRR periodo julio de acuerdo con la priorizacion plan individual ciclo
anual (22/07/2025)

Reunién "Pr i6n participacion eventos actuali: 6n PATR-PDET", espacio liderado por
Felipe Esteban Leon Moreno de Subdireccion Territorial y Carlos Andres Perez de la Oficina
Asesora de Planeacién ARN nivel central. (22-07-2025)

Reunién de seguimiento procesos misionales con la Coordinadora y la Profesional Social en
la cual se abordaron temas de SVF 187 viviendas para el AETCR Filipinas, Plan de accién
territorial FPT titulada y complementaria, certificacion de competencias en el marco del
convenio ARN — SENA, planes de reincorporacion individual verificaciéon del seméforo,
herramienta de seguimiento acciones con programacién de periodos a partir del mes de julio;
(24/07/2025)

Webinar “Tierras para quedarnos” espacio liderado por Laura Alexandra Mendez Asesora del
equipo de Tierras y Vivienda de ARN nivel central, en el cual se socializaron los avances,
retos y articulaciones interinstitucionales en el acceso a tierras para las y los firmantes del
Acuerdo de Paz, en el marco del Programa de Reincorporacién Integral (PRI). (29-07-2025)

Socializacién actualizacién métodos operativos Reintegracion - Plan de mejoramiento CGR,
espacio liderado por Grupo Sostenibilidad Econémica nivel central. (31-07-2025)

Reunién de equipo primario del GT para abordar la metodologia establecida por la ARN, para
la socializacién de los planes de reincorporacién colectiva y establecer acuerdos para el
desarrollo de las jornadas con las formas asociativas. (06-08-2025)

Mesa de trabajo coordinadora y equipo primario del GT para el disefio y preparacion de la
Rendicion de Cuentas 2024. (06-08-2025)

Reunién de seguimiento a la planeacion de los eventos de rendicién de cuentas, espacio;
liderado por el Profesional Especializado Carlos Llanos del Grupo de Articulacion Territorial
ARN nivel central. (08 y 22-08-2025l)

se considera Dt no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion.”

15



.

Agencia para la
Raincorporacién y la
Normalizacién - ARN

INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS CODIGO : BS-F-26

DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE

APOYO A LA GESTION

FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5

1. Namero del contrato

169

- 2025

2. Informe
Final

3. Periodo del informe
3/02/2025 A _31/12/2025

"Toda impresion fisica de este

Grupo_2_Fortalecimiento Técnico de planes para los procesos de Reintegracion, Justicia y|
Paz y Atencién Diferencial, liderada por Subdireccién Territorial ARN nivel central. (13-08-
2025)

Mesa de seguimiento - Proyecto de vivienda para poblacion en reincorporacion en el ETCR
Villa Paz, en Filipinas, Arauquita. (15-08-2025)

Socializacion Decreto 0413 de 2025 y el Manual Operativo adoptado - Agencia para la;
Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), espacio liderado por la profesional Stella Acevedo
Beltran del equipo de Tierras y Vivienda nivel central. (20-08-2025)

Socializacion Tablero seguimiento PRI, espacio organizado por la profesional Gretel Stella;
Medrano Mora de la Subdireccion de Seguimiento. (20-08-2025)

Socializacion rutas de vivienda, espacio organizado por el equipo de tierras y vivienda ARN
nivel central (Luz Aida Rodriguez Sanchez); en este espacio se socializ6 el Decreto 585,
Autogestion y autoconstruccién de vivienda; Decreto 775, Acceso a vivienda usada; Contexto|
guia de ahorro para vivienda; Contexto concurrencia de subsidios y Proyectos en Municipios;
OCAD Paz los siguientes decretos y rutas de acceso a vivienda. (25-08-2025)

Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2024 ARN GT Arauca. (28-08-2025)

Reunién con la Coordinadora del GT vy profesionales Social, Comunitaria y de
Relacionamiento con el objetivo de revisar los “Lineamientos para el registro del seguimiento
de acciones del PRI establecidos en el MEM25-011446 (02-09-2025)

Reunién con la coordinadora GT, profesional social y profesionales facilitadores con el
objetivo de realizar la revision de la informacion registrada en el instrumento SFV Arpa -
proyecto de vivienda ETCR Filipinas. (03-09-2025)

Reunion con la profesional Social, Psicosocial, Comunitaria y Biosocial del GT con el objetivo
de revisar la Oferta UAESA - Estrategia de Rehabilitacién Comunitaria (09-09-2025)

Reunién con las profesionales del equipo de tierras y vivienda ARN nivel central Wanda Matta
Garcia y Luz Aida Rodriguez Sanchez, asi como también la coordinadora del GT, en la cual
las profesionales de nivel central brindaron algunos lineamientos/orientaciones frente a la
consulta realizada de la aplicacion del instrumento de SFV-ARPA proyecto de vivienda ETCR
Filipinas. (10-09-2025)

Encuentro presencial estrategia de cuidado psicosocial espacio liderado por Jazmin Elisa
Carvajal Contreras de Subdireccion Territorial — grupo de Disefio nivel central. (12-09-2025)

Reunién con la Coordinadora y profesional administrativa del GT con el objetivo de realizar la;
revision del Protocolo para seguimiento a comisiones y Manual de prevencion del riesgo
remitido por nivel central. (15-09-2025)

Reunién de articulaciéon con el equipo implementador de la Estrategia de Rehabilitacion
Comunitaria en el departamento de Arauca; estrategia adoptada por el Ministerio de Salud y|
Proteccién Social. (17-09-2025)

Reunién con la coordinadora, profesional social y profesionales facilitadores, espacio en el
cual se brindaron orientaciones frente a las novedades encontradas en la aplicacion del
Instrumento SFV - Proyecto de Vivienda AETCR Filipinas. (22-09-2025)

Charla por la autonomia y el derecho a decidir - espacio organizado por el equipo de la;
Politica institucional de Mujeres y Equidad de Género - Policarpa. (25-09-2025l)

Actualizacién Manual Seguimiento a la Planeacién y la Gestion espacio organizado por
Mariluz Ramirez jefe de Oficina Asesora de Planeacion nivel central. (30-09-2025)

Conversatorio sobre Integridad- ARN en el marco del PTEP espacio organizado por Nayibe
Espitia Mancipe de Talento Humano nivel central (30-09-2025)

Reunién con la Coordinadora y profesional Social del GT para el seguimiento a los planes de;
reincorporacién ciclo anual. (30-09-2025)

Reunién con la profesional social para la revisién indicadores PAT-2025 Tercer Trimestre. (01
10-2025)

Reunién con los profesionales facilitadores, profesional social y coordinadora para revision de
los avances en la aplicacion instrumento SFV-Proyecto vivienda ETCR Filipinas de las;
personas con novedades encontradas en GF SIRR y SFV de Arpa. (03-10-2025)

Reunién con profesionales del Equipo de Tierras y Vivienda, Subdireccién de Seguimiento
ARN nivel central (Wanda Matta - Francisco Javier Quintero), Coordinadora del GT Arauca,
en la cual se llevd a cabo la revision del primer reporte ARPA de potenciales beneficiarios
ETCR Filipinas. (07-10-2025)

Reunién seguimiento Planes de Reincorporacién Individual realizada con la coordinadora y
profesional social en la cual se revisé el reporte del tablero PRI power BI. (07-10-2025)

Tercera mesa interinstitucional departamental de paz organizada por la Unidad de
Implementacién del Acuerdo Final de Paz en coordinacion con el Asesor de Paz de la
Gobernacién de Arauca. En dicho espacio cada una de las entidades asistentes present6 los
avances y retos 2025. (09-10-2025)
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Reunioén con profesional del equipo de prevencion del riesgo ARN nivel central — Diana
Carolina Hortua para la preparacién Jornada de Prevencion del Riesgo — Arauca. (10-10-
2025,

Reunién de Equipo Primario en la cual la coordinadora brind6 lineamientos para dar
respuesta al requerimiento de informacién de nivel central de los logros, retos y lecciones;
aprendidas en materia del proceso de reincorporacion del GT Arauca. (14-10-2025)

Reunién Planeacion PRI - 2026 Linea Estratégica de Reincorporacion Econémica;
participaron los profesionales de sostenibilidad econémica, profesional social, profesional de;
relacionamiento y coordinadora GT. (14-10-2025)

"Sondeo PRI GT Arauca" espacio liderado por la profesional Natali Ramirez de la
Subdireccién de Seguimiento con el objetivo de recolectar las dudas, preguntas o conjeturas
que se estan presentando tanto en los y las profesionales que acompafian a firmantes, como
en los firmantes mismos frente al seguimiento y la evaluacion del PRI. (22-10-2025)

Jornada de prevencion del riesgo liderada por profesionales del equipo de prevencion del
riesgo ARN nivel central, en la cual se realizé un analisis de contexto que permita identificar
dinamicas y conflictividades asociadas al proceso de reincorporacion y los riesgos a los que;
estan expuestos funcionarios y contratistas en su quehacer en la ARN y avanzar en la;
construccion de la ruta territorial de proteccion para contratistas y funcionarios del GT. (23 |
24 octubre-2025)

Socializacién Linea de Base Programa de Reincorporacion Integral espacio programado por;
Gretel Medrano - coordinadora del grupo de andlisis de la politca - Subdireccion de
Seguimiento. (23-10-2025)

Orientacién ultimo reporte de alertas tempranas 2025 espacio liderado por profesionales de;
subdireccion territorial y subdireccion legal. (24-10-2025)

Socializacion Andlisis "Factores psicosociales que inciden en la permanencia laboral de las
personas en reincorporacion” espacio liderado por el grupo de andlisis de la politica -
Subdireccion de Seguimiento nivel central. (30-10-2025)

Mesa de trabajo planeacién PRI 2026 llevada a cabo con la Coordinadora, equipo primario y|
profesionales facilitadores del GT. El objetivo de este espacio fue identificar de manera;
preliminar la oferta disponible en el territorio para apalancar las acciones seleccionadas por
las personas en proceso de reincorporaciéon en los planes de reincorporacion individual
general, como insumo previo para el ejercicio de priorizacién que se llevara a cabo en la
vigencia 2026. (04-11-2025)

Videoconferencia evaluacién planes liderada por la Unidad Técnica de Reincorporacion —
UTR en la que se llevé a cabo la socializacién de los procesos de cierre de acciones Y|
evaluacion de los planes. (7-11-2025)

Reunién “organizacion evento 20 de noviembre” Conmemoracién de la Firma del Acuerdo de;
Paz “Café por la Paz liderada por la profesional comunitaria del GT. (10-11-2025)

Conmemoracién de la Firma del Acuerdo de Paz “Café por la Paz” espacio pedagégico
donde reunimos a instituciones organizaciones sociales, culturales, lideresas, juventudes
academia y firmantes de paz para fortalecer la apropiacién ciudadana del Acuerdo de paz
tras los 9 afios de la firma. (20-11-2025)

Reunién con los profesionales facilitadores y profesional social para coordinar el apoyo a
Infométrika para la aplicacién de encuestas Levantamiento de linea base del Programa de
Reincorporacion Integral y de la Estrategia de Prevencion y Superacion de la Estigmatizacion.
(20-11-2025)

Jornada Estrategia Pedagégica del indice del Programa de Reincorporacion Integral espacio
facilitado y acompafiado por profesionales de la Subdireccién Territorial, la Subdireccion de!
Seguimiento, y la Unidad Técnica de Reincorporacion. (14-11-2025)

Taller de "Habilidades para el Desarrollo Personal y Profesional” el cual estuvo a cargo del
Instituto de Estudios Politicos y Relaciones Internacionales - IEPRI de la Universidad Nacional
de Colombia, en el marco del Plan Institucional de Capacitacién 2025 de la Agencia para la;
Reincorporacion y la Normalizacién ARN. (21-11-2025)

Profundizacion de Cierre de Acciones, Evaluacion y Ajuste a Planes liderada por la UTR nivel
central. (28-11-2025)

Mesa Técnica de trabajo Subregiones de Grupos Territoriales (GT Meta — Orinoquia; GT)
Guaviare y GT Arauca), con el propésito afianzar el seguimiento y orientacion a la
operativizacion del Programa de Reincorporacion Integral en este cierre de vigencia e inicios;
del 2026, (03-12-2025)

Tania Responde - indice de Reincorporacion espacio liderado por Tania Esperanza
Rodriguez - Direccién Programatica. (3-12-2025)
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Mesa de trabajo de verificacion Cierre de acciones Reunificacion Familiar ciclo anual 2025
con la dupla Psico juridica y la profesional Liliana Gil de la UTR (4/12/2025)

Se participa en reunién de equipo liderada por la coordinadora del GT donde socializa;
memorando Cierre de vigencia 2025 por parte de contratistas en los grupos territoriales;
(9/12/2025)

Reunion de equipo primario con el fin de revisar solicitudes respecto a balance en temas;
especificos como Tierras y vivienda, Sostenibilidad Econémica, Enfoques diferenciales,
Seguridad insumos que seran socializados en la sesién 158 del CNR; asi misma solicitud la;
Unidad de Implementacion los avances, acciones desarrolladas y retos identificados durante
la vigencia 2025 en la implementacién del Acuerdo de Paz en el departamento de Arauca;
(9/12/2025)

Reunién con los profesionales Carlos Adolfo Torres y Jorge Andres Montoya del Grupo de
Beneficios Econémicos nivel central con el objetivo de revisar los casos de siete (7) firmantes;
de paz pendiente de tramite de cargue por Gestion Interna de seguimientos correspondientes
al periodo de octubre debido a error en el Registro cédigos de actividad psicosocial y poder;
determinar afectacion en el desembolso de asignacién mensual de las PER con cddigos 50-
00019; 60-02517; 60-12171; 60-02552; 60-00122; 60-02560 y 60-00252. (11/12/2025)

Mesa de trabajo profesional de social y facilitadores para hacer revision del MEM25-017001 -
Cierre acciones a cargo de la Unidad Técnica para la Reincorporacion y la Normalizacion; asi;
mismo el MEM25-017005 lineamiento acciones PRI subdireccion territorial (15/12/2025)

Reunién de coordinadores liderada por la Subdireccion Territorial en la que se abordaron
temas relacionados con el Sistema Nacional de Reincorporacion, indice de Reincorporacion,
entre otros. (16-12-2025)

Mesa de trabajo con la coordinadora, equipo de facilitadores profesional de social y lider de
cada linea estratégica para balance de avance de cierre de acciones y evaluacion
(22/12/2025)

11. CERTIFICACIONES

En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:
a. El(la) contratista durante el periodo, desarroll6 y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en Sl

b. El(la) contratista efectud el pago de salud, pension y riesgos laborales (adjuntar comprobante) SI: NO:
c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo Sl NO:
d. Se realizé el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) Sl: [X] NO:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacién y debe ser entregado al Grupo de Gestién Contractual para
que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista Aprobacion supervision (firma electrénica)

. - . Firmado digitalmente
Claudia Vichenzina E‘I‘;“Jgi"v‘?ggz?n?te por 'M9 ——2 por Rosalba Ojeda
Guerrero Lomonaco Reina
Guerrero Lomonaco Nombre: ROSALBA OJEDA REINA

Nombre: CLAUDIA VICHENZINA GUERRERO LOMONACO Cargo: Coordinadora GT Arauca

Fecha 31/12/2025

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o

complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.ct Pag 0-de-prit .aspx
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