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Alquiler de vehiculo blindado para fortalecer la operacién institucional y garantizar la seguridad del personal de la Agencia Nacional de Infraestructura.
Modalidad de L .
Valor $95.608.333,00 . Minima Cuantia
Contratacion
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La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo con la elaboracion del
analisis del sector, los estudios previos y el analisis juridico acorde con la
naturaleza del objeto a contratar, la idad, la cuantia y la normativi
legal vigente.
i Nulidad  del proceso de 2 galvie o
Tl e8| & ) contratacion,  eventuales  acciones o - A 3
5| €[ 8| S [nadecuada  modalidad  de| : S . La estructuracion del proceso se lleva a acorde a los lineamientos del
18zl 8 2 - juridicas  del contratista afectado 2 3 5 o Publico X o . 1 3 4 o
|2 2| S |contratacion . I Estatuto General de la Contratacion y demas normas concordantes. %
SlE|&| @ y reprocesos que generarian &x N A ; : ]
= a N ] Adicionalmente, se realiza la estructuracion del proceso mediante equipol 2
o mayores costos a la entidad. = R . - o«
interdisciplinario y con el visto bueno del GIT de Contratacién.
La revisién se Ileva a cabo con el seguimiento del personal de la entidad
perteneciente a la i de seleccion y contratacion
La Entidad reduce la probabilidad de ocurrencia de este riesgo dando
estricta aplicacién a las disposiciones contractuales previstas en el
or juridico C . Adi la Entidad mitiga este
riesgo con los estudios previos y las correspondientes revisiones de las|
4reas competentes.
Dificultades para llevar a cabo la "
i I, En el marco del estudio del sector, se adelanta consulta de otros procesos|
evaluacién y adjudicacién del proceso| . > N -
de igual naturaleza tramitados por entidades del orden nacional
contractual. o . . .
c| ® : " o =5 debidamente adjudicados, con el objetivo de tomar referencia y estructurar o
=| ol c - La Entidad no contaria con el vehiculo T ) . P - ‘T
sl 2|35 6 |Inadecuado disefio . . 1] un proceso con rigurosidad técnica y juridica. 2
| S| 8] S R blindado, por tanto no se satisface la > -
2(c|a| Q@ © |estructuracion técnica del proceso N 2 3 5 ° Publico X 1 3 4 )
S|2lel e o necesidad, con las  consecuentes| % . - . 5 *®
olE|l s @ [de contratacion A L & La Entidad reduce la pr al técnicas| @
= 2 limitaciones que inciden de forma ] e 2
o . . L & que deben cumplir de forma obligatoria los oferentes, de forma tal, que el 3
negativa en el cumplimiento de la misién ? "
contratista seleccionado cuente con los elementos requeridos para la
de la ANI. e
adecuada ejecucion del contrato.
La Agencia reduce la probabilidad de ocurrencia al solicitar al contratista
una péliza de calidad para el servicio prestado.
La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la entidad
per i ala ia de seleccion y contratacion
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo mediante la aplicacién del
Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los
procesos de contratacion, la Guia para la elaboracién de estudios del
. o sector, Manual de Contratacion de la Entidad.
|l = Suscribir el contrato con un proveedor que| 5 °
®| 2|0 5 no cumpla los requisitos técnicos, legales 2 3
S1EB| S [nadecuada  seleccion  de|"° P auist s legales v > - Adicionalmente la ocurrencia del riesgo se reduce , mediante la @
3| 2|la| @ ® financieros que requiere la entidad o que 2 3 5 o Publico X . o 1 3 4 o
S| el 2| © |contratista - i S conformacién de un comité técnico evaluador integrado por profesionales| [
olE|le [ se encuentre incurso en alguna b . A . K
3| o ! o ] idéneos adscritos al GIT de Contratacién, quienes adelantan la verificacién 2
o o incompatibilidad. £ , ; | [
de los requisitos habilitantes juridicos, técnicos y financieros exigidos, asf
como también evaltan las ofertas econdmicas presentadas.
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la entidad reduce la probabilidad de este riesgo, por medio del
establecimiento de requisitos habilitantes amplios que permitan una
Eventuales situaciones de colusion entre| participacion y concurrencia suficiente de oferentes, con lo cual se|
los proponentes. promueve la libre competencia
— o
— c| 2 o __|Reclamaciones o demandas en virtud del 5 La entidad reduce la probabilidad de este riesgo, dando aplicacion a la 2
ol 2| G |Restriccion de la libre! L] o . N -]
2] 8 58] 2 |competencia, limitacion de|Procese contractual adelantado. 2 3 5 s Privad M normatividad legal vigente, con lo cual debe denunciar ante la| 3 4 S
s|g|laf & pe g [ rivado SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, todas aquellas presuntas 5
S| E|w| @ [pluralidad de oferentes. - b . ; ) 8
A & [ T en las 3 précticas que considere colusorias. £
habilitantes del pliego de condiciones que <
generen disminucion de pluralidad de la entidad reduce la probabilidad de este riesgo, por medio da la
oferentes. publicacion de los documentos del proceso en el SECOP Il, con lo cual estos|
se adi de todos los i , a fin de que observen
aquellos aspectos que consideren que limitan la libre competencia.
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La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo, por medio de la
obligatoriedad por parte del contratista de presentar las garantias
| = ° correspondientes como requisito ineludible para el inicio de la ejecucion del
slole| E Imposibilidad de satisfacer la necesidad de E contrato. 2
5| €| 8| S |NO suscribir y/o legalizar elfla entidad, situacién esta que afecta el = N <
5(2|a|®| & 3 5 2 3 5 ° Privado X . . . - . 3 4 )
S| S| § |contrato. normal funcionamiento de la ANI e 3 El supervisor del contrato podra requerir al proponente adjudicatario por| %
O|ldls & impide cumplir su misionalidad. 2 cualquier medio la presentacién de las garantias, so pena de declarar el £
© & incumplimiento del contrato.
La revisin y seguimiento del proceso se lleva a cabo con el personal de la
Entidad perteneciente a la dependencia encargada de seleccion y|
contratacion, asi cémo con el supervisor designado al contrato.
La Entidad reduce este riesgo al contratista al considerarlo experto en la
materia objeto de contratacion, lo cual lo hace responsable de estructurar
una oferta con suficiencia econémica. En dicha oferta deben estar|
contemplados los costos, gastos, impuestos y demas valores requeridos
para la prestacion de los servicios.
El proveedor en su calidad de experto, debe tener en cuenta las|
- i pectativas y pr de mercado para la estructuracion
c Incumplimiento del contrato por presentar| o 5
S| o - 2 de los precios de la propuesta. °
=leol2| & una oferta econdmica subvalorada como 3 5
s|E| 2| E consecuencia de una planificacion @
6| 2| a|®| @ [sobrecostos del contrato. - panitic 2 3 5 E Privado X La Entidad reduce la p de este riesgo verificacién y 3 4 o
S|€[S8] € deficiente, errores en la estimacién de S - N . . &
o|d|E| 8 . o - X evaluacion de la oferta presentada, a fin de determinar la viabilidad de la 3
5| S precios o falta de andlisis de variables 14 ) N &
5] externas & misma. En el evento de presentarse precios artificialmente bajos el
. contratista debe presentar los argumentos técnicos, juridicos y financieros
que soporten su propuesta a fin de que sean examinados por el comité
del proceso de seleccion y asi poder adjudicar el contrato a un
oferente que plantee una oferente de forma coherente ajustada las
condiciones del mercado.
La revision se Ileva a cabo con el seguimiento del supervisor designado al
contrato.
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La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo al establecer en los
documentos precontractuales (estudio previo, analisis del sector )
requisitos financieros y organizacionales habilitantes, con los cuales se
garantiza la solidez y capacidad financiera del contratista para ejecutar el
contrato.
ol o _g Asi las cosas, considerado que el ista conoce previ la o
T| 2|:e| & |Falta de liquidez del contratista - ] necesidad de la Entidad, debe disponer de estrategias y medios necesarios =
| E|lS| o ) o Incumplimiento  del  contrato  por > N ™ . .
712|a|3 & |para garantizar la ejecucion y| . 2 3 5 > Privado X para mitigar el efecto de indicadores econémicos que puedan afectar su 1 3 4 o
AR © . insuficiencia de recursos del Contratista. I L . . N ®
G| &S| G| & |cumplimiento del contrato. 3 liquidez, entre otras estrategias, podrd considerar compras por volumen, K
v & descuentos, alianzas estratégicas, crédito, entre otros, etc. 3
La Entidad a través del supervisor verifica la correcta ejecucién del contrato
a efectos de determinar que el contratista cuenta con los recursos
smi para su cabal
La Entidad reduce el impacto las
pactadas, esto es, el equilibrio econémico del contrato, con el objetivo de
garantizar el cumplimiento del servicio requeriso. Para tal efecto, podra
contemplar medidas como el ajuste en los pagos periédicos y la extension
del plazo contractual, de ser necesario.
El contratista responde por los cambios tributarios ordinarios, generales o
o e Impactos  significativos que afectan el 2 previsibles(impuestos que ya existian al momento de firmar el contrato, o o
Tl 2|le|l s . . |equilibrio econémico del contrato, es decir| < que se sabia que podian variar de manera razonable), mientras que la ANI =
= i 4]
G| El S| 2 |cambios en la legislacion|; o o s . . . N N
g|lclg|3| 2 tributaria impacta significativamente su viabilidad 2 3 5 o Publico-Privado X [solo asume parcialmente aquellos impactos extraordinarios e imprevisibles 2 1 3 S
3| & gl @ . financiera razén por la cual la entidad %ﬂ (Tributos nuevos, excepcionales o imprevistos, creados después de firmado| 3
o debe permitir mecanismos e reequilibrio. = el contrato, que no podian r ) que comp &
de manera significativa la viabilidad financiera del contrato. En estos casos,
se requiere un andlisis técnico-financiero detallado, la verificacién de las
condiciones contractuales, y los recursos para la compensacion se derivan
del presupuesto general de la nacién.
La revisién y seguimiento se lleva a cabo por parte de la
encargada de la supervision del contrato.
= 2
8lels| 8 = Esta en cabeza del Supenvisor real imiento al los planes d 2
= B sta en cabeza del upervisor realizar seguimiento al los anes de
& | £|3| - |pafios al vehiculo durante el|Costos adicionales de reparacin y falta de| < : cabez pervi zar segul P s
9(8|lae|3 ® B 2 4 6 % Privado X mantenimiento a efectos de garantizar el adecuado cuidado y la oportuna 1 4 5 >
12| 3| £ |mantenimiento disponibilidad del vehiculo requerido o i e 3
ald| & I ki atencion de cualquier dafio que pueda presentarse. X
i} = 4]
o 3 2
o
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La Entidad transfiere este riesgo al contratista por medio de la exigencia de|
una garantia tnica de cumplimiento, con cargo a la cual se asumen los|
efectos desfavorables que se llegaren a ocasionar.
La Entidad reduce la probabilidad e impacto de este riesgo a través de la
_ o designacién de un supervisor para realizar el seguimiento a la ejecucion del
HE 5 g Retrasos en la entrega de los bienes g con:ra:o, a fin de mitigar situaciones que afecten la normal ejecucion del -c%
£ S . contrato.
10| [ g| S| B |eventosasegurables requeridos  con  la  consecuente 2 3 5 o Privado X X 1 2 3 S
$lx|el o insatisfaccion de la necesidad de la ANI. @» . N . . ) 3
[l -3 ki El impacto del riesgo se reduce mediante la implementacién de controles| =
o« orientados a mitigar sus efectos, tales como la activacién de planes de
ia que acciones i para garantizar la
entrega oportuna del vehiculo requerido, la definicién de responsables para
la gestion i iata de imprevistos, el imi de i
alternativos de provision o sustitucién temporal del bien, y la realizacién de
un seguimi al imiento de los plazos
Al tratarse de eventos no asegurables no es posible transferirlos, sino que el
Estado acepta el riesgo. Se precisa que en todo caso, se trata de situaciones
de fuerza mayor o caso fortuito de conformidad con lo dispuesto en el
_ Asuncion de los mayores costos y/o plazos| articulo 64 del Cédigo Civil Colombiano, para los cuales no es posible otro
—|lols| & no contemplados. 2 tratamiento. 2
g €18 S R i @ . El contratista deberd informar la situacion presentada, la cual sera objeto @
111 2| | 2 @ |Eventos no asegurables o " 1 3 4 o Publico X o 5 N 1 3 4 )
|3 5 perjuicios y/o dafios a terceros entre otros| & de verificacion por parte de la ANI, determinando que no es atribuible a &
Nl v & etc. Causados por eventos fortuitos y/o £ causa de parte de la entidad o el contratista, sino a eventos y/o hechos de| £
inciertos. fuerza mayor.
La revisién se Ileva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad
pert ala i de la supervision del contrato.
Proyects: Marielena Ordofiez O / Experto G3-7 / G.IL.T Administrativo y Financiero -VGCOR
Revis6:
Arley Martinez R/Contratista VGCOR J
Alexander Mauricio Caraballo Payares/Coordinador G.I.T Administrativo y Financiero VGCOR
Catalina del Pilar Martinez Carrillo/ Coordinador(a) G.I.T. de Riesgos / VPRE wumezcumio 55
* Los vistos buenos del GITR, corresponden a la verificacién de los lineamientos dados a la estructura de la matriz de riesgos, con base en el "Manual para identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién”
** La valoracion incluida en esta columna, corresponde al riesgo residual. Es decir,aquel riesgo que subsiste, después de haber implementado controles.
*** E| ejercicio de estimacién iva y cuantitativa) de riesgos es desarrollado por el lider del proceso de contratacién desi por la vicepresidencia i
Nota: Cabe aclarar que no obstante que la Entidad realiza el ejercicio de 6 6ny 6n de riesgos, es 6n de los oferentes analizar y realizar su propia estimacién de riesgos, la cual debe entenderse reflejada en la oferta econémica que presenta para efectos de hacerse

adjudicatario(s) del contrato.

Las estimaciones que se presentan en esta matriz representan un ejercicio de referencia que no podré ser tomado como base para reclamaciones futuras ni daré derecho a reembolso de costos o reconocimientos adicionales.
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