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Tema: Socializacion de hallazgos del seguimiento retrospectivo realizado en el periodo del 1 de agosto al 30 de
septiembre de 2025, del Proceso Transversal Gestion y Analisis de Politicas para el Bienestar en los Territorios,
realizado en las cuatro (4) Subredes Integradas de Servicios de Salud.

Dependencia (Direccion / Oficina) Proceso
i GESTION SOCIAL Y TERRITORIAL EN SALUD
SUBSECRETARIA DE SALUD PUBLICA ~ PUBLICA/
INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL
Objetivo Fecha: 1 de diciembre de 2025
Asistencia Técnica:
Tipo de Asesoria () Capacitacion ( )
reunion Orientacion () Acompafamiento ( )

Socializacion hallazgos del
seguimiento retrospectivo del
periodo del 1 de agosto al 30 | Modalidad: | Presencial ( ) Virtual ( X) Mixta ()
de septiembre de 2025, que
se hizo al proceso transversal
de Gestion y Anadlisis de
Politicas para el Bienestar en
los Territorios, de las cuatro
(4) Subredes Integradas de
Servicio de Salud ESE. Préxima Reunion: N/A

Otro ( X ) Reunién

Lugar: Plataforma Teams

Hora Inicio: 2:00 p.m. Hora Fin: 4:00 p.m.

Notas por: Luz Helena Parra Silva

Quien cita: N/A

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS *

Participan de la reunion de socializacion de hallazgos los profesionales de la secretaria Distrital de Salud: Johana
Alexandra Mateus, Irlena Salcedo y referentes de las politicas de la SDS (anexo listado de asistencia) y por parte
del equipo de apoyo a la supervision los profesionales Clary Laguado Chapeta y Luz Helena Parra Silva.

Se aprobo el acta de socializacion de hallazgos realizada en la fecha del 10 de octubre de 2025.

Se inicia la presentacion por parte de la lider de equipo de apoyo a la Supervision, se solicita aprobacion de los
participantes para grabar la reunién, informando que se realizara a continuacion, la socializacion de hallazgos del
equipo de apoyo a la supervisién correspondiente al periodo del 1 de agosto al 30 de septiembre de 2025, la
conciliaciéon de glosas del periodo de junio y julio esta programada para las fechas del 3 al 4 de diciembre de
2025, la conciliacion de glosas del periodo de agosto y septiembre de 2025 se realizaran en las fechas del 15,16,17
y 18 de diciembre de 2025, el 29 de diciembre se realizara la socializacion de las listas de chequeo de la nueva
vigencia.

Agenda de trabajo:
1. Saludo y presentacion
2. Presentacion de socializacion del seguimiento retrospectivo del proceso Transversal de Gestion y Analisis

de Politicas para el bienestar en los Territorios de las 4 subredes del Distrito, que corresponde al
seguimiento retrospectivo del 1 de agosto al 30 de septiembre de 2025.
3. Conclusiones y Recomendaciones

Se da inicio de la socializacion de hallazgos con la presentacion de los resultados del seguimiento retrospectivo
por Subred, comenzando con:
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1. Subred Norte

Se identifico en el ejercicio de seguimiento retrospectivo el cumplimiento de lo descrito en el documento operativo
y las fichas técnicas definidas para el proceso, se observo ejercicios de articulacion con universidades, Call center
ubicados en la subred, la participacion de la comunidad en el cumplimiento de los compromisos.

Con relacion a las prioridades definidas por sector, por politica y por situacion emergente, se vienen desarrollando
las acciones para dar respuesta en articulacion con otras entidades.

Se encontro para la localidad de Chapinero un ejercicio muy interesante de trabajo interinstitucional e intersectorial
en la gestion de las PP, en el cumplimiento de los compromisos, de la agenda estratégica y las acciones conjuntas.

Se observo en el gjercicio diagnostico del codigo 94 REDSAL, una débil participacion de comunidad, lo realizé con
pequefos grupos por localidad, mas por cumplir con el ejercicio solicitado desde la SDS.

Con relacion a las infografias presentadas en el codigo 91 documento de analisis poblacional y tematico en el
marco de las politicas publicas, se recomendd apoyarse en un perfil de disefiador grafico y comunicador social
para que el contenido se atractivo y efectivo a los ciudadanos.

Al revisar los soportes del codigo 88 informe de gestion intersectorial de salud oral, trabajo y la politica publica de
y para la Adultez, se identifico en los soportes acciones de participacion de reuniones con una cobertura de
Subred, ya en el gjercicio de gestion de las PP presenté en algunas localidades como soporte el seguimiento a
las canalizaciones.

Generacion de Glosa

Se identificaron hallazgos en el aplicativo de talento humano para el mes de agosto de 2025 relacionados con error
en el cargue del documento contractual de un profesional universitaria 2 (zootecnista), el documento de suspension
de contrato por incapacidad médica y error en el registro de las horas regulares de una profesional universitario 2
trabajadora social.

En el mes de septiembre de 2025 no se cargd la adicidn y prorroga a 5 profesionales universitarios 2

Codigo producto Hallazgo Codigo Valor
glosa

Caodigo 93 producto Gestidn en los niveles Se genero glosa en el mes de G12 $616.850

meso y micro de la salud publica del agosto de 2025 por aplicativo del

proceso de Andlisis de Politicas para el talento humano.
bienestar en los territorios

Caodigo 93 producto Gestidn en los niveles En el mes de septiembre de por G12 $616.850

meso y micro de la salud publica del aplicativo del talento humano

proceso de Andlisis de Politicas para el
bienestar en los territorios

Total $1.233.700

Observaciones: No se realizan por parte de los participantes de la reunion.
2. Subred Sur Occidente

En las acciones de socializacion del plan de accion de la REDSAL, se encontrd un ejercicio coherente, organizado
y sustentado mediante los soportes que dieron a conocer los alcances de este, asi como la realizacién del
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diagnéstico ambiental solicitado para el mes de septiembre en el que se convocd a la comunidad para la
participacion de este.

Las PP de Salud Oral, Trabajo y Adultez, se evidencié un trabajo mas de subred que de localidad, los soportes
presentados fueron la participacion en espacio de coordinacion y mesas de trabajo, no se observé en los soportes
gestion de las PP en las localidades.

Las acciones ejecutadas en los codigos 86 plan de trabajo accion estratégica sectorial local de politicas y 87 informe
de gestidn intersectorial de las politicas publicas, se evidencié la gestion de las PP, la coherencia entre las
situaciones priorizadas en la agenda estratégica, las acciones conjuntas, los compromisos, se volvié a recomendar
marcar con el mismo nombre los soportes que registran lo realizado.

Se recomendo en el codigo 91 documento de analisis de las acciones del GSP-PSPIC en el marco de las politicas
publicas, verificar que las plantilla utilizadas se nombre la Subred, esto por haber identificado en la infografia el
nombre Centro Oriente.

El porcentaje de ejecucion de toda la vigencia con relacion a la meta lo programado Vs lo ejecutado fue del 99,25%.

Se identificaron hallazgos en el aplicativo de talento humano relacionados con el no cargue de la adicion y prorroga
de un profesional especializado 2, un profesional universitario 2 y un técnico.

Codigo producto Hallazgo Codigo Valor
glosa
Cadigo 93 producto Gestion en Por la identificacién de G12 $616.850
los niveles meso y micro de la inconsistencias en el
salud publica del proceso de aplicativo de talento
Andlisis de Politicas para el humano.
bienestar en los territorios

Observaciones: No se realizaron por parte de los referentes distritales

3. Subred Sur

El Proceso Transversal de Gestion y Analisis de Politicas para el Bienestar en los Territorios en el periodo del 1 de
agosto al 30 de septiembre de 2025, presentd una ejecucion del 91,75% del total de los productos, generado por
la no contratacion del perfil profesional universitario 2 delegada de la PP de Discapacidad y vejez de la localidad
de Usme y profesional Universitario 2 del codigo 94 informe de gestion del proceso de construccion de las redes
locales intersectoriales y comunitarias de salud ambiental.

Se identifico en los soportes revisados el desarrollo de un proceso de gestion de las PP que da respuesta a las
acciones por localidad con un proceso intersectorial, se esta abordando lo periurbano con participacion de la
comunidad educativa, es importante realizar la gestién con los lideres de instancias para la entrega de los soportes,
esto dado que en estos espacios se generan compromisos intersectoriales que no se tiene como verificar.

La PP de Salud Oral, Trabajo y Adultez, presentd acciones de gestion y de ejecucion, en cada una de las
localidades que hacen parte de la Subred.

En la revision del aplicativo de Talento Humano se identific6 como hallazgo para el mes de septiembre de 2025 el
no cargue de la adicion y prorroga de una profesional universitario 2 Nutricionista Francy Elena Rodriguez.
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Se encontré inconsistencia en el registro de la meta ejecutada en el informe de gestion en el codigo 86 plan de
trabajo accion estratégica sectorial local de politicas en la localidad de Tunjuelito se registré la meta ejecutada
(0,885588) que corresponde a la localidad de Usme para el mes de septiembre de 2025.

Codigo producto Hallazgo Codigo Valor
glosa
Cadigo 93 producto Gestién en Se genero glosa en el G12 $616.850
los niveles meso y micro de la mes de septiembre de
salud publica del proceso de 2025 por aplicativo del
Analisis de Politicas para el talento humano.
bienestar en los territorios
Cadigo 93 producto Gestién en inconsistencia en el G9 $616.850
los niveles meso y micro de la registro de la meta
salud publica del proceso de ejecutada en el informe
Analisis de Politicas para el de gestion en el codigo
bienestar en los territorios 86 Plan de trabajo accion
estratégica sectorial local
de politicas en la
localidad de Tunjuelito
Total $1.233.700

Observaciones: se solicita claridad para la contratacion del delegada de la PP de Discapacidad en la localidad de
Usme, se aclara que se realizaron unas horas adicionales para el periodo de agosto y septiembre de 2025, no se
revisé octubre porque corresponde a la nueva vigencia.

Se solicito claridad en el manejo de las subcomisiones definidas en el consejo Local de Discapacidad, si se dio una
orientacion especifica sobre este tema, la referente aclara que los delegados deben presentar todos los soportes,
deben estar cargados en el DRIVE, debian presentar por las que tienen la secretaria técnica minimo dos
subcomisiones y las que no tiene secretarias técnicas tres actas.

La referente de salud ambiental solicita claridad para la profesional REDSAL de la Subred, se aclara que la
profesional empezo a liderar otras PP, la subred no contrato profesional para este cédigo, la profesional que venia
haciendo las actividades, realizo unas horas adicionales.

Se solicita ampliar la informacién de lo encontrado en la localidad de Sumapaz, se aclara que de las 8 PP que se
desarrollan en la localidad, se encontré un mayor desarrollo de la PP SAN y Salud Ambiental, mientras que las
otras PP no mostraron gran desarrollo de las acciones, se notificd a la subred de las observaciones, esto dado el
bajo uso del vehiculo asignado al proceso, de las PP de MYEG-familias presentaron un solo soporte por mes, se
le pregunto al profesional que presento el seguimiento retrospectivo reportd que en las instancias siempre son los
mismos profesionales de las instituciones generando un desgaste en la participacion, se recuerda que desde el
periodo de abril y mayo se elevé la alerta de la baja utilizacion del mismo. En el cierre de este ciclo se eleva la
alerta a la Subred de la baja intervencion de los profesionales, aclarando que los profesionales reportan AT y otras
reuniones realizadas en Bogota, la subred estd realizando los ajustes con el cambio de liderazgo y
acompafamiento a los profesionales por parte del referente Edwin. La referente realizé el llamado a los otros
referentes distritales para brindar un seguimiento mas pormenorizado a las PP.

4. Subred Centro Oriente

En el seguimiento retrospectivo se logré evidenciar un ejercicio coherente de las acciones ejecutadas en el codigo
86 plan de trabajo accién estratégica sectorial local de politicas en el que se trabajo en la agenda estratégica y las
acciones conjuntas y el cédigo 87 informe de gestion intersectorial de las politicas publicas en el que la gestion de
las PP da respuesta a los planes operativos por cada instancia, aunado a lo priorizado por sector y por PP.
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Se recomiendo a los delegados de las PP de CHC presentar propuesta de atencion integrales que van mas alla de
solicitar citas médicas para la poblacion, en la PP Discapacidad darle funcionamiento a las Subcomisiones
relacionadas con el hacer del sector salud, no incluirlo en el desarrollo del consejo de Discapacidad.

El trabajo realizado por la REDSAL fue un trabajo articulado con los delegados de las PP, dando un resultado de
mayor impacto.

La PP Migrantes con la instalacion de las mesa de Migrantes en la localidad de los Martires, requiere el desarrollo
de un plan de trabajo que se debe construir con la participacién de organizaciones de Migrantes, no solo las
instituciones que tiene como misionalidad la atencion de estos.

Politica Afro Negra.

En el seguimiento retrospectivo del periodo de 1 agosto y septiembre 2025 de la vigencia se identific6 como
hallazgo, en el codigo 89 informe gestidn intersectorial de las politicas étnicas, para el mes de agosto inconsistencia
en el reporte de los siguientes soportes por localidad:

Localidad de Engativa: acta accion conjunta colegio Morisco con fecha del 21/08/25 el acta no registra el lugar.

Localidad Los Martires: acta articulacion de generaciéon compromiso profesional centro dia de la sabiduria con
fecha del 1/08/25 corresponde a la PP Raizal.

Localidad de Chapinero: acta de induccién en canalizaciones no tiene registrada la fecha en el correo.

Se genero glosa por inconsistencia en el informe de gestion meta programada Vs meta ejecutada de los cédigos
87,89,90 y 93

Codigo producto Hallazgo Codigo glosa Valor

Cadigo 89 Informe Se evidencio inconsistencias en el G3 $1.885.114
gestion intersectorial de registro de soportes en el anexo 1.2

las politicas étnicas “matriz de gestién de politicas

étnicas” en el mes de agosto de
2025
Cadigo 93 gestion en Inconsistencia en el informe de G9 $616.850
los niveles meso, micro gestién meta programada Vs meta
de salud publica para el ejecutada de los cédigos 87,89,90 y
93
total $2.501.964

Observaciones: Preocupacion por parte del equipo facilitador, en el anexo 1 cometen muchas imprecisiones en el
registro de la informacion, existe una alerta para las localidades Antonio Narifio, Martires y Rafael Uribe, por
impresiones y algunas interpretaciones por parte de los lideres operativos de Antonio Narifio y Rafael Uribe, se
solicita realizar el seguimiento a detalle de estas tres localidades, en contenido de las gestién de las PP. Se aclara
que en este periodo se realizé la revision con profundidad en estas localidades, encontrando en Antonio Narifio vi
soportes muy puntuales, al escuchar a los delegados de las PP se comprendid la experticia por parte de los
profesionales.

Aspectos generales en todo el ciclo del periodo del 1 de agosto al 30 de septiembre de 2025 al PTGYAPBT:
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Los delegados de la PP de Discapacidad, no presentaron actas del funcionamiento de los Subcomites,
argumentando que se realizaba en la instancia.

Analisis de la agenda estratégica con las priorizaciones por Sector, por PP y por Situacion emergente en el Distrito.

Prioridade
s

Prioridad por
Sector:

Subred Norte

Engativa:
Salud Mental y
Consumo de SPA

Subred Sur
Occidente

Bosa: Abordar
situaciones de abuso

Sexual, Salud Mental.

Usaquén: SSR en
menor de 14 aiios

Fontibén:
Saneamiento basico

Subred Sur

Tunjuelito: calidad del aire, el
uso de sustancias quimicas
peligrosas y la disposicion
inadecuadas de residuos, SA.
2. violencia intrafamiliar,
violencias de género, conducta
suicida y el consumo
problematico de sustancias
psicoactiva SM

Subred Centro Oriente

Antonio Narifio: inadecuado manejo
de residuos sdlidos.

Comunes

Salud Mental

Los Martires: consumo abusivo de
SPA y su afectacion en la salud
mental, Tasa de fecundidad
adolescente, ECNT en poblacién
adulta y mayor

Salud sexual y reproductiva

Barrios Unidos:
Salud Mental
Conducta

Suicidad, SSR

Kennedy: ECNT

Ciudad Bolivar: salud sexualy
reproductiva

Candelaria: violencia basada en
género, construcciéon de una
ciudadania alimentaria,

Violencias Sexual

Teusaquillo: SSR y
conducta suicida y
violencias

Puente Aranda:
inadecuado manejo
de residuos

Chapinero: SSR JA,

Usme: Salud materno infantil

Seguridad alimentaria y
nutricional. Salud mental de la
poblacion en general afectada
por violencias y conductas

Rafael Uribe: Salud Sexual vy
Reproductiva, Juntos por la
Nutricién.

Saneamiento basico

Santa fe: Embarazo adolescentes,

Soberania alimentaria

conducta suicida suicidas Mortalidad por VIH vy Sifilis,
HJA reconocimiento de la salud mental
desde las habilidades parala vida
Suba: Salud Sumapaz: garantizar una San__Cristébal: _salud sexual y | ECNT

Mental, SSR

alimentacién sana

reproductiva en jovenes y
adolescentes lo cual puede
repercutir en embarazos en
mujeres de 15 a 19 aios,
promocion de la salud mental y
prevencion de problematicas y la
aparicion de eventos en salud
mental como la violencia
intrafamiliar, el consumo de
sustancias psicoactivas vy la
conducta suicida
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Subred Norte

Subred Sur Occidente

Subred Sur

Subred Centro Oriente

Comunes

Engativa: Mortalidad
Materna y Perinatal, SSR
ETS, Violencias

Bosa: Violencia genero,
inadecuado manejo de residuos,
ECNT, abandono PM.

Usaquén: ECNT, RIAS.

Fontibén: Salud Mental, SSR,
Habitos saludables.

Tunjuelito: _persona mayor
victima de abandono y
violencia emocional:
condiciones cronicas no
transmisibles.
Contaminacién del aire
Riesgos de violaciones a los
derechos a la vida

Antonio Narifio: fortalecimiento de los procesos
de agricultura urbana, Prevencién de Consumo
de SPA, Prevencion de la conducta Suicida,
Prevenir la mortalidad infantil y perinatal, ECNT,
DSRR

Violenciagenero

Los Martires: garantizar el derecho a la salud
mental, incremento de ITS SSR, niflos con
bajo peso al nacer, Proliferacion de vectores
en el espacio publico

Bajo peso al nacer

Barrios Unidos: Violencia
Intrafamiliar,
Enfermedades
prevalentes de la infancia,
inadecuado manejo de
residuos

Kennedy: saneamiento Basico,

ECNT, | Violencia genero SM, PAI

Prioridad por
PP:

Teusaquillo: Violencia
genero LGBTI,
comunitarias,

integral Persona Mayor

Puente Aranda: Huertas que
nutren, Salud Mental PM, Violencia
genero, PAI, Alerta temprana 004

Huertas
Salud

Ciudad Bolivar: beneficios y
posibles aprendizajes en lo
concerniente a los probiéticos,
Mitigar los factores de

riesgo para reducir los
medios de suicidio vy
potenciar los factores de

proteccion para fomentar la
resiliencia.

Abandono de las personas
mayores

Candelaria: situaciones de amenaza,
inobservancia, y vulneracion de los derechos,
salud mental con enfoque en mujeres y
personas LGETI, servicios distritales para la
Poblacion Migrante Internacional, CCNT.

ECNT

Rafael Uribe: Mas Vida Menos Riesgo, Muévete
por tu Salud, Prevencion del abandono en el
curso de vida Vejez, Violencias basadas en
género, Juntos por el bienestar emocional

Inadecuada disposicion
de residuos solidos.

Peso

suicida

Chapinero: MM VIH, Bajo

Inhaderencia de AJ a
programas,

nacer,

Ideacion

Usme: Derechos sexuales y
reproductivos en nifios, nifias
y adolescentes, Violencias en
persona mayor por
d

Santa fe: acceso limitado a alimentos nutritivos
y de calidad, condiciones democraticas a todos
los grupos sociales y poblacionales en la
T I Bajo Peso al Nacer, prevencion de la

] Inadk

manejo de residuos solidos

Sumapaz: reducir los riesgos

Suba: barrera de acceso a
SS ruralidad. MMP, bajo
peso al nacer, ECNT

a la violencia,
Embarazo adolescente:

Violencia basada en Género, manejo de
residuos sélidos

Abandono Persona
Mayor

San Cristébal: bajo peso al nacer, Desnutricion
y malnutricién, inadecuada disposicion de
resid Slidos, enfermedades cronicas,

Salud Mental

Prioridad Situacién
Emergente

Subred Norte

Subred Sur Occidente

Subred Sur

Subred Centro
Oriente

Comunes

Prioridad por Situacién
emergente:

Engativa: Trabajo | Bosa:No tiene
Informal y Trabajo

infantil mendicidad.

Tunjuelito: No tiene

Atencién poblacién
Vulnerable: Mendicidad,
Migrantes Internacional,
CHC.

Usaquén: Residuos | Fontibén:

ventas ambulantes. demanda en
sociales
poblacién

internacional

Incremento de la
los servicios
y de salud en

migrantes

Ciudad Bolivar: No tiene

Los Martires: incremento

significativo en la
presencia de
ciudadanos habitantes

de calle Voto Nacional y
Eduardo Santos

Inadecuado manejo de
residuos

14 afios:

Kennedy: fecundidad de 10 a

Usme: No tiene

Candelaria: No tiene

Embarazo en
adolescentes

Teusagquillo: Barrera | Puente Aranda: No tiene. Rafael Uribe: Que viva Paga diarios
acceso servicios la Lechona

Seguridad

Chapinero: Manejo Santa fe: No tiene Barrera de servicios
inadecuado residuos seguridad

Metro

Suba: No tiene

San Cristébal: No tiene

Que viva la lechona

Identificacion de priorizaciones comunes por Sector, PP y SE
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Sector PP Situacion emergente Comunes

Violencia genero Atencién poblacién Vulnerable: Salud Mental
Mendicidad, Migrantes
Internacional, CHC.

Salud sexual y reproductiva Bajo peso al nacer Inadecuado manejo de Violencias
residuos
Violencias Sexual ECNT Embarazo en adolescentes ECNT
Saneamiento basico Inadecuada disposicion de Paga diarios Saneamiento Basico
residuos solidos.
Soberania alimentaria Abandono Persona Mayor Barrera de servicios seguridad SSR
ECNT Que vivalalechona

Recomendaciones Generales:

Pregunta si se realizé seguimiento a la alerta emitida en la anterior socializacién de hallazgos, del profesional que
viene representando dos instancias gubernamentales, se le pregunto a la referente del proceso de la Subred Centro
Oriente, con relacion al profesional, la respuesta esta relacionada con el apoyo que requiere la referente con la
Consultiva para que este tipos de casos sean atendidos y solucionados a tiempo, para dar viabilidad al hacer de
su intervencion en las PP; tanto las coordinadoras GSP-PSPIC de las Subredes Centro Oriente y Sur Occidente
han solicitado apoyo frente a estas situaciones presentadas con el equipo étnico.
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COMPROMISOS*

ACCION RESPONSABLE FECHA

Revision y aprobacion del acta Johana Mateus y Clary Laguado 1/12/25

REVISION Y APROBACION DEL ACTA

NOMBRES Y . DIRECCION/
No | APELLIDOS CORREO TELEFONO|  orciNA/ ENTIDAD FIRMA
Subdireccion de gestion y
1 Johana Alexandra Mateus | jamateus@saludcapital.gov.co 3144067393 evaluacion de politicas en / M
Salud Publica
Subdireccién de gestion y d | fimade
2 | Irlena Salcedo Pretelt isalcedo@saludcapital.gov.co 3005709641 evaluacion de politicas en PR T i
SaIUd Pl:lbllca Salcedo Pretelt
Subdireccion de Acciones )
3 Clary Laguado Chapeta cslaguado@saludcapital.gov.co 311461301 Colectivas ((mff)\::%’\/J ol
Subdireccion de gestion y
. . evaluacion de politicas en @Q}g)@M
4 Luz Helena Parra Silva LHparra@saludcapital.gov.co 3207251078 Salud Publica
5
6
7
8
9
ASISTENTES

Anexo listado de asistencia SDS-DFO-FT-004.

Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del formato Listado de asistencia a
reuniones SDS-DFO-FT-004, segun lo establecido en el lineamiento de Actas de Reunién.

| Evaluacién y cierre de la reunién

¢ Se logro el objetivo? Observaciones (si aplica)

Se adjunta listado de asistencia

Si (X) No ()

* Se podran incluir o eliminar filas de acuerdo con el requerimiento.
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