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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR Y DE PRECIOS.

MODALIDAD:

Convocatoria Publica 005-2026

TIPO DE
CONTRATO

Obra

OBJETO A
CONTRATAR:

ADECUACION MENOR DEL PUESTO DE SALUD GAITAN DEL HOSPITAL MARIA
INMACULADA E.S.E. DEL MUNICIPIO DE RIOBLANCO -TOLIMA.

PRESUPUESTO
OFICIAL:

TRESCIENTOS CUATRO MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y OCHO MIL
SETECIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS CON SEIS CENTAVOS ($304.778.789,6).

PLAZO:

El plazo de ejecucion del contrato resultante del presente proceso de seleccion seréd de
Cuatro (4) meses, contados a partir de la suscripcién del acta de inicio, previo cumplimiento

de los requisitos de ejecucion.

FORMA DE PAGO:

La ESE pagara el valor del contrato que resulte del presente proceso de seleccion, mediante
precios unitarios, sin formula de reajuste, hasta llegar al cien por ciento (100%), de la siguiente

manera:

1.  Mediante actas Numero de Nit.
e Entidad Financiera
¢ Numero de cuenta

e Tipo de cuenta (Ahorros o corriente)

1. Factura Electronica o documento equivalente con el cumplimiento de los requisitos
sefialados en los Articulos 621y 774 del Codigo de Comercio y Articulo 617 del Estatuto

Tributario Nacional, y demas normas especificas que rijan la materia.

2. Certificacion de paz y salvo del pago de seguridad social integral y parafiscales. Sies U.T
o Consorcio se deben anexar igualmente por cada miembro. Tratandose de personas
juridicas, se debera acreditar el pago de los aportes de sus empleados, a los sistemas
mencionados mediante certificacion expedida por el revisor fiscal, cuando este exista de

acuerdo con los requerimientos de ley, o en su defecto por el representante legal.
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Certificacion de paz y salvo de obligaciones laborales. Si es U.T o Consorcio se deben
anexar igualmente por cada miembro. Tratdndose de personas juridicas, se debera
acreditar el pago de los aportes de sus empleados, a los sistemas mencionados mediante
certificacién expedida por el revisor fiscal, cuando este exista de acuerdo con los

requerimientos de ley, o en su defecto por el representante legal.

Planilla de pago seguridad social y parafiscales; por parte del contratista de las
obligaciones frente al sistema de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las
Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio

Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar.

Dar cumplimiento a la Guia Rapida de gestion contractual para Proveedores en el SECOP
I, con lo establecido en el punto IV “Envio de facturas”. Asi las cosas el oferente
seleccionado debe cargar las respectivas facturas o documento equivalente en la
plataforma de SECOP I, con el fin de que ésta sea verificada por el supervisor del

contrato.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el anterior numeral, de conformidad con lo dispuesto en
la plataforma de SECOP I, relacionado con que el proveedor ingrese el numero y fecha
de radicacién de la factura, lo que significa que estos deben llevar la factura en fisico a la

entidad antes de ingresarla al SECOP II.

NOTA 1. La Entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite para
el pago al Contratista cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la
documentacion de soporte 0 no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el

Contrato.

NOTA 2. La Entidad haré las retenciones a que haya lugar sobre cada pago, de acuerdo con

las disposiciones legales vigentes sobre la materia.
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NOTA 3. El futuro contratista para la acreditacién del pago de seguridad social integral y
parafiscales, debera atender lo dispuesto por la Resolucion No. 209 del 12 febrero de 2020,
expedida por la Unidad Administrativa de Gestién Pensional y Contribuciones Parafiscales de
la Proteccién Social — UGPP- , Por la cual se adopta el esquema de presuncion de costos

para los trabajadores independientes con contratos diferentes a prestacion de servicios

personales, conforme a su actividad econdmica.

DESCRIPCION GENERAL

La E.S.E Hospital Maria Inmaculada, Rioblanco - Tolima, constituye una categoria especial de Entidad publica
descentralizada, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, sometida al régimen
juridico previsto en el Capitulo Ill, Titulo Il del Libro Il de la Ley 100 de 1993, Decreto Reglamentario 1876 de
1994 y sus modificaciones contenidas en las Leyes 1122 de 2007 y 1438 de 2011.

El articulo 49 de la Constitucion Politica establece que "La atencion de la salud y el saneamiento ambiental son
servicios publicos a cargo del Estado. Se garantiza a todas las personas el acceso a los servicios de promocion,
proteccion y recuperacion de la salud. Corresponde al Estado organizar, dirigir y reglamentar la prestacion de
servicios de salud a los habitantes y de saneamiento ambiental conforme a los principios de eficiencia,
universalidad y solidaridad.

La ESE Hospital, presta servicios de salud complementarios debidamente habilitados, como entidad del sistema
general de seguridad social en salud, debe garantizar la funcion social del estado de manera eficiente en la
prestacion permanente y oportuna de los servicios que le competen, lo cual solo se puede lograr si se cumple
con la normatividad y estandares de calidad exigidos constituyendo una garantia para la adecuada prestacion
de los mismos, escenario que obliga a disponer, entre otras cosas, de instalaciones en 6ptimas condiciones,
que cumplan con los estandares y requerimientos establecidos para tal fin.

La infraestructura hospitalaria es un componente fundamental para garantizar una atencién segura, eficiente y
de calidad a los pacientes. Cuando un establecimiento de salud carece de condiciones fisicas adecuadas, como
espacios clinicos apropiados, instalaciones sanitarias en buen estado, sistemas eléctricos y rutas de
evacuacion seguras se generan riesgos significativos tanto para los usuarios como para el personal de salud.

Una infraestructura deficiente puede traducirse en retrasos en la atencion, interrupciones en procedimientos
clinicos, mayor riesgo de infecciones intrahospitalarias, fallos en el funcionamiento de equipos médicos
esenciales y dificultades en la atencion de emergencias. Todo esto impacta negativamente en la seguridad del
paciente, al no poder garantizar un entorno asistencial que minimice riesgos y promueva la recuperacion.

Ademas, la precariedad en las condiciones fisicas del hospital puede derivar en sanciones o clausuras por parte
de las autoridades sanitarias, lo cual afecta directamente la continuidad de la atencion y limita el acceso de la
poblacion a servicios de salud indispensables. Por lo tanto, contar con una infraestructura hospitalaria adecuada
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no es solo un requisito técnico o normativo, sino una condicion esencial para proteger la vida, la salud y la
dignidad de los pacientes.

De conformidad con sefialado en el articulo 7° del Decreto 1769 de 1994, se define el mantenimiento hospitalario
como "...la actividad técnico-administrativa dirigida, principalmente a prevenir averias y a restablecer la
infraestructura y la dotacion hospitalaria a su estado normal de funcionamiento, asi como las actividades
tendientes, a mejorar el funcionamiento de un equipo “

El articulo 42 de la Ley 715 de 2001 asigna a la Nacion, la direccién del Sector Salud y del Sistema General de
Seguridad Social en Salud en el territorio nacional, de acuerdo con la diversidad regional y el ejercicio de sus
competencias, dentro de las cuales se encuentra la de impulsar, coordinar, financiar, cofinanciar y
evaluar programas, planes y proyectos de inversion en materia de salud, con recursos diferentes a los
del Sistema General de Participaciones.

En concordancia con lo anterior, la ESE solicitd al Ministerio de Salud y Proteccién Social, asignacion de
recursos para la financiacién de proyectos de mejoramiento de infraestructura fisica. Lo que conllevé a que,
mediante Resolucién No. 2092 de fecha 14 de octubre de 2025, se efectuara asignacion de recursos del
Presupuesto de Gastos de Funcionamiento del Ministerio de Salud y Proteccion Social, del rubro "Apoyo a
Programas de Desarrollo de la Salud Ley 100 de 1993", para la financiacién de proyectos de infraestructura en
salud, entre los que se encuentra ADECUACION MENOR DEL PUESTO DE SALUD GAITAN DEL HOSPITAL
MARIA INMACULADA E.S.E. DEL MUNICIPIO DE RIOBLANCO -TOLIMA, por el valor de TRESCIENTOS
CUATRO MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS
CON SEIS CENTAVOS ($304.778.789,6) M/CTE

El antes mencionado acto administrativo, adicional a lo antes reconocido, entre otros aspectos, establece en el
numeral 5.1. de su Articulo 5, en cabeza de la ESE, como entidad receptora, la obligatoriedad de Velar por la
adecuada ejecucion de los recursos.

Asi mismo, en el paragrafo 2 establece en esta la obligacion de Respetar los principios y las normas que rigen
la ejecucion del presupuesto publico. Dar estricta aplicacion a los principios que rigen en materia de
Contratacion Publica, en especial, aquellos que garantizan la transparencia en la seleccion de los contratistas.

Como consecuencia de todo lo antes expuesto, resulta necesario, legal y conveniente adelantar un proceso de
seleccion, a través de la plataforma de SECOP Il - Régimen Especial (Con Ofertas), regido por el Manual de
Contratacion de la ESE, normas concordantes, y lo dispuesto en Resolucién No. 1440 del 14 de agosto de
2024, mediante la cual se modifica la Resolucion 5185 de 2013, por la que se fijan los lineamientos para que
las Empresas Sociales del Estado adopten el estatuto de contratacion que regira su actividad contractual, para
seleccionar una persona natural o juridica que ejecute la obra solicitada, que atienda los requerimientos que
se indican en el presente documento y que conforman el siguiente objeto contractual: ADECUACION MENOR
DEL PUESTO DE SALUD GAITAN DEL HOSPITAL MARIA INVACULADA E.S.E. DEL MUNICIPIO DE
RIOBLANCO -TOLIMA, con el fin de lograr la ejecucidn del recurso asignado.

DESCRIPCION
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En cumplimiento de lo dispuesto en el Estatuto Contractual del E.S.E Hospital Maria Inmaculada, Rioblanco -
Tolima, en cumplimiento de lo consagrado en los Articulos 9, 10, 10,11 que desarrolla lo establecido en las
disposiciones legales de la Ley 100 de 1993 Ley 1122 de 2007, Decreto 1876 de 1994, Ley 1438 de 2011y la
Resolucion 5185 del 4 de Diciembre de 2013 y demas normas concordantes, se plantea en desarrollo del
principio de Planeacion y de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 11.1 del Acuerdo 001 de 2023 la necesidad
de estructurar los siguientes estudios previos.

Documento, que se estructura de conformidad con los lineamientos establecidos en el Articulo 1, de la
Resolucion No. 1440 del 14 de agosto de 2024, mediante la cual se modifica la Resolucion 5185 de 2013, por
la que se fijan los lineamientos para que las Empresas Sociales del Estado adopten el estatuto de contratacion
que regira su actividad contractual.

Por lo anterior, el E.S.E Hospital Maria Inmaculada, Rioblanco - Tolima, con el fin de establecer el objeto a
contratar, el alcance, la modalidad de seleccion, el presupuesto oficial y las necesidades que se pretenden
satisfacer con el presente proceso de contratacion, se esbozara de manera particular las condiciones juridicas,
técnicas y financieras requeridas como requisitos para la escogencia del futuro contratista y de esta manera dar
cumplimiento a las exigencias legales.

El interesado debera leer completamente este documento, toda vez que el mismo hace parte integral del
contrato que se llegue a celebrar, siendo necesario para participar en el proceso de seleccion, tener el
conocimiento de la totalidad del contrato de este, y el cual se presumira con la presentacion de la propuesta.

ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR.

Grupo Argos asegur6 que el sector de la construccion va a crecer a 2,5% del total del PIB este afio, con la
expectativa de llegar a 3,2% en 2026. Segun la compafia, esto se debe, en parte, a la implementacion de
practicas sostenibles por parte de las empresas del sector.

Otro de los rubros dentro de la construccién que mas subi6 fueron las actividades especializadas, con un
aumento de 3,8 puntos porcentuales. Sin embargo, segun la informacion del Grupo Argos, "el valor agregado
de las edificaciones bajé 1,7 %, lo que muestra un comportamiento mixto en el sector, porque este avance no
es uniforme en todas sus areas".

La actividad constructora en Colombia se divide en dos grandes ramas: la de la edificacion, que primordialmente
se dedica a soluciones de vivienda; y la de las obras civiles de infraestructura. Estas Ultimas, a su vez, se
desagregan en publicas y privadas. Adicionalmente, es importante considerar las empresas que se relacionan
en forma indirecta con la construccion, tales como las de fabricacién de porcelana sanitaria, las ladrilleras, las
cementeras, las de terminados en madera, las de pinturas, las de acero, las de servicios de mantenimiento y/I
construccion de obras civiles, etc.

El comportamiento del sector de la construccién presenta ciclos de expansion y contraccién relacionados
directamente, entre otros factores, con la demanda del producto, las tasas de interés del mercado financiero, la
disponibilidad de recursos financieros, y las politicas que pone en ejecucién el gobierno de turno, las que
generalmente responden al estimulo para la generacion de empleo
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Esta categoria incluye las actividades de construccién general y especializada de edificios y obras de ingenieria
civil. Se incluye las nuevas obras, reparacion, adicion y remodelacion, la construccion de calles, edificios
prefabricados o estructuras en el lugar y también las construcciones de naturaleza temporal.

El DANE identifica cinco (5) macrosectores economicos en la economia colombiana: Comercio, Industria,
Servicios, Construccion y Transporte. Para el presente objeto, se aboradara el sector de la construccion y sus
correspondientes subdivisiones.

El servicio de construccidén en obras de edificaciones no residenciales esta identificado dentro del sector
secundario, (Construccion) y sector terciario (servicios). De confomidad con el actual objeto de contratacion ,
se identifica el sector de segun la clasificacion CIIUU del DANE:

D : E Clasificacion Sectorial CIUU del Departamento Nacional de Estadistica (DANE).
INFORMACIOMN PARA TODOS

Macro- Sector Sector Subsector Descricpcion

-La construccion de todo tipo de edificics no residenciales, tales como: —
Edificios destinados a actividades de produccidn industrial, como fabricas,
talleres, plantas de montaje, etcétera. — Hospitales, escuelas y edificios de
oficinas. — Hoteles, tiendas, centros comerciales y restaurantes. — Edificios
de aeropuertos e instalaciones deportivas cubiertas. — Parqueaderos,

Construcgn F4112- Construccion de | incluidos los subterraneos. — Almacenes. — Edificios religiosos.

Construccion (F) e edificios no
de edificios . . . . )
residenciales -El montaje y levantamiento in situ de construcciones prefabricadas.
-La reforma o renovacion de estructuras existentes.
-El montaje de cubiertas metalicas, puertas. wentanas y demas elementos
metalicos realizado por el constructor como parte del desarrollo de la
construccion de edificaciones no residenciales.
Obras d F4290- Construccion de TLas obras de construccién distintas _de las de edificios; por ejemplo,
.. ras de . -
Construccién( F) ) rasde otras obras de ingenieria instalaciones deportivas o de esparcimiento al aire libre.
ingenieria civil il
vl -La subdivision de terrenos con mejora (por ejemplo, construccion de
carreteras, infraestructura de suminisiro pablico, etcétera).
F4329- Otras actividades
Actividades especializadas para la
especializadas construccion de -La instalacion en edificios u otros proyectos de construccion de:
para la edificios y obras de ascensores, escaleras mecanicas, puertas automaticas y giratorias,
Construccion(F) construccion de ingenieria civil pararrayos, sistemas de limpieza por aspiracion, aislamiento térmico,
edificios y acistico o contra las vibraciones.
obras de F4390- Otras
ingenieria civil instalaciones

especializadas

A continuacion, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes en el Proceso de
Contratacion teniendo en cuenta fuentes de informacién estadisticas oficiales como lo es el DANE.

Por consiguiente, se analizé el comportamiento del PIB en su serie original para el tercer trimestre de 2025pr,
el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo periodo de 2024pr (ver
tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
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Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variacién anual). « Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual). « Industrias manufactureras crece 4,1%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2025pr , respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econémicas que méas contribuyen a la dinédmica del
valor agregado son: « Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye
1,0 puntos porcentuales a la variacidn anual). « Administracion publica y defensa; planes de seguridad
social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).  Agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas: « Administracidn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.
+ Actividades financieras y de seguros crece 2,3%. * Industrias manufactureras crece 1,5%.

TABLA 1. VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA TASAS DE CRECIMIENTO EN
VOLUMEN1 TERCER TRIMESTRE 2025PR

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 20257
Tasas de crecimiento (36)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendaric
Auvual Aivo corrido Trimestral
2025711 20257 2025%-111 4
2024%-111 202477 2025-11
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2.4 4,1 1.0
Explotacian de minas y canteras 57 7.2 0.8
Industrias manufactureras 4.1 21 1.5
Suministro de electricidad, gas. vapor y aire acondicionado® 2.3 o7 o7
Construccidn 1.5 2.7 1.1
Comercio al por mayor ¥ al por menor 5.6 5.1 o2
Informacidén y comunicaciones 1.9 1.8 0,4
Actividades financieras y de seguros 4.3 35 23
Actividades inmobiliarias 2.1 20 o5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 1.1 1,3 0,1
Administracidn pablica, defensa, educacian y salud® 8.0 <4 3.4
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
1 & 57 =R 1.0
actividades de servicios
Valor agregado bruto 3.6 2.8 1.3
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 27 25 o9
Producto Interno Bruto 3.6 2.8 1.2
Fuente: DAMNE, PIE_T
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CONSTRUCCION

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construccidn decrece 1,5% en su serie original, respecto
al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 6): ¢
Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 8,3%. * Construccion de carreteras y
vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de ingenieria civil crece 13,1%. * Actividades
especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (alquiler de maquinaria y equipo
de construccion con operadores) decrece 3,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de la construccion crece en 1,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas: * Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 0,5%. ¢
Construccién de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de ingenieria
civil crece 3,5%. * Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil
(alquiler de maquinaria y equipo de construccién con operadores) crece 0,2%.

Tabla 6. Construccidn
Tasas de crecimiento en volumen”
Tercer trimestre 2025~
Tasas de crecimisnto 36)
Serie ajustads por
Lerie original efecto estacional y
Actividad & condmica £
#Anual Ao corrido Trimestral
F1-FL g | [ F1-FL g 2035540 ¢
224110 2034 202511
Construccian de edificaciones residenciales vy no ressdenciales 8% -B 1 -0,.5
Construccidan de careteras y vias de ferrocarsil’ 121 20 35
Actividades especisdizadas para la construccitn de edificacsones y - - oz
ohras de npenieria civil’ == == )
Construccicn -1.5 -2.7 1.1
Fuemnte: DAMNE, PIE_T
cay dec 5 e = -
s de Bngenieria Alguiler de maquinaria v equipo de

iNDICE DE COSTOS DE LA CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES (ICOCED)

En diciembre de 2025, la variacion anual del ICOCED fue 3,61%, en comparacioén con el mismo mes del afio
anterior. La clase CPC V 2.0 A.C de edificaciones no residenciales se ubicé por encima del promedio nacional
(3,72%), mientras que la clase CPC V 2.0 A.C de edificaciones residenciales se ubic6 por debajo del promedio
nacional (3,55%). Cinco de los diez destinos relacionados con la construccion de edificaciones se ubicaron por
encima del promedio nacional (3,61%): Bodegas (4,09%), Administracién publica (3,99%), Otros destinos
(3,78%), Educacién (3,77%) y Comercio (3,69%). Por otra parte, los destinos: Oficinas (3,59%), Apartamentos
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(3,58%), Hoteles (3,46%), Hospitales y centros asistenciales (3,39%) y Casas (3,34%) se ubicaron por debajo
del promedio nacional.

Grafico 1. Variacién anual del ICOCED total, segtn clases CPC V 2.0 y destinos.
Total, ICOCED
Diciembre 2025

Residenciales Mo residenciales

Variacion (%)

Apartamentos
Casas

Total residencial
Cicinas
Admiristracion plblica
Educacion

Ot destinas
Hoteles

Comercio

Tatal no residencial
Total

Hospitales y centros asistenciales

Fuente: DANE, ICOCED.

VARIACION MENSUAL SEGUN GRUPOS DE COSTOS

Por grupos de costos en diciembre de 2025, las mayores variaciones positivas con respecto a noviembre de
2025 se presentaron en: Materiales (0,86%), Servicios generales de la construccién (0,78%) y Transporte
(0,11%). Por otra parte, el grupo de costo que presenté la mayor variacion negativa fue Herramienta menor (-
0,86%). (Anexo 5.1)

Grafico 7. ICOCED Variackdn mensual total segin grupos de costos

indice Total
Diciembre 2025

Grupaos de coshons

Fuservbes DUAMNE, OO ELY.
Mota La diferencia en la suma de las variables obedece al sisterma de aprosimacidn en &l ninvel de digitos trabajados. en
el indice.
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ESTADISTICAS DE CEMENTO GRIS (ECG)

En diciembre de 2025, la produccion de cemento gris a nivel nacional fue de 1.181,2 miles de
toneladas, lo que representd una variacion de 3,1% con relacién al mismo mes de 2024. En el mes de
analisis se despacharon al mercado nacional 1.053,5 miles de toneladas de cemento gris, lo que
significo un crecimiento del 5,1% frente a diciembre de 2024

Tabla 1. Produccion y despachos de cemento gris (miles de toneladas y variacién anual)

Total nacional
Enero (2022) - diciembre (2025F)

Variable [rnilesc:::::::ladas] Evolucién de la preduccidn y despachos nacionales de cemento gris
Diiciembre 2024 Diciembre 2025 1.400.0 12000 12811 Laeia
1.200.0 L 1.145.4 s
§1.000.0 11 | | | g E
X w000 | | | k]
‘E 5000 { T
2 §
Produccién & 4o0p 1.2 S LTI
11454 11812 ¥ 200 | | | 13 1
g oo . . 200 2
¥ = e T T N TEmoGD 2y . as =y
R EEE R R TR L E Pyt R A R Py A R R R P g P
200 2023 24 202
Periodo
Diciembre 2024 Diciembre 2025 00
12000 11222 1.083,6 10020 1osxs S0 F
g R | wo 3
'E 8000 | | A
SO0 00
Despachos = mz-' | 'g
i 3 - 1.1 -10,0
nacionales 10020 10535 g 2000 =t =
[14] - 300
EBORDE.M =0 BT = EEORT DM » EESSORD S
AR SRR R R E o P S RN R IR L E RN 35
2022 2023 2024 025
Pericda

JFuente: DANE, ECG.

VARIACION DOCE MESES SEGUN DEPARTAMENTO (ENERO 2025 - DICIEMBRE 2025 P / ENERO 2024
- DICIEMBRE 2024).

El crecimiento en los despachos de cemento gris en el periodo enero 2025 - diciembre 2025 frente a enero
2024 - diciembre 2024, se explico principalmente por el aumento registrado en algunos departamentos que
pertenecen al grupo del Resto** (8,8%), el &rea de Bogota* (8,6%), el departamento de Antioquia (4,0%) v el
departamento de Bolivar (12,3%), los cuales sumaron en conjunto 3,2 puntos porcentuales a la variacién total

(4,9%).

En el periodo enero 2025 - diciembre 2025, los despachos de cemento gris a granel con destino al departamento
de Atlantico (-17,0%), restaron 1,5 puntos porcentuales a la variacion total de -1,6%. Por otra parte, el aumento
de los despachos de cemento gris empacado de 8,2%, se explico principalmente por el crecimiento presentado
en algunos departamentos que pertenecen al grupo del Resto** (10,8%), el departamento de Antioquia (7,2%),
el departamento de Bolivar (17,9%), el departamento de Narifio (27,7%), el departamento de Atlantico (18,3%)
y el departamento de Norte de Santander (14,8%), los cuales sumaron en conjunto 5,6 puntos porcentuales a
la variacién total.
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Cuadra 4. Variacidén doce meses de los despachos de cemento gris por tipo de empague segdn
departamenta de destino

Enero 2025 — diciembre 20257 f enero 2024 — diciembre 2024

Granel Empacdo Total
Departamentas d:[:ﬁ; Contribucion ﬁ"m Contribucion d’::m Conmribucion
=
3] (ppk (%) (ppk (%) (ppl

Total Macional -1,6 -1,6 8.2 8.2 4.9 4.9
Bagota® 112 24 1B a2 B & 1.0
Artioquia -21 -04 T2 1.3 4.0 a7
Bolirwar 0.1 0,004 179 0.8 123 a5
Marifia -5 -0z 3.7 a7 225 a4
Cantandar 03 0,09 10.4 a5 75 04
Morte de Santander -183% -03 14,8 06 93 03
Huila -7.5 -0 14.1 04 10,0 a3
Magdalena 389 o7 -0.4 -0,01 BB 0.2
Tolima -12 -0,02 a7 03 7.1 02
Sucre 10.4 a1 10.6 a2 10.6 a2
Cesar 30 0,04 34 a1 iz a1
et -1 -1 27 a1 1.1 003
Caldias -56 -0z 56 a1 1.1 0,03
Cazanare -390 -0,02 24 0,04 1.4 002
Chusi i -7 -0 1.2 0,01 -1,2 -0,01
Boyach -25 -0,05 -1,8 -01 -2.0 -01
Cundinamarca -B3 -09 51 a3 -0B =01
Atlanticos -17.0 -1.5 18,3 a6 -1E -0.1
Walle del Cawca -11.6 -09 20 a3 -1,6 -0.1
Basto™™ -35 -0,1 10.8 1.6 BE 1.0
Fuente: DAME, ECG.

INFLACION

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registré una variacion de 0,27% en comparacion con
noviembre de 2025, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,27%):
Restaurantes y hoteles (1,24%), Recreacion y cultura (1,04%), Salud (0,45%), Transporte (0,41%),
Bienes y servicios diversos (0,36%) y; por ultimo, Bebidas alcoholicas y tabaco (0,34%). Por debajo
se ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,24%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,08%), Informacion y comunicacion (0,03%), Educacién (0,00%), Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (-0,07%) y; por ultimo, Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (-0,11%).

llustracion 22 IPC Variacion y contribucion mensual
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Diciembre 2024

= 2025

Cuadro 3. IPC Variacion y contribucién mensual
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Fuente: DAMNE, |PC

iNDICE DE DESEMPLEO

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 7,0%, lo que
representd una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%). La
tasa global de participacion se ubicd en 64,7%, lo que significd un aumento de 1,0 puntos porcentuales
frente a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,2%, lo que represent6
un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,5%).

llustracion 23 indice de desempleo nacional noviembre de 2017-2025

+ 25

1%

Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de coupacidén (TO) y Tasa de desocupacidan (TE)
Total nacional
Mowviembre (2017 - 20258)
" o 66,4 B, 6 65,0 83,4 4,1 &5.7 64,7 |
— i — P G2 62,3 N
- S -
# S0
=
fo
o
v
'E 3 13,9
= 8,8 11.5
P EXV ¥ 3 .0 B2 r.Q
i + -
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ek TCx TR
Fusnte: DAMNE, Gran Encuessta Integrazia de Heogares (GEIH])
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En noviembre de 2025, |a tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas
fue 7,3%, mientras que en noviembre de 2024 fue 8,0%. La tasa global de participacion se ubicd en
67,4% y la tasa de ocupacion en 62,5%, estas tasas en el mismo mes del afio anterior fueron 66,7%
y 61,4%, respectivamente.

llustracion 24 indice de desempleo de las 13 ciudades y areas metropolitanas noviembre de
2017-2025.

Grafico 3. Tasa global de participacidon (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacidn (TD)
Total 12 ciudades y dreas metropolitanas
Mowviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH

- Salario Minimo

El salario minimo vigente en Colombia para el afio 2026 es de $1.750.905, es decir tuvo un aumento
del 23% respecto con el afio 2025. Asi mismo, el subsidio de transporte para este afio se fij6 en
$249.095, lo que representa un incremento del 24,5% en comparacion con el afio 2025.

El Gobierno nacional, mediante Decreto No. 1469 del 29 de diciembre de 2025, establecié el salario
minimo mensual legal vigente para el afio 2026. En concordancia con dicha disposicion y mediante
Decreto No. 1480 de la misma fecha, se fij6 el monto correspondiente al auxilio de transporte para el
mismo periodo, parametros economicos que deberdn ser considerados en el analisis de costos,
valoracion presupuestal del proyecto de interventoria del sector salado.

e ASPECTOS TECNICOS

Las especificaciones técnicas del objeto del proceso a contratar, se encuentran descritas en el documento de
estudio previo.

e Marco Normativo

Conforme con el ESTATUTO DE CONTRATACION DEL HOSPITAL donde sefiala modalidad de
CONVOCATORIA PUBLICA. Aplica para los siguientes tres (3) casos:
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Por este procedimiento se podran tramitar los contratos cuyo valor sea superior a los Quinientos
(500) salarios minimos legales mensuales vigentes.
Para la contratacién de obras de adecuacion, ampliacion y construccion de infraestructura y de

dotacién biomédica cuya fuente de financiacidn sean recursos del Presupuesto General de
la_Nacion, el proceso de seleccién se debera realizar por convocatoria publica sin importar la
cuantia.

En los contratos de adecuacion, ampliacidén y construccién de infraestructura cuya fuente de
financiacién sean recursos del Presupuesto General de la Nacidon que se celebren como
resultado de un proceso de convocatoria publica, la interventoria debera ser contratada por
convocatoria publica con una persona natural o juridica independiente de la entidad contratante y
del contratista quienes responderan por los hechos y omisiones que le fueren imputables

COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

En cuanto al comportamiento del gasto historico DEL HOSPITAL se relacionan en el siguiente cuadro:

VALOR TIEMPO

CONTRATO OBJETOCONTRATO CONTRATO EJECUCION

287

MANTENIMIENTO DE LA CADENA EN FRIO Y EQUIPOS
INDUSTRIALES QUE COMPONEN LA E.S.E. HOSPITAL | $ 11.000.000,00 75
MARIA INMACULADA DE RIOBLANCO TOLIMA

286

CONTRATO DE MANTENIMIENTO Y ADECUACIONES
MENORES EN EL HOSPITAL MARIA INMACULADA ESE | $ 44.473.043,00 30
DE RIOBLANCO TOLIMA

208

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS MANO DE
OBRA PARA EL MANTENIMIENTO Y ADECUACIONES | §  9,000.000,00 15
MENORES EN EL HOSPITAL MARIA INMACULADA ESE
DE RIOBLANCO TOLIMA

124

GARANTIZAR LA ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
INSTALACIONES LOCATIVAS DE LA SALA DE PARTOS | §  14.761.393,00 14
EN LA ESE. HOSPITAL MARIA INVACULADA DE
RIOBLANCO TOLIMA.

103

GARANTIZAR LA ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
INSTALACIONES ~ LOCATIVAS  PARA  ZONAS
ADMINISTRATIVAS Y ASISTENCIALES EN LA ESE| § 11.999.610,00 20
HOSPITAL MARIA INMACULADA DE RIOBLANCO
TOLIMA
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REALIZAR EL MANTENIMIENTO Y REPARACION A
TODO COSTO DE LA RED ELECTRICA DE LA SALA DEL
GENERADOR DE EMERGENCIA, CANALIZACION
SUBTERRANEA DEL CABLEADO DE LA ACOMETIDA
EXTERNA'Y TRASLADO DE TORRE ELECTRICA DE LA
E.S.E. HOSPITAL MARIA INMACULADA DE RIOBLANCO
TOLIMA

9

4.506.000,00

10

075

PRESTACION DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES MENORES DE LAS INSTALACIONES
DE LA E.S.E. HOSPITAL MARIA INMACULADA DE
RIOBLANCO TOLIMA.

R<22

8.400.000,00

183

058

GARANTIZAR EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO EN
DONDE FUNCIONA EL CENTRO DE SALUD DE LA
VEREDA LA URIBE DEL MUNICIPIO DE RIOBLANCO
TOLIMA

R4

850.000,00

054

ADECUACION DE ZONA DE EXPANSION DISPUESTA
PARA  EL  AISLAMIENTO  DE  PACIENTES
POSIBLEMENTE CONTAGIADOS CON COVID19 Y EL
MANTENIMIENTO DE ZONAS ADMINISTRATIVAS Y DE
CONSULTA EXTERNA DE LA SE PRINCIPAL DE LA
E.S.E HOSPITAL MARIA INMACULADA DE RIOBLANCO
TOLIMA.

15.972.806,00

12

048

GARANTIZAR LA ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
INSTALACIONES LOCATIVAS PARA ZONA DE
AISLAMIENTO DE POSIBLES PACIENTES
DIAGNOSTICADOS CON COVID19 EN LA ESE
HOSPITAL MARIA INMACULADA DE RIOBLANCO
TOLIMA

13.999.950,00

042

PRESTACION DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES MENORES DE LAS INSTALACIONES
DE LA E.S.E. HOSPITAL MARIA INMACULADA DE
RIOBLANCO TOLIMA.

3.600.000,00

90

039

GARANTIZAR EL MANTENIMIENTO DE
INSTALACIONES LOCATIVAS DE LA E.S.E HOSPITAL
MARIA INMACULADA

13.993.509,00

18

015

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
PARA EL MANTENIMIENTO Y SOPORTE DE LAS REDES
DE AREA LOCAL LAN DEL HOSPITAL MARIA
INMACULADA E.S.E. DE RIOBLANCO TOLIMA

18.000.000,00
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Ahora bien, en cuanto a procesos similares de otras entidades se consulté el SIAOBSERVA Y SECOP sistema

electronico de contratacién publica “SECOP” arrojando los siguientes resultados:

TABLA 06: ADQUISICIONES OTRAS ENTIDADES

CONTRATO VALOR DEL
ENTIDAD Ne OBJETO CONTRATO CONTRATISTA PLAZO
OBRA CIVIL PARA
MANTENIMIENTO Y
HOSPITAL ADECUACIONES ~ MENORES
REGIONAL C0-2187- | NO ESTRUCTURALES PARA SIS
ALFONSO $63.930.544 CORTES 57 Dia(s)
2024 LAS INSTALACIONES DE LA
JARAMILLO HERNANDEZ
SALAZAR E.S E SEDE PRINCIPAL HOSPITAL
T REGIONAL ALFONSO
JARAMILLO SALAZARE.S.E.
OBRA CIVIL DE ARREGLOS
HOSPITAL LOCATIVOS Y
REGIONAL MEJORAMIENTO NO EDUARDO
ALFONSO C0-2083- | ESTRUCTURALES EN  LA| o)1 145 ggq CORTES 42 Dia(s)
JARAMILLO 2024 PLANTA FISICA DEL o HERNANDEZ
SALAZAR E.S.E. HOSPITAL REGIONAL
ALFONSO JARAMILLO
SALAZARE.S.E.
ADECUACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
Boyaca — Alcaldia HOSPITALARIA DE LA ESE
Del Municpio De | 0 e | GaMPOMERMDSO, EN  EL $26.706.421 SOLUCIONES
Campohermoso i ’ e CONSTRUCTIVAS 1 Meses
MUNICIPIO DE CV SAS
CAMPOHERMOSO
DEPARTAMENTO DE
BOYACA”,
ESTUDIO DE LA OFERTA
A continuacion, se relacionan las empresas que se dedican a las actividades del objeto a contratar:
Razon social de la sociedad Direccion de notificacion judicial | Departamento de
registrada en Camara de Comercio | la direccion del
domicilio
CONSTRUCTORA A CRUZ SAS CL 117 6 A60 OF 409 BOGOTAD.C.
INGENIERIA DISENOS Y CONSULTORIA
TECNICA SAS CALLE 144 No. 23 - 36 BOGOTAD.C.
INGENIERIA TOTAL SAS CALLE 123952 ANTIOQUIA
16
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CRA 100 No. 5 169 ED OASIS OF

DIRCO INGENIERIA LTDA 703B VALLE
CARRERA 43B 8 SUR OF 305

MGL INGENIEROS SAS EDIFICIO TORRE OVIEDO ANTIOQUIA

MONTAJES SAVART SAS CR67A 10A46 BOGOTAD.C.

DURANES SAS CRA 1196 43 OF 301 BOGOTAD.C.

CONSTRUCTORA ALKARAWI S.A.S. CL9050127P5 ATLANTICO

inversiones tulua sas cr403751ccla14ic H14 VALLE

CALPRECO SAS Ak 15 No 124 29 Of 302 BOGOTAD.C.

INGENIERIA, EQUIPOS Y SERVICIOS

S.A.S.INGENIERIA, EQUIPOS Y

SERVICIOS S.A.S.INGENIERIA,

EQUIPOS Y SERVICIOS

S.A.S.INGENIERIA, EQUIPOS Y

SERVICIOS S.A.S. CR 27 36 SUR 1511IN 116 ANTIOQUIA

INARDI SAS INGENIEROS

ARQUITECTOS DISENADORES CRA70F 117 17 BOGOTAD.C.

ARCO ARQUITECTURA E INGENIERIA

S.AS. CALLE 11558 VALLE

PROMOTORA LA ALBORADA S.A.EN | CARRERA 11 ANO.94 A -31

REESTRUCTURACION OFICINA 308 BOGOTAD.C.
CR 53 106 280 TORRE B OFICINA

AS CONSTRUCCIONES SAS 182 ATLANTICO

GONANCO SAS CALLE 128 BIS 77 45 BOGOTAD.C.

ENTRE OBRAS SAS CR 4118 A50 OF 603 BOGOTAD.C.

CONSTRUCTORA LANDA SAS CRA 46 94 36 BOGOTAD.C.

CONSTRUCTORARUMIESAS CALLE 74 #50-53 OF304 ATLANTICO

Servicios profesionales de Ingenieria Civil | calle 3 4-70 oficina 301 CUNDINAMARCA

BASE Y ANCLAJES SAS CALLE 10 SUR 48-96 ANTIOQUIA

AB GERENCIA INTEGRAL SAS CRA 58 81 67 ATLANTICO

INVERPROYECTOS DEL CARIBE S.A CARRERA 53 N°75 108 LC.10 ATLANTICO

DISCEP SAS. CRA 46 22 B 20 OFICINA 214 BOGOTAD.C.

BUILDING SAS CL 50 27A-41 OF 303 SANTANDER

CONSTRUCTORES & AMBIENTALES

SAS CL 50 26-85 LC4 SANTANDER

SISCOTEL SAS CALLE 35 N 29-54 OF 205 SANTANDER

RECURSO EXTERNO SAS CL 39NTE 4N 20 VALLE

RB CONSTRUCTORES ASOCIADOS

SAS CR 3710303 PI2ED 1 VALLE

ESTRUDUQUE S.A.S. Calle 44 B 90 A 54 ANTIOQUIA
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INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES MS
S.AS. CR43A1850F 712 ANTIOQUIA
GOMECO SAS CL2SUR43C 38 ANTIOQUIA
CONSORCIO INTERNACIONAL DE
SOLUCIONES INTEGRALES SAS BIC CALLE 25 # 52-20 ANTIOQUIA
CONSTRUCCIONES & INVERSIONES
COSMOS S.ASBIC CRA 25A 38 D SUR 04 INT 117 ANTIOQUIA
COMERCIAL ALPA SAS CR 32 13 49 OFICINA 308 ANTIOQUIA
INMOBILIARIA PROACTIVA SAS CR 43 A50S 201 ANTIOQUIA
CREAR INGENIERIA CIVIL SAS CR 10397 A02 ANTIOQUIA
MERCASUR LTDA EN LIQUIDACION CRA 5 SUR 3861 LOCAL 2150 HUILA
CONSTRUCCIONES Y DISENOS ATC
SAS CRA 5A 21A 57 HUILA
CON-TECNICAS.AS CL20#1026 LC 1 RISARALDA
AVENIDA NORTE 47A 40 PISO 3
OFICINA 31 JOSE JOAQUIN
B&V INGENIERIA S.A.S. CAMACHO BOYACA
PARQUE INDUSTRIAL Y COMERCIAL | CALLE 38 4A 184 LOTE 1 MANZANA
DE SINCELEJO S.A A SUCRE
ENTREPISOS MODULARES SAS AV 912320 BOGOTAD.C.
INVERSIONES SIBERIA SAS CR 7 74B-56 PISO 13 BOGOTAD.C.
VANDENENDEN SAS CRA 112B 221 27 BOGOTAD.C.
CONSFISA Y CIA SAS CRA7 82 66 OF 212 BOGOTAD.C.
KM 19 AUTO NORTE COSTAQOD
CONSTRUCCIONES SAN JACINTO SAS | OCCIDENTAL CUNDINAMARCA
INGENIERIA DISENO Y CONSULTORIA
S.AS. CALLE 144 23 36 BOGOTAD.C.
CONSTRUCCIONES Y TOPOGRAFIAS
SAS AV DORADO 84A 55 BOGOTAD.C.
OR INGENIERIA SAS CALLE 128B 59B 10 BOGOTAD.C.
ACABADOS Y ARQUITECTURAECA S.
A.S. CR 257229 OF 603 BOGOTAD.C.
GRUPO CONSTRUCTOR PRISMA SAS | CL 98 70 91 OF 812 BOGOTAD.C.
CONSTRUMOS AG SAS CR 14 75 -77 OF405 BOGOTAD.C.
ICONO URBANO S A, CALLE 98 No. 8-28 BOGOTAD.C.
CALLE 65 A7 18 PISO 8 EDIFICIO
FUTURISTICA SAS VIA7PH CUNDINAMARCA
RODRIGUEZ QUINTANA E HIJOS S.A.S. |CR 111 157 30 BOGOTAD.C.
Grupo Doss Arg SAS Cl79910P2 BOGOTAD.C.
CONSTRUCTORA ENERGIA G.ASEN
CA CR 33 26A 17 BOGOTAD.C.

Direccion: Carrera 1A N° 3A- 30 Barrio San José. Teléfono: 3132380768 - 3212299257
Pagina web: www.hospitalrioblanco.gov.co
e-mail: contactenos@hospitalrioblanco.gov.co




L HACMI

"=

E.S.E. HOSPITAL MARIA INMACULADA
RIOBLANCO - TOLIMA
NIT. 890.700.694-4

AGROURBANA DE INVERSIONES SAS | CRA 9 74 08 OF 204 BOGOTAD.C.
CONSTRUCTORA OBREVAL SA CL 49 13 33 PISO PH BOGOTAD.C.
SGC ARQUITECTOS S.A.S. CARRERA 49A # 93-29 BOGOTAD.C.
PRAXA CONSTRUCCIONES SAS Cra 16 93a 36 of 902 BOGOTAD.C.
ILR CONSTRUCCIONES LTDA CR 1373 34 BOGOTAD.C.
INVERSIONES LA CORDIALIDAD SA | CR 38 No 44 55 OF 1 ATLANTICO
CONSTRUSAR S.A CRA 34A 34 29 OFC 410 META
ORDONEZ ARQUITECTURA Y
CONSTRUCCIONES SAS CALLE 90 No 11A-41 OF 303 BOGOTAD.C.
INVERSIONES RUSTIPLAST LTDA AV 9 164A 20 BOGOTAD.C.
SILK HABITAT SAS CR 13 54 55 OFC 205 BOGOTA D.C.
INVERSION & DISENO LTDA CR 1293 37 OF 505 BOGOTAD.C.
INGENIERIA HYMC SAS CARRERA 24 23A 38 META
ZONA INDUSTRIAL DE MAMONAL
PARQUIAMERICA SA KM6 BOLIVAR
DANIEL RODRIGUEZ
CONSTRUCCIONES LTDA-INGENIEROS
ARQUITECTOS CR 24 B 44 69 SUR BOGOTAD.C.
ELESCO SAS CRA 6 64A 58 CORDOBA
UNIOBRAS SAS CR 7 127 48 OF 1109 BOGOTAD.C.
EMV CONSTRUCTORA SAS CRA 47A 96 41 BOGOTAD.C.
PROFESIONALES EN CONCRETO SAS | CALLE 62 SUR 44 67 ANTIOQUIA
AXIOMA INGENIERIA SAS Calle 98 No 22 64 OF 618 BOGOTAD.C.
CALLE 61 #21 15 BARRIO
CESPETROL LTDA PARNASO SANTANDER
HB ARTE URBANO SAS CLL 22 SUR 15 C 40 CUNDINAMARCA
KM 3 VIA GAIRA SECTOR
INVERSIONES SICAS.A.S BURECHE MAGDALENA
CONSTRUCCIONES LINA MARIA SAS | CL 19 24 468 VIAAGUA BLANCA | CUNDINAMARCA
CONSTUCTORA SHALAMA SAS CRA 36 8 442 CUNDINAMARCA
CONSTRUCTORA SERVING SAS CL 38 62A 85 ANTIOQUIA
PROMOTORA FRANCISCANASAS | CL3862A85 ANTIOQUIA
CONSTRUCCIONES E INGENIERIA DE
LA SABANASAS. CARRERA 68 B No, 24 A 64 BOGOTAD.C.
CONTACTO ARQUITECTURA SAS Carrera 43 B 16 95 OF 31 ANTIOQUIA
] CR 59 152 25 PISO 3 CENTRO
VERTICAL DISENO SAS EN EMPRESARIAL COLINA
REORGANIZACION CAMPESTRE BOGOTAD.C.
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MANTEMIMIENTO Y
CONSTRUCCIONES MANCON S.A. calle 20 1925 ANTIOQUIA
CONSTRUVAL INGENIERIA SAS CRA 61 # 100-68 BOGOTAD.C.
SRC INGENIEROS CIVILES S.A. CL 84A 1218 OF 204 BOGOTAD.C.
CIVILIZACION TECNICAY
ARQUITECTURA SAS cra 68D N° 25B 86 OF 617 BOGOTAD.C.
JA&T CONSTRUCTORES SAS CRA 57 99 A 65 OF 904 ATLANTICO
CONSTRUCTORA LOS KATIOS SAS 1w cl 45 131n la esperanza CORDOBA
PROGETTI GROUP Y CIA SAS CALLE 93 15 73 OF 201 BOGOTAD.C.
SOLUCIONES DE INGENIEROS Y
ARQUITECTOS SAS CRA 6 65 24 OF 301 CORDOBA
CONSTRUCAM SAS LOCAL E2 B 19 CC ARKACENTRO | TOLIMA
PROYECTOS E INVERSIONES DUBAI
SAS CL131577 BOGOTAD.C.
SUZ ESTRUCTURAS SA CRA 4872 15L -406 ATLANTICO
OFFICE POINT SAS CALLE 140 12B 25 AD BOGOTAD.C.
PISOS INUSTRIALES JCR SAS Cra 100a # 132B-06 BOGOTAD.C.
EDIFICANDO INDUSTRIAS AS CR 98012 OF 402 TO ESCALAR2 |BOGOTAD.C.
INVERSIONES MYL GROUP SAS CRA 100 5 169 OF 401 VALLE
OTEV CONSTRUCCIONES SAS Dg 7 No 11-95 CORDOBA
INGENIERIA'Y TECNOLOGIA APLICADA
SAS CARRERA 54N 59 44 BOGOTAD.C.
HAH CONSTRUCCIONES SAS CRA 6 #53-29 OFICINA 604 TOLIMA
AV TRONCAL DE OCC 20 85BG 28
MZ 3 ZONA FRANCA DE
ISIVEN DE COLOMBIA SAS OCCIDENTE CUNDINAMARCA
CR 11 KM 3 VIA AER PAR
CONSTRUCTORA LIBANO SAS INDUSTRIAL SANTA MARIA BG 8 CAQUETA
CENTRO EMPRESARIAL CASTELLANA
SAS CL 98 A 51 37 OF 301 BOGOTAD.C.
UNIVERSAL SEC SAS CL 987091 OF 812 BOGOTAD.C.
MUNDIAL DE INVERSIONES,
CONSTRUCCIONES Y EQUIPOS
SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA CALLE5No 729 LA GUAJIRA
CALLE 78 NRO. 6-225 CASA 26
INVERSIONES SALAZAR CANABAL SAS | URBANIZACION PICACHO CORDOBA
MC GROUP SAS Cra5N 13-15 CUNDINAMARCA
PROYECTOS INTEGRALES DE DISENO
Y CONSTRUCCION - PROINDICON SAS | CRA 85 No 13A 106 APTO 401 VALLE
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TRANSANDINA INGENIERIA

S.A.STRANSANDINA INGENIERIAS.A.S [Cra22 A#85A-41 BOGOTAD.C.

SAFRID INGENIERIA SAS TV 21 BIS 59 57 BOGOTAD.C.

GRUPO MONZA CONSTRUCTORES KM 15 VIA CHIA CAJICA CENTRO

SAS EMPRESARIAL NOU OFC 646 CUNDINAMARCA

111 GERENCIA DE 'PROYECTOS Y

CONSTRUCICONES SAS CALLE 25 15B 11 RISARALDA

DESARROLLO AVENIDA CARACAS

SAS. CL 7213 66 BOGOTAD.C.

INVERSIONES COMPOSTELA SAS CALLE12 BIS 71F 46 CUNDINAMARCA

PROYECTAR-ARQ S.A.S CR60A41C 78 ANTIOQUIA

CAMIMAR S.A.S AUT MEDELLIN KM 3 TCB LOC A 27 | CUNDINAMARCA

PROYECTAR CONSTRUCCIONES

ZIPAQUIRA SAS CR98012 OF 402 TO ESCALAR2 |BOGOTAD.C.

ESTANDAR INGENIEROS S.A.S CR 813 ASUR16 ANTIOQUIA

CENTRO EMPRESARIAL MONTEBELLO | CALLE 43 No. 14-43 OF 1602 ED

SAS RIVER PAK CORDOBA

CONSTRUCTORA ZURIA SAS CALLE 17 N 10 26 L 201 BOYACA

MO001 SAS CL811108 BOGOTAD.C.

CONSTRUCCION LA 26 S.A.S CALLE 69 23A 26 CALDAS

FRACER SAS CALLE 21 NO 29 100 LAS CUADRAS | NARINO

L y | Proyectos SAS Cra 16 93a 36 of 902 BOGOTAD.C.

ENCLAVE CONSTRUCCIONES SAS juridica@enclaveconstrucciones.com | BOGOTAD.C.

ENTERTAINMENT ABE SAS CR7#155 C - 30 OF 4305 BOGOTAD.C.

CONSTRUCTORA KALAMARY S.A.S KM 3 VIA MONTERIA PLANETA CORDOBA

PASO INVERSIONES INMOBILIARIAS

SAS Cr12A 78 53 BOGOTAD.C.
BR MANGA CALLE 28 N 25 53

PROMOTORA CENTRO DE LAS EDIFICIO TORRE DEL PUERTO OF

AMERICAS SAS 2201 BOLIVAR

GRUPO TITANIUM SAS CR 52 152B 68 OF 1503 BOGOTAD.C.

CONSTRUCCIONES & LOGISTICA KM 1 VIA SIBERIA FUNZA LOTE 99

NAVIA SAS BG 1 PISO 2 CUNDINAMARCA

TALLERES INDUSTRIALES LOS ZF La Cayena Km 8 Lote 15 Manzana

BLANCOS SAS C ATLANTICO
AUTOPISTA NORTE VDA FUSCA OF

SIBELIUS EMPRESARIALSAS 201 BOGOTAD.C.

CENTUM BUSINESS CR 23 124-87 OF 805 TO Il BOGOTAD.C.
CARRERA 85 NRO. 40D 00,

VIECO CONSTRUCCIONES S.A.S SECTOR RIO GOLF ANTIOQUIA

PROYECTOS ES SAS cra. 7 14-27 NARINO
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LA DESPENSA DE LAS MALVINAS SAS |CL 85 NO 48 01 BL 31 OF 716-718 ANTIOQUIA
zona norte via al mar cc las ramblas |

Inverbar sas 101 BOLIVAR

SOLUHABITAR SAS CALLE 35 14B 44 CC PAVO REAL META

PROVELESCO SAS CL 739215 OF 1104 ANTIOQUIA

CU2 INGENIEROS S.AS. CALLE 77B No 57 - 141 PISO 11 ATLANTICO
Calle 28 27 05 Ed. Seaport Centro

PROMOTORA SEAPORT SAS Empresarial BOLIVAR

BODEGAS Y NEGOCIOS GUAYACANES

SAS VDA LA MOSQUITA EL BOSQUE ANTIOQUIA

GP CARIBE SAS CR43B8576 ATLANTICO

CHAMELIERS SAS CL 66A 43 02 INT 108 ANTIOQUIA

CONSTRUCCION Y ACABADOS DE

COLOMBIAS.AS CR 22 3 23 BRR SAN PEDRO CUNDINAMARCA

REGIOMONTANA DE CONSTRUCCION

Y SERVICIOS, S.AP.l. DE C.V.

SUCURSAL COLOMBIA CR68B23B35TO 2 AP 720 BOGOTAD.C.

e Andlisis Financiero

Una forma de evaluar el desempefio empresarial es a través de los indicadores financieros, por ello se
presentan aspectos que sirven de referencia para diagnosticar la situacién de las empresas dedicadas a

adecuacion, mejoramientos, mantenimiento y construccion, por parte de la Hospital.

Teniendo en cuenta la actividad econdémicas para el presente proceso, se realizé la busqueda de las empresas
dedicadas a prestar este tipo de contrato y con base en la informacién obtenida del sistema integrado de
informacién societaria de la Superintendencia de Sociedades, se establecen los siguientes indicadores:

INDICADOR

FORMULA

MARGEN SOLICITADO

Indice de liquidez

Activo corriente sobre pasivo
corriente

Mayor o igual a 1

indice Endeudamiento

Pasivo total sobre sobre activo
total

Menor o igual al 0.90

Cobertura de intereses

Utilidad operacional sobre

gasto intereses

Mayor o igual a 3.5

Rentabilidad del Patrimonio

Utilidad Operacional sobre

Patrimonio

Mayor o igual a 0.10

Rentabilidad del Activo

Utilidad Operacional sobre

Activo Total

Mayor o igual a 0.10
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ESTUDIO DE MERCADO

Para realizar el respectivo analisis de precios se estipula el presupuesto que fue presenta y aprobado por el
Ministerio De Salud Y De La Proteccion

CAPITULO ITEM | DESCRIPCION UNIDAD | V/UNITARIO | CANTIDAD | VITOTAL
DESMONTE DE CIELORASO INCLUYE
1,1 ESTRUCTURA M2 |$947800  |11730 | $1.111.74523
DESMONTE DE PUNTOS DE
1.2 ILUMINACION UND__ | $10.030,00 | 24,0 $ 240.720,00
DESMONTE DE APARATOS
13 SANITARIOS UND__ |$31401,00 6,00 $ 188.406,00
14 CERCA EN TELA VERDE H=2.10 M2 |$20.30300 | 7497 §1.522.115,91
DESMONTE DE MARCO, PUERTA Y
15 VENTANA UND__ |$28411,00 | 2500 § 710.275,00
16 LOCALIZACION Y REPLANTEQ M2 |$938800  |120.75 |$1.133.576,36
PRELIMINARES SUB TOTAL PRELIMINARES $ 4.906.838,50
CARGUE MANUAL, RETIRO Y
DISPOSICION FINAL DE SOBRANTES
21 HASTA 16 Km. M3 |$42.23800 | 3376 § 1.426.123,83
2,2 DEMOLICION DE MUROS E=0.15 M2 |$16.338,00 |5282 $862.977,24
DEMOLICION DE PLACA MACIZA
23 E=0.10A0.15 MTS M2 |$27.24300 | 4288 § 1.168.280,09
DEMOLICION DE ENCHAPES DE PISO
24 Y PAREDES M2 |$19.331,00 | 161,21 § 3.116.435,08
CORTE LINEAL PARA REGATAS DE
25 REDES ML |$1246300 | 9614 $1.198.192,82
26 DESCAPOTE MANUAL E=0.20 M2 |$15627,00 | 5500 $ 859.469,37
EXCAVACION EN MATERIAL COMUN
27 DE 0.00 A 2.00 MTS M3 |$39.54200 | 4385 $1.734.106,50
DEMOLICIONES,
MOVIMIENTO DE RELLENO EN RECEBO COMUN
TIERRAS Y RETIRO DE |28 COMPACTADO MECANICAMENTE. M3 |$94.16000 | 31,34 § 2.951.087,39
ESCOMBROS SUB TOTAL MOVIMIENTO DE TIERRAS Y RETIRO DE ESCOMBROS $13.316.672,34
ALFAJIA EN CONCRETO DE 2.500 PS|
3,1 E=0.25 (INCLUYE REFUERZO) ML |$8284600 | 14,10 $1.168.252,87
DINTELES EN CONCRETO DE 2.500
MAMPOSTERIA Y PSI 0.20x0.15 MTS INCLUYE
PANETES 3,2 REFUERZO ML |$62534,00 | 1692 $1.058.075,28
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REMATE DE MUROS EN
CONCRETODE 2.500 PSI 0.20x0.15

3,3 MTS INCLUYE REFUERZO ML $ 60.194,00 55,13 $3.318.194,25
MURO EN BLOQUE TRADICIONAL

3.4 ESTRIADO #5 M2 $91.788,00 63,26 $ 5.806.738,35
FILOS Y ESQUINAS REDONDEADAS

35 EN PANETE (MEDIACANA) ML $61.082,00 146,16 $8.927.745,12
FILOS, DILATACIONES Y CARTERAS

3,6 EN PANETE. ML $ 31.296,00 117,92 $3.690.267,84
PANETE IMPERMEABILIZADO PARA

3.7 MUROS 1:4 E=2.5 CM M2 $ 58.464,00 294,90 $ 17.240.975,14

SUB TOTAL MAMPOSTERIA Y PANETES $ 41.210.248,85
VENTANERIA EN ALUMINIO
PROYECTANTE VIDRIO 8 mm

41 LAMINADO M2 $774.32800 |872 $ 6.752.140,16

PUERTA EN ALUMINIO INCLUYE
4.2 MARCO Y CERRADURA M2 $838.718,00 | 28,56 $23.953.786,08

PUERTA EN VIDRIO TEMPLADO 10mm
INCLUYE ACCESORIOS EN ACERO Y
43 CERRADURA M2 $1.079.428,00 | 6,96 $7.512.818,88

MESON EN ACERO INOXIDABLE CON
POCETA E=0.52 cm INCLUYE

44 SALPICADERO ML [$1591.444,00 |4,80 $7.638.931,20
CARPINTERIA MUEBLE BAJO EN MADERA
METALICA Y DE 45 MELAMINICA RH ML [$1581.15500 |4,80 $7.589.544,00
MADERA SUB TOTAL CARPINTERIA METALICA Y DE MADERA § 53.447.220,32

INSTALACION DE APARATOS

5,1 HIDRAULICO Y SANITARIOS UND $45.902,00 14,00 $ 642.628,00
5.2 LLAVE TERMINAL TIPO PESADO UND $ 85.470,00 4,00 $ 341.880,00
53 PUNTO DE AGUA 1/2" UND $ 66.141,00 15,00 $992.115,00
54 SALIDA SANITARIA PVC-S 2" UND $77.472,00 16,00 $1.239.552,00
55 SALIDA SANITARIA PVC-S 4" UND $143.119,00  |4,00 §$572.476,00
5,6 RED DE SUMINISTRO PVC - 1/2" ML $ 49.666,00 33,50 $ 1.663.811,00
5,7 RED SANITARIA PVC-S 2" ML $ 64.252,00 26,00 $ 1.670.552,00
INSTALACIONES 58 RED SANITARIA DE 4" : ML $ 92.640,00 25,00 $2.316.000,00
HIDROSANITARIAS Y VALVULA DE REGISTRO DE 1/2
APARATOS 59 INCLUYE CAJA UND $106.894,00 |8,00 $ 855.152,00
SANITARIOS 5.10. REVENTILACION DE 2" ML $ 52.288,00 14,00 $732.032,00
24
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5.11. SANITARIO BLANCO UND $539.351,00 | 4,00 $2.157.404,00

5.12. LAVAMANOS COMPLETO UND $391.491,00 | 4,00 $ 1.565.964,00
GRIFERIA CUELLO DE CISNE Y KID DE

5.13. DESAGUE UND $247.461,00 |4,00 $989.844,00

5.14. ALBERCA PREFABRICADA 0.60*0.60 UND $ 638.815,00 1,00 $638.815,00

5.15. LAVATRAPEROS PREFABRICADO UND $ 364.062,00 1,00 $ 364.062,00
KID DE BARRAS DE SEGURIDAD

5.16. MOBILIDAD REDUCIDA BANO. UND $787.581,00 | 4,00 $ 3.150.324,00

517. SIFON SANITARIO 2" UND $90.635,00 7,00 $ 634.445,00

5,18 CAJA DE INSPECCION 0.60x0.60 UND $428.834,00 |3,00 $1.286.502,00

SUB TOTAL INSTALACIONES HIDROSANITARIAS Y APARATOS SANITARIOS $ 21.813.558,00

ALISTADO IMPERMEABILIZADO E=0.04

6,1 MTS M2 $ 48.261,00 111,74 $ 5.392.499,30
PLACA BASE CONTRAPISO EN
6,2 CONCRETO E=10 cm M2 $105.766,00 | 94,58 $10.003.771,34
6,3 PISO TIPO TERRAZO PULIDO M2 $ 175.644,00 111,74 $ 19.625.787,84
6,4 MEDIACANA EN GRANITO PULIDO ML $ 75.572,00 114,88 $8.681.749,15
6,5 ENCHAPE PARED CERAMICO M2 $98.514,00 74,00 $7.290.430,06
PISOS Y ENCHAPES SUB TOTAL PISOS Y ENCHAPES $ 50.994.237,69

CANAL LAMINA GALVANIZADA CAL 20

71 DESARROLLO 50 ML $77.731,00 28,35 $ 2.203.673,85
7,2 BAJANTE DE AGUAS LLUVIAS 3" ML $ 41.650,00 22,05 $918.382,50
73 CIELO RASO PVC M2 $ 83.105,00 108,54 $9.020.524,85
74 MEDIACANA EN PVC CORNIZA ML $ 25.278,00 170,69 $4.314.620,93
CUBIERTAS SUB TOTAL CUBIERTAS $ 16.457.202,13

PUNTO PARA SALIDA LAMPARA y/o

8,1 TOMACORRIENTE PVC COMPLETA  |UND | $83867,00  |40,00 $ 3.354.680,00
82 RED ELECTRICA CONDUIT ML [$2569900 |92,50 $2.377.157,50
83 BALA LED 30W LUZ FRIA UND  [$118.333,00 | 26,00 $ 3.076.658,00
84 CAJA DE 4 CIRCUITOS UND  [$279.14500 |1,00 $ 279.145,00
LINEA A TIERRA VARILLA COOPER
INSTALACIONES 85 WELL UND  [$41067500 |1,00 $ 410.675,00
ELECTRICAS SUB TOTAL INSTALACIONES ELECTRICAS $ 9.498.315,50
25
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9,1 RESANE Y PINTURA M2 $31.031,00 281,49 $8.735.055,83
9,2 IMPERMEABILIZACION SOBRE PLACA | M2 $ 60.970,00 12,10 $737.493,12
9,3 VANIPLAS ESGRAFIADO M2 $53.011,00 127,81 $6.775.235,19
94 PINTURA TIPO KORAZA M2 $ 32.859,00 127,81 $4.199.646,36
95 ASEO M2 $21.083,00 111,74 $2.353.498,95
PINTURA SUB TOTAL PINTURA $ 22.800.929,45
COSTOS DIRECTOS $ 234.445.222,77
ADMINISTRACION 24% $ 56.266.853,47
IMPREVISTOS 1% $2.344.452,23
UTILIDAD 5% $11.722.261,14
COSTOS INDIRECTOS ‘ $ 70.333.566,83
TOTAL INVERSION OBRA ‘ $ 304.778.789,60
ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO
26
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ASIGNACION
RIESGO TIPIFICACION
CONT. ESE
Variacion de cantidades de obra | Son los efectos derivados de las condiciones
(mayor o menor cantidad previo | técnicas o del proceso constructiva, gue
informe  del contratista e |incrementen o disminuyan las cantidades X
interventor a la Ese) necesarias para la ejecucion de las obras.
Obras adicionales (cuando se | Es obra nueva no prevista en el objeto contratado
realicen sin la autorizacion de a X
Ese)
Son los efectos derivados de las variaciones en los
“ariacion de precios precios de mercado de los materiales, los insumos x
y demas elementos necesarios para la ejecucion
del contrato.
Modificacian de estudios, | Ocurre cuando se presentan efectos originados
disefios y  especificaciones | por cambios necesarios para la correcta gjecucion X
técnicas y operacion de las obras.
Insuficiente suministro de | Son los efectos derivados de la inoportuna o
materiales insuficiente provision de materiales, insumos vy
demas elementos necesarios para la ejecucion del X
contrato.
Calidad de los materiales Son los efectos derivados del incumplimiento de
las especificaciones l&cnicas y caracteristicas de X
los materiales, los insumos y demas elementos
necesarios para la ejecucidn del contrato
Falta de idoneidad de la mano | Ocurre cuando un trabajador o cualguier persona
de obra vinculada a la obra, no ejecuta sus actividades
conferme a los procesos constructivos vy x
especificaciones, poniendo en riesgo la estabilidad
y oportuna entrega de las obras.
Equipo utilizado Son los efectos derivados de |a falta de capacidad
o eficiencia de los equipos utilizados para la
ejecucion de las obras, o la poca disponibilidad x
requerida para el cumplimiento del plazo
contractual.
Proceso constructivo Son los efeclos derivados de la metodologia vy
proceso constructivo utilizado por el contratista X
para la gjecucion de las obras.
Programa de trabajo Ccurre cuando se presentan inconsistencias en las
secuencias o precedencias del programa, que x
puedan afectar la oportuna ejecucion de las cbras.
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Froswigidn de Servicos Pailicos

El suminising de oS senvicios piblicos necesarios
para la epecucitn de b obra y sus respeclivas
conexiones o acomelidas serdn asumidas y
rarmitadas por & ConlralEsia

Interfareancia e redes  de
servicios pdbloos

Ceirre por las inslalacones provisionales de
soomelidas relacionadas con B provisidn de los
sErvicios pablicos para ka ejecucicn de ka obra, gue
por  [allas, mbEferencies o omisidn de su
instalacitn sa cause dafos & los S, (R
PErsOmnEss o afgificaciones da la ESE.

Mﬂ'lEjl'.“l socic-Ambeenial de las
abras

E= la afeclacin & los residanies n:lrl'l.'lgul'.“l'ﬂ & las
Zonas de rabajo, relacionados can movilidad,
miido, dispasicitn de residucs, els.

Dafos camsados por lErcens, o
deleriona, en obras ejeculadas y
AN no recibidas

Chaurre &0 los avenbos de dafio en Bienes mueblas
o infmuebles de la obra, gue abn e BEn sidao
recihidos por ka Inbervenbaria, o por falla de calidad
e & misma.

Incumpliimiento de oblgaciones
lafwarales

Ohourre cuando no S cumpléen oporiunamente &S
dEposiciones laborales vigenies, relacionadas con
&l personal vinculado a k& obra

Financiend

Sa danva de bos efeclos PO e Es e las
varEaciones Jde kas asas de nberds, de cambio,
devaluacitn real y olras vamables del mencado,
renbe a klas eslimacionss micialas del Conlralisia,
gue puedan alectar las ulilidades esperadas o

penerar pérdidas,

Cambios mormalivas o 2 de
legislacitn ribulasia

COhzurre por la expedicidn de narmas posiesiones &
la cekbracdn del conralo, que implEgeen un
muevn componenbs scnics o efecios ibularios
oL warian ka=s condiciones ecomndmicas
iniciakmenls pacadas.

Hurlo y wandalismo

S refiere a los aeleclos desfavorables o cualquier
dafio, perjuicia o pérdida de los beenes a cango del
Conbralista, causados por lercanss diferenbes a LA
E.ZE. Canira DE Salsd De Galapa, los cuales,
serdn asurmidos e &l Conbralista hasla la enlrr;-ga
definiliva de la obra, an Lano sa ancuenlra a su
cango la vigilancia de los maleriales y en general
e kA abea.

Condiciones
atheersas

dimalicas

Dvurre &n bos evenbas cimalicos exiremos o
alipicos, cerlificados por |a auloridad compeianies,
gue superan ks expectalivas del ciclo hidrolégico
marmal, y gue generan relrascs y sobrecosios an
la ejecucikin ded conlralo.

Accidenies de rabajs

Ohzurre cuando un rabajsdor o cualquier persons
apena a la obra, sulre algon lipo de lesidn o dafo a
su inlegridad Tissca, mental o moral.

Dafos a benss ajencs y a
[ g=T 4

Puesdean acumir an virbud &el desamalls de ka abra
por falla de medidas de saguridad vy sefiaizacadn

Faha e
inlerinslibucianal

otandi ruastdn

Ohzuirre cuando hay concumenca de gestiones anbe
diferenies enidades oficiales.

Fuentes
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https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/ICOCED/bol-ICOCED-dic2025.pdf
https:/lwww.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-llitrim2025.pdf
https://www.contratos.gov.co/consultas/inicioConsulta.do
https://lwww.dane.gov.coffiles/operaciones/ECG/bol-ECG-dic2025.pdf

ANDRES FELIPE GONZALEZ ALDANA
Profesional Universitario — Administrador
Miembro Comité Evaluador

ANA MILENA BERMUDEZ LOZANO
Contadora externa
Miembro Comité Evaluador

ALEXANDRA VASQUEZ VELOZA
Contratista — Asesora Juridica Externa
Miembro Comité Evaluador
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