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1. Analisis del sector

Se realiza el presente analisis del sector de conformidad con lo establecido en el
Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 que a la letra
establece: “Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe
hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
técnica, y de Anélisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este
analisis en los Documentos del Proceso.”

Asi mismo, en concordancia con lo previsto en la GUIA DE ELABORACION DE
ESTUDIOS DEL SECTOR de fecha 7 de noviembre de 2024 expedida por la Agencia
Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, se deja constancia en
este estudio previo de la viabilidad de tramitar el presente proceso, teniendo en
cuenta la estructura que se establece en el numeral 1.3 estructura del estudio del
sector de la guia en mencién, asi:

1.1. Aspectos generales del mercado
Clasificador de bienes y servicios naciones unidas (UNSPSC)

La necesidad requerida se encuentra codificada en el Clasificador de Bienes y Servicios
de Naciones Unidas (UNSPSC) en los siguientes codigos:

Grupo| Segmento| Familia| Clase| Producto Nombre
E 50 20 17 00 Café y té

Cabe resaltar que el analisis pretende dilucidar el sector al cual pertenece la presente
necesidad, esto, con el fin de garantizar una adecuada contratacion en la que se
minimicen los riesgos que encierran el proceso contractual.

Dado lo anterior, se procede a hacer el analisis del sector desde las perspectivas
econdmica, técnica, regulatoria y demas que se consideren pertinentes.

1.1.1. Aspectos econdOmicos




PROCESO . ]
GESTION DE LA CONTRATACION

\ / TiTULO CODIGO: CT-FO-21
~ VERSION No. 02 Pagina 3 de 92
Y ESTUDIOS Y DOCUMENTOS
AR M TARD PREVIOS FECHA: 23 7 2025

A partir de la Resolucidon 636 de 2012, se establecen los cédigos CIIU Rev. 4 A.C
mediante los cuales es posible definir las opciones que el sector econdmico ofrece
para satisfacer la necesidad de contratacién y a su vez el mercado objetivo el cual se
va a estudiar durante el analisis. De esta forma, dado el objeto de contratacion y con
base en la Rev. 4 A.C se establecen los siguientes cddigos CIIU como parte de las
opciones que ofrece el sector econdmico para satisfacer la necesidad del presente
proceso.

CODIGO CIIU DESCRIPCION ACTIVIDAD
A0123 Cultivo de Café

C1061 Trilla de Café

C1062 Descafeinado, tostion y molienda del café

CONTEXTO ECONOMICO

La Tasa de Usura para el mes de febrero de 2026 en Colombia subid hasta el 25,23%
efectivo anual, segun la certificacion de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Es importante destacar que la Tasa de Usura es el limite maximo legal que las
entidades financieras pueden cobrar por concepto de intereses en créditos de
consumo y ordinarios. Superar este porcentaje constituye una practica ilegal y puede
acarrear sanciones para las instituciones financieras.

Crédito de consumo vy ordinario

Se certifica en 16,82% efectivo anual para la vigencia entre el 1 y el 28 de febrero de
2026, la cual representa un aumento de 58 puntos basicos (0,58%) frente a la vigente
en enero de 2026 (16,24%).!

Tasa de Cambio representativa del mercado (TRM)

La TRM vigente al 06 de febrero de 2026 es de $ 3.691,75 COP por USD,
representando la tasa oficial para operaciones comerciales, financieras y contables.

En comparacion con la TRM del 06 de febrero de 2025, que fue de $ 4.180,06 COP
por USD, se evidencia una disminucién de $ 488,31, equivalentes a una disminucion
aproximado del 12%?

Salario Minimo Mensual Legal Vigente en Colombia

! https://www.superfinanciera.gov.co/publicaciones/10115999/superfinanciera-certifica-el-interes-bancario-corriente/
2 https://www.banrep.gov.co/es/glosario/tasa-cambio-trm

de la Defensa
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Ano

Salario minimo mensual (COP)

Decretos del Gobierno Nacional

2022

$ 1.000.000,00

1724 de diciembre 15 de 2021

2023

$ 1.160.000,00

2613 de diciembre 28 de 2022

2024

$ 1.300.000,00

2292 de diciembre 29 2023

2025

$ 1.423.500,00

1572 del 24 de diciembre de 2024

2026

$ 1.750.905,00

1469 y 1470 diciembre de 2025

Economia Mundial

Segun The Economist, las cifras actualizadas a finales del afio presentan un panorama
en doble linea; el primero es el crecimiento moderado, pero acompafiado de presiones
inflacionarias, un mercado laboral aun fragil y desequilibrios fiscales que siguen
pesando sobre el desempefio econdmico del pais. Para todo 2025, la proyeccién de
crecimiento se situa alrededor del 2,5%, una cifra que refleja una recuperacion
gradual, aunque todavia limitada por la debilidad de la inversion y el consumo interno.

En materia de precios, Colombia continla enfrentando presiones significativas. Segun
el mismo portal, reporta una inflacién anual del 5,3% en noviembre de 2025, con una
proyeccidn cercana al 5% para el cierre del afo. El mercado laboral contintda siendo
uno de los puntos débiles. De acuerdo con los datos recopilados por 'The Economist’,
Colombia registra una tasa de desempleo del 8,2%, una de las mas altas entre los
paises analizados.

Este indicador contrasta con economias como México (2,6%), Peru (5,5%) o Brasil
(5,4%), y confirma que, pese a la recuperacion del crecimiento, la generacién de
empleo sigue siendo insuficiente y con altos niveles de informalidad.

Colombia es el Unico pais de América Latina que aparece entre los cinco primeros
puestos, en una lista dominada por economias de Europa y otras regiones con
mayores niveles de ingreso.

Estar entre las cinco economias con mejor desempefio del aiio, lo que muestra es que
Colombia logrd un balance poco comun en la regidn, combinando crecimiento (3,4%),
sefales de control de la inflaciéon (-6,7), alta confianza del mercado (+43,8%) y
estabilidad laboral. En ese contexto, que sea el Unico pais latinoamericano dentro del
top 5 resalta su desempefio relativo en 2025.

Este ejercicio no busca al pais “perfecto”, sino a la economia que tuvo el mejor ano
en conjunto. Al combinar inflacion, crecimiento, mercado financiero y empleo, el
ranking ofrece una fotografia del desempefio anual. En 2025, esa combinacién ubicé
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a Colombia en el puesto 4,
como un caso destacado
dentro de América Latina y en
el escenario global.

CION DE PERSPECTIVAS DE L/ U DE ENERO D

MUNDO S o R -,v;.< ;c ;-. .
ERERCRE R B SYPPI  Perspectiva Mundial
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Seguln el informe  de
actualizacién del Fondo
Monetario Internacional® para
enero de 2026, describe un
escenario de resiliencia
s I inesperada. A pesar de las
: ——— crecientes fricciones
comerciales y los conflictos geopoliticos, la economia global ha logrado mantener un
ritmo de crecimiento estable, impulsada principalmente por un salto cualitativo en la
productividad tecnoldgica.

En el Panorama Macroeconémico Global, la economia mundial proyecta un
crecimiento del 3,3% para 2026, una cifra que supera las expectativas previas. Este
dinamismo se explica por una "aterrizaje suave" en la mayoria de las economias
avanzadas, donde la inflacion ha comenzado a estabilizarse cerca de las metas de los
bancos centrales sin haber causado una recesion profunda. Se prevé que la inflacién
global descienda al 3,8%, permitiendo una flexibilizacién gradual de las tasas de
interés; con relacién al comercio se prevé que, a pesar del aumento de aranceles, el
volumen de comercio mundial muestra signos de recuperacion gracias a la
diversificacion de proveedores.

El FMI también destaca que el crecimiento no es uniforme, identificando dos fuerzas
opuestas que estan reconfigurando el mapa econémico:

e El Impulso de la IA: La adopcion masiva de la Inteligencia Artificial en sectores
como los servicios y la manufactura avanzada esta actuando como un motor
de crecimiento en paises con infraestructura digital sélida (especialmente EE.
UU. y el Sudeste Asiatico).

e El Lastre Geopolitico: El proteccionismo comercial y la fragmentacion de
mercados estan generando costos adicionales en logistica y materias primas,

3 PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL. Una economia firme ante fuerzas divergentes.
2026
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frenando el potencial de las economias en desarrollo que dependen del
comercio exterior tradicional.

Estados Unidos lidera el grupo con un crecimiento del 2,4%, en economias avanzadas,
impulsado por el consumo interno y la inversidén tecnoldgica. Europa, por su parte,
mantiene una recuperacion modesta del 1,3%, limitada por los costos energéticos
residuales. Espafa destaca positivamente en la regién con un 2,3%. Con respecto a
los mercados emergentes, China muestra una estabilizacién en torno al 4,5%,
mientras que América Latina presenta un panorama mas complejo. La regién crecera
un 2,2%, una ligera revision a la baja debido a la volatilidad de los precios de las
materias primas y la incertidumbre politica en mercados clave como Brasil y México.

Fuente: Fondo Monetario Internacional enero de 2026

Al mismo tiempo este informe advierte que la "firmeza" actual es fragil. Los
principales riesgos que se pueden observar son:

e Vulnerabilidad Fiscal: Muchos paises han agotado sus reservas financieras y
enfrentan altos niveles de deuda publica.

e Desajuste Laboral: La rapida transicion hacia la IA podria generar
desplazamientos de empleo antes de que la fuerza laboral esté capacitada para
los nuevos roles.

e Conflictos Prolongados: Nuevas escaladas en zonas de conflicto podrian
disparar nuevamente los precios del transporte y la energia.

El FMI concluye que los gobiernos deben priorizar la reconstruccién de sus margenes
fiscales ahora que la economia es estable. Asimismo, insta a los bancos centrales a
mantener su independencia para asegurar que la inflacidon no repunte, y a los lideres
globales a fomentar la cooperacion en estandares para la IA y la transicion energética.

de la Defensa
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El Grupo Bancolombia* define el 2026, como el periodo de la "remontada", donde la
economia colombiana finalmente superaria el estancamiento de los afios anteriores,
aunque enfrentando retos estructurales en las finanzas publicas. Se prevé que la
economia mundial crezca un 3,2%, impulsada por la resiliencia de EE. UU. y el
dinamismo de los mercados emergentes en Asia, la Reserva Federal (Fed) continuaria
con una politica mas flexible, lo que aliviaria las presiones cambiarias para paises
como Colombia; se estima un precio del petrdleo Brent estable, rondando los 76 USD
por barril, clave para los ingresos fiscales del pais.

Bancolombia proyecta que el PIB de Colombia crecera un 3,2% en 2026, una cifra
superior al promedio de la region, apoyada en los siguientes pilares:

e Recuperacion del Consumo: La caida de la inflacion frente a afios previos
permitird que los hogares recuperen poder adquisitivo.

e Sectores Estrella: Se espera que el comercio, el transporte y el sector
agropecuario sean los mayores dinamizadores.

e Desinflacién Lenta: Aunqgue la inflacidn seguira bajando, se estima que cerrara
el afo cerca del 4,5%, aun por encima de la meta puntual del Banco de la
Republica (3%).

A pesar del crecimiento, el informe identifica tres focos de vulnerabilidad, la
Sostenibilidad Fiscal, con relacion al déficit del Gobierno Nacional Central se
mantendria elevado
(cercano al 7,1% del PIB), lo
UALIZACION DE PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL DE ENERO DE 2026 que mantiene en alerta a las
PROYECCIONES DE CREC|MIENT° agencias calificadoras de
(CRECIMIENTO DEL PIB REAL, VARIACION PORCENTUAL) riesgo; la coyuntura

ECONOMIA ECONOMIAS ECONOMIAS EMERGENTES eLeCtoral donde el 2026’ es

MUNDIAL AVANZADAS Y EN DESARROLLO ano de elecciones

44 42 41 presidenciales y legislativas.

Esto suele generar una
pausa en la inversidn

33 33 32
17 1.8 |1 privada y volatilidad en la
. ; I tasa de cambio hasta que

2025 2026 2027 2025 2026 2027 2025 2026 2027 haya Clarldad p0|ltlca y
finalmente Ila tasa de

cambio, donde se prevé una

IMF.org/pubs

4 Perspectivas econdmicas para Colombia y el mundo en 2026. Grupo Bancolombia
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tasa de cambio promedio de $4.150 - $4.250 COP, altamente sensible a las noticias
locales de politica econdmica.

Producto Interno Bruto Colombiano

El producto interno bruto (PIB) es el valor total de la produccion corriente todos los
de bienes y servicios de un pais, durante un periodo de tiempo determinado, que por
lo general de es un trimestre o un afo.

Para el calculo del PIB sdlo se tiene en cuenta la produccidon que se realiza en el pais,
dentro de las fronteras geograficas de la nacidn, sin importar si esta produccién fue
realizada por personas o empresas nacionales o extranjeras.

El producto interno puede ser expresado en términos “brutos” o “netos”. Al calcular
el producto, si se tiene en cuenta la depreciacion, que es la pérdida de valor, a través
del tiempo, de la maquinaria, el equipo u otro tipo de bien de capital debido al uso,
estamos hablando de producto “neto”. Cuando la depreciacién no se tiene en cuenta
en los calculos, estamos hablando de producto “bruto”.

El calculo del PIB se puede realizar de tres formas distintas segun el punto de vista:
El método del gasto o por el lado de la demanda: El célculo se realiza por medio de
la suma de todas las demandas finales de productos de la economia; es decir, puesto
gue la produccion nacional puede ser consumida por el Gobierno (gasto), invertida o
exportada, este punto de vista calcula el PIB como la suma de todo el consumo (el
gasto mas la inversion mas las exportaciones menos el consumo de productos
importados).

El método del valor agregado o por el lado de la oferta: El PIB se calcula
sumando, para todos los bienes y servicios, el valor agregado que se genera a medida
gue se transforma el bien o el servicio en los diferentes sectores de la economia o
ramas de la actividad econémica. En este caso es util calcular el PIB sectorial o PIB
para cada sector productivo (por ejemplo, el PIB del sector de la mineria, la
agricultura, las comunicaciones, el transporte, la industria manufacturera, la
construccion, el sector financiero, etc.).

El método del ingreso o la renta: En este método, el PIB se calcula sumando los
ingresos de todos los factores (trabajo y capital) que influyen en la produccién. El
ingreso seria el dinero o las ganancias que se reciben a través del salario, los
arrendamientos, los intereses, etc.

de la Defensa
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Formula para calcular el PIB: La férmula mas sencilla y comun para el calculo del
PIB es la siguiente:

PIB=C+I+G+X-M

De donde C es el valor total del consumo nacional. I es la formacion bruta de capital
también conocida como Inversién. G el gasto publico. X es el valor total de las
exportaciones. M el volumen o valor de las importaciones.

PIB nominal: Es el valor monetario total de todos los bienes o servicios que produce
un pais en un determinado periodo. Este PIB, por lo general estd afectado por la
inflacidon propia de una economia dinamica, lo que significa que parte del PIB o de su
crecimiento solo ha sido por causa de la inflacidén, y que en términos reales no sea lo
que se presenta en un principio.

PIB real: Es el resultado de deflactar el PIB nominal. Es lo que resulta una vez se ha
extraido el efecto de la inflacién del PIB nominal. En estas condiciones, es posible
determinar con exactitud el tamafo real del PIB o su crecimiento efectivo respecto a
un periodo de referencia.

Con base a lo anterior se consulta en Boletin Técnico del Producto Interno bruto y de
acuerdo a la actualizacion de dia 18 de noviembre de 2025 Para el tercer trimestre
de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo
periodo de 2024.

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
2022-1 f 20257111
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En lo corrido del afio 2025°, respecto al mismo periodo del ano anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacidén de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).
Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de
servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la
variacién anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4
puntos porcentuales a la variaciéon anual).

Segun el informe del DANE, las actividades econdmicas que mas contribuyen a la
dindmica del valor agregado son:

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de
servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la
variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).
Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a
la variacion anual).

® Producto Interno Bruto (PIB) 111 trimestre 2025 preliminar. DANE

de la Defensa
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econédmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 20257"

Tasas de crecimiento (96)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Arnual Ao corrido Trimestral
2025PT-111 f 2025P7) 20257111 5
2024111 202477 2025°-11
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2.4 4.1 1.0
Explotacién de minas y canteras 5.7 T2 a8
Industrias manufactureras .1 2.1 1.5
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 23 o7 a7
Construccidn 1.5 27 1.1
Comercio al por mayor y al por menar® 56 51 [ =1
Informacidn y comunicaciones 1.9 1.8 a4
Actividades financieras y de seguros 4,3 2.5 23
Actividades inmobiliarias 2.1 2.0 a5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 1.1 1.3 o1
Administracidn pablica, defensa, educacién y salud® 80 <4 34
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidon y otras a7 a4 1.0
actividades de servicios® | - -
Valor agregado bruto 3.6 2.8 1.3
Impuestos mMenos subvenciones sabre los productos 2.7 2.5 a9
Producto Interno Bruto 3.6 2.8 1.2
Fuente: DANE, PIB_T
Tpreliminar
'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,
*Suministro de electricidad. gas. wapor y aire acondicionado; Distribucién de agua: evacuacién y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.
*Comercio al por mayor y al por menor reparacion de wehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamients: Alojamiento y servicios de comida
“Actividades profesionales, cientificas ¥ técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

Administracién pdblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria; Educacion; Actividades de
atencién de la salud humana y de servicios sociales.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores: actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de

bienes y servicios para uso propio.

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca crece 2,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de

2024.

Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos:

Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de
plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de
apoyo a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion
mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades

de servicios conexas decrece 1,3%.

Cultivo permanente de café crece 9,8%.
Ganaderia crece 7,9%.

Silvicultura y extraccion de madera crece 9,4%.

Pesca y acuicultura crece 16,4%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior en
su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de la
agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece en 1,0%, cuando se observa
el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:




PROCESO ) )
GESTION DE LA CONTRATACION

o | TITULO CODIGO: CT-FO-21
“\ /&./

VERSION No. 02 Pagina 12 de 92
A ESTUDIOS Y DOCUMENTOS
 UEREas WLITARES. PREVIOS FECHA: 23 7 2025

e Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de
plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de
apoyo a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacién
mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades
de servicios conexas decrece 1,7%.

Cultivo permanente de café crece 32,0%.

Ganaderia crece 1,1%.

Silvicultura y extraccion de madera crece 4,5%.

Pesca y acuicultura crece 1,5%.

Indice De Precios Al Consumidor Colombiano

Este indice permite reflejar las variaciones y comportamientos que experimentan
dichos precios, este indicador permite calcular mensualmente la evolucidon de la
inflacién.

De acuerdo con el ultimo informe técnico del indice de precios al consumidor IPC,
publicado por el DANE, correspondiente a diciembre de 2025.

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Macional
Diciembre 2024 - 2025

6,00
5.20 5,10
5,00

4,00

3,00

Porcentaje %

2,00

1,00
0,46 0,27

0,00

Anual Mensual
W 2024 2025

Fuente: DAMNE, IPC.

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registré una variacion de 5,10% en
comparacion con diciembre de 2024. En el ultimo afio, las divisiones Restaurantes y
hoteles (7,91%), Educacién (7,36%), Salud (7,20%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(6,37%) y; por ultimo, Transporte (5,35%) se ubicaron por encima del promedio
nacional (5,10%). Entre tanto, las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(5,07%), Bienes y servicios diversos (4,97%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles (4,76%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
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ordinaria del hogar (3,31%), Prendas de vestir y calzado (2,12%), Recreacién y
cultura (1,85%) y; por ultimo, Informacion y comunicacion (1,22%) se ubicaron por
debajo del promedio nacional.

Variacion anual y mensual
Total nacional
2024 - 2025 (diciembre)

Diciembre

Variacion anual Variacién mensual

IPC total 5,20 5,10 0.46 0,27

El comportamiento anual del IPC total en diciembre de 2025 (5,10%) se explico
principalmente por la variacién anual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas.

Perspectivas De Inflacion En Colombia

Segun el analisis de Corficolombiana® para el inicio de 2026, marca un punto de
inflexion en la economia del pais. Tras un periodo de relativa estabilidad, los
indicadores sugieren que la inflacion ha dejado de ceder y ha comenzado una nueva
fase de aceleracion.

El informe destaca que el proceso de desinﬂacig’m observado en 2025, se ha
estancado. A pesar de los esfuerzos por llevar el Indice de Precios al Consumidor
(IPC) al rango meta del Banco de la Republica (entre 2% y 4%), el aio 2025, cerrd
en un 5,10%, confirmando la resistencia de los precios a bajar mas alla de ese umbral.
El factor determinante para el cambio de tendencia en 2026 es el incremento del 23%
en el salario minimo. Segun la entidad, este ajuste genera dos efectos criticos:

e Presion de costos: Las empresas trasladan el aumento del costo laboral al
precio final del consumidor.

e Efecto de indexacidon: Gran parte de la economia colombiana (arriendos,
servicios y peajes) se ajusta con base en el salario o la inflacién pasada, lo que
crea una "inercia" dificil de romper.

® Informe de inflacion enero 2026: Empieza el ascenso. Corficolombiana.
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Corficolombiana ha revisado sus modelos ante el nuevo panorama macroeconémico,
teniendo como resultado que la inflacion mensual para el mes de enero se estima en
1,06%, una cifra alta que rompe la tendencia de los meses previos, con el prondstico
de cierre para este primer mes del afo, la proyeccion anual fue elevada
significativamente del 4,9% al 6,5%. Con relacion a los sectores, su comportamiento
muestra que los alimentos podrian actuar como un ancla para evitar un desborde
mayor, los servicios y precios regulados seran los principales motores del alza.

Este escenario de "ascenso" complica la hoja de ruta del Banco de la Republica. El
informe sugiere que el emisor tendréa menos margen de maniobra para reducir las
tasas de interés de intervencién, ya que una politica demasiado flexible podria
alimentar aun mas la espiral inflacionaria en un contexto de costos laborales elevados.

El 2026, se perfila como un afio de desafios donde la inflacidn vuelve a ser la
protagonista, impulsada por decisiones de politica salarial que han alterado las
expectativas de convergencia hacia la meta de estabilidad de precios.

Segun el diario Portafolio” sobre las primeras proyecciones de inflacion para 2026, el
panorama econdmico para este afio, ha comenzado con sefales de alerta. Segun el
analisis de Portafolio, el mercado local enfrenta un escenario de incertidumbre y
pesimismo debido a que los factores que debian moderar los precios se han visto
eclipsados por nuevas presiones de costos.

El mercado local recibe con preocupacién el hecho de que Colombia acumula cinco
afos fuera del rango meta del Banco de la Republica, como un estancamiento de la
meta de inflacidn. Al cierre de 2025, las cifras mostraron un 5,1% donde se demostro
que la "resistencia" de los precios es mayor de lo esperado, agotando el impulso de
descenso que se traia desde 2024.

El articulo enfatiza que el aumento del 23,2%, en el salario minimo es la principal
"mala noticia" para los analistas. Este incremento se considera excesivo frente a los
niveles de productividad, lo que genera dos efectos inmediatos:

Presidn en el sector servicios: Donde se genera un aumento en los costos operativos
gue se traduce en precios mas altos para el consumidor final.

Indexacion de contratos: Causado por el ajuste automatico de arriendos, peajes y
servicios publicos basados en el nuevo salario minimo empuja la inflacién de enero a
niveles criticos.

" Primeras proyecciones para la inflacién en 2026 no dejan buenas noticias para el mercado local. PORTAFOLIO.

de la Defensa
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El consenso de los analistas en la Encuesta de Expectativas del Banco de la Republica
ha subido la proyeccion para el cierre de 2026, de un 4,5% a un 6,2% o0 mas; con
respecto a las tasas de interés, la persistencia de la inflacidn elimina la posibilidad de
una reduccion agresiva en las tasas de interés. Esto encarece el crédito y frena la
reactivacion econédmica que el mercado local tanto necesita.

Para Portafolio, la combinacidén de una inflacién indexada y un alto costo laboral crea
un entorno de "inflacidén persistente". Esto no solo afecta el bolsillo de los ciudadanos,
sino que resta competitividad a las empresas y mantiene las condiciones financieras
apretadas (créditos caros) por un periodo mas prolongado de lo previsto.

TASA DE DESEMPLEO

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue
7,0%, lo que representd una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al
mismo mes de 2024 (8,2%). La tasa global de participacion se ubicd en 64,7%, lo
gue significé un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a noviembre de 2024
(63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,2%, lo que representd un aumento
de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,5%).8.

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

MNowviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DAMNE, Gran Encuesta Integrada e Haogares (GEIH}.
Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacidn, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

En el mes de noviembre de 2025, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional
fue 24.599 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la
variacion de la poblacion ocupada fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y

8 Boletin técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares, DANE, mayo 2025.
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pesca (1,3 puntos porcentuales); Alojamiento y servicios de comida (1,0 puntos
porcentuales) y Construccion (0,8 puntos porcentuales).

Grafico 6. Tasa de desocupacidn segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas
Septiembre - noviembre 2025
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Fuente: DAMNE, GEIH.
AN area metropolitana

Para el trimestre movil septiembre - noviembre 2025, de las 23 ciudades y areas
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé
(21,8%), Cartagena (12,6%) y Riohacha (11,7%). Las ciudades con menor tasa de
desocupacién fueron: Manizales A.M. (7,2%), Bogota D.C. (7,0%) y Villavicencio
(6,8%).

INFORMACION POBREZA MONETARIA NACIONAL
La linea de pobreza monetaria es el costo per capita minimo de una canasta basica

de bienes y servicios (alimentarios y no alimentarios) en un area geografica
determinada.
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Tabla 1. Comportamiento de la linea de pobreza (pesos corrientes)
Total nacional y grandes dominios
Aifios 2023 a 2024

Dominio 2023 2024 Crecimiento Nominal (%)
Total Macional 435375 460.198 5,70
Cabeceras 483521 510,161 5.51
Centros poblados y rural disperso 274.160 291.998 6,51
13 ciudades y A.M. 534507 566.228 593
Otras cabeceras?® 414314 434 323 483

Fuente: DANE - lineas base ENPH 2016-2017, actualizadas con el deflactor especial de las lineas de pobreza.

En 2024, la linea de pobreza a nivel nacional fue de $460.198, que equivale a un
crecimiento de 5,7% respecto a la linea de 2023 ubicada en $435.375. De acuerdo
con lo anterior, si un hogar estd compuesto por 4 personas, sera clasificado como
pobre si el ingreso total del hogar esta por debajo de $1.840.792. Si la familia vive
en las cabeceras este valor es de $2.040.644; si vive en los centros poblados y rural
disperso es de $1.167.992; si vive en las trece ciudades y areas metropolitanas es
de $ 2.264.912 y si vive en otras cabeceras es de $1.737.292.

La incidencia de la pobreza multidimensional a nivel nacional desde el 2010 ha tenido
una tendencia a disminuir, en el aflo 2020 la incidencia de pobreza multidimensional
fue de 18,1%, siendo el Unico afo que ha reportado un repunte desde el 2018, debido
al contexto socioecondmico que tuvo Colombia por la pandemia del COVID-19, de ese
afo. Comparando la tasa de incidencia desde el 2010 hasta el 2024, este ha
disminuido en 18,2 p.p. a nivel nacional, 15,1 p.p. en cabeceras y de 26,5 p.p. en
centros poblados y rural disperso. Después de la pandemia del 2020, la incidencia en
el 2024 disminuyd 6,6 p.p., 4,7 p.p. en cabeceras y 12,8 p.p. en centros poblados y
rural disperso.
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Grafico 2. Incidencia de pobreza multidimensional (porcentaje)
Total nacional, cabeceras, centros poblados y rural disperso
Anos 2010-2024

Porcentaje (%)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mMacional Cabeceras —ar— Centros poblados y rural disperso

Fuente: DAMNE, calculos con base en la ECWV 2070 — 2024 v proyecciones del CNPW 2018
Mota: Para el ano 2017 los datos son representativos anicamente para el dominio cabeceras.
Para el calculo total macional, cabeceras y centros poblados vy rural disperso no se tiene en cuenta la ruralidad de la

Amazonia- Orinoguia.

TASAS DE INTERES

El centro de pensamiento Fedesarrollo® ha presentado su hoja de ruta econémica para
el afo, destacando una postura de cautela frente a la politica monetaria en Colombia.
El analisis subraya que, aunque la economia busca estabilidad, la batalla contra la
inflacién aln no ha terminado.

Segun el articulo, se identifican unos puntos clave para destacar que son; el Ajustes
en la Politica Monetaria donde se pronostican tres alzas adicionales en las tasas de
interés por parte del Banco de la Republica durante 2026, esta medida busca enfriar
el exceso de demanda y asegurar que los precios al consumidor converjan hacia la
meta oficial; la lucha contra la inflacién, que a pesa de la tendencia a la baja
observada en periodos anteriores, persisten riesgos que impiden una flexibilizacion
rapida. Fedesarrollo enfatiza que el control de la inflacion es la prioridad para
mantener el poder adquisitivo de los colombianos; y finalmente el impacto en el
crecimiento donde se prevé un crecimiento econdmico moderado. El alto costo del
endeudamiento actuara como un freno natural para la inversidon empresarial y el gasto
de las familias, configurando un escenario de desaceleracién controlada.

Adicionalmente el informe identifica tres factores criticos que podrian obligar a
modificar estas previsiones; el primero es la tasa de cambio: La volatilidad del peso
frente al délar y su efecto en los productos importados; el segundo son los precios de
los alimentos: El impacto de factores climaticos en la oferta agricola, y el ultimo

% Tres alzas de las tasas de interés para este afio prevé Fedesarrollo. El nuevo Siglo.
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corresponde al entorno global donde las decisiones de tasas en Estados Unidos y la
estabilidad de los mercados financieros internacionales intervienen en el ambito
nacional.

Contexto Visual de la Tasa de Interés
Para entender cdmo estas decisiones afectan la economia, es util observar cémo
funciona el mecanismo de transmision de la tasa de interés:

En conclusion, el panorama para 2026 segun Fedesarrollo es de ajuste y prudencia,
donde el acceso al crédito seguira siendo costoso con el fin de consolidar la estabilidad
de precios en el pais.

El informe de enero de 2026, de la Encuesta de Opinidn Financiera!®, revela un
escenario de ajustes y cautela. Los analistas del mercado anticipan que la economia
colombiana navegara entre la necesidad de controlar la inflacion y la incertidumbre
propia de un ano electoral. Contrario a las expectativas de relajacién, se prevé que el
Banco de la Republica realice tres incrementos en las tasas de interés durante el ano.
El objetivo es situar la tasa de intervencion en 11,25% para el cierre de diciembre,
buscando anclar las expectativas de inflacion que ain no ceden al ritmo deseado.

MYPIMES EN COLOMBIA

Que de acuerdo a la Ley 2069 de 2020, tiene como objeto establecer un marco
regulatorio que propicie el emprendimiento y el crecimiento, consolidacién y
sostenibilidad de las empresas, con el fin de aumentar el bienestar social y generar
equidad, se es necesario hacer un analisis particular de las empresas MiPymes en
Colombia y las aplicables al sector

Las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) representan un papel
fundamental en la economia colombiana. Las MiPymes comprenden mas del 99% de
las empresas del pais, generan aproximadamente 79% del empleo y aportan 40% al
Producto Interno Bruto (PIB). Este tipo de empresas le suman eficacia a una economia
al contribuir con la competencia, estimular la circulacién interna de recursos e
incentivar el emprendimiento.

En Colombia el bajo crecimiento del empleo en las pequefias empresas, se debe a
gue estas empresas no tienen un crecimiento significativo en el tiempo, ademas
existen en su gran mayoria firmas con bajos rendimientos. En comparacién con

10 Estos son los calculos sobre tasas de interés, P1B, dolar y petroleo para Colombia en 2026, segun Fedesarrollo.
Portafolio.

de la Defensa
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Estados Unidos las firmas productivas crecen y las improductivas salen del mercado,
en el pais hay déficit de firmas con crecimiento significativo y una mayor probabilidad
de que firmas pequefias e improductivas salgan del mercado. La nulidad de rotacion
de firmas y la baja productividad de ellas, son el resultado de que las microempresas
representan mas del 90% de las compafias en el pais, pero sélo aportan alrededor
de 5% del PIB.

Grafico 1. Variacion anual y variacion doce meses de la cantidad de micronegocios, personal
ocupado y valor nominal de los ingresos (porcentaje)

24 Ciudades'

Il Trimestre (2025¢7/2024)

B Cantidad de micronegocios M Personal ocupado Ventas o ingresos
10,0
6,4
44
w
- 0,2
M ¥
g 0,0 -— |
[
E 'ﬂ,? 'uis
o -50
-10,0
Variacion anual (%) Variacion doce meses (%)

Fuente: DANE, EMICRON

p: preliminar.

" El dominio de 24 Ciudades incluye: Medellin y AM.; San Andrés; Barranguilla y AM.; Bogota D.C; Cartagena; Tunjg;
Manizales y AM,; Florencia; Popayan; Valledupar; Quibdd; Monteria; Meiva; Riohacha; Santa Marta; Villavicencio; Pasto;
Cdcuta y AM; Armenia; Pereira y AM_; Bucaramanga y A.M_; Sincelejo; Ibagué; Cali y AM.

El dominio 24 Ciudades no incluye los departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare, Putumayo,
Vaupés y Vichada.

En el tercer trimestre de 2025, la cantidad de micro-negocios aumenté 2,7% en
comparacion con el mismo periodo de 2024. Por el contrario, el personal ocupado por
estas unidades econdmicas disminuyd -0,7%. Respecto a los ingresos de los
micronegocios aumentaron 6,4% en este mismo intervalo de tiempo.
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Grafico 2. Variacion anual de la cantidad de micronegocios seglin actividad econémica (porcentaje)

24 Ciudades’
Il Trimestre (2025F/2024)

Variacién porcentual (%) Contribucién (p.p.)
24 ciuttaces X I -
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Fuente: DAME, EMICRON
(1) Incluye: recoleccion, tratamiento y disposicion de desechos; recuperacion de materiales; agricultura, ganaderia, caza,

silvicultura, pesca y mineria.
(2) Incluye: actividades financieras y de seguros, inmobiliarias, profesionales, servicios administrativos, informacion y

comunicaciones.
(3) Incluye: educacion, actividades de atencion a la salud humana y de asistencia social, actividades artisticas, de

entretenimiento, de recreacion y otras actividades de servicios.

p: preliminar.

p.p.: puntos porcentuales.

! El dominio de 24 Ciudades incluye: Medellin y AM.; San Andrés; Barranquilla y A.M.; Bogota D.C; Cartagena; Tunja;
Manizales y AM.; Florencia; Popayan; Valledupar; Quibdd; Monteria; Meiva; Riohacha; Santa Marta; Villavicencio; Pasto;
Cicuta y AM; Armenia; Pereira y A.M; Bucaramanga y AM.; Sincelejo; Ibagué; Cali y AM. excluye: departamentos de
Amazonas, Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare, Putumayo, Vaupés y Vichada.

Las actividades econdmicas que tuvieron mayor contribucion positiva a la variacion
total de la cantidad de micronegocios en el tercer trimestre de 2025 fueron Transporte
y almacenamiento (2,2 p.p.); Industria manufacturera (1,0 p.p.) y Comercio y
reparaciéon de vehiculos y motocicletas (0,9 p.p.). Por su parte, Actividades
inmobiliarias, profesionales y comunicaciones (-1,6 p.p.) y Otras actividades de
servicios (-0,6 p.p.) contribuyeron negativamente a la variacidn total de la cantidad
de micronegocios.
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Grafico 4. Variacion anual de los ingresos nominales de los micronegocios segiin actividad econémica
(porcentaje)

24 Ciudades'

Il Trimestre (20257/2024)

Variacién porcentual (%) Contribucién (p.p.)
24 dudades [ I ;
Comercio y eparadon de vehiculos automotares y motocicetas _ 174 _ 6,5
rclusivia marfacturera {1) _1 4.5 - 1.6
Trars porte y almagenamisnio - ma - 1,4
Mlcjamienio y senvicias de comida - 11 - 0.9
oo 18,5 I 20
Oitras: actiwidades de senvicios (%) -10,3 - A1 -
Adtividades inmabiliasas, prafesionales y comunicaciones (2] -1 [N -2 N

. AP
W ariadion (%) W Punios porcenuales pop)

Fuente: DAMNE, EMICROMN.

(1) recoleccion, tratamiento y disposicion de desechos; recuperacion de materiales; agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura, pesca y mineria.

{2) Incluye: actividades financieras y de seguros, inmobiliarias, profesionales, servicios administrativos, informacion y
comunicaciones.

Las actividades de Comercio y reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
(6,5 p.p.); Industria manufacturera (1,6 p.p.) y Transporte y almacenamiento (1,4
p.p.) contribuyeron, en mayor medida, positivamente a la variacién anual de los
ingresos nominales de los micronegocios en el tercer trimestre de 2025. Por el
contrario, las ramas de Actividades inmobiliarias, profesionales y comunicaciones (-
1,9 p.p.) y Otras actividades de servicios (-1,1 p.p.) contribuyeron de manera
negativa a la variacion anual de los ingresos nominales de los micronegocios.

A partir de la Resolucidn 636 de 2012, se establecen los cédigos CIIU Rev. 4 A.C
mediante los cuales es posible definir las opciones que el sector econdmico ofrece
para satisfacer la necesidad de contratacion y a su vez el mercado objetivo el cual se
va a estudiar durante el analisis. De esta forma, dado el objeto de contratacién y con
base en la Rev. 4 A.C se establecen los siguientes cdédigos CIIU como parte de las
opciones que ofrece el sector econdmico para satisfacer la necesidad del presente
proceso.

Los sectores productivos, o lo que es lo mismo, los sectores de la economia se utilizan
para establecer una clasificacion de la actividad econdmica de una region en funcion
del tipo de proceso productivo que la caracteriza. En la actualidad, existen cinco tipos
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de sectores econdmicos que, a su vez, se dividen en diferentes ramas de produccién:
sector primario, secundario, terciario, cuaternario y quinario. Estos dos ultimos, se
consideran, por parte de algunos estudiosos, como parte del sector terciario.

Tradicionalmente, y hasta hace escasas décadas, se distinguian tres sectores de
produccidn y fabricacién basicos: sector primario, secundario y terciario. El sector
econdmico mas basico es el sector primario, que aglutina todas las actividades
encaminadas a extraer o cosechar productos de la tierra. Le sigue el sector
secundario, encargado del procesamiento de las materias primas, la fabricacion
industrial y todas las actividades relacionadas con la fabricacién. Por ultimo, el sector
terciario es el que ofrece servicios de todo tipo a la poblacién en general.

El sector primario, conocido también como agropecuario, es el que obtiene el producto
de los recursos naturales (tanto renovables como no renovables) para después
transformarlo en materias primas no elaboradas destinadas principalmente a la
produccion industrial y al abastecimiento de determinados tipos de servicios. Algunos
ejemplos de actividades del sector primario son las siguientes: Agricultura,
Ganaderia, Pesca, Explotacion de los recursos forestales y Mineria.

El sector secundario o industrial comprende las actividades econdmicas destinadas a
la transformacion de las materias primas, es decir, la industria y la construccion. Asi,
mientras que el sector primario se limita a obtener de manera directa los recursos de
la naturaleza, el sector secundario ejecuta procedimientos industriales para
transformar dichos recursos. Esta actividad de transformacidon puede ser también
artesanal, cuando la elaboracién de los bienes se realiza de manera sencilla e implica
tiradas de pocas unidades. Entre los ejemplos del sector secundario cabe destacar los
siguientes: Elaboracién de metal y fundicidon, Produccion de automoviles, Produccion
textiles, Industria quimica, Fabricacion, Energia e Ingenieria.

El sector terciario esta formado por todas aquellas actividades que no producen una
mercancia, pero abastecen al mercado de servicios y bienes, por este motivo se
denomina también sector servicios. En la actualidad, este sector se ha diversificado y
ha crecido espectacularmente, llegando a conformar hasta el 70 % del producto
interior bruto de algunos paises desarrollados. Ejemplos del sector terciario serian los
siguientes: Transporte, Distribuciéon, Turismo, Entretenimiento, Finanzas vy
Administraciones Publicas.

Los nuevos sectores econdmicos: sector cuaternario y quinario: Con la irrupcion de
las nuevas tecnologias y el desarrollo de los servicios digitales han surgido diversas
actividades econdmicas con especificidades propias que han dado lugar a sectores
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productivos de nuevo cufio: el sector cuaternario o de la informacién y el sector
quinario.

El sector cuaternario comprende las actividades econdmicas basadas en labores
intelectuales o en la denominada economia del conocimiento. Asi, su valor se obtiene
a partir de ideas cientificas. Fundamentalmente, este nuevo sector nace de la I+D+i,
de la investigacion, el desarrollo y la innovacion; unas actividades propias del sector
secundario e industrial, pero que por su importancia estratégica y sus modos propios
de produccién actualmente permiten hablar de ellas como un sector diferenciado del
resto. Algunos ejemplos de sector cuaternario serian los siguientes: Tecnologia de la
informacién, Investigacién cientifica, Cultura, Educacién y Consultoria.

No existe un consenso unanime entre los estudiosos sobre la existencia de un quinto
sector de actividad, ya que muchos lo consideran una extension del sector terciario.
Sin embargo, la definicidn mas generalizada es la que considera el sector quinario
como una rama de la economia enfocada a la creacién, reordenacion e interpretacion
de ideas y proyectos con la ayuda de la ciencia de datos y las nuevas tecnologias.

Ademas, seguln la descripcién realizada por algunos economistas, dentro de este
sector también se puede incluir a las organizaciones sin animo de lucro, asi como a
todas aquellas que buscan la sostenibilidad y la mejora de la calidad de vida de los
ciudadanos. Entre los ejemplos del sector quinario cabe destacar los siguientes:
Oficiales del gobierno, Directivos de grandes empresas, Lideres cientificos,
Legisladores, Directivos de ONG y Lideres tecnolégicos.

Como hemos podido observar todos los sectores econdmicos son importantes para
abastecer las necesidades basicas de la poblacién y contribuir al desarrollo econdémico.
Una buena planificacion de los diferentes sectores productivos garantiza la
prosperidad y sostenibilidad de cualquier region.

LIMITACION MIPYMES

Teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de
2015 y dado que el presente proceso NO supera los ciento veinticinco mil ddlares de
los Estados Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que
para el efecto determina cada dos afos el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
el presente proceso es susceptible de ser limitado a MIPYMES.

UMBRAL DE MIPYMES 2026
US$ 125.000
COP % 511.708.497

de la Defensa
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ANALISIS DEL SECTOR FRENTE AL FOMENTO A LA EJECUCION DE
CONTRATOS POR PARTE DE SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION
CONSTITUCIONAL

Tipo de incentivo: El fomento de ejecuciéon de contratos por parte de poblacién en
pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracién
0 reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional.

GRUPOS POBLACIONALES VULNERABLES

VICTIMAS CONFLICTO ARMADO

La Ley 1448 de 2011 cred en Colombia un completo sistema para proteger, asistir,
atender y reparar integralmente a las victimas del conflicto en el pais. Como nunca
en la historia del pais, todas las instituciones del pais se han puesto en marcha para
ayudarles a sanar las heridas que les han dejado varias décadas de conflicto armado.

La reparacion integral a las victimas implica no sélo una indemnizacion monetaria o
la restitucion de unos bienes, sino un acompafiamiento del Estado en materia de
educacion, salud, vivienda, programas de empleo y generacion de ingresos, entre
otros, asi como acciones para devolverles su dignidad, su memoria, recuperar la
verdad y crear las condiciones para que hechos como los que sufrieron no vuelvan a
repetirse. La Ley ampara no sdlo a quienes sufrieron desplazamiento forzado, despojo
o abandono forzado de tierras sino también homicidio, secuestro, tortura,
desaparicion forzada, reclutamiento de menores, minas antipersona y delitos contra
la libertad sexual.

Asi mismo, tiene en cuenta un enfoque diferencial pues reconoce que las personas
gue, por su edad, género, grupo étnico, o situacion de discapacidad han sufrido con
mayor rigor los efectos del conflicto, deben recibir igualmente un tratamiento especial
en materia de atencion, asistencia y reparacion. Las victimas del conflicto armado en
Colombia deben contar con su certificado de inclusidén en el Registro Unico de Victimas
- RUV.2 Informacién consulta del 06 de febrero de 2026, asi:

ESTADISTICAS.
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Hombre

Sexo

No Informa

Intersexual

ol

VICTIMAS CONFLICTO ARMADO

10.202.014

SUJETOS DE ATENCION 2

7.883.742

Victimas que cumplen los requisitos para acceder a las

Personas reconocidas como victimas e incluidas en el Registro

medidas de atencion y reparacion establecidas en la

Unico de Victimas RUV, identificadas de manera unica ya sea Ley.
por su numero de identificacién, por su nombre completo o
por una combinacién de ellos. NO SUJETOS DE ATENC'(')N

Victimas fall

2.318.272

idas, directas de d icion forzada,

homicidio y no activas para la atencion. Victimas que

por distintas circunstancias no pueden acceder

efectivamente a las medidas de atencién y reparacion.

3.750.285
4127.306
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Indigena 223.983

Gitano (RROM)
(Acreditado RA)

Palenquero (Acreditado
RA)

Gitano(a) ROM

7.813
1.047.253
36.574

Pertenencia étnica

Negro(a) o
Afrocolombiano(a)

Afrocolombiano 42158
(Acreditado RA)

Indigena (Acreditado RA) 413.923 Saiag
Palenquero 8.465 S
Negro (Acreditado RA) 30

Raizal del Archipielago 11.501
de San Andres y

N
w
~

Providencia

Ninguna 8.131.2
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entre 60 y 110

1.648.

Ciclo vital

e

entre Oy 5
entre 18 y 28
entre 29 y 59
entre 12 y 17

Psicosocial (Mental)

57.

4.365.4
1.025.2¢

hl Discapacidad

Fisica
Ninguna

Por Establecer

Auditiva

126.23
9.762.8
139.154
28.28

MUJER CABEZA DE FAMILIA

»

1.116.810

1.850.518

836.294

96.246
7.545.898
108.616
22.076

VER MAS CIFRAS o

Conforme a lo establecido en el articulo 2 y 3 de la ley 82 de 1993 que a la letra dice:

... "ARTICULO 20. Modificado por el art. 1, Ley 1232 de 2008. Para los efectos de la
presente ley, entiéndase por "Mujer Cabeza de Familia", quien, siendo soltera o
casada, tenga bajo su cargo, econdmica o socialmente, en forma permanente, hijos
menores propios u otras personas incapaces o incapacitadas para trabajar, ya sea por
ausencia permanente o incapacidad fisica, sensorial, siquica o moral del cényuge o
compahnero permanente o deficiencia sustancial de ayuda de los demas miembros del
nudcleo familiar.

PARAGRAFO. Esta condicién y la cesacion de la misma, desde el momento en que
ocurra el respectivo evento, debera ser declarada por la mujer cabeza de familia de
bajos ingresos ante notario, expresando las circunstancias basicas de su caso y sin
que por este concepto se causen emolumentos notariales a su cargo. ...”
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“"ARTICULO 39. Especial proteccién. El Gobierno Nacional establecerd
mecanismos eficaces para dar proteccion especial a la mujer y al hombre cabeza de
familia, promoviendo el fortalecimiento de sus derechos econdmicos, sociales y
culturales, procurando establecer condiciones de vida dignas, promoviendo la equidad
y la participacion social con el propdsito de ampliar la cobertura de atencidon en salud
y salud sexual y reproductiva, el acceso a servicios de bienestar , de vivienda, de
acceso a la educacion basica, media y superior incrementando su cobertura, calidad
y pertinencia, de acceso a la ciencia y tecnologia, a lineas especiales de crédito y
trabajos dignos y estables ...” 11

ADULTOS MAYORES:

En Colombia, la tercera edad se define generalmente a partir de los 60 afios, siendo
considerados sujetos de especial proteccién constitucional. El gobierno apoya a los
adultos mayores vulnerables mediante el programa Colombia Mayor, que entrega
subsidios econdmicos, con montos aumentados a $230.000 mensuales para mayores
de 80 afos en 2026 y priorizando grupos especificos.

En esta linea, el Ministerio de Salud ha venido actualizando dicha politica a través de
procesos participativos que involucran a actores institucionales, entidades
territoriales, prestadoras de servicios especializados y, fundamentalmente, a las
personas adultas mayores, para identificar desafios y acciones concretas que
respondan a sus necesidades actuales.

De acuerdo con los datos mas recientes, en 2025 Colombia cuenta con
aproximadamente 8,17 millones de personas mayores de 60 afos, lo que representa
el 15,4% de la poblacién total del pais. De este grupo, 4,55 millones son mujeres y
3,62 millones son hombres. Esta cifra subraya la necesidad urgente de politicas
publicas que aborden los desafios y oportunidades que este cambio demogréfico
implica.

En este sentido, el Gobierno Nacional ha venido implementando normativas y
programas sociales, como el programa Colombia Mayor, que busca mejorar la calidad
de vida de los adultos mayores sin pensidon o ingresos suficientes. Para ser
beneficiario, se requiere ser colombiano, haber residido en el pais al menos 10 afos,
tener al menos 54 afios (mujeres) o 59 anos (hombres), y estar clasificado en los
niveles A, B o C1 del SISBEN 1V. Actualmente, el subsidio mensual es de $80.000,
pero se espera que la reforma pensional de julio de 2025 eleve el nimero de

1 https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=31591
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beneficiarios de 1.7 millones a 3.1 millones, con un aumento del subsidio mensual a
$230.000 para todos los beneficiarios.

Este panorama resalta la importancia de fortalecer las politicas publicas y programas
sociales que garanticen una vejez digna y activa para la poblacion adulta mayor en
Colombia.

PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD:

En Colombia, se estima que para el ano 2025 aproximadamente 2.714.375 personas
viven con alguna forma de discapacidad, representando alrededor del 5,2% de la
poblacion total. De esta poblacidén, el 54,6% son mujeres y el 45,4% son hombres, y
el 67,5% tienen mas de 45 afos. Las principales causas de discapacidad corresponden
a enfermedades, edad avanzada y causas congénitas.

Respecto a la inclusién laboral, solo el 23,5% de las personas con discapacidad
participa en el mercado laboral, frente al 66,4% de la poblacidn sin discapacidad. La
tasa de ocupacién entre las personas con discapacidad es del 19,5%,
considerablemente menor que el 59,8% de la poblacidon general. Ademas, un alto
porcentaje (58,4%) de esta poblacidon trabaja por cuenta propia, y el 26,1% como
obreros o empleados particulares, lo que evidencia una alta concentracién en empleos
informales o de baja calificacion. Los sectores donde se concentra mayormente la
poblacion ocupada con discapacidad son comercio y reparaciéon de vehiculos (21,4%)
y agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (16,2%).

En el sector publico, hasta marzo de 2025, se registran 17.272 personas con
discapacidades vinculadas o contratadas, lo que representa aproximadamente el
0,85% de los empleados de planta y el 0,41% de los contratistas del Estado. Aunque
la Ley 2418 de 2024 establece que el 7% de los empleos en el sector publico deben
ser ocupados por personas con discapacidad, la implementacion de esta normativa
aun presenta deficiencias, segun la Procuraduria General de la Nacion.

En términos educativos, solo el 14,3% de las personas con discapacidad accede a la
educacion superior, comparado con el 21,0% de la poblacién sin discapacidad, y la
tasa de alfabetismo en el grupo de 15 a 24 afios es del 85,8%, inferior al 96% de la
poblacion general. Esto evidencia desafios en la inclusién educativa de esta poblacion.

Desde una perspectiva econdmica, la no participacién plena de las personas con
discapacidad en el mercado laboral podria representar una pérdida potencial en el
Producto Interno Bruto (PIB) de entre el 5,3% y el 6,9%, segun estimaciones del
Banco Interamericano de Desarrollo.
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En conclusién, aunque existen avances legislativos y politicas orientadas a la
inclusion, las personas con discapacidad en Colombia continlan enfrentando barreras
significativas en los ambitos laboral, educativo y social. Es fundamental fortalecer la
implementacion de politicas inclusivas, promover la sensibilizacion y garantizar el
cumplimiento efectivo de las normativas para asegurar una participacion plena y
equitativa de esta poblacion en la sociedad.

POBLACION DE LAS COMUNIDADES INDIGENA, NEGRA, AFROCOLOMBIANA,
RAIZAL, PALENQUERA, RROM O GITANAS

Como lo establece el PND 2022-2026 "COLOMBIA, POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA"1?
Pueblos y comunidades étnicas

(...) La Constitucién Politica de 1991 promulgé a la nacidn colombiana como
“pluriétnica” y “multicultural”, y establecié como un deber del Estado la proteccion de
esta diversidad. En Colombia existen 115 pueblos indigenas (algunos semindmadas);
68 lenguas, incluidas las indigenas, la palenquera, el creole y la lengua romani; y
diversidad de sistemas juridicos, formas de gobierno, expresiones artisticas,
conocimientos y formas de vida que hacen de Colombia un pais cuya identidad esta
en su diversidad. De acuerdo con el DANE, la poblacién negra, afrocolombiana, raizal
y palenquera en Colombia es de 4.671.160 personas, la indigena de 1.905.617
personas y la Rrom es de 2.649 personas.

Aunque los pueblos y comunidades étnicas, su diversidad, sus culturas,
cosmovisiones y aportes al cuidado de la tierra, el ambiente y la naturaleza desde
una Optica de respeto ancestral, constituyen riquezas de nuestra nacion; ni la
sociedad ni las instituciones publicas lo han reconocido. Estas poblaciones han
padecido y siguen padeciendo diferentes tipos de violencia e injusticias, como el
conflicto armado, el despojo territorial, y diferentes formas de exclusién social como
el racismo y la marginacion estructural. Si bien, la normatividad vigente y la
jurisprudencia han sentado las bases para garantizar su participacién en las
decisiones que los afectan, los pueblos indigenas, las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras y el pueblo Rrom aun no ven sus derechos
respetados ni garantizados. (...)

(...) Con este Plan se propone un cambio en el relacionamiento entre el Estado y los
pueblos indigenas, las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras
y el pueblo Rrom, para avanzar en la garantia efectiva de los derechos consagrados
en la Constitucién, superar las desigualdades estructurales, y fortalecer su
participacion en el desarrollo politico, econdmico y social del pais. Los pueblos y

2 https://www.dnp.gov.co/plan-nacional-desarrollo/pnd-2022-2026
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comunidades con practicas propias, ancestrales y comunitarias de todas las regiones
del pais, bajo criterios de autodeterminacion y autonomia, generaran junto con el
Gobierno Nacional, la planificacion territorial para la implementacién de proyectos de
infraestructura social, consolidacion de vias regionales (secundarias y terciarias),
acceso y apoyo a la educacién, acceso al agua potable, y saneamiento basico, Justicia
Social y seguridad humana, vivienda dignha, salud mental, fin del conflicto armado,
atencién a las victimas; apoyo al adulto mayor y a las personas en condicién de
discapacidad; soberania y autonomia alimentaria; fortalecimiento y estimulo de
proyectos productivos; cambio climatico y de energia limpia, desarrollo econdmico y
medio ambiente; oferta de servicios publicos en las zonas rurales, entre otras segun
necesidad territorial, para reducir la marginalidad, la desigualdad, la inequidad vy la
exclusion. (...)

En Colombia, la poblacién que se identifica como perteneciente a comunidades étnicas
como indigenas, negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras y rrom o gitanas
representa un porcentaje significativo del total nacional, con caracteristicas y desafios
particulares que deben ser tenidos en cuenta en politicas publicas y procesos de
contratacion estatal.

Segun los datos mas recientes, los afrocolombianos, negros, mulatos vy
afrodescendientes constituyen aproximadamente el 9,18% de la poblacidon nacional,
estando presentes en mas del 97% de los municipios del pais. Esta poblacién se
concentra principalmente en las regiones del Pacifico y el Caribe, en departamentos
como Valle del Cauca, Chocd, Bolivar, Antioquia, Cauca, Narifo, Cesar y Atlantico.
Sin embargo, un alto porcentaje de hogares afrodescendientes, cerca del 43%,
enfrenta pobreza multidimensional, lo que evidencia desafios socioecondmicos
importantes para esta comunidad. Ademas, mas de 1,2 millones de personas de estas
comunidades han sido registradas como victimas del conflicto armado, lo que
aumenta la complejidad de su situacion social y econdmica.

Por su parte, la poblacién indigena en Colombia suma cerca de 1.9 millones de
personas, equivalentes al 4,4% del total nacional. Las etnias mas numerosas incluyen
a los Wayuu, Zenu, Pastos, Nasa y Embera, y se encuentran mayormente en los
departamentos de La Guajira, Cauca, Narino, Cérdoba y Sucre. Esta poblacion
enfrenta también condiciones de vulnerabilidad que requieren atencion focalizada.

Las comunidades raizales, palenqueras y rrom (gitanas), aunque representan
porcentajes mas pequefios del total nacional (0,06%, 0,02% vy 0,006%
respectivamente), cuentan con una importante presencia cultural y territorial. Los
raizales estan ubicados principalmente en el Archipiélago de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina, los palenqueros en San Basilio de Palenque en Bolivar, y la poblacion
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gitana se concentra en departamentos como Atlantico, Bolivar, Valle del Cauca,
Bogota y Santanderes.

En conclusion, estas comunidades étnicas conforman un componente vital del tejido
social colombiano. Su reconocimiento, inclusion y el disefio de politicas publicas
diferenciadas que respondan a sus realidades especificas son fundamentales para
avanzar hacia una mayor equidad social y garantizar el cumplimiento de sus derechos
en todos los ambitos, incluyendo los procesos de contratacion estatal y desarrollo
econdmico.

CONCLUSION:

Teniendo en cuenta que el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1860 de 2021,
establece que la entidad debe incluir condiciones respecto a la exigencia de la
inclusion de personas con caracteristicas descritas en el articulo para la ejecucién del
contrato, para ello se considerara lo siguiente:

Articulo 2.2.1.2.4.2.16. Fomento a la ejecucion de contratos estatales por parte de
poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracién o reincorporaciéon y sujetos de especial proteccion constitucional. En los
Procesos de Contratacion, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de
contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los
particulares que ejecuten recursos publicos fomentaran en los pliegos de condiciones
o0 documento equivalente que los contratistas destinen al cumplimiento del objeto
contractual la provisién de bienes o servicios por parte de poblacién en pobreza
extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o
reincorporacion y sujetos de especial proteccién constitucional, garantizando las
condiciones de calidad y sin perjuicio de los Acuerdos Comerciales vigentes.

La participacién de los sujetos anteriormente mencionados en la ejecucién del
contrato se fomentara previo analisis de su oportunidad y conveniencia en los
Documentos del Proceso, teniendo en cuenta el objeto contractual y el alcance de las
obligaciones.

Esta provisidn se establecera en un porcentaje que no sera superior al diez por ciento
(10%) ni inferior al cinco por ciento (5%) de los bienes o servicios requeridos para la
ejecuciéon del contrato, de manera que no se ponga en riesgo su cumplimiento
adecuado.

Previo analisis de oportunidad y conveniencia, la Entidad Estatal incorporara esta
obligacién en la minuta del contrato del pliego de condiciones o documento

de la Defensa




PROCESO . ]
GESTION DE LA CONTRATACION

\ / TiTULO CODIGO: CT-FO-21
~ VERSION No. 02 Pagina 34 de 92
Y ESTUDIOS Y DOCUMENTOS
AR M TARD PREVIOS FECHA: 23 7 2025

equivalente, precisando las sanciones pecuniarias producto del incumplimiento
injustificado de esta a través de las causales de multa que estime pertinentes.

El supervisor o el interventor, segun el caso, realizara el seguimiento y verificara que
las personas vinculadas al inicio y durante la ejecucidn del contrato pertenezcan a los
grupos poblacionales enunciados anteriormente.

Paragrafo 1. Para los efectos previstos en el presente articulo, los sujetos de especial
proteccién constitucional son aquellas personas que debido a su particular condicion
fisica, psicoldgica o social merecen una accién positiva estatal para efectos de lograr
una igualdad real y efectiva. Dentro de esta categoria se encuentran, entre otros, las
victimas del conflicto armado interno, las mujeres cabeza de familia, los adultos
mayores, las personas en condicidon de discapacidad, asi como la poblacién de las
comunidades indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas.
Estas circunstancias se acreditaran en las condiciones que dispongan la ley o el
reglamento, aplicando en lo pertinente lo definido en el articulo 2.2. 1.2.4.2. 17 del
presente Decreto. En ausencia de una condicién especial prevista en la normativa
vigente, se acreditardan en los términos que defina el pliego de condiciones o
documento equivalente.

Consecuentemente, el futuro contratista se obliga a incorporar laboral o como
contratistas al menos el 5% del personal correspondiente a este tipo de poblacion
necesario para la ejecucion del contrato, manifestando que mantendra el mismo
porcentaje durante la vigencia del contrato y sus proérrogas. Teniendo en cuenta o
anterior se aclara a los oferentes que la incorporacion del personal debe corresponder
a este tipo de poblacion.

1.1.2. ASPECTOS TECNICOS
El sector del café en Colombia es fundamental para la economia del pais, tanto a nivel
de produccion como de exportacidn. A continuacién, se detallan algunos aspectos
técnicos clave que caracterizan esta industria:

1. Produccion y Variedades
Variedades de Café: Colombia es conocida por su café Arabica, que es apreciado por

su sabor suave y su perfil de acidez. Las variedades predominantes incluyen Caturra,
Typica, Castillo y Colombia.

Altitud: El café colombiano se cultiva principalmente en la region de la Zona Cafetera,
qgue incluye los departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda y parte de Antioquia. La
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altitud ideal para el cultivo de café Arabica en Colombia varia entre 1.200 y 1.800
metros sobre el nivel del mar.

Clima: El café requiere un clima tropical con temperaturas promedio de 18-24°C y
una cantidad adecuada de precipitaciones anuales. Las lluvias son esenciales para el
desarrollo de las plantas y la cosecha.

2. Cultivo y Cosecha

Métodos de Cultivo: El café en Colombia se cultiva tanto en sombra como en sol
directo. El cultivo en sombra puede mejorar la calidad del café al proporcionar un
ambiente mas estable para las plantas.

Cosecha: La cosecha en Colombia es manual, lo cual permite seleccionar solo los
granos maduros. Esta cosecha suele ser realizada dos veces al afio debido a las
caracteristicas de la produccion en zonas con diferentes altitudes y microclimas.

3. Procesamiento

Beneficiado Humedo: El procesamiento de café en Colombia se realiza principalmente
mediante el método de beneficiado humedo, que incluye la fermentacion, el lavado y
el secado. Este proceso ayuda a eliminar el mucilago y mejorar la calidad del grano.

Secado: Después del lavado, los granos se secan al sol o en secadoras mecanicas
hasta alcanzar una humedad adecuada, lo cual es crucial para preservar la calidad
del café.

4. Logistica y Exportacion
Infraestructura: El transporte y la logistica son aspectos criticos. Las regiones

cafetaleras pueden tener infraestructura limitada, lo que requiere una coordinacion
eficiente para mover el café desde las fincas hasta los puertos de exportacion.

Exportacion: Colombia es uno de los mayores exportadores de café del mundo. El
café colombiano se exporta principalmente a Estados Unidos, Europa y Japon. Las
certificaciones de calidad y origen, como el sello de Café de Colombia, ayudan a
mantener una buena reputacion en el mercado global.

5. Problemas y Desafios
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Cambio Climatico: El cambio climatico esta afectando las condiciones ideales para el
cultivo de café. Alteraciones en las temperaturas y patrones de lluvia pueden impactar
negativamente la produccion.

Plagas y Enfermedades: Enfermedades como la roya del café y plagas como la broca
del café representan desafios continuos para los productores. El manejo integrado de
plagas y enfermedades es fundamental para mitigar estos riesgos.

Condiciones Socioecondmicas: Muchos productores de café enfrentan problemas
econdmicos debido a la volatilidad de los precios internacionales del café y las
dificultades en la cadena de suministro.

6. Innovacion y Sostenibilidad

Practicas Sostenibles: Cada vez mas, los productores colombianos estan adoptando
practicas sostenibles, como el uso de fertilizantes organicos y técnicas de cultivo que
preservan la biodiversidad.

Certificaciones: Certificaciones como Rainforest Alliance, Fair Trade y Organico
ayudan a los productores a acceder a mercados especializados y obtener mejores
precios por su café.

Estos aspectos técnicos son fundamentales para entender la importancia y los retos
del sector cafetero en Colombia, que sigue siendo un pilar de la economia nacional y
un simbolo de calidad en el mercado global.

> Dinamica de la produccion del sector.

La cadena de suministro del café en Colombia es un proceso complejo que abarca
desde la produccion en las fincas hasta la distribuciéon y venta en mercados
internacionales. A continuacion, se desglosa cada etapa de la cadena de suministro
del café en Colombia:

1. Produccion en la Finca
Cultivo: El proceso comienza en las fincas, donde los agricultores cultivan café Arabica

en condiciones ideales de altitud y clima. El manejo de la finca incluye practicas
agronomicas, control de plagas, y técnicas de cultivo.
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Cosecha: El café se cosecha principalmente a mano para asegurar que solo los granos
maduros sean recogidos. Esta etapa puede ser realizada en una o dos temporadas
dependiendo de la region y la variedad cultivada.

2. Beneficiado y Procesamiento

Beneficiado Humedo: Una vez cosechados, los granos de café se someten al
beneficiado humedo, que incluye la fermentacion, el lavado para eliminar el mucilago
y el secado. Este proceso puede realizarse en la finca o en instalaciones de
procesamiento centralizadas.

Secado: Los granos se secan al sol o en secadoras mecanicas hasta alcanzar una
humedad adecuada para su conservacion. El secado es crucial para mantener la
calidad del café durante el almacenamiento y transporte.

3. Acopio y Almacenamiento

Acopio: Después del procesamiento, el café se transporta a centros de acopio donde
se agrupa y se clasifica. Aqui se realiza una primera evaluacion de calidad y se
almacenan los granos hasta que estén listos para la exportacion.

Almacenamiento: El café verde se almacena en condiciones controladas para evitar
la pérdida de calidad. Las bodegas de almacenamiento deben proteger los granos de
la humedad y los cambios de temperatura.

4. Exportacion

Preparacion para Exportacion: Los granos de café son empacados en sacos de yute o
en otros contenedores adecuados. Se realiza una ultima inspeccion para asegurar que
cumplan con los estandares de calidad y las normativas internacionales.

Logistica de Exportacion: El café se transporta desde los centros de acopio hasta los
puertos de exportacion. Esto puede implicar transporte por carretera y, en algunos
casos, por ferrocarril. Los puertos colombianos, como los de Buenaventura y
Cartagena, manejan la carga de café verde.

Aduanas y Regulaciones: El café debe pasar por los controles aduaneros y cumplir
con los requisitos de exportacion. Esto incluye la presentacion de documentacion
como certificados de origen y de calidad.

5. Distribucion y Comercializacion
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Exportadores: Los exportadores se encargan de vender el café a compradores
internacionales. Estos compradores pueden ser tostadores, comerciantes o
distribuidores en mercados de destino.

Tostado y Procesamiento Secundario: En el pais de destino, el café verde se tuesta,
se muele y se empaqueta segun las especificaciones del cliente. Este proceso es
esencial para desarrollar el perfil de sabor del café.

6. Venta y Consumo
Mercado Internacional: El café tostado es distribuido a minoristas, cafeterias y

consumidores en todo el mundo. Las marcas y las certificaciones de calidad juegan
un papel importante en la comercializacion y el posicionamiento en el mercado.

Cadenas de Valor Adicional: En algunos casos, el café puede pasar por una cadena
de valor adicional, incluyendo la creacion de mezclas, empaques personalizados y
marketing especializado.

> Aspectos Clave en la Cadena de Suministro

Calidad y Trazabilidad: La calidad del café y la trazabilidad a lo largo de la cadena
de suministro son cruciales. Las certificaciones de calidad y las practicas sostenibles
ayudan a mantener la reputacion del café colombiano.

Infraestructura y Logistica: La infraestructura de transporte y almacenamiento en las
regiones productoras puede ser un desafio. La eficiencia en la logistica es fundamental
para mantener la calidad del café durante el transito.

Cambios Climaticos y Socioecondmicos: Los factores externos, como el cambio
climatico y las condiciones socioecondmicas, pueden afectar la cadena de suministro
y deben ser gestionados con estrategias adaptativas.

En resumen, la cadena de suministro del café en Colombia es un proceso integral que
involucra multiples etapas y actores. Cada fase, desde la produccién hasta la venta,
es esencial para garantizar que el café colombiano mantenga su calidad y llegue al
mercado global de manera efectiva.
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Las Cooperativas de Caficultores compran diariamente el café con el precio interno
de referencia para café pergamino seco, por carga de 125 KG, pagan una bonificacion
por la calidad del café bajo el factor de rendimiento y por los programas de cafés
especiales a los que el productor puede acceder. Desde hace varias décadas, la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia implementé un proceso de
comercializacion disefado para garantizarle a todos los productores del pais la compra
de su café, al mayor precio posible y en el lugar mas cercano a su finca.

Cuando el café ingresa a la Cooperativa, se procede a verificar su calidad fisica para
determinar el grado de humedad y establecer el porcentaje de almendra sana para
pagar asi los incentivos correspondientes por calidad. Después de que el CPS cumple
con los procesos al interior de las cooperativas, se transfiere a las trilladoras. Alli los
granos se clasifican por tamafo, peso, densidad y color, se trillan transformandolo en
café verde excelso tipo exportacion y se almacenan para que puedan también
segmentarse por tipos de café, de acuerdo a las exigencias de los diferentes clientes.

Las trilladoras se encargan del transporte del café verde para exportar, desde sus
bodegas y centros de trilla hasta los puertos colombianos de embarque, donde se
envia a clientes a diferentes mercados en el mundo. Ademas, en todos los puertos se
verifica la calidad del café. Sin embargo, el trabajo de la FNC de proteccion de la
calidad y del origen no termina alli, pues en los principales mercados también se
hacen muestreos para determinar la calidad y autenticidad del café comercializado
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FUERZAS MILITARES
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como 100% colombiano, y garantizarles a los consumidores que estan recibiendo
realmente un auténtico café de Colombia.:3

Origen de los productos
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Gremios y asociaciones:

Al ser un importante sector de la economia colombiana, en donde hay mas de 540
mil caficultores y mas de 840 mil hectareas sembradas a lo largo del territorio
colombiano, existen varias agremiaciones y entidades que intervienen en el sector
productivo del café.
v" COOPERATIVAS DE CAFICULTORES: Existen actualmente 33 cooperativas
en el pais con cerca de 530 puntos de compra distribuidos en el territorio
colombiano.

v FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS: El gremio de los caficultores.

v FONDO NACIONAL DEL CAFE: El fondo permite financiar los bienes y
servicios publicos que benefician al conjunto de los caficultores colombianos,
como la garantia de compra, la investigacion cientifica y tecnoldgica, la
asistencia técnica.

v PROCAFECOL: Promotora del café de Colombia S.A. Es una empresa privada
creada para liderar las iniciativas de valor agregado de la organizacion cafetera.
PROCAFECOL S.A. nace en 2002 con el objetivo de generar negocios de valor
agregado para los caficultores y su marca Juan Valdez que cuenta con cuatro

* chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://federaciondecafeteros.org/static/files/8Capitul06.pdf
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lineas de negocio: Tiendas especializadas, grandes superficies, canal
institucional y el portal e-commerce.

v' CENICAFE: En 1938, la FNC cred el Centro Nacional de Investigaciones de
Café, Cenicafé, con el objeto de estudiar los aspectos relacionados con la
produccion en las fincas, la cosecha, el beneficio, la calidad del grano, el
manejo y la utilizacion de los subproductos de la explotacion cafetera, y la
conservacion de los recursos naturales de la zona cafetera colombiana.

v BASC CAFE: Asociacién Gremial sin Animo de Lucro de Naturaleza Privada,
Formada por la Voluntad Libre de sus Fundadores y Adherentes, Liderada por
el Sector Empresarial, Apoyada por Organismos y Autoridades Nacionales e
Internacionales, para Fomentar un Comercio Internacional Seguro 1#

1.1.3. Aspectos Regulatorios

En el sector cafetero en Colombia, diversos aspectos regulatorios son cruciales para
garantizar la calidad del producto, la sostenibilidad de la produccién y el cumplimiento
de normas tanto a nivel nacional como internacional. A continuacidn, se detallan los
principales aspectos regulatorios que afectan a la industria del café en Colombia:

1. Requlaciones Nacionales

a. Normas de Calidad del Café

> Regulacion de la Calidad: El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (FNC) establecen normas para
garantizar la calidad del café. Estas normas incluyen criterios de clasificacién,
especificaciones para la recoleccion y el procesamiento, y estandares para el
café verde.

> Certificacion de Calidad: La FNC y otras entidades realizan inspecciones y
certificaciones para asegurar que el café cumpla con los estandares
establecidos, tanto para el mercado interno como para la exportacion.

b. Registro y Certificacion
> Registro de Fincas: Los productores deben registrar sus fincas con el ICA
para cumplir con las normativas fitosanitarias y de produccién. Este registro
ayuda a asegurar la trazabilidad del producto y el cumplimiento de las practicas
agricolas recomendadas.

14 https://federaciondecafeteros.org/wp/glosario/cooperativas-de-caficultores/
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> Certificaciones Especificas: Para acceder a ciertos mercados o programas
de comercio justo, los productores pueden necesitar certificaciones adicionales,
como las de Rainforest Alliance, Fair Trade, o Certificacion Organica.

c. Regulaciones Ambientales

> Normas Ambientales: El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
establece regulaciones para proteger el medio ambiente. Estas normas
incluyen el manejo adecuado de residuos, el uso de agroquimicos, y la
proteccién de fuentes de agua.

> Impacto Ambiental: Los proyectos que involucren expansion de cultivos
pueden necesitar estudios de impacto ambiental y licencias para asegurar que
se cumplan las regulaciones ambientales.

2. Regulaciones Internacionales
a. Normas de Exportacion

> Documentacion y Certificacion: Para exportar café, los productores y
exportadores deben cumplir con requisitos internacionales, como certificados
de origen, de calidad y fitosanitarios. EI ICA y el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo facilitan estos tramites.

> Regulaciones de Importacion en Paises Destino: El café colombiano debe
cumplir con las normativas de importacion del pais receptor. Esto puede incluir
requisitos especificos de calidad, etiquetado y tratamiento fitosanitario.

b. Certificaciones Internacionales
> Fair Trade: Esta certificacion asegura que los productos han sido producidos
y comercializados bajo estandares de justicia social y econdmica. Los
productores que obtienen esta certificacion reciben precios mas justos y tienen
acceso a mercados especificos.
> Rainforest Alliance: Certifica que el café se produce de manera sostenible,
con practicas que protegen la biodiversidad y los derechos de los trabajadores.
> Certificacion Organica: Garantiza que el café se cultiva sin el uso de
pesticidas sintéticos ni fertilizantes quimicos.

3. Regulaciones de Salud y Seguridad Alimentaria

a. Normas de Seguridad Alimentaria
> Regulacion de Contaminantes: El café debe cumplir con los limites
establecidos para contaminantes y residuos de pesticidas. Esto es supervisado
por el ICA y debe cumplir con las normas de la Organizacién Internacional del
Café (OIC) y otras organizaciones internacionales.
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> Etiquetado: El etiquetado del café debe cumplir con las normativas de

4.

5.

>

informacién al consumidor, que incluyen detalles sobre el origen, la fecha de
produccion y las caracteristicas del producto.

b. Buenas Practicas Agricolas (BPA)
Recomendaciones de BPA: Las BPA establecen practicas para mejorar la
eficiencia y reducir los impactos negativos de la produccidn. Esto incluye el uso
adecuado de agroquimicos, manejo integrado de plagas y practicas de
conservacion del suelo.

Aspectos Laborales y Sociales

a. Derechos Laborales

Condiciones de Trabajo: Las regulaciones laborales en Colombia aseguran
condiciones minimas para los trabajadores, incluyendo salario justo, seguridad
y salud ocupacional. La implementacion de estas regulaciones es clave para
garantizar el bienestar de los trabajadores del café.

Normativas Internacionales: Las certificaciones como Fair Trade también
imponen estandares especificos para mejorar las condiciones laborales y
asegurar los derechos de los trabajadores.

b. Desarrollo Comunitario
Programas de Desarrollo Rural: Existen programas vy politicas
gubernamentales para apoyar el desarrollo de las comunidades rurales
involucradas en la produccion de café. Esto incluye acceso a servicios basicos,
educacion y desarrollo econémico.

Cumplimiento y Supervision

a. Inspeccion y Control
Auditorias y Revisiones: Las fincas y procesadores de café estan sujetos a
auditorias y revisiones periddicas para garantizar el cumplimiento de las
normas de calidad, ambientales y de seguridad alimentaria.
Sanciones y Multas: El incumplimiento de las normativas puede llevar a
sanciones, multas y otras acciones correctivas por parte de las autoridades
competentes.

1.2. Analisis de la Demanda

Se procede a realizar el analisis de contrataciones de la Nacion, a través de la
herramienta del Modelo de Abastecimiento Estratégico dispuesta por la Agencia
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Nacional de Contratacidon Publica CCE, encontrando que desde el afio 2020 al 29 de
enero de 2025, la entidad ha suscrito 12 contratos relacionados con los siguientes

codigos:

CODIGOS UNSPSC:

50201700 -

CAFE Y TE

MODALIDAD COMPETITIVA PLATAFORMA SECOP I1

Es de resaltar que los 12 contratos se suscribieron por un valor de 28,12 mil millones
de pesos, asi mismos los proveedores adjudicatarios se relacionan en la siguiente

tabla:

Valor Total Estimado por Proveedores

Proveedores

Divercafe SAS $9.7 mil M

union TewporaL s [IETEEE

UNION TEMPORAL GICOP SRRl

URERZY $30mi..

UNION TEMPORAL GIFEC 2024

Industria Comercios y Servicios Integrales SA5 m
COMERCIALIZADORA DE ALIMENTOS LA MARIA SAS ZO... I

GRUPO FAC 545 |
MAKARIZA |

MACS COMERCIALIZADORA Y DISTRIBUIDORA SAS ‘
SUPER BUENO SUPER CALIDOSO SAS ZOMAC ‘

$0milM $5 mil M $70 mil M
Valor Total Estimado

Numero de Contratos por Proveedores

oheces:s |

-

comerCiaLZaDoRA DE ALMENTOS LA MaRtA sas Z0... | EN

Proveedores

suronces |

Industria Comercios y Servicios Integrales SAS —
macs comerciaLizapora v DisTRzuDoRa sts K
super ueNO super caLinoso sas zoviac [EETN

union TemporaLcicor |
union TeveoraLGirec 2024 [
union TeweoraLsic [

Fuente: Tomado del Modelo de Abastecimiento Estratégico

urrsov

0 1

Numera de Contratos

De igual forma, la modalidad utilizada por la entidad para este tipo de procesos es la

seleccidn abreviada por subasta inversa asi:
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$30 mil M £28,12 mil M

o
o
= B
£ 20 mil M
G
w Modalidad de Seleccién
[+
o Minima cuantia
= ° B ) )
TOU $10 mil M Seleccién abreviada subasta inversa
=
20 mil M

Competitiva
Modalidad general

Fuente: Tomado del Modelo de Abastecimiento Estratégico

Adicional a esto, se relacionan los objetos contractuales adelantados, asi:

= 5020 - Bebidas
= 502017 - Caféy té
= SUMINISTRO DE MATERIA PRIMA DE CAFE PARA LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
& SUMINISTRO DE MATERIA PRIMA DE CAFE PARA LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
= ADQUISICION DE MATERIA PRIMA DE CAFE GRANQ VERDE CONSUMO TIPQ | GRANO APROVECHABLE DEL 80 PARA LA DIRECCION DE PRODUCCION DE LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS
FUERZAS MILITARES
SUMINISTRO DE VIVERES ¥ ABARROTES DE ALIMENTACION CON DESTINO AL CENTRO DE ALMACENAMIENTO ¥ DISTRIBUCION CADS COTA ADMINISTRADQ POR LA REGIONAL CENTRC
DE LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
SUMINISTRO DE AZUCAR Y MEZCLA EN POLVO PARA PREPARAR TE CON DESTINO A LAS UNIDADES DE NEGOCIO ADMINISTRADAS POR LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES REGIONAL TOLIMA GRANDE
= ADQUISICION DE MEZCLA EN POLVO PARA PREPARAR TE PARA ATENDER LAS NECESIDADES DE LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES REGIONAL LLANOS ORIENTALES
= SUMINISTRO DE AGUAS JUGOS GASEOSAS CON DESTINO AL CENTRO DE ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION CADS COTA DE LA REGIONAL CENTRO
SUMINISTRO DE PRODUCTOS DE CAFETERIA RESTAURANTE Y OTROS VIVERES
Total

Fuente: Tomado del Modelo de Abastecimiento Estratégico

Por ultimo, se deja constancia de la cantidad de contratos suscritos por vigencia, asi:

Cantidad de contratos - Anual
1 Ll 1 = =

b

Cantidad de contratos
[

Ln}
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Fuente: Tomado del Modelo de Abastecimiento Estratégico

1.2.2. Antecedentes otras entidades

Se puede identificar que otras entidades del estado han adelantado procesos de contratacion,
para esto la entidad realizé la basqueda en la herramienta de analisis de demanda dispuesta
por la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente la cual se filtrd
de la siguiente manera:

CODIGOS UNSPSC:
50201700 - CAFE Y TE

MODALIDAD COMPETITIVA - PLATAFORMA SECOP 1I

Lo anterior desde el afio 2020 hasta el 29 de enero de 2026.

Los contratos encontrados pueden no ser iguales técnicamente a los requerimientos
de la entidad, sin embargo, nos sirve como ejemplo para ver en general las compras

del estado en el sector.

Bajo el filtro realizado se han suscrito 622 contratos relacionados con un monto total
de contratacion de $75,32 mil millones de pesos.

La modalidad de contratacion competitiva con mayor presupuesto adelantado es
seleccidon abreviada subasta inversa. De lo anterior se deja constancia a continuacion:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién

$63,71 mil M
%60 mil M
o
= Modalidad de Seleccién
E @Contratacion directa
(340 mil M elicitacién Publica
m©
) Minima cuantia
'9 W L=
5 ®R:gimen Especial
§ $20 mil M @5elecaon Abreviada de Menor Cuantia
$10,4 mil M . . .
@®5cleccion abreviada subasta inversa
I - e
Competitiva Directa Especial
Modalidad general
Fuente: tabla tomada de la herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de CCE

https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
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Por su parte, las entidades publicas que mas monto han contratado bajo los cédigos
UNSPSC en mencién durante el periodo de analisis son:

Valor Total Estimado por Proveedores

Divercafe SAS
EMPRESA DE DESARROLLO COMPETITIVIDAD ¥ PRODUC...
UMICN TEMPORAL SIC
UNION TEMPORAL GICO
UT T5L 2024
SEISO 5AS
ASEQ TOTAL 5
UMION TEMPORAL GIFEC 2024
Industria Comercios y Servicios Integrales SAS
UT 55 MUN MEDELLIN 2020 ASEO
INTEGRALSERVICIOS 5AS
UFPS OCANA (Proveedor)

Proveedores

20 mil M %5 mil M F10 mil W
Valor Total Estimado

Fuente: tabla tomada de la herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de CCE
https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

De acuerdo con la informacién recopilada de otras entidades y cuyo objeto es similar
al del presente estudio previo, se puede concluir que dentro de cada uno de los
procesos cada entidad realiza sus requerimientos técnicos y objeto de acuerdo con
las necesidades propias de cada una de ellas, dando como resultado que la variable
antecedente de compras o adquisiciones por parte de otras entidades estatales no se
tendrd en cuenta para el calculo del valor estimado.

Por ende, es importante destacar que frente a la presente investigacién se tomaron
como referente fuentes que se asemejan a la necesidad especifica del presente
proceso, no obstante, dado que difieren de las especificaciones técnicas de los items
a contratar en el presente proceso, no se tendran estos antecedentes como fuentes
para realizar estudios juridicos, técnicos ni econdmicos.

1.3. Anadlisis de la oferta
1.3.1. ¢éQuién vende?
La entidad realizé la busqueda en la herramienta de andlisis de oferta dispuesta por

la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente, la cual se
filtré de la siguiente manera:
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CODIGOS UNSPSC:
50201700 - CAFE Y TE

MODALIDAD COMPETITIVA - PLATAFORMA SECOP 11

Lo anterior desde el afio 2020 hasta el 29 de enero de 2026.

De esto se observa que los 622 contratos suscritos tuvieron 426 proveedores, lo cual
es muestra de la pluralidad de oferentes dentro del sector.

A continuacion, se relacionan los proveedores con mayor monto de contratacion
ejecutado y los proveedores con mayor numero de contratos suscritos:

Valor Total Estimado por Proveedor Noamero de Contratos por Proveedor
Divercafe 525 [N supisa sas [
EMPRESA DE DESARROLLO COMPETITIVIDAD Y PRODUCT!... [ Luis FeRMANDO vARGAS skryeE sAs [
union TemporaL sic [ RGN Gara coomeiasas [
union TemporaL cicor |GG cruro cec (GG
urtstzoz4 [ cruro os Lacos sas [
sesosas [N avcsas [
aseoTotaL s [ carrosumM sas |GGG

€l Quality Trade Lida [ NN RN

coMerciaLzADORA RUESAA sAS [
GLOBAL SUPBLIERS SA

HECTOR GARCIA G

Proveedor
Proveedor

UFPS OCARA (Proveedor) [ INDUSTRIA NACIONAL DE GAS
auncounipos sas [l INDUSTRIAS QUIM ROQUIN LTDA
suprisasas [l Luis enriQUE GARzON HURTADO [
$0 mil M 5 mil M $10 mil M 0 5 10
Valor Total Estimado Numero de Contratos
Fuente: tabla tomada de la herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de CCE

https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

De la totalidad de contratos suscritos se evidencia que el 96,66% fueron suscritos
con proponentes no plurales y el 3,34% con proponentes plurales.

Adicionalmente a esto, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares revisé la
informacién disponible en la Superintendencia de Sociedades para las empresas que
pertenecen al mercado nacional y bajo esta premisa se realizé la investigacion del
estudio de la oferta, evidenciando dentro del mismo que las empresas estan
legalmente constituidas y clasificadas bajo un lenguaje comun, como lo es la
Clasificacidon Internacional Industrial Uniforme (siglas: CIIU); garantizando asi la
entrega de los bienes en las mejores condiciones de negocio minimizando los riesgos
generales de la contratacion.

CODIGO CIIU DESCRIPCION ACTIVIDAD
A0123 Cultivo de Café
C1061 Trilla de Café
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| C1062 | Descafeinado, tostion y molienda del café |

Por lo anterior se puede determinar que en el mercado existen empresas con la
capacidad de suministrar los bienes objeto del presente proceso. Es por ello que, de
las anteriores actividades econdmicas, existen empresas legalmente constituidas que
por su actividad econémica de acuerdo con los cdédigos CIIU podrian proveer los

bienes requeridos, asi:

es 0z . Departamento
. Clasificacion Industrial BE
No. NIT RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD Internacional Uniforme . »
Py direccion del
Version 4 A.C (CIIU) Lo
domicilio
TRILLADORAS DE LAS COOPERATIVAS DE . -
1| 800012870 | (A0S O e Lron C1061 - Trilla de café CALDAS
TRILLADORA COMERCIALIZADORA Y PROCESADORA | C1062 - Descafeinado, tostion
2 | 800098112 | -5 HMBIANA DE CAFE SA - CAFEXCOOP SA y molienda del café VALLE
3 | 800232377 | INVERSIONES CAPRICORNIO SAS A0123 - Cultivo de café ANTIOQUIA
4 | 802008488 | AGROPECUARIA BERLIN SAS A0123 - Cultivo de café ATLANTICO
5 | 802022859 | SOL BOHEMIO SAS A0123 - Cultivo de café ATLANTICO
6 | 805024170 | CAFE GRANJA LA ESPERANZA SA CI A0123 - Cultivo de café VALLE
7 | 810003164 | INVERCAFE LTDA C1061 - Trilla de café CALDAS
8 | 811012568 | LA GARZAS. A. A0123 - Cultivo de café ANTIOQUIA
9 | 811021140 | CAFE EL BOTON S.A.S. A0123 - Cultivo de café ANTIOQUIA
AGROPECUARIA EL CHAQUIRO S.A.S. EN - -
10 | 811041996 |ASROPECARIA A0123 - Cultivo de café ANTIOQUIA
11 | 812006492 | SUCESORES DE CESAR VASQUEZ LTDA C1062 - Descafeinado, tostion | ~4phopa
y molienda del café
2 | 817001181 | INDUSTRIA DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS DEL CAUCA | C1062 - Descafeinado, tostion | cx ca
SA y molienda del café
FABRICA DE CAFE LA PALMA LTDA HERMANOS . -
13 | 817006561 | LABRICADE SAF C1061 - Trilla de café CAUCA
14 | 819000684 | ECOBIO COLOMBIA S.A.S. A0123 - Cultivo de café MAGDALENA
1= | 830086665 | COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL FRUTAS DEL 1061 - Trila de care ETA
ARIARI SA
16 | 830107012 | CARAVELA COLOMBIA SAS C1061 - Trilla de café BOGOTA D.C.
17 | 830131726 | VIVE CAFE SA BIC C1062 - Descafeinado, tostion | pncara p c,
y molienda del café
18 | 860070142 | AGROPECUARIA UNIVERSAL SAS A0123 - Cultivo de café BOGOTA D.C.
19 | 890802753 | AGROPECUARIA RESTREPO Y JARAMILLO S.A. A0123 - Cultivo de café CALDAS
20 | 890908014 | AGUMOSOT SAS C1061 - Trilla de café VALLE
21 | 891200300 |INDUSTRIA CAFETERA DE NARINO SAS C1062 - Descafeinado, tostion | \ Apino
y molienda del café
22 | 891410182 | CAFE Y COMPARIA SAS CAFE Y CO SAS C1062 - Descafeinado, tostion | pygapa) pa
y molienda del café
23 | 900067544 |LEGIRALDOSAS A0123 - Cultivo de café CALDAS
24 | 900171066 | AMIGOS AMG SAS C1061 - Trilla de café HUILA
25 | 900211174 | EMPRESAS DE ANTIOQUIA LTDA C1061 - Trilla de café ANTIOQUIA
26 | 900273380 | CAFE QUINDIO SAS C1062 - Descafeinado, tostion | o ;;\pio
y molienda del café
27 | 900392867 | ALEXCAFESAS C1061 - Trilla de café RISARALDA
HACIENDA SANTA ELISA SAS - BENEFICIO E INTERES ) )
28 900424715 COLECTIVO - BIC A0123 - Cultivo de cafe BOGOTA D.C.
29 | 900451449 | ALMONTE S.A.S. A0123 - Cultivo de café ANTIOQUIA
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No. NIT RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD Internacional Uniforme . oy
Versién 4 A.C (CIIU) elbzg i il
domicilio
30 | 900464876 | ALTAMIRA SUPREMO SAS C1061 - Trilla de café RISARALDA
31 | 900532437 | INVERSIONES SHADEL SAS A0123 - Cultivo de café BOGOTA D.C.
32 | 900545216 |ALTOS DEL TIO CONEJO SAS BIC A0123 - Cultivo de café CALDAS
33 | 900562939 | INVERCAFE CERRITOS SAS C1061 - Trilla de café RISARALDA
34 | 900734471 | SUCDEN SERVICIOS SAS C1061 - Trilla de café BOGOTA D.C.
35 | 900856532 | MAXITEMPO SAS sﬁ’gﬁen?:fj?lff'arf‘gd"' tostion | ghGoTA D.C.
36 | 901053781 | FARO TRILLADORA DE CAFE SAS C1061 - Trilla de café HUILA
37 | 901215882 |TOSTACAFE SAS §ﬁ§|?e'n§:2?|f§;?2d°' tostion /EUNDINAMARC
38 | 901256621 | AGRICOLA D8 SAS A0123 - Cultivo de café ANTIOQUIA
39 | 901388066 | COLOMBIA FREE COFFEE SAS BIC C1061 - Trilla de café BOGOTA D.C.
40 | 890301054 | TORRECAFE AGUILA ROJA Y CIA SA Sﬁgﬁen?:z%alfgf‘gd°' tostion | y/a| £
41 | 890921618 | TRILLADORA UNION S. A. C1061 - Trilla de café ANTIOQUIA
42 | 890930847 | IINVERSIONES BALSORA S. A. A0123 - Cultivo de café ANTIOQUIA
43 | 800045228 | DESCAFEINADORA COLOMBIANA SAS Slrggﬁe'n?aefj‘ﬁff;rf‘gd°' tostion | a1 pas
44 | 800148312 | CONDOR SPECIALTY COFFEE SAS C1061 - Trilla de café BOGOTA D.C.
45 | 860000898 | SKN CARIBECAFE SAS C1061 - Trilla de café BOGOTA D.C.
46 | 890205512 |TELMO J DIAZ Y CIA SA A0123 - Cultivo de café BOGOTA D.C.
47 | 890901446 |TROPICAL COFFEE COMPANY S.A.S Slrggﬁe n(?:fjfa?fce;rf‘gdo' tostion | ANTIOQUIA
48 | 891903333 | CARCAFE LTDA. C1061 - Trilla de café BOGOTA D.C.
49 | 900110594 | OLAM AGRO COLOMBIA SAS C1061 - Trilla de café BOGOTA D.C.
50 | 900147759 | ORO MOLIDO SA A0123 - Cultivo de café ANTIOQUIA
51 | 900174478 |LOUIS DREYFUS COMPANY COLOMBIA SAS C1061 - Trilla de café BOGOTA D.C.
52 | 900298861 | COMPANIA CAFETERA LA MESETA S.A.S C1061 - Trilla de café CALDAS
53 | 819003334 | CINCINNATI COFFEE COMPANY S.A.S. A0123 - Cultivo de café MAGDALENA
54 | 860000996 | RACAFE & CIA SCA C1061 - Trilla de café BOGOTA D.C.
55 | 890903532 | INDUSTRIA COLOMBIANA DE CAFE S.A.S. sﬁgﬁe;gaefj?lfce‘;’;zdo' tostion | ANTIOQUIA

Nota: las anteriores empresas fueron consultadas en la pagina de la Superintendencia
de Sociedades, se concluye que existe una amplia pluralidad de oferentes que pueden
suplir la necesidad que da lugar al presente proceso de contratacién

1.3.2. Indicadores financieros y organizacionales

1. Justificacion y estimacion de
organizacionales

indicadores financieros vy

De acuerdo con los lineamientos generales demarcados por Colombia Compra
Eficiente en el Manual para Determinar y Verificar los Requisitos Habilitantes en los
Procesos de Contratacion M-DVRHPC-05 y a la GUIA DE ELABORACION DE ESTUDIOS
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DEL SECTOR (ultima actualizacién), se debe velar por la salud financiera del proceso,
favoreciendo el recurso publico ejecutado por la administracion, pero al mismo tiempo
exigir indicadores que se encuentren enmarcados dentro de las tendencias financieras
del sector tanto a nivel nacional, como en el ambito local.

Dentro del presente estudio se analizaron algunas de las empresas del sector
relacionadas y afines con el objeto del contrato, las cuales se encuentran en la
capacidad de cumplir con el objeto contractual bajo los estandares de calidad y
competitividad detallados en las condiciones técnicas. El proceso se adelantara en la
moneda funcional Colombiana (pesos); es de destacar que dentro del andlisis
econdmico y sectorial se evidencia que a la fecha no existen factores determinantes
detallados por las firmas ni por los gremios o asociaciones que descompensen el
equilibrio econédmico de la futura negociacidn, generando una afectacién significativa
en el precio de los bienes y servicios a adquirir, lo anterior se analiza frente a la teoria
del valor, identificando que el presupuesto oficial asignado por la administracién se
ajusta a las condiciones generales del proceso bajo esta informacién el comité
econdmico proyecté los indicadores financieros ajustandolos en un estandar que no
generan un riesgo financiero para la administracion y a su vez cumplen con el principio
de pluralidad de oferentes.

La informacion financiera que se toma para la proyeccién y justificacién de los
indicadores financieros del presente proceso contractual, se obtiene del analisis de
los ultimos estados financieros registrados en la pagina de la superintendencia de
Sociedades que corresponden a la vigencia 2024 con fecha de consulta del mes de
febrero de 2026, la informacion financiera de (ACTIVO CORRIENTE, TOTAL ACTIVO,
PASIVO CORRIENTE, TOTAL PASIVO, TOTAL PATRIMONIO, UTILIDAD OPERACIONAL
y GASTOS DE INTERES) es publica y la misma podra ser descargada en la pagina de
la superintendencia de sociedades, en el siguiente link:

https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports, en el mismo se podran
verificar los Estados Financieros, Balances Generales y Gastos de Interés, los cuales
para analizar los indicadores del presente estudio se filtraron por los siguientes
cédigos CIIU:

CODIGO CIIU DESCRIPCION ACTIVIDAD
A0123 Cultivo de Café

C1061 Trilla de Café

c1062 Descafeinado, tostion y molienda del café

Encontrando asi una muestra de 54 empresas, las cuales se relacionan a continuacién
con su respectiva informacion financiera, asi:

de la Defensa
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No RAZON SOCIAL DE LA Activos e Patrimonio | Gastos de Utilidad
NIT . Total de activos corrientes Total pasivos M "
SOCIEDAD corrientes totales totales total interés operacional
| 80004522 | DESCAFEINADORA
8 | COLOMBIANA SAS 62.095.886 86.676.411 | 11.786.241 11.786.241 | 74800170 203748 | 32.169.682
, | 80014831 | CONDOR SPECIALTY
2 | COFFEE SAS 556.958.623 579.201.311 | 530.486.301 530509.863 | 48601448 2300698 | 15.978.936
86000089
8 g | SKNCARIBECAFE SAS 312.448.679 372723.265 | 283479620 | 207833742 | 74889523 | 16257928 |  34.787.039
4 | 89020551 | TELMO J DIAZY CIA
2 |sA 6.615.875 47342673 9.625.762 13.634.046 | 33.708.627 1.932.502 3477.027
5 | 89090144 | TROPICAL COFFEE
6 | COMPANY SAS 15.182.705 24.258.303 3.940.001 6275976 | 17.982.327 269.038 102.394
89190333
6 3 | CARCAFELTDA 425,245,532 460.267.945 |  348.767.374 348.861.880 | 111.406.065 | 16400265
[ 90071059 | OLAM AGRO
4 | COLOMBIA SAS 609.130.950 663414632 | 504.971.060 |  604.050.504 |  50.355.128 7187101 | 23.801.006
90014775
8 9 | OROMOLIDO SA 11.307.166 67.994.220 | 10.750.125 26.239.903 | 41.754.3%6 849.785 438.684
o | S0017447 (LJCC))LKI:SADNRYEEE)LE?)MBIA
8 |oms 615.082.348 650.860.222 | 615005825 | 615825282 |  35.043.940 3561536 2565.219
1o | 90029886 | COMPANIA CAFETERA
1 LA MESETA SAS 110.927.002 248476227 | 115350550 | 228.639.253 |  10.836.974 |  47.45414 |  39.993.110
11 | 81900333 | CINCINNATI COFFEE
4 | COMPANY SAS. 204.733 11.073.746 103.505 2507477 8.566.269 83.045 111.604
86000099
12 § | RACAFE&CIASCA 718.576.425 857.705.833 |  696.748.612 720841487 |  136.864.346 |  20.802.505 |  32.047.504
13 | 89090353 ICNC?EOSI\}S:;\\NA DE
2 | Carcena 581215565 |  1.811.882.307 | 437.042289 |  1.150.193.112 | 652.689.195 | 110.043.364 |  180.177.886
TRILLADORAS DE LAS
4 | 80001287 | COOPERATIVAS DE
0 | CAFICULTORES DE 8.078.403 15.160.393 | 10.746.501 11.015.098 4.154.205 330770 728658
CALDAS LTDA
TRILLADORA
COMERCIALIZADORA
15 | 80009811 | Y PROCESADORA
2 | COLOMBIANA DE 8.479.601 21.645.589 6.605.566 0034674 | 12610915 610520 1.504.693
CAFE SA-
CAFEXCOOP SA
15 | 80023237 | INVERSIONES
7 | CAPRICORNIO SAS 259.001 6.012.145 133.207 860.600 5.151.545 60.921 165.400
7 | 80200848 | AGROPECUARIA ]
8 | BERLINSAS 4.661.628 22.197.658 594513 3527130 | 18670528 219.304
80202285
18 g | SOLBOHEMIOSAS 1.150.118 8.902.045 787.690 1.743.664 7.158.381 300.855 414.226
1o | 80502417 | CAFE GRANJA LA
0 | ESPERANZASACI 13.813.606 30.648.218 7.051.018 18643.328 | 12.004.890 1.115.104 1.206.707
81000316
2 4 | /NVERCAFELTDA 4.387.941 5.006.554 4262923 4623418 473.136 257.180 119.073
81101256
2 g | ACARZAS.A 1.109.816 2658.787 51323 253.217 2405570 2960 91.233
81102114
2 o | CAFEELBOTONSAS. 2719.368 4523864 97.678 1.366.085 3.157.779 78436 112101
53 | 81104199 | AGROPECUARIA EL
6 | CHAQUIRO SAS. 2.147.022 31.505.083 109.363 7134166 | 24370917 106.846 141.801
SUCESORES DE
81200649
% 2 | ESARVASQUEZ 9.919.462 12.611.340 6.284.922 6.458.388 6.152.952 : 593.089
INDUSTRIA DE
55 | 81700118 | PRODUCTOS
1| ALIMENTICIOS DEL 12.631.617 22293417 1.205.648 1611482 | 20681.935 84.031 2407.264
CAUCA SA
25 | 1700656 | FABRICA DE CAFE LA -
1 PALMA LTDA 725574 4767187 744.986 744.986 4.022.201 : 356.945
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SOCIEDAD corrientes totales (ol total interés operacional
HERMANOS PAREDES
TOBAR
27 81900068 | ECOBIO COLOMBIA
4 S.AS. 1.773.675 20.785.708 9.229.378 9.229.378 11.556.330 4.801 1.188.216
COMERCIALIZADORA
2% 83008666 | INTERNACIONAL -
5 FRUTAS DEL ARIARI 847.995 1.389.308 988.547 988.547 400.761 177.119
SA
2 83010701 | CARAVELA COLOMBIA
2 SAS 24.318.595 27.875.779 23.486.796 23.501.803 4.373.976 1.101.469 1.658.467
83013172
%0 6 VIVE CAFE SABIC 8.603.878 11.349.348 3.850.532 5.845.035 5.504.313 881.455 1.848.272
31 86007014 | AGROPECUARIA B
2 UNIVERSAL SAS 63.805 7.986.284 85.264 1.043.726 6.942.558 52.782
2 | 5908075 | GECRERoy
3 JARAMILLO SA. 684.690 3.960.628 259.683 404.683 3.555.945 4.335 267.838
89090801
3 4 AGUMOSOT SAS 552.998 3.523.578 531.232 531.232 2.992.346 80.052
34 89120030 | INDUSTRIA CAFETERA
0 DE NARINO SAS 20.701.596 37.180.856 7.038.912 11.451.956 25.728.900 1.351.136
35 89141018 | CAFE Y COMPANIA
2 SAS CAFE Y CO SAS 90.921.548 115.621.953 28.084.932 28.485.692 87.136.261 3.656.807 49.673.072
90006754 -
% 4 LEGIRALDOSAS 245.605 20.486.921 81.955 1.483.148 19.003.773 4.699 57.227
90017106 - -
3 6 AMIGOS AMG SAS 221.916 1.564.608 333.887 2.295.500 730.892 107.845
3g | 90027338 | carE QUINDIO SAS
0 42.852.438 58.713.431 11.102.597 28.963.015 29.750.416 1.056.095 23.513.729
90039286
% 7 ALEXCAFESAS 17.930.555 27.724.204 3.884.961 17.839.088 9.885.116 1.408.191 1.181.823
HACIENDA SANTA
m 90042471 | ELISA SAS - -
5 BENEFICIO E INTERES 7.788.603 13.727.094 833.987 8.661.408 5.065.686 249.700 329.385
COLECTIVO -BIC
90045144
4 9 ALMONTE SAS. 2.950.855 30.861.149 38.608 40.171 30.820.978 997.262
" 90046487 | ALTAMIRA SUPREMO
6 SAS 26.177.473 37.778.356 27.612.983 28.531.608 9.246.748 3.631.254 3.259.421
3 90053243 | INVERSIONES SHADEL -
7 SAS 2.658.458 10.581.319 286.795 560.720 10.020.599 334.596
4 90054521 | ALTOS DEL TIO
6 CONEJO SAS BIC 342.967 3.198.274 1.425.816 2.986.050 212.224 293.293 184.496
45 90056293 | INVERCAFE CERRITOS
9 SAS 65.563.737 66.807.446 59.238.488 65.048.638 1.758.808 8.960.485 7.994.543
4% 90073447 | SUCDEN SERVICIOS
1 SAS 2.968.517 7.556.023 1.867.527 5.628.816 1.927.207 18.864 159.160
90085653
4 2 MAXITEMPO SAS 3.490.957 4.688.039 2.940.709 3.291.143 1.396.896 1.232.259 1.411.603
48 90105378 | FARO TRILLADORA DE
1 CAFE SAS 6.430.251 11.134.491 1.495.654 8.585.665 2.548.826 616.000
90121588
49 2 TOSTACAFE SAS 19.364.604 31.463.997 5.734.805 6.931.592 24.532.405 839.413 5.432.254
90125662
5 1 AGRICOLA D8 SAS 6.522.523 7.657.231 1.896.382 1.896.382 5.760.849 32.339 534.151
51 90138806 | COLOMBIA FREE -
6 COFFEE SAS BIC 251.585 3.561.155 2.408.218 3.002.415 558.740 390.589 1.298.831
5 89030105 | TORRECAFE AGUILA
4 ROJAY CIASA 152.317.414 230.314.033 35.242.382 47.312.475 183.001.558 1.566.095 56.421.723
53 89092161 | TRILLADORA UNION S.
8 A 7.166.959 43.596.122 248.873 37.553.649 6.042.473 253.153 6.130.152
54 89093084 | IINVERSIONES
7 BALSORAS. A. 7.256.722 109.581.940 773.502 18.520.320 91.061.620 319.938 14.080.072
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De acuerdo con la informacién financiera anterior, se estimaron los indicadores de
capacidad financiera y organizacional de cada empresa, teniendo en cuenta las
empresas tomadas de acuerdo con el cédigo CIIU, asi:

Razon de

Nol i RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD indice de felE2et coberturade | Rentabilidad | Rentabilidad
liquidez endeudamiento o del patrimonio del activo
1 800045228 | DESCAFEINADORA COLOMBIANA SAS 5,27 0,14 157,89 0,43 0,37
2 | 800148312 | CONDOR SPECIALTY COFFEE SAS 1,05 0,92 6,95 0,33 0,03
3 | 860000898 | SKN CARIBECAFE SAS 1,10 0,80 2,14 0,46 0,09
4 | 890205512 | TELMO JDIAZ Y CIA SA 0,69 0,29 1,80 0,10 0,07
5 | 890901446 | TROPICAL COFFEE COMPANY S.A.S 3,85 0,26 0,38 0,01 0,00
6 891903333 | CARCAFE LTDA. 1,22 0,76 INDETERMINADO 0,15 0,04
7 | 900110594 | OLAM AGRO COLOMBIA SAS 1,02 0,91 3,31 0,40 0,04
8 | 900147759 | ORO MOLIDO SA 1,05 0,39 0,52 0,01 0,01
9 | 900174478 | LOUIS DREYFUS COMPANY COLOMBIA SAS 1,00 0,95 0,72 0,07 0,00
10 | 900298861 | COMPANIA CAFETERA LA MESETAS.AS 0,96 0,92 0,85 2,02 0,16
11 | 819003334 | CINCINNATI COFFEE COMPANY S.A.S. 1,98 0,23 1,34 0,01 0,01
12 | 860000996 | RACAFE & CIA SCA 1,03 0,84 1,58 0,24 0,04
13 | 890903532 | INDUSTRIA COLOMBIANA DE CAFE S.A.S. 1,33 0,64 1,64 0,28 0,10
TRILLADORAS DE LAS COOPERATIVAS DE
14 | 800012870 CAFICULTORES DE CALDAS LTDA 0,75 0,73 2,20 0,18 0,05
TRILLADORA COMERCIALIZADORA Y PROCESADORA
15 | 800098112 COLOMBIANA DE CAFE SA - CAFEXCOOP SA 1.28 042 246 0.12 007
16 | 800232377 | INVERSIONES CAPRICORNIO SAS 1,94 0,14 2,71 0,03 0,03
17 | 802008488 | AGROPECUARIA BERLIN SAS 7,84 0,16 INDETERMINADO 0,01 0,01
18 | 802022859 | SOL BOHEMIO SAS 1,46 0,20 1,38 0,06 0,05
19 | 805024170 | CAFE GRANJA LA ESPERANZA SA CI 1,96 0,61 1,08 0,10 0,04
20 | 810003164 | INVERCAFE LTDA 1,03 0,91 0,46 0,25 0,02
21 | 811012568 | LA GARZA S. A 21,62 0,10 30,82 0,04 0,03
22 | 811021140 | CAFE EL BOTON S.AS. 27,84 0,30 1,43 0,04 0,02
23 | 811041996 | AGROPECUARIA EL CHAQUIRO S.A.S. 19,63 0,23 1,33 0,01 0,00
24 | 812006492 | SUCESORES DE CESAR VASQUEZ LTDA 1,58 0,51 INDETERMINADO 0,10 0,05
INDUSTRIA DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS DEL
25 | 817001181 CAUCA SA 10,48 0,07 28,65 0,12 0,11
FABRICA DE CAFE LA PALMA LTDA HERMANOS
26 | 817006561 PAREDES TOBAR 0,97 0,16 INDETERMINADO -0,09 -0,07
27 | 819000684 | ECOBIO COLOMBIASA.S. 0,19 0,44 247,49 0,10 0,06
28 | 830086665 igmg'ﬁg’,l\ALlZADORA INTERNACIONAL FRUTAS DEL 0,86 0,71 INDETERMINADO -0,44 -0,13
29 | 830107012 | CARAVELA COLOMBIA SAS 1,04 0,84 1,51 0,38 0,06
30 | 830131726 | VIVE CAFE SABIC 2,23 0,52 2,10 0,34 0,16
31 | 860070142 | AGROPECUARIA UNIVERSAL SAS 0,75 0,13 INDETERMINADO -0,01 -0,01
32 | 890802753 | AGROPECUARIA RESTREPO Y JARAMILLO S.A. 2,64 0,10 61,79 0,08 0,07
33 | 890908014 | AGUMOSOT SAS 1,04 0,15 INDETERMINADO 0,03 0,02
34 | 891200300 | INDUSTRIA CAFETERA DE NARINO SAS 2,94 0,31 INDETERMINADO 0,05 0,04
35 | 891410182 | CAFE Y COMPANIA SAS CAFE Y CO SAS 3,24 0,25 13,58 0,57 0,43
36 | 900067544 | LE GIRALDO SA S 3,00 0,07 -12,18 0,00 0,00
37 | 900171066 | AMIGOS AMG SAS 0,66 1,47 INDETERMINADO 0,15 -0,07
38 | 900273380 | CAFE QUINDIO SAS 3,86 0,49 22,26 0,79 0,40
39 | 900392867 | ALEXCAFESAS 4,62 0,64 0,84 0,12 0,04
HACIENDA SANTA ELISA SAS - BENEFICIO E INTERES
40 | 900424715 COLECTIVO - BIC 9,34 0,63 -1,32 -0,07 -0,02
41 | 900451449 | ALMONTE S.AS. 76,43 0,00 INDETERMINADO 0,03 0,03
42 | 900464876 | ALTAMIRA SUPREMO SAS 0,95 0,76 0,90 0,35 0,09
43 | 900532437 | INVERSIONES SHADEL SAS 9,27 0,05 INDETERMINADO -0,03 -0,03
44 | 900545216 | ALTOS DEL TIO CONEJO SASBIC 0,24 0,93 0,63 0,87 0,06
45 | 900562939 | INVERCAFE CERRITOS SAS 1,11 0,97 0,89 4,55 0,12
46 | 900734471 | SUCDEN SERVICIOS SAS 1,59 0,74 8,44 0,08 0,02
47 | 900856532 | MAXITEMPO SAS 1,19 0,70 1,15 1,01 0,30
48 | 901053781 | FARO TRILLADORA DE CAFE SAS 4,30 0,77 INDETERMINADO 0,24 0,06
49 | 901215882 | TOSTACAFE SAS 3,38 0,22 6,47 0,22 0,17
50 | 901256621 | AGRICOLA D8 SAS 344 0,25 16,52 0,09 0,07
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51 | 901388066 | COLOMBIA FREE COFFEE SAS BIC 0,10 0,84 -3,33 2,32 -0,36
52 | 890301054 | TORRECAFE AGUILA ROJA Y CIA SA 432 0,21 36,03 031 0,24
53 | 890921618 | TRILLADORA UNION S. A. 28,80 0,86 24,22 1,01 0,14
54 | 890930847 | INVERSIONES BALSORA S. A. 938 0,17 44,01 0,15 0,13

La siguiente tabla muestra el comportamiento bajo inferencia estadistica de los
indicadores financieros de las empresas anteriormente mencionadas y son el insumo
de los indicadores exigidos para la presentacidn de propuestas por parte de las
empresas interesadas en participar.

indice de indice de Razon de cobertura Rentabilidad Rentabilidad
METRICA o . . . . .
) liquidez endeudamiento de intereses del patrimonio del activo

M!NIMO 0,1 0,00 -12,2 -2,32 -0,36
MAXIMO 76,4 1,47 247,5 4,55 0,43
PROMEDIO 5,6 0,50 17,2 0,26 0,06
MEDIANA 1,6 0,47 1,7 0,11 0.04
MEDIA ACOTADA 30% 2,4 0,48 5,37 0,15 0,05

Calculos realizados por la entidad

Se resalta que, dada la dispersidn que existente entre los indicadores financieros
calculados para las empresas de muestra, el comité econdmico estructurador
considera pertinente aplicar diferentes medidas estadisticas, atendiendo a la
naturaleza de cada indicador y con el propdsito de garantizar el principio de pluralidad
de oferentes, sin comprometer la adecuada ejecucién del contrato.

Para la determinacién del indice de liquidez, se adopt6 la media acotada al 30%,
en atencion a la presencia de valores extremos que podrian distorsionar el promedio
aritmético. Asi mismo, el indicador de razon de cobertura de intereses se
establecié con base en la mediana, al permitir obtener un valor mas representativo
del comportamiento general del sector.

Por otra parte, y de conformidad con el percentil 30% de los datos analizados, se
establecié que los indicadores de rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo
sean determinados con base en dicha métrica, toda vez que el percentil permite fijar
umbrales financieros razonables y objetivos, que favorecen la participacién de un
mayor numero de potenciales oferentes, sin desconocer niveles minimos de
sostenibilidad financiera.

Esta metodologia se encuentra alineada con la Guia para la Elaboracién de Estudios
de Sector de la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra
Eficiente, la cual reconoce el uso de percentiles como una herramienta estadistica
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adecuada en escenarios donde los datos presentan comportamientos heterogéneos o
atipicos, evitando la exclusion injustificada de proponentes.

De igual forma, para la determinacion del indice de endeudamiento, se optd por el
promedio, considerando que esta medida estadistica garantiza una mayor pluralidad
de oferentes, sin poner en riesgo la capacidad financiera necesaria para la ejecucion
del objeto contractual.

En consecuencia, una vez analizados integralmente los aspectos técnicos, econdémicos
y metodoldgicos descritos, se establecen los indicadores financieros habilitantes del
presente proceso, conforme a la siguiente premisa:

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL
CONTENIDOS EN EL DECRETO 1082 DE 2015 A SOLICITAR EN EL PRESENTE
PROCESO DE CONTRATACION

INDICADOR MARGEN SOLICITADO
Indice de Liquidez > 2.4

Indice de Endeudamiento < 50%

Razon de Cobertura de Interés > 1,7 o INDETERMINADO
Rentabilidad del patrimonio > 0,04

Rentabilidad de activo > 0,02

CAPITAL DE TRABAJO:

Anudado a lo anterior y de conformidad con el Manual para determinar y verificar los
requisitos habilitantes en los procesos de contratacion de la Agencia Nacional de
Contratacién Publica se pueden exigir otros indicadores de capacidad financiera
distintos de los senalados en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015. Por
lo cual, considerando la naturaleza, el valor, forma de pago y plazo de ejecucion se
determina exigir el indicador de Capital de trabajo:
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INDICADOR FORMULA OBSERVACIONES

Este indicador representa la liquidez
operativa del proponente, es decir el
remanente del oferente luego de

liquidar SUS activos comientes

Activo (convertifios en efectivo) y pagar el

Capital de corriente — pasivo de corto plazo. Un capital de
Trabajo Pasivo trabgjo positivo confribuye con el
corriente desarrollo eficiente de la actividad

economica. Es recomendable su uso
cuando la Entidad Estatal reguiere
analizar el nivel de liquidez en términos
absolutos.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Para lo cual, para efectos del presente proceso se solicitara lo siguiente:

> al 50% del valor total del presupuesto oficial del proceso

Capital de trabajo ($2.000.000.000,00)

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL
DIFERENCIALES A SOLICITAR EN EL PRESENTE PROCESO DE
CONTRATACION

De conformidad con el DECRETO 1860 DE 2021 “Por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion
Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de
2020, en lo relativo al sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones”,
en sus articulos 2.2.1.2.4.2.15. Criterios diferenciales para emprendimientos y
empresas de mujeres en el sistema de compras publicas y 2.2.1.2.4.2.18. Criterios
diferenciales para MiPymes en el sistema de compras publicas se establece que se
deberan incorporar requisitos habilitantes diferenciales relacionados con alguno o
algunos de los siguientes aspectos:

1. Tiempo de experiencia.

2. I)IL'Jmero de contratos para la acreditacion de la experiencia.
3. Indices de capacidad financiera.

4. Indices de capacidad organizacional.

5. Valor de la garantia de seriedad de la oferta.

Dado esto, una vez analizado el sector y la base de datos abiertos del Gobierno
Nacional (contratos electrénicos - SECOP II) filtrada bajo objetos de contratacién
similares, se determina que, de los contratos encontrados, un amplio porcentaje
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fueron suscritos con empresas MiPymes. Dado lo anterior, se puede concluir que la
participacion de las MiPymes es alta en el sector, razén por la cual se dara
aplicabilidad al Decreto estableciendo criterios diferenciales en cuanto a los
indicadores de capacidad financiera y organizacional. Para efectos de lo anterior, se
realizd un anadlisis a través del concepto de percentiles para establecer
estadisticamente los indicadores financieros y organizacionales diferenciales,
buscando establecer -para cada caso- un indicador que permita que un porcentaje
importante de las empresas que integran el subsector participe.

T Razoén de Rentabilidad ™
PERCENTIL indice de liquidez enc;::cllc;emc::nto co_bertura de t_iel . :zztlaabc:ri‘\ilz
intereses patrimonio
10 0,72 0,10 0,41 -0,02 -0,03
20 0,97 0,16 0,79 0,01 0,00
30 1,04 0,22 1,06 0,04 0,02
40 1,19 0,29 1,39 0,08 0,03
50 1,58 0,47 1,72 0,11 0,04
60 2,64 0,64 2,41 0,15 0,06
70 3,65 0,75 7,09 0,26 0,07
80 5,27 0,84 23,04 0,38 0,12
90 15,05 0,92 41,61 0,83 0,21
100 76,43 1,47 247,49 4,55 0,43

Indice de liquidez: el indice de liquidez establece la capacidad financiera y
disponible que tiene el proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo,
por lo que en aras de garantizar la pluralidad de propuestas sin poner en riesgo la
ejecucion del contrato, se considerd el percentil 30 para establecer el indice de
liquidez diferencial, teniendo en cuenta que el 72% de las empresas analizadas y que
reportan informacion financiera en las clasificaciones mencionadas cumplirian con un
indice de liquidez igual o mayor a 1,04

Indice de endeudamiento: determina el grado de endeudamiento en la estructura
de financiacion del proponente. Este indicador al permitir saber la capacidad de
endeudamiento del proponente, logrando evidenciar no sélo la carga moratoria del
mismo, sino también la capacidad de acceder a créditos para soportar el valor del
contrato y asi el cumplimiento de la labor contratada.

Dado esto, se considerd el percentil 70 para establecer el indice de endeudamiento
diferencial, teniendo en cuenta que el 70% de la muestra cumpliria con este valor.
En ese sentido, las empresas interesadas en participar deberan tener indice de
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endeudamiento menor o igual a 0,75 pues a mayor indice de endeudamiento, mayor
es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

Razon de cobertura de intereses: indica el nimero de veces que la utilidad
operacional cubre los gastos financieros. Para el caso especifico de este indicador, se
evidencié en el estudio de la muestra que algunas empresas analizadas no presentan
obligaciones financieras, registrando el saldo de su cuenta de Gastos por Interés en
cero ($0), por lo cual la razén de cobertura de intereses se estableci6 como
indeterminada y no fueron tomadas dentro del analisis estadistico.

Esta razéon no es excluyente para la participacion de los proponentes con indices
indeterminados, ya que debido a la ausencia de gastos financieros no es posible hacer
la medicion del indicador. Por lo que si al realizar la verificacion de la razén de
cobertura de interés, el oferente no presenta obligaciones financieras, registrando el
saldo de su cuenta de Gastos por Interés en cero ($0); se establecerd como CUMPLE
para el caso del indicador en mencidn.

Consecuentemente, para establecer el indicador diferencial se tomd el percentil 30
solicitando una razén de cobertura de intereses mayor o igual a 1.06.

Capital de trabajo: este indicador representa la liquidez operativa que posee el
proponente; el capital de trabajo es considerado como los recursos operativos y
econdmicos de los cuales dispone la empresa en este caso el futuro oferente para su
operacion, al tener un capital de trabajo positivo este puede contribuir de manera
satisfactoria en la actividad econdmica del proponente, permitiendo a la Entidad
Estatal analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

Dado lo anterior, como criterio diferencial se solicitara acreditar un capital de trabajo
menor, correspondiente al 40% del valor total del presupuesto oficial del proceso.

Rentabilidad del patrimonio: este indicador permite medir la rentabilidad del
patrimonio de cada proponente, con el fin de observar la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso que se invierte en el patrimonio, por lo que se
consideré el percentil 20 para establecer el indice de Rentabilidad sobre el Patrimonio
diferencial, teniendo en cuenta que el 80% de la muestra cumpliria con este valor.
En ese sentido, las empresas interesadas deberan tener indice de Rentabilidad sobre
el Patrimonio mayor a 0,01 a mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la
rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional de la empresa.

Rentabilidad del activo: este indicador permite medir la rentabilidad del activo de
cada proponente, con el fin de observar la capacidad de generacién de utilidad
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operacional por cada peso que se invierte en el activo, por lo que se considero el
percentil 20 para establecer el indice de Rentabilidad sobre el Activo diferencial,
teniendo en cuenta que el 80% de la muestra cumpliria con este valor. En ese sentido,
las empresas interesadas deberan tener indice de Rentabilidad sobre el Activo mayor
a 0,00, a mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y
mejor la capacidad organizacional del proponente.

En relacion con lo anteriormente expuesto, la amplia muestra de indicadores
evidencia una fuente suficiente, plural y participativa de posibles oferentes, lo cual
sirve como punto de referencia y margen de tolerancia, para determinar los
indicadores financieros diferenciales que seran requeridos para el presente proceso,
teniendo en cuenta su complejidad, objeto y cuantia.

Por lo tanto, una vez analizados en su totalidad los aspectos enunciados, se
determinan los indicadores financieros y organizacionales diferenciales para el
presente proceso, de acuerdo con la siguiente premisa:

INDICADOR DIFERENCIAL MARGEN SOLICITADO

Indice de Liquidez > 1.04
Indice de Endeudamiento < 75%
Razon de Cobertura de Interés > 1,06 o INDETERMINADO
Rentabilidad del patrimonio > 0,01

Rentabilidad de activo > 0,00

> 40% del valor total presupuesto oficial
del proceso 1.600.000.000,00

Capital de Trabajo

1.3.2.2. Indicadores financieros y organizacionales a solicitar y forma de
acreditarlos

Estados financieros

a) PERSONAS NATURALES O JURIDICAS NACIONALES O EXTRANJERAS
DOMICILIADAS O CON SUCURSAL EN COLOMBIA.

De conformidad con lo sefialado en el articulo 2.2.1.1.1.5.1 y siguientes del decreto
1082 del 2015, establece que “Las personas naturales y juridicas, nacionales o
extranjeras, con domicilio en Colombia, interesadas en participar en procesos de
contratacion convocados por las Entidades Estatales, deben estar inscritas en el
RUP...".
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Asi mismo, en concordancia con el Articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012, que
modifica el Articulo 6 de la Ley 1150 de 2007 “De la verificacion de las condiciones
de los proponentes” numeral 6.1. “Las camaras de comercio haran la verificacidon
documental de la informacion presentada por los interesados al momento de
inscribirse en el registro”.

“El certificado de Registro Unico de Proponentes serd plena prueba de las
circunstancias que en ella se hagan constar y que hayan sido verificadas por las
Camaras de Comercio (...)". Por lo tanto, la verificacion de las condiciones establecidas
en el Numeral 1 del Articulo 5, de la Ley 1150 de 2007, se demostraran
exclusivamente con el respectivo certificado del RUP.

La informacion financiera acreditada para el proceso, correspondera a la
suministrada a la Camara de Comercio para el Registro Unico de Proponentes
RUP. Por lo anterior, el proponente acreditara su capacidad financiera a
través del Registro Unico de Proponentes del que se verificaran los Estados
Financieros con corte a 31 de diciembre de 2024, teniendo en cuenta la
informacion que se encuentre VIGENTE Y EN FIRME al momento del cierre
del proceso.

De acuerdo a concepto emitido por Colombia Compra Eficiente nUmero C- 006 de
2024, se establecid los efectos del RUP y los mismos seran observados por parte del
comité evaluador a fin de verificar el corte de la informacion financiera vigente
correspondiente a la capacidad financiera y organizacional acreditada en el RUP:

(...)

El Consejo de Estado en sentencia del 19 de septiembre de 2019 sefald la finalidad
de la renovacion del RUP y las consecuencias de no hacerlo en el término previsto:

"Al respecto, no puede perderse de vista que la finalidad principal de la
renovacion del RUP, al margen de que con ese acto se nutra del registro de
nueva informacién, es conservar su vigencia, propdsito que, de acuerdo con el
articulo 8 del Decreto 1510 de 2013, solo ha de cumplirse si el mismo se realiza
dentro del plazo alli establecido, comprendido entre el 1 de enero hasta el
quinto dia habil del mes de abril. En defecto, la disposicion reglamentaria
establece como consecuencia la cesacion de los efectos del RUP.

Ante ese panorama, el incumplimiento del deber de renovar el RUP en el
periodo trae como consecuencia la cesacion de efectos respecto de la
informacidn certificada en ese documento y, por contera, la falta de vocacion
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como plena prueba para acreditar el cumplimiento de los requisitos habilitantes
del proponente, anomalia que en manera alguna se sanea o convalida por el
hecho de realizar una renovacion por fuera del plazo reglamentado, en tanto
no resulta juridicamente admisible extender una vigencia que por ministerio de
la ley se encuentra vencida y cuyos efectos cesaron, precisamente por no
haberse renovado en el término sefalado”.

Conforme a lo anterior, en armonia el articulo 2.2.1.1.1.5.1 del Decreto 1082 de
2015, si el proponente no presenta la informacion para renovar su registro antes del
quinto dia habil del mes de abril de cada afio, cesaran los efectos del RUP. Lo anterior
implica que el proponente que no cumpla con la carga indicada no se puede presentar
a los procedimientos de seleccion, en los casos que es necesario estar inscrito en el
RUP, porque no tendria capacidad para hacerlo y, por tanto, tendria que inscribirse
nuevamente, caso en el que solo se podra presentar cuando la inscripcion esté en
firme.

Tratandose del tramite de renovacion, la persona que haya presentado la informacion
para renovar su registro a mas tardar al quinto dia habil del mes de abril, cumpliendo
con el requisito establecido en el articulo 2.2.1.1.1.5.1, puede participar en los
procedimientos de seleccion, debiéndose tener en cuenta la informacion “antigua”.
De esta manera, en el periodo comprendido entre el momento de la solicitud de
renovacion y el momento de la firmeza de la nueva informacion, se permite que
emplee la informacion del RUP que esta en firme antes de iniciar el tramite de
renovacion, cuyos efectos no han cesado por encontrarse vigente.

Asi las cosas, para verificar que los efectos del RUP no han cesado, es necesario que
el certificado contenga la anotacion de que el inscrito, a mas tardar el quinto dia habil
de abril de cada afio, radicé ante la camara de comercio los documentos para la
renovacion. En todo caso, si tal circunstancia no estuviere inscrita en el certificado,
podra acreditarse a través del medio documental expedido por la camara de comercio
correspondiente, por lo que al no existir tarifa legal que permita establecer la forma
de acreditar el tramite de renovacion, la entidad estatal debe validar que el
documento aportado por el proponente ofrezca certeza sobre el estado del tramite,
verificando que se haya presentado la informacion para renovar su registro antes del
quinto dia habil del mes de abril de cada aho.

De acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.5.2. Informacién para inscripcion,
renovacién o actualizacién. Si el interesado no tiene antigliedad suficiente para tener
estados financieros auditados a 31 de diciembre, debe inscribirse con estados
financieros de corte trimestral, suscritos por el representante legal y el auditor o
contador o estados financieros de apertura.
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Nota 1: Es deber del oferente actualizar la informacién financiera en el Registro Unico
de Proponentes, de conformidad con lo establecido en el Articulo 2.22 inciso 2° de la
Ley 80 de 1993.

Nota 2: En caso de que el oferente presente unos estados financieros en el RUP mas
recientes al corte solicitado, se realizara la evaluacién con dicho corte.

b) EN EL CASO DE OFERENTES EXTRANJEROS:

OFERENTES EXTRANJEROS CON SUCURSAL EN COLOMBIA: En el caso de
oferente extranjero con sucursal en Colombia deberan presentar el RUP y se dara
aplicacion a lo establecido para las PERSONAS NATURALES O JURIDICAS
NACIONALES O EXTRANJERAS DOMICILIADAS O CON SUCURSAL EN COLOMBIA.

OFERENTES EXTRANJEROS SIN SUCURSAL EN COLOMBIA: En concordancia con
lo establecido en el Paragrafo 2°, del articulo 221 del Decreto 019 de 2012, el cual
sefala: “El reglamento sefalara las condiciones de verificaciéon de la informacion a
que se refiere el numeral 1 del articulo 5, a cargo de cada entidad contratante, para
el caso de personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais o de personas
juridicas extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia.

La informacion financiera acreditada para el proceso se verificara en los
Estados Financieros correspondiente al Gltimo corte fiscal del pais de origen
del proponente.

El reglamento sefalard de manera taxativa los documentos objeto de la verificacién
a que se refiere el numeral 1, del articulo 6”, por lo anterior, la documentacién objeto
de verificacidon por parte del comité econdmico evaluador sera la siguiente:

e Balance General y estado de Resultados correspondientes a la
aprobacion del corte de ejercicio del ultimo periodo contable, de acuerdo
con lo establecido en los estatutos o las normas de la respectiva
sociedad. Los estados financieros requeridos deben acompafarse de sus
respectivas notas.

e El balance general debe ser presentado clasificando los activos en:
activos corrientes, propiedad, planta y equipo, otros activos y total; los
pasivos en: pasivos corrientes, a largo plazo y total; y, el patrimonio en
las cuentas que lo conforman.
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e El Estado de resultados debe contener la discriminacién puntual de:
Ingresos brutos operacionales, Utilidad Operacional, Depreciaciones,
Gastos de Intereses y Amortizaciones.

Los estados financieros se deben presentar firmados por el representante legal y
contador, consularizados y visado por el Ministerio de Relaciones Exteriores de
Colombia o apostillados, acompafiados de traduccion oficial al castellano, expresados
a la moneda colombiana (Pesos colombianos), a la tasa de cambio de la fecha de
cierre de los mismos (indicando la tasa de conversién), certificacion de cierre vigencia
contable debidamente firmada por el Representante Legal y Contador del pais de
origen y copia de la tarjeta profesional y certificacién de antecedentes disciplinarios
de la Junta Central de Contadores vigente a la fecha de presentacion de la oferta, del
contador quien traduce a moneda colombiana los estados financieros.

Las disposiciones de este documento en cuanto a proponentes extranjeros se refieren,
regiran sin perjuicio de lo pactado en tratados o convenios internacionales. Cuando
el proponente extranjero, sin domicilio o sucursal en Colombia, provenga de un pais
que hace parte de la Convencion de la Haya, la “abolicidn de requisitos de legalizacion
para documentos publicos extranjeros”, no se requiere de la consularizacién a que se
refiere en el parrafo anterior, sino que sera suficiente que los documentos se
adicionen con el certificado de “apostille”, por parte de la autoridad competente del
pais donde se origina el documento. Cuando la entidad requiera verificar informacién
adicional del proponente, podra solicitar los documentos que considere necesarios
para el esclarecimiento de la informacién, tales como estados financieros de afios
anteriores, formularios especificos o cualquier otro soporte requerido. Asi mismo, las
aclaraciones que considere necesarias, siempre que con ello no se violen los principios
de igualdad y transparencia de la contratacion, sin que las aclaraciones o documentos
gue el proponente allegue, a solicitud de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares,
puedan completar, adicionar, modificar o mejorar su propuesta.

En el evento de que cualquiera de estos requerimientos no sea aplicable en el pais de
domicilio de la empresa extranjera, o en el caso que la empresa se encuentre
exonerada en la presentacion de estados financieros diferentes a la fecha de vigencia
requerida por algun beneficio en su pais de origen, el representante legal o el
apoderado en Colombia, deberd hacerlo constar, bajo la gravedad de juramento vy
aportar el documento donde el respectivo ente gubernamental certifique tal situacion.
En su defecto, debera contratar una auditoria externa que certifique la razonabilidad
de los estados financieros presentados.

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL DEL
PROPONENTE NACIONAL Y EXTRANJERO
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De conformidad con lo establecido en el numeral tres (3) y cuatro (4) articulo
2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, la entidad verificara directamente el
cumplimiento de los siguientes Indicadores Financieros y la capacidad patrimonial,
con base

A) Personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras domiciliadas o
con sucursal en Colombia

CONSIDERACIONES ADICIONALES.:
1. La informacién certificada en el RUP quedara en firme diez (10) dias habiles
después de la fecha de publicacién, siempre que no sea objeto de recurso (Art.
6.3 de la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 221 del Decreto 019 de
2012). La firmeza del RUP es una condicién de ejecutoriedad para consolidar
los efectos del acto administrativo de inscripcion. En tal sentido, la inscripcion
debe estar vigente y en firme antes del cierre del proceso.

2. Cuando la entidad en desarrollo de la verificacion financiera requiera
documentos adicionales del proponente, podra solicitar los que considere
necesarios para el esclarecimiento de la informacion, tales como estados
financieros de afios anteriores, anexos especificos o cualquier otro soporte
requerido por la entidad. Asi mismo, de requerir aclaraciones que consideren
necesarias, se velara que con ello no se violen los principios fundamentales de
la contratacion, garantizando por parte de la administracion, que estas
aclaraciones o documentos no modifiquen, adicionen o complementen la
propuesta del oferente.

Lo anterior con base en lo sefialado en el "MANUAL PARA DETERMINAR Y VERIFICAR
LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION de
Colombia Compra Eficiente; donde se establece que la entidad podra exigir
indicadores adicionales a los establecidos en el numeral tres (3) del articulo
2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, con ocasiéon de la naturaleza o complejidad
del proceso; para ello se hace necesario contar con la informacién financiera sefialada
anteriormente (cuando aplique)

NOTA: El formulario acreditacidon de la capacidad financiera y de organizacién del
oferente del pliego de condiciones definitivo, sera diligenciado Unica y exclusivamente
por los oferentes en calidad de Personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais
0 personas juridicas extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia, con
base en la informacién financiera del Ultimo periodo contable.
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B) Personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais o personas
juridicas extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia Los
oferentes extranjeros deberan presentar:

El Estado de la situacion Financiera o Balance General, el Estado de Resultados y las
notas explicativas a los mismos, correspondientes al corte de Ejercicio del ultimo
periodo contable debidamente aprobados por el érgano competente y de conformidad
con lo establecido en las leyes y normas del respectivo pais. Este corte en todo caso
no podra exceder de un (1) afo de la presentacién de la oferta.

“Para los casos en que el periodo contable sea diferente de un afo, el proponente
debera aportar con su oferta la normatividad correspondiente con el cumplimiento de
las formalidades para los documentos expedidos en el exterior.” En el evento de la
presentacién de ofertas por parte de empresas en calidad de subsidiarias o filiales,
las mismas deberan presentar sus propios estados financieros, por lo que no se
aceptaran los consolidados de las empresas matrices.

Estos estados financieros deben estar acompafiados de los traducidos oficialmente al
castellano y convertidos a pesos colombianos ($COP).

El Estado de Situacion Financiera o el Balance General debe ser presentado de la
siguiente manera:

ACTIVOS: Corrientes, Fijos, otros activos y Total
PASIVOS: Corrientes, otros pasivos y Total
PATRIMONIO: En las cuentas que lo conforman

El Estado de Resultado debe contener puntualmente las siguientes cuentas:

INGRESOS BRUTOS OPERACIONALES
UTILIDAD OPERACIONAL
GASTOS DE INTERESES

De igual manera se requiere se allegue el informe a los estados financieros
debidamente suscrito por contador independiente o por una empresa externa del pais
de origen con su correspondiente traduccién oficial al castellano.

En documento independiente debidamente suscrito por el representante legal o el
apoderado del oferente y un Contador publico colombiano, se deberd manifestar que
la clasificacion de las cuentas y la conversién de los estados financieros a pesos
colombianos fue verificada y que por lo tanto dichos estados son fidedignos. En este
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documento se debe indicar la tasa o las tasas de cambio aplicado (s) para la
conversion de los citados estados financieros a pesos colombianos.

El CONTADOR PUBLICO colombiano que avala la clasificaciéon de cuentas y la
conversion de los estados financieros a la moneda funcional colombiana debe allegar
copia de la tarjeta profesional y de la certificacion de vigencia de inscripcién y de
antecedentes disciplinarios expedida por la Junta Central de Contadores, la cual debe
encontrarse vigente a la fecha de presentacién de la oferta.

Cuando la Agencia Logistica de las Fuerzas militares en desarrollo de la verificacidon
financiera requiera documentos adicionales del oferente, podra solicitar los que
considere necesarios para el esclarecimiento de la informacién, tales como estados
financieros de cortes anteriores, anexos especificos o cualquier otro soporte
requerido por la entidad. Asi mismo, requerir las aclaraciones que considere
necesarias, siempre que con ello no se violen los principios de igualdad vy
transparencia de la contratacion, sin que las aclaraciones o documentos que el
oferente allegue a solicitud de la entidad puedan modificar, adicionar o complementar
la oferta.

En el evento de que cualquiera de estos requerimientos no sea aplicable en el pais
del domicilio de la empresa extranjera, el representante legal de esta ultima, asi
como el apoderado en Colombia, deberdn hacerlo constar en documento
independiente conforme a lo sefialado por la Circular Externa Unica de Colombia
Compra.

Las personas naturales o juridicas extranjeras deben presentar sus estados
financieros y demdas documentacién originada en el pais de estas conforme lo sefiala
la Circular Externa Unica de Colombia Compra Eficiente.

Las disposiciones de esta solicitud de oferta en cuanto a oferentes extranjeros se
refieren, regiran sin perjuicio de lo pactado en tratados o convenios internacionales.

Cuando el oferente extranjero sin domicilio o sucursal en Colombia provenga de un
pais que hace parte de la “"Convencién sobre la abolicidn de requisitos de legalizacion
para documentos publicos extranjeros”, no se requiere de la consularizacién a que
se refiere en el parrafo anterior, sino que sera suficiente que los documentos se
adicionen con el certificado de “apostilla” por parte de la autoridad competente del
pais donde se origina el documento.
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NOTA: Se debe diligenciar el formulario ACREDITACION DE LA CAPACIDAD
FINANCIERA Y DE ORGANIZACION DEL OFERENTE” del pliego de condiciones
definitivo, con base en la informacién financiera antes relacionada.

INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES REQUERIDOS

De acuerdo con los lineamientos generales demarcados por Colombia Compra
Eficiente en el Manual para Determinar y Verificar los Requisitos Habilitantes en los
Procesos de Contratacion M-DVRHPC-05 y a la Guia para la Elaboracién de Estudios
del Sector G-EES-02, el comité econdmico estructurador procede a establecer los
siguientes requisitos habilitantes:

INDICADORES A SOLICITAR

Teniendo en cuenta el andlisis del sector y la informacidon presentada por la
superintendencia de sociedades, fue posible establecer los indicadores financieros y
organizacionales del sector donde se enmarca el presente proceso asi:

INDICADOR MARGEN SOLICITADO
Indice de Liquidez >24

Indice de Endeudamiento < 50%

Razon de Cobertura de Interés > 1,7 o INDETERMINADO

> 50% del VALOR TOTAL DEL PRESUPUESTO
OFICIAL DEL PROCESO($2.000.000.000,00)
Rentabilidad del patrimonio > 0,04

Rentabilidad de activo > 0,02

Capital de Trabajo

Es importante resaltar que los indicadores estipulados para el presente proceso estan
enmarcados para otorgarle a la administracion pluralidad de oferentes, sin afectar el
buen transcurso de la ejecucion de los recursos estatales, por tal motivo estos
parametros de medicién se encaminaron hacia empresas con una solidez financiera
acorde al valor del presupuesto del presente proceso.

INDICADORES DIFERENCIALES A LOS EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES y MIPYMES EN EL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS (DECRETO
1860 DE 2021)

____INDICADOR DIFERENCIAL MARGEN SOLICITADO

Indice de Liquidez 1.04

Indice de Endeudamiento 75%

Razén de Cobertura de Interés 1,06 o INDETERMINADO

40% del valor total presupuesto oficial
del proceso 1.600.000.000,00

=
<
=
=

Capital de Trabajo
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INDICADOR DIFERENCIAL MARGEN SOLICITADO
Rentabilidad del patrimonio > 0,01
Rentabilidad de activo > 0,00

NOTAS A LOS ASPECTOS FINANCIEROS OBJETO DE VERIFICACION:
NOTA 1: ACREDITACION DE INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES
EN OFERENTES PLURALES

En el caso de oferentes en unidon Temporal o consorcio o promesa de sociedad futura
los indicadores se determinaran de la siguiente forma:

Para el capital de trabajo se utilizara la siguiente metodologia:

2. Sumatoria Simple

Indicador en valor monetario = Indicadory + -+ + Indicador; + --- + Indicador,

n
= Z Indicador;
(=1

Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y n es el
numero total de empresas integrantes del oferente plural (union temporal o
CONSorcio).

Para los demas indicadores que provienen de la divisidon de cuentas de los estados
financieros trabajo se utilizara la siguiente metodologia:
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3. Suma de los componentes de los indicadores

En esta opcion cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de
cada componente del indicador en la misma proporcion. En los indicadores que
se calculan por medio de una division, los componentes son el numerador y el
denominador de la operacion, como se muestra en la siguiente expresion:

Numeradory + -+ Numerador, Yl=y Numerador;
Denominador, + -+ Denominador,, X}., Denominador,

Indicador =

Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y n es el
nUmero total de empresas integrantes del oferente plural (union temporal o
Consorcio).

En esta opcion, el indicador es el mismo independientemente de la
participacion de los integrantes del oferente plural.

Nota 2: De acuerdo con lo sefialado en el "MANUAL PARA DETERMINAR Y VERIFICAR
LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION M-
DVRHPC-05; donde se establece que la entidad podra exigir indicadores adicionales
a los establecidos en el numeral tres (3) del articulo 2.2.1.1 1.5.3 del Decreto 1082
de 2015, con ocasion de la naturaleza o complejidad del proceso; para ello se hace
necesario contar con la informacién financiera sefialada anteriormente en los
indicadores.

Nota 3: Cuando el proponente sea una entidad estatal extranjera del orden nacional,
no requerira acreditar la capacidad financiera, siempre y cuando se anexe una carta
emitida por el representante legal, bajo la gravedad de juramento, en la cual conste
gue no esta obligado por ley a presentar los documentos financieros requeridos en el
pliego de condiciones.

Nota 4: Los Oferentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no podran calcular
el indicador de razén de cobertura de intereses. En este caso el Oferente CUMPLE el
indicador, salvo que su utilidad operacional sea negativa, caso en el cual NO CUMPLE
con el indicador de razén de cobertura de intereses.

Nota 5: En caso de personas naturales o juridicas Nacionales o Extranjeros con
domicilio o sucursal en Colombia los indicadores financieros y Capacidad
Organizacional, se tomara el reportado en el RUP vigente y en firme al cierre del
proceso. En el caso de Extranjeros sin domicilio deberdn acreditar los indicadores
financieros de acuerdo con el formulario adjunto en el pliego (FORMULARIO PARA

de la Detensa




PROCESO . ]
GESTION DE LA CONTRATACION

\ / TiTULO CODIGO: CT-FO-21
~ VERSION No. 02 Pagina 71 de 92
Y ESTUDIOS Y DOCUMENTOS
 UEREas WLITARES. PREVIOS FECHA: 23 7 2025

ACREDITAR INDICADORES PARA EXTRANJEROS SIN DOMICILIO O
SUCURSAL EN COLOMBIA).

Nota 6: Cuando en desarrollo de la verificacién financiera requiera verificar
informacién adicional del proponente, podra solicitarse los documentos que se
consideren necesarios para el esclarecimiento de la informacidn, tales como Estados
Financieros de afios anteriores, anexos especificos o cualquier otro soporte. Asi
mismo, requerir las aclaraciones que se consideren necesarias, siempre que con ello
no se violen los principios de igualdad y transparencia de la contratacion, sin que las
aclaraciones o documentos que el proponente allegue a solicitud de la Agencia
Logistica de Las Fuerzas Militares puedan modificar, adicionar o complementar la
propuesta.

1.4. Estudio de mercado

Una vez revidado el estudio de mercado presentado por el area que genera la
necesidad, el comité econdmico avala el mismo y deja constancia de los
procedimientos efectuados en el presente numeral.

1.4.1. Precio historico

Se tendra en cuenta el precio del contrato 001-175-2025 del 30 de octubre de 2025:

[ [ | VALOR
15 VALOR | TOTAL CON
Ref. | Cédigo ‘ Descripcion Cantiiad unidad | orERTADO | DESCUENTD
Articulo | UNSPSC | L 2%)
Café grano verde - |
1 s0z0u7De: [ o 1,00 K6 33.751,00| 33.075,98

1.4.2. Precio de mercado

Se realiz6 la solicitud de las cotizaciones para el presente proceso, por medio de la
plataforma SECOP II No SIP 002-118-2026, con el fin de realizar el respectivo estudio
de mercado.

De la solicitud antes relacionada se recibié informacién de una sola empresa tal y
como se evidencia a continuacién:

LISTA DE OFERTAS Opeiones ~

Referencia de oferta Entidad Presentada Oferta

DIVER 28.01.26 Divercafa SAS 2810112028 1:38 PM 30.080
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Los soportes de la cotizacion se encuentran en la carpeta maestra del proceso.
Adicionalmente se consultaron el RUES, la empresa cotizante asi:

DIVERCAFE S.A.S.

NIT 900470084 - 9

REPRESENTACION LEGAL (PRINCIPALES)-OSORIO LOPEZ LINA MARIA
REPRESENTACION LEGAL (SUPLENTES) ~-OSORIO LOPEZ JUAN MANUEL

Registro Mercantil

nformackin genera Auctivedad eoorsfmnca Representante legal Propeetano & Establecimeentoe
Bl envtificaciin Fecha de Matricowla
MIT 9004 700ES - 9 20711509512
Categoria de la Matricula Fecha de Wigencia
Sociedad & persona juridica principal G esal Indefimida
i pa de Sociedad Fecha de Cancelacidn
Sociedad comercial £
Tipo Organizacién Estade de la matricula
Sociedades por acciones simiplificadas sas =
Camara de Comercio Fecha de remnowu aciin
Santa rosa de cabal 2025/03728
Midmers de Matricula Dtimo afio renovado
20655
Extincidn de Dominio
Y}
nformacsbn qENEra Actividad econdmica HeplE'iE'l'IE.'-." e r.-;.:al Propiatano / Establecinviento
&520

Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias; animales vivas
1062

Descafeinado, tostidn v molienda del café
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nformacdn genera Actividad ecsndmca Representante legal Propietano / Establecimiento
| =
CAFE SIMBOLO -~
Tipo de Sociedad Estada de la matricula
SOCIEDAD COMERCIAL ACTIVA
Tipo Drganizacion Fecha de renovacion
ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO 2025503528
Categoria de matricula Ditimeo afio rencuade
ESTABLECIMIEMTO DE COMERCID 2025

Camara de Comercio
SANTA ROSA DE CABAL
Mormero de Matricula
2315845

Fecha de Matricula
200200415

Fecha de Vigencia

1.4.3. Analisis de cotizaciones y proyeccion precios de referencia
Analisis de cotizaciones

De conformidad con lo establecido en el numeral 4 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del
Decreto 1082 de 2015 “Estudios y Documentos Previos”, el cual establece: “E/ valor
estimado del contrato y la justificacion de este. Cuando el valor del contrato esté
determinado por precios unitarios, la Entidad Estatal debe incluir la forma como los
calculd y soportar sus calculos de presupuesto en la estimacion de aquellos. (...)", se
procedidé a consolidar la informacién de la cotizacién, precio de ultima compra y precio
interno FEDECAFE, informacién proyectada por la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares, para los bienes objeto de adquisicion del presente proceso teniendo en
cuenta los procedimientos efectuados, asi:

ESTUDIO DE MERCADO CAFE 2026 } }
SUBDIRECCION GENERAL DE OPERACION LOGISTICA - DIRECCION DE PRODUCCION

ULTIMA PRECIO INTERNO
PRODUCTO DIVERCAFE S.A.S COMPRA FEDECAFE A FECHA
03/02/2026
UNIDAD DE MEDIDA KILO KILO KILO
CAFE GRANO VERDE -
CONSUMO TIPO II 70% X 62,5 $ 39.050 $ 33.076 $ 20.836
KG
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Proyeccion precios de referencia

Se deja constancia del estudio de mercado enviado por la dependencia que
genera la necesidad en los documentos del proceso.

Es importante destacar que, para la proyeccion del precio de referencia, se consideré
la cotizacidn recibida, asi como el precio historico de compra de la presente vigencia
y el precio interno de FEDECAFE. Esta metodologia busca garantizar la estabilidad y
correcta ejecucion del futuro contrato, estableciendo precios de referencia que
reflejen la situacidn actual del mercado. Se tomd en cuenta tanto las cotizaciones
recibidas como los precios histdricos, que sirven como base para el analisis, ademas
del precio interno de la Federacion Nacional de Cafeteros.

Teniendo en cuenta lo anterior, el criterio de seleccidn de los precios de referencia se
efectud teniendo en cuenta la respectiva comparacidon entre los resultados de las
tendencias, estableciendo el PROMEDIO como condicién para determinar el precio de
referencia.

Con este analisis se busca dar pluralidad al proceso de seleccién y cumplimiento al
principio de economia sin generar posibles desequilibrios econdmicos; esto
asegurando que los precios de los bienes se encuentren dentro de un margen
coherente para determinar el precio mas favorable e incluyente con todos los posibles
interesados en el proceso de seleccion.

Nota: Se resalta que, por facilidad en términos de decimales, el comité econdmico
estructurador procederd a redondear a cero decimales el precio unitario de referencia.

1.4.4. Cuadro econémico y notas econémicas

Del analisis de las cotizaciones se verificd cada uno de los precios existentes, y se
determiné asi el precio unitario de referencia, como se refleja en el siguiente cuadro:

PRODUCTO PRECIO DE REFERENCIA PARA COMPRA
— UNIDAD DE MEDIDA KILO
CAFE GRANO VERDE - CONSUMO TIPO 11
70% X 62,5 KG $ 30.987

PRESUPUESTO OFICIAL.

El presupuesto oficial para la presente contratacion es por la suma de CUATRO MIL
MILLONES DE PESOS ($ 4.000.000.000.00), Incluidos costos directos e indirectos
a que haya lugar.
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Nota 1: de conformidad con el Articulo 424. Bienes que no causan el impuesto del
Estatuto Tributario los siguientes bienes se hallan excluidos del impuesto y por
consiguiente su venta o importacion no causa el impuesto sobre las ventas:

09 0111 Cafeée en grano sin tostar, cascara y cascarilla de cafe.

2. EVALUACION DE LAS OFERTAS
2.1. SOBRE ECONOMICO DE LA PLATAFORMA SECOP II

El precio unitario de referencia incluye la totalidad de costos directos e indirectos, asi
como los impuestos que apliquen, por tal motivo el oferente deberd presentar su
oferta econdmica incluyendo los mismos. Todos los impuestos y gastos que apliquen
para el suministro y entrega de los bienes deberan ser cubiertos por el contratista,
por lo tanto, deberan ser considerados al presentar la oferta, este documento
permanecera encriptado hasta el dia en que se realice la subasta electronica.
Adicionalmente, para la presentacion de la OFERTA ECONOMICA DE LA
PLATAFORMA SECOP II, el proponente deberd tener en cuenta las notas
econdmicas que hacen parte del presente proceso.

2.2. Procedimiento de subasta inversa electronica- SECOP II

Para adelantar el procedimiento de subasta inversa electrénica se debe ofertar el
item CAFE GRANO VERDE - CONSUMO TIPO II 70%, teniendo en cuenta que la misma
se adelantara sobre el precio unitario del bien requerido en el proceso.

La subasta inversa electrdnica se hara sobre el precio unitario del bien requerido, por
lo tanto, no se aceptan ofertas parciales y se adjudicara de manera total.

El procedimiento de subasta inversa electrdnica se realizara de conformidad con lo
establecido por la Guia de Colombia Compra Eficiente y en el Articulo 2.2.1.2.1.2.2
del Decreto 1082 de 2015 2015 modificado por el articulo 6 del Decreto 1860 de
2021 "“Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin
reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo
al sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones”
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Para este evento solo podran participar, a través de la plataforma SECOP II, las
propuestas que resulten HABILITADAS en las condiciones juridicas, financieras,
organizacionales y técnicas.

Esta contratacién se realizard bajo la modalidad de subasta electrénica de
conformidad con las habilitaciones legales desarrolladas en la Ley 1150 de 2007, por
medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia, Ley 80
de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con Recursos
Publicos, Ley 962 de 2005 "Por la cual se dictan disposiciones sobre racionalizacion
de tramites y procedimientos administrativos de los organismos y entidades del
Estado y de los particulares que ejercen funciones publicas o prestan servicios
publicos” y Ley 527 de 1999 “Por medio de la cual se define y reglamenta el acceso
y uso de los mensajes de datos, del comercio electronico y de las firmas digitales, y
se establecen las entidades de certificacion y se dictan otras disposiciones”. En ese
orden se establece como mecanismo de seguridad juridica y técnica de las
comunicaciones electronicas dentro del proceso contractual las soluciones de
certificacion digital ofrecidos por entidades de certificacion abiertas. Dichos servicios
comprenden - entre otros - la certificacion digital de firma y estampado cronoldgico
de mensajes de datos, en el entendido que la Ley 527 de 1999 les ha conferido
especial valor juridico y probatorio en el aseguramiento juridico y técnico de los
mensajes de datos.

Establece el articulo 6 de la Ley 962 de 2005 que las entidades estatales podran
desarrollar actuaciones administrativas por medios electrénicos siempre y cuando se
garanticen los atributos de autenticidad, integridad y disponibilidad. La autenticidad
en las actuaciones de la administracién publica por medios electrénicos, utilizando
firma digital estd dada, pues cada parte de la relacidon se encuentra determinada
habida cuenta que la clave privada empleada en la emisidon de la firma digital sdlo
puede estar siendo empleada por quien es su propietario. Adicionalmente, cuando se
firma digitalmente un documento, lo que se hace es manifestar estar de acuerdo con
el contenido del mismo, por ende, cuando un mensaje de datos se encuentra firmado
a través de la firma digital, la cual proporciona el mayor grado de seguridad juridica
y técnica, se infiere que el autor (iniciador) del mensaje que consta en el certificado,
debidamente expedido, estd manifestando que su voluntad es la consignada en dicho
documento electrénico y por lo tanto no puede negarse a los efectos que del mismo
se derivan, estando obligado a lo que alli se establezca, pues se ha determinado que
dicho documento es veraz y tiene plenos efectos para que sea valido.

La integridad se verifica en la utilizacion de la firma digital, pues se presume que el
mensaje de datos recibido corresponde al enviado, por cuanto una vez ha sido firmado
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digitalmente, si se llegare a modificar cualquier parte del mismo a través de los
sistemas técnicos se puede comprobar tal cambio. La integridad significa que la
informacién enviada a través del mensaje de datos no carece de alguna de sus partes,
como tampoco que ha sido transformada.

En lo que se refiere a la disponibilidad y conservacién de las actuaciones
instrumentadas por medios electronicos, los servicios de certificacion digital
permiten:

i. Asegurar la consulta en el formato original en que se hayan transmitido;
ii. conservar los datos asociados; y
iii. conservar los mecanismos de verificacion de firmas.

NOTA: En caso de oferente Unico habilitado en el respectivo lote, se adjudicara por
el valor ofertado teniendo en cuenta la nota aplicable cuando exista un uUnico oferente
habilitado, caso en el cual no hay lugar a la subasta inversa. (Articulo 2.2.1.2.1.2.2
del Decreto 1082 de 2015.) modificado por el articulo 6 del Decreto 1860 de 2021
“"Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30,
31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras publicas
y se dictan otras disposiciones”.

Toda propuesta posterior anula la anterior del mismo proponente, de tal forma que
al final del proceso la ultima propuesta que se toma de cada proponente se constituira
como la propuesta definitiva.

En el evento en que un proponente decida no participar en un lance, no podra
continuar participando.

La audiencia de subasta iniciara a la hora y fecha indicada por el LA AGENCIA
LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES en el cronograma del proceso.

NOTA: Se entiende por lance el ofrecimiento que realiza cada uno de los oferentes
en las diferentes pujas o rondas de la subasta.

APERTURA DE LA PROPUESTA ECONOMICA
LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES procederd a abrir los sobres

que contienen la propuesta de los oferentes habilitados en la plataforma del SECOP
II, para que el comité evaluador verifique dichas propuestas.
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Una vez abierto el sobre de oferta econdmica, el comité econdmico evaluador
verificara que las ofertas econdmicas presentadas se ajusten a los precios de
referencia establecidos por el Comité Econdmico Estructurador en el Anexo del pliego
de condiciones.

NOTA 1: Lo anterior sin perjuicio de los efectos contemplados para la oferta que
sobrepase el valor unitario de referencia, acorde con lo establecido en las notas
econdmicas. Por lo anterior se recomienda a los oferentes elaborar su propuesta
redondeando a cero (0) decimales.

NOTA 2: El menor valor ofertado por lote sera el valor base de arranque para iniciar
la subasta.

Después de verificar los factores habilitantes de los proponentes se procedera a
realizar la adjudicacién del proceso de seleccion, mediante subasta inversa
electrénica de los bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes de comun
utilizacién a que se refiere el inciso 2° del literal a) del numeral 2° del articulo 2° de
la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto 1082 de 2015.

NORMATIVIDAD PARA LA SUBASTA (Articulo 2.2.1.2.1.2.2 Decreto 1082 de
2015)

En el Articulo 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto 1082 de 2015 modificado por el articulo 6 del
Decreto 1860 de 2021 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin
reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo
al sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones” se establece el
Procedimiento para la subasta inversa, en lo que se destaca lo siguiente aplicable a
la presente subasta a la inversa electrénica

1. Los pliegos de condiciones deben indicar: a) la fecha y hora de inicio de la
subasta; b) la periodicidad de los Lances; y c) el Margen Minimo para mejorar
la oferta durante la subasta inversa.

2. La oferta debe contener dos parles, la primera en la cual el interesado acredite
su capacidad de participar en el Proceso de Contratacién y acredite el
cumplimiento de la ficha técnica; y la segunda parle debe contener el precio
inicial propuesto por el oferente.

3. La Entidad Estatal debe publicar un informe de habilitacidén de los oferentes,
en el cual debe indicar si los bienes o servicios ofrecidos por el interesado
cumplen con las especificaciones técnicas y si el oferente se encuentra
habilitado.
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4. Hay subasta inversa siempre que haya como minimo dos oferentes habilitados
cuyos bienes o servicios cumplen con la ficha técnica.

5. Si en el Proceso de Contratacidon se presenta un unico oferente cuyos bienes o
servicios cumplen con la ficha técnica y esta habilitado, la Entidad Estatal
puede adjudicarle el contrato al Unico oferente si el valor de la oferta es menor
al precio de referencia, caso en el cual no hay lugar a la subasta inversa.

6. La subasta debe iniciar con el valor mas bajo indicado por los oferentes y, en
consecuencia, solamente seran validos los Lances efectuados durante la
subasta inversa en los cuales la oferta sea mejorada en por lo menos el Margen
Minimo establecido.

7. Si los oferentes no presentan Lances durante la subasta, la Entidad Estatal
debe adjudicar el contrato al oferente que haya presentado el valor inicial mas
bajo.

8. Al terminar la presentacion de cada Lance, la plataforma informa el valor del
Lance mas bajo.

9. Si al terminar la subasta inversa hay empate, la Entidad Estatal debe aplicar
los criterios del articulo 35 de la Ley 2069 de 2020 conforme con los medios
de acreditacion del articulo 2.2. 1.2.4.2 17 del presente Decreto

REQUERIMIENTO TECNICO PARA EL DESARROLLO DE LA SUBASTA

Colombia compra Eficiente establece que el proponente que haya sido habilitado para
participar en el proceso de seleccién dentro del evento de subasta electrdnica inversa
debera tener en cuenta las siguientes recomendaciones técnicas para su participacion
en el evento de subasta a través de la herramienta destinada para tal fin.

e Conexion internet estable.

e Usuario y clave en el SECOP II.

e Si el oferente se encuentra desde una red empresarial debera garantizar que
su proxy de acceso a internet le permita descargar archivos con extensién .exe
y cuente con los permisos de administrador para poder instalar y ejecutar
dichos archivos.

DESARROLLO DEL EVENTO DE SUBASTA

A continuacién, se sefiala el procedimiento que se seguira para la realizacién de la
subasta inversa electrénica:

e La subasta dard inicio en la fecha y hora senalada en el cronograma y su
duracion serd la establecida en el pliego de condiciones definitivo. Por lo que,
este sera el término maximo para hacer el primer lance que mejore la menor
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de las ofertas iniciales, de no presentarse ningun lance durante la subasta, la
Entidad Estatal adjudicara el contrato al oferente que haya presentado la
menor oferta total inicial, lo anterior en aplicacién al Articulo 2.2.1.2.1.2.2.
Procedimiento para la subasta inversa Numeral 7 del Decreto 1082 de 2015.

e Los oferentes habilitados podran acceder a la subasta desde su cuenta de
proveedor de SECOP II.

e Si el proveedor tiene problemas de conexién al momento del evento de
subasta, se aplicara lo definido en el articulo 2.2.1.2.1.2.6 del Decreto 1082 de
2015, salvo que logre volver a conectarse antes de la terminacién del evento,
entendiendo que su propuesta estd constituida por la presentacién de oferta
inicial de precio dentro del proceso de seleccion de conformidad con el Articulo
del Decreto 1082 de 2015, o por el ultimo lance mientras estuviera conectado
a la plataforma tecnoldgica de subasta.

e Los oferentes habilitados que participen en el evento subasta electronica
deberan acceder a la misma a través de sus propios recursos. LA AGENCIA
LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES no provee conexiones desde sus
instalaciones para este evento. El precio de arranque de la subasta inversa
electronica sera el menor valor de los ofrecidos por los oferentes que resulten
habilitados para participar en el evento.

e Los oferentes habilitados para participar en la subasta presentaran sus posturas
de precio electronicamente, usando su usuario y contrasefia para ingresar en el
SECOP II.

e Para que sea valido, cada lance debera reflejar el margen minimo de mejora de
oferta establecido por la entidad. Es importante tener en cuenta que el
proponente debera realizar sus lances estimando para ello dicho margen minimo
a su ultimo lance. Lo anterior sin perjuicio de que el proponente establezca
realizar un lance por un margen mayor.

e El evento de subasta permite al oferente conocer el valor de sus ofertas y la
posicion frente a los demas oferentes. Para que el oferente al momento de iniciar
la subasta pueda tener conocimiento de su posicién, necesariamente deberd
hacer un lance.

e ElI SECOP II informa en tiempo real el valor del mejor lance, permitiendo a los
proponentes conocer en linea el ultimo lance realizado durante el evento de
subasta, sin identificar el oferente que lo presenta. De igual forma, el
proponente que no cumpla con el margen minimo establecido por la Entidad
Estatal, SECOP II no le permitira presentar el lance hasta que este sea valido
conforme a las reglas del proceso. Por lo tanto, no existirdn empates debido a
gue un lance es valido si mejora el ultimo lance del evento en por lo menos el
margen minimo establecido por la Entidad Estatal.
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Si en el curso de la subasta electrénica dos o mas proponentes presentan una
postura del mismo valor, SECOP II tendra la capacidad de establecer cual
proponente envid cronoldgicamente primero dicha postura.

Retiro del evento de subasta: la herramienta permite que cualquier proponente
pueda desistir del evento de Subasta Electrénica de manera libre y voluntaria.
Para ello, tendra habilitado la funcionalidad de “Finalizar participacion” y de esta
manera indicar la justificacion correspondiente. Esta accion es irreversible, es
decir, la plataforma bloquea al proponente que se retire del evento de Subasta
Electréonica para que no pueda ingresar nuevamente.

Conforme avanza la subasta electrdnica, al llevar a cabo un lance, los oferentes
seran informados por parte del sistema de la recepcidon de su postura y la
confirmacion de su valor, asi como de la ubicacion en que se encuentra su
propuesta.

Una vez finalizado el tiempo estipulado para la subasta no habra lugar a tiempo
adicional o extensién de la misma.

Si en el curso de la subasta electronica inversa se presentan fallas de la
plataforma tecnoldégica como las previstas en el articulo 2.2.1.2.1.2.6 del
Decreto 1082 de 2015, que impidan continuar con el curso normal de la misma,
“...Ia subasta debe ser suspendida y cuando la falla técnica haya sido superada
la entidad estatal debe reiniciar la subasta...”, se dard reinicio al evento de
subasta en las condiciones y fechas que establezca la ENTIDAD y que seran
comunicadas a los proponentes habilitados. Serd importante tener en cuenta
gue si las fallas corresponden a los recursos propios de los proponentes se
entendera que los mismos desistieron de participar salvo que logren conectarse
antes de la terminacién del evento de conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.2.6
del Decreto 1082 de 2015.

En ningln caso la plataforma tecnoldgica determinara precios artificialmente
bajos, este proceso lo determinara la entidad, una vez culminado el evento
subasta y aplicara lo dispuesto por el articulo 2.2.1.1.2.2.4. del Decreto 1082
de 2015.

La subasta termina en el tiempo establecido para la presentacion de Lances. La
Entidad Estatal debe adjudicar el contrato al oferente que haya presentado el
ultimo lance mas bajo.

Si los oferentes no presentan lances durante la subasta la Entidad Estatal debe
adjudicar contrato al oferente habilitado que haya presentado el valor de la
sumatoria de precios unitarios iniciales mas baja (Articulo 2.2.1.2.1.2.2 del
Decreto 1082 de 2015.

Adjudicado el contrato, la entidad hard publico el desarrollo y resultado de la
subasta incluyendo la identidad de los oferentes habilitados, dando aplicacién a
la normatividad
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NOTAS GENERALES DE LA SUBASTA INVERSA ELECTRONICA

e El primer lance de la subasta puede ser igual o mejor que el precio base de la
subasta, en los siguientes el oferente debe cumplir con el margen minimo definido
por la Entidad Estatal.

¢ Los proponentes haran su lance a través de la plataforma SECOP II.

e Los lances u ofrecimientos que los oferentes realicen en cada una de las pujas de la
subasta deben estar expresados en porcentaje, tomando como parametro minimo el
porcentaje indicado por la entidad. Este porcentaje ofrecido en el desarrollo de la
subasta se aplicara sobre el valor con el cual se inicie la subasta y al terminar la
subasta se aplicard de manera uniforme sobre cada uno de los precios unitarios de
los items que conforman el proceso. Por lo tanto, una vez concluida la subasta, el
oferente debera presentar el formulario de la propuesta econédmica ajustado con los
valores finales obtenidos, que serdn los precios base de la subasta menos el
porcentaje total de descuento (segun lo informado por el SECOP II en el informe de
la subasta). El valor total de descuento final sera aplicado al total de la oferta con la
gue se inicie la subasta y a los precios unitarios de la misma. De igual forma, una vez
efectuado el procedimiento los precios unitarios se redondeardn a maximo 2
decimales.

e Si los oferentes no presentan Lances durante la subasta, la Entidad Estatal
adjudicara el contrato al oferente que haya presentado el valor total inicial mas bajo,
lo anterior en aplicacion al Articulo 2.2.1.2.1.2.2. Procedimiento para la subasta
inversa Numeral 7 del Decreto 1082 de 2015.

e Cuando en el valor de los ofrecimientos dados, se detecte que el oferente ha
ofertado por un valor artificialmente bajo, se requerira al oferente para que explique
las razones que sustenten el valor por el ofertado, dicho requerimiento sera efectuado
por el Comité Econdmico Evaluador si este lo considera pertinente al momento de
finalizar la subasta. Salvo en el caso de que durante el desarrollo de la subasta se
evidencie que existe un lance (en términos porcentuales) que sea exorbitante, en el
cual la entidad podra suspender la misma con el fin de requerir al oferente que
justifique el valor de su oferta y lance, en caso de que la justificacién dada no
garantice la sostenibilidad del contrato la entidad cancelara la subasta y creara una
nueva Unicamente con los demds oferentes habilitados. En el caso opuesto se
reanudara la subasta con todos los oferentes habilitados. Lo anterior en aras de evitar
practicas colusorias en el desarrollo de la subasta.

e En caso de que se adjudique el proceso con base en una propuesta que presente
precios artificialmente bajos o que no obedezcan a las condiciones del mercado y que
no logren ser detectados durante la seleccién, el contratista ldeberé asumir todos los
riesgos que se deriven de tal hecho ya que LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES no aceptara reclamo alguno en relacién con ellos.




PROCESO . ]
GESTION DE LA CONTRATACION

\ / TiTULO CODIGO: CT-FO-21
~ VERSION No. 02 Pagina 83 de 92
Y ESTUDIOS Y DOCUMENTOS
AR M TARD PREVIOS FECHA: 23 7 2025

e La adjudicacion del presente proceso se efectuara por el competente contractual
mediante resolucidén, previa recomendaciéon del comité, de conformidad con el
resultado de la subasta inversa electrdnica.

e LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, adjudicara el presente
proceso de contratacion a la propuesta mas favorable y conveniente que cumpla con
los requisitos definidos en el pliego de condiciones.

e Para que la subasta pueda llevarse a cabo, de conformidad con el Numeral 4 del
Articulo 2.2.1.2.1.2.2. Procedimiento para la subasta inversa del Decreto 1082 de
2015, deberan resultar habilitados para presentar lances de precios por lo menos dos
(2) proponentes.

e En caso de que un solo oferente resulte habilitado para participar en la subasta, de
conformidad con el numeral 5 del articulo 2.2.1.2.1.2.2. Procedimiento para la
subasta inversa del Decreto 1082 de 2015, la Entidad Estatal puede adjudicarle el
contrato al unico oferente si cumple con la totalidad de requisitos econdmicos,
técnicos y juridicos, en tal caso no hay lugar a la subasta inversa.

¢ En la subasta inversa Electrdnica solo seran validos los lances que mejoren el valor
total de arranque y que no estén por debajo de los margenes minimos de mejora de
valores por lance.

NOTA APLICABLE CUANDO EXISTA UNICO OFERENTE HABILITADO

Teniendo en cuenta que la naturaleza del proceso de subasta esta orientada a obtener
la oferta econdmica mas favorable para la entidad, se ha determinado que, en caso
de resultar un uUnico oferente habilitado, se aplicarda un descuento del 3% sobre el
precio unitario de referencia

En caso de que el precio ofertado en el sobre econdmico por el Unico oferente
habilitado sea menor que el precio de referencia tras aplicar el descuento, se tomara
el precio ofertado por el oferente para la elaboracidon del contrato

En consecuencia, lo establecido en el presente pliego de condiciones sera vinculante
para todas las partes involucradas.

SOPORTE TECNICO
Los oferentes habilitados cuentan con el soporte técnico a través de la mesa de
servicio de Colombia Compra Eficiente. Los teléfonos de la Mesa de Servicio son:

7456788 en Bogotd y 01800 520808 para el resto del pais.

3. ACUERDOS COMERCIALES

de la Defensa
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Consultado el Manual Para el Manejo de Acuerdos Comerciales en los Procesos de
Contratacién expedido por Colombia Compra Eficiente en la vigencia 2025, el insumo
objeto de contratacion se encuentra incurso en las excepciones contempladas, asi:

Excepcion 40: Las contrataciones de bienes contenidas en la Seccion 2
(Alimentos, Bebidas y Tabaco; Textil y Confeccion y Productos de
Cuero) del Clasificador Central de Productos (CPC version 1.0) de las
Naciones Unidas, para el Comando General de las Fuerzas Militares,
Ejército Nacional, Armada Nacional, Fuerza Aérea Nacional, y Policia
Nacional, asi como la Agencia Logistica y del Fondo Rotatorio de Ila

Policia Nacional.

Acuerdos Comerciales aplicables en el Proceso de Contratacion

Entida
d Valor del Proceso de Contratacion

estatal superior al umbral del Acuerdo

cubier Comercial Contratacion
ta

ACUERDO COMERCIAL | ¢Vigente?

Excepcién Proceso de
Aplicable al Contratacion
Proceso de cubierto por el
Acuerdo Comercial

1. Chile: (i) adquirir bienes y
servicios a partir de 200.000
DEG vy (ii) para servicios de SI

construccion desde
5.000.000 DEG.

CHILE

NO

3. México: (i) adquirir bienes y
servicios a partir de US$
397.535 y (ii) para servicios de SI

: construccidén desde US$
Alianza 12.721.740.

MEXICO

NO

d,?! Si Si 2. Per0: (i) adquirir bienes y
pacitico servicios a partir de 200.000
DEG vy (ii) para servicios de SI

construccion desde
5.000.000 DEG.

PERU

NO

El Acuerdo Comercial con
Canada es aplicable a los
Procesos de Contratacién para:
(i) adquirir bienes y servicios a
, ) ) partir de US$ 415.495 y (ii) SI
Canada Si Si para servicios de construccion

desde
US$ 13.296.479.

NO

El Acuerdo Comercial con Chile es
aplicable a los Procesos de
Contratacion para: (i) adquirir
bienes y servicios a partir de
Chile Si Si 220.000 DEG vy (ii) para servicios SI

de construccion desde
5.000.000 DEG.

NO

El Acuerdo Comercial con Corea
es aplicable a los Procesos de
Contratacion para: (i) adquirir
bienes y servicios a partir de SI

Corea Si Si 400.000 DEG y (ii) para

servicios de construccion desde
15.000.000 DEG.

NO

Los Acuerdos Comerciales con SI
Costa Rica Si Si los Estados Unidos de América

NO
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?/ Costa Rica son aplicables a
os Procesos de Contratacion
para: (i) adquirir bienes y
) servicios a partir de US$ SI
Estados Unidos ) ) 250.000 hasta US$ 561.000 y
Si Si (ii) para setryvicios de
construccion desde
US$7.008.000

NO

El Acuerdo Comercial con los
Estados AELC es aplicable a los
Procesos de Contratacion para: SI
(i) adquirir bienes y servicios a
partir de 220.000 DEG vy (ii)
para servicios de construccion
desde 5.000.000 DEG.

Estados AELC Si Si NO

El Acuerdo Comercial con México
es aplicable a los Procesos de
, . . . Contratacion para: (i) adquirir
México Si Si bienes y servicios a partir de US$ NO SI
50.000'y (ii) adquirir servicios de
construccion desde US$
6.500.000.

ET Salvador El Acuerdo Comercial con el NO SI

Triangulo —Gyatemara Si |SI EXCEPTO| Tridngulo Norte es aplicable a los NO Si

Norte Honduras HONDURAS | Procesos de Contratacién a partir
del valor de la menor cuantia de N/A NO
la Entidad Estatal.

El Acuerdo Comercial con la
Unidn Europea (aplicable
también al Reino Unido e

Unioén Europea Si Si Irlanda del Norte) es aplicable NO

a los Procesos de Contratacion

para: (i) adquirir bienes y SI
servicios a partir de

200.000 DEG vy (ii) para

servicios de construccion
desde 5.000.000 DEG.

El Acuerdo Comercial con

Israel es aplicable a los

Procesos de Contratacion para SI

adquirir: (i) 355.000 DEG para
bienes y servicios, (ii)

5.000.000 SDR para servicios
de construccién.

Israel Si Si NO

El Acuerdo Comercial con la
Unién Europea (aplicable
. ) también al Reino Unido e
Reino Ur:;gloNeoIrEI:nda Si Si Irlanda del Norte) es aplicap!e St NO
a los Procesos de Contratacion
para: (i) adquirir bienes y
servicios a partir de 200.000
DEG vy (ii) para servicios de
construccion desde 5.000.000
DEG.

Comunidad Andina Si N/A N/A N/A ST

4. RIESGOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Para los efectos previstos en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082
de 2015, documento CONPES 3714 y el manual de aplicacion que sobre éste respecto,
emitié Colombia Compra Eficiente (al respecto es dable aclarar que el manual M-ICR-
01 no tiene fuerza vinculante ni es de obligatorio cumplimiento de acuerdo a
sentencia de la Seccion Tercera del Consejo de Estado de fecha 11 de abril de 2019),
se entienden como riesgos involucrados en la contratacién todas aquellas



PROCESO . ]
GESTION DE LA CONTRATACION

\ /./ TITULO CODIGO: CT-FO-21
~ VERSION No. 02 Pagina 86 de 92
Y ESTUDIOS Y DOCUMENTOS
AR M TARD PREVIOS FECHA: 23 7 2025

circunstancias que, de presentarse durante el desarrollo y ejecucion del contrato, se
involucran en la ejecucidon del contrato y que dada su previsibilidad deben regularse
en el marco de las condiciones inicialmente pactadas en los contratos. El riesgo sera
previsible en la medida que el mismo sea identificable y cuantificable en condiciones
normales.

Este analisis se realiza sobre los riesgos eventuales y el costo en caso de que llegue
a suceder, depende de las particularidades de cada riesgo, las partes estan en
capacidad de establecer los mecanismos de mitigacion de su impacto y de su
cobertura, asi como su asignacion a los distintos agentes involucrados. Podrian
estimar el incumplimiento de entrega en los plazos pactados y aspectos
eminentemente técnicos para los cuales se constituye garantia Unica por parte del
contratista como amparo al riesgo de cumplimiento y que para todos los efectos se
asignan a la parte contratante que tenga la mayor disposicion de soportarlos.

En este sentido, la entidad establece los riesgos de la siguiente manera:

de la Defensa
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PROBABILIDAD DE RIESGO
§ Raro (puade ocurir excspconaiments) 1
5 | Improdediemerte 2
% (Puade ocumr ccasondments)
o | Posbiemerte ( Pusde ocumr en cudiquer 1
.:,' mamento fturo)
& | Protebls Prebatiements va ocumy) 4
Casi cedo Ocume en o Nayoria de 5
crounstancas)
Vekrzote de! Riesgo
33y10 Riesgo extremo
o1 Riesgo ato
§ | Riesgo medio
MPACTO DEL RESGO
1
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o | (Pusde ocume 2
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¥ . fuluro) !
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Probablemente va 4 5 L)
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al Mayora e 5 L] !

CIQNSanoss

En este sentido, se dara aplicacion a lo consignado en el Manual para la identificacidon
y cobertura del riesgo en los procesos de contratacion M-ICR-01 expedido por
Colombia Compra Eficiente, de conformidad con la Matriz que con este propésito se
establece, en el anexo.

ANEXO. Matriz de Riesgos

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL ESPECIFICO
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION

R. . R. . .
TIPO R. FINANCIERO ECONOMICO R. ECONOMICO ECONOMICO R. ECONOMICO R. ECONOMICO
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INICIE EL TRATAMIENTO

El contratista
debe al
momento de Los efectos .
presentar su favorables y Can\j:;?asbtla;slas
ozir;:ra‘tgepoegoesn La inadecuada deSfZ\éOEbles macroeconémicas
los impuestos, proyeccién de alteracién de de (_:olombla; esta | Alza inesperada
Falta de costos . variable debe ser del valor
! tasas, P las condiciones
consecucion de - econdmicos - Sy contemplada y contractual de
estampillas y . ) de financiacién . .

; recursos que contribuciones incurridos por como prevista de alguln (os)
DESCRIPCION (que puede soporten la ue regiran la el contratista consecuencia acuerdo con la insumo (s) de
pasar y como puede ocurrir) ejecucion del qcontra?:acién en la ejecucion de la variacion situacion en el los utilizados

contrato por X . del contrato al momento en el para la
parte del Ilaoiopnrs—calfasc%en momento de c?enl ?1|1eerr:;taodrgo cual el contratista fabricacion de
contratista . presentar su doy presenta su los bienes y/o
se entienden | la obtencién f L
fijos y firmes propugsta ala de recursos oferta, pero servicios
los cuales no’ administracion ara adelantar proyectada al
p . P N momento de la
seran objeto el objeto eiecucion
de posteriores contractual. ] :
reajustes.
CONSECUENCIA DE LA INCUMPLIMIENTO DE OBLIGACIO[\IES CONTRACTUALES ESTABLEC,IDAS EN EL CONTRATO, INICIACION DEBIDO
OCURRENCIA DEL EVENTO PROCESO (EFECTIVIDAD GARANTIAS CONTRACTUALES, APLICACION DE MULTAS O CADUCIDAD DEL CONTRATO
O DECLARATORIA DE INCUMPLIMEINTO TOTAL O PARCIAL, EFECTIVIDAD DE LA CLAUSULA PENAL)

PROBABILIDAD 2 2 2 2 2 2

IMPACTO 4 4 4 4 4 4

VALORACION DEL RIESGO 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4

CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO

100% AL 100% AL 100% 100% 100% 100%

¢ ?

CARIHEI 3 E3 a0k CONTRATISTA | CONTRATISTA | CONTRATISTA | CONTRATISTA | CONTRATISTA | CONTRATISTA
Los precios
contratados
son fijos y

Los precios firmes,
La contratados teniendo en
administracién son fijos y cuenta que son
exige firmes, los precios
indicagores teniendo en ofertados por el
financieros cuenta que, a contratista de
su analisis de acuerdo con su
acordes al - La P
precios . - analisis de
proceso b administracién - N
contractual el unitarios, en exige El supervisor del precios
TRATAMIENTO / CONTROLES A | supervisor y/o Debido rZaSZ‘:]tdaerse indicadores f;’g:ta;r‘?egfﬁ’: unitarios, en
SER IMPLEMENTADOS el interventor proceso prese financieros . L,
dicho ejecucién del presentarse
del contrato L acordes al N
acontecimiento contrato dicho
debe ., X proceso L
; debera asumir acontecimiento
monitorear la | b contractual deberd X
ejecucion del os sobrecostos ebera asumir
Contrato de presentados los sobrecostos
acuerdo con el son los precios presentados. el
cronograma de ofertados por supervisor y/o
la %ferta el contratista el interventor
de acuerdo del contrato
debe
monitorear la
ejecucion del
contrato

IMPACTO

DESPUES DEL |PROBABILIDAD 2 1 1 1 1 1

TRATAMIENTO

IMPACTO 4 1 1 1 1 1

VALORACION DEL RIESGO 1,4 2 2 2 2 2

CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO

EAFECTA LA EJECUCION DEL

CONTRATO? SI SI SI SI SI SI

?:ﬁfgh’:é"?::PONSABLE P%t SUPERVISOR SLETERVISOR SUPERVISOR gLEJﬁERVISOR SUPERVISOR DEL | SUPERVISOR

TRATAMIENTO DEL CONTRATO CONTRATO DEL CONTRATO CONTRATO CONTRATO DEL CONTRATO

B D MENROUEpSE UNA VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR DEL CONTRATO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO Y LIQUIDACION DEL MISMO

MONITOREO Y REVISION

éCOMO
REALIZA

MONITOREO?

SE

EL | EN LOS INFORMES DE SUPERVISION
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5. LIMITACION MIPYMES

Teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de
2015 y dado que el presente proceso supera los ciento veinticinco mil délares de los
Estados Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para
el efecto determina cada dos anos el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el
presente proceso no es susceptible de ser limitado a MIPYMES.

uUMBRAL MIPYMES
2026

uss 125.000

COPs$ 511.708.497

6. ANEXO ECONOMICO — SOBRE ECONOMICO

70% X 62,5 KG

PRODUCTO PRECIO DE REFERENCIA PARA COMPRA
] UNIDAD DE MEDIDA KILO
CAFE GRANO VERDE - CONSUMO TIPO II $ 30.987

Nota 1: de conformidad con el Articulo 424. Bienes que no causan el impuesto del
Estatuto Tributario los siguientes bienes se hallan excluidos del impuesto y por
consiguiente su venta o importacion no causa el impuesto sobre las ventas:

09 0111

Cafe en grano sin tostar, cascara y cascarilla de cafe.

NOTAS ECONOMICAS

Nota 1: El cuestionario econdmico (sobre econémico) deberd diligenciarse como se
describe a continuacion:
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Por tratarse de un proceso a suministro (monto agotable), el oferente debera dar
respuesta a las dos preguntas del cuestionario del sobre econdmico que encontrara
en la plataforma SECOP II.

e En la primera pregunta, el oferente debera relacionar el precio ofertado
teniendo en cuenta que el mismo no podra sobrepasar el precio unitario de
referencia (NO APLICA IVA) establecido por la entidad, el cual incluye los demas
impuestos, gravamenes y costos directos e indirectos que apliquen. De no ser
asi se entenderia que se encuentra incurso en causal de rechazo.

e En la segunda pregunta, el oferente debera relacionar el valor del presupuesto
oficial el cual es por CUATRO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE
($4.000.000.000,00) lo anterior bajo el entendido de que el proceso se
adjudicara por el mismo.

Nota 2: La adjudicacion sera total debiendo ofertar todos los items toda vez que
llevara al oferente a estar incurso en una causal de rechazo.

Nota 3: Los precios unitarios de referencia son incluidos los impuestos y gravamenes
que apliquen, por lo cual el oferente debera remitirse a lo enunciado en el Estatuto
Tributario y la normatividad que aplique, teniendo en cuenta a su vez las tarifas
diferenciales existentes. Adicional a lo anterior, el oferente al elaborar su propuesta
debera evaluar todos los costos directos e indirectos, impuestos, gravamenes y
tributos que se causan para la ejecucion del objeto del presente proceso, la AGENCIA
LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES en ningun caso se hara responsable por su
omision.

Nota 4: Los precios ofertados por quien resulte adjudicatario, se mantendran firmes
y fijos durante la vigencia del contrato, por lo tanto, NO se aceptan variacién o cobros
indirectos, al precio final del objeto contratado, excepto cuando las directrices
dictadas por el gobierno nacional o las entidades pertinentes estipulen un manejo
diferente de acuerdo con los bienes del proceso.

Nota 5: La oferta debe contener dos partes, la primera en la cual el interesado
acredite todos los documentos econdmicos exigidos para participar en el Proceso de
Contratacién y los demas habilitantes requeridos en el mismo; y la segunda parte
debe contener el sobre econdmico en el cual se debe estipular los precios unitarios
de cada uno de los items exigidos para el presente proceso, se resalta que dicho sobre
estara encriptado y se abrird el dia estipulado en el cronograma para la realizacion
de la subasta electronica. Por lo anterior, bajo ninguna circunstancia el oferente

podra dar a conocer el sobre economico que hace parte de su oferta antes

de la Defensa
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de la fecha prevista para la apertura del mismo, de no ser asi el oferente se
encontrara incurso en causal de rechazo.

Nota 6: APLICABLE CUANDO EXISTA UNICO OFERENTE HABILITADO

Teniendo en cuenta que la naturaleza del proceso de subasta esta orientada a obtener
la oferta econdmica mas favorable para la entidad, se ha determinado que, en caso
de resultar un unico oferente habilitado, se aplicara un descuento del 3% sobre el
precio unitario de referencia

En caso de que el precio ofertado en el sobre econdmico por el Unico oferente
habilitado sea menor que el precio de referencia tras aplicar el descuento, se tomara
el precio ofertado por el oferente para la elaboracidon del contrato

Nota 7: precios artificialmente bajos

De conformidad al decreto 1082 del 2015 la administracién verificara de acuerdo con
(...) Articulo 2.2.1.1.2.2.4. Oferta con valor artificialmente bajo. Si de acuerdo con la
informacion obtenida por la Entidad Estatal en su deber de analisis de que trata el
articulo 2.2.1.1.1.6.1 del presente decreto, el valor de una oferta parece
artificialmente bajo, la Entidad Estatal debe requerir al proponente para que explique
las razones que sustentan el valor ofrecido. Analizadas las explicaciones, el comité
evaluador de que trata el articulo anterior, o quien haga la evaluacion de las ofertas,
debe recomendar rechazar la oferta o continuar con el andlisis de la misma en la
evaluacion de las ofertas (...)

(...) “Cuando el valor de la oferta sobre la cual la Entidad Estatal tuvo dudas sobre su
valor, responde a circunstancias objetivas del proponente y de su oferta que no ponen
en riesgo el cumplimiento del contrato si este es adjudicado a tal oferta, la Entidad
Estatal debe continuar con su analisis en el proceso de evaluacion de ofertas.” (...)

El comité Econdmico Evaluador debera analizar las ofertas para determinar si existen
OFERTAS CON PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS conforme a los lineamientos
contenidos en la “Guia para el manejo de ofertas artificialmente bajas en Procesos de
Contratacién” elaborada por Colombia Compra Eficiente - CCE-EICP-GI-27 Version:
01 Fecha: 16- 12-2024.

Asi mismo es de resaltar que, tal como se sefiala en el numeral 3. PRECIOS
ARTIFICIALMENTE BAJOS EN SUBASTAS INVERSAS de la Guia, las subastas inversas
son mecanismos de seleccién en los cuales el Unico criterio es el precio y por esto es
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comun que como resultado de las pujas competitivas estos procedimientos terminen
en precios bajos. Estas ofertas no siempre deben ser interpretadas como
artificialmente bajas. Razon por la cual se tendra en cuenta lo anterior para el
respectivo analisis.

De otra parte, los precios de los bienes en el contrato resultante se consideraran
FIJOS Y FIRMES, por ende, seran de caracter obligatorio durante el periodo de
ejecucion del contrato a celebrarse y por ninglin motivo o circunstancia se podra
cambiar, indiferente de la cantidad de unidades requeridas por la Administracion.

Por tanto, el proponente debera tener en cuenta que, al elaborar su propuesta, debe
incluir todos los factores y costos que puedan incidir en el precio del bien durante la
ejecucion del contrato.

Elaboro

2l G
Cont.Pub.Esp Lina Camila Galindo Ramirez
Estructuradora Econdémico
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