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ANALISIS DEL SECTOR
1 Introduccion

El analisis del sector es la metodologia que las Entidades publicas deben utilizar en los procesos de adquisicion de
bienes, servicios y obras, con el fin de identificar y evaluar en el mercado de proveedores, previo a la contratacion,
los precios, la normatividad v los riesgos asociados al bien o servicio. Este andlisis debe realizarse conforme a las
disposiciones del Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el cual establece el deber de las Entidades
Publicas de analizar el sector relacionado con el objeto del proceso de contratacion, desde diversas perspectivas:
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

Atendiendo los lineamientos normativos, la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD), realiza el
presente analisis del sector con el objetivo de identificar desde diferentes perspectivas, como se puede satisfacer la
necesidad de operar la Red Distrital de Bibliotecas Publicas de Bogota, de manera continua e ininterrumpida durante
el periodo comprendido entre mayo y diciembre de 2026, cdmo y quiénes pueden proveer los bienes y servicios
necesarios, y el contexto en el cual los proveedores de este tipo de servicios desarrollan sus actividades.

2  Descripcion del objeto a contratar, con sus especificaciones y la identificacion del contrato a celebrar

21  Descripcion de la necesidad

Necesidad ‘Operar la Red Distrital de Bibliotecas Publicas de Bogota "BibloRed".

Se estima un presupuesto oficial de TREINTA'Y UN MIL TRESCIENTOS
Valor estimado del contrato VEINTICUATRO MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL
TRESCIENTOS DIEZ PESOS M/CTE ($31.324.465.310)

Plazo estimado ejecucion Seis (6) meses y veinticuatro (24) dias

La Direccion de Lectura y Bibliotecas (DLB) de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte requiere
contratar la operacion de la Red Distrital de Bibliotecas Publicas de Bogotd — BibloRed, para garantizar la
continuidad de los servicios bibliotecarios y las actividades asociadas a la promocion de la lectura, la escritura y la
oralidad en la ciudad, para lo cual es indispensable contar con los bienes y servicios necesarios para que toda la
infraestructura fisica, tecnoldgica, operativa y funcional de la red se mantenga de manera activa y en consecuencia
se asegure la prestacion de los servicios en todos los espacios que conforman la Red Distrital de Bibliotecas
Publicas de Bogoté - BibloRed.

El articulo 26 del Decreto Distrital No. 649 de 2025, establece que las funciones de la Direccion de Lectura y
Bibliotecas son las siguientes:

“Articulo 26. Direccion de Lectura y Bibliotecas. Son funciones de la Direccion de Lectura y Bibliotecas, las
slguientes:

1. Liderar el disefio e implementacion de las politicas publicas de fomento en lectura, escritura y cultura
digital, proponer su adopcion, y orientar los procesos de concertacion, asi como realizar su seguimiento y
evaluacion.

2. Adelantar estrategias de articulacion y cooperacion interinstitucional con agentes publicos y privados, a
nivel local, distrital, nacional e internacional para el desarrollo de acciones que fortalezcan las bibliotecas
publicas y los programas de lectura, escritura y cultura digital en la ciuaad.
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3. Dirigir la operacion, el fortalecimiento, la modernizacion y el desarrollo de la Red Distrital de Bibliotecas
Publicas de Bogota D.C., de conformidad con el Acuerdo Distrital 644 de 2016 y el Titulo 9 del Libro 3 de
este Decrelo y demas normas que lo complementen o lo modifiquen

4. Concertar y definir estrategias y mecanismos para impulsar la articulacion entre la Red Distrital de
Bibliotecas Publicas de Bogota D.C., la Red de Bibliotecas Escolares y las Bibliotecas del sector Privado.

5. Formular estrategias que permitan ampliar los sistemas de produccion y circulacion de materiales de
lectura y promover nuevas posibilidades de circulacion y acceso a los ciudadanos.

6. Fomentar la permanente actualizacion y formacion de talento humano que interviene en las bibliofecas y
en los programas de lectura, escritura y cultura digital, mediante procesos de formacion, sistematizacion,
investigacion e intercambio de experiencias.

7. Divulgar las iniciativas, programas y proyectos de lectura, escrifura y cultura digital a fravés de medios
masivos de comunicacion resaltando su significado, importancia y beneficios para la ciudad.

8. Desarrollar lineas de investigacion e innovaciones tecnoldgicas para el fortalecimiento de los programas
de fomento a la lectura, la escritura y la cultura digital en la ciudad.

9. Conservar, actualizar y difundir el patrimonio bibliografico del Distrito Capital, en coordinacion con la
Subdireccion Técnica de Archivo de Bogota de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

10. Dirigir la implementacion y la evaluacion de la politica distrital de lectura, escritura, culfura digital y
bibliotecas en la Red Distrital de Bibliotecas Publicas de Bogota D.C. - ‘Biblored”, previa recomendacion
del Consejo Distrital de Fomento de la Lectura y la Escritura, de conformidad con el articulo 7° del Acuerdo
Distrital 644 de 2016 o la norma que lo modifique.

11. Concertar con Biblored la planeacion y organizacion de sus acciones en cumplimiento del plan de
accion y metas aprobados por la Direccion de Lectura y Bibliotecas y supervisar su cumplimiento.

12. Dirigir la articulacion de la Biblored con otras redes de bibliotecas y espacios no convencionales de
lectura y escritura y bibliotecas comunitarias.

13. Coordinar con Biblored las estrategias de cooperacion interinstitucional en los territorios para promover
a nivel local el desarrollo de los servicios bibliotecarios y los programas de lectura, escritura y cultura
digital.

14. Coordinar los programas de formacion dirigidos a los bibliofecarios de Biblored y ofros agentes de
lectura y escritura.

15. Coordinar y difundir las estrategias que fortalezcan la Biblioteca Digital de Bogota.

16. Las demas que le sean propias o asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.”

Atendiendo las funciones sefialadas, la SCRD en cabeza de la Direccién de Lectura y Bibliotecas, asi como a los
objetivos, productos y metas definidas en el proyecto de inversién 7970, se hace necesario desarrollar las acciones
operativas requeridas para garantizar el funcionamiento de toda la infraestructura fisica, tecnoldgica y digital que
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conforma la Red Distrital de Bibliotecas Publicas de Bogota, asi como la prestaciéon de los servicios de manera
ininterrumpida, con acciones orientadas al fortalecimiento de los servicios bibliotecarios con el desarrollo y
diversificacién de las colecciones, a la implementacion de programas de capacitacion para bibliotecarios en gestion
de colecciones y desarrollo de programas comunitarios que aborden las problematicas y dindmicas del barrio, al
disefio e implementacion de campafas de sensibilizacién sobre la importancia de la lectura, al desarrollo de
programacién cultural que atraiga a la comunidad y fomente la asistencia a las bibliotecas, a la mejora de los
espacios de atencidn, al crecimiento y adecuacion de los espacios de la Red de Bibliotecas para ampliar la oferta y
acceso a servicios desde la proximidad y polivalencia, a la descentralizacion de los espacios de lectura desde una
perspectiva de derecho a la ciudad, permitiendo la prestacion de servicios de extensién en zonas tradicionalmente
excluidas, al afianzamiento de relaciones con otros sistemas de bibliotecas, organizaciones comunitarias, editores y
otros actores del mundo del libro y artistico cultural.

En el marco del numeral 2° del Articulo 6° de la Ley 1379 de 2010, se enfatizan los principios fundamentales de
acceso a las bibliotecas, destacando que todas las personas deben tener la posibilidad de acceder a los materiales,
servicios e instalaciones sin discriminacion. Este enfoque refleja un firme compromiso con la inclusién y la equidad,
garantizando que todas las comunidades, independientemente de su contexto socioeconémico, geografico o
cultural, puedan beneficiarse de los recursos bibliotecarios. La relevancia de este derecho radica en su capacidad
para promover el acceso igualitario a la informacién y al conocimiento, que son esenciales para el desarrollo
personal y comunitario. Al asegurar que todas las personas puedan disfrutar de los servicios bibliotecarios, la ley
busca eliminar barreras y fomentar un entorno donde la educacién y la cultura sean accesibles para todos,
contribuyendo asi a la construccion de una sociedad mas justa y equitativa.

Complementando este enfoque, el Articulo 8° establece que la Red Nacional de Bibliotecas Publicas debe
incrementar tanto la oferta como la calidad de sus servicios a través de una estructura de nodos. Esto implica que
cada nivel territorial (regional, departamental, municipal y distrital) tiene la responsabilidad de fortalecer sus
bibliotecas, asegurando que cuenten con los recursos necesarios para funcionar de manera efectiva y sostenible.
Esta estructura no solo busca mejorar el acceso, sino también asegurar que los servicios ofrecidos sean de alta
calidad, adaptandose a las necesidades especificas de cada comunidad y promoviendo un desarrollo bibliotecario
integral.

En este contexto, el Acuerdo Distrital 644 de 2016 institucionaliza la Red Distrital de Bibliotecas Publicas de Bogota
D.C., conocida como "BibloRed". Este acuerdo establece un marco normativo que regula la creacion, organizacién y
funcionamiento de la red, con el objetivo de fortalecer el acceso a la informacién y la cultura en Bogota.

"BibloRed" tiene como proposito promover la lectura, la escritura y la oralidad, facilitando la integracién de
bibliotecas en diferentes localidades y fomentando la participacion activa de la comunidad de la ciudad de Bogota. A
través de esta red, se busca no solo mejorar los servicios bibliotecarios, sino también impulsar iniciativas culturales
que involucren a diversas poblaciones, asegurando que todos los ciudadanos tengan acceso a recursos y espacios
que fomenten el aprendizaje y el desarrollo personal.

El orden institucional establecido busca fortalecer la cultura escrita en la ciudad, promoviendo la colaboracién entre
diversos actores y garantizando que las iniciativas en torno a la lectura y la escritura sean efectivas y accesibles
para todos los ciudadanos. Este esfuerzo conjunto es fundamental para cultivar una sociedad informada y
participativa, enriqueciendo asi la vida cultural de Bogota.

Este marco organizacional se complementa con el Titulo 2 del Decreto Distrtial 649 de 2025, que presenta un
enfoque integral para promover la lectura, escritura y oralidad a través de la Politica Publica de Lectura, Escritura y
Oralidad (PPLEO) 2022-2040. Esta politica tiene como objetivo cerrar las brechas que limitan el acceso a la cultura
escrita y facilitar el acceso de la ciudadania a espacios y préacticas culturales, orientando a diversos actores
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institucionales y comunitarios. En este orden, el quehacer de Biblored esta alineado con el actual Plan de Desarrollo
Distrital “Bogota Camina Sequra (2024-2027)", que tiene como objetivo fomentar visitas a las bibliotecas, asi como
promover espacios de lectura y alternativas de interaccidén con la lectura y la escritura creativa y critica. Este
enfoque se enmarca dentro de los productos establecidos por la Politica Publica de Lectura, Escritura y Oralidad,
buscando asi enriquecer la experiencia cultural y educativa de los ciudadanos, al tiempo que se fortalece el acceso
a la cultura escrita en Bogota.

La colaboracion entre diferentes sectores es esencial para fortalecer la cultura escrita y la oralidad, contribuyendo
asi a la construccion de una ciudad comprometida con el desarrollo digno de sus ciudadanos. Esta sinergia permite
unir esfuerzos de instituciones educativas, culturales y comunitarias, lo que resulta en una oferta mas rica y diversa
de recursos y oportunidades para la poblacion. Al trabajar unidos, se pueden identificar y abordar las necesidades
especificas de cada comunidad, garantizando que todos los ciudadanos tengan acceso a la educacion y la cultura.
Asi, se fomenta un entorno inclusivo donde la participacién activa de la ciudadania en la vida cultural se convierte en
un pilar fundamental para el progreso social.

Para el desarrollo de estos propdsitos, la Red Distrital de Bibliotecas Publicas de Bogota D.C. (Biblored) cuenta con
una variedad de espacios disefiados para promover la lectura, la escritura y la cultura. Estos espacios incluyen:

@ Bibliotecas Publicas: (32) treinta y dos bibliotecas fisicas que ofrecen servicios de préstamo de libros,
actividades culturales y espacios de estudio.

No Zona Nombre Biblioteca Direccion

1 Barrios Unidos Carcel Buen Pastor Carrera 58 # 80-95

2 Puente Aranda Cércel Modelo Carrera 57 #16-60

3 Fontibon Fontibon Calle 18 N. 99 - 38

4 Suba CEFE Cometas Diagonal 127A #81-26

5 Suba CEFE Fontanar del Rio Avenida Calle 145 # 138A -10

6 La Candelaria FUGA Calle 10 #3-16

7 Ciudad Bolivar El Mirador Calle 71h Bis Sur #27 - 79 / Piso 1

8 Barrios Unidos Participacion Ciudadana Carrera 19A # 63C- 40

9 Chapinero CEFE Centro Felicidad Chapinero El deporte Calle 82 #10-69 (piso 6)

10 Chapinero CEFE Centro Felicidad Chapinero Sala Labco Calle 82 #10-69 (piso 6)

1 San Cristobal Carcel Distrital Carrera 8 # 1C - 50 sur

12 Ciudad Bolivar Escolar Pasquilla Kilémetro 5 Via Olarte Vereda Pasquilla
13 Santa Fe El Parque Carrera 5 #36-21

14 Usme Escolar La Marichuela Diagonal 76b Sur #1c-4

15 Engativa Las Ferias Carrera 69J # 73-29

16 Teusaquillo Virgilio Barco Avenida Carrera. 60 # 57 - 60

17 Usaquén Servita Calle 165 #7 - 52

18 Suba Francisco José de Caldas — Suba Carrera 92# 146 C- 24

19 Suba Julio Mario Santo Domingo Avenida Calle 170 # 67-51

20 Sumapaz Escolar Sumapaz Centro Poblado vereda La Union, Corregimiento de San Juan
21 Ciudad Bolivar Arborizadora Alta Calle 70 Sur # 34-05 Arborizadora Alta
22 Ciudad Bolivar Soledad Lamprea — Perdomo Diagonal 62G Sur# 72B - 51 Piso 2y 3
23 Tunjuelito Gabriel Garcia Marquez - El Tunal Calle 48B sur # 21-13
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No Zona Nombre Biblioteca Direccién

24 Rafael Uribe Uribe Rafael Uribe Uribe Calle 31G sur #13a -25 (Detras del CDC Colina)

25 Puente Aranda Néstor Forero Alcala - Puente Aranda Calle 4# 31D -30

26 San Cristobal La Victoria Calle 37 Bis B Sur # 2-81 Este

27 Santa Fe La Pefia Carrera 7 Este # 5-57

28 Antonio Narifio Carlos E. Restrepo Transversal 21A #19-54 sur

29 Tunjuelito Venecia Diagonal 47A # 53B - 27 sur

30 Kennedy Lago Timiza Carrera 74 # 42G-52 Sur

31 Bosa, el Recreo Bosa Cra97 C#69 A-08 Sur/ Cen;rin\)l eClzomercial Metro Recreo, quinto
32 Kennedy Manuel Zapata Olivella - El Tintal Avenida Ciudad de Cali # 6C — 09

@ BibloMévil: Un vehiculo que lleva la biblioteca a diferentes sectores de la ciudad, facilitando el acceso a
libros y recursos en comunidades alejadas.

@ Bibliotecas Itinerantes: dos espacios méviles que se desplazan para ofrecer servicios bibliotecarios en
diversas localidades.

@® Mbdulos de la Confianza: dos espacios disefiados para la promocion de la lectura y la escritura en
comunidades especificas.

@ Paraderos Paralibros Paraparques: noventa y cinco espacios donde se puede acceder a libros de manera
gratuita en entornos publicos y recreativos. https://www.biblored.gov.co/ppp

No Nombre/Direccién No Nombre/Direccién No Nombre/Direccién
PPP Acevedo Tejada Cra. 32 -
1| a#27a- 16 (Diagonal a 36 bPF_’?O'"'ma“' CIL.71 p sur #27 71 | PPP SanLuis
Universidad Nacional).
9 PPP Altablanc aCll.156 b # 8 - 37 PPP Jardin Botanico CII. 63 # 7 PPP Santa Ana Entre CII. 60 y
40 68 - 95 61conCra. 18y 19a
3 PPP Altos de La Estancia Dg. 38 PPP Parque El Jazmin CIl.1 g 73 PPP Santa Maria del Lago
67 asur#76a-39 #41a-39 Cra.73a#77-01
4 PPP Arborizadora Alta Cll. 72 39 PPP La Amistad Tr. 78 j # 41 - n PPP Sauzalito Av. Esperanza
b sur #42 - 03 10 sur #68d-43
5 PPP Atahualpa Av. CIl. 24 # 20 PPP La Andrea CIl. 80 sur # 1 75 PPP La Serena Av. Cra. 86
113-51 h-54 con dg. 91
6 PPP Pavco Autopista sur Cra. 1 PPP La Aurora Cra. 3 a CII. 71 76 PPP Simén Bolivar Cl. (Av.)
72 #57 hsur—94 fsur 63y 53, Av. (Cr.) 68 a49
7 PPP Betania Corregimiento 4 PPP La Florida Kilémetro 4, 77 PPP Taller - El Ensuefio Av.
Betania - Vereda El Raizal via Engativa - Cota ClI.68 sur#70d—11
8 PPP Bosque de San Carlos 8 PPP La Independencia ClI. 26 78 PPP Tibabuyes Calle 139 #
Cra. 12 c#27a-70sur entre Cra.5y7 128 - 03
PPP C.D.C. Lourdes Cra. 2 # PPP La Victoria Tr. 1f este con -
9 4-10 4 dg. 39 sur costado nororiental 79 | PPPTimiza
PPP Canal El Virrey Cl. 87 PPP Los Alcazares Cra. 24 # .
10 | opistan Av. 15 Y I 80 | PPP Tronquitos
11 PPP Candelaria La Nueva Cll. 4% PPP Los Novios CII. 63 # 45 - 81 PPP Unidad Deportiva El
64 #22h - 27 sur 10 Salitre CII. 63 # 68 — 45
12 PPP Carmen de la Laguna 47 PPP Lucerna Cra. 72m #38 ¢ 82 PPP Universidad El Rosario
Dg. 16 b #104 - 23 -03 sur Cll.12 con Cra. 6 a
13 PPP Casa Blanca Cra. 68 48 PPP Meissen Av. CIl. 61 sur # 83 PPP Urbanizacion Atabanza
entre calles 140y 141 16 - 00 Cll. 127 con 50 a
PPP Mirandela Cll. 188 a con PPP Urbanizacion Cantalejo
14 PPP Castilla Cr. 75 # 8 a - 31 49 prolongacién de la Cra. 46 84 CIl. 160 con Cra. 52 a
costado sur ) )
" Spgi z]ayztgno Cafiizares Cra. 50 | PPP Molinos Il Cra. 4 # 48 p % E:;eranzaué‘fl‘_”;'ﬁci's°2uryC:ﬁ
- 55 sur sur
78 sury entre Cra. 79
16 PPP Centro Narifio CI. 25 # 51 PPP Naranjos ClI. 70 bis sur 86 PPP Urbanizacion La Estancia
35 - 39 Conjunto Residencial Cra. 80 k CII. 58 d #74 ) - 51 sur
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17 PPP Ciudad Montes CIl. 10 5 PPP Nazareth Centro Poblado 87 PPP Urbanizacion La Floresta
sur#39-29 de Nazareth - Sumapaz 11 ClI. 103 # 69 b — 49
18 PPP Clarelandia Cll. 58 j entre 53 PPP Nicolés de Federméan 88 PPP Valles de Cafam Dg. 91
Cra.80by80i Cra. 36 acon Cll. 58 a b sur con Cra. 2d
PPP Nueva Autopista Av. 19 # PPP Veloédromo CII. 18 b sur #
19 | PPPCrucesCra.5a#1c-15 54 136 - 50 89 5 - 13 Antiguo Velédromo
20 PPP Eduardo Santos Cll. 4 a 55 PPP Nuevo Milenio CIl. 67 a %0 PPP Villa Alemana Av.
con Cra. 18 sur Cra. 11 costado oriental Villavicencio # 102 - 05 sur
PPP El Carmelo Entre Cra. . .
PPP Nuevo Muzt Cra. 59 # 52 PPP Villa de Los Alpes Cra. 3
21 101aY104acCl71by 56 50 91 b#35.22
Canal del Jaboque a-ousur T cesur
2 PPP El Country Cll. 127 k 11 d 57 PPP Palestina CII. 68 sur # 81 92 PPP Villa Luz Cra. 63 f bis #
(Diagonal a Unicentro) g-09 77c-18
2 PPP El Renacimiento ClI. 26 58 PPP Parque de Los Hippies 9% PPP Villa Mayor Avenida
con Cra. 22 Cll.60 conCra. 7a-8 Carrera 30 con diag. 32 sur
PPP El Tunal Cll. 48 b sur y la
o | & Boyaca entre av. Mariscal 59 PPP Parque Mirador de Los % PPP Virrey Sur Cll. 93 sur # 3
Sucre y Nevados CII. 145 con Cra. 87 a-00 este
av. Villavicencio
25 PPP Entrenubes Cra. 3 a este 60 PPP Patio Bonito Cll. 33 bis 95 PPP Zona Franca CII.13 con
#50 - 00 sur sur con Cra. 88 d Cra. 106
% PPP Estadio Olaya Herrera 61 PPP Paulo VI Cra. 57 b # 56 -
Cra. 21 #25 - 35 sur
27 PPP Fontanar del Rio Dg. 145 62 PPP Pijaos Cra. 10 d con Cll.
Cra.122a 34 sur
2% PPP Fragua Cra. 31 # 14 bis - 63 PPP Porvenir ClI. 53 sur con
59 sur Cra. 98
. PPP Puente Aranda Entre
29 E;]PC"Flér;dacmnal Cra. 123 64 | Cra. 55y Cra. 56 concll.15y
) cll.16
30 PPP Gaitan Cortés Dg. 31 ¢ 65 PPP Quiroga Cra. 23 con Cll.
sur#5a - 20 este 31bsur
31 PPP Gaitana Cra. 125 b con 66 PPP Santa Isabel Cra. 26 con
132a Cll. 1h bis
32 PPP Gilma Jiménez CII. 51 a 67 PPP Salitre Greco Cra. 66 b
sur#82a16 con ClI. 46
33 PPP Gimnasio del Norte ClII. 68 PPP San Andrés Cll. 82 # 100
63b#27b-59 a-91
PPP Gustavo Uribe Botero
34 | Entre las calles 70 y 70 bis y 69 55; 1S§n B%ayetano Cl.74 2
entre las carreras 1,24
PPP  Hayuelos  Costado s
35 | oriental de la Cll. 28 entre 70 fupri 22" go":t;ga' ci 17 a
carreras 78 b Y 78

cultura escrita.

@ Bibloestaciones: doce estaciones de lectura ubicadas estratégicamente en la ciudad para facilitar el acceso a la

No Zona Nombre Direccion

1 Kennedy Banderas Estacién TransMilenio Banderas. Av.Calle 6 entre Carrera 78A/B y Carrera 78G
2 Tunjuelito General Santander Transversal 35 con Carrera 50 Bis A

3 Chapinero Héroes Estacién de TransMilenio Héroes. Autopista Norte cll 80 bis, costado norte
4 San Cristobal Portal 20 de Julio Portal 20 de Julio Transmilenio, carrera 10 # 31 -7

5 Kennedy Portal Américas Portal TransMilenio Américas Av. Carrera 86 con Av. Calle 43 sur

6 Engativa Portal EI Dorado Avenida elDorado # 90. Portal el Dorado de Transmilenio

7 Bosa Portal Sur Portal del Sur Transmilenio

8 Usme Portal Usme portal de Transmilenio de Usme Av. carrera 14 con calles 65 y 68 Sur

9 Mértires Ricaurte Transmilenio Ricaurte NQS, Calle 13 con Cra. 30

10 Santa Fe San Diego Estacion de Transmilenio San Diego Carrera 10 esquina con calle 26

1 Suba Suba Portal Suba Transmilenio Cra. 104 con Ac. 145

12 Ciudad Bolivar Tunal TransMiCable Portal de Transmilenio Tunal Cl. 56 Sur #2365, Bogota

7
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@ Sala de Lecturas: Son Espacios Alternativos de Lectura- EAL en los que puedes disfrutar de literatura,

actividades, recomendaciones literarias, diversidad, encuentros, charlas y acceso a los servicios de la Red.
Son espacios para realizar lecturas individuales, en familia y amigos.

No Zona Nombre Direccion
1 Ciudad Bolivar | Manzana  del  Cuidado | o0 o4p) Bic Sur #18h-05

Mochuelos
2 Teusaquillo Casa LGBTI  Sebastlan | Gaie as 14 60 -Piso 8

omero

3 Santa Fe Manzana del Cuidado del | .o 6 414.98 Piso4

Centro de Bogota
4 Martires Casa LGBTI Diana Navarro Carrera 14 bis # 21-04

@ Biblioteca Digital de Bogota: Una plataforma en linea que ofrece acceso a una amplia gama de recursos
digitales, incluyendo libros, revistas y material audiovisual. Biblioteca Digital | BibloRed

A través de esta infraestructura, se prestan servicios basicos y complementarios que promueven y facilitan el
aprendizaje de los ciudadanos desde el nacimiento y a lo largo de toda la vida. Esto se logra mediante el
fortalecimiento de las capacidades de los usuarios para acercarse a practicas artisticas, la lectura, la escritura y la
apropiacion del conocimiento. Ademas, se reconoce la importancia de eliminar brechas sociales, implementando
estrategias que incluyen la alfabetizacion inclusiva y diversas actividades de extension bibliotecaria, entre otros
programas.

En este contexto, los espacios de Biblored, junto con los contratos y/o convenios definidos, como parte del modelo
de operacién vigente, se requieren para la prestacion de los servicios y adquisicion de los bienes, resultan
fundamentales para alcanzar los objetivos propuestos en la promocion del acceso a la cultura escrita en Bogota.
Estos aseguran la gestion de actividades culturales, talleres de lectura y escritura, y programas de alfabetizacion,
asi como el mantenimiento de las instalaciones y el suministro de materiales bibliograficos y tecnolégicos. Ademas,
facilitan el desarrollo de proyectos especificos que fomentan la lectura y el acceso a la cultura, como ferias del libro
y eventos literarios, y promueven la colaboracién con entidades que ofrecen formacion para bibliotecarios y otros
actores del ambito cultural. Estos contratos y/o convenios son esenciales para garantizar que Biblored preste sus
servicios y cumpla con su mision de promover el acceso a la cultura escrita y fortalecer el desarrollo integral de la
comunidad.

2.2  Objeto del contrato

Operar la Red Distrital de Bibliotecas Publicas de Bogota - Biblored

2.3  Clasificacion de bienes y servicios

La clasificacion del objeto a contratar de acuerdo con el Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas
(UNSPSC) es:
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Cadigo Cadigo - Cadigo
Segmento Nombre Segmento Familia Nombre Familia Clase Nombre Clase
Instrumentos Musicales, Juegos, Juguetes, Materiales didacticos profesionales Libros de lectura
60 Artes, Artesanias y Equipo educativo, 6010 y de desarrollo y accesorios y 601023 y
; : - - recursos
Materiales, Accesorios y Suministros suministros
80 Servicios de Gestion, ‘St‘EI’VICIOS Er.ofes[o nales 8010 Servicios de asesoria de gestion 801016 Gerencia de proyectos
de Empresa y Servicios Administrativos
80 Servicios de Gestion, _S_ervwlos Pr_ofespnales 8011 Servicios de recursos humanos 801115 Desarrollo de recursos
de Empresa y Servicios Administrativos humanos
Servicios de Gestion, Servicios Profesionales Servicios de administracion de Servicios de apoyo
80 e e 8016 801615 !
de Empresa y Servicios Administrativos empresas gerencial
8 Senvicios Publicos y Servicios Relacionados | g3 Senvicios de informacion 831215 Bibliotecas
con el Sector Publico
Servicios de
86 Servicios Educativos y de Formacion 8610 Formacion profesional 861017 capgcﬁamon
vocacional no -
cientifica
93 Servicios Politicos y de Asuntos Civicos 9314 Servicios comunitarios y sociales 931417 Cultura

24  Modalidad de seleccion
Licitacion Publica

3 Aspectos generales del mercado
3.1 Perspectiva econémica

Las variables macroecondmicas de la economia Colombiana que se resaltan en este analisis seran las que afectan
la estructura de costos de la necesidad a contratar, como lo son el crecimiento econdmico, la inflacion y su medicion
a través del indice de precios al consumidor IPC, la fluctuacion del délar, el incremento del salario minimo mensual,
asi mismo se realizara una revision de la informacién estadistica publicada en la pagina del DANE vy otras fuentes de
informaciéon que permitiran realizar un estudio de sector acorde con la normatividad vigente en materia de
contratacion que permita la participacion de las diferentes organizaciones segun las disposiciones emitidas por el
Gobierno Nacional para contribuir con el desarrollo econdmico del pais y la participacion en las compras publicas a
las MiPymes, asi como establecer criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el
sistema de compras publicas, segun lo sefialado en la Ley 2069 de 2020 y el Decreto 1860 de 2021 y Decreto 0142
de 2023 que trata sobre la incorporacién de criterios sociales y ambientales en los procesos de contratacion de las
entidades estatales y para promover el acceso al sistema de compras publicas de las Mipymes, las cooperativas y
demaés entidades de la economia solidaria.

Para la contrataciéon de la operacion de Biblored, el analisis econémico adicional al andlisis de las variables
macroeconomicas, cubrira aspectos especificos del sector con el fin de entender sus dinamicas, los factores que
impactan el costo y la viabilidad de la operacidn.

3.1.1  Sector terciario o de servicios

La gestidn de los servicios en las bibliotecas y espacios alternativos de lectura de la Red Distrital de Bibliotecas
Publicas de Bogota, "BibloRed", se enmarca dentro del sector terciario o sector de servicios. Este sector agrupa a
todas aquellas actividades que no producen bienes tangibles, sino que ofrecen servicios e intangibles, como el
comercio, transporte, turismo, sanidad, educacién, banca y telecomunicaciones, siendo crucial en economias
desarrolladas y satisfaciendo necesidades directas de la sociedad, desde la venta de productos hasta servicios
publicos y especializados, para la necesidad que nos ocupa en este andlisis, incluye los servicios de informacién,
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enfocandose en la gestion del conocimiento, la educacion y el acceso libre a la cultura para la comunidad.

Segun la Encuesta Anual de Servicios (EMS)' de noviembre de 2025, publicada por el DANE, se observan las
diferentes variaciones en los servicios que directa o indirectamente pueden afectar la dindmica de la operacién de
BibloRed y su estructura de costos. Teniendo en cuenta que, la operacion de BibloRed cuenta en su mayoria con la
necesidad de prestacion de servicios personales para la atencién y funcionamiento de todos los espacios, se toman
como referente los siguientes conceptos de la encuesta, y se muestran las gréaficas con el detalle del crecimiento
mas representativo en estas variables, lo cual muestra una perspectiva positiva para el desarrollo del proceso
contractual, en tanto refiere un crecimiento en las clasificaciones de servicios que forman parte de la operacion de
BibloRed:

Servicios: son el resultado de las actividades desarrolladas por unidades econdmicas, encaminadas a generar 0 a
poner a disposicion de personas, hogares 0 empresas una amplia gama de productos intangibles, que cambian las
condiciones de las unidades que los adquieren. Poseen una diversidad de caracteristicas de acuerdo con las
necesidades de quienes los solicitan. Los servicios no son entidades independientes sobre las que se puedan
establecer derechos de propiedad. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE Sistema de
consulta de Conceptos Estandarizados.

Personal ocupado: corresponde al personal que labora en la empresa o establecimiento, contratado de forma directa
por esta 0 a través de empresas especializadas, y a los propietarios, socios y familiares sin remuneracion fija.
Tomado del DANE Sistema de consulta de Conceptos Estandarizados adaptado para la EMS.

Salarios promedio: hace referencia al salario promedio del personal ocupado contratado directamente por la
empresa. Sueldos y salarios del personal permanente: remuneracion fija u ordinaria (en dinero y/o en especie) que
percibe el trabajador por las labores desarrolladas en la empresa antes de deducciones y descuentos y estan
constituidos por el salario integral, los sueldos y salarios, horas extras, dominicales, festivos, comisiones por ventas
bonificaciones o viaticos de caracter permanente cuya contratacién es por término indefinido. Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica, DANE Sistema de consulta de Conceptos Estandarizados.

Sueldos y salarios del personal contratado directamente por la empresa: valor pagado al personal temporal

contratado directamente por la empresa, pero con vinculacion a término definido o fijo. Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica, DANE Sistema de consulta de Conceptos Estandarizados.

! https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-0ct2024. pdf
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Noviembre de 2025P

Grifico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional
Noviembre 20257 / noviembre 2024

Actividades de edicidn

£

20,7

Actividades profesionales cientificas v téonicas
Actividades de emples, seguridad e investigacian privada, servicios a edificios D : -

Educacion superior privada

Praduccion de peliculas cinematograficas v programas de television _ EE
Riestaurartes, catering v bares I

Pub licidad &4
Salud humana privada con internacion _ 71
Carren yservicios de mensajeria - 6,4
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios - 4.6
Salud humana privada sininternacian - 33
Inmabiliarias. alquiler de maquinariay equipa -3.2
Desarrallo de sistemas irformaticos v procesamiento de datos - 4
Actividades administrativas y d e apoya de oficina y otras actividades excepto call center I 18
Telecomunicaciones . a8
Actividades de programacion v transmisian, agencias de noticlas -3 -
Almacenamiento y actividades compleme ntarias al transpare 40 -

Actividades de centros de llamadas {Call center) L] _
AR0 o0 50 a0 ta oo 150 0 R0 00
W i (%)
Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional
Gréfica Fuente Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
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1.3 Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de
contratacion, segun subsector de servicios (noviembre 2025° /
noviembre 2024)

En noviembre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparacidn con noviembre de 2024,

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector
de servicios

Total nacional

Mowviembre 2025F / noviembre 2024

(i ey o i
Clanilie schien COU Raw. 4 0T, [ ] T il it by
ager Hinr s i tariies™"
BT §rsaTednl) y ekl CTOT TR LS &
i - W Ny ekl e L & l 14 I 16 l
H ] Lerves j WP O TETTLES TS A . L] l ! I
[t 55 diLins gl L i) i L a8 . 56 I K] I
Dhervisen Sl ey mcien. e cleraten, [ Tl l 2 l 18 I
s il o P e i e B
Doty 590 eveepo Clese 55900 v d i F Fi] id il
P da O I
Dumgin B v Dl &% ARt OF prOQTITACER.  naneeson 40 |
I S O
Lrmate BT Teioc o st I L I g I
Dermalen 7 Dt ) aurwpdn Clade Demarrlin de wsermas @ior mlfars i g o
¥ 0
1 PrrcrsTeerRg G distou
iy | Elviales £2 Licutes By
L Irwrcbsd de P, 15 L
(1. 0 ot TTH0, TT20y 7730 ., Sy O TNy PO ] . I =]
Dmiomus §5 70, 71, TE Clns 720
ik z Vo gy, b vy e g sy WA T 1§ i 8
Dynatn T4
L Chane THN0 Pubicidad w1 . 32 I 4.0 I
[eremanniy Y0 B0y &Y wcepnd Clase  Amoniaakid oo avrphiD el & shefipagmide
L] g 2 4 10 a0 1A
310 [T S Tt L S
N Clane 0200 Arredadey de centras de emacis (CaR crree 1 I 14 | id I
¥, S5, T BT, FE S T IR, o i
N Dirmiatey B2 encmpie, (oo B30 . s . “'I.n it oy 14 . 54 . LI I
e g Tl Fuimpi 38 (ke
» Gorpn B5 FEsr i lfarad priahils (5] l 19 I T I i I
0 LB B0 0 S Frormara provsdis <o imdermacidn P2 I 5.0 I E. I
(%] S S LI Hadoad b rripseh foms il de® Sl R e a1 l 7 I il i I
" Lrysmacmarn, L B WAL S e Loroa s acicn oe erirrierameeic § OR DR WY s . 44 I -4 I

Fuente: DAME EMS.

P Cifra provisicnal

(PP} Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacion de los salarios promedic del personal ocupado total excluyendo al personal centratado
a traves de agencias de suministro de persanal.

** Parsonal en mision aplica para la seccign M, divisiones 78, 80 v 81, excepto Clase 8130

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacian
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2.Evolucién por subsector de servicios
A continuacian, se presentan los tres subsectores de servicios con las mayores variaciones positivas

en los ingresos nominales y los tres subsectores con las variaciones negativas de ingresos mas
representativas.

2.1 Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas
representativas

2.1.1 Actividades de edicion
2.1.1.1 Variacién anual: noviembre 2025F / noviembre 2024
En noviembre de 2025, los servicios de actividades de edicién registraron un crecimiente de 26,3%

en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd uma disminucion de 2.8% v los
salarios registraron un aumento de 8 0%, en comparacidn con noviembre de 2024,

Tabla 6. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades de edicion

Total nacional

Moviembre 2025F

Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 26,3

! i INGIesas Por Sendcos prestades 27 Il e |

Ingresos por venta de mercanolas 213 - 049 |

CHros imgresos operscionales 383 ! 2.3 ;

Parsonal ocupade total® Personal scupade total® -2,8 l
Permanenie 08 I & |
Temparal directo -163 | 27
_Agencias 19 B os |
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 50 .
2 Salasios personal perrmanente 5.9 1 42 i
Salasios temporal direcio 1246 [ | 38 i

Fuente: DAME, EMS.

F Cifra provisional

(PP} Puntos porcentuales

* Incluye personal permanents, personal temporal directo v personal temporal contratado a traves de agencias de
suministro de perscnal.

Mota: por aproximacion decimal. se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
tota

3.1.2  Comportamiento de las variables macroecondmicas
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Las variables econémicas colombianas que se tienen en cuenta para el presente analisis del sector, que afectan
directa o indirectamente la dindmica y ejecucion de la estructura de costos definida para la operacion de BibloRed,
son: Producto Interno Bruto (PIB), la inflacion, la TRM y el salario minimo legal mensual.

3.1.21  Producto Interno Bruto (PIB)*:

El Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia, es un indicador clave para comprender la dindmica economica que
influye en el sector de los servicios, se toma como referente de andlisis en el presente estudio, teniendo en cuenta
que influye directamente e indirectamente en los servicios a contratar, por ejemplo, en los servicios bibliotecarios a
través del financiamiento publico y privado; un mayor PIB suele traducirse en mas recursos para infraestructura,
adquisicion de colecciones fisicas/digitales, tecnologias y personal cualificado, mejorando el alcance, calidad y
modernizacion de las bibliotecas.

Influencia del PIB en los servicios bibliotecarios:

e Financiacién y Recursos: Un alto PIB permite una mayor inversion publica en cultura y educacion, lo que se
traduce en mejores instalaciones, colecciones mas amplias y acceso a bases de datos electronicas.

e Innovacién Tecnoldgica: Las bibliotecas en paises con mayor PIB pueden ofrecer tecnologia de
vanguardia, como acceso a Internet de alta velocidad, equipos de computacion, herramientas digitales y
servicios de apoyo a empresas, potenciando la economia local.

e (Capacitacion del Personal: Permite la contratacion y capacitacién continua de bibliotecarios especializados
para ofrecer servicios de mayor valor.

e Desarrollo Comunitario: Las bibliotecas actiian como centros de aprendizaje y socializacion, cuyo impacto
en la educacion y el bienestar es mayor cuando el entorno econdmico permite su expansién.

Impacto del valor econémico: Las bibliotecas no solo dependen del PIB, sino que también generan valor. Los
usuarios valoran los servicios recibidos, que incluyen préstamo, internet y actividades culturales, con un impacto
econdmico significativo en su zona de influencia.

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo
periodo de 2024pr.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
2022-1 /7 2025°7 - 1

13,0
8,0 7.5
3,6
3,0 1,8 .
B _ - — m um B A m
=270
1 n m

v 1 " m w " m v 1 n m

=3
©
=
=
=
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=
=3
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(=
==
f=)
o
==
<
=

2022 2023p 2024pr 2025pr

Fuente: DANE, PIB_T

1: Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
Pr: preliminar

P: provisional

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

2 https://www.dane.gov.colindex.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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® Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;

Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 8.0% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

@ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y

almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la
variacion anual).

@ Industrias manufactureras crece 4,1 % (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un
crecimiento de 2,8%. Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% Agricultura y ganaderia,
caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades relacionadas:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% Agricultura y ganaderia,
caza, silvicultura y pesca crece 3,4%

e Actividades financieras y de seguros crece 2,3%

e Industrias manufactureras crece 1,5%

31.22 INFLACION®

El indice de Precios al Consumidor (IPC) es un indicador clave en el analisis del presente estudio del sector, ya que
mide la inflacion, lo cual permite a la entidad identificar cdmo influyen las variaciones de los precios, directa e
indirectamente, en la ejecucion de la estructura de costos destinada a la operacién de BibloRed.

El indice de Precios al Consumidor (IPC) influye directamente en los servicios bibliotecarios al aumentar los costos
operativos, reduciendo el poder adquisitivo para adquirir nuevos materiales (libros, bases de datos) y limitando el
presupuesto para actualizar tecnologias o infraestructura. Una inflacién alta obliga a las bibliotecas a priorizar
gastos y puede restringir la renovacion de servicios, afectando la pertinencia del acervo y la oferta cultural para los
usuarios.

Impactos del IPC en bibliotecas:

e Adquisicion de materiales: El aumento de precios disminuye la capacidad de compra de libros fisicos,
revistas y suscripciones a bases de datos digitales, las cuales suelen ajustarse a la inflacion.
e (Costos operativos: Los servicios, mantenimiento, energia y tecnologia se encarecen, reduciendo el

s https://www.dane.gov.colindex.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
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presupuesto disponible para actividades de promocién de lectura o mejoras en la infraestructura.

El impacto econémico y social de las bibliotecas se mide a menudo mediante el Retorno sobre la Inversién (ROI),
donde un IPC alto presiona la eficiencia en la gestion de recursos para mantener la calidad del servicio.

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion anual y mensual
Total nacional
2024 - 2025 (diciembre)

Diciembre

Variacion anual Variacion mensual

IPC total 5,20 5,10 0,46 0,27

Fuente: DANE, IPC

En diciembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,10%, y la variacion mensual 0,27%.
En diciembre de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,10%, es decir, 0,10 puntos porcentuales menor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,20%.

El comportamiento anual del IPC total en diciembre de 2025 (5,10%) se explicé principalmente por la variacion anual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Enero 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacién (%) Cantribucion Pl Variscién (%) Comt ik in Fenio
Forcentuales Porcentuales
Restaurantes y hoteles 943 1,72 0,19 1.80 0.21
Transporte 12,93 1,99 027 1.7 0,23
Alimentos v bebidas no alcohdlicas. 15.05 048 0.09 1.62 0.30
Salud 1.71 1,10 0,02 1.04 0,02
TOTAL 100,00 0oz 0,92 0.94 0,04
Musebles, articulos para el hegar y para la conservacidn ordinaria del a8 nga 0.0 0.70 003
ar
:;g:nclas alcohdlicas y tabaco 1.70 1,11 0,02 0.64 0.01
Bienes y servicios diversos 536 [ik=rg 0,05 0.54 0.03
Alojamento, agua, electricidad. gas y ofros combustibles 3312 0,84 0,26 0.39 0.12
Bducaciin 4.41 0,00 0.00 .00 0.00
Prendas de vestr y calzado 398 030 0,01 -0.15 0.00
Recreacién y cultura 379 -0,21 -0.01 -0,18 -0,01
Informacion y comunicacion 433 -0,12 0,00 -0,19 -0,01

Fuente: DAME, IPC
MNota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,94%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos y bebidas
no alcohdlicas, Transporte, Restaurantes y hoteles y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, las
cuales aportaron 0,87 puntos porcentuales a la variacion total.

Dado este contexto, es fundamental que los proveedores encargados de prestar sus bienes y servicios para operar
BibloRed, cuenten con experiencia probada y una gestién integral. Esto incluye desde la administracién de los
espacios hasta la atencién directa al usuario, asi como la implementacion de actividades culturales que aseguren la
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calidad y continuidad del servicio.
31.23 Tasa representativa del mercado (TRM)*

La TRM es un indicador econémico que revela el nivel diario de la tasa de cambio oficial en el mercado spot de
divisas colombiano. Corresponde al promedio aritmético de las tasas promedio ponderadas de compra y venta de
divisas de las operaciones interbancarias y de transferencias desarrolladas por los intermediarios del mercado
cambiario que se encuentran autorizados en el Estatuto Cambiario. Es decir, la tasa de cambio representativa del
mercado (TRM) es la cantidad de pesos Colombianos por un dolar de los Estados Unidos.

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) influye principalmente en la operacion de las bibliotecas a través del
encarecimiento de costos de importacién para materiales bibliograficos, bases de datos y equipos tecnoldgicos. Una
TRM alta devalla el presupuesto local, reduciendo la capacidad de adquisicion de contenidos internacionales.

® Adquisicion de Materiales: Un aumento en la TRM eleva los costos de libros, revistas y licencias de bases
de datos extranjeras, limitando la actualizacion del catalogo.

e Tecnologia e Insumos: La compra de equipos, computadores, software y repuestos importados se
encarece, afectando el flujo de caja y obligando a priorizar gastos.

e Presupuesto y Planeacién: La volatilidad de la TRM dificulta la planeacién financiera a largo plazo, ya que
los costos de produccidn y operacion son mayores.

e Servicios al Usuario: Si el impacto es muy severo, la disponibilidad de recursos digitales y fisicos
internacionales puede disminuir, afectando el servicio al publico.

Tasa de Cambio Representativa del Mercado -TRM
Promedio ponderado por monto de las operaciones de compra y venta de ddlares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda
legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negeciacién, efectuadas por los Intermediarios del
mercado cambiario segun reglamentacion expedida por el Banco de la Republica.

(_VER DATOS )

Informacion certificada el 29/01/2026
$5.000

$3.661,29

COP/USD
30/01/2026 30/01/2026

Vigencia desde Vigencia hasta

54.500

TRM {COP/USD)

$4.000

Procg}solm
estadistico
$3.500

NTC PE 1000: 2020
25 - PE-E102 - OE220

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
N Certificacion . = Documentacion ) DATOS
Calendario i B0 ABIERTOS
&J en linea @ técnica L

En la tabla anterior se evidencia que, en los Ultimos 5 afios la TRM ha presentado fluctuaciones significativas al
cierre de cada afio. De este periodo, el mayor valor nominal de la TRM fue alcanzado el 7 de noviembre de 2022,

con un registro de $5.061,21, lo que representd un incremento significativo con respecto al afio inmediatamente
4 https://www.superfinanciera.gov.co/publicaciones/60819/informes-y-cifrascifrasestablecimientos-de-creditoinformacion-periodicadiariatasa-de-cambio-
representativa-del-mercado-trm-60819/
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anterior.

Para el cierre del 31 de diciembre de 2025 se observo una disminucion del 14,79 % ($3.757,08) en comparacion con
la cifra registrada al 31 de diciembre de 2024 ($4.409,15). Esta disminucion sugiere una notable recuperacion de la
moneda colombiana y el debilitamiento del dolar frente al peso colombiano durante el Ultimo afio, influido por
diversos factores econémicos globales y nacionales.

3.1.24  Salario Minimo

El salario minimo, visto como una herramienta de politica social y econdmica que busca un equilibrio entre la mejora
del ingreso de los hogares y la sostenibilidad del empleo, se tiene en cuenta en el presente andlisis del sector,
considerando que, su aumento, influye directamente en la operacién de las bibliotecas al incrementar los costos de
némina. Esto a menudo obliga a optimizar recursos, automatizar servicios y mejorar la productividad laboral para
mitigar el aumento de los gastos.

El salario minimo en Colombia ha experimentado un cambio de tendencia drastico en los ultimos afios, pasando de
incrementos moderados (alrededor del 6% anual) antes de 2021, a aumentos histéricos de doble digito a partir de
2022. Este crecimiento ha buscado mejorar el poder adquisitivo, cerrando el periodo 2023-2026 con alzas
significativas superiores a la inflacion, alcanzando un salario minimo de $1.750.905 COP en 2026 (incremento del
23%), destacando el aumento de 2023 (16%) y las proyecciones de 2026.

Estos incrementos, impactan en la ejecucidn y desarrollo de la estructura de costos destinada a la operacion de
BibloRed, asi:

e Impacto financiero y de personal: el incremento del salario minimo aumenta el gasto asociado a la némina
de los bibliotecarios y personal de apoyo.

e Ajustes Operativos: para compensar los mayores costos laborales, las bibliotecas pueden verse obligadas
a reducir el personal formal o fomentar la automatizacion y el uso de maquinaria para mantener la
operacion.

e Motivacion y Calidad: Un mayor salario puede mejorar la motivacién del personal existente y reducir la
rotacion de trabajo.

e Efectos en la Gestion Publica: En bibliotecas publicas, el aumento del salario minimo influye directamente
en los presupuestos, lo que puede limitar la capacidad de contratacion de nuevos profesionales o la
expansion de servicios.

® Aunque las bibliotecas buscan mejorar la calidad de vida de los usuarios, un salario minimo alto en un
entorno de recursos limitados puede presionar la eficiencia operativa.

Salario Salario

Vigencia Minimo Minimo Variacion
Basico Integral

2026 | $1.750.905 $22'7561 761 93 00%
2025 | $1.423.500 $18'50°5'5° 9.54%
2024 | $1.300.000 $16'90°°'°° 12.07%
2023 | $1.160.000 | $15.080.00 | 16.00%
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2022 | $1.000.000 $13'000°'0° 10.00%
2021 $908.526 $11'881°'83 350%
2020 s877.803 | 11 '491 1431 6 00%

3.1.25 Analisis de Mipymes®

El segmento empresarial en Colombia se clasifica principalmente por tamafio basandose en los ingresos por
actividades ordinarias anuales (Decreto 957 de 2019) y, tradicionalmente, por el nimero de empleados: Micro,
Pequefia, Mediana (Mipymes) y Gran Empresa. Esta clasificacion sectorizada (manufactura, servicios o comercio)
determina el acceso a politicas publicas y beneficios.

Detalles de la clasificacion principal:

Microempresa: Ingresos bajos y personal de hasta 10 trabajadores.
Pequefia empresa: Ingresos moderados y de 11 hasta 50 trabajadores.
Mediana empresa: Ingresos medios y de 51 hasta 200 trabajadores.
Gran empresa: Ingresos altos y méas de 200 trabajadores.

Tomando en consideracién la normatividad anteriormente relacionada se presenta a continuacion la clasificacién
por ingresos de actividades ordinarias anuales (valores en pesos equivalentes a clasificacién en UVT.)

Cuadro clasificacién 2026 1 UVT= $52.374 pesos:

Clasificacion Manufactura Servicios Comercio
Microempresas Hasta $1.234.088.562 Hasta $1.727.713.512 Hasta $2.344.731.606
Superior a $1.234.088.562 y Superior a $1.727713.512 y Superior a $2.344.731.606 y
Pequeras empresas
hasta $10.736.408.130 hasta $6.910.801.674 hasta $22.583.459.304
Superior a $10.736.408.130 y Superior a $6.910.801.674 y Superior a $22.583.459.304 y
Medianas empresas
hasta $90.950.855.310 hasta $25.298.422.716 hasta $113.164.082.8088
Grandes empresas Superior a $90.950.855.310 Superior a $25.298.422 716 Superior a $113.164.082.808

La creacion de empresas en Colombia durante 2025 muestra un comportamiento moderado y retador. En el primer
semestre, se registrd un leve crecimiento del 1,9% (superando las 175.000 nuevas unidades), impulsado
principalmente por microempresas y el sector comercio. Sin embargo, el dinamismo es bajo, con alertas sobre
fragilidad empresarial, alta informalidad y caidas significativas de nuevas unidades en departamentos como Huila,
Cauca y Tolima.

> https://www.bancoldex.com/es/sobre-bancoldex/quienes-somos/clasificacion-de-empresas-en-colombia-200
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Dinamica empresarial en 2025:

e Lento Crecimiento: Aunque hubo un aumento del 1,9% en la creacién de nuevas empresas en el primer
semestre, se considera insuficiente para el ritmo econdémico necesario, lo anterior, de acuerdo con lo
sefialado por Confecamaras.

e Sector Comercio Dominante: El comercio y la reparacién de vehiculos continlian siendo el sector
predominante en la creacidn de nuevas empresas, representando el 43,8% de las empresas activas, segun
el Observatorio de Desarrollo Economico.

e Impacto de Micronegocios: El aumento de nuevas empresas se concentra en micro y pequefias unidades,
las cuales muestran mayor resiliencia pero alta vulnerabilidad. En el tercer trimestre, los micronegocios
crecieron un 2,7%.

e Enfoque de Género: Las mujeres juegan un papel fundamental, representando el 42,6% de las empresas
creadas en octubre de 2025.

e Desafios en el Segundo Semestre: Informes sefialan una "crisis silenciosa" con caidas en la creacién de
empresas en varias regiones y un alto riesgo de insolvencia, impulsado por una disminucién en la inversién
privada.

e Perspectivas: Se espera que la mejora en las tasas de interés hacia finales de afio (proyectadas al 6%) y
una inflacién mas controlada ayuden a estabilizar el entorno empresarial, segiin Confecamaras.

® A pesar de la desaceleracion en la creacion, se ha mantenido un flujo de nuevas empresas a través de la
Ventanilla Unica Empresarial, acumulando més de 306.000 entre 2022 y 2025, seg(in Confecamaras.

Creacién de empresas en Colombia
Fuente: Dinamica de Creacién de Empresas en Colombia Primer Semestre del 2025

De acuerdo con el DANE, durante el primer trimestre de 2025 la economia colombiana mostré un crecimiento
moderado, con un aumento del PIB del 2,7% frente al mismo periodo de 2024, lo que refleja una recuperacion de la
actividad productiva tras los choques recientes. Este dinamismo se combina con una inflacién controlada: en junio
de 2025 la variacién anual del IPC fue del 4,8%, dos puntos y medio menos que el 7,2% registrado un afio antes. El
Banco de la Republica, atendiendo a este entorno, en mayo redujo la tasa de interés de politica, del 9,5% en que
habia sido establecida en diciembre de 2024, a 9,25%; de esta forma, se confirma la expectativa de la estabilizacion
en el comportamiento de los precios de la economia, con la convergencia de la inflacion a su rango meta.

En el mercado laboral, en mayo de 2025 la tasa de desempleo nacional cayé a 9,0%, 1,3 puntos porcentuales
menos que en mayo de 2024 (10,3%), y la tasa de ocupacion subié a 58,2% (frente al 57,5% del afio anterior). Aun
asi, aun se presentan oportunidades en el comportamiento de la economia, las ventas externas del pais
presentaron, en mayo, una caida de 2,1% en relacion con el mismo mes del afio pasado, lo cual, a pesar de también
presentarse una caida en el nivel de importaciones, concluye en un mayor déficit en la balanza comercial
colombiana.

En este contexto, la Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio -Confecamaras- presenta el informe de
dindmica de creacién de empresas para el primer semestre de 2025, analizando el comportamiento de la
constitucion de sociedades y matricula de personas naturales. Segun los registros del RUES de las camaras de
comercio del pais, en la primera mitad de 2025 se crearon 173.907 nuevas empresas, un 1,9% méas que en 2024
cuando se establecieron 170.741 compaiiias en el mismo periodo. Del total de nuevas empresas, el 74% fueron
creadas por personas naturales y el 26%, por sociedades. En comparacion con 2024, las matriculas de nuevas de
personas naturales aumentaron un 2,5%, mientras que el de las sociedades disminuyeron en 0,1%.
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Gréfico 1. Creacion de empresas segun organizacion juridica

170.741 173.907

125.849  129.048
L ]
. ’ ‘ s B ’ '
.

P. Natural Sociedad Total

2024 2025

Fuente: RUES - Registro Unico Empresarial y Social.

En 2025, la creacion de empresas alcanzd su mayor nivel en marzo y el mas bajo en abril. Se resalta que, al cierre
del semestre, se evidencid un repunte en la creacion de empresas en comparacion con el mismo periodo de 2024.

Grafico 2. Creacion de empresas por mes

I! ID 1IHII 1'! 1

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

29.361
30.303
32740
32.451
28274
2m9
29.632
21.419
21574
27.636
23160
23919

2024 2025

Fuente: RUES - Registro Unico Empresarial y Social.

Creacion de empresas por tamafio
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Al comparar la evolucion de la creacion de empresas entre el primer semestre de 2024 y 2025, segun el tamafio
definido por el valor de sus activos, se evidencia un aumento del 1,9% en la creacion de microempresas, que
ademas explican en su totalidad el crecimiento neto en el periodo. En contraste, se observa una disminucién del
12,6% en la creacién de pequefias empresas, del 15% en las medianas y del 62% en las empresas grandes. Estos
resultados reflejan que el dinamismo empresarial en el primer semestre de 2025 se concentrd en el segmento de las
microempresas, que siguen representando la principal via de emprendimiento en el pais.

Tabla 1. Creacion de empresas por tamaio

20241 2025-1 Variacion% Contribucién

Microempresa 170.213 173.450 19% 19%
Pequena 500 437 -12,6% 0,0%
Mediana 20 17 -15,0% 0,0%
l Grande 8 3 -62,5% 0,0%
Total 170.741 173.907 1,9% 1,9%

Fuente: RUES - Registro IUnico Empresarial y Socwal|
Creacion de empresas por organizacion juridica
Durante el primer semestre de 2025, se constituyeron 44.859 empresas bajo la figura de sociedades, lo que

representa una disminucién del 0,1% respecto al mismo periodo de 2024, cuando se registraron 44.892 sociedades.
De las sociedades creadas, 44.441 corresponden a microempresas, 421 a pequefias, 11 a medianas y 7 a grandes.

Tabla 2. Nuevas sociedades por tamano

Tamaiio 2024-1 20251 Variacion% Contribucion
Microempresa 44 453 44 44 0,0% -0,03%
Pequena 421 401 -4.8% -0,04%
Mediana ll 14 273% 0,01%

l Grande 7 3 -571% -0,01%

Fiiente RUIFS - Renistra Ulnicn Fmnresarial v Sacial

En cuanto a las empresas constituidas por personas naturales, durante el primer semestre de 2025 se crearon
129.048, lo que representa un aumento del 2,5% frente a las 125.849 registradas en el mismo periodo de 2024. Este
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incremento se debi6 principalmente al crecimiento del 2,6% en las microempresas, que pasaron de 125.760 a
129.009. La constitucién de empresas pequefias paso de 79 a 36 en el primer semestre de 2025, las empresas
medianas pasaron de 9 a 3 y no se cred ninguna grande.

Tabla 3. Nuevas empresas de personas naturales por tamano

Tamaiio 2024-1 20251 Variacion % Contribucién
Microempresa 125760 | 129.009 2,6% 258%
' Pequeia 79 36 -54,4% -0,03%
Mediana 9 3 -66,7% 0,00%
l Grande 1 0 -100,0% 0,00%
Total 125.849  129.048 2,50% 2,50%

Fuente: RUES - Reaistro Unico Empresarial v Social.
Creacion de empresas por sectores econémicos

Durante el primer semestre de 2025, se observd un aumento en la creacion de empresas en los sectores de
comercio, servicios y agricultura. El sector comercio fue el principal impulsor, con un crecimiento del 3,3% en el
numero de nuevas empresas frente al mismo periodo de 2024, seguido por el sector servicios, que registrd una
variacion positiva del 1,9%. En contraste, los sectores de construccion e industria presentaron una disminucion en la
creacion de empresas, con caidas del 8,2% vy 3,2%, respectivamente, en comparacién con el primer semestre del
afio anterior.

Tabla 4. Empresas creadas por sector economico

Sector econémico 2024-1 2025-1 Variacion%  Contribucion

Comercio | 64500 66.626 33% | 1,2%
l Servicios 73.857 75249 19% 0,8%
Agricultura 2932 3.401 16,0% 0,3%
' Resto 4.468 4792 73% 0,2%
Extraccion 461 472 2,4% 0,0%
' Industria 17.037 16.498 -3.2% -0,3%
Construccion 7486 6.869 -8,2% -0,4%
Total 170.741 173.907 1,9% 1,9%

Fuente: RUES - Registro Unico Empresarial y Social.

Nota: El sector resto incluye administracion publica y defensa, educacion, actividades de los
hogares, actividades de atencién a la salud humana y actividades no clasificadas.

Andlisis del impacto de la creacion de empresas en Colombia y su influencia en la operacion de las bibliotecas

La creacion de empresas en Colombia, especialmente en sectores de base tecnoldgica y economia cultural y
creativa, impulsa el desarrollo econémico y la innovacién. Para el sector bibliotecario, esto genera un impacto
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positivo al transformar las bibliotecas en aliados estratégicos para emprendedores, ofreciendo acceso a informacion,
capacitacion y recursos para nuevas empresas, o que fortalece la relacion entre la biblioteca y la comunidad.

e |mpulso Econdmico y Empleo: el emprendimiento es una fuente principal de crecimiento econémico y
generacién de empleo, incluyendo a las pymes que, al recibir apoyo gubernamental, reducen la pobreza y
el desempleo.

e [nnovacion y Tecnologia: se destaca la creacion de empresas enfocadas en la innovacion, el uso de
nuevas tecnologias y la interdisciplinariedad, caracteristicas diferenciadoras de los nuevos emprendedores.

e FEconomia cultural y creativa: el fomento de este sector por el gobierno nacional ha impulsado nuevos
modelos de negocio, donde la cultura y la informacion juegan un papel importante.

Beneficios para el sector bibliotecario

e La Biblioteca como Centro de Emprendimiento: las bibliotecas actlian como catalizadores de nuevas
empresas, proveyendo informacién especializada, recursos y espacios para el desarrollo de ideas de
negocio.

e Alianzas Estratégicas: la captura de nuevos usuarios depende de la colaboracién entre bibliotecas,
escuelas y empresas, lo que permite a las bibliotecas publicas y privadas integrarse mas con las
necesidades de su entorno.

e (Capacitacion y Servicios: los servicios bibliotecarios se diversifican para ofrecer cursos de capacitacion,
especialmente utiles para el desarrollo de competencias en los emprendedores.

e Innovacién en Servicios: el sector bibliotecario, particularmente en ciudades como Bogota y Medellin, ha
demostrado una gran capacidad para disefiar modelos de negocio y proyectos culturales que responden al
contexto local.

En resumen, la creacion de empresas en Colombia fomenta un ecosistema donde las bibliotecas dejan de ser solo
repositorios de libros para convertirse en agentes de desarrollo econémico y social, beneficiandose del aumento de
la demanda de sus servicios de informacién y capacitacion por parte de emprendedores.

3.1.2.6  Mercado laboral segtin sexo®

Para el trimestre movil septiembre - noviembre 2025, la tasa de desocupacion para las mujeres fue 9,9% y para los
hombres 6,3%.

6 hitps:/fwww.dane.gov.colindex istcas-p
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Grafico 2. Indicadores de mercado laboral segin sexo
Total nacional
Trimestre movil septiembre - noviembre 2025

(r POBLACION E INDICADORES

TGP hombres 77,0% - TGP rujeres 53.1%
TO hombres 72,23 - TO mujeres 47,9%
TO herrbres 5,3% - TD mujeras 5,9%

Poblacitn total 52.212
Hombres 25.380 (48 6%)
k\_ Mujeres 26,832 (51,4%)

[ POBLACION EM EDAD DE TRABAJAR (PET)
Total 40.834
Hornibras 10.582 [48,0%)
Mujeres 21.252 (52,0%)

POBLACIOM FUERA DE LA FUERZA DE TRABAID
(PFFTY
Total 14.480
Hombres 4509 (31,1%)

FUERZA DE TRABAID (FT)
Total 26354
Haoemibres 15073 (57,2%)
Mujeres 11281 [42.8%)

Mujeres 9871 (68.9%)

POBLACION QCUPADA (0) POBLACION DESOCUPADA (D)
Total 24298 Total 2055
Hombres 14.129 (58,13 Hormbres 944 (45,9%)
Mujeras 10.170 [41,59%) Mujeres 1111 (54,13

Fuente: DAME Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)

Mota: cifras de poblacion en miles de personas.
Mota: dates expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados CHNPV del 2018,

Para el total nacional en el trimestre mévil septiembre - noviembre 2025, la diferencia entre hombres y mujeres en la
tasa global de participacion (TGP) se ubicé en 23,9 puntos porcentuales (p.p.) y para la tasa de ocupacion (TO) en
24,3 p.p. Por su parte, la brecha de la tasa de desocupacion (TD) fue 3,6 p.p.

*
SECRETARIA DE

CULTURA, RECREACION X
Y DEPORTE BOGOT/\




SECRETARIA DE
CULTURA, RECREACION /
¥ DEPORTE ALCALDIA MATOR

BOGOT/\

Tabla 1. Brechas en Tasa global de participacién (TGP), ocupacién (TO) y desocupacion (TD)
Total nacional
Trimestre mdvil septiembre - noviembre 2025

Septiembre - noviembre 2025

i Brecha en
Hombres  Mujeres .
P-pP-
TGP 770 531 239
TO 72,2 47,9 243
TD 6,3 9.9 3,6

Fuente: DAMNE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)

*p.p. puntos porcentuales.

Mota: dates expandides con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados CHPY del 2018,

Mota: la brecha para la tasa global de participacion (TGP} esta calculada come la diferencia entre la tasa global de
participacion de los hombres menos la tasa global de participacion de las mujeres.

Meota: la brecha para la tasa de ocupacion [TO) estd calculada come la diferencia entre la tasa de ocupacion de los
nombres menos la tasa de ocupacion de las mujeres.

Mota: |a brecha para |a tasa de desocupacién (TD) estd calculada comao la diferencia entre |a tasa de desocupacion de
a5 mujeres mencs la tasa de desocupacion de los hombres,

En el trimestre movil septiembre - noviembre 2025, las ramas de actividad con mayor nimero de mujeres ocupadas
fueron Administracién publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana (1.930 miles), seguido de
Comercio y reparacion de vehiculos (1.866 miles), Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y ofras
actividades de servicios (1.399 miles) y Alojamiento y servicios de comida (1.331 miles).

Grafico 3. Distribucion de mujeres y hombres ocupados segin rama de actividad
Total nacional
Trimestre moavil septiembre - noviembre 2025

Administracan publica y delerss, aducadan y atendon de la aled humana | 1039 _
Camerco yreparacion de vehiouos | 2206 _
Actiidades atiticas, entretenimiento, recreacian y alras adividsdes de senicas N2 I
Slajamienioy servigas de comids | &7 _
I 1525 ames
Actividades profesionales, cientificas, tecnicas y senvicias adminsiratinos | ey _
|

2034 e

Inchetriss marufactureras

Auricullura, gansdirs cazs, sihicultues y pesca
Artividades lirarderas y de sequros hs- 260
Transporte y Amacenamienta | 1675 -ZE'\d-
Infermacion y comunicacones Ilﬂ. 131
Cordtneaan | 1.487 . 10z
Acthidades inmabikaie: 218 93
Surrinistro de dectricidad s, agus ygestidn de deechos [EST]) 78
Explotacon de minas y canterss |’]5I 53
a =00 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500
Pablaciin acupada (miles)

Haombres W Mujeres

Fuente: DAME, Gran Encuesta Integrada de Hogares [GEIH]

Mota: cifras de poblacion en miles de personas.

Mota: la suma puede diferir del total por la ne inclusién de la categoria "Mo informa”

Mota: las ramas de actividad econémica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Intemacional Uniforme -
L] [¥] Reaw 4 AT (2022, Este dooumenta e pueds consultar an el siguiente

enlace: https/fwww dane.gov.coffiles/sen/nomenclatura/ciiu/CHU_Rewv_4_ACZ2022 pdf

El mercado laboral segun el sexo influye significativamente en el sector bibliotecario, caracterizado por una marcada
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feminizacion, donde mas del 60% de la fuerza laboral son mujeres, superando en participacién a los hombres.
Aunque las mujeres predominan, persisten brechas de género en la ocupacion y condiciones laborales, comunes en
el sector servicios.

e Feminizacion del sector: la profesion bibliotecaria presenta una alta concentracién de mujeres, lo que a
menudo se vincula a la consideracion de estas labores como extensiones de roles de cuidado.

e Distribucion y Salarios: si bien la mayoria son mujeres (ej. 62.1%), el andlisis de datos indica que los
salarios promedio pueden mostrar ligeras variaciones entre géneros.

e Participacion laboral: en el contexto general (ej. Colombia), las mujeres enfrentan tasas de ocupacion y
participacion diferentes a las de los hombres, reflejando brechas en el acceso y condiciones laborales.

e Campos de trabajo: los bibliotecarios, independientemente de su sexo, se insertan mayoritariamente en
bibliotecas escolares, académicas y especializadas, trabajando bajo presion y con alta demanda de
usuarios. Esta estructura laboral refleja como las dinamicas de género moldearon la profesion hacia una
mayoria femenina, pero con desafios continuos en equidad de condiciones.

3.1.2.7 Criterios sociales’

Es una perspectiva de andlisis que permite obtener y difundir informacién sobre grupos poblacionales con
caracteristicas particulares debido a su edad o etapa del ciclo vital, género, orientacién sexual, identidad de género,
pertenencia étnica, y discapacidad, entre otras caracteristicas. Articulo 13 de la Ley 1448 de 2011, Ley de Victimas.

El enfoque de género esta orientado a observar, estudiar y transformar las diferencias culturales, econdmicas y
politicas en la construccion de la condicién y posicion de hombres y mujeres, que generan desigualdades y se
expresan en situaciones de discriminacion y exclusion social. La progresiva incorporacién de este enfoque en el
ambito de planificacién y gestiéon publica emerge de la necesidad de apreciar y valorar la realidad desde una
perspectiva de justicia e igualdad. Por un lado, intenta controlar los posibles efectos e impactos adversos que dejan
a unas u otros en situacion de desventaja y por otro, promueve la promocion de la igualdad de oportunidades con
especial énfasis en el fortalecimiento de las capacidades y competencias de las mujeres a través de su
empoderamiento como titulares de derechos.®

Los criterios sociales en la operacidn de bibliotecas se centran en la inclusién, la igualdad de acceso y el servicio
comunitario, garantizando que todos los ciudadanos —independientemente de su origen, condicidn socioeconomica
o idioma— accedan libremente a la informacion y cultura. Estos criterios incluyen el desarrollo de colecciones
pertinentes, espacios accesibles y la promocion de la participacién civica para fortalecer la cohesién social.

Los componentes claves en la operacion con impacto social son:

e |gualdad e Inclusion: garantizar acceso universal sin discriminacion por edad, raza, sexo, religion o
nacionalidad. La biblioteca debe ser un espacio de encuentro equitativo.

e Apertura a la Comunidad: adaptar los servicios a las necesidades especificas de la poblacién local,
considerando factores como el nivel socioeconémico y cultural.

® Seleccion de Colecciones con Criterio Social: priorizar materiales que reflejen la diversidad y la identidad
cultural, apoyando el aprendizaje, la educacién y la busqueda de informacién.

e Fomento de la Participacion Ciudadana: crear espacios para debates abiertos, actividades de grupo y
formacion en habilidades de comunicacion.

7 DNP, Decreto 142 de 2023. Se incorporan criterios sociales y ambientales en los Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales. Se modifican y adicionan disposiciones para incorporar criterios sociales y ambientales en los Procesos de Contratacion de las Entidades

Estatales y para promover el acceso al sistema de Compras Publicas de las Mipymes, las Cooperativas y demas entidades de la economia solidaria

8hﬂps://www.mintrabajo.gov. |-mi ( int -de-trabajo-para-I icti y-la-equidad-laboral foque-d laboral foque-de-g
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e Funcion Educativa y de Apoyo: actuar como centros de formacion continua, apoyo escolar y alfabetizacion
funcional, incluso en contextos de reintegracion social.

e Accesibilidad y Convivencia: establecer normas que garanticen la seguridad y el respeto en el uso de los
espacios, permitiendo el uso democratico de las instalaciones.

31.271 Victimas del conflicto armado’

Por medio de la Ley 1448 de 2011 se cre6 en Colombia un completo sistema para proteger, asistir, atender y reparar
integralmente a las victimas del conflicto en el pais. Todas las instituciones del pais se han puesto en marcha para
ayudarles a sanar las heridas que les han dejado varias décadas de conflicto armado. Asi las cosas, la Unidad para
la Atencion y Reparacidn Integral a las Victimas tiene registradas con corte a enero de 2026 (10.202.014) victimas
inscritas en el registro unico de victimas — RUV.

VICTIMAS CONFLICTO ARMADO SUJETOS DE ATENCION [z
. 10.202.014 7283722
’/ | M : -3 () () i ot e D B
A } ) | J =
Personas reconocidas como victimas e incluidas en el Registro Unico de NO SUJETOS DE ATENCION

Victimas RUV, identificadas de manera Unica ya sea por su nimero de

identificacion, por su nombre completo o por una combinacion de ellos. 2
.318.272

Victimas fallecidas, directas de desaparicion forzada, homicidio
y no activas para la atencién. Victimas que por distintas
circunstancias no pueden acceder efectivamente a las medidas
e atencién y reparacion.

No Informa 40 50.2% 49.8% _ 52.4% SC
(E4
S

12.7% 13.3%

78.8%

Gitano(a) ROM 9.275 i

Afrocolombiano (Acreditado 42158
RA)

Indigena (Acreditado RA) 413.923
Palenquero 8.465

Negro (Acreditado RA)

-

9 https: idadvi 90 i ines/BDPP_RP11.pdf
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]

entre0y5 157.446

21.9% m

entre 29 y 59 4.365.4

entre 12y 17 1.025.20 836.294

96.246
7.545.898
108.616

Fisica 126.230

Ninguna 9.762.82

E Por Establecer 139.154

474 088 Total de personas incluidas en el RUV desde el 19 de
- ocubre de 2024 a la fecha

NO 256.307

* Nimero de personas que se auto reconocen como campesinos desde 45.9%

la existencia de esa marca en el FUD; cifras desde 19 de octubre de

g 2024 al corte actual de informacion.

Andlisis en el contexto bibliotecario

Las bibliotecas en contextos de conflicto armado operan como centros clave para la memoria histérica, la reparacion
simbdlica y la construccion de paz, transformando espacios de lectura en lugares de encuentro, didlogo y resiliencia
para las victimas. Estas instituciones facilitan la reconstruccion de tejidos sociales, la dignificacion de la agencia de
los sobrevivientes y la formacion ciudadana frente a la verdad.

La Operacién de Bibliotecas en Escenarios de Conflicto:

e [Escenarios de Paz: las bibliotecas publicas se han fortalecido como espacios para el encuentro y el
dialogo, permitiendo abordar temas de memoria y conflicto incluso en municipios afectados por la violencia.

e Memoria Histérica y Narrativas: a través de cineforos, tertulias y la custodia de documentos (como la Sala
Antioquia en Medellin), las bibliotecas ayudan a procesar el dolor y promover la no repeticion.

® Apoyo Psicosocial: las bibliotecas facilitan la elaboracién de narrativas propias de las victimas, ayudando a
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cicatrizar heridas y a convertir el dolor en historias de resistencia.

e Rol Politico y Social: la accién bibliotecaria se transforma en una herramienta de politica publica,
promoviendo la conciencia y la opiniéon sobre los asuntos comunes. La articulacion entre bibliotecas y las
acciones de memoria permite que estas instituciones sean actores relevantes en la transicion hacia la paz.

3.1.3  Ofros aspectos especificos
3.1.3.1  Agentes que componen el sector:

Diversas entidades publicas y empresas privadas contratan la adquisicion de bienes y servicios similares a los que
son requeridos para la operacion de Biblored, la magnitud, especificaciones técnicas y el alcance de estos contratos
puede variar. La operacion de Biblored se destaca por su enfoque integral y la amplitud de los servicios que abarca
para su funcionamiento y desarrollo misional, lo que la hace atipica en el modelo de operacién si se compara con
otras redes de bibliotecas existentes en el pais.

Aunque existen contratos que podrian ser comparables, como los de gestion integral de servicios u operacion
integral, estos no tienen la magnitud que implica la operaciéon completa de Biblored, ya que generalmente se
encuentran fragmentados por servicios individuales, como mantenimiento, seguridad, limpieza, TIC y gestién de
infraestructura.

Dentro de los agentes que componen el sector se han identificado:

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes

Ministerio de educacién

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Ministerio de Tecnologias de la Informatica y las comunicaciones
Departamento Nacional de Planeacion (DNP)

Consejo Nacional del Libro y la Lectura

Comité Técnico Nacional de Bibliotecas Publicas

Universidades y grupos de investigacion

Secretarias o direcciones departamentales y distritales de cultura
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada

Consejos municipales y departamentales de lectura y bibliotecas
Superintendencia de servicios publicos domiciliarios

Ministerio de transporte

Archivo General de la Nacién

Superintendencia de Industria y comercio

Superintendencia de Sociedades

Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales

Empresas de ingenieria y arquitectura

Entes territoriales

Bibliotectlogos y bibliotecarios

Industria editorial

Librerias

Empresas de vigilancia

Proveedores de bienes y servicios tecnoldgicos

Proveedores de bienes y servicios bibliotecarios

Instituto Nacional para Ciegos (Inci) e Instituto Nacional para Sordos (Insor)

*
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Empresas de mantenimientos locativos
Empresas de seguros

Empresas de servicios temporales
Consumidores institucionales: bibliotecas, salas de lectura, salas de cine, teatros, centros de
convenciones, entre otros.

Redes de Bibliotecas

Fiduciarias

Industrias metalicas

Industrias de la madera

Fabricantes de textiles

Fabricantes de herrajes

Fabricantes de muebles

31.3.2 Posibles oferentes en el sector:

La participacién de una amplia gama de actores que pueden prestar el servicio requerido, tales como:

@ Asociaciones y grupos de bibliotecarios: organizaciones especializadas en la gestion de bibliotecas.

@ Fundaciones y ONG: entidades sin &nimo de lucro que promueven la lectura y la cultura.

@ Empresas: organizaciones que cumplen con los requisitos establecidos para la contratacién de la
operacion de Biblored.

@ Instituciones educativas: escuelas y universidades que desarrollan su misionalidad a través de programas,
planes y proyectos de alfabetizacion, talleres, bibliotecas, y demas actividades relacionadas.

@® Cajas de Compensacion Familiar: las cajas de compensacion familiar en Colombia son instituciones

privadas enfocadas en mejorar la calidad de vida de afiliados y sus familias, ofreciendo una variedad de
servicios en salud, cultura, deporte, recreacion y educacion.

@ Consorcios y Uniones Temporales: para proyectos grandes y complejos como la operacion de Biblored, los

consorcios o0 uniones temporales pueden agruparse con empresas especializadas en diversas areas y
equipos interdisciplinarios que puedan garantizar la integralidad del proyecto.

El objetivo de incluir a estos posibles oferentes es garantizar una participacion plural, permitiendo que cada oferente
que cumpla con los requisitos establecidos en los documentos del proceso de seleccion tenga la oportunidad de
participar en el mismo. Esta inclusion busca asegurar que la contratacion sea abierta, transparente y accesible,
fomentando la competencia justa y la diversidad de propuestas. De este modo, se favorece la seleccion del
operador mas adecuado e idoneo para la Red Distrital de Bibliotecas Publicas de Bogoté (Biblored), asegurando
que las necesidades administrativas, operativas, culturales y sociales del servicio sean cubiertas de manera
efectiva y eficiente. Al promover la participacion plural, también se contribuye al fortalecimiento de la transparencia
y la equidad en el proceso de contratacion, en beneficio de toda la comunidad que se beneficia de los servicios de
Biblored.

*
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3.2  Aspectos Técnicos

La Red Distrital de Bibliotecas Publicas, BibloRed, es un sistema que propende porque los ciudadanos tengan la
posibilidad de acercarse a los libros, la escritura, la cultura, la investigacion, la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
Ademas, sus espacios estan abiertos para la construccién publica del conocimiento y el empoderamiento cultural de
las comunidades. A través de estos medios, se fomenta la libertad y la prosperidad social e individual como
herramientas fundamentales para el desarrollo humano.

La Red Distrital de Bibliotecas Publicas esta conformada por 150 espacios de lectura compuestos por 6 Bibliotecas
Mayores, 27 Bibliotecas locales, de barrio y carcelarias, 1 Biblioteca Digital, 12 Bibloestaciones, 95 PPP, 4 Salas de
Lectura, 2 modulos bibliotecas de la confianza, 2 bibliotecas itinerantes y 1 Biblomévil, a través de los cuales se
prestan los servicios basicos y complementarios, se promueve y facilita el aprendizaje entre los ciudadanos desde el
nacimiento y, a lo largo de la vida, a través del fortalecimiento de las capacidades de los usuarios para acercarse a
las practicas artisticas, la lectura, la escritura y la apropiacion del conocimiento. Ademas, reconoce la importancia de
eliminar brechas sociales y emprende estrategias que incluyen la alfabetizacién inclusiva y las actividades de
extension bibliotecaria, entre otros programas.

A continuacién, se sefalan los principios orientadores dentro del proyecto BibloRed, de acuerdo con la concepcion
de la biblioteca publica como institucion cultural y educativa de la ciudad.

@ Gratuidad

@ Inclusion

@® CEquidad

@ Accesibilidad

@ Reconocimiento de la diversidad cultural
@ Participacion

@ Flexibilidad

@ Contextualizacion

@ Cooperacion Interinstitucional

@ Divulgacion

@® Permanecia

@ Encuentro Social

@ Construccion de nuevos conocimientos
@ Territorialidad

@ Investigacion Creatividad

L

Sostenibilidad Ambiental
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Las lineas de accién operativa y misional, requeridas para el funcionamiento de la Red Distrital de Bibliotecas
Publicas y Espacios Alternativos de Lectura de Bogota “Biblored” se relacionan a continuacion:

Talento humano

Servicios para el acceso a la informacion y el conocimiento
Gestion TIC

Plantas fisicas y mobiliario

Servicios publicos

Aseo y cafeteria

Vigilancia

Gastos Generales

Comunidad y Territorio

Cultura digital e innovacion

Escuelas LEO

Disefio universal

Gestion del Conocimiento e Innovacién Publica
Gestion de colecciones

Programacién cultural

Comunicacién y movilizacion

3.21  Bienesy servicios necesarios para la operacion de la red
En el marco de las lineas descritas anteriormente, la Red Distrital de Bibliotecas Publicas requiere para su
permanente y adecuado funcionamiento, la adquisicién de los siguientes bienes y servicios, entre otros. Se tiene
como referente las contrataciones efectuadas en la vigencia 2025.:

Elaboracién propia DLB- fuente: Matriz de contratos operacién 2025.

OBJETO / CONCEPTO

CONTRATOS OBRA LABOR DEL PERSONAL QUE OPERA LAS BIBLIOTECAS, ESPACIOS ALTERNATIVOS DE LECTURA Y EQUIPO
ADMINISTRATIVO, FINANCIERO, PLANEACION, CONTRATACION (APROX 580 PERSONAS)

EXAMENES MEDICOS PRE OCUPACIONALES DE INGRESO PERSONAL CON CONTRATO LABORAL

SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PARA LAS BIBLIOTECAS, ESPACIOS NO CONVENCIONALES DE LECTURA, EL BIBLIOMOVIL Y
BIBLIOTECAS ITINERANTES DE FORMA CONTINUA E ININTERRUMPIDA CON VIGILANCIA DE PERSONAL HUMANO, CON O SIN ARMA, CON LOS
MEDIOS TECNOLOGICOS REQUERIDOS (MONITOREO DE CAMARAS Y SISTEMA DE INTRUSION 24 HORAS)

SERVICIO INTEGRAL DE ASEO Y CAFETERIA INTERNA, EN LAS INSTALACIONES DE LAS BIBLIOTECAS DE BIBLORED BENEFICIADAS, POR
MEDIO DE PERSONAL IDONEO, CAPACITADO Y CON EXPERIENCIAS CERTIFICADA
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OBJETO/ CONCEPTO

SERVICIO DE TRANSPORTE DE CARGA Y PASAJEROS REQUERIDOS PARA LA OPERACIIC')N Y EL CUBRIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES
MISIONALES, ADEMAS DEL FUNCIONAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA MOVIL DE LAS BIBLIOTECAS ITINERANTES

SERVICIO DE ADMINISTRACION DE LA ESTRATEGIA ITINERANTE DENOMINADA: BIBLIOMOVIL, DE LA RED DISTRITAL DE BIBLIOTECAS
PUBLICAS DE BOGOTA QUE TIENE OPERACION EN LA ZONA RURAL O URBANA DE LAS 20 LOCALIDADES DE BOGOTA PREVIA
PROGRAMACION DEFINIDA POR EL AREA DE COMUNIDAD Y TERRITORIO DE BIBLORED. LA ADMINISTRACION INCLUYE LA CONDUCCION DEL
VEHICULO, LA PROGRAMACION DE CONDUCTORES, EL MANEJO DEL PROTOTIPO MODULAR DE LA BIBLIOTECA QUE SE DESPLIEGA DEL
VEHICULO, LA OPERACION DE SUS ELEMENTOS COMPLEMENTARIOS Y ACCESORIOS, EL CONTROL DE COMBUSTIBLE, PARQUEADERO,
LAVADO, GPS Y LAS REVISIONES TECNICO MECANICAS PARA GARANTIZAR LA OPERACION CONTINUA DEL VEHICULO

ALQUILER DE EQUIPOS DISPENSADORES Y PURIFICADORES DE AGUA FRIA Y CALIENTE, GARANTIZANDO SU CORRECTO Y ADECUADO
FUNCIONAMIENTO, ASi COMO UN PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO, PARA LAS BIBLIOTECAS PARTE DE
BIBLORED, DONDE SE CONTRATE EL SERVICIO

SERVICIO TECNICO Y PROFESIONAL DE LIMPIEZA, DESINFECCION Y AROMATIZACION, ASEGURANDO LOS MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS
Y CORRECTIVOS PARA GARANTIZAR EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE HIGIENE PROFESIONAL, ESPECIFICAMENTE DE
DESODORIZACION, PARA LOS BANOS DE LAS BIBLIOTECAS PARTE DE BIBLORED

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO PARA LA UBICACION DE LA BIBLIOTECA PUBLICA PERDOMO DE BIBLORED, PARTE DE LA RED PUBLICA DE
BOGOTA, BIBLORED

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO PARA EL USO Y GOCE DE LOS LOCALES COMERCIALES DEL CENTRO COMERCIAL METRO RECREO PARA
LA UBICACION DE LA BIBLIOTECA PUBLICA DE BOSA

SERVICIO DE SOPORTE DE MESA DE AYUDA PARA LA OPERACION DE LA RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DEL DISTRITO - BIBLORED,
ADEMAS DEL FUNCIONAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA MOVIL DE LAS BIBLIOTECAS ITINERANTES DE LAS BIBLIOTECAS
BIBLORED

SERVICIO TECNICO Y ESPECIALIZADO DE JARDINERIA QUE INCLUYE EL MANTENIMIENTO PERMANENTE DE JARDINES Y ZONAS VERDES,
INCLUYENDO EL SUMINISTRO DE TODO TIPO DE INSUMOS, EQUIPOS, MAQUINARIA, HERRAMIENTA Y UNA ADECUADA DISPOSICION FINAL DE
DESECHOS ORGANICOS Y NO ORGANICOS EN LAS BIBLIOTECAS PUBLICAS VIRGILIO BARCO, GABRIEL GARCIA MARQUEZ — TUNAL, JULIO
MARIO SANTO DOMINGO, MANUEL ZAPATA OLIVELLA — TINTAL, LA PENA, FRANCISCO JOSE DE CALDAS,- SUBA, RAFAEL URIBE URIBE, LA
MARICHUELA Y ESCOLAR PASQUILLA, Y DEMAS QUE SE CONTRATEN EN LA RED - BIBLORED

SERVICIO ESPECIALIZADO DE SERVICIOS MEDICOS PRE HOSPITALARIOS EN LA MODALIDAD DE AREA PROTEGIDA, DE ACUERDO CON LO
ESTABLECIDO EN LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS Y CONDICIONES CONTRACTUALES, EN LAS BIBLIOTECAS PUBLICAS DE BIBLORED

SERVICIOS DE REVISION PREVENTIVA Y DE MANTENIMIENTO, ADEMAS DE LAS ACCIONES CORRECTIVAS A LUGAR DE LOS EQUIPOS; EN DOS
(2) ASCENSORES DE PASAJEROS UBICADOS EN LA BIBLIOTECA VIRGILIO BARCO, GARANTIZANDO LA SEGURIDAD DE LOS USUARIOS, EL
BUEN FUNCIONAMIENTO DE LOS EQUIPOS Y SU VIDA UTIL

SERVICIO DE REVISION PREVENTIVA Y DE MANTENIMIENTO, ADEMAS DE LAS ACCIONES CORRECTIVAS A LUGAR DE LOS EQUIPOS EN CADA
PERIODO DE EJECUCION, DE UN (1) ASCENSOR DE PASAJEROS EN LA BIBLIOTECA CARLOS E. RESTREPO Y CUATRO (4) MONTALIBROS EN
LA BIBLIOTECA VIRGILIO BARCO, GARANTIZANDO LA SEGURIDAD DE LOS USUARIOS, EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LOS EQUIPOS Y SU
VIDA UTIL

SERVICIO TECNICO, SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE LA PLATAFORMA DIGITAL DENOMINADA ‘BIBLIOTECA DIGITAL DE BOGOTA -
BIBLORED’, - DONDE SE CONTRATE EL SERVICIO

SERVICIO DE ACCESO A LA COLECCION ELECTRONICA DE LIBROS DIGITALES (EBOOKS) CONFORMADA POR 447 ACCESOS MONOUSUARIO, A
TRAVES DE LA PLATAFORMA DE CONSULTA DE RECURSOS DIGITALES DE BIBLORED

SUSCRIPCION A SU PLATAFORMA DIGITAL DENOMINADA “EBOOKS 7/24”, PERMITIENDO EL ACCESO MEDIANTE SUSCRIPCION ANUAL A
CUARENTA Y CUATRO (44) TITULOS EN MODALIDAD MULTIUSUARIO, OCHO (8) TITULOS CON TREINTA Y UN (31) ACCESOS EN
MONOUSUARIO, PARA LA CONSULTA DE TODOS LOS USUARIOS AFILIADOS A BIBLORED

SERVICIOS DE INTERMEDIACION DE SEGUROS PARA LA CONSTITUCION DE POLIZAS GENERALES DEL PROGRAMA BIBLORED A PARTIR DE
LA FIRMA DEL CONTRATO MARCO DE OPERACION ACTUAL, DENTRO DEL CUAL PRESTARA LA ASESORIA PERMANENTE PARA EL PROCESO
DE CONTRATACION DE SEGUROS, ANALISIS DEL RIESGO Y SEGUIMIENTO PERMANENTE CON RECOMENDACIONES

SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y VISITA REVISION LOS ASCENSORES DE LA BIBLIOTECA MANUEL ZAPATA OLIVELLA

SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y VISITA REVISION DE LOS ASCENSORES DE LA BIBLIOTECA JULIO MARIO SANTO DOMINGO Y LA BIBLIOTECA
GABRIEL GARCIA MARQUEZ - TUNAL

SERVICIO TECNICO, PROFESIONAL Y ESPECIALIZADO DE DESODORIZACION EN LA MODALIDAD DE ALQUILER, ASEGURANDO LOS
MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS PARA GARANTIZAR EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE HIGIENE
PROFESIONAL, ESPECIFICAMENTE DE DESODORIZACION Y AMBIENTACION, PARA LOS BANOS DE LAS BIBLIOTECAS DE LA RED
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SERVICIO DE SOPORTE DE LA SOLUCION WIFI ALCATEL ENTERPRISE, EL CUAL INCLUYE LA RENOVACION DE LOS CONTRATOS DE SOPORTE
Y (1) BOLSA DE 30 HORAS DE SOPORTE, PARA LA OPERACION DE LA RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DEL DISTRITO - BIBLORED,

SERVICIO DE DESINFECCION AMBIENTAL Y CONTROL INTEGRAL DE PLAGAS CONTRIBUYENDO CON LA SALUD Y MEDIO AMBIENTE,
REALIZANDO LOS TRABAJOS DE FORMA SEGURA EN CADA UNA DE LAS BIBLIOTECAS Y ESPACIOS ALTERNATIVOS DE LECTURA QUE
FORMAN PARTE DE LA RED PUBLICA DE BOGOTA, BIBLORED

SERVICIO DE MANTENIMIENTO, LAVADO Y CONSERVACION DE LAS FUENTES, ESPEJOS Y CUERPOS DE AGUA, UBICADOS EN LAS
BIBLIOTECAS PUBLICAS VIRGILIO BARCO Y GABRIEL GARCIA MARQUEZ - TUNAL, LAS CUALES HACEN PARTE DE LA RED PUBLICA DE
BOGOTA, BIBLORED.

SERVICIO DE MONITOREO DE MEDIOS DE LA RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DE BOGOTA - BIBLORED Y SUS ESPACIOS ASOCIADOS, EN LOS
DIFERENTES MEDIOS DE COMUNICACION NACIONALES, REGIONALES Y COMUNITARIOS, QUE PERMITA DAR VISIBILIDAD ENTRE LOS
CIUDADANOS A LAS ACCIONES DE LAS LINEAS Y ESPACIO DE LECTURA DE LA RED.

SERVICIO DE ANALISIS Y EL PROCESAMIENTO TI'ECN’ICO (CATALOGACION, CLASIFICACION, INDIZACION) DEL MATERIAL BIBLIOGRAFICO
ADQUIRIDO POR BIBLORED EN EL SISTEMA BIBLIOGRAFICO PERGAMUM, EN CUALQUIER SOPORTE, DE ACUERDO CON LA NORMATIVIDAD
VIGENTE Y LAS POLITICAS ESTABLECIDAS POR LA RED DE 18.000 TITULOS NUEVOS

ADQUISICION DE INSUMOS PARA LOS SERVICIOS DE ASEO Y CAFETERIA REQUERIDOS EN LAS BIBLIOTECAS PUBLICAS DE LA RED.

SUMINISTRO DE MATERIALES DE CONSTRUCCION, ELEMENTOS DE FERRETERIA Y HERRAMIENTAS PARA LA REALIZACION DEL
MANTENIMIENTO CORRECTIVO Y PREVENTIVO DE MUEBLES, ENSERES E INSTALACIONES DE TODOS LOS ESPACIOS DE LECTURA QUE
HACEN PARTE DE LA RED DISTRITAL DE BIBLIOTECAS PUBLICAS, DENTRO DEL MARCO DE LA OPERACION 371 DE 2024.

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A LAS IMPRESORAS DATACARD MODELOS CP40 Y CD 800 UBICADAS EN LOS
ESPACIOS FISICOS DE LA RED DISTRITAL DE BIBLIOTECAS PUBLICAS

SERVICIOS DE FORMACION, CAPACITACION Y CERTIFICACION EN REANIMACION CARDIOPULMONAR Y USO DEL DEA PARA EL PERSONAL
BRIGADISTA EN LAS BIBLIOTECAS MAYORES EN DONDE SE UBICAN LOS EQUIPOS DEA

SUMINISTRO DE CUBIERTAS PARA LIBROS QUE HACEN PARTE DE LA OPERACION DE LA RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DEL DISTRITO -
BIBLORED

SUMINISTRO INSUMOS PARA GARANTIZAR EL PROCESAMIENTO DEL MATERIAL ADQUIRIDO POR COMPRAS Y DONACIONES, PARA TODOS
LOS ESPACIOS PUBLICOS DE LA RED.

SERVICIO DE SOPORTE DEL SISTEMA DE SEGURIDAD PERIMETRAL, CON LAS CARACTERISTICAS Y EN LA MISMA ESTRUCTURA PARA LA
OPERACION DE LA RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DEL DISTRITO - BIBLORED

LICENCIAS POWER BI PREMIUM QUE SE UBICAN EN LAS DISTINTAS BIBLIOTECAS PUBLICAS DE BIBLORED.

INSPECCION, EL DIAGNOSTICO Y EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO A LOS EQUIPOS DE UPS MARCA POWER SUN EN LAS BIBLIOTECAS BP
VIRGILIO BARCO Y GABRIEL GARCIA MARQUEZ-TUNAL

SERVICIOS PARA LA IMPRESION DE AVISOS, ADHESIVOS, PENDONES, FOLLETOS, PIEZAS CON TROQUELES, AGENDAS, CUADERNOS.

SERVICIO DE MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS ILIMITADOS/SIN REPUESTO A IMPRESORAS BRAILLE EVEREST-D V4 Y DIEZ
(10) ALL READER, LOS CUALES SE ENCUENTRAN UBICADAS EN LAS DISTINTAS INSTALACIONES DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DE BIBLORED,
CON EL OBJETIVO DE EXTENDER LA VIDA UTIL DE LOS ELEMENTOS Y TENERLOS EN OPTIMAS CONDICIONES PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO

LICENCIAS HINDENBURG QUE SE UBICAN EN LAS DISTINTAS BIBLIOTECAS PUBLICAS DE BIBLORED.

SUMINISTRO DE CARNETS CORPORATIVOS PARA LA IDENTIFICACION DE LOS TRABAJADORES Y COLABORADORES QUE PRESTAN SUS
SERVICIOS A BIBLORED.

SERVICIO DE TRANSPORTE Y SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE PARA LAS PLANTAS ELECTRICAS DE LAS BIBLIOTECAS PERTENECIENTES A LA
BIBLORED

SERVICIOS DE FORMACION, CERTIFICACION Y SIMULACRO CONATO DE INCENDIO Y CONTROL DE DERRAMES ENCAMINADO EN INSTRUIR Y
CAPACITAR AL PERSONAL TECNICO LOGISTICO Y DE MANTENIMIENTO COMO AL PERSONAL PROFESIONAL DE PFM - SST - GA EN EL
MANEJO DE EMERGENCIAS, CONTROL DE DERRAMES E INCENDIOS QUE SE PUEDAN PRESENTAR EN LOS ESTABLECIMIENTOS QUE
COMPONEN LA RED DISTRITAL DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DE BOGOTA.

SERVICIO DE SUMINISTRO DE ELEMENTOS E INSUMOS DE BOTIQUIN Y PRIMEROS AUXILIOS PARA LA OPERACION DE LA RED DE
BIBLIOTECAS PUBLICAS DEL DISTRITO - BIBLORED

SERVICIO DE CONFECCION Y SUMINISTRO DE DOTACION (VESTIDO Y CALZADO), QUE DEBE ENTREGAR EL EMPLEADOR A LOS
TRABAJADORES DE LA RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DEL DISTRITO - BIBLORED.

*

M & SECRETARIA DE o -‘*
i Aok - 4 . CULTURA, RECREACION
£ v Rl e BOGOT/\

BIBLORED




SECRETARIA DE
CULTURA, RECREACION

Y DEPORTE ALCALOIA MAYOR

BOGOT/\

OBJETO/ CONCEPTO

SERVICIO DE INSPECCION Y CERTIFICACION DE ASCENSORES DE LAS BIBLIOTECAS VIRGILIO BARCO, TINTAL, CARLOS E. RESTREPO Y DE
PLATAFORMA PARA DISCAPACITADOS DE LA BIBLIOTECA JULIO MARIO SANTO DOMINGO.

SUMINISTRO, CALIBRACION, MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO PARA LOS EQUIPOS DEA, NECESARIOS PARA LA OPERACION DE
LA RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DEL DISTRITO - BIBLORED

SERVICIO DE FORMACION, ENTRENAMIENTO, CAPACITACION Y CERTIFICACION PARA TRABAJO SEGURO EN ALTURAS PARA LA OPERACION
DE LA RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DEL DISTRITO - BIBLORED.

SERVICIO EL MANTENIMIENTO DE ANTENAS CHECK POINT, CON CALIDADES, MARCAS, Y CANTIDADES ESTABLECIDAS, PARA LA OPERACION
DE LA RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DEL DISTRITO - BIBLORED.

RESTAURACION, FABRICACION Y SUMINISTRO DE MOBILIARIO TIPO BIBLIOTECARIO PARA LAS SEDES EXISTENTES Y NUEVOS ESPACIOS DE
LAS BIBLIOTECAS PUBLICAS DISTRITALES DE BOGOTA DE BIBLORED Y ESPACIOS ALTERNATIVOS DE LECTURA.

SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE LOS EQUIPOS AUDIOVISUALES CON CALIDADES, MARCAS, Y CANTIDADES ESTABLECIDAS PARA LA
OPERACION DE LA RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO AL SISTEMA DE VENTILACION MECANICA, MANTENIMIENTO DE SISTEMA DE EXTRACCION DE
OLORES (CAMPANA), MOTORES, CON SUS RESPECTIVOS FILTROS Y DEMAS REPUESTOS Y/O COMPONENTES QUE SE REQUIERAN, Y DE
AIRES ACONDICIONADOS (DATA CENTER), EN: BIBLIOTECA PUBLICA VIRGILIO BARCO, BIBLIOTECA PUBLICA GABRIEL GARCIA MARQUEZ-
TUNAL, BIBLIOTECA PUBLICA CARLOS E RESTREPO, BIBLIOTECA PUBLICA MARICHUELA Y BIBLIOTECA PUBLICA FONTIBON.

SERVICIO DE SUMINISTRO DE ELEMENTOS MOBILIARIOS ERGONOMICOS Y CONFORT LABORAL, NECESARIOS PARA LA OPERACION DE LA
RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DEL DISTRITO - BIBLORED.

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A LAS IMPRESORAS 3D PARA LA OPERACION DE LA RED DE BIBLIOTECAS
PUBLICAS DEL DISTRITO - BIBLORED.

SUSCRIPCION ANUAL A REVISTAS PARA EL SERVICIO DE LA RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DEL DISTRITO - BIBLORED.

SUSCRIPCION AL PERIODICO EL TIEMPO, PORTAFOLIO, EL ESPECTADOR PARA EL SERVICIO DE LA RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DEL
DISTRITO - BIBLORED.

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO SIN REPUESTO DE UNA CORTADORA PARA LA OPERACION DE LA RED DE
BIBLIOTECAS PUBLICAS DEL DISTRITO - BIBLORED.

SERVICIO DE MONITOREO Y ANALISIS FiSICO - QUIMICO DE LAS AGUAS RESIDUALES NO DOMESTICAS, DE ACUERDO A LA RESOLUCION 631
DE 2015, QUE PROVIENEN DE LAS ACTIVIDADES DE LAS COCINAS DE LA BIBLIOTECA PUBLICA VIRGILIO BARCO UBICADA EN LA AVENIDA
CARRERA 60#57-60 Y EN LA BIBLIOTECA PUBLICA EL TUNAL GABRIEL GARCIA MARQUEZ UBICADA EN LA CALLE 48B SUR #21-13

SERVICIO DE SUMINISTRO Y DOTACION DE ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL Y SEGURIDAD INDUSTRIAL EPP, NECESARIOS PARA LA
OPERACION DE LA RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DEL DISTRITO - BIBLORED

COMPRA DE MATERIAL DE PAPELERIA PARA APOYAR LAS ACTIVIDADES DE MEDIACION DE LECTURA DE LA ESTRATEGiA DE MALETAS
VIAJERAS EN LA RURALIDAD DE ACUERDO A LAS ESPECIFICACIONES Y NECESIDADES DE LA RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS.

SERVICIO DE SUMINISTRO, RECARGA Y MANTENIMIENTO DE EXTINTORES, NECESARIOS PARA LA OPERACION DE LA RED DE BIBLIOTECAS
PUBLICAS DEL DISTRITO - BIBLORED

SERVICIO DE SUMINISTRO DE SILLAS DE EVACUACION Y MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE SILLAS DE EVACUACION Y SILLAS DE RUEDAS,
REQUERIDOS EN LAS BIBLIOTECAS PUBLICAS DE LA RED ESENCIALES PARA GARANTIZAR UNA RESPUESTA OPORTUNA Y EFICAZ EN
SITUACIONES DE EMERGENCIA DENTRO DE LOS ESPACIOS BIBLIOTECARIOS QUE HACEN PARTE DE LA RED DISTRITAL DE BIBLIOTECAS
PUBLICAS

SERVICIO DE LAVADO Y DESINFECCION DE MANTELES, FALDONES, TAPAS, BANDERAS, CONTRATAPAS, LIBROS EN TELA, PELUCHES,
TAPETES, COLCHONETAS, PUFFS, POLTRONAS, SILLAS, CORTINAS, COJINES ENTRE OTROS ELEMENTOS DE TELA, PARA LA TOTALIDAD DE
BIBLIOTECAS PUBLICAS QUE HACEN PARTE DE LA BIBLORED

SERVICIOS DE LAVADO, DESINFECCION Y LIMPIEZA DE TANQUES DE AGUA POTABLE, DE LLUVIA Y CONTRAINCENDIOS, ASi COMO LA
CARACTERIZACION DEL AGUA ALMACENADA EN ESTOS TANQUES

SERVICIOS PARA EL MANTENIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE RIEGO EN LAS HUERTAS DE LAS BIBLIOTECAS PUBLICAS: VIRGILIO BARCO,
CARLOS E. RESTREPO, LA PENA Y RAFAEL URIBE URIBE.

SUMINISTRO E INSTALACION DE SISTEMAS DE CAPTACION DE AGUAS LLUVIAS EN LAS HUERTAS DE LAS BIBLIOTECAS PUBLICAS TINTAL Y
TIMIZA.
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SERVICIOS DE ALMACENAMIENTO EN LA NUBE DE LOS RECORRIDOS VIRTUALES DE LAS BIBLIOTECAS MAYORES DE BIBLORED (INCLUYE
HOSTING - LICENCIA MATTERPORT — MATTER TAGS - ESTADISTICAS Y MANTENIMIENTO), GARANTIZANDO SU VISUALIZACION AL PUBLICO
CONSULTANTE DURANTE EL TIEMPO DE VIGENCIA DE LA SUSCRIPCION CUYA INTENSIDAD Y TEMATICA

SUSCRIPCION DEL SOFTWARE EZPROXY POR EL TERMINO DE UN ANO CON EL FIN DE CONTINUAR CON LOS PARAMETROS DE VALIDACION
DE USUARIOS AFILIADOS Y HACER EL REGISTRO DE USO DE LOS REGISTROS DE LA BIBLIOTECA DIGITAL.

MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS DE LAS ANTENAS ELECTROMAGNETICAS 3M DE LA RED DISTRITAL DE BIBLIOTECAS

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A EQUIPOS DE BOMBAS DE PRESION DE SUMINISTRO DE AGUA POTABLE EN LA
RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DE BOGOTA BIBLORED.

SERVICIO DE SUMINISTRO E INSTALACION DE PELICULA VINILICA AUTOADHESIVA TIPO FROSTED CON CORTE SOBRE VIDRIO, TANTO EN LAS
FACHADAS COMO EN LOS INTERIORES DE LA RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DE BOGOTA (BIBLORED).

SERVICIO DE SUMINISTRO Y 'REPOSICION DE SISTEMAS DE ACCESO PARA TRABAJO SEGURO EN ALTURAS, REQUERIDOS POR LA RED
DISTRITAL DE BIBLIOTECAS PUBLICAS

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE ESPACIOS ALTERNATIVOS DE LECTURA DE LA RED DISTRITAL DE
BIBLIOTECAS PUBLICAS

SERVICIOS DE “INSPECCION, SUMINISTRO, REPOSICION, INSTALACION Y MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE RED CONTRA INCENDIOS’,
REQUERIDOS POR LA RED DISTRITAL DE BIBLIOTECAS PUBLICAS

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y/O CORRECTIVO A LAS PLANTAS ELECTRICAS, TRANSFERENCIAS AUTOMATICAS Y
SUBESTACIONES DE LAS BIBLIOTECAS DE LA RED BIBLORED

MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO, MEJORAS, REPARACIONES Y/O ADECUACIONES LOCATIVAS DE LAS SEDES LAS BIBLIOTECAS
PUBLICAS DISTRITALES DE BOGOTA DE BIBLORED

ADQUISICION DE CONTENEDORES DE RESIDUOS Y PUNTOS ECOLOGICOS PARA LOS ESPACIOS BIBLIOTECARIOS DE BIBLORED.

ADQUISICION Y SUMINISTRO DE INSUMOS Y ELEMENTOS NECESARIOS PARA EL DESARROLLO, IMPLEMENTACION Y SOSTENIBILIDAD DE
HUERTAS QUE SE DESARROLLAN EN LA RED DISTRITAL DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DE BOGOTA-BIBLORED.

“SUMINISTRO, INSTALACION Y CERTIFICACION DE LOS SISTEMAS DE DETENCION, RESTRICCION, POSICIONAMIENTO Y SUSPENSION
CONTRA CAIDAS EN ALTURAS PARA LAS ZONAS DE CUBIERTA INTERNA Y EXTERNA DE LA BIBLIOTECA PUBLICA GABRIEL GARCIA MARQUEZ
- TUNAL

SUSCRIPCION DE LA PLATAFORMA DIGITAL DE LIBROS ELECTRONICOS, DIRIGIDOS A TODO TIPO DE PUBLICO, CON POSIBILIDAD DE
CONSULTA DESDE CUALQUIER UBICACION MEDIANTE CONEXION A INTERNET.

SUSCRIPCION ANUAL DE LA LICENCIA VIRTUAL PRO, LO CUAL TIENE COMO PROPOSITO EL ACCESO A EL REPOSITORIO DIGITAL DE
REVISTAS Y BIBLIOTECA VIRTUAL PARA GARANTIZAR LOS SERVICIOS DE LA RED DISTRITAL DE BIBLIOTECAS PUBLICAS - BIBLORED"

SUSCRIPCION ANUAL A LA COLECCION ESPECIALIZADA DE DOSCIENTOS CINCUENTA Y UNO (251) TITULOS EN MODALIDADES DE
MULTIUSUARIO Y MONOUSUARIO, ALOJADOS EN SU REPOSITORIO DIGITAL DE "E-BOOKS 7/24 Y LA SUSCRIPCION ANUAL DE LA COLECCION
SIGLO DEL HOMBRE CIENTO CINCUENTA Y SEIS (156) TITULOS EN MODALIDADES DE MULTIUSUARIO Y MONOUSUARIO, ALOJADOS EN SU
REPOSITORIO DIGITAL DE "EBOOKS 7/24".

SUSCRIPCIQN ANUAL DE LA LICENCIA LEYEX, CON LA INTENCION DE OFRECER A LA COMUNIDAD ACCESO A UN RECURSO DIGITAL CON
INFORMACION VIGENTE DE CARACTER LEGAL, JURIDICA Y NORMATIVA SOBRE COLOMBIA Y LATINOAMERICA, LO CUAL TIENE COMO
PROPOSITO EL ACCESO AL REPOSITORIO DIGITAL DE REVISTAS Y BIBLIOTECA VIRTUAL

ADQUISICION DE EQUIPOS TECNOLOGICOS, LOS CUALES DEBERAN INCLUIR LAS GARANTIAS DE FABRICA CORRESPONDIENTES. ESTOS
INSUMOS SON NECESARIOS PARA LA REPARACION, REPOTENCIACION Y EXTENSION DE LA VIDA UTIL DE LOS EQUIPOS TECNOLOGICOS, DE
ACUERDO CON LAS NECESIDADES IDENTIFICADAS POR EL SERVICIO TECNICO.

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y/O CORRECTIVO A LOS TABLEROS ELECTRICOS,’UPS Y REGULADORES, ASI COMO A LOS
TRANSFORMADORES Y DEMAS COMPONENTES QUE HACEN PARTE DEL SISTEMA DE DISTRIBUCION ELECTRICA EN LAS BIBLIOTECAS DE LA
RED BIBLORED.

SUMINISTRO DE MATERIAL LUDICO PARA APOYO DE PROCESOS EN LOS PPP, PARA FORTALECER LOS SERVICIOS QUE SE PRESTAN EN LA
RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DEL DISTRITO - BIBLORED.

INSTALACION DE PUNTOS DE RED EN LAS BIBLIOTECAS DE LA RED QUE ASI LO REQUIERAN.
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SUSCRIPCION ANUAL A DOSCIENTOS CINCUENTA (250) TITULOS DE -E-BOOKS- CON QUINIENTOS SESENTA Y TRES (563) ACCESOS, DE LA
COLECCION DIGITAL DE MCGRAWHILL, PARA TODOS LOS USUARIOS QUE ACCEDEN A LA BIBLIOTECA DIGITAL DE BOGOTA Y NOVENTA Y
CINCO (95) TITULOS DE ACCESO MULTIUSUARIO QUE HACEN PARTE DE LA COLECCION TECNICA DE E-BOOKS DE MC GRAW HILL, EL CUAL
SE ENFOCA EN LA FORMACION TECNICA PARA PROGRAMAS DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO

SUSCRIPCION A LA SOLUCION DE BACKUP PARA LA RED DE BIBLIOTECAS BIBLORED - VEEAM BACKUP LA CUAL SE ENCARGA DE GENERAR
LAS COPIAS DE SEGURIDAD DE LA RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DE BOGOTA BIBLORED

SUSCRIPCION ANUAL A LA PLATAFORMA ODILOTK Y SUS CONTENIDOS, A TRAVES DEL PORTAL WEB Y/O BIBLIOTECA DIGITAL A LOS
USUARIOS DE BIBLORED

SUSCRIPCION ANUAL A LA PLATAFORMA COMICS PLUS PARA 26256 TITULOS, A TRAVES DE LA BIBLIOTECA DIGITAL DE BOGOTA ON Y
OFFLINE

SUSCRIPCION POR UN ANO A LEMB DIGITAL VIA WEB CON CINCO (5) ACCESOS, PARA LA RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DEL DISTRITO
BIBLORED.

LICENCIA CON ACCESO ILIMITADO DE USUARIOS (FUNCIONARIOS DE BIBLORED) AL SISTEMA DE CLASIFICACION WEBDEWEY, PARA LA RED
DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DEL DISTRITO - BIBLORED.

3.22 Cadena de produccion y distribucion:

Para garantizar el funcionamiento continuo y eficiente de la infraestructura fisica, tecnologica y servicios que presta
BibloRed, es esencial comprender el modelo de gestion y operacion, considerando que se requiere de bienes y
servicios recurrentes y basicos. A continuacion, se analiza como otras redes bibliotecarias en Colombia gestionan
sus operaciones, lo que puede servir como referencia para la mejora y optimizacién del modelo de BibloRed.

En Colombia, el sistema bibliotecario es diverso y se compone de una gran cantidad de redes que cubren diferentes
necesidades y areas geograficas. Desde la Red Nacional de Bibliotecas Publicas hasta redes locales y regionales
como Biblored en Bogota o la Red de Bibliotecas de Antioquia, estas redes permiten a los ciudadanos de todas las
regiones acceder a la cultura, la educacién y la informacion. A través de estos esfuerzos, se fomenta la lectura y el
aprendizaje en Colombia, creando un sistema bibliotecario que abarca desde el nivel local hasta el nacional.

® Nivel Nacional:

o Red Nacional de Bibliotecas Publicas (RNBP): Ministerio de Cultura-Biblioteca Nacional de
Colombia: Coordina y lidera la RNBP.

@ Nivel Departamental y Distrital:

o Redes departamentales y distritales: agrupan las bibliotecas publicas de su jurisdiccién.
@ Nivel Municipal, Rural, de Consejos Comunitarios y de Resguardos Indigenas:

o Bibliotecas publicas estatales: prestan servicios bibliotecarios a sus comunidades.
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Red Nacional de Bibliotecas Piblicas

Fomentamos la leciura y ks escritura a través del trabajo colaborativo entre la Red Nacional de
Bibliotecas Priblicas y los bibliotecarios alrededor del pais.

Tomado https://www.bibliotecanacional.gov.co/es-co/Bibliotecas-en-Red

Principales Redes de Bibliotecas en Colombia:

e Red Nacional de Bibliotecas Publicas (RNBP): coordinada por el Ministerio de Cultura de Colombia a través
de la Biblioteca Nacional de Colombia, esta red articula bibliotecas municipales, departamentales y
distritales, ofreciendo dotacion y formacién.

e BibloRed (Red Distrital de Bibliotecas Publicas de Bogota): gestiona infraestructuras principales,
Bibloestaciones, Paraderos Paralibros Paraparques (PPP) y la Biblioteca Digital de Bogota, ofreciendo
servicios fisicos y virtuales.

e Red de Bibliotecas del Banco de la Republica: reconocida por su alto nivel técnico, cuenta con 21
bibliotecas en diversas ciudades, facilitando préstamos interbibliotecarios a nivel nacional.

e Redes de Cajas de Compensacién Familiar: incluye cerca de 200 bibliotecas que complementan la oferta
estatal, especialmente en areas urbanas.

Comparativa con otras redes

La Red Nacional de Bibliotecas Publicas (RNBP) cuenta con un total de 1.563 bibliotecas. Entre los departamentos
con el mayor nimero de bibliotecas se encuentran Antioquia, con 183 bibliotecas, y Cundinamarca, con 156
bibliotecas. En contraste, San Andrés es el departamento con el menor nimero, con 3 bibliotecas. Esto nos permite
establecer que la mediana de bibliotecas por departamento es de 37. Cabe resaltar que la Red de Bibliotecas
Distritales de Bogota (BibloRed), con 33 bibliotecas y 117 espacios alternativos, tiene una cobertura comparable a la
de una red departamental, en términos de cantidad de espacios y alcance dentro de la ciudad.
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Generado con informacion del Directorio de RNBP

En el caso de los municipios, la Red de Bibliotecas Publicas de Santiago de Cali tiene 61 espacios, mientras que el
Sistema de Bibliotecas Publicas de Medellin cuenta con 33 espacios.

En términos de estructura, la Red Distrital de Bibliotecas Publicas de Bogota (BibloRed) se distingue por su mayor
numero de espacios, con 33 bibliotecas y 117 espacios alternativos, lo que le permite ofrecer una cobertura
significativa en la ciudad. Aunque su cantidad de bibliotecas es inferior a la de algunas redes departamentales, la
inclusion de numerosos espacios alternativos y su amplia cobertura territorial la sitian en una categoria comparable
a las redes de nivel departamental.

.. . Nimero de Espacios Nimero de Materiales
s Biliotecas ~altemativos  Usuarios y Visitas bibliograficos
. .- ’ ) ~2 millones de ~9 millones de
e | et | || e |
registrados bibliograficos
- Ciudadanos de Norte de . .
Red Departamental de Bibliotecas Santander, principalmente 58 ~40 100,000 usuarios 500,000 materiales
Puiblicas de Norte de Santander rurales registrados bibliograficos
Red Departamental de Bibliotecas Cd'zd:gg‘:ﬁ:e;geepg;fn”;?f 183 ~300,000 usuarios "Zm”a"t'gi“a‘fzsde
Publicasde  Antioquia quia, esp registrados material
rurales bibliograficos
BibloRed (Red Distital de hbiantes de Bogota, " 7 1 milonde 1 600,000 materiales
Bibliotecas Publicas de Bogot4) P f bibliograficos
urbanas registrados
Red de Bibliotecas Publicas de Habitantes de Cali y municipios ~60 ~200,000 usuarios | ~800,000 materiales
Santiago de Cali aledafios registrados bibliograficos
. - i . . ' ~1 millén de
Sistema de Bibliotecas Publicas Habitantes de Medellin y ~500,000 usuarios .
de Medellin municipios aledafios ~33 registrados materiales
bibliograficos
Red de Bibliotecas Publicas de Ciudadanos de Bucaramanga y ~10 6 ~100,000 usuarios | ~200,000 materiales
Bucaramanga area metropolitana registrados bibliograficos

Generado con informacion paginas web de las entidades

3.3 Aspectos regulatorios
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Desde la constitucion politica de Colombia se establece un marco que respalda el derecho a la informacién, el
acceso a la cultura y la participacién ciudadana, lo que influye directamente en las politicas publicas que regulan y
promueven el acceso a las bibliotecas y los servicios de informacidn. Ademas, se establece la obligacion del Estado
de garantizar que estos servicios sean accesibles y equilibrados para toda la poblacion, sin importar su condicién
econdmica o geografica.

Ahora bien, desde el marco legal que regula el servicio publico bibliotecario se debe establecer una distincién entre
las normas que aplican a la administracion distrital y aquellas que rigen a los proponentes en el proceso de
contratacion.

Las principales normas que regulan la actividad del sector responsable del servicio publico bibliotecario en Colombia
son:

@ Ley 397 de 1997 (Ley General de Cultura): esta ley marco establece el fomento de la cultura como un

objetivo del Estado y reconoce la importancia de las bibliotecas publicas para el desarrollo cultural y social
del pais.

@ Ley 1379 de 2010 (Ley de Bibliotecas Publicas): esta ley define la politica de la Red Nacional de Bibliotecas
Publicas, regula su funcionamiento y establece los instrumentos para su desarrollo integral y sostenible

Estas leyes establecen las obligaciones estatales en materia de cultura y bibliotecas publicas, sentando las bases
para el funcionamiento y desarrollo de las bibliotecas en el pais.

A nivel distrital, se aplican:

@ Acuerdo Distrital 644 de 2016 por medio del cual se institucionaliza la Red Distrital de Bibliotecas Publicas
de Bogota D.C., conocida como "BibloRed".

@ Decreto Distrital 649 de 2025 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Cultura, R
ecreacion y Deporte”

Asimismo, la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte seleccionara al contratista mediante un proceso
de licitacién publica, proceso que se encuentra regido por las normas contenidas en el estatuto de contratacién
publica:

@ Ley 80 de 1993 (Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica): Esta ley establece el
marco general para la contratacion publica en Colombia.

@ Ley 1150 de 2007: Esta ley infroduce medidas para la eficiencia y la transparencia en la contratacién
publica.

@ Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion): Esta ley busca prevenir y sancionar la corrupcion en la

contratacion publica a través de normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.

@ Decreto 1513 de 2013 estandariza en un solo documento el Plan General de Compras.

@ El Decreto Reglamentario 1082 de 2015 se enfoca en los aspectos de la contratacion publica, facilitando la
eficiencia, transparencia y sostenibilidad en los procesos de adquisicion de bienes y servicios publicos.
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@ Decreto 1860 de 2021 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del

Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30, 31, 32,34 Y 35 de la
Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones.

@ Cddigo Civil y Cédigo de Comercio: Estas normas se aplican de manera supletoria en aspectos no
regulados por las leyes de contratacién publica.

@ Ley 93 de 1993, por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el Sector Publico
encargado de la gestién y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales renovables, se
organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA, y se dictan otras disposiciones.

@ Ley 142 de 1994, por la cual se establece el régimen de los servicios publicos domiciliarios y se dictan
otras disposiciones.

@ Decreto 19 de 2012, por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y
tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica.

@ Ley 816 de 2003, por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través de la contratacion publica.

@ Ley 1437 de 2011, por la cual se expide el Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.

@® Ley 1816 de 2016, por medio de la cual se adopta una reforma tributaria estructural, se fortalecen los
mecanismos para la lucha contra la evasién y la elusién fiscal, y se dictan otras disposiciones.

Se aplicara la normatividad civil y comercial cuando asi lo autorice la norma correspondiente, mientras que las
normas de los proponentes estaran regidas por las disposiciones privadas civiles y comerciales generales. Estas
normas regulan sus actividades empresariales y las relaciones contractuales que establecen con terceros.

Asi mismo se aplicaran las normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan.
4 CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYMES EN EL SISTEMA DE COMPRA PUBLICA.

Las entidades estatales de acuerdo con el analisis del sector podran incluir, en los documentos del proceso,
requisitos diferenciales y puntajes adicionales, en funcion del tamafio empresarial para la promocién del acceso de
las MIPYMES al mercado de compras publicas.™

Con la informacién del estudio de la oferta se observa una amplia participacion de las empresas que corresponde a
MIPYMES que pueden ofrecer los bienes objeto de la contratacién. Por lo anterior, en el proceso de seleccién que
se adelantara se aplicaran los criterios diferenciales en el documento de estudios previos conforme lo indica la Ley
2069 de 2020 y Decreto 1860 de 2021, si hay lugar a ello.

Para el efecto, los documentos del proceso deberan incorporar requisitos habilitantes diferenciales relacionados con
alguno o algunos de los siguientes aspectos.

Tiempo de experiencia.

Numero de contratos para la acreditacion de la experiencia.
indices de capacidad financiera.

indices de capacidad organizacional.

Valor de la garantia de seriedad de la oferta.

R~
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41  ANALISIS CRITERIOS DIFERENCIALES PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES Y
MIPYME EN EL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS.

El andlisis de criterios diferenciales en compras publicas colombianas es un mecanismo establecido (principalmente
en la Ley 590 de 2000 reglamentada por el Decreto Ley 2473 de 2010, la ley 2069 de 2020, Decreto 1860 de 2021)
para facilitar la participacion de Mipymes y empresas propiedad de mujeres. Implica ajustar requisitos habilitantes
como experiencia, capacidad financiera o garantias, priorizdndolas para promover equidad, igualdad y su
crecimiento en el mercado.

Andlisis de criterios diferenciales:

e Empresas de Mujeres: se consideran aquellas donde mas del 50% de la propiedad o participacion
pertenezca a mujeres, acreditado por representante legal/revisor fiscal. Deben tener al menos un afio de
existencia.

e Mipymes: se aplican condiciones adaptadas al tamafio empresarial (segun la Ley 590 de 2000) para
facilitar su participacién en procesos de seleccion.

e Aspectos diferenciales a analizar, las entidades publicas deben considerar ajustes en:

o Tiempo de experiencia: menor exigencia de afios de trayectoria.

o NUmero de contratos: reduccién en los contratos para acreditar experiencia.
o Capacidad financiera y organizacional: indices mas flexibles.

o Garantia de seriedad: reduccién del valor de la oferta.

e Finalidad: promover la igualdad de oportunidades y la contratacion con empresas de menor tamafio,
fomentando el desarrollo econdmico y la inclusion de género.

e Limitaciones: los criterios deben basarse en los resultados del estudio del sector y no son meramente
discrecionales; deben respetar la seleccion objetiva.

Este andlisis permite a las entidades estatales incorporar en los pliegos de condiciones, criterios que garanticen una
participacion real y efectiva de estos grupos.

De acuerdo con la necesidad de efectuar el analisis de los criterios diferenciales para la participacion de Mipymes,
Decreto 1860 de 2021, articulo 2.2.1.2.4.2.18 criterios diferenciales para Mipyme en el sistema de compras publicas,
y la modalidad de contratacion, se describen las consideraciones para cada uno de los criterios:

APLICA O NO COMO
CRITERIO DESCRIPCION ANALISIS DE CRITERIO DIFERENCIAL CRITERIO
DIFERENCIAL
De conformidad con lo establecido en el Manual para
determinar y verificar los requisitos habilitantes en los
) Procesos de Contratacion (M-DVRHPC-05) de Colombia —_— -
Tiempo de ! p L La experiencia no se limita en el proceso .
L Compra Eficiente, “La experiencia no se agota con el 9 No aplica
experiencia ) : de contratacion
paso del tiempo y por el contrario los proponentes
adquieren mayor experiencia con el paso del tiempo en
la medida en que continten con sus actividades”,
Nimero de " . ,
contratos para la En ?;englon a: objeto_d_el pLocsls? }t, su ctuf)?t'?a Y | Dos contratos adicionales al méximo Aol
acreditacién de Ia atendiendo a los r_eqw_sﬂos abilitantes - establecidos | oo para grandes empresas plica
N referentes a la experiencia. '
experiencia
Indices de | De conformidad con lo establecido en el Manual para | De acuerdo al estudio de sector realizado No aplica
capacidad determinar y verificar los requisitos habilitantes en los | por el area financiera el anélisis para
financiera Procesos de Contratacion (M-DVRHPC-05) de Colombia | establecer los indicadores financieros parte
Compra Eficiente “Los indicadores de capacidad | de las condiciones del proceso el cual se
financiera buscan establecer unas condiciones minimas | va a adelantar, entre estas condiciones se
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CRITERIO

DESCRIPCION

ANALISIS DE CRITERIO DIFERENCIAL

APLICA O NO COMO
CRITERIO
DIFERENCIAL

que reflejan la salud financiera de los proponentes (...)
Estas condiciones muestran la aptitud del proponente
para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del
contrato” por lo que la entidad, en razén a la naturaleza
del contrato a suscribir y de su valor, plazo y forma de
pago, establece requisitos de capacidad financiera
adecuados y proporcionales a la naturaleza y al valor
del contrato, indicadores que por si garantizan unas
condiciones minimas donde los proponentes en general
cuenten con un musculo financiero competitivo y una
liquidez suficiente para cumplir a cabalidad con el objeto
contractual con sus propios recursos, ya que el pago se
efectua contra la entrega a satisfaccion del 100% de los
bancos de maquinaria agricola y sus accesorios en los
lugares respectivos.

busca guardar proporcién con el objeto del
contrato, la complejidad, el plazo, la forma
de pago y los riesgos asociados a la
ejecucion del contrato.

Indices de
capacidad
organizacional

De conformidad con lo establecido en el Manual para
determinar y verificar los requisitos habilitantes en los
Procesos de Contratacion (M-DVRHPC-05) de Colombia
Compra Eficiente “La capacidad organizacional es la
aptitud de un proponente para cumplir oportuna y
cabalmente el objeto del contrato en funcion de su
organizacion interna. El Decreto 1082 de 2015 definio
los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad
organizacional de un proponente teniendo en cuenta
que esta bien organizado cuando es rentable”, por lo
cual, el objeto de la verificacion de la capacidad
organizacional es medir el rendimiento de las
inversiones y la eficiencia en el uso de activos del
proponente y la capacidad requerida en el proceso
garantiza un minimo para que el proponente pueda
cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato.

De acuerdo al estudio de sector realizado
por el area financiera el andlisis para
establecer los indicadores financieros parte
de las condiciones del proceso el cual se
va a adelantar, entre estas condiciones se
busca guardar proporcion con el objeto del
contrato, la complejidad, el plazo, la forma
de pago y los riesgos asociados a la
ejecucion del contrato.

No aplica

Valor de la garantia
de seriedad de la
oferta

En atencion al objeto del proceso, su cuantia y la
complejidad de su ejecucidn cuyas actividades a
ejecutar conforme a la justificacion de la necesidad se
desarrollan en zonas rurales, es vital para la entidad
garantizar el ofrecimiento de los proponentes mediante
cualquiera de los mecanismos de cobertura del riesgo
establecidos en el articulo 2.2.1.2.3.1.2.,, del Decreto
1082 de 2015.

El lugar de ejecucion del contrato
corresponde a la ciudad de Bogota D.C.

No Aplica

5 ESTUDIO DE LA DEMANDA

Para el presente analisis se consultd la informacion publicada en el MODELO DE ABASTECIMIENTO
ESTRATEGICO (MAE) de Colombia Compra Eficiente, con los siguientes filtros:

@ Afo: 2025

@ Plataforma: Secop Il

@ Modalidad de seleccién: Competitivo

@ Cddigos:

0 60102300 - Libros de lectura y recursos

o 80101600 - Gerencia de proyectos

0 80111500 - Desarrollo de recursos humanos
0 83121500 - Bibliotecas
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0 86101700 - Servicios de capacitacién vocacional no - cientifica

0 93141500 - Desarrollo y servicios sociales
o 93141700 - Cultura

Valor Total

Gasto Mensual $ 1,043,500,824,319

§150 mil M
2025
$100 mil M
§50 mil M
4 N s} 20 W0 o e e e e
& @@ @ N @ P IR L L
& o oy Vo o Y @
& O &
Afo @2025
- Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual
100 2144
2025
300
200
100
¢ N
<0 0 1© R o 0 L%W° <0 e @ e @
«© ‘2@2 0'\.0( Y v‘ﬁ \L\o N aCBO% \E\_‘m Oé\s \A\E\\.\\s ,L@f‘o
£ &
Afio @2025
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Valor Total

Cantidad de contratos

Gasto Anual

(Enblan . $694.21 _$1.08 bill. $1.11 bil§778.62 m $1.04 bill.

$1.08 bill. :
‘ $1.04 bill
$1.0 bill.
$0.78 bill.
$0.69 bill.
$0.5 bill.
$0.35 bill.
$0.0 bill. I
2020 2021 2022 2023 2024 2025
AfRo
Fuente @SECOP_II
Cantidad de contratos - Anual
(Enbla.. 1445 2426 1923 1595 2144
24 mil
2.1 mil
2 mil 1.9 mil
1.6 mil
1.4 mil
1 mil
0.7 mil
0 mil
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ano

Fuente @SECOP_I
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Valor Total Estimado por Familia
@Valor @Contratos
$0.7 bill. 1,000
$0.6 bill.
800
$0.5 bill.
_ 504 bill oo g
] i
s g
$0.3 bill wo 3
$0.2 bill.
200
$0.1 bill
$0.0 bill o]

8010 - Servicios de 9314 - Servicios 8610 - Formacion 6010 - Materiales 8011 - Servicios de 8312 - Servicios de

asesoria de gestién comunitarios y profesional didacticos recursos humanos informacion
sociales profesionales y de
desarrollo y accesorios
y suministros
2 Familia

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
2025 To

Contratos
& 8010 - Servicios de asesoria de gestion 999  $658,632,568,276 63.12% 999  $658,632,568,276 63.12%
801016 - Gerencia de proyectos 999  $658,632,568,276 63.12% 999  $658,632,568,276 63.12%
5 9314 - Servicios comunitarios y sociales 792  $255,280,084,503 24.46% 792  $255,280,084,503 24.46%
931415 - Desarrollo y servicios sociales 440  $167,357,045,040 16.04% 440  $167,357,045,040 16.04%
931417 - Cultura 352 $87,923,039,463 8.43% 352 $87,923,039,463 8.43%
S 8610 - Formacion profesional 218 $70,601,230,161 6.77% 218 $70,601,230,161 6.77%
861017 - Servicios de capacitacion vocacional no - cientifica 218 $70,601,230,161 6.77% 218 $70,601,230,161 6.77%
© 6010 - Materiales didacticos profesionales y de desarrollo y accesorios y suministros 21 $33,772132773  3.24% 21 833772132773 3.24%
601023 - Libros de lectura y recursos 21 $33,772,132,773 3.24% 21 $33,772,132,773 3.24%
5 8011 - Servicios de recursos humanos 110 $25,138,199,306 2.41% 110 $25,138,199,306 2.41%
801115 - Desarrollo de recursos humanos 110 $25,138,199,306 2.41% 110 $25,138,199,306 2.41%
5 8312 - Servicios de informacion 4 $76,609,300 0.01% 4 $76,609,300 0.01%
831215 - Bibliotecas 4 $76,609,300 0.01% 4 $76,609,300 0.01%
Total 2144 $1,043,500,824,319  100.00% 2144 $1,043,500,824,319  100.00%

Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores

CONSORCIO EL TRONCAL $56 mil M corPORACION paRrA EL DESARROLLO ReGIoNAL GEA [T
UNION TEMPORAL REACTIVACION ECONOMICA LA MO... $36 mil M Asociacién Manantial de vida | N
UT BIBLORED T G 2025 $30 mil M CONSORCIO INTERVENTORIA SOLAR OXI 2025

INGTECNOVA SAS BIC

CONSORCIO CONSULTORIA CHOCO 2025 $25 mil M

Proveedores

CONSORCIO INTERVENTOR sisca FR [FZEITIN]

2RI $21 mil M

Suministros Institucionales Rodolfo Gomez [FRFYIM
SERVICIO DE ALIMENTOS Y LOGISTICA sas [T
CONSORCIO IH SAN CRISTOBAL 2025 [T

corsinco

UNION TEMPORAL NUTRIENDO TULUA 2025

UT HUMEDALES 2025

$0 mil M

$50 mil M
Valor Total Estimado
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Consultechcobos sAs | N
DIVERSIDAD EMPRESARIAL PROYECTIVA sAs [
euiana ecency Lopez rotoan [
FuNDACION INTEGRAL Y DEPORTIVA FID |
inversiones Faming sAs [N
Lty HAIDY BALAGUERA RODRIGUEZ [
Luis ALesanpro AriAs Reves [

AMAZONAS DUTTY FREECOM SAS

0 5

Numero de Contratos

10
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
502 mil M @ Distrito Capital de Bogoté @ Distrito Capital de Bogota
) ) 16 (1.09%) .
zss% mil M (1.229%) —, ©-04%) §13021 mil .. (2732%) @ Valle del Cauca 2 (152%) 240 (16.06%) Boyacé
$7.15 mil... (1.5%) Risaralda 27 (1.84%) @ Antioquia

$10.92... (2.29%)

® Antioquia 29 (1.98%) ® Valle del Cauca
$113.. (23..) 33 (2.2..)
G 6 ® Cundinamarca 139 ® Cundinamarca
® Sucre e (048%) ® Santander
$16... (3..) 422.)
@ Cordoba a2 @ Meta
$10.. (4.) @ La Guajira (2.86%) Caldas
- (4 44 (3%)
@® Meta 45 Casanare
$19..(40..) @ Santander (3.07%) 127 @ Cesar
$47.83... (10.0. 47 (3.21% (8:66%)
$2046 ... (4.29%) (100-) g Boyacs (3.21%) @ Norte de Santander
- 48 (3.27%) 104 (7.09% ;
$21.4 mil M (4.49%) @ Atlantico I, (;41%) (r.05%) Risaralda
36.16 mil M (7.59% .
$3571 mil 1 (7495 $3610miIM{T29%) @ Norte de Santander S 90 (6:14%) Huila
- -
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
@®Valor @Contratos $1.04 bill.
$0.6 bil 2,000 $1.0 bill ]
-8 Modalidad de Seleccién
©
1,500 I Concurso de Méritos
504 bill 2 B .
w | & @ Licitacién obra publica
5 ERE icitacion PG
§ 1,000 “é ,§ $0.5 bill @ Licitacion Publica
3 5 @ Minima cuantia
so2 il < @ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
500
@ Seleccién abreviada subasta inversa
$0.0 bill 0 $0.0 bill
Nacional ~ Extranjero Competitiva
Origen Modalidad general

6 ESTUDIO DE LA OFERTA

Para el presenta analisis se consultd la informacion publicada en el MODELO DE ABASTECIMIENTO
ESTRATEGICO (MAE) de Colombia Compra Eficiente, con los siguientes filtros:

@ Afo: 2025
@ Plataforma: Secop Il
@ Modalidad de seleccion: Competitivo

@ Codigos:
0 60102300 - Libros de lectura y recursos
80101600 - Gerencia de proyectos
80111500 - Desarrollo de recursos humanos
83121500 - Bibliotecas
86101700 - Servicios de capacitacion vocacional no — cientifica
93141500 - Desarrollo y servicios sociales
93141700 - Cultura

O O 0O O o0 o
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$150 mil M
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®Valor Total Estimado @ Numero de Contratos

$50 mil M

Valor Total Esti...

$0 mil M

CONSORCIO EL TRONCAL

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C

SECRETARIA DE c
CULTURA, RECREACION
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—
Valor Total
Gasto Mensual Gasto Anual
$1,043,500,824,319
(En blanco)(En blanco)$1.08 bill.  $1.11 bilB778.62 m.._$1.04 bill
1.08 bill.
$ $1.04 bill.
$1.0 bill.
2025
$0.78 bill.
© $0.69 bill
°
2
=
o
G $0.5 bill.
>
$0.35 bill
40 & s} O %o <0 @ @ & @ I
B I Y- P 50.0 bill
o o o e 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afo
Afio ®2025 Fuente @SECOP Il
- Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual
2,144 (En blanco)(En blanco) 2426 1923 1595 2144
2.4 mil
2025
2.1 mil
" )
1.9 mil
Qo 2mil
©
o )
£ 1.6 mil
=] 1.4 mil
(v}
o
2
<
.-E 1 mil
b= 0.7 mil
(1]
u l
D o o o o e e e e
& A A 5 « 5 N « )
@ '\‘\0 P & W@ \e\,\,\\s \e\: 0 mil
o o &C 2020 2021 2022 2023 2024 2025
& o
Ao
Ao @2025 Fuente @SECOP_|I
Valor Total Estimado por Proveedor
o
f
3
5 a
-
[=}
—
a
M AN g
-3
0 =2
e T = A g g x Q0 oo rorow oy oy oD W
o = S o o € = ol — U o < = )
SE:72e58 588338282822 2330%¥E2252308284822280
G@EO,‘%SgG65&%%@32“1‘&.5255&%859E§§DS§§EEUG$§
2 Z g ; 5 J
So5g 5g% 2253g38038p5z200228E0 258283888 ¢
W I > = o Z 4D_UDoozzl_uq; P LL@.-;.m,xwoqwu.lO qu
2 22 & Y = < L 2 <5 & §5 ¢ Za O 5 9& 2o B <S5 220 E208
g0z 23§ g5z ¥ioCzibogvgesglE zz g8 oz 8
8285 I 02os=0z5%5805puesbedzo ££5859g54<
a g Y= £ w = o 5w = x 3 < > T z O w = Q [v] < 5 a0 Y o
s oo w O 0 Z25829%2Z%09zz5985560554%08 428« 295 2zZ09 -
ES5gyg 20§ B25EI8g2352¢8ggocisygses SguEl3get
o« ] z < g 2 [#] oz < 2 = Q Q o] Z g Q
z 9 O £ = 9 o] < o5 @ =2 S0 B vy < 2 z ] Q »
] B % £ s @ =] g a o W DmuUV‘OZ'—’V‘z z 5 c o] o2z 2
= z z Ex Z Z B z z Z QzwQ 323 g 9 z 4 Z 556
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Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor
CONSORCIO EL TRONCAL $56 mil M CORPORACION PARA EL DESARROLLO REGIONAL GEA
UNION TEMPORAL REACTIVACION ECONOMICA LA MOJA. $36 mil M Asociacién Manantial de vida [ ER
UT BIBLORED T G 2025 $30 mil M CONSORCIO INTERVENTORIA SOLAR OXI 2025
CONSORCIO CONSULTORIA CHOCO 2025 [T INGTECNOVA $AS BIC
CONSORCIO INTERVENTOR SIsGA FR [FEAIEIIN consultechcobos sas | N
5 [ENN $21 mil M 5 piversipA eMPREsARIAL PROYECTIVA sAs (NN
E Suministros Institucionales Rodolfo Gomez |FIRIRII E eviana etency LOPEz RoLoAN [N
E SERVICIO DE ALIMENTOS Y LOGISTICA SAS  [ERIEu E FunpAcioN INTEGRAL Y DEpORTIVA FiD [
a CONSORCIO IH SAN CRISTOBAL 2025 [T a inversiones Faming sas [
corsinco Lty HADY BALAGUERA RODRIGUEZ [
UNION TEMPORAL NUTRIENDO TULUA 2025 wuis aLesanoro AriAs Reves [N
UT HUMEDALES 2025 AMAZONAS DUTTY FREECOM SAS
FUNDACION GUAJIRA NACIENTE DENKEN SAS
CONSORCIO VIAL CARACOLI CP FUHS.
$0 mil M $50 mil M 0 5 10
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP 11 plurales en SECOP Il
$1.04 bill.
. $1.0 bill I
148 (7.91%) §1439...(254..)
-8 Modalidad de Seleccién
E @ Concurso de Méritos
4 @ Licitacién obra publica
= R
5 $0.5 bil @ Licitacién Pablica
5 Minima cuantia
K @ Seleccion Abreviada de M.
@ Seleccion abreviada subast...
1722 (92.09%) $421.5... (74.5..)
$0.0 bill. .
Competitiva
Tipo: ®No es plural ® Proponente plural Tipo: @ No es plural ®Proponente plural Modalidad general
Valor Total Estimado por Entidad
@Valor Total Estimado @ Numero de Contratos
40
o ) u
_8 $60 mil M T‘:
£ 30 &
= g
w .
W $40 mil M C
= 20 «a
= T
o] [«
= ) C
_ $20milM 10 @
o £
s [ 2
$0 mil M 0
<z 2 <4 Jdod>x3zF 4 Jd L WL o od -4 2 osd L 0L o2 o 1
CEzuve2zAasRhZoxridodc oY ESozxagOoU>0g04Y03E o
299222802 o208z ez Y3 g0¢
£§290=<z5385322 L3584 E3fpssifzydzzigEInrolc2
Z < 5 3 O x & 3w x Q 20z 3@ > oW < S g2 ]
Lo U DU g A z O B =2 o T 7 < =2 0 C W< J 7] z X S
ZE<ZsuiEncs $<8C2%522p 2850230308822 ,95222+
©< $8S5EHozL §xzB802382713%0856885 28080535953
= o
<) L% 203 2 37 Z 0% o0 Z ., ES s 222882222223 w.
5 4 DR ELS3SH Oz L2709 z3 o068 2252008302, 04d
£ 2~ gBz=¢8 3‘90530 <5290 CEcugr920E0bE520
e = Lo 30 % - o 4 5 2 z ©0 = 0 i} U £ 0 % Z
- 2 o522 3 252z su5E250%0452z2z248_-2z5Y%5
z 5§ =<5=x293 gE0&9z £898 S2=zz:zEJgZ20B209§F¢:=
5 o E33%Y gf=fz3 <g<5 fE FzE9288s23<<%
-2 e < 5 = ) = - = = =
e e L33 = g ®g§og o 28 5L zEiTowofZaoIg
4 o b} a o o - £ o = w N a fa w2 <
= = z 2 Z s = = < U
oy < R 853 S§ *5° 5323834¢
n ot = E
a v o] = ] z v Z < @» 7] SRR R C R - ¢
Entidad
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
2025

Clasificador de Bienes y Servicios - Famil Contratos ion Contratos

5 6010 - Materiales didacticos profesionales y de desarrollo y accesorios y suministros 21 $33,772132,773 3.24% 21 $33,772,132,773 3.24%
[ 601023 - Libros de lectura y recursos 21 $33,772,132,773 3.24% 21 $33,772,132,773 3.24%
= 8010 - Servicios de asesoria de gestion 999  $658,632,568,276 63.12% 999 $658,632,568,276 63.12%
[ 801016 - Gerencia de proyectos 999  $658,632,568,276 63.12% 999  $658,632,568,276 63.12%
© 8011 - Servicios de recursos humanos 110 $25,138,199,306 2.41% 110 $25,138,199,306 241%
1 801115 - Desarrollo de recursos humanos 110 $25,138,199,306 241% 110 $25,138,199,306 2.41%
© 8312 - Servicios de informacion 4 $76,609,300 0.01% 4 $76,609,300 0.01%
@ 831215 - Bibliotecas 4 $76,609,300 0.01% 4 $76,609,300 0.01%
= 8610 - Formacion profesional 218 $70,601,230,161 6.77% 218 $70,601,230,161 6.77%
[ 861017 - Servicios de capacitacion vocacional no - cientifica 218 $70,601,230,161 6.77% 218 $70,601,230,161 6.77%
|§ 09314 - Servicios comunitarios v sociales | 792  $255,280,084,503 24.46% 792  $255,280,084,503 24.46%
[ 931415 - Desarrollo y servicios sociales 440  $167,357,045,040 16.04% 440  $167,357,045,040 16.04%
® 931417 - Cultura 352 $87,923,039,463 8.43% 352 $87,923,039,463 8.43%
Total 2144 $1,043,500,824,319  100.00% 2144 $1,043,500,824,319  100.00%

7 ANALISIS HISTORICO DE ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD EN ANOS ANTERIORES:

La entidad ha realizado procesos con objeto similar en las anteriores vigencias, de conformidad con la informacién
extraida del portal de datos abiertos, encontrandose la contratacion histérica de la operacion de BibloRed, a través
de los siguientes contratos:

Referencia . Tipo de Modalidad de Fecha de Proveedor
del Contrato Descripcién del Proceso Contrato Contratacion Firma Adjudicado Valor del Contrato URL Proceso
Operar LA RED DISTRITAL hitps: . Secop.gov.col
co1C M v
CONTRATO  DE BIBLIOTECAS Licitacin | 11/06/202 ut e
No 623 DE PUBLICAS -BIBLORED-. Otro bl 5 BIBLORED $46.192.421.018 ProcurementContractEdit/View?
° Red Distrital de Bibliotecas publica T&G 2025 docUniqueldentfier=CO1.PCCNTR
2025 " , .79658148&prevCtxUrl=https%3a
Publicas de Bogota. 9%2f%2fwww.secop.gov.co%3a
Operar LA RED DISTRITAL UNION
CONTRATO DE BIBLIOTECAS C TEMPORAL itpscommunty secop gov.colPublc/Tendering/
NO.371DE | PUBLICAS -BIBLORED- Otro Htacion 05/, 2;“ 202 | 'BOGOTA | $51.208.051.043 | wpupoliiemscuainaer =07
2024 Red Distrital de Bibliotecas P LECTORA vebishodauesasPopupVien=ne
Publicas de Bogota. LJ 24
OPERAR LA RED PROYECTA
ﬁg“lfg\gg DISTRITAL DE oo Lictacion | 03/116/202 MOS $40.930.205.563 | T ET
2023 BIBLIOTECAS PUBLICAS - plblica 3 COLOMBIA IOTETS e eocasnustPapupionne
BIBLORED SAS
CONTRATO Operar LA RED DISTRITAL Licitacién UT RED hitps://community.secop.gov.colPublic/Tendering/
NO. 435 DE DE BIBLIOTECAS Otro e 5/11/2022 CULTURAL $25.930.613.522 | soicetineconmn e bivea<Tr
blica
2022 PUBLICAS -BIBLORED- publ 2022 tsoda-iuatasponv-ive
CONSORCI
OPERAR LA RED 0]
ﬁgNE%AB% DISTRITAL DE oo Listacion | 04121202 | BIBLORED | oo cin e ypc | "ommampnnssroses
'202 1 BIBLIOTECAS PUBLICAS - publica 1 CINDE R MO aisMotal-uesasPopupViewsine
BIBLORED PROYECTA
MOS
FUNDACIO https://community.secop.gov.col
CONTRATO | Operar LA RED DISTRITAL Concesio Licitacion 07/31/202 N PARA EL Public/T endering/Op;JonunityDetaiI/
NO. 212 DE DE BIBLIOTECAS oo o FOMENTO | §$24449.108318 | . .t .
. n at|p|ca pub“ca 0 notlceUIp C01.NTC.'!275925&|SF
2020 PUBLICAS - BIBLORED DE LA romPublicArea=True&isModal=true
LECTURA &asPopupView=true
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Referencia . Tipo de Modalidad de Fecha de Proveedor
del Contrato Descripcién del Proceso Contrato | Contratacion Firma Adjudicado Valor del Contrato URL Proceso
Operar LA RED DISTRITAL https:/iwww.secop.gov.co/
CONTRATO |, DE BIBLIOTECAS Licitacion | 111061202 A g
No 623 DE PUBLICAS -BIBLORED-. Otro iblica 5 BIBLORED $46.192.421.018 ProcurementContractEdit/View?
202 Red Distrital de Bibliotecas P T&G 2025 docUniqueldentifir=CO1.PCCNTR
5 o1 . .7965814&prevCtxUrl=https%3a
Publicas de Bogota. 9%2f%2fwww.5ecop.gov.co%3a

FUNDACIO https://community.secop.gov.col
CONTRATO Otorgar la operacion de la Concesio Licitacion 06/15/201 N PARA EL Public/Tendering/OpfoﬂunityDetail/
NO.159DE | Red Distrital de Bibliotecas o e FOMENTO | $65.812.544.528 o Andex _
L . n atipica publica 8 noticeUID=CO1.NTC.403803&isFr
2018 Publicas - Biblored. DELA omPublicArea=True&isModal=true
LECTURA &asPopupView=true

71 HISTORICO DE CONTRATACIONES CON LA SCRD:

Si bien en la plataforma de SECOP se observan contratos con objetos similares relacionados con gerencias
integrales, apoyo logistico, entre otros, es importante resaltar que la contratacién de la operaciéon de BibloRed
presenta una complejidad particular, considerando la diversidad de bienes y servicios que requiere para la puesta en
funcionamiento de toda la infraestructura fisica y tecnolégica, y la prestacion ininterrumpida del servicio publico
gratuito. Esto se debe a que abarca diversas lineas de costos que incluyen necesidades de bienes y servicios para
diferentes procesos operacionales de BibloRed, lo cual la diferencia de otros contratos que buscan la integracion de
servicios bajo una Unica linea de costo o para necesidades especificas. Esta complejidad, sin embargo, también
sugiere que, si bien es mas desafiante, la oferta y demanda de proveedores especializados en estas areas diversas
existe y puede ser abordada con la seleccion adecuada de proveedores capaces de manejar esta diversidad y
especificidad de la operacion de BibloRed.

A continuacién se realiza el andlisis de los valores asignados a cada operacién contratada por la SCRD, realizando
la respectiva indexacion conforme las variaciones del IPC registrado para cada afio, desde el 2020 hasta el 2025.

./ DANE

Colombia, Indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variaci porcent
2003 - 2025

Base Diciembre de 2018 = 100,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025
En afio corrido 1.61 5,62 13,12 9,28 5,20 5,10

Fuente: DAMNE.

MNota: La diferencia en la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion y redondeo.

Actualizado el 8 de Enero de 2026
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F"’"’d"’l'm'a Descripcién del ;'po de | prodalidad de | Fecha de | Proveedor Valor del C YALOR INDEXADO
= Proceso ontrat | contratacién | Firma | Adjudicado | Fo10r del Contrato COM IPC AMNUAL
Contrako o
Operar LA RED
DISTRITAL DE
BIELIOTECAS
COMTRATO PUBLICAS - S UT BISLORED
Mo 622 DE | BIBLORED-. Fied Otra Licitacién pablica | 1082025 + 46.192.421.018 $ 48.548 234 490
o TG 2025
2025 Di=trital de
BEibliotecas
Fiblicas de
Eogoti.
Operar LA RED
DISTRITAL DE
EBIELIOTECAS URIOR
COMTRATO FUBLICAS - TERMPORAL
MNO.3F1DE | BIBLORED-. Fied Otra Licitacién piblica | 0562402024 BOGEOTA $  51.202.051.043,00 $ 56_482_480_300
2024 Distrital de LECTORA LJ
Bibliotecas 24
Fiblicas de
Eogoki.
OFERAR L& RED
COMTRATO DISTRITAL DE PF‘DYDEE'?TAM
MO, 413 DE EIELIOTECAS Otro Ligitacidn piblica | 0eizozs [ o —P0 | & 44.939.295.562.00 $ 53.7I8 409 634
2023 PUBLICAS - Pl
EIBELORED
COMTRATO g‘;‘s@_’r‘?__’"':r':ﬁgg uT RED
MO, 435 DE Otra Licitacidn piblica | SMwzozz CULTURAL | $  25830613522,00 £ 34.409.924 144
s BIBLIOTECAS Sz
FPUBLICAS -
DFERAR Lo RED COMNSORCIO
COMTRATO DISTRITAL DE EIBELORED
MO, 275 DE EBIELIOTECAS Otro Licitacién piblica | 04s212021 CIMNDE $  22.512.045.415,00 $ 39.439 244 418
2021 PUBLICAS - PROYVECTARM
EIELORED os
Operar LA RED
COMTRATO DISTRITALDE | o . F';“A%’;%‘EN
MO, 212 DE EIELIOTECAS = Licitacién pablica | oFezwzozo $  24.449.108.318,00 $ 34.211.637.269
| n atipica FOMEMTO DE
2020 PUBLICAS - LA LECTURA
EIBELORED
PROMEDIO $ 44.471.655.043

Lo anterior permite identificar, que el presupuesto estimado para el presente proceso, se encuentra por debajo del
promedio que histéricamente ha sido asignado para la operacion de la Red Distrital de Bibliotecas Publicas de
Bogota - BibloRed. Por lo anterior, la estructura de costos no contara en esta vigencia con la adquisicién de algunos
bienes o servicios.

8  CALCULO DEL PRESUPUESTO

Biblored es una Red Publica de Bibliotecas y espacios de lectura que esta orientada a ofrecer servicios culturales,
educativos y bibliotecarios de acceso gratuito a la comunidad. Por lo anterior, no es aplicable una cifra de ventas en
el sentido que lo seria para una empresa comercial, en consecuencia, se analizaran otras métricas financieras
relacionadas con la gestion operativa y los costos historicos asociados al funcionamiento de la infraestructura fisica
y tecnoldgica, asi como la prestacion de los servicios de BibloRed, a partir de los cuales se determina el
presupuesto necesario para su operacion.

8.1  Presupuestos histdricos asignados a la operacion de Biblored:

A continuacién se relacionan los presupuestos que, de acuerdo con las necesidades dadas por la magnitud de la
infraestructura fisica, tecnoldgica y el talento humano, han sido determinados en la estructura de costos de cada
operacién, con los plazos de ejecucidon de cada contrato, donde se evidencia la continuidad y prestacion
ininterrumpida del servicio a través de cada contrato adjudicado. Vale la pena resaltar que, los presupuestos
asignados para la operacion de BibloRed, responden a ejercicios de planeacion realizados con base en los valores
histéricos ejecutados en bienes y servicios basicos o indispensables para el funcionamiento de la Red:
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Plazo de
Afio Referencia del Proceso Contrato Valor Total ejecutado ejecucion Nombre del Proveedor Adjudicado
(dias)
2020 | SCRD-LP-005-004-2020 | 212 de 2020 $24.387.286.068 262 FUNDACION PTEQTE&;AOMENTO DELA
CONSORCIO BIBLORED CINDE
2021 | SCRD-LP-005-001-2021 275 de 2021 $28.347.243.446 389 PROYECTAMOS
2022 SCRD-LP-05-2022 435 de 2022 05$25'91 72421 319 UT RED CULTURAL 2022
2023 SCRD-LP-01-2023 413 de 2023 $44.908.999.293 421 PROYECTAMOS COLOMBIA SAS
2024 SCRD-LP-01-2024 371 de 2024 $51.208.051.043 383 UNION TEMPORAL ngOTA LECTORALJ
SCRD-LP-09-2025 623 de 2025 $46.192.421.018 UT BIELORED T&G 2025
2025 338 en ejecucion
8.2 Determinacién del presupuesto asignado a la operacion de Biblored para el proceso del afio 2026 por cada
linea de costos.

Para la vigencia 2026, se estima que el contrato tendra una duracion de 6 meses. En este sentido, se plantea una
estructura de costos global, que parte de los recursos disponibles para cubrir los bienes y servicios basicos
necesarios para la operacion de la Red, la cual reconoce para su distribucion el comportamiento histérico de cada
uno de los rubros que se constituyen como la base de célculo, toda vez que su trayectoria histérica permite estimar
con certidumbre los conceptos de gasto y su comportamiento anual.

En el archivo “Anexo 1.1 andlisis histérico servicios basicos Biblored”, se pueden identificar los valores histdricos
mensuales ejecutados en las Ultimas cuatro operaciones, las cuales permiten definir con mayor aproximacién los
valores para la estructura de costos de la vigencia 2026, ademas del comportamiento histérico se incorporan a los
valores asignados, los ajustes e incrementos requeridos en la operacion por las variables econdmicas nacionales
como la inflacién y la variacién del salario minimo mensual legal vigente (SMMLYV). La distribucion de los valores es
susceptible de ajuste por las variables enunciadas y por necesidad del proyecto.

SUBTOTAL PRESUPUESTO
ASIGNADO

$15.822.278.461!

RUBRO

|GASTOS DE PERSONAL

IASEO Y CAFETERIA $1.656.149.349!
|SERVICIO DE VIGILANCIA $ 4.248.776.544,
|GESTIONTIC $1.820.000.000!

________ $926.000.000,

$ 50.000.000:

|SERVICIOS PARA ACCESO A LA INFORMACION Y EL
:EONOCIMIENTO

*
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PROGRAMACION CULTURAL $-
SUBTOTAL | $28.354.919.504
;8;.:_\; Z:F;A CALCULAR REMUNERACION (-SERVICIOS s 27 665,372 984
REMUNERACION (9,02%) techo $2.495.416.643
IVA REMUNERACION $ 474.129.162

TOTAL PRESUPUESTO $31.324.465.310
8.3 Remuneracion

e Porcentajes histéricos asociados a remuneracion

Afio Contrato Valor Total ejecutado %aﬁf:;‘:r:;::b“ IVA 19% %:;:T:;'::‘TLT
2020 212de 2020 | $ 24.387.286.068,00 8,50% 19% 7.74%
2021 215de 2021 | $ 28.347.243 443,00 5,84% 19% 6,95%
2022 435de 2022 | § 25.917.242.705,00 6,28% 19% 7.47%
2023 #13de2023 | § 44.908.999 293,00 6.78% 19% 8,07%
2024 71de 2024 | $ 51.208.051.043,00 6,78% 19% 8,07%
2025 623de 2025 | $ 29.167 857 712,00 5,98% 19% 8.31%

@ Porcentaje (%) de remuneracién asignado a la operacion de Biblored para el proceso del afio 2026

Como parte de la estructura de costos de la operacion se tiene previsto el pago al proveedor, por la real y efectiva
operacién de BibloRed, una remuneracién fija determinada para el proceso de seleccion asi:

8.3.1  Cotizacion de % remuneracion SECOP II:

En este sentido, el registro en el Sistema Electronico de Contratacion SECOP Il - Colombia Compra Eficiente,
utilizando la funcionalidad de solicitud de informacién a proveedores a través del clasificador de bienes y servicios
de las naciones unidas, fue empleado para elaborar el presente estudio, tomando como base una mayor cantidad de
posibles proveedores.

El 5 de diciembre de 2025, se realizd la solicitud de informacion a 6,748 proveedores a través de la plataforma
SECORP II, proporcionando la informacién descriptiva del alcance del contrato para la operacién de las Bibliotecas y
Espacios Alternativos de Lectura que forman parte de la Red Distrital de Bibliotecas Publicas "BibloRed", junto con
los anexos que incluyen la estructura de costos del proyecto. El propésito de esta solicitud fue recibir cotizaciones
para determinar:

() El costo y/o porcentaje de remuneracion por la operacion. Para todos los efectos presupuestales y
fiscales, el valor del contrato incluird los costos y gastos de la operacion y de los programas, la
remuneracion, y el valor del Impuesto al Valor Agregado (IVA) sobre la remuneracion.

(i) El valor correspondiente a una comision como porcentaje de la intermediacion por el aprovechamiento
econémico de los espacios de la red, que cobraria el contratista al asumir la operacion de la Red de
Bibliotecas (antes de IVA).

| Red Distial
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Procesos ¥  Modelos evaluacion ~ Subasta electrénica  Contratos ~ Proveedores ¥ Mena v

Escritorio = Ment = Procesos de la Entidad Estatal = Expediente — Pliegos

En analisis
REF: Operacion Biblored 2026 @ Volver Cancelar proceso |~ Opciones v/

Solicitud de informacion a los general | C | Cuesti | D del Proceso |
Proveedores

i Ied Informacion general
BIBLIOTECAS :
Equipo:DIRECCION DE Informacién general
LECTURA Y BIBLIOTECAS

5/1212025 12:52 PM (UTC 5

Numero del proceso  Operacion Biblored 2026

Lima, Quito) :
Nombre Operacion Biblored 2026 .
@@ . @@ : @@ Descripcion  Operar la Red Distital de Bibliotecas Publicas de Bogotd - BibloRed
§ Comprador:
HORAS  MINS  SEG Relacionar con otro proceso ' Si * No SECRETARIA DISTRITAL DE
ID técnico  CO1.BDOS 9227835 CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

Clasificacion del bien o servicio

Cédigo UNSPSC 80101600 - Gerencia de proyectos
60102300 - Libros de lectura y recursos

80111500 - Desarrollo de recursos humanos

83121500 - Bibliotecas.

86101700 - Servicios de capacitacion vocacional no - cientifica
93141500 - Desarrollo y servicios sociales

93141700 - Cultura

Lista adicional de codigos UNSPSC

Plan anual de adquisiciones

v
[ Homepage 5 a
&
scritorio = Meni = Procesos de la Entidad Estatal = Expedlente
© voner Opciones v
Proceso : O i6n Bil 2026 - O ion Bil 2026 (id.CO1.BD0OS.9227835)
icitud de i i6n a los PROVEEDORES
Operacién Biblored 2026 [EETEIER) | Pieses
Unidad de contratacién DIRECCION DE LECTURAY BIBLIOTECAS
Ver Enace
Operar ia Red Disttl de Bbltecas Pdblcas de Bogo

(zona horaria (UTC-05:00) Bogota, Lima
Fecha de presentacion de ofertas 16/12/2!

00 P - Fecha de publicacién 5/12/2025 1:20 Pl

LINEA DE TIEMPO

/Fecha de publicacion de concurso. /Plazo para solicitar aclaraciones Presentacion de ofertas.
s
() OBSERVACIONES AL PLIEGO DE
LISTA DE OFERTAS Opciones v ~ CONDICIONES Couteser

Ver més »

La solicitud de cotizacion enviada a los 6748 proveedores registrados en la plataforma Secop, no recibio respuesta,
tal como se puede evidenciar en la siguiente imagen:

=
iciud de ionialiosit PROVEEDORES
Operacion Biblored 2026 [EGTEIED]  Presos
Unidad de contratacion DIRECCION DE LECTURA Y BIBLIOTECAS
Ver Entace
BibioRe
Fecha de presentacion de ofartas 16 - Fecha da publicacién 511
LiINEA DE TIEMPO
+Fecha de publicacion de concurso +Plazo para solicitar actaraciones Presentacion o oferas
.
(3 OBSERVACIONES AL PLIEGO DE
LISTA DE OFERTAS e S Contestar
Ver mis >
A o @ nuevo  opciones
MENSAJES Gom
EVAL ci1o Opciones v
£ TaReAs Creoar
©VORTAL 201 Tenminos douso Nommativa Seporte Remoto Ayuda | Espafiol (Colombia) ~ 018000.52.0808 i colombiacompra gov colsoports Lunes a Viemes 700 am. a T00 pm.
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Determinacion piso y techo % de remuneracion

La determinacién de la remuneracion se basa en criterios establecidos, como el SMMLV (Salario Minimo Legal
Vigente) y el IPC (indice de Precios al Consumidor), lo que asegura un equilibrio econémico y la estabilidad
financiera de la operacion. De esta manera, se garantiza que, a pesar de los posibles ajustes en el mercado, la
contratacion se mantiene dentro de parametros correctos, permitiendo que la operacion continle de manera
eficiente y sostenible.

Como consecuencia de lo anterior, se procedid a fijar el piso y techo de la remuneracion para el proceso de licitacion
publica, asi:

8.3.2 Porcentaje de remuneracion minimo (piso):
Se determin6 un porcentaje minimo del 7,34% antes de IVA, que corresponde al porcentaje de remuneracion del

contrato de operacion suscrito en la vigencia 2025 (6,98%), sumando el porcentaje de incremento del IPC (5,10%) y
el IVA (19%), asi:

% Remuneracion (+) 5,10% % Piso remuneracion
contrato 2025 Incremento (+) IVA proceso 2026
antes de IVA IPC IVA incluido

6,98% 7,34% 19% 8,73%

8.3.3  Porcentaje de remuneracién maximo (techo):

Se determind un porcentaje maximo del 9,02% antes de IVA, calculado sobre el porcentaje de remuneracién del
(7,34%), mas el porcentaje de incremento del SMMLV (23%) establecido por el Gobierno Nacional para la vigencia
2026 y el IVA (19%), asi:

(+) 23% % Techo remuneracion
% Remuneracion contrato Incremento (+) IVA proceso 2026
2025+ IPC SMMLYV 2026 IVA incluido
7,34% 9,02 % 19% 10,74%

8.3.4  Comisién por aprovechamiento de espacios comerciales

Se tiene previsto el pago al proveedor de una comisién con ocasién de la intermediacién en el aprovechamiento

econémico de los espacios comerciales determinada para el proceso de seleccion asi:

8.3.5  Porcentaje de comision:

e Porcentaje de comision minimo (piso):
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Se determind un porcentaje de comisién piso del 18% incluido IVA, analizando los porcentajes histdricos definidos
en los contratos de operacién de los ultimos cinco afios, retirando los valores que se encuentran por fuera de la
desviacion estandar, asi:

Porcentajes historicos de comision

CONTRATO DE PORCENTAJE DE PROMEDIO
OPERACION COMISION AJUSTADO
275 DE 2021 0%

435 DE 2022 21%
413 DE 2023 21% 18%
371 DE 2024 21%
623 DE 2025 8%

e Porcentaje de comision méximo (techo):

Se determind un porcentaje de comisién techo del 31% incluido IVA, tomando como base el porcentaje techo de
comisién definido para el proceso de seleccion de la vigencia 2025, es decir el 25%, més el incremento del SMMLV
definido por el Gobierno Nacional para la vigencia 2026, asi:

Porcentaje techo (+) 23%
proceso licitacion Incremento SMMLV
2025 2026
25% 31%

8.4  Perspectivas de crecimiento:

La SCRD en cabeza de la Direccion de Lectura y Bibliotecas, formuld en el marco del Plan de Desarrollo Distrital
‘Bogota Camina Segura®, vigente desde junio del afio 2024, el proyecto de inversién 7970 denominado
“Fortalecimiento del acceso a la cultura escrita de los habitantes de Bogota D.C.", el cual tiene como objetivo
incrementar la vinculacion de los habitantes de la ciudad con la cultura escrita mediante la adecuacion de espacios y
el desarrollo de programas que respondan a los intereses y necesidades de la comunidad, en coherencia con los
principios y objetivos de la Politica Publica de Lectura, Escritura y Oralidad. El proyecto aborda integralmente los
desafios relacionados con la promocion de la lectura, la oralidad y la escritura, ofreciendo un enfoque completo y
sostenible para mejorar el acceso y la calidad de los recursos culturales. El proyecto define como alternativa de
solucién a la problematica planteada en la formulacién del proyecto, el fortalecimiento de la programacién cultural
con actividades pertinentes que fomenten la asistencia de las comunidades y el crecimiento de las bibliotecas,
espacios y servicios bibliotecarios, aumentando el impacto y la cobertura de la oferta.

En este sentido, el proyecto de inversion define como objetivos, productos y metas, los siguientes:
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Objetivo especifico No 1: Aumentar el uso y apropiacion de la oferta de cultura escrita en Bogota

Producto: Servicios bibliotecarios

Indicador: Usuarios atendidos

Meta:
“Lograr 18.000.0000 millones de visitas a las bibliotecas, espacios de lectura y espacios alternativos de
interaccion con lectura y escrifura creativa y critica a través de la gestion y aseguramiento del
funcionamiento de los espacios bibliotecarios” y “Ejecutar el 100% del plan de accion para el fomento y
\promocion de la cultura escrita”.

Objetivo especifico No 2: Dotar y poner en funcionamiento escenarios de acceso a la cultura escrita.

Producto: Bibliotecas adecuadas

Metas:
“Crear 8 nuevos espacios fisicos y/o de extension de servicios bibliotecarios para el acceso a la lectura, la
escritura y la oralidad’.

“Ejecutar el 100% del plan de accion para el fomento y promocion de la cultura escrita.”

En virtud de lo anterior y con el fin de dar cumplimiento a las funciones de la SCRD, de la Direccion de Lectura y
Bibliotecas, asi como a los objetivos, productos y metas definidas en el proyecto de inversion 7970, se hace
necesario desarrollar las acciones operativas requeridas para garantizar el funcionamiento de toda la infraestructura
fisica, tecnoldgica y digital que conforma la Red Distrital de Bibliotecas Publicas de Bogota.

Teniendo en cuenta que la Red, para su continuo y 6ptimo funcionamiento requiere de bienes y servicios basicos y
de caracter recurrente, se analiza a continuacidn el modelo de gestion y operacidn de otras redes de bibliotecas, con
el fin de identificar modelos de gestién y operacion de redes similares a BibloRed:

Metas bibliotecarias en Cali y Medellin

Las metas establecidas en los planes de desarrollo de las ciudades de Cali y Medellin para el periodo 2024-2027 en
relacion con sus servicios bibliotecarios, se identifican, asi:

Plan de desarrollo “Cali Capital Pacifica de Colombia *

https://www.cali.gov.co/cultura/publicaciones/184450/red-de-bibliotecas-publicas-de-cali-tendra-este-2025-una-
variada-oferta-con-herramientas-pedagogicas-tecnologicas--y-modernizacion-de-su-infraestructura/

Indicador del producto: Usuarios beneficiados de los servicios bibliotecarios
Unidad de medida: NUmero

Linea Base: 178.071

Meta: 192.871

Responsable: Secretaria de Cultura

ODS: 4 educacién de calidad

Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Medellin te quiere”

https://www.concejodemedellin.gov.co/wp-content/uploads/2024/05/Proyecto_de_acuerdo-Plan-de-
Desarrollo_compressed.pdf

Indicador del producto: Bibliotecas escolares oficiales acompafiadas en el fortalecimiento de la promocion de las
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capacidades de lectura, escritura y oralidad
Unidad de medida: Numero

Afio Linea Base: N/A

Linea Base: N/A

Meta: 164

Responsable: Secretaria de Educacion

Indicador del producto: Equipamientos culturales de la Biblioteca Publica Piloto adecuados y dotados
Unidad de medida: Porcentaje

Afio Linea Base: N/A

Linea Base: N/A

Meta: 100

Responsable: Biblioteca Publica Piloto

Indicador del producto: Visitas registradas en las bibliotecas publicas
Unidad de medida: NUmero

Afio Linea Base: 2023

Linea Base: 11.686.948

Meta: 14.500.000

Responsable: Secretaria de Cultura Ciudadana

Indicador del producto: Biblioteca Digital Cosmoteca La Piloto implementada
Unidad de medida: Porcentaje

Afio Linea Base: N/A

Linea Base: N/A

Meta: 100

Responsable: Biblioteca Publica Piloto

Indicador del producto: Laboratorio de digitalizacion y difusion de bienes bibliograficos y documentales creado
Unidad de medida: Porcentaje

Afio Linea Base: N/A

Linea Base: N/A

Meta: 100

Responsable: Biblioteca Publica Piloto

Indicador del producto: Nifias y nifios de 0 a 11 afios que participan de la oferta del Sistema de Bibliotecas Publicas
de Medellin

Unidad de medida: NUmero

Afio Linea Base: 2023

Linea Base: 1.002.543

Meta: 1.615.398

Responsable: Secretaria de Cultura Ciudadana

Aunque Bogota, Cali y Medellin comparten el objetivo de mejorar y expandir sus bibliotecas publicas, cada ciudad ha
definido metas especificas segln sus necesidades:

Bogota: Prioriza aumentar la participacién comunitaria en sus bibliotecas y ampliar su infraestructura.

Cali: Se enfoca en incrementar el nimero de usuarios y modernizar sus instalaciones y tecnologia.

Medellin: Pone énfasis en fortalecer las bibliotecas escolares, aumentar las visitas a bibliotecas publicas y digitalizar
SUS recursos.
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Un indicador comun relacionado con los usuarios beneficiarios de los servicios de las bibliotecas permite evidenciar
la magnitud de estas redes, no solo en las principales ciudades de Colombia, sino también en todo el pais. En este
sentido, se puede determinar que BibloRed es una de las redes mas grandes, llegando incluso a considerarse la
mas grande de Colombia.

Red Meta Indicador
BibloRed (Red Distrital de Bibliotecas Publicas de Bogota) 18.000.000 Usuarios atendidos
Red de Bibliotecas Piblicas de Santiago de Cali 192.871 Usuarios beneficiados de los servicios bibliotecarios
Sistema de Bibliotecas Publicas de Medellin 14.500.000 Visitas registradas en las bibliotecas publicas

Fuente planes de desarrollo 2024-2027
8.5  Materias primas necesarias para la produccién y la variacion de sus precios:

En el contexto de la contratacidén de la operacion de BibloRed, el aspecto de materias primas necesarias para la
produccion y la variacién de sus precios se refiere a los recursos esenciales (en este caso, materiales, suministros o
servicios) necesarios para la prestacion de los servicios que se ofrecen dentro de la red bibliotecaria, asi como los
precios de esos recursos pueden fluctuar durante el periodo de ejecucion del contrato.

Esto puede incluir:

@ Material bibliografico (libros, revistas, recursos digitales, suscripciones digitales, etc.)

@ Equipos tecnoldgicos (computadoras, proyectores, servidores, sistemas de gestidn de biblioteca, licencias,
etc.)

@ Mobiliario y materiales de oficina (sillas, mesas, escritorios, impresoras, papeleria, etc.)

@ Servicios especificos (vigilancia, limpieza, mantenimiento, insumos, transporte, etc.)
Variacion de Precios:

Es importante mencionar cémo los precios de estas materias primas o recursos podrian variar durante el contrato.

Por ejemplo:

@ Inflacion: EI aumento general de precios en la economia podria afectar el costo de los insumos como el
material bibliografico, equipos tecnoldgicos y suministros de oficina.

@ Tendencias del mercado: Los costos de tecnologia pueden aumentar debido a la escasez de componentes
0 mejoras tecnolégicas.

@ Fluctuaciones de mercado: Los precios de los servicios tercerizados, como la seguridad o el
mantenimiento, pueden verse afectados por cambios en los costos laborales o en los proveedores.

8.6  Acuerdo Marco de Precios y Bolsa de Productos

Por parte de la Entidad se procedié a realizar revision de los Acuerdos Marco de Precios existentes a la fecha, sin
que se haya podido establecer la existencia de un acuerdo marco con las caracteristicas propias de las necesidades
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de la Entidad, por lo que no es posible realizar la contratacién mediante las compras publicas establecidas.

Asi mismo, una vez realizada la revisién de los productos ofertados mediante Bolsa de Productos, no es posible
acudir a la modalidad de compras publicas de la Bolsa Mercantil, toda vez que a través de la misma no se puede
realizar la compra de algunos de los servicios requeridos para la prestacion de la Operacion de Biblored, como lo es
el de Gastos de Personal (Contratacién por Obra Laboral de derecho privado con personas naturales).

8.7  Costos del proceso:

Para la contratacion de los bienes y servicios necesarios para la operacién de BibloRed, de acuerdo con el analisis
establecido en el mercado, las variables financieras analizadas, asi como el analisis de los presupuestos histéricos
por linea de costo y el analisis de la remuneracion, se determina el presupuesto de la siguiente manera:

| SUBTOTAL PRESUPUESTO
RUBRO ' ASIGNADO

GASTOS DE PERSONAL $15.822.278.461
SERVICIOS PUBLICOS $ 689.546.520
ASEOQ Y CAFETERIA $1.656.149.349
SERVICIO DE VIGILANCIA $4.248.776.544
GESTIONTIC $1.820.000.000
PLANTAS FiSICAS Y MOBILIARIO $1.653.289.998
PROYECTOS BIBLIOTECARIOS COMUNES $-
COLECCIONES $926.000.000
SERVICIOS PARA ACCESO A LA INFORMACION Y EL

CONOCIMIENTO $50.000.000
COMUNICACION Y MOVILIZACION $270.000.000
DISENO UNIVERSAL $-
GASTOS GENERALES Y RECURRENTES $1.218.878.633
COMUNIDAD Y TERRITORIO $-
CULTURA DIGITAL E INNOVACION $-
GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION PUBLICA $-
ESCUELAS LEO $-
PROGRAMACION CULTURAL $-

SUBTOTAL $28.354.919.504

A continuacién se muestra el presupuesto oficial estimado del proceso, tomando como referencia el techo de la
remuneracién por un valor de 10,74 % IVA incluido. No obstante, el valor final del contrato se ajustara de
conformidad con el porcentaje de remuneracion propuesto por el proponente adjudicatario.

SUBTOTAL ! $28.354.919.504
TOTAL PARA CALCULAR REMUNERACION (-SERVICIOS

PUBLICOS) $27.665.372.984
REMUNERACION (9,02%) techo $2.495.416.643
IVA REMUNERACION $474.129.162

| Red Distial
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TOTAL PRESUPUESTO $31.324.465.310
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