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INFORME DE AVANCE DEL CONTRATO 790 DE 2025 SUSCRITO ENTRE EL
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL - MADR Y LA
BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA S.A.

l. SUSCRIPCION DEL CONTRATO

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Bolsa Mercantil de Colombia S.A., el 20
de noviembre de 2025 legalizaron el contrato de prestacion de servicios 790-2025, cuyo
objeto es “Prestar servicios de acompafiamiento y apoyo al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural en la gestion integral del manejo de excedentes estacionales de los
productos agropecuarios de la Agricultura Campesina, Familiar, Etnica y Comunitaria
(ACFEC) que promuevan el fortalecimiento de las capacidades técnicas y comerciales de
las organizaciones y productores agropecuarios”.

%9 CARACTERISTICAS DEL CONTRATO

VALOR DEL CONTRATO PLAZO DE EJECUCION

$25.799.455.735 30 de mayo de 2026

El 20 de noviembre de 2025, se suscribié el Acta No. 1 del Comité Administrativo del
Contrato 790-2025, mediante el cual se realiz6 por parte de las Direcciones de las Cadenas
Agricolas, Forestales, Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas del MADR la presentacion vy
aprobacion de los programas, asi como, las cifras del Plan Operativo Anual del contrato
para su ejecucion.

El 22 de diciembre de 2025 se lleva a cabo el segundo comité administrativo del contrato,
mediante el cual se suscribe el Acta No. 2 del contrato que establece la aprobacién de la
ampliacion del tiempo de ejecucion del contrato hasta el 30 de mayo de 2026, por lo que se
adelanta el trdmite de la Modificacién No. 1 del contrato 790-2025 la cual se suscribe el 30
de diciembre de 2025.

Segun lo establecido en el contrato, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural tiene en
tramite el primer giro a la BMC por valor de $7.739.836.721 cuenta establecida para el
manejo de los recursos del contrato.

Il. EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO

En conformidad con lo anteriormente expuesto, la distribucion de las cifras presupuestales
definitivas por programas aprobadas en el Plan Operativo mediante el Acta No.1 del 20 de
noviembre de 2025 del Comité Administrativo del Contrato 790-2025 y la ejecucion de los
recursos con cargo al mismo, con corte al 31 de diciembre de 2025, se detallan en el cuadro
a continuacion:
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EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO

PRESUPUESTO

EJECUTADO

escasez, mejorando el manejo de los suelos en los
cultivos y diversificando los ingresos de los
productores

HNOIE LS ACTA No. 1 DIC 31 DE 2025 e G
Desarrollar un diagnoéstico técnico y territorial sobre En ejecucion
los excedentes agroalimentarios y su relacion con $258.507.600 $0,00 STGEO
los circuitos de comercializacién nacional
Agregacion de valor a través de la entrega de En ejecucién
magquinaria y equipos basicos, para la $4.916.929.838 $0,00 SOLUCIONES
transformacion de productos agroalimentarios
Compra directa de excedentes estacionales y En ejecucion
agregacion de valor a través de la maquila de $11.093.770.638 $0,00 COA
productos agroalimentarios
Incentivar la diversificacion de los sistemas de
produccién agropecuarios que histéricamente han
presentado excedentes estacionarios, con el fin de
hacer una planificacién estratégica de la En ejecucion
produccién previniendo los ciclos de sobreoferta y $7.083.071.108 | $1.770.767.777 FENALCE

Apoyar la comercializacion para la integracion de
pequefios y medianos productores de arroz paddy
verde con pequefios y medianos molinos que

$800.000.000

$0,00

En ejecucion

permitan la vinculacion directa a la oferta de BMC
comercializacion
Programa de monlt_oreo de_ inventarios de arroz a $186.830.000 $93.415.000 En ejecucion
nivel nacional BMC

Total

$24.339.109.184

$1.864.182.777

Administracién (6%)

$1.460.346.551

$111.850.967

Total, Recursos Ejecutados y
Comprometidos a la Fecha

$25.799.455.735

$1.976.033.744

De acuerdo con las cifras del cuadro anterior, al 31 de diciembre de 2025, con cargo al
Contrato 790-2025, los recursos comprometidos corresponden a:

Presupuesto ejecutado:
$1.976.033.744

Avance vs presupuesto total:
7,6%

Presupuesto desembolsado:

Avance vs ppto desembolsado:

-‘E | '-E' RECURSOS EJECUTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

$0

0%

Lo anterior, suma un total de recursos ejecutados y comprometidos por valor de
$1.976.033.744 que corresponden a una ejecucion del 7,6% del valor total del Contrato.

Para el periodo objeto de este informe, el avance técnico de los programas que requieren
contratacion derivada se encuentra en el 18,94%, para el caso del programa de
comercializacion de arroz paddy verde su avance técnico se encuentra en el 70% y para el
programa de monitoreo de inventarios de arroz su porcentaje técnico es del 77%,
obteniendo un avance técnico total del contrato 790-2025 equivalente al 37,13%.
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A continuacion, se presenta un histérico de la ejecucion técnica presentada para cada uno
de los programas del Contrato 790-2025.

Programas 2025
31 Dic.

Diagndstico de excedentes 6,00%
Maquinaria y agregacién de valor 27,00%
Compra directa de excedentes 7,76%
Diversificacién de excedentes 35,00%
Comercializacion arroz paddy 70,00%
Inventaros de arroz 77,00%

1. EJECUCION POR PROGRAMAS

La ejecucién por programas se describe a continuacién, en donde se menciona el nombre
de cada programa de acuerdo con lo establecido en el cuadro de ejecucion del Plan
Operativo indicado en el Acta No. 1 del Comité Administrativo:

1. DESARROLLAR UN DIAGNOSTICO TECNICO Y TERRITORIAL SOBRE LOS
EXCEDENTES AGROALIMENTARIOS Y SU RELACION CON LOS CIRCUITOS DE
COMERCIALIZACION NACIONAL.

NOMBRE DEL PROGRAMA SEGUN LINEAMIENTOS: Programa de diagnostico técnico
y territorial de excedentes agroalimentarios estacionales.

OBJETO: Identificar los factores estructurales, territoriales y de mercado que inciden en la
generacion de excedentes agroalimentarios estacionales en las cadenas productivas
agricolas y pecuarias priorizadas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR),
en este momento son 12 las cuales pueden incrementar para el 2025, mediante un analisis
técnico, estadistico y georreferenciado que permita fortalecer la planificacion productiva, la
articulacion comercial y la toma de decisiones institucionales en el corto y mediano plazo.

VALOR: El presupuesto asignado es de $258.507.600
OPERADOR: Soluciones Tecnoldgicas y Geogréficas - STGEO
ESTADO: En tramite contractual.

EJECUCION TECNICA:

Durante el mes de diciembre se adelant6 el proceso precontractual para la ejecucion de
este programa, teniendo en cuenta que la primera version de los lineamientos se recibio el
19 de noviembre de 2025 para revision por parte de la Bolsa, posteriormente, el 26 de
noviembre el MADR indicié que, para llevar a cabo el programa se procediera con la
invitacion al operador Soluciones Tecnolbgicas y Geograficas - STGEO, por lo cual el 28
de noviembre se remite los lineamientos al operador para revision y, si procede, aceptacion
de la invitacion de participacion al programa.
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En el transcurso de diciembre STGEO, envio la carta de aceptacion de participacion del
programa y la documentacion para iniciar el tramite contractual, para lo cual la Bolsa inicia
la consolidacion y revision de los documentos teniendo en cuenta la version definitiva de
los lineamientos del programa recibida el 16 de diciembre de 2025 en su cuarta version.

El 17 de diciembre de 2025 se adelanta la reunion con el operador para dar a conocer los
aspectos generales del programay la forma de proceder ante solicitudes y entregables a la
Bolsa. Por lo anterior, finalizando el mes de diciembre se adelanta los tramites de
elaboracion de la minuta del contrato para proceder con la validacion y, si procede, firma
del operador.

De acuerdo con lo anterior, la ejecucién técnica del programa se encuentra en el 6,00%,
distribuido de la siguiente manera:

Actividad Descripcién Puntaje Avance
Precontractual | Legalizacion del contrato (firma del contrato y tramite de pélizas) 8 6,00%
Preparacion | Preparacion de diagndstico y andlisis estructural 30 -
Realizacién de andlisis territorial y georreferenciacion 30
Desarrollo — :
Elaboracién y entrega de productos finales 32 -
PORCENTAJE DE EJECUCION TECNICA 100% 6,00%

SITUACIONES RELEVANTES:

Se recibi6 la version definitiva de los lineamientos el 16 de diciembre de 2025 para revisiéon
por parte de la Bolsa y del operador STGEO lo que ha generado demoras en la dinamica
de la suscripcién contractual debido a los ajustes presentados en la minuta del contrato.

2. AGREGACION DE VALOR A TRAVES DE LA ENTREGA DE MAQUINARIA Y
EQUIPOS BASICOS, PARA LA TRANSFORMACION DE PRODUCTOS
AGROALIMENTARIQOS.

NOMBRE DEL PROGRAMA SEGUN LINEAMIENTOS: Programa de agregacion de valor
y entrega de maquinaria para la transformacion de productos agroalimentarios.

OBJETO: Apoyar a las organizaciones y productores de las diferentes cadenas
agropecuarias en la agregacion de valor a través de la entrega de maquinaria y equipos
basicos, de tal forma que las organizaciones puedan acceder a mercados especializados y
mejorar los ingresos de los productores.

VALOR: El presupuesto asignado es de $4.916.929.838

OPERADOR: Soluciones y Suministros Agricolas S.A.S.

ESTADO: En ejecucion hasta el 30 de mayo de 2026.

BENEFICIARIOS OBJETO DEL PROGRAMA: 19 organizaciones de los departamentos

de Valle del Cauca, Antioquia, Santander, Cundinamarca, Boyaca Cauca, Chocd, Huila,
Tolima, Meta, Cérdoba, Arauca, Sucre y Guaviare para los cultivos de yuca, platano y mora.
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CONTRATO Y OTROSIES:

e Contrato 2025-0002: Firmado el 15 de diciembre de 2025 y legalizado el 18 de
diciembre de 2025 con la aprobacion de las pdlizas. Duracién hasta el 30 de
diciembre de 2025.

e Otrosi No. 1: Firmado el 30 de diciembre de 2025. Pendiente la presentacion y
aprobacién de las pdlizas para la ampliacion del tiempo de ejecucion hasta el 30 de
mayo de 2026.

EJECUCION TECNICA:

Durante el mes de diciembre, el MADR remitié a la Bolsa los listados preliminares de los
productores participantes para validacion con el fin de adelantar con el operador los
procesos de validacién y visita inicial.

De acuerdo con lo anterior, el MADR remitié 59 potenciales organizaciones beneficiarias
para revision. A la fecha se cuenta con un total de 58 organizaciones validadas, a las cuales
se les realiz6 revisiones de supervivencia, listas vinculantes, duplicados en otros programas
y verificacidbn de requisitos para ser potenciales beneficiarios, enviando al MADR las
novedades presentadas en los listados. Es importante tener en cuenta que, hasta no
efectuar la validacion en zona no es posible identificar si cumplen los requisitos totales de
participacion para obtener las organizaciones finales a beneficiar. A continuacion, se
presenta la tabla con el balance general:

a o Organizaciones Potenciales L
Linea Organizaciones e Lo Organizaciones
Departamento productiva por impactar remitidas por el bene_ﬁcnarlos adicionales
MADR validados
Antioquia Mora 3 3
Santander Mora 2 2 5
Valle del Cauca Mora 8 3 3
Cundinamarca Mora 3 3
Boyaca Mora 3 2
Cauca Platano 3 3
Choco Platano - -
Huila Platano 2 2
Valle del Cauca Platano 2 2
Tolima Platano 3 3
Meta Platano 6 2 2 28
Cordoba Platano 9 9
Arauca Platano - -
Sucre Platano - -
Antioquia Platano 12 12
Guaviare Platano 1 1
Sucre Yuca 8 8
Antioquia Yuca 5 3 3 6
Cordoba Yuca - -
TOTAL 19 59 58

El 16 de diciembre de 2025 se llevd a cabo de manera presencial la reunidon de iniciacion
del Contrato 2025-0002 suscrito con el operador SOLUCIONES, con el objetivo de explicar
las caracteristicas principales de programa, asi como, la forma de trabajar y presentar las
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evidencias durante la ejecucién del Contrato, puntos claves que debe tener en cuenta el
operador para el normal desarrollo del programa.

Durante el mes de diciembre, el MADR remitié a la Bolsa los listados preliminares de las
organizaciones participantes para validacion de supervivencia, listas vinculantes,
duplicados en otros programas y verificacion de requisitos para ser potenciales beneficiarios
con el fin de adelantar con el operador los procesos de validacién y visita de diagnéstico.

El 18 de diciembre de 2025 el operador remite a la Bolsa carta de solicitud de prorroga del
Contrato hasta el 30 de mayo de 2026 para desarrollar las actividades previstas del
programa, lo anterior soportado por situaciones de fuerza mayor encontradas para el normal
desarrollo de las actividades, tales como, acciones violentas y de intimidacion, que incluyen
ataques armados, instalacion de artefactos explosivos, amenazas, restricciones a la
movilidad y afectaciones al transporte y a la actividad comercial, principalmente en zonas
rurales y corredores estratégicos, circunstancias que han dificultado la realizacion de las
jornadas de socializacién y divulgacion necesarias para la articulacion del programa con las
organizaciones participantes, asi como el desarrollo de las visitas de diagnéstico requeridas
para la instalacion y puesta en marcha de la maquinaria y el equipo basico.

El 19 de diciembre de 2025 el operador envia el Plan Operativo, remitiendo este mismo dia,
los ajustes solicitados de acuerdo con las observaciones entregadas por parte de la Bolsa,
por lo cual el 22 de diciembre de 2025 se valida la presentacion a satisfaccion del Plan
Operativo del programa, por lo que se procede con la remision al MADR para su aprobacion
teniendo en cuenta lo establecido en los lineamientos.

El 24 de diciembre se recibe las observaciones realizadas por el MADR al Plan Operativo
el cual es revisado y ajustado por el operador obteniendo el 26 de diciembre la aprobacion
respectiva, autorizando la remision de la factura para el cobro del primer desembolso, el
cual se realizar4 una vez se cuente con recursos en la cuenta del contrato 790-2025.

Posteriormente, una vez aprobada la ampliacion del tiempo de ejecucién del contrato 790-
2025 por medio del comité administrativo No. 2 realizado por el MADR el 22 de diciembre
de 2025, la Bolsa procede con el trdmite de elaboracion y firma del Otrosi No. 1 del contrato
segun las justificaciones presentadas en la solicitud de prérroga entregada por el operador.

De acuerdo con lo anterior, la ejecucion técnica del programa se encuentra en el 27,00%,
distribuido de la siguiente manera:

Actividad Descripcién Puntaje Avance
Precontractual | Legalizacién del contrato (firma del contrato y tramite de pélizas) 8 8,00%
Revision listados de beneficiarios (Registraduria, Sarlaft,
. L . 15 15,00%
p ., duplicados y cumplimiento de requisitos)
Feparacion 'y tividades de socializacién y diagndstico 15 4,00%
Compra de los elementos para conformar los Kits 12 -
Jornadas de entrega de maquinaria y capacitacién 30 -
Desarrollo - . P
Jornadas de visitas de acompafiamiento a las organizaciones 20 -
PORCENTAJE DE E]ECUCI()N TECNICA 100% 27,00%

EJECUCION FINANCIERA:

A la fecha, no se ha realizado realizados pagos para la ejecucion de este programa.
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SITUACIONES RELEVANTES:

Se recibio la primera version de los lineamientos el 19 de noviembre de 2025 para revisiéon
por parte de la Bolsa, posteriormente, el 27 de noviembre el MADR manifiesta que se
proceda con la invitacién al operador SOLUCIONES, por lo cual el 2 de diciembre se remite
la version final de los lineamientos al operador para revision y si procede, aceptacion de la
invitacion de participacion al programa.

Soluciones y Suministros Agricolas S.A.S., el 4 de diciembre de 2025 remite carta de
aceptacién de participaciéon del programa y la documentacion para iniciar el tramite
contractual, para lo cual la Bolsa inicia la consolidacion y revision de los documentos
remitiendo el 5 de diciembre la documentacion a la Direccion Juridica de la Bolsa para la
elaboracion de la minuta del Contrato teniendo en cuenta la version definitiva de los
lineamientos del programa recibida el 2 de diciembre en su tercera version.

S COMPRA DIRECTA DE EXCEDENTES ESTACIONALES Y AGREGACION DE
VALOR A TRAVES DE LA MAQUILA DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS.

De acuerdo con lo establecido por el MADR vy, teniendo en cuenta lo mencionado en el Acta
No. 1 suscrita el 20 de noviembre de 2025 por el Comité Administrativo del Contrato, el
programa se dividird en tres componentes que tendran una asignacion presupuestal de
$11.093.770.638 el cual se ejecutara de la siguiente manera:

Descripcién Valor Total
Programa de compra directa de para y cebolla $3.107.603.987
Programa de compra directa de leche $2.038.686.072
Programa de compra directa de arroz $5.947.480.579
Valor Total Actividades de Compra Directa $11.093.770.638

OPERADOR: Consultores & Operadores Agroindustriales - COA
ESTADO: En tramite contractual.
SITUACIONES RELEVANTES:

Durante el mes de diciembre se adelant6 el proceso precontractual para la ejecucion de
este programa, teniendo en cuenta que la primera version de los lineamientos se recibio6 el
19 de noviembre de 2025 para revision por parte de la Bolsa, posteriormente, el 21 de
noviembre el MADR indici6 que, para llevar a cabo el programa se procediera con la
invitacion al operador Consultores & Operadores Agroindustriales - COA, por lo cual el 9 de
diciembre se remite los lineamientos al operador para revision y, si procede, aceptacion de
la invitacion de participacion al programa.

En el transcurso de diciembre COA, envid la carta de aceptacion de participacion del
programa y la documentacion para iniciar el tramite contractual, para lo cual la Bolsa inicia
la consolidacion y revision de los documentos teniendo en cuenta la version definitiva de
los lineamientos del programa recibida en su tercera version.
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Se recibio la version definitiva de los lineamientos el 9 de diciembre de 2025 para revision
por parte de la Bolsa y del operador COA lo que ha generado demoras en la dinamica de
la suscripcién contractual debido a los ajustes presentados en la minuta del contrato y a la
perfilacién de los tres componentes macro que conforman el programa de compra directa.

El 18 de diciembre de 2025, el MADR remiti6 a la Bolsa los listados preliminares de los
productores participantes del programa para validacién de supervivencia, listas vinculantes,
duplicados en otros programas Yy verificacion de requisitos con el fin de adelantar los
procesos de revision de los potenciales beneficiarios.

A continuacién, se desglosa el avance técnico presentado para cada uno de los procesos
mencionados, asi:

3.1. PROGRAMA DE COMPRA DIRECTA DE PAPAY CEBOLLA

OBJETO: Realizar la compra de excedentes estacionales teniendo en cuenta el analisis
historico de ciclos de cosechas y volatilidad de precios en diferentes cadenas agricolas, con
el fin de entregar productos frescos a poblacién vulnerable contribuyendo a la seguridad

alimentaria y recuperacion nutricional de las comunidades, garantizando el derecho
humano a la alimentacion.

VALOR: El presupuesto asignado es de $3.107.603.987
BENEFICIARIOS OBJETO DEL PROGRAMA: productores distribuidos asi:

e Compra de 611 toneladas de cebolla en los departamentos de Boyaca y Norte de
Santander.

e Comprade 838,5 toneladas de papa en los departamentos de Cundinamarca, Boyaca
y Narifio.

EJECUCION TECNICA:

Durante el mes de diciembre, el MADR remitié a la Bolsa los listados preliminares de los
productores participantes para validacion con el fin de ir adelantando los procesos
respectivos. EI MADR remitié 388 potenciales beneficiarios para revision, sin embargo, 56
productores pertenecen a departamentos diferentes a los priorizados, por lo que se
consolidan 332 potenciales beneficiarios para revision.

A la fecha se cuenta con un total de 181 productores validados segun el cupo equivalente
al 62,41% a impactar, a los cuales se les realizd revisiones de supervivencia, listas
vinculantes, duplicados en otros programas y verificacion de requisitos para ser potenciales

beneficiarios, enviando al MADR las novedades presentadas en los listados. A
continuacion, se presenta la tabla con el balance general:
. . Productores Pmdl.lc.t ores Poterllc.ialfes Productores | Productores
Departamento Linea productiva 2 impactar remitidos beneficiarios adicionales endientes
p por el MADR validados P
Boyaca Cebolla de Bulbo 69 - - - 69
N. de Santander | Cebolla de Bulbo 40 - - - 40
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Cundinamarca Papa 78 82 78 4
Boyaca Papa 59 88 59 28
Narifio Papa 44 162 44 118 -
TOTAL 290 332 181 150 109

3.2. PROGRAMA DE APOYO A LA INTEGRACION VERTICAL DE PEQUENOS
PRODUCTORES DE LECHE CRUDA V. 2.0

OBJETO: Promover la integracion vertical de los pequefios productores de leche a través
del aprendizaje y gestion de procesos industriales de agregacion de valor a la leche cruda.

VALOR: El presupuesto asignado es de $2.038.686.072

BENEFICIARIOS OBJETO DEL PROGRAMA: 18 organizaciones de leche de los
departamentos de Cordoba, Sucre, Cauca y Boyaca.

EJECUCION TECNICA:

La ejecucién técnica del programa se encuentra en el 6,00%, distribuido de la siguiente
manera:

Actividad Descripcién Puntaje Avance
Precontractual | Legalizacion del contrato (firma del contrato y tramite de pélizas) 8 6,00%
Revision listados de beneficiarios (Registraduria, Sarlaft, 7
Preparacion duplicados y cumplimiento de requisitos)
Preparacion para la compra de leche 10
Preparacion de la logistica de la entrega de la leche 10
Compra de la leche 20
Capacitaciones 10
Desarrollo Mz:)quila de laleche 15
Jornadas de entrega de la leche 20 -
PORCENTAJE DE EJECUCION TECNICA 100% 6,00%

3.3. PROGRAMA DE MAQUILA DE ARROZ PADDY VERDE Y ENTREGA DE ARROZ
BLANCO A POBLACION EN SITUACION DE VULNERABILIDAD

OBJETO: Apoyar a las organizaciones y productores de la cadena de arroz en la
agregacion de valor a través de la maquila de arroz paddy verde y entrega de arroz blanco
a poblacién vulnerable.

VALOR: El presupuesto asignado es de $5.497.480.579

BENEFICIARIOS OBJETO DEL PROGRAMA: 150 pequefios productores de arroz del
departamento de Norte de Santander.

EJECUCION TECNICA:

La ejecucioén técnica del programa se encuentra en el 6,00%, distribuido de la siguiente
manera:

Confidencial


http://www.bolsamercantil.com.co/

A Calle 113 N° 7 - 21 Torre A, Piso 15
BOLS Edificio Teleport Business Park

. MERCANTIL PBX: 629 2529 Ext. 880
B mc DE COLOMBIA www.bolsamercar?:i?.%tgn?.lcct;
Actividad Descripciéon Puntaje Avance
Precontractual | Legalizacién del contrato (firma del contrato y tramite de pélizas) 8 6,00%
Revision listados de beneficiarios (Registraduria, Sarlaft, -
. duplicados y cumplimiento de requisitos)
Preparacion —
Preparacién para la compra de arroz 10
Preparacion de la logistica de la entrega del arroz 10
Compra del arroz 25
Desarrollo | Maquila de arroz 15
Jornadas de entrega del arroz 25 -
PORCENTAJE DE EJECUCION TECNICA 100% 6,00%

La ejecucion técnica del programa se encuentra en el 11,27%, distribuido de la siguiente
manera:

Actividad Descripcion Puntaje Avance
Precontractual | Legalizacién del contrato (firma del contrato y tramite de pdlizas) 8 6,00%
Revision listados de beneficiarios (Registraduria, Sarlaft,
. L . 7 527%
. duplicados y cumplimiento de requisitos)
Preparacion —
Preparacion para la compra de papay cebolla 15
Preparacion de la logistica de la entrega de la papa y cebolla 15
Compra de la papa y cebolla 30
Desarrollo Jornadas de entrega de la papa y cebolla 25 -
PORCENTAJE DE EJECUCION TECNICA 100% 11,27%
4. INCENTIVAR LA DIVERSIFICACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION

AGROPECUARIOS QUE HISTORICAMENTE HAN PRESENTADO EXCEDENTES
ESTACIONARIOS, CON EL FIN DE HACER UNA PLANIFICACION ESTRATEGICA DE
LA PRODUCCION PREVINIENDO LOS CICLOS DE SOBREOFERTA Y ESCASEZ,
MEJORANDO EL MANEJO DE LOS SUELOS EN LOS CULTIVOS Y DIVERSIFICANDO
LOS INGRESOS DE LOS PRODUCTORES.

NOMBRE DEL PROGRAMA SEGUN LINEAMIENTOS: Programa de incentivar la
diversificacion de los sistemas de produccion agropecuarios que histéricamente han tenido
excedentes estacionarios, que permita la rotacion del cultivos y apoyo a las organizaciones
y productores de diferentes subsectores agropecuarias.

OBJETO: Apoyar a los productores agropecuarios a través de la entrega de elementos que
permitan promocion de procesos de rotacion y practicas productivas y de mercado Utiles
para reducir la exposicién de los productores de arroz a riesgos de mercado, e impulsar la
productividad de los territorios mediante el uso de cultivos estratégicos para la seguridad
alimentaria regional y nacional.

VALOR: El presupuesto asignado es de $7.083.071.108

OPERADOR: Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya -
FENALCE

ESTADO: En ejecucion hasta el 30 de mayo de 2026.
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BENEFICIARIOS OBJETO DEL PROGRAMA: 1.672 productores de los departamentos
de Meta, Casanare, Tolima, Huila, Sucre, Cérdoba, Boyaca y Cauca para el sector de la
ganaderia y los cultivos de maiz, soya, arroz, algodon, yuca vy frijol.

CONTRATO Y OTROSIES:

e Contrato 2025-0003: Firmado el 19 de diciembre de 2025 y legalizado el 23 de
diciembre de 2025 con la aprobacion de las pdlizas. Duracién hasta el 30 de
diciembre de 2025.

e Otrosi No. 1: Firmado el 30 de diciembre de 2025. Pendiente la presentacion y
aprobacién de las pdlizas para la ampliacion del tiempo de ejecucion hasta el 30 de
mayo de 2026.

EJECUCION TECNICA:

El 19 de diciembre de 2025 se llevé a cabo de manera presencial la reunién de iniciacién
del Contrato 2025-0003 suscrito con el operador FENALCE, con el objetivo de explicar las
caracteristicas principales de programa, asi como, la forma de trabajar y presentar las
evidencias durante la ejecucién del Contrato, puntos claves que debe tener en cuenta el
operador para el normal desarrollo del programa.

Durante el mes de diciembre, el MADR remitié a la Bolsa los listados preliminares de los
productores participantes para validacion con el fin de adelantar con el operador los
procesos de validacion y visita inicial.

De acuerdo con lo anterior, el MADR remitio 250 potenciales beneficiarios para revision, sin
embargo, no fue posible efectuar la clasificacion completa debido a que el listado remitido
no incluye la linea productiva a la que pertenece cada productor ni el tamafio de su unidad
productiva (maximo 5 hectareas), por lo cual no es posible atender la validacion de acuerdo
con lo establecido en los lineamientos sobre cupos por departamento y linea productiva.

De igual manera, se conté con un listado de 5.266 productores arroceros los cuales,
actualmente, se encuentran en validacion preliminar por parte de la Bolsa verificando
requisitos de participacion frente a los lineamientos, asi como, supervivencia, SARLAFT y
participacién en otros programas.

A la fecha se cuenta con un total de 30 productores y 30 organizaciones validadas
equivalente al 3,58% de beneficiarios a impactar, a los cuales se les realiz6 revisiones de
supervivencia, listas vinculantes, duplicados en otros programas y verificacion de requisitos
para ser potenciales beneficiarios, enviando al MADR las novedades presentadas en los
listados. A continuacion, se presenta la tabla con el balance general:

Linea Productores Pmdl.lc.t ores Poter.lc.i alfes Productores | Productores
Departamento . . Paquete remitidos beneficiarios A .
productiva | aimpactar por MADR validados adicionales pendientes
Meta Soya 375 Paq 1 - - - 375
Casanare Soya 375 Paq 1 - - - 375
Tolima Maiz 120 Paq 1 - - - 120
Tolima Algodoén 30 Paq 1 46 30 13 -
Huila Maiz 260 Paq1 - - - 260
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Huila Arroz 60 Paq 1 - - - 60
Huila Algodoén 22 Paq 1 - - - 22
Sucre Maiz 145 Paq 1 - - - 145
Sucre Yuca 130 Paq 2 - - - 130
Sucre Frijol 25 Paq 2 - - - 25
Cérdoba Maiz 7 Paq 2 - - - 7
Cérdoba Yuca 38 Paq 2 - - - 38
Cérdoba Frijol 25 Paq 2 - - - 25
TOTAL 1.612 46 30 13 1.582
Linea Organizaciones Org:jlrllizaciones Pote.ncia.les Organizaciones
Depart. productiva a impactar Paquete reml&?};lg orel Or%,a:llilczl:g::es pendientes
Sucre Ganaderos 15 Paq 3 4 4 11
Cérdoba Ganaderos 15 Paq 3 6 6 9
Boyaca Ganaderos 15 Paq 3 9 9 6
Cauca Ganaderos 15 Paq 3 15 11 4
TOTAL 60 34 30 30

El 22 de diciembre de 2025 el operador remite a la Bolsa carta de solicitud de prérroga del
Contrato hasta el 30 de mayo de 2026 para desarrollar las actividades previstas del
programa, lo anterior soportado por situaciones de fuerza mayor encontradas para el normal
desarrollo de las actividades, tales como, alteraciones del orden publico que intensificaron
las dificultades para la presencia territorial del programa debido a las disputas entre grupos
armados en varias regiones priorizadas, restricciones a la movilidad del transporte, retrasos
en la adquisicion de semilla de yuca asociados a factores climéticos y a los ciclos
productivos de la regién Caribe, condiciones climaticas que han limitado la viabilidad técnica
para el establecimiento de cultivos de maiz, frijol y soya, las anteriores situaciones, han
limitado el desplazamiento seguro de personal, el transporte de insumos y la realizacion de
capacitaciones presenciales, afectando las visitas de verificacion en campo, las
convocatorias a los beneficiarios y la entrega de los paquetes de insumos.

Para esta misma fecha el operador envia el Plan Operativo, remitiendo el 24 de diciembre
de 2025 los ajustes solicitados por parte de la Bolsa de acuerdo con las observaciones
entregadas, por lo que este mismo dia, la Bolsa aprueba la presentacion a satisfaccion del
Plan Operativo del programa autorizando la remision de la factura para el cobro del primer
desembolso, el cual se realizard una vez se cuente con recursos en la cuenta del contrato
marco 790-2025.

Posteriormente, una vez aprobada la ampliacion del tiempo de ejecucion del contrato 790-
2025 por medio del comité administrativo No. 2 realizado por el MADR el 22 de diciembre
de 2025, la Bolsa procede con el tramite de elaboracion y firma del Otrosi No. 1 del contrato
segun las justificaciones presentadas en la solicitud de prérroga entregada por el operador.

De acuerdo con lo anterior, la ejecucion técnica del programa se encuentra en el 35,00%,
distribuido de la siguiente manera:

Actividad Descripcion Puntaje Avance
Precontractual | Legalizacion del contrato (firma del contrato y tramite de pélizas) 8 8,00%
Revision listados de beneficiarios (Registraduria, Sarlaft,

) . . 12 12,00%

p . duplicados y cumplimiento de requisitos)
reparacion Compra de los elementos para conformar los Kits 20 10,00%
Alistamiento para las jornadas de capacitacion 10 5,00%
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Jornadas de entrega de insumos a los beneficiarios 25
Desarrollo | Jornadas de capacitacion a los beneficiarios 15
Jornadas de visitas de acompafiamiento a los beneficiarios 10 -
PORCENTAJE DE EJECUCION TECNICA 100% 35,00%

EJECUCION FINANCIERA:

En la ejecucion de este programa, el operador adelanté la compra de la semilla la cual tiene
disponible para iniciar con las entregas segun corresponde a cada paquete, obteniendo un
avance del 25% del presupuesto asignado. Lo anterior, con el fin de cumplir con las
actividades respectivas mientras se cuenta con el pago del primer desembolso del
programa por parte de la Bolsa. Una vez se cuente con recursos en la cuenta del contrato
790-2025.

SITUACIONES RELEVANTES:

Se recibio la primera version de los lineamientos el 19 de noviembre de 2025 para revision
por parte de la Bolsa, posteriormente, el 27 de noviembre el MADR manifiesta que se
proceda con la invitacién al operador FENALCE, por lo cual el 5 de diciembre se remite los
lineamientos al operador para revisién y si procede, aceptacién de la invitacion de
participacion al programa.

La Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE, el
5 de diciembre de 2025 remite carta de aceptacion de participacion del programa y la
documentacion para iniciar el trdmite contractual, para lo cual la Bolsa inicia la consolidacion
y revision de los documentos remitiendo ese mismo dia la documentaciéon a la Direcciéon
Juridica de la Bolsa para la elaboracion de la minuta del Contrato teniendo en cuenta la
version definitiva de los lineamientos del programa recibida el 18 de diciembre de 2025 en
Su cuarta version.

5. APOYAR LA COMERCIALIZACION PARA LA INTEGRACION DE PEQUENOS Y
MEDIANOS PRODUCTORES DE ARROZ PADDY VERDE CON PEQUENOS Y
MEDIANOS MOLINOS QUE PERMITAN LA VINCULACION DIRECTA A LA OFERTA DE
COMERCIALIZACION.

NOMBRE DEL PROGRAMA SEGUN LINEAMIENTOS: Programa apoyo para la
proteccion del ingreso de los pequefios y medianos productores de arroz paddy verde,
afectados significativamente en sus ingresos por la caida en los precios de venta, el
incremento de costos de produccidn especialmente del transporte, durante el afio 2025 para
el departamento de Arauca.

OBJETO: Apoyar la proteccién del ingreso de los pequefios y medianos productores de
arroz paddy verde, afectados significativamente en sus ingresos por la caida en los precios
de venta y el incremento de costos de produccion especialmente de transporte, el cual
consiste en un apoyo al costo fijo del transporte de arroz paddy verde. Este se aplicara para
el segundo semestre de 2025 en el departamento de Arauca.

VALOR: El presupuesto asignado es de $800.000.000
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OPERADOR: Programa operado directamente por la Bolsa Mercantil de Colombia — BMC.
ESTADO: En ejecucion hasta el 30 de mayo de 2026.

BENEFICIARIOS OBJETO DEL PROGRAMA: Pequefios y medianos productores de arroz
paddy verde en el departamento de Arauca.

REGLAMENTACION:

e Resolucion 000328 del 3 de octubre de 2025.

e Resolucion 000354 del 22 de octubre de 2025.

¢ Documento de Lineamientos del “Programa de apoyo para la proteccion del ingreso
de los pequefios y medianos productores de arroz paddy verde, afectados
significativamente en sus ingresos por la caida en los precios de venta, el
incremento de costos de produccion especialmente del transporte, durante el afio
2025 para el departamento de Arauca”, emitido por el MADR a la Bolsa.

EJECUCION TECNICA:

El 2 de diciembre, una vez recibido el lineamiento definitivo del programa, la Bolsa inicia
con las actividades de parametrizando de los formularios para la recepcion de documentos
del programa en la plataforma, por lo que, el 5 de diciembre se habilita la plataforma para
la inscripcién de los productores al programa, publicando el 15 de diciembre el primer listado
de productores habilitados, el 19 de diciembre el segundo listado y el 22 de diciembre se
publica el ultimo listado conforme al cronograma establecido, teniendo en cuenta que, el 20
de diciembre de 2025 fue la fecha limite para recibir documentacién de inscripcién de
productores de acuerdo con lo establecido en la resolucién, por lo que, el 25 de diciembre
se publica el listado definitivo de productores inscritos y habilitados para la presentacion de
cuentas de cobro.

Durante el desarrollo del proceso, se realizaron acciones de divulgacion y socializacion de
requisitos mediante correo masivo, acompanamiento mediante la realizacién de llamadas
telefénicas con el propdsito de informar y orientar a los productores sobre los requisitos,
condiciones para acceder al apoyo e indicaciones sobre la documentacion incompleta o
pendiente por subsanar y, finalmente, se dio atencién a las solicitudes de consultas o
inquietudes con respecto al programa a través de los diferentes canales de comunicacion
con los que dispone la Bolsa.

En el marco de estas gestiones, varios productores manifestaron no contar con factura
electrénica o con el documento soporte exigido en la normatividad. Lo anterior obedece a
gue, en muchos casos, el molino descuenta el valor del flete o transporte, directamente, en
la liguidaciéon de compra del grano, situacién que impide a los productores disponer de los
soportes requeridos. Adicionalmente, en aquellos casos en los que el molino no realiz6 el
pago del transporte, los productores indicaron que el Unico soporte con el que cuentan es
el comprobante de pago efectuado al conductor del camidn, el cual no corresponde a una
factura electronica, de igual forma, en muchos casos los productores vendieron el arroz
antes del 7 de octubre (agosto y septiembre).
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Por consiguiente, el 18 de diciembre de 2025, el delegado ante la CNA remitié a la Bolsa
una carta de solicitud de prorroga del programa, con el fin de continuar la participacién de
los productores arroceros. La solicitud se fundamenté en situaciones de fuerza mayor que
han afectado al departamento de Arauca, derivadas del paro armado, el cual ha generado
alteraciones del orden publico, restricciones a la movilidad y contratiempos para el normal
desarrollo de las actividades econémicas y productivas de los productores.

Estas circunstancias asociadas a la suspension del transporte, el cierre de vias y el riesgo
para la integridad personal, han limitado la capacidad de los productores para cumplir de
manera oportuna con las condiciones de inscripcion y las fechas establecidas en la
resolucion vigente, razén por la cual se solicita la ampliacién del plazo previsto.

El 20 de diciembre se cerré la fase de inscripcion, de los cuales, 86 productores se
inscribieron, 72 productores cumplieron con la documentacion requerida, 1 productor quedo
en la fase de subsanacion que finaliz6 el 23 de diciembre, 12 productores fueron
rechazados debido a que su promedio en ventas superaba el maximo permitido y 1
productor no fue validado debido a que es PEP'S, el cual registra como subdirector general
de la empresa departamental de servicios publicos de Arauca.

De esta primera fase, se puede mencionar que se evidencia una tasa de aprobacion inicial
del 83,7% (72 de 86). Cabe destacar que en esta fase una vez se dio apertura del programa,
la Bolsa desarroll6é planes de accion con el fin de lograr la mayor participacién de los
productores junto con la correcta radicacion de documentos.

Con corte a la fecha y teniendo en cuenta que el plazo limite para la presentacion de la
documentacion fue el 30 de diciembre de 2025, a continuacion, se presentan los resultados
de la fase de radicacion de cuentas de cobro:

Indicador Cantidad Observacién
Numero de productores que enviaron 23 Inscritos que radicaron cuenta de cobro junto a la
cuenta de cobro documentacion requerida.
Numero de productores aprobados . .
* 11 Cumplieron requisitos para proceder a pago.
para pago
Numero de productores en . L .
. 10 Requieren correccién o soportes adicionales.
subsanacién
Numero de productores rechazados 4 No cumplen requisitos para ser beneficiarios.

* 2 productores cuentan con al menos 1 cuenta de cobro aprobada y otra en proceso de subsanacion.

De acuerdo con lo anterior, la ejecucion técnica del programa se encuentra en el 70%, valor
reportado por la Bolsa teniendo en cuenta la documentacion presentada por los
productores.

Actividad Descripcion Puntaje Avance

Preparacion Revision documental de productores 25 25,00%

Publicacién listado productores habilitados 15 15,00%

Desarrollo Revision de cuentas de cobro 30 30,00%
Tramite de pago de cuentas de cobro 30 -

PORCENTAJE DE EJECUCION TECNICA 100% 70,00%
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EJECUCION FINANCIERA:

A la fecha, no se ha realizado realizados pagos para la ejecucion de este programa, sin
embargo, es importante indicar que, este programa es a demanda, es decir, la Bolsa
depende de la radicacion de cuentas de cobro por parte de los productores para poder
ejecutar recursos.

SITUACIONES RELEVANTES:

Se recibio la primera version de los lineamientos el 19 de noviembre de 2025 para revision
por parte de la Bolsa, por lo que, el 2 de diciembre se lleva a cabo mesa de trabajo
presencial para la revision de observaciones finales a los lineamientos recibiendo su version
definitiva este mismo dia.

6. PROGRAMA DE MONITOREO DE INVENTARIOS DE ARROZ A NIVEL
NACIONAL.

NOMBRE DEL PROGRAMA SEGUN LINEAMIENTOS: Programa de monitoreo de
inventarios de arroz a nivel nacional.

OBJETO: Realizar el monitoreo mensual de existencias de arroz a nivel nacional con cargo
a los meses de noviembre y diciembre de 2025 como insumo para el desarrollo de politica
publica del Ministerio de agricultura y desarrollo rural.

VALOR: El presupuesto asignado es de $186.830.000
OPERADOR: Programa operado directamente por la Bolsa Mercantil de Colombia — BMC.
ESTADO: En ejecucion hasta el 30 de diciembre de 2025.

BENEFICIARIOS OBJETO DEL PROGRAMA: A nivel nacional los beneficiarios seran los
diferentes actores de la cadena del arroz principalmente en los eslabones primarios y
secundario.

EJECUCION TECNICA:

La inspeccion del inventario nacional de arroz se realizo a finales de noviembre e inicios de
diciembre de 2025 en 128 Plantas y 40 Agencias ubicadas en 61 ciudades del pais.

Para el mes de noviembre, en total se encuentran almacenadas en términos de arroz paddy
seco 1.262.968 toneladas presentando una disminucion del 8,3% (114.388 toneladas) con
respecto al inventario del mes anterior que reflejé una cantidad almacenada de 1.377.356
toneladas.

OMPORTA OD ARIO ANO 20
Aio Mes Toneladas Respecto al mes anterior Porcentaje
2025 Noviembre 1.262.968 Disminuyd -8,3%
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Del total almacenado, 20.894 toneladas corresponden a arroz paddy clasificado para
semilla, la cantidad de semilla de arroz representa el 1,65% del total de arroz en términos
de paddy seco. En el siguiente cuadro se evidencia las existencias fisicas almacenadas en
termino de paddy seco de origen nacional para las cinco zonas arroceras.

EXISTENCIAS POR ZONAS EN TERMINOS DE ARROZ PADDY SECO

MES ZONAS EXISTENCIAS FiS’ICAS DE TONELADAS PORCENTAJE
ALMACENADAS EN TERMINOS DE PADDY SECO (%)
- BAJO CAUCA 34.069 2,70
gé CENTRO 196.081 15,57
E COSTA NORTE 39.390 3,13
= LLANOS 937.123 74,39
% SANTANDERES 53.066 4,21
TOTALES 1.259.730 100

Igualmente, se concluye que de las 1.262.968 toneladas correspondientes a la existencia
total en términos de arroz paddy seco, pertenecen a paddy nacional la cantidad de
1.259.730 toneladas que equivale al 99,74% y a paddy importado la cantidad de 3.238
toneladas que equivale al 0,26%, representado en el arroz inspeccionado.

A continuacion, se presenta el promedio histérico de los ultimos siete afios, contabilizado
desde el afio 2019 hasta el 2025.

ORICO ARIO DE ARRO R OS DE PADD O (TO 019 0
Mes 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Enero 687.464 639.695 1.137.485 886.280 877.639 877.775 1.127.942
Febrero 612.636 707.688 1.112.442 768.541 774.007 735.635 1.046.302
Marzo 595.398 629.040 1.024.245 638.465 - - 934.645
Abril 484.549 461.957 882.463 570.648 - 486.066 814.439
Mayo 332.991 354.667 745.427 446.100 - 401.317 609.635
Junio 224.856 253.507 562.459 366.837 398.573 278.849 543.940
Julio 216.680 272.238 582.332 353.457 532.963 563.396 553.392
Agosto 564.136 795.082 1.119.058 777.829 987.774 1.177.402 | 1.108.844
Septiembre 880.148 | 1.223.487 | 1.377.602 988.379 1.274.262 | 1.317.841 | 1.394.378
Octubre 844.708 | 1.247.769 | 1.244.824 | 1.003.817 | 1.124.349 | 1.365.945 | 1.377.356
Noviembre 730.516 | 1.160.811 | 1.102.231 919.029 1.052.420 | 1.286.599 | 1.262.968
Diciembre 657.568 | 1.104.543 | 1.029.106 | 886.126 938.649 1.233.106 -

De acuerdo con lo anterior, la ejecucion técnica del programa se encuentra en el 77,00%,
distribuidos de la siguiente manera:

Actividad Descripcién Puntaje Avance

Precontractual | Gestién contractual de personal 8% 8,00%
Desarrollo | Toma de inventarios de arroz 92% 69,00%
PORCENTAJE DE EJECUCION TECNICA 100% 77,00%

EJECUCION FINANCIERA:
En la ejecucion de este programa, la Bolsa realizé la toma de existencias de arroz del mes

de noviembre de 2025, obteniendo un avance del 50% del presupuesto asignado. Lo
anterior, con el fin de cumplir con las actividades respectivas del mes de noviembre mientras
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se cuenta con el pago del primer desembolso del programa. Una vez se cuente con recursos
en la cuenta del contrato 790-2025.

SITUACIONES RELEVANTES:

Se recibi6 la primera version de los lineamientos el 28 de noviembre de 2025, sin embargo,
el MADR envia una versién definitiva de los lineamientos el 4 de diciembre de 2025.

El 15 de diciembre de 2025 se remitié al MADR el informe de existencias de arroz con corte
al 30 de noviembre de 2025.

El 19 de diciembre se dio inicio con la toma de existencias de arroz en los diferentes molinos

de forma presencial para el levantamiento de la informacion con corte al 31 de diciembre
de 2025.

Cordialmente,

WILLIAM GRANADOS PEREZ
Director de Gestion Técnica.
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