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Comercio, INFORME DE SUPERVISION / INTERVENTORIA Versioén: 08

Industria y Turismo

Vigencia:15/03/2019

INFORME No. 14 FECHA EN QUE SE RINDE EL INFORME: 13 de junio de 2025

PERIODICIDAD: (Mensual, Bimestral, Tri

mestral, Semestral, anual)

Mensual Bimestral | Trimestral

Semestral Anual Otro

X

PERIODO REPORTADO: (DESDE Afio-Mes-dia HASTA Afio-mes-dia)

Desde | 2025-03-01 Hasta

2025-02-31

Aio Mes Dia Ano

Mes Dia

El presente informe se presenta en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucién No. 3861 del 28 de diciembre
de 2015 "Por la cual se adopta el Manual de Contratacién del Ministerio de Comercio Industria y Turismo y se

dictan otras disposiciones”.

1. ASPECTOS GENERALES, ADMINISTRATIVOS Y LEGALES

N° CONTRATO O CONVENIO: Contrato de Fiducia

No. 413 de 2023

NOMBRE DEL CONTRATISTA: FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX

VALOR DEL CONTRATO:
$40.000.000.000

Informacién Financiera

Adicion/Reducciéon en valor del contrato:
(Describirlas adiciones o reducciones, que haya

tenido el valor inicial del contrato,
estableciendo, referencia, valor y
fecha de la modificacion).

Fecha de adicién o reduccion, en caso contrario hay
que indicar que no aplica)

C.D.P: N/A
R.P.: N/A
La remuneracion a la Fiduciaria es la establecida en el

Articulo V, Secciéon V.2, Remuneracion en favor de la
FIDUCIARIA.

Proyecto de inversiéon: N/A

Objeto del contrato:

Segun El Articulo II. Objeto y Finalidad del Contrato Seccién II.1 Objeto “El objeto del presente Contrato de fiducia mercantil es la administracion
de los recursos del Fondo Nacional de Turismo - FONTUR, sefialados en el articulo 1° y 8° de la Ley 1101 de 2006, el Impuesto al Turismo, los
asignados en el Presupuesto General de la Nacién y los demds que le sean asignados para el desarrollo de la infraestructura, promocién vy la
competitividad turistica; y el recaudo y la administracién de la Contribucidén Parafiscal”. Seccién I1.2 Alcance “Los recursos del FONTUR seran
gestionados de conformidad con lo establecido en las leyes 300 de 1996, 1101 de 2006, 1450 de 2011, 1558 de 2012, 1753 de 2015, 2068 de

2020, 2239 de 2022 y 2294 de 2023 y de las demas no

Contrato se sujetara a lo previsto en el Manual Operativo y a los demas Manuales y Procedimientos del FONTUR".

rmas que las modifiquen, adiciones o sustituyan. Igualmente, la ejecucion del presente

Ejecucion del Contrato

Fecha de suscripcién del Fecha de inicio: 01/01/2024 Fecha de terminacién: 22/12/2034

contrato o de la cesiéon -segln
el caso. 22/12/2023
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Plazo: Vigencia: 10 ANOS Y
CUATRO MESES

haya POSTERIORES DE
ACUERDO CON LA LEY
pactado

o
se
desprenda

n _ del
10 ANOS

Modificaciones en plazo: No hay.

Otrosi 1: 12 de junio de 2024. Se modifican las
siguientes Secciones del Contrato: “Seccién VII.3
Estructura y Equipo Humano para el inicio de la ejecucion
del Contrato”. “Seccién IX.2 Plazo para la contratacién e
implementacion de los Sistemas de Informacion”.,
“Seccion X.1 Adopcién y Modificacion de Manuales”.,
“Seccidon XII.2 Administraciéon Transitoria de Bienes -
Articulo 22 de la Ley 1558 de 2012"., “Secci6on XIII.1
Facultades de aprobacion del FIDEICOMITENTE".

Otrosi 2: 30 de septiembre de 2024. Se modifica la
Seccién X.1 Adopcién y modificacién de Manuales.

Otrosi 3: 31 de enero de 2025. Se modifica la Seccidn
XIII.1 Facultades de aprobacién del FIDEICOMITENTE.

Otrosi 4: 31 de marzo de 2025. Se modifica la Seccién
X.1 Adopcidén y modificaciéon de Manuales y la Seccion
IX.2 Plazo para la Contratacion e Implementacién de los
Sistemas de Informacion.

Interventor/Supervisor Nombre Cargo /No. Contrato Dependencia

Supervisor JUAN OSWALDO DIRECTOR DIRECCION DE ANALISIS

MANRIQUE CAMARGO

SECTORIAL Y PROMOCION

GARANTIAS:

De conformidad con la Seccidon XIX.6 Garantias - I. Garantias para la
legalizacion del contrato del clausulado del mismo, las garantias solicitadas y
aprobadas por el FIDEICOMITENTE son las siguientes:

Fecha Vigencia: Desde - Hasta.
aprobacion:

1. POLIZA DE CUMPLIMIENTO N° NB-100301494 Certificado No. 71835377 del
28 de diciembre de 2023.

AMPARO: CUMPLIMIENTO VALOR ASEGURADO: $8.000.000.000.

2. AMPARO: PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES VALOR
ASEGURADO: $4.000.000.000.

3. AMPARO: CALIDAD DEL SERVICIO VALOR ASEGURADO: $8.000.000.000.

POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL No. NB-100075034,
Certificado No. 71835378 del 28 de diciembre de 2023.

VALOR ASEGURADO: $2.000.000.000.
POLIZA IRF / GLOBAL BANCARIA No. 1001196, Certificado No. 6 del 30 de

octubre de 2023. AMPARO: INFIDELIDAD RIESGOS FINANCIEROS VALOR
ASEGURADO TOTAL: $140.000.000.000.

28 de diciembre | Desde el 22/12/2023 hasta 30/06/2029.
de 2023.
ASEGURADORA:
COMPARNIA

MUNDIAL DE
SEGUROS S.A. Desde el 22/12/2023 hasta 31/12/2031

28 de diciembre
de 2023.
ASEGURADORA:
COMPANIA Desde el 22/12/2023 hasta 30/06/2029
MUNDIAL DE
SEGUROS S.A.

28 de diciembre
de 2023. | Desde el 22/12/2023 hasta 31/12/2028
ASEGURADORA:
COMPARNIA
MUNDIAL DE
SEGUROS S.A.

28 de diciembre Desde el 30/10/2023 hasta 29/10/2024

de 2023.
ASEGURADORA:
COMPANIA
MUNDIAL DE
SEGUROS S.A.

Proceso: BS Adquisicién de Bienes y Servicios
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28 de diciembre
de 2023.
ASEGURADORA:
COMPARNIA
MUNDIAL DE
SEGUROS S.A.

NOTA: En el evento que se detallen modificaciones al contrato / convenio, es necesario que se indique la
fecha en la cual las mismas se realizaron, fecha de aprobacién de la garantia y en general el cumplimiento
de otros requisitos sefialados en el documento mediante el cual se realiz6é la modificacion. Cabe precisar
que no todas las modificaciones implican aprobacién de garantias. Es deber del supervisor verificar cada caso
particular.

DESCRIPCION DE AVANCE TECNICO
AVANCE EN LA EJECUCION: 12.11% PORCENTAJE

ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

El presente informe de supervision se elaboré a partir de la informacion presentada por Fiducoldex, como Administrador
del Patrimonio Auténomo Fontur, en el Informe Mensual de Gestidn Financiero, Juridico, Técnico y Administrativo del mes
de diciembre de 2024. Fiducoldex cred un repositorio de informacion, donde se incluyen todos los informes, entre ellos el
Informe de Gestién Mensual de todos los meses del 2024 con sus anexos, razén por la cual, la supervisién debio realizar
la revision, analisis y generar observaciones de cada mes nuevamente, lo que por supuesto retrasé el trabajo.

En el presente informe se generan las observaciones tanto financieras como juridicas, las cuales quedan registradas en el
mismo sin remitir a Fiducoldex para sus ajustes.

Fiducoldex comunica mediante radicado No. 2025-2-001272 de enero 31 de 2025 la presentacién del Informe de Gestion
del mes de diciembre y sus anexos, los cuales se encuentran en el repositorio de informaciéon de Ejecucién del Contrato
413 de 2023 en la Carpeta de Informe Mensual de Gestién, 12. Informe diciembre 2024 VF.

El mencionado informe consta de 128 paginas y 38 anexos que soportan lo informado.

1. ASPECTO JURIDICO

Gestién Fiducoldex Supervision

1. PROYECTOS, CONTRATOS Y EJECUCION
1. PROYECTOS, CONTRATOS Y EJECUCION. !
Sin observaciones, se verificaron los proyectos en el anexo 7.1.

En el 2025 se han recibido 139 propuestas de proyectos, y 8.1 el cual tiene la informacion completa.

de las cuales 56 fueron recibidas en el mes de marzo.
Entre estas propuestas, a 31 de marzo 41 se encuentran
en revisién.

El detalle de los proyectos en ejecucidon podra s 3
consultarse en el Anexo 7.1 Proyectos en Ejecucidn.

. . . . , M - o
Del total de las aprobaciones referidas previamente, 51 | ¥ o o o o o¥
v v

corresponden a proyectos y 7 a adiciones, por un valor

En el 2025 se han evaluado 70 propuestas de proyectos
o adiciones, de las cuales 59 se han aprobado o fueron
aprobadas sujetas a ajustes.
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mm Priorizado

de $90.107 millones de pesos. Entre las aprobaciones Recibido
. 0, . = Retirado .
realizadas, 24 (41% del total de aprobaciones) Radicado a la Direccién Misional para su Formulacién

corresponden al Fortalecimiento de la Promocion y el
Mercadeo Turistico, 29 (50%) a Mejoramiento de la
Competitividad Turistica, 4 (7%) a Infraestructura
Turistica y 1 (2%) a Situaciones de Emergencia,
contando con un total de 58 proyectos.

Respecto a la distribucion regional, a continuacion, se
presenta el valor aprobado para el mes de marzo,

Proceso: BS Adquisicién de Bienes y Servicios
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seguin los departamentos para los cuales fue destinada

la inversion.
. [ ——
Tabla 45 Inversion por departamento (mar 2025) P—
Nacional 8.378 34,8% e n
Norte de Santander 5.500 22,9% 2018 1
Magdalena 2.028 8,4% 5
Narifio 1.905 7,9% )
Bogota D.C.. 1.480 6,2%
Guaviare 1.197 5,0% Tot:
Cérdoba 638 2,7%
Risaralda 357 1,5%
Tolima 355 1,5%
Cesar 351 1,5%
Huila 331 1,4% “
Chocd 293 1,2% ‘
Meta 229 1,0%
Antioquia 209 0,9% .
Casanare 200 0,8% R A
Santander 166 0,7% Fecha ot Ot () =
Atlantico 158 0,7%
Valle del Cauca 144 0,6%
Bolivar 130 0,5%

Total 24.048 100%

Al 31 de marzo de 2025, se contd con 217 proyectos en
ejecucién. La distribucion por linea estratégica es la
siguiente:

Linea de estratégica m

Linea 1: Mejoramiento de la Competitividad

Turistica 69
Linea 2: Infraestructura Turistica 42
Linea 3: Fortalecimiento de la Promocion vy el

Mercadeo Turistico .
Linea 4: Turismo Responsable 5
Llinea 5: Inversién Territorial 23
Linea 6: Territorios Turisticos de Paz 1
Linea 7: Situaciones de Emergencia 1
Linealy 3 12
Linealy 2 1
Linea1,2y3 2
LineaSy 1

Linea Sy 3 6
Total Proyectos 217

* Fuente: Oficina de Planeacion P.A. FONTUR.

El detalle de los proyectos en ejecucidon podra
consultarse en el Anexo 8.1.A Proyectos en Ejecucién.

2. INFORME OBRAS INCONCLUSAS

El 04 de marzo de 2025 se realizd sesion extraordinaria
del Comité de Obras Inconclusas, en la cual se
expusieron dos (2) nuevos proyectos para ser
considerados como obras inconclusas y se concluyd lo
siguiente:

FNTP-184-2020 - Recinto Gastrondomico de
Montenegro:

a este proyecto se le realiza seguimiento especial por | Es necesario que se precisen los aspectos que impidieron
parte del P.A. FONTUR. Debido a su condicién, el cual | considerarlo como obra inconclusa.

aun no ha sido terminado, en el Comité extraordinario se
buscaba determinar si debia ser clasificado como obra
inconclusa conforme a la Ley 2020 de 2020. La decision
del comité fue no clasificarlo como obra inconclusa, ya
que no se presentaron suficientes elementos técnicos,
financieros ni legales. Se recomendd seguir con acciones
judiciales contra los responsables y mantener el proyecto
en seguimiento especial.

Proceso: BS Adquisicién de Bienes y Servicios

Pagina 4 de 59




Industria y Turismo

Cddigo: BS-FM-025

Comercio, INFORME DE SUPERVISION / INTERVENTORIA Versioén: 08

Vigencia:15/03/2019

FNTP-097-2019 - Parque Tematico Lineal en
Charala:

este proyecto tiene un avance del 89.95% en
construccion, pero presenta problemas con los disefios
de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR),
que no cumplen con la normatividad vigente. Aunque ya
se han liquidado algunos contratos, algunos se
encuentran en este proceso, el comité recomendd no
incluir este proyecto como obra inconclusa por los
impactos que tendria en el proyecto. Se sugirid iniciar
acciones legales contra los responsables de realizar los
disefios y determinar la ubicacién de la PTAR.

Proyecto 1: FNTP-196-2015 Construccion del
sendero eco-turistico en el corregimiento de San
Cipriano en el departamento de Valle del Cauca.

se estan llevando a cabo mesas de trabajo con la
comunidad para evaluar opciones de rehabilitacién o
nuevas intervenciones.

Proyecto 2: FNTP-199-2014 Construccion del
Parque Eco-Turistico Ecolosé, Municipio de Coloso
en el Departamento de Sucre.

se espera que el proyecto avance con el apoyo de la
Contraloria Departamental y las mesas técnicas
realizadas. Se evalué la pertinencia de hacer una
consultoria.

Se debe presentar un informe mas detallado al respecto, indicar
cuales serian los impacto, y a cargo de quien estaban los disefios,
entre otras. Aspecto que se revisara en el contenido del mes
siguiente.

Sin observaciones.

Respecto a las observaciones que se hicieron en el informe de
febrero 2025, se verificd que, se especifico lo relacionado con el
otrosi No. 8 y se carg6 la informacidn solicitada en el repositorio:

“El 24 de enero de 2025 se firmé el OTROSI. No. 8 - PRORROGA
No. 8 al CONVENIO DE COOPERACION FNT-262-2015 ENTRE LA
FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. -
FIDUCOLDEX, VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO - FONDO
NACIONAL DEL TURISMO - FONTUR Y EL MUNICIPIO DE
BUENAVENTURA, VALLE DEL CAUCA, en el cual se modifico la
clausula SEXTA. DURACION, en el sentido de prorrogar el plazo
de ejecucion en dieciocho (18) meses contados a partir de su
vencimiento actual, es decir hasta el veinticuatro (24) de julio de
2026".

» e + O

[See i =

o

Se realizé el cargue de la informacion en el repositorio institucional a través de la plataforma
Salesforce, dejando constancia del comit¢é de seguimiento al CONVENIO DE
COOPERACION FNT-262-2015 ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO
EXTERIOR S.A. — FIDUCOLDEX, VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO - FONDO
NACIONA.L DEL TURISMO - FONTUR Y EL MUNICIPIO DE BUENAVENTURA, VALLE
DEL CAUCA, realizado el 13 de enero de 2025.

En el repositorio se cargd un acta de la Contraloria en donde se
establece que:

“Es por ello y ante el seguimiento que La CGR viene adelantado
desde la estrategia Compromiso Colombia, Rescatando Elefantes
Blancos, Proyectos criticos y obras inconclusas ; le notificamos
de manera respetuosa, que el dia jueves 6 de marzo de 2025 a
las 10:00 am se adelantard mesa de didlogo de Control Fiscal
Participativo de manera VIRTUAL, con ocasién a esta obra con
impacto social para la regién montes de maria en el
Departamento de Sucre; la cual cuentan con especial
seguimiento y vigilancia por este Ente de Control, concerniente
a su pronto reinicio, culminacién y entrada en funcionamiento”.

Proceso: BS Adquisicién de Bienes y Servicios
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Proyecto 3: FNTP-160-2016 Construccion
Senderos Caino Cristales.

se han realizado gestiones con Parques Nacionales
Naturales y CORMACARENA respecto a la sentencia
judicial, buscando avanzar en el proceso con reuniones
programadas para aclarar el futuro del proyecto.

En consecuencia, se hara el seguimiento respectivo.

Ademas, se verifico que, se solicitd informacion al cabildo para
continuar con el proceso de contratacion:

“1. La cotizacion de la siembra. Se sugiere uso del formato anexo
para garantizar la completitud de la informacion requerida

2. RUT del Cabildo

3. Certificacion emitida por Ministerio del Interior donde se
identifique su registro como comunidad indigena.

4, Estatutos de conformacién del cabildo aprobados vy
registrados.

5. Certificados de experiencia y/o contratos previos que hayan
aportado como posible cooperante, con el fin de verificar su
experiencia e idoneidad para la tarea propuesta”.

Respecto a las observaciones que se hicieron en el informe de
febrero 2025, se verificO que se programan socializaciones y
mesas de trabajo para continuar con el proceso:

Se programa mesa de socializacion y mesa de trabajo para el 10 de abril de 2025, con el objetivo
de socializar la propuesta de consultoria. Una vez conciliados los términos y definidas las
estructuras a intervenir con el Cabildo Menor Indigena La Esmeralda, se procedera con la
estructuracion del proceso de contratacion conforme a las etapas previamente establecidas. Este
proceso de contratacion tiene un tiempo estimado de tres (3) meses para su estructuracion de
proceso de contratacion y adjudicacion.

Se propone realizar la consultoria bajo los siguientes parametros:

Consultoria técnica para elaborar la propuesta de rehabilitacion]
y lasestruct 1. Centrq|
administrativo y restaurante, 2. Tres (3) torres de avistamiento
ejecutadas por medio del contrato No. FNT-199-2014 y peritada:
a través del contrato No. FNTC-636-2023, en el Municipio de
Coloso, Sucre.
 Centro administrativo y restaurante
Infraestructura por intervenir * Tres (3) torres de avistamiento.

Pbjeto

Determinar el estado actual de cada una de las estructuras

Sin observaciones, se revisaron los anexos cargados y se
evidencidé que, el 17 de marzo de 2025, se solicitd a PARQUES
NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA (PNN) que indicara los
permisos, licencias, protocolos, requisitos y/o términos de
referencia necesarios y que apliquen para la correcta ejecucion
(PMA, ocupaciéon de cauce, etc..) con el fin de ejecutar el
desmonte de los puentes previstos en el proyecto. Asi mismo es
importante conocer los plazos de aprobacion, costos estimados
y procesos administrativos para tener en cuenta.

La misma solicitud se hizo a CORPORACION PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE DEL AREA DE MANEJO ESPECIAL LA
MACARENA (CORMACARENA).

Respecto a las observaciones que se hicieron en el informe de
febrero 2025, se verificd que se explicd por qué la Junta no
cumplia con los requisitos de idoneidad:

“Seria conveniente explicar con mayor detalle por qué la Junta
de Accion Comunal La Cachivera no cumple con los requisitos de
idoneidad para formalizar el convenio de cooperacion, asi como
la disposicion final de la madera.

Respuesta:

El 05 de febrero de 2025 se solicit6 a la Junta de accién comunal
via correo electrdnico lo siguiente:

(...)En relacién con el documento allegado por la secretaria de
Turismo de La Macarena - Meta, quisiera sefialar que el mismo
no contiene la informacién correspondiente a los nimeros de

Proceso: BS Adquisicién de Bienes y Servicios
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Proyecto 4: FNTP-021-2015 Construccion del
sendero turistico Ecovia en Puerto Narifio
Amazonas.

se analizd la viabilidad del proyecto ante el dafio
ambiental potencial si se demoliera, la consulta previa
con la comunidad indigena sigue abierta. La opcién de
reestructuracion esta siendo evaluada.

Proyecto 5: PFPT-043-09 Construccion del sistema
electromecanico de la linea de trasporte linea La
Palma-Ecoparque Los Yarumos.

No se reporté como obra inconclusa para el mes de
febrero de 2025.

se informo que el Convenio de Cooperacion fue liquidado,
pero aun no se ha recibido fallo del Tribunal Contencioso

contratos o proyectos, lo cual es esencial para llevar a cabo la
consulta y verificacion pertinente.

Adicionalmente, solicitamos la Certificacion expedida por la
autoridad competente en relacion con la delimitacién del
territorio en el cual se desarrollara la actividad del organismo de
accion comunal (...)

El 26 de febrero de 2025, en el marco de la Vitrina Turistica de
ANATO, durante una mesa de trabajo con la Secretaria de
Turismo del Meta, informd el interés de apoyar el proyecto. En
paralelo, se sostuvo una comunicacion telefénica con la Junta de
Accién Comunal de La Cachivera, en la cual esta desistié de
participar como cooperante, informando la falta de experiencia
certificada para llevar a cabo las actividades requeridas”.

Sin observaciones, se verific que, el 31 de marzo de 2025, se
le puso de presente al ALCALDE DE PUERTO NARINO la
disposicion para adelantar las mesas de trabajo y culminar el
proceso de consulta previa:

“Como es evidente y se ha demostrado que los acuerdos fueron
establecidos, sin embargo, a la fecha, el proceso de consulta
previa no ha completado su etapa de cierre. En consecuencia,
resulta necesario implementar estrategias de acercamiento con
las comunidades, a fin de avanzar en el cumplimiento de los
compromisos y garantizar la toma de decisiones para la
continuidad del proyecto.

De acuerdo con lo anterior y en virtud de lo acordado con la
Secretaria de Cultura, Turismo, Recreaciéon y Deporte del
Municipio de Puerto Narifio - Amazonas, durante la Vitrina
Turistica de ANATO celebrada en febrero de 2025, en la que se
presentaron las caracteristicas del proyecto y el estado actual de
la infraestructura, asi como las conversaciones mantenidas en
las dltimas semanas del mes de marzo de 2025; nos permitimos
solicitar informacion detallada sobre las estrategias planteadas
por el municipio para avanzar en la organizacién de una agenda
con la comunidad, en el marco de la consulta previa, con el
objetivo de tomar decisiones informadas respecto al proyecto.
Desde el equipo del P.A. FONTUR estamos atentos y a completa
disposicion para concertar las mesas de trabajo que sean
necesarias para darle buen trdmite a este proyecto.
Adicionalmente, es preciso recordar que, dado que este es un
proyecto reportado como obra inconclusa, la Contraloria General
de la Republica -CGR hace constante seguimiento de las acciones
tomadas, por lo que es vital contar con su respuesta lo antes
posible”.

Respecto a las observaciones que se hicieron en el informe de
febrero 2025, se verific6 que se explico el avance de la
consultoria integral recomendada en el informe de enero.
Respuesta:

“Se acordd convocar una reunion en marzo de 2025 con la
comunidad residente en el sendero y las autoridades locales, con
el fin de definir los proximos pasos y el futuro del proyecto. La
convocatoria de esta mesa de trabajo tenia como finalidad
concertar con las comunidades las estructuras susceptibles de
intervencidn, evaluar posibles alternativas técnicas y sociales, y
avanzar en la definicion de una consultoria integral que garantice
la participacion de las comunidades en todas las etapas del
proceso”.

Sin observaciones, al respecto en las observaciones de febrero
se indico:

“La Palma - Ecoparque Los Yarumos:

Proceso: BS Adquisicién de Bienes y Servicios
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de Caldas. Hasta que no se emita este fallo, no seria
posible gestionar el retiro de este proyecto ante la CGR.

3. GESTION CONTRACTUAL:

La Direccidn de Gestion Contractual y Postcontractual se
permite indicar que, toda la informacion de los negocios
juridicos suscritos por el P.A. FONTUR, asi como de los
otrosies hace parte integral de este informe y se remite
en el Anexo denominado “8.3.A Gestion Contractual”.

En desarrollo del Contrato de Fiducia Mercantil No. 413
de 2023, se suscribieron ciento ochenta y ocho (188)
negocios juridicos, con <cargo a los recursos
administrados durante los meses de enero a marzo afio
2025, correspondientes a las siguientes modalidades:

CONTRATACION MARZO 2025 P.A. FONTUR

Enero a

Modalidad de Contratacién Marzo TS
INVITACION ABIERTA 3 3
CONTRATACION POR COMPRA LOGISTICA 22 101 |
CONTRATACION POR OFERTA MERCANTIL 0 2
CONTRATACION DIRECTA 20 59
CONVENIOS 13 21

ADHESION A CONTRATOS Y PROCESOS DE SELECCION

LIDERADOS POR EL ADMINISTRADOR FIDUCIARIO 0 0

INSTRUMENTO DE AGREGACION POR DEMANDA 0 0

COMPARACION DE COTIZACIONES 1 2
TOTAL 59 188

Gestién marzo 2025:

En el mes de marzo del aflo 2025 se suscribieron 59
negocios juridicos, mientras que en febrero del mismo
afio se suscribieron 85. Esto representa una disminucion
del 31% en el nimero de negocios juridicos suscritos de
un mes a otro. Es importante destacar que, bajo la
modalidad de Contratacion por Compra Logistica, se
suscribieron un total de 22 contratos.

En marzo de 2025 se contratdé un total de
$38.019.661.328, en comparacion con febrero del
mismo afio, se observa un aumento del 123% en el valor
de la contratacién, que en ese mes fue de
$17.056.341.626.

Adicionalmente, se gestionaron veintitrés (23) otrosies.

Se suscribieron 23 otrosies en el mes de marzo, de los
cuales 12 corresponden a adiciones, mientras que en
febrero del mismo afio se suscribieron 20 otrosies, lo que
representa un aumento del 15% en la suscripcion de
otrosies de un mes a otro. Cabe resaltar que en marzo
de 2025 la cifra de adiciones sumo un total de
$5.135.510.986.

Liquidacion de Contratos:
A 31 de marzo de 2025, de los 788 contratos a liquidar,
se han liquidado 101 contratos (13%).

Por favor, cargar en el repositorio tanto la constancia de lo
reportado como el acta de liquidacién correspondiente.
Respuesta:

En el aplicativo Salesforce, dentro del contrato FNTC-128A-2023,
se encuentra registrada la documentacidon correspondiente,
incluyendo la constancia de lo reportado mediante el acta de
liquidacién “Acta de Liquidacion Convenio FNTC-128A-2023", asi
como el informe final de supervision identificado como “Anexo 2.
Informe de Supervision Final FNTC-128A-2023 VF”.

En el mes de marzo de 2025, se revisaron los documentos
contractuales juridicos. La supervision revisé los negocios
juridicos celebrados y realizd las siguientes observaciones:

1. FNTC-133-2025:

El objeto contractual establece la prestacion de soporte técnico
nivel 2; sin embargo, en las obligaciones contractuales se hace
mencidn a soporte técnico nivel 3. Adicionalmente, el contenido
del contrato no permite identificar con claridad qué servicios
corresponden a cada nivel (2 o 3), lo que dificulta establecer con
certeza cuando pueden hacerse exigibles las obligaciones
pactadas. Se recomienda precisar este aspecto y tenerlo en
cuenta en futuras contrataciones.

2. FNTC-134-2025:

El objeto contractual indica la prestacion de servicios
profesionales para el disefio, implementacion y optimizacion de
herramientas tecnoldgicas orientadas a la ejecuciéon de los
manuales de operaciéon del P.A. FONTUR y a la mejora de
procesos internos. No obstante, en las obligaciones especificas
Unicamente se hace referencia al manual de programas y
proyectos. Se solicita confirmar si los demas manuales no
requerian herramientas similares, o si fue una omision
involuntaria que deba ser ajustada.

3. FNTC-164-2025:

No se especifican con claridad las funciones correspondientes al
nivel 3, ni se remite a un documento donde estas se encuentren
debidamente detalladas. En consecuencia, el objeto del contrato
resulta ambiguo, y las obligaciones especificas son muy
generales, lo que dificulta su exigibilidad y evaluacion,
especialmente en posibles procesos de incumplimiento
contractual. Se recomienda precisar estas funciones vy
considerarlo para contrataciones futuras.

4. FNTC-167-2025:

Aunque el objeto del contrato contempla la prestacién de
servicios de asesoria para la estructuracién y construccién de
modelos y documentos para el funcionamiento de la Oficina de
Relacionamiento, asi como otros aspectos relacionados con la
implementacion de la nueva estructura del P.A. FONTUR, las
obligaciones contractuales Unicamente hacen referencia a
actividades de acompafiamiento, apoyo y orientacion, sin que se
evidencie una relaciéon directa con la estructuracion vy
construccion de dichos modelos. Las obligaciones se limitan a
realizar acompafiamientos, apoyos, orientaciones. En ese
sentido, se solicita se especifiqué y delimiten las obligaciones y
se aporte el informe de ejecucién.

5. OSCL-170-2025:

No se evidencia claramente el valor de la oferta seleccionada
antes y después del IVA. Aunque se observa un incremento en
el valor, este no corresponde a un porcentaje estandar del
impuesto, por lo que no es posible determinar el motivo del
aumento a partir del contenido contractual. Se solicita aclarar
este punto.

6. FNTCE-174-2025:
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4. PROCESOS JUDICIALES.

En el mes de marzo de 2025, se llevd a cabo una
vigilancia en tiempo real sobre cada uno de los procesos
judiciales en los que es parte el P.A. FONTUR. Hasta la
fecha, se reporta un total de ciento seis (104) procesos
judiciales en los que estamos vinculados, de los cuales
en ochenta y ocho (88) es en calidad de demandado.

Se solicita informar el estado actual del proceso de
responsabilidad fiscal mencionado en el contrato, originado por
el deterioro de los miradores. Asimismo, agradeceriamos indicar
qué otras acciones de mejora fueron requeridas por la
Contraloria en el marco del Proyecto FNTP-168-2017, y el estado
de cumplimiento de las mismas. Aunque se menciona que se
inicié un procedimiento para hacer efectivas las garantias y que
se reconocié un porcentaje correspondiente, es importante
precisar si se adoptaron medidas adicionales frente a los
contratistas responsables. Por otro lado, no fue posible
identificar las obligaciones especificas, ya que se hace referencia
al numeral 5.6 de un documento complementario que no se
encuentra cargado. Agradecemos su inclusion.

7. FNTC-176-2025:

Por favor, remitir el inventario de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) y la evaluacién de carbono-neutralidad realizada en
FONTUR durante la vigencia 2024, en el marco del contrato
FNTC-131-2024, el cual fundamenta el presente contrato.

Si bien se presentaron otras ofertas, no se especifican cuales
fueron las diferencias que motivaron la seleccién de la empresa
CO2CERO S.A.S. Se solicita complementar esta informacion para
tener mayor claridad.

8. FNTC-139-2023 - Otrosi N.0 2:

Se agradece indicar por qué los nuevos alcances necesarios para
la funcionalidad integral del espacio (como la cubierta del
escenario deportivo, reconstruccién de graderias y el sistema
eléctrico, entre otros) no fueron considerados desde la fase
inicial del convenio, si estos se identificaban como esenciales. Se
sugiere detallar cdmo se garantizé el cumplimiento del principio
de planeacién en este caso.

9. FNTCE-128-2024:

Agradecemos remitir el reporte de los contratos suscritos con
APOYAMOS PROCESOS TEMPORALES S.A.S., incluyendo el
objeto contractual, valor y duracién de cada uno.

Adicionalmente se verifico la informacion cargada en el
repositorio.

oz Anexo 8.3.A Contratacién MARZO

e g carte |

Sin observaciones.

Se verificd la estrategia juridica que se plante6 en cada uno de
los casos, no se tienen observaciones al respecto. Se elaboraron
los memoriales correspondientes.

La estrategia juridica del P.A. FONTUR en las demandas laborales
se ha encaminado a demostrar la inexistencia de vinculo laboral
entre los demandantes y el patrimonio auténomo, explicando su
naturaleza juridica, la inexistencia de solidaridad por cuenta de
la falta de pruebas anexadas por los demandantes y alegando
que ni el giro ordinario de los negocios del fondo ni su objeto
social se encaminan a la operacién y administracion de un
establecimiento de comercio hotelero, sino a la ejecucién de la
“politica publica de turismo”.

Proceso: BS Adquisicién de Bienes y Servicios
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En el mes de marzo de 2025, se reportan 88 procesos
judiciales en los cuales el P. A. FONTUR se encuentra
vinculado:

VALOR
[ oumsorcaon] ase | canriond | eerensones |
Controversias Contractuales $2.860
Nulidad y Restablecimiento del
Derecho
Proteccion de los Derechos e
Intereses Colectivos-Accién Popular
Reparacién directa
Accién de Cumplimiento
Declarativo especial - deslinde y
amojonamiento
Ordinaria Ordinarios Laborales
Verbal
Ejecutivo
TOTAL
Cifras en millones de pesos COP

$850
Contencioso
Administrativa $8.467
$2.342
$0
$30
$7.458
$830
$780
$23.617

Brn® m ms o & ow

En cuanto a los procesos judiciales que han sido iniciados
por el P.A. FONTUR, ascienden a un total de dieciséis
(16) procesos discriminados asi:

5 VALOR
Controversia » $9.270

Contractual

Contencioso Nulidad y
Administrativa Restablecimiento del 2 4282
Derecho

Efecutivo 1 $0
Ordinaria Verbal 4 $12.409

TOTAL 16 $21.961
Cifras en millones de pesos COP

La supervision estd de acuerdo con la postura adoptada en los
procesos en los que se es parte pasiva.

Sin embargo, se evidencia que, en el mes de febrero se
reportaron 87 procesos y en este 88. Es importante que en el
informe se establezca y especifique la diferencia, por qué
aumentaron, quien demandd, que se pretende. Se solicita
aclaracién sobre este punto y se corroborara en el informe del
mes siguiente.

La supervision estd de acuerdo con la postura adoptada en los
procesos en los que se es parte activa.

Sin embargo, se evidencia que, en el mes de febrero se
reportaron 15 procesos y en este 16.

Se reviso el contenido de la nueva accion judicial:

Radicado: 25000233600020250013300

Despacho: Tribunal Administrativo de Cundinamarca
Demandados: Ministerio de Cultura, Departamento de Valle del
Cauca

Pretensiones

a. Se liquide el Convenio de Cooperaciéon No. FNTC-163-2018
suscrito entre LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO
EXTERIOR S.A.-FIDUCOLDEX VOCERA DEL PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO NACIONAL DE TURISMO NACIONAL -
FONTUR, y EL MINISTERIO DE CULTURA Y EL DEPARTAMENTO
DE VALLE DEL CAUCA, de acuerdo con el balance financiero final
del Convenio de Cooperacién No. FNTC-163-2018, establecido
por la Supervision de FONTUR y referenciado en el presente
documento.

b. Se establezca que a la fecha NO EXISTE saldo pendiente por
desembolsar a favor del MINISTERIO y del DEPARTAMENTO, por
ningln concepto del Convenio de Cooperacion No. FNTC-163-
2018.

3. Se estipule que, a la fecha SI EXISTEN saldos pendientes por
liberar a favor del P.A. FONTUR, por valor de DOS MIL
DOSCIENTOS VEINTIUN MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y
CINCO MIL SESENTA Y DOS M/CTE ($2.221.985.062) por
concepto de recursos no ejecutados del Convenio de Cooperacién
No. FNTC-163-2018, que se encuentran justificados en el
Informe Final de Supervision y en el hecho 15 de la presente
solicitud.

Respecto a las observaciones que se hicieron en el informe de
febrero 2025, se complementd la informacion solicitada, se
presentan las subsanaciones a observaciones realizadas sobre
distintos proyectos y procesos judiciales. Se aclaran aspectos
relacionados con acciones judiciales en curso, incluyendo
demandas por presunto incumplimiento contractual y conflictos
de interés. También se expone el seguimiento a fallos que
ordenan la publicacion de la actividad contractual en SECOP 1I,
y se detallan argumentos procesales en litigios relacionados con
INFIMANIZALES, la Sociedad de Activos Especiales (SAE) y otros
actores. Se reitera el cumplimiento de los requerimientos
mediante el cargue de documentos al repositorio institucional.

Sobre la orden de cargar informacién y soportes al SECOP se
destaca la respuesta dada a las observaciones:

“el fallo de segunda instancia resolvié:
"PRIMERO: MODIFICAR la sentencia del 19 de febrero de 2025,
dictada por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca -
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Seccién Primera - Subseccion C, en el sentido de ORDENAR a
FIDUCOLDEX, en calidad de vocera y administradora de FONTUR,
que, en el término de cuatro (4) meses contados a partir de la
notificacion de esta sentencia, dé cumplimiento al articulo 13 de
la Ley 1150 de 2007, adicionado por el articulo 53 de la Ley 2195
de 2022, salvo en los casos en los que se configure una causal
de reserva.”

En este contexto, el apoderado del P.A. FONTUR solicité una
aclaracién respecto al fallo, especificamente sobre si la orden
modificada por el Consejo de Estado mantiene la temporalidad
establecida por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca. Es
decir, se pregunta si se debe cumplir con el mandato legal "desde
el 27 de agosto de 2024 en adelante" establecido por el Tribunal
en primera instancia, o si este cumplimiento debe iniciarse desde
la firmeza del fallo de segunda instancia hacia el futuro, sin
perjuicio del principio de non reformatio in pejus.

No obstante, el Consejo de Estado dejé en claro, a través de su
fallo de segunda instancia, que el cumplimiento de la orden debe
realizarse dentro de los cuatro meses siguientes a la notificacion
de la sentencia emitida el 10 de abril de 2025. Dado que esta
corporacién modificé lo decidido por el Tribunal, entendiendo que
en la decision modificatoria no se menciona la fecha del 27 de
agosto de 2024. Esto implica que dicha fecha no constituye un
parametro que limite la orden emitida en la sentencia
mencionada, la cual se centra en la obligacion de cargar la
totalidad de la actividad contractual realizada por FONTUR, para
el caso objeto del litigio.

Finalmente, Es menester informar por parte de esta direccion
que junto con la direcciones de estructuracion precontractual,
contractual y poscontractual y planeacién del P.A. FONTUR, se
estan adelantando gestiones en conjunto para la construccion de
un procedimiento, con la finalidad de establecer las
responsabilidades, tiempos y documentos que se cargaran a la
plataforma SECOP por parte de todos los intervinientes en el
proceso objeto de este litigio, de conformidad con los mddulos
existentes en la plataforma”.

De conformidad con lo anterior, la supervision solicitara reportes
sobre el cumplimiento del fallo, y estarda pendiente de la
aclaracion.

Si bien se indic6 que se referia a la carga de la actividad
contractual para el caso objeto del litigio, se advierte que, en el
fallo de primera instancia se ordend:

"ORDENAR a FONTUR y a FIDUCOLDEX, deber que se asigna en
cabeza de sus respectivos Directores o Jefes de entidad quienes
tienen la obligacién de cumplir, que procedan a la publicacién de
la totalidad de la actividad contractual, en todas sus etapas, que
se haya realizado desde el 27 de agosto de 2024 inclusive,
con cargo a los recursos de FONTUR y FIDUCOLDEX, que
incluyan todos los documentos, contratos, actos e informacion
generada por oferentes, contratistas, contratantes, supervisores
o interventores, tanto en la etapa precontractual, como en la
contractual y la poscontractual; lo deben hacer en un término
maximo e improrrogable de cuatro (4) meses en la
plataforma SECOP II, tal como lo ordenan las disposiciones
incumplidas, sin mas dilaciones; y también deben proceder a la
publicacién inmediata en la misma forma que se acaba de
ordenar, de toda la actividad contractual en todas sus etapas,
que realicen a partir de la fecha de notificacion de esta
sentencia.”

Ahora bien, en el fallo de segunda instancia se modifico la orden
en el siguiente sentido:

“"MODIFICAR la sentencia del 19 de febrero de 2025, dictada por
el Tribunal Administrativo de Cundinamarca - Seccidn Primera -
Subseccién C, en el sentido de ORDENAR a FIDUCOLDEX, en
calidad de vocera y administradora de FONTUR, que, en el
término de cuatro (4) meses contados a partir de la
notificacion de esta sentencia, dé cumplimiento al articulo
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13 de la Ley 1150 de 2007, adicionado por el articulo 53
de la Ley 2195 de 2022, salvo en los casos en los que se
configure una causal de reserva”.

En ese sentido resulta procedente la aclaracién, con el fin de
determinar a partir de que fecha se debe cumplir la orden. Se
solicita cargar la aclaracién en el repositorio.

Conciliaciones extrajudiciales

Durante el mes de marzo de 2025, la Direccién Juridica
y Defensa Judicial radicé un total de dos (2) solicitudes
de conciliaciéon extrajudicial, las cuales se relacionan a
continuacion:

1. Convocante: Fondo Nacional de Turismo -FONTUR Sin observaciones.
Convocados: Consorcio Chamat 182, Luz Adriana
Sandoval, Liberty Seguros S.A. y Seguros Generales
Suramericana S.A.

Fecha de radicacion: 20 de marzo de 2025
Pretensiones:

a. Se declare el incumplimiento de las obligaciones
contractuales por parte de los convocados en virtud de
lo establecido en el articulo 88 del Cédigo General del
Proceso.

b. Se Condene al contratista CONSORCIO CHAMAT 182,
al pago del monto establecido en la cladusula DECIMA
SEPTIMA del contrato FNT-029-2015, referente a la
CLAUSULA PENAL POR INCUMPLIMIENTO, la cual
estipula que “En caso de incumplimiento total o parcial,
del contratista, en la ejecucién del contrato, FONTUR
emprendera las acciones legales a que haya lugar para
reclamar los dafios y perjuicios que se hayan ocasionado.
Adonadamente el CONTRATISTA pagard a FONTUR a
titulo de clausula penal una suma equivalente al veinte
por ciento (20%) DEL valor total del contrato”. En este
sentido teniendo en cuenta el valor total del contrato, se
solicita se condena al contratista al pago de OCHENTA Y
CINCO MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL
SEISCIENTOS  VEINTINUEVE PESOS M/CTE ($
85.636.629)

2. Convocante: Fondo Nacional de Turismo -FONTUR
Convocados: Parques Nacionales Naturales de Colombia
Fecha radicacion: 31 marzo de 2025 Sin observaciones.
Mediante niumero E-2025-155235 se radicé solicitud de
conciliacién ante la Procuraduria General de la Nacion a
través de la cual se busca la liquidacion del Convenio de
Cooperacién No. FNTC-269A-2020 suscrito entre LA
FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR
S.A.-FIDUCOLDEX VOCERA DEL PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO NACIONAL DE TURISMO NACIONAL
- FONTUR y la Unidad Administrativa Especial PARQUES
NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA, la solicitud de
conciliacion no tiene pretensiones econdmicas, no
obstante, tiene como pretension principal: Que se liquide
el Convenio de Cooperacion No. FNTC-269A-2020
suscrito entre LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE
COMERCIO EXTERIOR S.A.-FIDUCOLDEX VOCERA DEL
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO NACIONAL DE
TURISMO NACIONAL - FONTUR vy la Unidad
Administrativa Especial PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA, de acuerdo con lo certificado
a través del informe final suscrito por el supervisor de
dicho negocio juridico.

5. BIENES ADMINISTRADOS CNT Y SAE

a. Administracion de Bienes CNT
b. Novedades en la Gestion de Bienes CNT.
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Hostal Dola Manuela:

En cumplimiento del compromiso de englobar los
terrenos que comprenden el Hostal, se radic6 en el IGAC
Cartagena la solicitud de rectificacion de las areas y
linderos el 07/02/2024 con radicado No.
1346800000092024. Se evidencidé que el folio de
matricula inmobiliaria continlia bloqueado, no se cuenta
con respuesta a esta solicitud. El 31/10/2024, se envid
al Instituto Geografico Agustin Codazzi solicitud de
rectificacion de area por imprecisa determinacion de
predio de propiedad del Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, aportando la documentacion solicitada a fin
de avanzar con este proceso. Se inicidé proceso de
incumplimiento grave del Contrato de concesion FNTB-
166-2016, bajo los lineamientos del concepto emitido
por la Direccidon de Gestidén Contractual y Poscontractual,
del P.A. FONTUR. El 03/10/2024, se atiende reunién para
revisar el proceso de incumplimiento adelantado por el
P.A. FONTUR a la sociedad International Hotel Alliance
S.A. concesionario del Hostal Dofia Manuela. Mediante
comunicacion con GB-62801-2024 del 09/10/2024, se
solicita a la SAE pronunciamiento sobre la mejor
alternativa para la atencion del proceso de
incumplimiento que estad adelantando el P.A. FONTUR a
la Sociedad International Hotel Alliance S.A., sin que se
vea afectado el avance en la operacién del Hostal y para
tomar acciones que garanticen que el bien continue con
su funcionalidad, es el recibo del inmueble por parte de
la SAE.

Hotel Hacaritama

Las obligaciones contractuales del contrato de
arrendamiento estan siendo cumplidas a cabalidad por
parte del arrendatario (Sociedad Almanca Ltda).

Hotel el Islefio

Las obligaciones contractuales del contrato de Concesion
estdn siendo cumplidas a cabalidad por parte del
Concesionario (Hoteles Decameron Colombia S.A.).

Spa Providencia

Se autorizd el ingreso al bien de los integrantes de la
Veeduria Civica Old Providence para reunirse en el
proceso de consulta previa en cumplimiento de la
Sentencia T-33 de 2022. El 19/11/2024, quedd
adjudicado el proceso de reconstrucciéon del Spa,
mediante contrato de obra No FNTCE-668-2025, al
contratista INGENIERIA Y CONSTRUCCION PALACIO
BAENA SAS (ICPB SAS), por valor de $ 1.715.266.722 y
la interventoria con contrato No. FNTC-739-2024
adjudicado a Infraobras ingenieria S.A.S por valor de
$174.218.000, ambas por un término de 4 meses
contados a partir del acta de inicio.

El bien cuenta con vigilancia para su proteccidn.

La Esperanza-Pozos Colorados

Las obligaciones contractuales del contrato de comodato
estan siendo cumplidas a cabalidad por parte del
comodatario (Ecopetrol — Cenit).

Se encuentra en gestion el proceso judicial de deslinde y
amojonamiento del lote denominado LA ESPERANZA — POZ0OS
COLORADOS, ubicado en la Ciudad de Santa Marta —
Magdalena.

Sin observaciones.

Es oportuno precisar que, al informe del mes anterior se le
hicieron las siguientes observaciones y se remitié respuesta
correspondiente.

Si bien no hay observaciones frente al tramite reportado, se
sugiere precisar en el informe los aspectos que configuran el
presunto incumplimiento contractual.

Respuesta:

La Sociedad International Hotel Alliance S.A, operadora del
hostal Dofia Manuela, no han cumplido las siguientes
obligaciones contractuales:

El no pago de la contraprestacion del II y III, IV trimestre del
2024 vy la contraprestacion del I trimestre de 2025, alegando un
presunto desequilibrio econémico.

Igualmente, la pdliza de cumplimiento la tienen vencida y no la
han renovado alegando no tener los recursos para ello y la pdliza
Todo Riesgo Dafo Material tuvo que ser asumida por el P.A.
FONTUR durante los afos 2024 y 2025, siendo esta una
obligacidn contractual del Concesionario.

De la misma manera, no han fondeado la cuenta de inversion y
ni el fondo de mantenimiento y reportaron el embargo de estas
cuentas por parte de la DIAN por deudas del Concesionario.

El Concesionario manifiesta un presunto desequilibrio econémico
y solicita la terminacién anticipada del contrato. Situaciéon fue
puesta en conocimiento de la Sociedad de Activos Especiales -
SAE, ya que el operador es una sociedad incautada por esa
entidad, quienes respondieron que realizarian un andlisis
exhaustivo de esta situacion, para pronunciarse al respecto, lo
que no ha sucedido hasta el momento.

Sin observaciones.

Sin observaciones.

Sin observaciones.

Sin observaciones.
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Lote Parador turistico San Jacinto

El dia 4/03/2025, con radicado GB-66252-2025, se le
envia comunicacién a la SOCIEDAD DE ACTIVOS
ESPECIALES- SAE-SAS, dando respuesta a la solicitud de
actualizacién del estado del proceso de la demanda de
deslinde y amojonamiento del lote denominado Parador
Turistico san Jacinto, ubicado en San Jacinto - Bolivar
anexando la respuesta emitida por la Directora de
Defensa Judicial y Conceptos - Direccién juridica Fontur,
frente a la demanda en proceso de Deslinde y
Amojonamiento inscrito por oficio 558 del 25/08/2022,
proferido por el Juzgado Promiscuo Municipal de San
Jacinto.

Lote Muelle Caracoli
No existe novedad relevante en el lote, se cuenta con
vigilancia para su proteccion.

a. Administracion de Bienes SAE
b. Novedades en la Gestion de Bienes SAE.

Hotel Las Heliconias

La Sociedad de Activos Especiales mediante correo
electronico de fecha 4/03/2025, remitid6 comunicacion
con radicado externo No0.20255200088311, en el
asunto: autorizacion del giro remanente de la
contraprestacion correspondiente al I, II, III y IV
Trimestre del 2024, producto de la conciliacion y
aprobacién otorgada de los gastos y comisiones por
concepto de administracion del Hotel Las Heliconias,
para los fines pertinentes.

Decameron Cinco Herraduras S.A.S., mediante
comunicacion con radicado interno CER-2025-002163 de
fecha 18/03/2025, remitio la situacion de los impuestos
prediales de los predios que comprenden el
establecimiento de comercio Hotel Campestre Las
Heliconias, para que se manifiesten sobre el pago de los
prediales adeudados antes del contrato de concesion
FNTB-036-2016, solicitud remitida a la SAE mediante
comunicacion GB-68488-2025 de fecha 18 de marzo de
2025, atendida por la SAE con radicado interno CER-
2025-002465 de fecha 28/03/2025, remitio respuesta a
comunicacion GB-68488-2025.

Hotel El Prado

El dia 5/03/2025, se remite al Concesionario de parte del
P.A. FONTUR, comunicacidn con B-66274-2025,
reiterandoles las comunicaciones con GB -63358 -2024
de fecha 5/11/2024 y GB - 64533 -2025 de fecha
5/01/2025 donde se les reitera informarnos de los
avances sobre la contratacion de la valoracion vy
plagueteo del inventario, el dia 11/03/2025, el
Concesionario remite comunicacién mediante correo
electrénico en donde indica que, teniendo en cuenta lo
establecido en el contrato, solicitamos que el valor
contratado para la realizacién del inventario de activos
sea cubierto con cargo a la cuenta de inversiones, por la
suma de $63.234.220 con IVA incluido, la propuesta de

Sin observaciones.

Es oportuno precisar que, al informe del mes anterior se le
hicieron las siguientes observaciones y se remitié respuesta
correspondiente.

Por favor, anexar el paz y salvo en el repositorio.
Adicionalmente, se solicita cargar eldocumento mencionado que
fue solicitado al IGAC.

Respuesta:

Se anexa:

1. factura Impuesto Predial vigencia 2025

2. Soporte de pago

3. Paz y Salvo del Impuesto Predial 2025.

4. Solicitud de pruebas de fecha 10 de febrero de 2025,
presentada ante el Juzgado 01 Promiscuo Municipal de San
Jacinto, con el propdsito de que, a través del despacho, se
oficie al IGAC para que allegue el informe final de actualizacion
y rectificacion de los linderos del predio identificado con
matricula inmobiliaria No. 062-8413 y cddigo catastral No. 00-0-
003-014, administrado por FONTUR.

Sin observaciones.

Sin observaciones, se verificO de acuerdo con los soportes
cargados en el repositorio.

Sin observaciones.

Es oportuno precisar que, al informe del mes anterior se le
hicieron las siguientes observaciones y se remitié respuesta
correspondiente.

Se agradeceria indicar si se levantd acta de la visita reportada
por la SAE. En caso afirmativo, cargarla al repositorio junto con
las conclusiones. Si la visita fue reprogramada, se sugiere incluir
dicha informacién. También se solicita cargar la comunicacion
GB-65113- 2025 al repositorio.

Respuesta:

Es de aclarar que la visita la realizd La Sociedad de Activos
Especiales SAE, en el desarrollo de una auditoria a la sociedad
propietaria del bien, el PA Fontur no hizo parte de la misma, por
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la compafiia Activos E INVENTARIOS LTDA, cumpliendo | tal razén la SAE, no ha remitido acta o comunicacion alguna de
con las especificaciones técnicas y ajustandose a las | los resultados de esta.

condiciones de precio. Para iniciar las actividades se | Se carga en el repositorio la comunicaciéon con GB-65113-2025.
solicita el 50% de anticipo por la suma de $31.617.110.
Cabe sefialar que el cubrimiento de los gastos de la
realizacion del avalio Comercial del Inmueble sera
cubierto por el Consorcio FTP. Se adjunta cuadro
comparativo con las 5 cotizaciones realizadas.
Autorizado el 25/03/2025, se remite comunicacion
mediante GB-68441-2025.

Mediante correo electrdnico, el Concesionario remite el
dia 13/03/2025, comunicacién informando que una vez
verificada la identificacion del personal suministrado por
la Compafiia Hotel Del Prado SA en Liquidacion y las
personas autorizadas, se realiza la entrega y retiro para
su disposicion final de todos los elementos relacionados
en el Acta de Baja No.20 correspondientes a 18
elementos, elementos que son entregados al sefor
Rafael Rosales en el vehiculo camién de placas MXL036.
Los bienes entregados se encuentran en las condiciones
sefaladas en los documentos que soportan el Acta de
Baja y registro fotografico, los cuales se anexan en el
acta de entrega No 1-2025.

Mediante comunicacion con GB-68501-2025 del
19/03/2025 se le da respuesta a la solicitud de la
Sociedad de Activos Especiales de suministrar la
informacion referente a los informes financieros
auditados del consorcio FTP, solicitada con radicado
20255300107261.

Caso especial pasivos pensionales y pasivos laborales de
la Sociedad Hotel del Prado S.A. En liquidacion -
Convenio FNTB-069-2016, el Comité Directivo de
FONTUR en reunién efectuada el 2 de mayo de 2016,
aprobd el uso transitorio de recursos por la suma de
$8.265 millones (rendimientos de los recursos de la
venta de los bienes CNT) para atender pasivos laborales
y pensionales de la sociedad propietaria del
establecimiento de comercio y actualmente estamos
siendo afectado por diferentes tutelas impuestas por los
pensionados de la mencionada Sociedad, ya que la SAE
no les ha cancelado las pensiones, Se encuentran siendo
atendidas por la Direccion de Defensa Judicial y
conceptos.

Hotel Los Delfines

Servincluidos Ltda., mediante comunicacidon con | Sin observaciones.
radicado interno CER-2025-002165 de fecha
18/03/2025, remitié el soporte de pago del impuesto
predial correspondiente al afio 2025 por la suma de
$65.472.001, asi mismo, solicita que el valor cancelado
sea descontado del canon de arrendamiento, en razdn
que, la cuenta de inversién no cuenta con recursos
suficientes para que sea descontado de este conforme a
lo establecido en el contrato de arrendamiento FNTB-
118-2017, en el numeral 10.6 Pago Impuesto Predial.
No se reportan aspectos, ni novedades relevantes en la
administracién de este bien, la ejecucién de las
obligaciones del contrato de arrendamiento esta siendo
cumplidas a cabalidad.

Hotel Sunrise Beach

Con radicado GB-66306-2025, de fecha 6/03/2025, se le
envia comunicacién a la UNION TEMPORAL HOTELES 127 | Sin observaciones, de acuerdo con los requerimientos.
AVENIDA S.A. Y HOTELES LTDA, reiterandoles Ila
solicitud del informe final del contrato para la realizacion
de los inventarios, plaqueteo, conciliacién y valoracion
de bienes muebles, maquinaria y la actualizaciéon del
Avallo Comercial del inmueble denominado Hotel
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Sunrise Beach de San Andrés, correspondiente al
contrato de arrendamiento N° 018 de 2016, remitiendo
las pdlizas el 27 de marzo de 2025, pero sin el soporte
de pago de dichas pdlizas, documento que es necesario
para para su revi;ién y respectiva aprobacién por parte
de la DIRECCION DE GESTION CONTRACTUAL Y

POSCONTRACTUAL.
La SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES SAE-SAS. envia
comunicacién solicitando diferente informacion

concerniente al contrato de arrendamiento FNTB-018-
2016 del Hotel Sunrise Beach, debidamente atendido el
27/03/2025.

Con radicado GB-69107-2025, de fecha 26/03/2025, se
le da respuesta a la SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES
SAE-SAS del Radicado N° 20255300084341 de fecha
27/02/2025, sobre la solicitud de informacion Hotel
Sunrise Beach, Contrato de arrendamiento FNTB-018-
2016.

Hotel Belvedere

Con radicado GB-66258-2025, de,fecha 4/03/2025, se
envia comunicacion DIRECCION DE  GESTION
CONTRACTUAL Y POSCONTRACTUAL, remitiendo la
renovacion 2025 de las  siguientes  polizas
correspondientes al Hotel Belvedere, para su revision y
respectiva aprobacion, por lo cual se anexan POLIZA
TODO RIESGO DANO MATERIAL (TRDM), POLIZA
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL,
CUMPLIMIENTO PARTICULAR.

El dia 7/03/2025, con radicado GB-66329-2025, se le
envia comunicacion a SOCIEDAD DE ACTIVOS
ESPECIALES - SAE SAS, al Doctor Nicolas Rios Gonzalez
, Director de Gobierno, Control y democratizacion de
Sociedades, remitiendo para la aprobacion respectiva, el
valor del remanente a girar por concepto de
administracién del Hotel Belvedere, aclarando que aun
no se ha recibido instrucciones para la consignacion del
canon de arrendamiento del mes de diciembre de 2022,
enero a diciembre de 2023, enero a diciembre 2024 y
enero de 2025, valor que asciende a la suma de
$687.962.143. Es de anotar que la comisién adeudada
por concepto de la Comisién por administracion de
Fontur, desde diciembre de 2022 a diciembre de 2024 y
enero de 2025 asciende a la suma de SETENTA Y NUEVE
MILLONES CUATROCIENTOS CINCO MIL NOVECIENTOS
PESOS M/CTE ($79.405.900).

El dia 10/03/2025, con radicado GB-68370-2025, se le
envia comunicacion a la Depositaria Provisional del Hotel
Belvedere informandole que en atencién a que la
Sociedad Inversiones Belvedere Limitada, es la
propietaria del Inmueble denominado Hotel Belvedere,
se hace necesario proceda a cancelar el valor del
Impuesto Predial correspondientes a las vigencias del
afio 2020 hasta el afio 2025, el cual siempre ha estado a
cargo de la Sociedad y ha sido cancelado por los
Depositarios anteriores. Ademas, se debe actualizar por
parte de la Sociedad Inversiones Belvedere Limitada, el
Avalu6 Comercial del Inmueble, ya que el ultimo avalto
es de fecha 20/02/2020 y el inmueble ha sido sujeto a
Inversiones por parte del Arrendatario Club House
Bogota S.A.S., las cuales han valorizado el bien, cabe
anotar que esta actualizacion siempre ha sido atendida
por los Depositarios anteriores. En cuanto al avalto de
los Inventarios que también esta a cargo de la Sociedad
propietaria, este fue actualizado por la Sociedad
Inversiones Belvedere Limitada, en diciembre de 2024.

El dia 18/03/2025, Club House Bogotd S.A.S, envia
comunicacion a través de correo electrdnico, solicitando
el estudio del presupuesto de inversidbn de las
adecuaciones del Hotel, Parqueadero y la casa, con cargo

Sin observaciones, de acuerdo con los requerimientos.
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a la Cuenta de Inversion de la siguientes actividades:
Impermeabilizaciéon cubierta predio casa Belvedere,
Automatizacion puerta parqueadero, Cambio escalera
caracol hacia mezanine oficinas Hotel Belvedere,
Tapizados sofas 2 puestos habitaciones suite, por lo cual
adjuntan 3 propuestas para su debido estudio y cuadro
comparativo por cada adecuacion.

Hotel Aquarium

El dia 4/03/2025, el arrendatario remite mediante correo
electrénico, las renovaciones de las pdlizas de
cumplimiento de los contratos del hotel Aquarium, tal
como lo exigen los otrosies No 13 y 15, suscritos para
prorrogar tres meses los contratos, segun instruyé la
Sociedad de Activos Especiales. Este mismo dia son
remitidas a la Direccion Contractual y Postcontractual,
quienes aprobaron las pdlizas el mismo dia.

Mediante comunicaciéon con radicado 3000-3-0031 de
fecha 5/03/2025, se remite a la Direccion de
Presupuesto, Contabilidad y Operaciones, solicitud de
pago de los remanentes del canon del hotel Aquarium,
de los meses de abril a octubre del 2024, por valor de $
3.790.291.380.

No se reportan aspectos, ni novedades relevantes en la
administraciéon de este bien, la ejecucién de las
obligaciones del contrato de arrendamiento esta siendo
cumplidas a cabalidad.

Igualmente, se les remite comunicacién enviada por el
Concesionario, en donde sugieren se suscribas prorrogas
por un periodo de seis meses mientras se materializa la
entrega del bien a la SAE.

Entrega de Bienes Administrados.
Actividades para la Entrega de Bienes SAE.

Se realiza Mesa de Trabajo No. 23, el 13/03/2025 con
los delegados del Vicepresidente de Sociedades de la
SAE, Dr. Sebastian Alfonso Gémez Lozano Gerente de
Auditorias de Sociedades, Paola Andrea Mendoza Cortes,
Keyla Carolina Diaz Romero profesionales de la misma
area y la Dra. Anyi Sharlyn Marin Camargo Directora
Juridica de la SAE, Por Fontur las Dras Luisa Fernanda
Cabrejo Felix, Johanna Pascagaza Quilaguy; y Maria de
la Hoz Gamarra y Diana Patricia Aragén Ramos.

Sobre el tema especifico del convenio suscrito por la
SAE, la Sociedad del Prado en Liquidacién y Fontur para
revisar los documentos y términos juridicos existentes
sobre la suscripcidén del convenio FNTB-069-2016, valor
que adeuda la SAE al PA Fontur en virtud de este
convenio.

Se expone por parte del PA FONTUR por que nace el
convenio y los pormenores existentes sobre las tutelas
interpuestas por los pensionados de la Sociedad Hotel
del Prado en Liquidacién.

La Dra. Luisa Cabrejo interviene manifestando sobre las
presiones juridicas que conllevé la suscripcion del
convenio para el PA Fontur y las acciones juridicas en las
cuales se ha visto envuelto el Fondo por la falta de
atencion de la Sociedad antes mencionadas y la SAE para
el pago de los pensionados.

La SAE solicita se carguen en el link todos los
documentos que soportan la deuda que versa sobre el
convenio. La Dra Anyi Marin interviene aclarando
algunos temas juridicos desde el punto de vista de la
SAE, a lo cual la Dra Luisa hace sus respectivas
aclaraciones, igualmente informa que en caso de
requerir todas las carpetas del convenio pueda la SAE
desplazarse al PA FONTUR con un disco duro y se entrega
la informacion con la suscripcion de un acta para tal fin.

Sin observaciones.

Es oportuno precisar que, al informe del mes anterior se le
hicieron las siguientes observaciones y se remitié respuesta
correspondiente.

Si bien se carg6 el oficio mediante el cual se remiten otrosies,
aun faltan los documentos anexos correspondientes. Asimismo,
se requiere cargar el oficio de la SAE que autoriza la suscripcion.
Respuesta:

Se anexan los documentos, otrosies suscritos a los contratos del
hotel Aquarium, y la autorizacién de suscripcion emitida por
parte de la Sociedad de Activos Especiales.

Reunion con la SAE, MINCIT Y FONTUR

Se realiza reunién el 6/03/2025 en las instalaciones de la SAE,
en la cual participan por el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo Jorge Morales Secretario General (E), Miguel Olarte
Coordinador Direccién Administrativa, Mdénica Leonel Jefe de la
Oficina Asesora Juridica; por el PA FONTUR la Dra Marcela
Marquez Secretaria General y Diana Aragén Coordinadora de la
Unidad de Gestién de Recursos Fisicos y por la SAE Sebastian
Gomez Gerente de Auditorias de Sociedades y Keyla Diaz
profesional de la misma gerencia.

Esta reunion se lleva a cabo con el fin de conocer y acordar las
fases de entrega de los bienes, en la cual el MinCIT, indica que
para los bienes SAE los actos administrativos se encuentran para
firma del Ministro y los bienes CNT, estan en estudio su entrega
a la SAE o a CISA.

Es oportuno precisar que, al informe del mes anterior se le
hicieron las siguientes observaciones y se remitié respuesta
correspondiente.

Respecto a la mesa de trabajo No. 20 del 6 de febrero, se
recomienda precisar los compromisos adquiridos durante la
reunién, ya que el acta cargada no contiene esa informacion en
su totalidad.

Respuesta:

Los compromisos adquiridos en la mesa de trabajo No 20 con la
Sociedad de Activos Especiales son las siguientes:

Por parte de la SAE

1. Remitir al P.A. FONTUR el cronograma de trabajo para entrega
de los bienes una vez sea aprobado por los actos directivos de la
SAE.

2. Programar una mesa de trabajo con la Direccion de Gobierno,
Control y Democratizaciéon de las Sociedades de la SAE, para

Proceso: BS Adquisicién de Bienes y Servicios

Pagina 17 de 59




Cddigo: BS-FM-025

Comércio, INFORME DE SUPERVISION / INTERVENTORIA Versién: 08
Industria y Turismo Vigencia:15/03/2019

socializar y analizar la situacion de incumplimiento del Hostal
Dofia Manuela.

3. Validar las instrucciones de giro de remanentes pendientes de
autorizacion por parte de la SAE, que estan pendientes de los
diferentes Hoteles.

Por parte del PA Fontur:

4. Una vez se allegue el cronograma de trabajo para entrega de
los bienes por parte de la SAE, el PA Fontur remitird las
observaciones que el P.A. FONTUR considera pertinentes.

5. Solicitar actualizacion de linderos en el IGAC de los bienes El
Islefio y Cotton Tree Spa una vez se encuentren radicados, se
cargaran en la carpeta compartida con la SAE y se remitiran a
través de oficio.

6. Enviar las observaciones por parte de FONTUR, referente a los
estudios de titulos realizados, que contengan los temas
subsanados y los que estan pendientes.

Se anexa el acta No 20.

Actividades para entrega de los bienes a la
gobernacion de San Andrés y Providencia:

Como actividades pendientes para la entrega a la
Gobernacion de los bienes, actividades encaminadas a la
cesion del contrato de arrendamiento y posterior entrega | Sin observaciones.
fisica del bien, para lo cual se procede a realizar visita
con el fin de entregar fisicamente el bien, asi:

e EI 10/03/2025 se llega al hotel Maryland a las 09:00
a.m. Se inicia reunién con los funcionarios enviados por
Decameron, operador del bien, indicandoles cual es el
propésito de la visita, el cual es la entrega material,
documental y de inventarios del hotel Maryland a la
Gobernacion de San Andrés Islas, de acuerdo con lo
dispuesto en las resoluciones 1481 del 22 de noviembre
del 2017.

Los funcionarios de la Gobernacion llevaron a las 10:30
a.m., llegaron del area financiera, de infraestructura y
legal para hacer el recibimiento. Se hizo recorrido
iniciando por fachada, cuarto de basuras, cuarto
eléctrico, planta desalinizadora, Lavanderia, cuarto de
mantenimiento, bafios de empleados, cocina de
empleados, cocina principal, cuartos frios, zona de playa,
restaurante, habitaciones 122, 136 vy 220.
Posteriormente se revisaron oficinas administrativas,
oficina de Ama de Llaves, Cubiertas y Chilller.

e El 11/03/2025 de marzo se inicia jornada a las 08:00
a.m. para la revision de inventarios. Por la ocupacion del
100% del hotel, no se podia revisar habitaciones, por lo
que se filtrd el archivo del inventario que cuenta con
1.164 activos, para revisar los activos de mayor valor.
Anexo a la presente acta se encuentra el listado revisado
uno por uno durante este dia. La jornada termind a las
05:30 p.m.

e EI 12/03/2025, se procede a ingresar a las
instalaciones de la Gobernaciéon de San Andres Islas,
lugar donde se iba a revisar el componente financiero y
a firmar las actas suscritas de entrega fisica del hotel y
del inventario del bien. Sin embargo, los funcionarios de
la Gobernacion manifestaron que no podian firmar las
actas suscritas ya que deben hacer una revision
exhaustiva del bien, porque lo que se hizo fue una
inspeccién visual, pero ellos tienen que reunir a sus
expertos para que adelanten una revision al detalla del
bien.

Indican que llevaran a cabo mesas de trabajo con el
arrendatario y que, si se necesita de la presencia de
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FONTUR, avisardn para reunirnos y concertar lo que
consideren pertinente. El P.A. FONTUR les aclara que las
obligaciones contractuales ya estan en cabeza de la
Gobernacién de San Andrés Islas, puesto que ya se firmé
la cesion del contrato. Se suscribe un acta de visita con
estos acuerdos y luego de firmarla se cierra la cesion a
las 03:45 p.m.

Bienes Entregados:

Hasta el periodo reportado la SAE no ha recibido ningtn
bien.

6. MANUALES Y PROCEDIMIENTOS

Manuales vigentes

e Manual de Destinacion de Recursos y Presentacion de
Proyectos (septiembre 2023)

Manual de Contratacion de FONTUR (octubre 2023)
Manual de Supervision (abril 2017)

Manual de Presupuesto (diciembre 2022)

Manual de Identidad Visual (2023 - 2026)

Manual de Gastos de Viaje (febrero 2017)

Manual de Riesgo Operacional

e Manual de Seguridad de la Informaciéon (diciembre
2024)

Los manuales 13 aprobados por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo el 31 de enero de 2025 se
encuentran en fase de implementacion por parte del P.A.
FONTUR, en cumplimiento de lo dispuesto en el Contrato
Fiduciario 413 de 2023 y sus otrosies de modificacion.
Este proceso avanza de manera progresiva, en
concordancia con los lineamientos establecidos para su
incorporacion en la operacion del Patrimonio. En la
Seccion 10.1.5 del presente documento se incorpora una
descripcion detallada del plan de implementacion, asi
como de sus avances y aspectos relevantes.

Plan de Implementacion de Manuales del P.A.
FONTUR.

El pasado 31 de enero de 2025 el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo remitié aprobacién de un total de 13
manuales de contrato, con el fin de que desde el P.A.
FONTUR se inicie la implementacion de los lineamientos
alli descritos en cumplimiento de las obligaciones
definidas en el Contrato Fiduciario 413 de 2023. En tal
sentido el avance acumulado presentado en este
apartado inici6 desde febrero de 2025.

De esta forma, desde el P.A. FONTUR se han realizado
esfuerzos tendientes a dar cumplimiento a los plazos
establecidos en la Seccion X.1 Adopcidén y modificacion
de Manuales del Contrato Fiduciario 413 de 2023.
Inicialmente se identificaron acciones que contemplan,
entre otros aspectos: i) Identificacion de instrumentos o
actividades que incorporan las directrices definidas en
los manuales; ii) Socializacion interna y externa de los
manuales aprobados; iii) Realizar y socializar los ajustes
en la operacion del Patrimonio, producto de la
implementacion de los Manuales.

Durante el mes de marzo, se trabajo con los lideres de
Manual y sus equipos en garantizar la ejecucion de las
tareas definidas para el cumplimiento de cada accién del
plan, con el objetivo de garantizar la implementacién al
100% de los manuales de acuerdo a las fechas definidas
en el Otrosi del Contrato Fiduciario; se precisa aclarar
que el plan de implementacién estd compuesto por
acciones que, durante el mes de febrero no lograron ser

Sin observaciones. Luego de aprobados los manuela se hace
seguimiento a la correcta implementacion de los mismos, sin
embargo, a la fecha no se presenta novedad.

El 31 de marzo de 2025. Se modifica la Seccién X.1 Adopcion y
modificacion de Manuales y la Seccion IX.2 Plazo para la
Contratacidon e Implementacion de los Sistemas de Informacion:

CLAUSULA PRIMERA - MODIFICAR la CLAUSULA SEGUNDA del
Otrosi No. 2 CT0-413-2023, que modificé la Seccion X.1
Adopcién y modificacién de Manuales, del CTO-413-2023
suscrito entre la NACION - MINISTERIO DE COMERCIO,
INDUSTRIA Y TURISMO Y FIDUCIARIA COLOMBIANA DE
COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX, la cual, quedara asi:

“Seccion X.1 Adopcion y modificacién de Manuales

LA FIDUCIARIA deberd elaborar y/o actualizar y presentar para
emitir concepto del Comité Fiduciario, de conformidad con lo
previsto en la Seccion XIII.3 y, posteriormente, aprobacion del
FIDEICOMITENTE, la propuesta de los Manuales dentro de los
siguientes plazos establecidos en esta seccién, contados a partir
de la suscripcidn del Acta de Inicio asi:

O Dentro de los dos (2) meses siguientes: Manual
Operativo.
O Dentro de los tres (3) meses siguientes: Manual de

Administracién del talento humano, Manual de Planeacion y
seguimiento de la Gestidn del Ciclo de Proyectos de FONTUR y
Manual de Destinacion de Recursos y presentacion de Proyectos.

O Dentro de los cuatro (4) meses siguientes: Manual de
Gestion documental, Manual de Defensa Juridica, Manual de
Administraciéon de Riesgos y Manual de Auditoria Interna.

Dentro de los cinco (5) meses siguientes: Manual de Inversiones,
Manual Financiero, Manual de Contratacion, Manual de
Supervision e Interventoria y Manual de Recaudo, administracion
y fiscalizacién de la Contribucion Parafiscal.

El concepto favorable del Comité Fiduciario deberd ser emitido
para los manuales pendientes de analisis y concepto, a mas
tardar el 31 de agosto de 2024. Una vez obtenido el
pronunciamiento del Comité Fiduciario, la Secretaria Técnica de
éste, remitird al ministro de Comercio, Industria y Turismo,
dentro de los dos (2) habiles siguientes, las propuestas de los
manuales, objeto de aprobacién por parte del FIDEICOMITENTE.
A mas tardar el 31 de enero de 2025, el Ministro de Comercio
Industria y Turismo revisard y emitird aprobacion a las
propuestas de los manuales presentados.
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finalizadas y por acciones que a cierre de febrero no
habian empezado a ser gestionadas.

Como estrategia para cumplir con las fechas definidas en
el Otrosi, se acordd realizar seguimientos semanales a
los planes de implementacién de cada manual y contar
con una retroalimentacion sobre el avance de cada
accion por parte del Lider del proceso, y asi generar
informes y/o alertas semanales al Comité Directivo o la
Gerencia del P.A. FONTUR y establecer planes de accion
oportunos en el evento de retrasos que materializaran el
riesgo de incumplimiento del cronograma de trabajo.
Producto de los seguimientos se identificaron
necesidades adicionales para algunas acciones en donde,
el proceso requeria del apoyo otros procesos para
garantizar el cumplimiento al 100% de la accién, una
dependencia importante de algunas acciones sobre
necesidades tecnoldgicas con tiempo de implementacion
no ajustado a los tiempos del cronograma de trabajo y
algunas dependencias por lineamientos entre manuales.
A mediados de marzo, se alerté al Comité sobre la
posibilidad de no lograr la implementacion de los
manuales a cierre de marzo, por lo cual se definid escalar
ante el MinCIT una solicitud de la ampliacién de la fecha
de maxima para su implementaciéon de acuerdo con las
capacidades humanas y tecnoldgicas del P.A. FONTUR,
también dada la complejidad de implementacion de
algunos lineamientos expuestos en algunos manuales
como, el Manual para la Destinacion de recursos y
presentacion de programas y proyectos del P.A. FONTUR
y, el impacto que estos tendrian sobre otros manuales,
como Planeacion, Gestion Documental, Contratacion y
Financiero.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, a cierre de
marzo el cumplimiento general del plan de
implementacion cerro al 44.6%, lo que corresponde a,
23 de las 168 acciones implementadas al 100%, 92
acciones se encuentran un porcentaje de avance entre el
20% y el 95% y 53 acciones se encuentran en un avance
inferior al 20%; observdndose una desviacion
importante sobre las acciones que tenian un componente
tecnoldgico.

En relacién con la implementacién de los manuales aprobados
por el FIDEICOMITENTE el pasado 31 de enero de 2025, LA
FIDUCIARIA debera presentar ante el Comité Fiduciario un plan
de implementacion para cada Manual dentro de los quince dias
(15) habiles siguientes a la suscripcion del otrosi No. 4 al
Contrato. El Comité Fiduciario debera decidir sobre los planes de
implementacion. Para tal efecto, aprobara los planes a los que
hace referencia este inciso, o podra solicitar las aclaraciones o
ajustes que considere conveniente para garantizar la correcta
ejecucién del presente contrato de Fiducia Mercantil. LA
FIDUCIARIA deberda modificar y remitir los planes de
implementacion ajustados al Comité Fiduciario dentro de los
quince (15) dias habiles siguientes a la revision de este ultimo.
Una vez aprobados los planes, LA FIDUCIARIA debera iniciar con
su implementacion.

Vencidos los plazos previstos en la presente Seccion, sin que LA
FIDUCIARIA cumpla con las obligaciones aqui establecidas a su
cargo, LA FIDUCIARIA autoriza al FIDEICOMITENTE a aplicar en
la facturacién del periodo siguiente un descuento del cinco por
ciento (5%) cada mes sobre la comisidn fiduciaria total que
facture mensualmente y hasta el mes que dé cumplimiento a la
obligacién”.

CLAUSULA SEGUNDA - MODIFICAR la CLAUSULA SEGUNDA del
Otrosi No. 1 CTO-413-2023, que modificd la Seccién IX.2 Plazo
para la Contratacién e Implementacién de los Sistemas de
Informacién, del CTO-413-2023 suscrito entre la NACION -
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO Y
FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. -
FIDUCOLDEX, la cual, quedara asi:

"Seccion IX.2 Plazo para la Contratacién e Implementacién de
los Sistemas de Informacion

Los Sistemas de Gestion Documental y de Gestion de Proyectos
deben ser contratados por LA FIDUCIARIA de conformidad con
las actividades y plazos que se define a continuacion:

a. La FIDUCIARIA debera presentar ante el FIDEICOMITENTE,
dentro de los quince dias (15) habiles siguientes a la suscripcidon
del otrosi No. 4 al Contrato, un plan de trabajo encaminado a la
definicién e implementacion de los sistemas de informacion a los
que hace referencia esta clausula, de acuerdo con las
necesidades identificadas para la operacién del FONTUR. El
Comité Fiduciario deberd decidir sobre los planes de
implementacion. Para tal efecto, aprobara los planes a los que
hace referencia este inciso, o podra solicitar las aclaraciones o
ajustes que considere conveniente para garantizar la correcta
ejecucién del presente contrato de Fiducia Mercantil. LA
FIDUCIARIA deberda modificar y remitir los planes de
implementacion ajustados al Comité Fiduciario dentro de los
quince (15) dias habiles siguientes a la revision de este ultimo.
Una vez aprobados los planes, LA FIDUCIARIA debera iniciar con
su implementacion.

b. La FIDUCIARIA podra proponer al Comité Fiduciario la
modificacion del plan de implementaciéon de los sistemas de
informacion mencionados en la presente cldusula, en asuntos
relacionados con la reprogramacién, aprobaciéon, modificacion o
aplazamiento de sus disposiciones. En todo caso, LA FIDUCIARIA
debera dar cumplimiento a lo indicado por el Comité Fiduciario.
c. EL FIDEICOMITENTE, a través del Comité Fiduciario, debera
emitir aprobacion de las actividades prevista en los literales a y
b.

c. Dentro de los planes de implementacién mencionados en la
Seccion X.1 Adopcion y modificacion de Manuales del presente
Contrato de Fiducia Mercantil, se debera incluir todo lo referente
a la actualizacién de procesos, procedimientos y requerimientos
funcionales y técnicos de los Sistemas de Gestién Documental y
de Gestion de Proyectos derivados de la aprobacién de todos los
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manuales de operacion de FONTUR por parte del
FIDEICOMITENTE. Dentro de estos planes, se debera sefialar los
plazos para la contratacion de estos sistemas de informacion.

En caso de que, el Sistema de Gestion Financiera con el que
cuenta LA FIDUCIARIA deba ser ajustado a los requerimientos
acad mencionados, LA FIDUCIARIA implementara las mejoras
durante el afio siguiente contado a partir de la implementacién
de los Sistemas de Gestion Documental y de Gestion de
Proyectos.

La implementacién de los sistemas de informacion sefialados en
los literales (a) y (b) de la seccidon IX.1 se hard con cargo a los
recursos del FONTUR y en consecuencia, el licenciamiento sera
en favor del FONTUR, durante la vigencia del presente Contrato,
en caso que los sistemas o licenciamientos sean contratados bajo
la modalidad Saas, Software como servicio, se entiende que el
licenciamiento es de uso mas no de propiedad, y cualquier
modificacion requerida sera realizada por el duefio de las fuentes
0 con su autorizacion. Por su parte, el sistema sefialado en el
literal (c) de la Seccién IX.1 estard a cargo de LA FIDUCIARIA".

2. ASPECTO FINANCIERO

Gestion Fiducoldex

Supervisiéon

2.PRESUPUESTO DE INGRESOS Y RECURSOS DEL
PATRIMONIO AUTONOMO

2.1 Presupuesto de ingresos aprobado para la
vigencia actual

El presupuesto de Ingresos del Patrimonio Auténomo
FONTUR para la vigencia 2025, fue presentado para
aprobacion ante el Comité Directivo, en sesion del 19
de diciembre de 2024 con cifras preliminares,
posteriormente tuvo actualizacién por concepto de la
confirmacion del valor de los recursos de la fuente
Fiscal-Impuesto al turismo para la vigencia actual, el
cual aumento en la suma de ($157 cifras en millones
de pesos), por lo anterior, se recibi6 mediante
comunicacion Radicado No. 2-2025-001304 del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo la
distribucién de estos recursos, quedando asi un valor
aprobado por la suma de ($431.670 cifras en millones
de pesos), el cual se detalla a continuacién:

Tabla 1 Presupuesto de Ingresos 2025 Inicial

PRESUPUESTO
oo

Ingresos

Impuesto al Turismo 213,157
Recaudo Contribucion Parafiscal vigencia actual 168.856
Mayor Recaudo Contribucidn Parafiscal Vigencia Anterior 0
Recaudo Multas Vigencia Anterior 2418
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 0
Rendimientos Financieros 26,795
Utilidades Proyecto Agora 1.838
Liberaciones- Vigencias anteriores 13.023
Ingresos reconocimiento sequros 0
Ingresos bienes recibidos FONTUR m
Subtotal Presupuesto 426.859
Recursos CNT

Ingresos Bienes CNT 1152
Rendimientos en cuenta bancaria 3.600
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 0
Liberaciones 59
Subtotal Recursos Bienes CNT 4811
Total Presupuesto de Ingresos aprobado para la vigencia 2025 431.670

Cifras en millones de pesos COP

2.PRESUPUESTO DE INGRESOS Y RECURSOS DEL

PATRIMONIO AUTONOMO

1.1 Presupuesto de ingresos aprobado para la vigencia
actual

El presupuesto Inicial de Ingresos aprobado para la vigencia 2025 es de
$431.670, Sin embargo, en Comité Directivo No.452 de enero 29 de 2025
se aprobo la adicion de $3.541 millones, derivados de ingresos por
mayores valores recibidos de Contribucién Parafiscal, Rendimientos
Financieros y menores ingresos por Multas y Bienes. Asi mismo fue
aprobada la adiciéon de recursos no comprometidos en la vigencia 2024 por
valor de $62.615, generando a enero 31 de 2025 un total de Ingresos por
valor de $497.826, asi:

CONCEPTO FISCAL |PARAFISCAL| BIENES TOTAL
Presupuesto
Inicial 235.663 185.235
Aprobado 2025
Adicion de

~
~J
%]

431.670

mayoresy
menores 575 2.962 - 3.541
ingresos de

vigencia 2024

Adicion de
rescursos no

| 26.403 36.212 - 62.615
comprometidos

en 2024

Total Ingresos 262.641 | 234.409| 776 a97.826
Enero 2025

Se verifico que el Presupuesto de Ingresos a marzo 31 de 2025,
no ha presentado modificaciones.

No hay observaciones
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2.1.1 Modificaciones Presupuesto Ingresos

En lo corrido de la vigencia 2025, fueron aprobadas
modificaciones en el presupuesto del P.A FONTUR, las
cuales se pueden consultar en el anexo 2.1 de
nominado “2.1. Modificaciones al Presupuesto
Ingresos”, y se resumen a continuacién: como
presupuesto de ingresos al 31 de enero el que se
presenta en el cuadro No. 2:

Modificaciones enero 2025

En comité Directivo N.° 452, celebrado el dia 29 de
enero de 2025, fueron aprobadas las siguientes
modificaciones, en el presupuesto de ingresos de la
vigencia 2025:

1. Mayores y menores valores recibidos en el
presupuesto de la vigencia 2024: Por concepto de
mayor valor recibido la suma de ($3.904 cifras en
millones de pesos) derivados de ingresos de la
Contribuciéon Parafiscal, Rendimientos financieros e
Ingresos bienes recibidos Fontur y por concepto de
menor valor recibido por valor de ($-363 cifras en
millones de pesos), derivados de menores ingresos por
Multas y recursos CNT, quedando asi un resultado de $
3.541 Millones.

2. Recursos no comprometidos en el presupuesto de la
vigencia 2024: Recursos que ascienden a la suma de $
62.614 Millones.

Teniendo como presupuesto de ingresos al 31 de enero
el que se presenta en el cuadro No. 2:

Tabla 2 Presupuesto de Ingresos 2025 a 31 de enero

de 2025
1 2]
PRESUPUESTO !nu(yo)ras ral no me.:::Iesto
Concepto APROBADO ingresos comprometido
2025 recibidos en la senla CERCD
vigencia 2024 | vigencia 2024 | °nr 2025

Ingresos
Impuesto al Turismo 213.157 0 0 213.157

Recaudo  Contribucion Parafiscal

vigendia actual 168.856 0 0 168.856
Mayor  Recaudo  Contribucion

Parafiscal Vigencia Anterior 0 41 0 e
Recaudo Multas Vigencia Anterior 2418 -147 0 2272
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 0 0 62.603 62.603
Rendimientos Financieros 26795 3.459 0 30.254
Utilidades Proyecto Agora 1.838 0 0 1.838
Liberaciones- Vigencias anteriores 13.023 0 0 13.023
Ingresos reconocimiento seguros 0 0 0 0
Ingresos bienes recibidos Fontur 772 4 0 775
Subtotal Presupuesto Ingresos 426.859 3.757 62.603 493.219
Recursos CNT

Ingresos Bienes CNT 1.152 -11 0 1.140
Rendimientos en cuenta bancaria 3.600 -205 0 3.395
Saldos por ejecutar Vigencia 0 0 1 1
Anterior

Liberaciones e 0 0 59
Recursos Bienes CNT 4.811 216 11 4.606
Total[Prampysstn o) (ngresce BN <3 11670 3501 62614 497825

2025 aprobado a 31 de enero
Cifras en millones de pesos COP

Modificaciones febrero 2025

Durante el mes de febrero de 2025, no se presentaron
modificaciones en el presupuesto de Ingresos de la
vigencia 2025 del PA FONTUR.

Modificaciones marzo 2025
Durante el mes de marzo de 2025, no se presentaron
modificaciones en el presupuesto de Ingresos de la
vigencia 2025 del PA FONTUR.
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2.2 Recursos de Fuente Fiscal

El estado de las cuentas de cobro generadas al MinCIT,
en virtud del Contrato fiduciario 137-2013 y 413-2023
presentan el siguiente detalle en lo corrido del afio
2025.

Tabla 3 Cuentas de cobro (cto 137-2013 y cto 413-
2023)

CUENTAS DE COBRO CONTRATO 137 2013

INFORMACION DESEMBOLSOS SA;?g s::glAs
OTROSI s
2025

24/05/2023  1.290
24/05/2023 2429
23/06/2023  2.038
24/04/2023 42 001-2023 194.787 31/07/2023 400 51135 143.652
6/10/2023  6.853
6/10/2023  10.197
6/10/2023  27.928
TOTAL 194,787 51.135 143.652

CUENTAS DE COBRO CONTRATO 413 2023

OTROSI wuon
RECIBIDO RECBIDO | MARZO 2025

Resolucion
14/02/2024 0168 de 002/2024 205.949 60.000 145,949
2024

Resolucién
11/02/2025 0216 de 002/2025 213.157 0 213.157
2025

TOTAL 419.105 60.000 359.105
Cifras en millones de pesos COP

2.2.1 Informe de Resolucién 180

En el anexo “2.2.1 Ejecucion Pptal P.A. Fontur febrero
2025 Res 180" se relaciona el informe de Resolucién
180 corte a febrero de 2025, presentada dentro del
término dispuesto con la circular emitida por el Grupo
de Contabilidad del MinCIT.

2.2.2 Impuesto al turismo

En lo corrido del afio 2025 con corte al 31 de marzo de
2025, el recaudo del Impuesto con Destino al Turismo
reportado por las aerolineas correspondiente al afio
2024, asciende a $384.422 millones, en el “Anexo 2.2.3
Impuesto al Turismo”, se evidencia el detalle.

Tabla 4 Reporte impuesto al turismo

2.2 Recursos de Fuente Fiscal:

Corresponde a la transferencia que el Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo realiza a favor de Fiducoldex del Presupuesto
del Ministerio y originado en el recaudo por el Ministerio de
Hacienda por concepto de Impuesto al Turismo en la vigencia
anterior.

Las cuentas de cobro a favor de Fiducoldex con corte a marzo 31
de 2025 corresponden a:

Contrato No. 137 de 2013: Al corte de marzo 31 de 2025, el saldo
a favor de Fiducoldex por concepto de Cuentas por Cobrar
asciende a $143.652.036.980 correspondiente al Otrosi No.42 de
2023.

Contrato No. 413 de 2023 por un total de:

1. Resolucién 168 de 2024 por  valor de
$205.948.519.000, recibié una transferencia por valor
de $60.000.000.000 quedando un saldo de
$145.948.519.000

2. Resolucion 216 de 2025 por  valor de
$213.156.718.000.

Para un total de $502.757.273.980.

No hay observaciones:

2.2.1 Informe de Resoluciéon 180

Este informe consiste en dar cumplimiento a la Resolucién No.180
de 2023 expedida por la Contaduria Publica de la Nacién y donde
se deben informar los avances en la ejecucion de los saldos
pendientes de ejecutar de actos administrativos como los Otro sies
y Resoluciones, de recursos condicionados (Inversiéon) y no
condicionados (funcionamiento).

Este informe debe presentarse mensualmente a la supervision y
trimestralmente con revelaciones a la Coordinacion Contable del
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

No hay observaciones

2.2.2 Impuesto al Turismo

El Impuesto al Turismo recaudado en la vigencia 2024, de enero
hasta diciembre de 2024, asciende a la suma de
$384.422.125.780.54 con corte a marzo 31 de 202. Se aclara que
en lo corrido del 2025, se recaudaron por concepto del Impuesto
al Turismo del I, IT y III Trimestre de 2024:
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ITrimestre 2024 | NlTrimestre 2024 | |l Trimestre 2024 | |V Trimestre 2024
PERIODO DE N° DE TIQUETES VALOR COMPROBANTES
REPORTE AEROLINEAS QUE VENDIDOS DEVOLUCIONES |  DE CONSIGNACION 76.851.202.674,92 | 14.284.687.075,10 | 87.635.296.465,38 | 88.057.741.983,78
REPORTAN RECIBIDOS
20041 39 1,658,444 90,003 91,950 12.513.855.583,30 | £1.968.306.702,15 | 5.623.626.808,00 245,168.585,00
0411 4 1649615 101,116 91079 16.457.000,00 [ 8.989.725.633,00| 1.898.417.150,51 828.837.521,25
=l L W |l B 1478.755.000,00 | 3.525.972.676,10 - | 9.199.286.668,25
2024-V k] 1741221 124,039 105.581
(i en milones de pesos COP 1,080.690.000,00 503.501.047,00 - 4.661.475.000,00
En relacién con el Decreto 1166 de 2020, se establece - 1.789.884.414 33 - 796.829.738,00
que: Las empresas que presten el servicio de
transporte aéreo de trafico internacional de pasajeros 9.328.000,00 15.846.000,00 655.059.533,00 | 179117451541
deberdn presentar las declaraciones del impuesto
nacional con destino al turismo como inversién social | | 91:950.288.258,22 | 91.078.923.547,74 | 95.812.399.962,89 | 105.580.514.011,69
en el formulario que indique el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo vy efectuar la respectiva Total 2024 384.422.125.780,54

transferencia a mas tardar el Gltimo dia habil del mes
siguiente al respectivo trimestre.

No obstante, en caso de recibir soportes adicionales
que correspondan al periodo referido se procedera a
actualizar estd informacion.

2.3 Recursos de Fuente Parafiscal

En lo corrido del afio 2025 con corte al 31 de marzo de
2025 se recaudd la suma de $42.676 millones por
concepto de Contribucién Parafiscal, en el “Anexo 2.3
Recaudo Contribuciéon Parafiscal”, se evidencia el
detalle por mes y por clase de establecimiento.

Tabla 5 Recaudo contribucion parafiscal

REPORTE DEL RECAUDO DE LA CONTRIBUCION PARAFISCAL
FEBRERO 2025 MARZO0 2025 CONSOL 2025
2119 1.100 42.676

ENERO 2025

39.457
Cifras en millones de pesos COP

2.4 Otros recursos

2.4.1 Recaudo por multas

En lo corrido del afio 2025 con corte al 31 de marzo de
2025 se recaud6 la suma de $ 409 millones por
concepto de Multas, en el “Anexo 2.4.1 Recaudo
Multas”, se evidencia el detalle por mes y tipo de multa.

Tabla 6 Recaudo de multas

REPORTE DEL RECAUDO DE MULTAS
83 67 260 409

Cifras en millones de pesos COP

No hay observaciones

2.3 Recursos de Fuente Parafiscal:

El recaudo de la Contribucidn Parafiscal que se realizé durante el
mes de marzo de 2025 corresponde a $1.126.810.000, se
presentaron devoluciones por valor de $26.410.000, por lo tanto,
el recaudo neto acumulado al mes de marzo de 2025 es de
$1.100.400.000.

PERIODO RECAUDO DEVOLUCIONES | NETO RECAUDADO
ENERO 39.457.524.915,00 989.000,00 | 39.456.535.915,00
FEBRERO 2.118.931.795,00 - 2.118.931.795,00
MARZO 1.126.810.000,00 | 26.410.000,00 | 1.100.400.000,00
TOTAL 42.703.266.710,00 | 27.395.000,00 | 42.675.867.710,00

No hay observaciones.
2.4 Otros Recursos:

2.4.1 Recaudo por Multas:

Durante el mes de marzo de 2025, se recaudd un valor de
$260.223.824, no se presentaron devoluciones, por lo tanto el
valor neto recaudado durante el mes de marzo de 2025 fue por
un total $260.223.824. El recaudo acumulado de Multas durante
la vigencia 2025 es de $409.768.803.

TOTAL
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO RECAUDO 2025
SI\:;J\;TAS PRESTADORES 66.018.353 | 63.245.975 250.141.924 379.406.252
SANCIONES MINCIT 3.894512 3.455.051 3913321 11.262.884
MULTAS SIC 13.049.100 8.016.154 6.168.579 27.233.833
DEVOLUCIONES - |- 8134166 8.134.166
TOTALES | 82.961.965 | 66.583.014 260.223.824 409.768.803

Observaciones:

Se reitera la observacion de diciembre de 2024, subir al
repositorio los documentos soporte y evidencias que amplien la
informacion para la supervision, respecto del fallo judicial por
$206. Millones a la firma Proyectores de Infraestructura S.A.
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2.4.2 Convenios recursos de contrapartida

A continuacion, se indica la gestion correspondiente a
los recursos de contrapartidas administrados por el P.A.
FONTUR via convenios de cooperacién con otras
entidades con corte a marzo 2025:

Tabla 7 Recursos de convenios

RECURS0S
EJECUTADOS
CONTRAPART

VALOR
TOTAL

RECURS0S
FONTUR AL RECIBI00S
CONVENIO

U} (AB4C) [ 10 (B1)

3
(8

Vg 2B
]

63355 16.234 0 70789 16011 1381 47,35%

il 15 B S0 BN BSL | SLHE 206 BN MEM
n
Lguidado | 106 | 1M MOS0 BBA0D | 4368 | 20015 6688 TSl G570%
Oy a0 89 NS IS B B
GENERAL ' ’ ' ! ' &
En el “Anexo 2.4.2 Detalle ejecucién convenios con

contrapartidas” se encuentra el detalle de la totalidad
de los convenios que presentan y/o han presentado
recursos de contrapartidas administrados por el P.A.
FONTUR en el desarrollo del objeto de cada convenio.
Durante el mes de marzo de 2025, se presentdé una
ejecucién estandar de los recursos de contrapartidas a
través de los diferentes convenios vigentes.

2.4.3 Rendimientos financieros

Durante el mes de marzo de 2025, se obtuvo
rendimientos generados en cuentas bancarias las
cuales administran recursos Fiscales, Parafiscales, CNT,
Bienes y Convenios con contrapartida por un total
$1.971 millones, las mismas estan detalladas por
contrato fiduciario y cuenta correspondiente en el
“Anexo 2.4.3 Detalle Rendimientos Cuentas Bancarias
y FICs.”.

Durante el mes de marzo de 2025, se obtuvo
rendimientos generados en los FIC parafiscales,
bilingliismo y convenios por un total de $4185 millones,
las cuales se encuentran detalladas por contrato
fiduciario y FIC por recurso en el “Anexo 2.4.3 Detalle
Rendimientos Ctas Bancarias y FICs”, hoja “Detalle
FICS".

Tabla 8 Rendimientos financieros contrato 137-2013

CONSOLIDADO CTO FIDUCTARIO 137/2013

T
5 5 1

FISCALES PGN 5

FISCALES CNT 3 2 3 8

PARAFISCALES % 2 % 102

BILINGUISMO 0 0 0 0

CONVENIOS 0 0 0 0
TOTALES % & % i

Cifras en millones de pesos COP

Tabla 9 Rendimientos financieros contrato 413-2023

2.4.2 Convenios con recursos de contrapartida:

Durante el mes de marzo de 2025, se encuentran en ejecucion
los siguientes convenios, adicionalmente, se informa que es el
mismo estado del mes de febrero de 2025:

22 valor de

Convenios Vigentes convenios

$79.788.513.447.51

por

Convenios en Liquidacion 15 por valor de $91.647.683.745
Convenios en Liquidados 106 por valor de $210.014.659.153

No hay observaciones.

2.4.3 Rendimientos Financieros:

1. Rendimientos en Cuentas Bancarias; Anexo 2.4.3
Cuentas Bancarias:

Una vez revisados los extractos bancarios y por concepto de
rendimientos generados en las cuentas Bancarias durante el mes
de marzo de 2025, se registra un valor total de
$1.972.442.150.96. Identificados por cada contrato de fiducia,
quedaria asi:

-Contrato de Fiducia No.137 de 2013 generaron
rendimientos durante marzo de 2025 por $98.711.565.72.

-Contrato de Fiducia No. 413 de 2023 generaron
rendimientos durante marzo de 2025 por $1.873.730.585.24.

No hay observaciones.

2. Rendimientos en Inversiones en Fondos de Inversion
Colectiva:

En marzo de 2025, se obtuvieron rendimientos en las
Inversiones en Fondos por un total de $417.878.057.41,
verificada la informacion con los certificados de cada uno en el
anexo 2.4.3, se encuentra que los rendimientos generados son
correctos. No hay observaciones.
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CONSOLIDADO CTO FIDUCIARIO 413/2023

95 228 337

FISCALES PGN 14
FISCALES CNT 109 194 276 579
PARAFISCALES 1.240 1157 1320 ine
BIENES 26 27 3 87
BILINGUISMO 1 1 1 4
CONVENIOS 7 15 16 48
FIC 475 395 418 1287
TOTALES 1882 1884 2292 6.058

2.4.4 Recursos por administracion de bienes

2.4.4.1 Bienes de la antigua Corporacion Nacional
de Turismo

A continuacidn, se relacionan los valores facturados por
concepto de contraprestacion y/o canones de
arrendamiento recaudados en la administracion de los
bienes de la antigua CNT, de acuerdo con cada uno de
los contratos vigentes supervisados por la Unidad de
Gestidn y Recursos Fisicos del P.A. FONTUR.

El detalle de la gestidn relacionada se encuentra en el
Anexo 2.4.4.1 Facturacion canones bienes CNT.

Tabla 10 Facturacién bienes CNT

VALOR
VALOR | VAL
PERIODO TOTAL
FECHA OBJETO FAcuR | TGRE [ OR [ TR
S0 | M| g
b

a0 Arendamiento 1024 %05

Hacartama
s woms M Aendamiento €5 409 5
TOTAL FEBRERO 48 09 57
» woms Aendamiento 125 4803 57
30305 ”1:“;“:' Conraprestacén  WDEB WL 00 274
T0TAL MARZO 019 09 2028
TOTAL 2025 M4 27 302

Durante el mes de marzo de 2025, se presentd un
comportamiento estandar en el recaudo de los ingresos
correspondientes a la contraprestacion y/o canones de
arrendamiento de los Bienes CNT, en virtud de la
periodicidad de pago pactada en los diferentes
contratos.

2.4.4.2 Bienes en administracion por la SAE

A continuacidn, se relacionan los valores facturados, en
lo corrido del afio 2025, por concepto de ingresos a
favor de terceros correspondientes a la
contraprestacion y/o canones de arrendamiento
recaudados en la administracion de los bienes
entregados por la SAE, de acuerdo con cada uno de los
contratos vigentes supervisados por la Unidad de
Gestidn y Recursos Fisicos del P.A. FONTUR.

Sobre estos ingresos recibidos a favor de terceros, se
calcula la comisién por la administracion de los Bienes
SAE como remuneracion que reconoce la Sociedad de

Activos Especiales (SAE) al P.A. FONTUR (a través de

2.4.4 Bienes Administrados:
Fontur, administra dos tipos de Bienes:

2.4.4.1 Bienes de la Antigua Corporaciéon Nacional de
Turismo CNT:

Los bienes CNT, corresponden a 07 bienes:

- ) A
Hotel ostal Dofa Mompox Bolivar
Manuela

La Esperanza-Pozos | Santa

Lote Magdalena
Colorados Marta
3 3
spm Spa Providencia roviden | - res
Cotton Tree cia
sienes| l;’ot. PIrl:or con s
ONT ote uristico San Jmeimte olivar
Jacinto
Lote Mualle
Lote Y Honds Tolimas
Caracoli
Norte d
Hotel Hotel Hacaritama | Ocafa orte e
Santander
s
Hotel Hotel el Islefo a0 San Andres
Andres

Nota: Es importante informar, que de las comisiones que se
pagan por concepto de administracion de bienes no se ha
reconocido el valor correspondiente a IVA facturado por
Fiducoldex, debido a que nos encontramos en espera de
Concepto Juridico.
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las diferentes sociedades propietarias de los inmuebles) | 2.4.4.2 Bienes Extintos o Incautados de la Sociedad de
por la administracion respectiva. ActivosEspeciales SAE,
Los Bienes de la SAE, corresponden a 11 bienes, los cuales son
El detalle de la gestion relacionada se encuentra en el | administrados por Fontur:
Anexo 2.4.4.2 Facturacion ingresos bienes SAE

Incaut Hotel Hotel La= Quimbaya Quindio
Tabla 11 Facturacién bienes SAE ado Heliconias
INGRESO PARA TERCEROS COMISION 6% Extinto| Hotel Hotel El Prado |Barranquilla Atlantico
VALOR Extinto| Hotel Hotel Marazul | SanAndrés | SanAndrés
) lebgo ‘"f::‘” Incaut Hotel Los
TERCERO IVA | COMISION Hotel San Andrés San Andrés
ado Delfines
Hotel Ingresos recibidos = . .
-, H 1 H 1 1
Belvdere | paratecercs SAE 120-4 45 8 9 Extinto ote otel Maryland | San Andrés | SanAndrés
Comision por Bienes | Incaut Hotel Sunrise . .
Hotel }
S Administracidn del 120-4 3 1 ] saE ado Hotel Beach San Andrés San Andrés
Bien Inmueble Incaut Hotel Hotel Granada cali Valle del
Hotel | Ingresos recibidos 25 695 0 695 ado Real Cauca
Rauariut _para terceros SAE Incaut Hotel Plaza de . Valle del
Hotel Comisign por ado Hotel las Americas cali Cauca
Aquariem Administracion del  1€-25 42 0 4 Incaut
Bien Inmueble ado Hotel Hotel Belvedere Bogota Cundinamarca
Hotel Las  Ingresos recibidos
Heonias | parteesos SAE | VTN | VB3 a0 Ineaut | yotal HotelGreen | o Andrés | sanAndrés
ado Moon
Comisidn por 1
:j}:;]l‘:i Administracidn del  IV-TRI-24 n 2 13 n:::t Hotel Hotel Aquarium | San Andrés San Andrés

Bien Inmueble
Hotel Ingresos recibides
Sunrise  para terceros SAE
Comisidn por

NR4 65 0 67
Nota: Es importante informar, que de las comisiones que se

Hotel ) .

Sunrise ‘%"‘"";"amd*‘ IVTRI-24 i 0 i pagan por concepto de bienes SAE no se ha reconocido el valor
en Inmuéedle . . .

Hotel o8 mg‘,mm,,m correspondiente a IVA facturado por Fiducoldex, debido a que

TRI-24 . T

Deffnes | pora tercsros SAE | 1V T2 2 |0 = nos encontramos en espera de Concepto juridico.

Hotellog |, Comisid por

Delfines Administracién del  IV-TRI-24 9 0 9 .
Bien Inmueble No hay observaciones

Hotelel  Ingresos recibidos

Prado para terceros SAE IV-TRI-24 » 7 %

Comisidn por

el aamnsiacindel | TR0 : 0 3
Bien Inmueble
TOTAL ENERO L85 4 18 107 3 10

Hotel Ingresos recibidos

Belvedere  para terceros SAE 1625 7 9 %
Comisidn por
Hoe - paministecénd 1625 313
Belvedere
Bien Inmueble
Hotel  Ingresos recibidos
Aquarium  para terceros SAE #5 688 ) 668
ot Comisign por
Aquarium Administracion del 2-25 a1 0 4
Bien Inmueble
TOTAL FEBRERO 2025 735 9 744 a“ 1 a5
Hotel Ingresos recibidos
Belvedere | parterceros SAE | 25 A L
Comisién por
Bty | Mnminstadéngsl | 225 313
Bien Inmueble
Hotel  Ingresos recibidos
Aquarium  para terceros SAE b 685 0 d
Comision por
M’:me Mninistraciondel 325 a4 0
u Bien Inmueble
TOTAL MARZO 2025 i 9 741 “ 1 “
TOTAL 2025 3251 67 3319 195 4 199

Cifras en millones de pesos COP

Durante el mes de marzo de 2025, se presentd un
comportamiento estandar en el recaudo de los ingresos
correspondientes a la contraprestacion y/o canones de
arrendamiento de los Bienes SAE, en virtud de la
periodicidad de pago pactada en los diferentes
contratos.

2.4.5 Cuentas por cobrar / Avances y anticipos

El comportamiento detallado de las cuentas por cobrar/
avances y anticipos en lo corrido del afio 2025 con corte
al 31 de marzo de 2025 se evidencia en el “Anexo 2.4.5
Cuentas por cobrar avances y anticipos”.

Tabla 12 Clasificaciéon Cuentas por Cobrar
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La variacién mas significativa de las cuentas por cobrar
de la empresa 24 Fuente Parafiscal, es la disminucion
del item de traslados - Negocios Fiduciarios por valor
de $208.268.287 que corresponde al ingreso
correspondiente a compensacion de recursos entre
empresas; Seguido por las cuentas por cobrar impuesto
al timbre de 1% vy 0.5% por un valor total de
$38.608.529, derivadas de este impuesto asumido por
contratistas en virtud de lo determinado en el Decreto
175 de 2025.

El rubro mas significativo en variacion de las cuentas
por cobrar de la empresa 25 Fuente Fiscal, es lo
correspondiente al item de FIDEICOMITENTE MINCIT,
el registro corresponde al saldo de las cuentas de cobro
expedidas al Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, recursos que son destinados al proyecto de
inversidon "Apoyo al sector turistico para la promocion y
competitividad turistica Ley 1101 de 2006 a nivel
nacional”. Durante el mes de marzo se registrd un
ingreso correspondiente a abono para la cuenta de
cobro Resoluciéon 0168 del 14 de febrero de 2024 por
valor de $ 60.000.000.000.

El rubro mas significativo de las cuentas por cobrar de
la empresa 26 Fuente Bienes, es lo correspondiente al
item de CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS, por
concepto de cruce de saldo de IVA diciembre
compensacion saldo 6 BIM 2024, por valor de
$2.780.034.

Tabla 13 Clasificacion Avances y Anticipos Entregados

Coie INFORME DE SUPERVISION / INTERVENTORIA Version: 08
L} . -
Industria y Turismo Vigencia:15/03/2019
—
CLASIFICACION CUENTAS POR COBRAR
CUENTAS POR COBRAR ene-25 feb-25 Mar-25
24- Fuente Parafiscal 7.661 7.666 7.496
Impuesto de Timbre Nacional 0 5 5
Contratos 1%
Sanciones - Contribucion
Parafiscal 3 M W
Contribucion Parafiscal 6.994 6.994 6,994
Cuentas Por Cobrar Impuestos 0 1 1
Traslados - Negocios 275 275 67
Fiduciarios
Cxc Gastos Bancarios 1 1 1
25- Fuente Fiscal 421,135 575.488 515.526 2.4.5 Cuentas por cobrar / Avances y anticipos:
Impuesto de Timbre Nacional . 6 6 Corresponde a los diferentes conceptos de cuentas por cobrar a
Contratos 1% los terceros, discriminadas por Fuente (Fiscal, Parafiscal y
Impuesto de Timbre Nadonal 0 2 0 Administracion de Bienes).
Comisiones 0.5
€ X C Multas MinCIT 734 731 729
En el Informe de marzo de 2025, se reporta un valor total de
EXC Mutas SIC s i 5219 cuentas por cobrar de $523.044.564.224.15.
Fideicomitente MinCIT 408.360 562.757 502.757
Plan Com. Y Med. Prepagada 10 10 10 .
P Concepto Valor Deterioro Saldo
Reintegro De Gastos 6.458 6.422 6.442 "
Fiscales 519.348.640.042,98 | 3.822.708.311,22 | 515.525.931.731,76
Otros Exfuncionarios ] S 5
Traslados Negocios Fiduciarios W 314 248 Parafiscales 8.079.798.787,25 583.668.298,86 7.486.130.438,3%
Otras CXC - Empleados 17 15 13 Bienes 22.502.004,00 0 22.502.004,00
26 - Fuente Bienes 2 26 3 Totales 527.450,540.834,23 | 4.406,376.610,08 | 523.044.564.224,15
Comision Administracion Bienes 13 13 13
Cuentas Por Cobrar Impuestos 3 3 0 Observaciones:
Traslados Negocios Fiduciarios 2 4 4 1. La Supervision solicita, se revisen y se corrijan los siguientes
CxC Remuneracidn Terceros n ) ) valores negativos que se detectaron en la revision del anexo:
DNE Fuente Concepto Tercero Valor
Otraf’g:’:f:'“us "ok 0 0 1 Incapacidades Sa[j De ze,f”"’s 15.774.274,00
Oolivar S.A.
COBRAR 428.823 583.181 523.045 Multas SIC Allbookings 43.433,00
Cifras en millones de pesos COP Multas SIC Ro_mero Preciado 420,00
Luis Carlos
Multas SIC Banco Agrario 38.845,58

Superintendencia de
Multas SIC . . 2.680.064,00
Industria y Comercio

Fiscal
Multas SIC Morgan's Tours Ltda 5.917.450,00
I i I
Multas SIC nternationz 2.540.632,00
Tourism Group SAS
Multas SIC Glamping Colombia 26.000,00
SAS
Multas SIC D&D Asociados SAS 9.893,00
Multas SIC Graravite ) 45.152,00
Rodrigureez Adriana
Plan ComplementariolCompensar 175.340,00
Parafiscal Plan Complementariof Colmedica 0,60
Plan ComplementariofCompensar 175.340,00
Bienes Diversos Fiducoldex 22.502.004,00

2. La Supervision, solicita se registre en el repositorio la relacién
de los contratos que hacen parte de las Cuentas por Cobrar por
concepto de Impuesto de Timbre del 1% vy del 0.5% que se
derivaron en virtud del Decreto No. 175 de 2025.

Respecto a los anticipos y Gastos de Viajes de marzo de 2025, el
valor reportado es por $1.528.989.764.32.

Concepto Valor
Fiscales 1.369.705.292,32
Parafiscales 156.284.472,00
Bienes 3.000.000,00
Totales 1.528.989.764,32
Observaciones:

La supervision recomienda, adjuntar al repositorio, la plantilla
que se elaboraba anteriormente, para el control de las
legalizaciones de los Gastos de Viaje.
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CLASIFICACION AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS
AVANCES Y ANTICIPOS
ENTREGADOS
n 156

24 Fuente Parafiscal 30
Incapacidades 0 1 )
Anticipos Gastos De Viaje 30 62 132
25+ Fuente Fiscal 1786 1.383 1370
Anticipos Contratos m/da 1765 1360 1320
Nacional
Incapacidades U 13 0
Anticipos Gastos De Viaje 1 1 1
26+ Fuente Bienes 2 3 3
Anticipos Gastos De Viaje 2 3 3
mm&m!ﬂ 1818 1458 1529

lfras en millones de pesos COP

El rubro mas significativo de los avances y anticipos de
la empresa 24 Fuente Parafiscal, es lo correspondiente
al item de ANTICIPOS GASTOS DE VIAJE, por concepto
de legalizaciéon pendiente de los recursos girados por
manutencién y alojamiento a los funcionarios para el
desarrollo de sus actividades misionales.

El rubro mas significativo en variacion de los avances y
anticipos de la empresa 25 Fuente Fiscal, es lo
correspondiente al item de INCAPACIDADES, por
concepto de incapacidades que se van amortizando
durante el mes de marzo de la ENTIDAD Promotora de
Salud Sanitas S.A. E.P.S. y Caja de Compensacion
Familiar Compensar.

El rubro mas significativo de los avances y anticipos de
la empresa 26 Fuente Bienes, es lo correspondiente al
item de ANTICIPOS GASTOS DE VIAJE, por concepto de
legalizacion pendiente de los recursos girados por
manutencién y alojamiento a los funcionarios para el
desarrollo de sus actividades misionales.

2.5 Ejecucion Presupuestal Ingresos aprobados
para la vigencia actual

Ejecucion Presupuestal enero 2025
A continuacion, se detalla Ejecucion presupuestal de
Ingresos del PA Fontur al corte del 31 de enero de 2025,

como sigue:

Tabla 14 Ejecucion presupuestal ene-25

Total Total Jobal
Presupuesto Ejecucion Recibido

Impuesto al Turismo 213.157 0 0
Recaudo Contribucion Parafiscal vigencia Actual 168.856 39.457 39.457
Ld:tyenr:wRe:audu Contribucion Parafiscal Vigencia 441 441 441
Recaudo Multas Vigencia Anterior 2272 2272 2272
Recaudo Multas Vigencia 2025 0 83 83
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 62.603 62.603 62.603
Rendimientos financieros 30.254 7.716 7.716
Utilidades Agora 1.838 892 892
Liberaciones- Vigencias anteriores 13.023 0 0
Ingresos bienes recibidos Fontur 775 114 114
Subtotal presupuesto de Ingresos 493.219 113.577 113.577

Recursos CNT
Ingresos Bienes CNT 1.140 0 0
Rendimientos en cuenta bancaria 3.395 0 0
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 1 11 11
Liberaciones 59 0 0
Recursos CNT 4.606 11 11

Total Ejecucién Presupuesto de Ingresos
2024 a 31 de enero
Cifras en millones de pesos COP

497.825 113.588 113.588
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Anexo 2.5 Ejecucion Presupuestal Ingresos 2025.01

Ejecucion Presupuestal Ingresos febrero 2025
A continuacién, se detalla Ejecucion presupuestal de | 2.5 Ejecucién Presupuestal Ingresos aprobados para la
ingresos del PA Fontur al corte del 28 de febrero de | vigencia actual

2025, como sigue:
Ejecucion Presupuestal marzo 2025

Tabla 15 Ejecucion presupuestal feb-25
Total

Durante el mes de marzo de 2025 se ejecuté el presupuesto de
ingresos en $343.560 millones.

Presupuesto Ejecucion

Recl

Impuesto al Turismo 3.5 A5 0 Observaciones:
Recaudo Contribucion Parafiscal vigencia Actual 168.856 41.575 41.575 L L licit - I del d d
Mayor Recaudo Contribucidn Parafiscal Vigencia " it i a supervision soliCita se corrija e. an_exo €l mes de enero de
Anterior 2025, que se encuentra en el repositorio.
Recaudo Multas Vigencia Anterior 2212 2272 22712
Recaudo Multas Vigencia 2025 0 150 150
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 62.603 62.603 62.603
Rendimientos financieros 30.254 9.395 9.395
Utilidades Agora 1.838 892 892
Liberaciones- Vigencias anteriores 13.023 0 0
Ingresos bienes recibidos Fontur 775 158 158

Subtotal presupuesto de Ingresos 493.219 330.642 117.485
Recursos CNT
Ingresos Bienes CNT 1.140 0 0
Rendimientos en cuenta bancaria 3.395 103 103
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 1 1 11
Liberaciones 5 0 0

Recursos CNT 4.606 115 115

Total Ejecucion Presupuesto de Ingresos
2025 a 28 de febrero
Cifras en millones de pesos COP

Anexo 2.5 Ejecucion Presupuestal Ingresos 2025.02

497.825 330756 117,600

Ejecucion Presupuestal marzo 2025

A continuacion, se detalla Ejecucion presupuestal de
Ingresos del PA Fontur al corte del 31 de marzo de
2025, como sigue:

Tabla 16 Ejecucion presupuestal mar-25

ota
Total Total

Impuesto al Turismo 23.157 213.157 0
Recaudo Contribucion Parafiscal vigencia Actual 168.856 42676 42.676
::tyeorzmkecaudo Contribucion Parafiscal Vigencia 441 441 m
Recaudo Multas Vigencia Anterior 2272 2272 2212
Recaudo Multas Vigencia 2025 0 410 410
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 62.603 62,603 62.603
Rendimientos financieros 30.254 11.395 11395
Utilidades Agora 1.838 892 892
Liberaciones- Vigencias anteriores 13.023 9.119 9.119
Ingresos bienes recibidos Fontur 775 203 203
Subtotal presupuesto de Ingresos 493.219 343.166 130.009

Recursos CNT
Ingresos Bienes CNT 1.140 0 0
Rendimientos en cuenta bancaria 3.395 103 103
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 1 11 1
Liberaciones 59 0 0
Recursos CNT 4.606 394 394

Total Ejecucion Presupuesto de Ingresos
2025 a 31 de marzo
Cifras en millones de pesos COP

Anexo 2.5 Ejecucion Presupuestal Ingresos 2025.03

497.825 343.560 130.403

2.6 Informacion Contable

En el “Anexo 2.6 Informacidn contable” se adjuntan los
Estado de situacién financiera y Estado de resultados
integral para los negocios 137 de 2013 y 413 de 2023,
con corte a marzo de 2025, emitidos por parte de la
administracion del P.A. FONTUR.
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2.7 Flujo de Caja

En el "Anexo 2.7 Flujo de Caja marzo 2025" se incluyen
los flujos de caja correspondientes a los contratos 137
de 2013 y 413 de 2023, con los movimientos del
disponible para la vigencia 2025, clasificados por fuente
de recursos administrados, con corte a marzo de 2025.

3. PRESUPUESTO DE EGRESOS Y ACTIVOS
ADMINISTRADOS

Se remite archivo Excel, anexo 3, denominado
“Ejecucién Presupuestal P.A FONTUR 2025 a 31 marzo”,
el cual contiene la siguiente informacion al corte
indicado de la vigencia en curso:

a. Presupuesto de Ingresos apropiado y modificaciones.

2.6 Informacion Contable:

Observaciones:

1.Contrato No.137 de 2013:

El saldo de Cuentas Bancarias en el mes de marzo de 2025,
seglin los extractos bancarios ascienden a un valor total de
$19.480.870.544.82, en el balance se registra por un valor de
$20.650.677.257. Por favor explicar la diferencia.

Por favor discriminar el valor de $4.938.917 por concepto de
Cuentas por Cobrar, debido a que en el repositorio no se
encuentra el anexo de marzo de 2025 y en el Informe de Gestion
las cuentas por cobrar no se encuentran discriminadas por
Contrato de Fiducia.

Por favor discriminar el valor de $12.763.820.501 por concepto
de Cuentas por Pagar, debido a que no existe anexo y en el
Informe de Gestidn no hay acapite al respecto.

2. Contrato No.413 de 2023:

El saldo de Cuentas Bancarias, segln los extractos bancarios
ascienden a un valor total de $310.439.137.656.42, en el
Balance General se registra por un valor de $310.130.252.795.
Por favor aclarar la diferencia.

Se solicita aclarar a qué beneficios exactamente corresponde el
valor registrado en el balance general por $2.223.510.777 por
concepto de Beneficios a los empleados.

Con verificacidn de los extractos bancarios que se encuentran en
el repositorio de informacién, los rendimientos generados en
instituciones bancarias corresponden a $4.770.904.502, sin
embargo, en el Estado de Resultados se registraron por valor de
$4.640.618.659. Por favor explicar la diferencia.

Se solicita discriminar el Rubro de Recursos Entregados en
Administracién por valor de $104.211.552.353.

En cuanto a los ingresos, en el rubro de Multas el recaudo total
para el mes de marzo de 2025 ascendié a un valor acumulado
de $409.768.803 pero en el Estado de Resultados se registra por
valor de $579.995.638. Por favor explicar la diferencia.

Respecto al recaudo de la Contribucidn Parafiscal para el mes de
marzo de 2025 se recaudd un total de $42.675.867.710, sin
embargo, en el Estado de Resultados se registrd el Ingreso por
valor de $43.886.473.639. Por favor explicar la diferencia.
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b. Presupuesto de Egresos apropiado y modificaciones.
c. Ejecucion Presupuestal Presupuesto de Ingresos.

d. Ejecucion Presupuestal Presupuesto de Egresos.

e. Detalle de Ejecucion Presupuestal de Egresos.

3.1 Presupuesto de Egresos FONTUR Aprobado
para la vigencia actual

El presupuesto de egresos del Patrimonio Auténomo
FONTUR para la vigencia 2025, fue presentado para
aprobacion ante el Comité Directivo, en sesion del 19
de diciembre de 2024 con cifras preliminares,
posteriormente tuvo actualizacién por concepto de la
confirmacion del valor de los recursos de la fuente
Fiscal-Impuesto al turismo para la vigencia actual, el
cual aumento en la suma de ($157 cifras en millones
de pesos), por lo anterior, se recibi6 mediante
comunicacion Radicado No. 2-2025-001304 del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo Ila
distribucién de estos recursos, quedando asi un valor
aprobado por la suma de ($431.670 cifras en millones
de pesos), el cual se detalla a continuacién:

Tabla 17 Presupuesto de egresos 2025 Inicial

PRESUPUESTO
APROBADO 2025

Egresos

Mejoramiento de la Competitividad Turistica 70.463
Fortalecimiento de la Promacion Turistica 180.000
Inversion Territorial 25.700
Territorios Turisticos de Paz 5.000
Turismo Responsable 2.500
Infraestructura Turistica 64.659
Situaciones de Emergencia 500
Subtotal Inversion 348.822
Funcionamiento

Gastos de Personal 45.612
Gastos Generales 30.761
Asesorias Externas 530
Subtotal Funcionamiento 81.696
Recursos CNT

Administracion, Mantenimiento y Venta de Bienes Turisticos 1152
Recursos Bienes CNT 1152
Total Presupuesto de Egresos aprobado para la vigencia 2025 431,670

cifras en millones de pesos COP

Modificaciones al Presupuesto Egresos

En lo corrido de la vigencia 2024, fueron aprobadas
modificaciones en el presupuesto del P.A. FONTUR, las
cuales se pueden consultar en el anexo 3.1.2 de
nominado “3.1 Modificaciones al Presupuesto Egresos”,
las cuales se resumen a continuacion:

Modificaciones enero 2025

En comité Directivo N°© 452, celebrado el dia 29 de
enero de 2025, fueron aprobadas las siguientes
modificaciones, en el presupuesto de ingresos de la
vigencia 2025:

1.Mayores y menores valores recibidos en el
presupuesto de la vigencia 2024: Por concepto de
mayor valor recibido la suma de ($3.904 cifras en
millones de pesos) derivados de ingresos de la
Contribuciéon Parafiscal, Rendimientos financieros e
Ingresos bienes recibidos Fontur y por concepto de
menor valor recibido por valor de ($-363 cifras en
millones de pesos), derivados de menores ingresos por
Multas y recursos CNT, quedando asi un resultado de $
3.541 Millones.

Se solicita, explicar el origen de los valores registrados en los
siguientes rubros;

- Ganancia por valoracion de inversiones de
administracién de liquidez a valor de mercado (valor
razonable) con cambios en el resultado.

- Comisiones

- Otros Ingresos Diversos.

Lo anterior, debido a que no se encuentran comentarios o notas
aclaratorias en los Estados Financieros ni en el Informe de
Gestion.

En cuanto al rubro de Gastos, se requiere se explique a qué
corresponden las cuentas:
- Contribuciones Efectivas por valor de $1.332.612.100
- Gastos de personal diversos por valor $2.201.557.589

2.7 Flujo de Caja. No hay observaciones.

3. PRESUPUESTO DE EGRESOS Y ACTIVOS
ADMINISTRADOS

3.1 Presupuesto de Egresos FONTUR Aprobado para la
vigencia actual

El presupuesto de egresos asciende a un valor de $497.825, para
el mes de marzo de 2025, una vez modificada debido a la
redistribucion de recursos de inversion y la distribucion de
recursos apropiados pendientes de distribuir por $2.678 y
quedando aun por asignar un valor de $3.488.

No hay observaciones.
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2.Recursos no comprometidos en el presupuesto de la
vigencia 2024: Recursos que ascienden a la suma de
$62.614 Millones.

Teniendo como presupuesto de egresos al 31 de enero
el que se presenta en el cuadro No. 2:

Tabla 18 Presupuesto de Egresos 2025 a 31 de enero

de 2025
) )
Mayores y
PRESUPUESTO
) APROBADO 2025 19188 IGIES0S oo
vig 2024 enlavig2024 | enero 2025
Egresos
Mejoramlento de la
Competitividad Turistica 70463 0 n3n nul
;orgalecnmxento de la Promocidn 180.000 2.900 15320 199.220
uristica
Inversidn Territorial 25.700 0 2327 28.027
Territorios Turisticos de Paz 5.000 0 0 5.000
Turlsmo Responsable 2.500 -147 0 2.353
Infraestructura Turistica 64.659 216 18423 82.866
Situaclones de Emergenda 500 0 0 500
Subtotal Inversién 348.822 3.537 56.448 408.807
Funclonamiento
Gastos de Personal 45,612 0 0 45.612
Gastos Generales 30.761 4 0 30.764
Asesorias Externas 5.323 0 0 5.323
Subtotal Funclonamiento 81.696 4 0 81.700
Recursos CNT
Administracidn, Mantenimiento y
Venta de Blenes Turisticos L152 0 0 1182
Recursos Blenes CNT 1152 0 0 1.152
Recursos por distribuir en el
presupuesto de Egresos 0 0 6.166 6.166
Total, Presupuesto de Eqresos
2025 aprobado a 31 de 431,670 3541 62.614 497.825
enero.

Cifras en millones de pesos COP

Modificaciones febrero 2025

En comité Directivo N°© 453, celebrado el dia 20 de
febrero de 2025, fueron aprobadas las siguientes
modificaciones, en el presupuesto de egresos de la
vigencia 2025:

Se aprobd, por parte de los miembros del comité, la
propuesta de redistribucion del presupuesto de egresos
para la vigencia 2025 de los recursos de Inversion.

Se aprobd, por parte de los miembros del comité, la
distribucién en el presupuesto de egresos del PA
FONTUR, la suma de $2.678 Millones del total de
recursos apropiados pendientes por distribuir, a la
lineas de Funcionamiento gastos de personal sub
rubroFormacién el valor de $ 300 millones vy
Funcionamiento gastos generales sub rubroGastos de
bienes por adhesién, en seguimiento y Proyectos
especiales el valor de $2.378 millones, los cuales a 31
de enero ascendian a la suma de $6.166 Millones,
quedando asi un monto por distribuir de $ 3.488
Millones.

Teniendo como presupuesto de egresos al 28 de febrero
el que se presenta en el cuadro No. 3:

Tabla 19 Presupuesto de Egresos 2025 a 28 de febrero
de 2025
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(1)
pResupUESTO | DN | bucén

CONCEPTO Recursos

APROBADO 2025 Tecurso por

Egresos

Mejoramiento de la

Corjnne(mv\dad Turistica 084 150 0 .41
Fortalecimlento de la Promocidn

Turetcs 199.220 0 0 199.220
Inversion Territorial 2027 +27.565 0 462
Territorios Turisticos de Paz 5.000 0 0 5.000
Turlsmo Responsable 2353 0 0 2353
Infraestructura Turlstica 82,866 15.065 0 97.931
Situaclones de Emergencia 500 5.000 0 5.500
Subtotal Inversion 348.822 3537 0 408.807
Funclonamiento

(Gastos de Personal 45,612 0 0 45,612
Gastos Generales 30.761 4 0 30.764
Asesorias Extemas 5323 0 0 5323
Subtotal Funclonamiento 81,696 ) 0 81,700
Recursos CNT
Administracidn, Mantenimlento
Venta de Euene's Turisticos ! 112 0 0 1132
Recursos Blenes CNT 1152 0 0 1152
Recursos por distribulr en el
reopats o lgte 0 0 6.166 6.166
Total, Presupuesto de Eqresos
2025 aprobado a 31 de 431,670 3541 62.614 497.825
enero,
Cifras en millones de pesos COP

Modificaciones marzo 2025
Durante el mes de marzo de 2025, no se presentaron
modificaciones en el presupuesto de Egresos de la
vigencia 2025 del PA FONTUR.

3.2 3.2 Ejecucion Presupuestal Egresos PA Fontur
vigencia actual

Ejecucion Presupuestal Egresos enero 2025

A continuacién, se detalla Ejecucién presupuestal de
Egresos del P.A. FONTUR al corte del 31 de enero de
2025, como sigue:

Tabla 20 Ejecucion Presupuestal Egresos enero 2025
Presupuesto Asignado a Saldo por
| P.A.. rectt e
.:;:.“"‘ az:oolad::
A B A-B

Inversién
Mejoramlento de la
Competitividad Turistica 90.841 2.290 0 0 88.551
Fortalecimiento de la Promocidn
y el Mercadeo Turistico 199.220 13.537 0 0 185.683
Inversién Territorial 28.027 462 0 0 27.565
Territorios Turisticos de Paz 5.000 0 0 0 5.000
Turismo Responsable 2.353 0 0 0 2.353
Infraestructura Turistica 82.866 31 0 0 82.555
Apoyo a la cadena de valor del
sector turismo en situaciones de 500 0 0 0 500
emergencia
Subtotal Inversién 408.807 16.601 o o 392.206
Funcionamiento
Gastos de Personal 45.612 2.692 2.692 2.684 42.921
Gastos Generales 30.764 3.362 677 430 27.402
Asesorias Externas 5.323 2.028 8 0 3.295
Subtotal Funcionamiento 81.700 8.082 3.377 3.114 73.618
Recursos CNT
Administracién, Mantenimiento
y Venta de Bienes Turisticos 1152 o 0 0 1152
Subtotal Recursos CNT 1.152 o o o 1.152
Recursos por distribuir en el
puesto de Eq: 6.166 o o o 6.166
Ejecucién Presupuesto
de Eqresos 2024 a 31 de 497.825 24.683 3377 3.114 473.142

enero

cifras en millones de pesos COP

Anexo 3.2 Ejecucion Presupuestal Egresos 2025.01
Ejecucion Presupuestal Egresos febrero 2025

A continuacién, se detalla Ejecucién presupuestal de
Egresos del P.A. FONTUR al corte del 28 de febrero de
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2025, como sigue:

Tabla 21 Ejecucion Presupuestal Egresos febrero 2025

Presupuesto |  Asignado a Saldo por
anual PA. proyectos asignar a
FONTUR aprobados == proyectos
A ) A-B
Inversién

Mejoramiento de la

Competitvidad Turistica 98.341 38.621 n 0 59.720
Fortaledmiento de la Promocién

y el Mercadeo Turistico 199.220 25.040 0 0 174.180
Inversin Teritorial 462 462 0 0 0
Territorios Turisticos de Paz 5.000 0 0 0 5.000
Turismo Responsable 2.353 0 0 0 2353
Infraestructura Turistica 97.931 1.935 0 0 95.996
Apoyo a la cadena de valor del

sector turismo en sltuaclones de 5.500 0 0 0 5.500
emergencia

Subtotal Inversién 408.807 66.058 n 0 342749
Funcionamiento

Gastos de Personal 45.912 7.233 5.427 5.419 38.680
Gastos Generales 33.142 8673 2170 1293 24470
Asesorlas Extemas 5323 2238 1.505 1 3.085
Subtotal Funcionamiento 84.378 18.144 9.103 6.713 66.234
Recursos CNT

Administracidn, Mantenimiento

¥ Venta de Bienes Turisticos 1182 0 0 0 LR
Subtotal Recursos CNT 1152 0 0 0 1152

Recursos por distribulr en el

cifras en millones de pesos COP
Anexo 3.2 Ejecucién Presupuestal Egresos 2025.02

Ejecucion Presupuestal Egresos marzo 2025

A continuacién, se detalla Ejecucidon presupuestal de
Egresos del PA FONTUR al corte del 31 de marzo de 2025,
como sigue:

Tabla 22 Ejecucion Presupuestal Egresos marzo 2025

e o g s ¢ ¢ e s e e v

Presupuesto |  Asignado a

Saldo por

anual PA. proyectos asignar a
FONTUR aprobados Dl o proyectos
B A-B
Inversién
Mejoramento de la
Competitvidad Turistca 98.341 45.349 1.747 0 52992
Fortalecimiento de la Promocidn
¢l Mercadeo Turstico 199.220 36461 12301 0 162.759
Inversidn Temitorial 462 462 0 0 0
Territorios Turisticos de Paz 5.000 0 0 0 5.000
Turismo Responsable 2.353 0 0 0 2353
Infraestructura Turistica 97.931 2334 1.935 0 95.597
Apoyo a la cadena de valor del
sector turismo en sltuaciones de 5.500 5.500 0 0 0
emergencia
Subtotal Inversién 408.807 90.107 16,073 0 318701
Funclonamiento
Gastos de Personal 45912 10036 10.036 8.166 35.876
Gastos Generales 3142 11.277 5.038 2915 21.865
Asesorias Extemas 5323 2688 2.09% 48 2635
Subtotal Funclonamiento 84.378 24002 17470 11129 60.376
Recursos CNT
Administracidn, Mantenimiento
y Venta de Blenes Turisticos 1152 0 0 0 1152
Subtotal Recursos CNT 1.152 0 0 0 1152

Recursos por distribulr en el
presupuesto de Egresos

Ejecucion Presupuestal Egresos marzo 2025

3.488 0 0 0 3.488
—————————————————--— | Fl presupuesto de Egresos durante el mes de marzo de 2025, se
----- ejecutd en $114.108, quedando un saldo por ejecutar de
cifras en millones de pesos COP $383.717.

3.3 Ejecucién Presupuestal P.A. FONTUR
vigencias anteriores
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Ej ion P tal vi i teri CONCE PARAFISC Saldo
jecucion Presupuestal vigencias anteriores a
enero 2025 PTO FISCAL AL BIENES | TOTAL ) por
Al corte del 31 de enero de 2025, el valor total de los Ejecutar

recursos por ejecutar de vigencias anteriores (2014- || Ejecuci
2024) asciende a la suma de $ 594.926 (cifras en || ¢n de

millones), los cuales, se encuentran, por contratar, por Ingreso | 262.641 234.409 775 497.825 | 497.825
pagar y en proceso de liberacién, como se detalla en el ’ ’ ’ :

siguiente cuadro: s Inicial
. L. . . . Enero
Tabla 23 Ejecucion Presupuestal vigencias anteriores a 2.724 21.882 76 24.682 |473.143
enero 2025 —
Ejecucion Acumulada de vigenclas|  Proyectos Sa::&:gm“ Febrero 23.116 36.372 32 59.520 |413.623
anterlores aprobados | Contratado | Pagado Vioenclas
2014-2024 /o Comprometido terl
anterlores Marzo
Tnversién 16.457 13.418 31 29.906 |383.717
Me]pramtenm de la Competitividad 500 3074 365,683 109,348
:“i“l"a 11 TT) No hay observaciones
ortalecmlento de la Promocidn y
Mercadeo Turstico 19.971 138,146 656,669 140.302
Inversion Territorial 138.165 128.158 110.621 21.54
Termitorios Turisticos de Paz 5111 5.15 2283 2888
Turismo Responsable 33,760 21891 15,782 17978
Infraestructura Turistica 168.243 660.124 498.497 269.746
Apoyo a |a cadena de valor del sector
turismo en situaciones de 11763 10.078 8.633 3130
emergencia
Subtotal Inversion 2220105 2014346  1.658.168 570938
Funclonamiento
Asesorias Externas 318,669 306277 294,681 23989
Subtotal Funclonamiento 318669 306277 204681 2989
Total Efecucién Acumulada de
Vigenclas anterlores 2540775 2320623 1952849 594.926
2014-2024

*El valor de recursos comprometidos y recursos
contratados, en el resumen de ejecucién de vigencias
anteriores, se presenta con la disminucion de los
recursos liberados, no ejecutados de vigencias
anteriores al corte de informacion indicado.

Anexo: 3.3 Ejecucién Vig Anteriores (2014-2024)
2025.01

Ejecucion Presupuestal vigencias anteriores a
febrero 2025

Al corte del 28 de febrero de 2025, el valor total de los
recursos por ejecutar de vigencias anteriores (2014-
2024) asciende a la suma de $ 564.279 (cifras en
millones), los cuales, se encuentran, por contratar, por
pagar y en proceso de liberacién, como se detalla en el
siguiente cuadro:

Tabla 24 Ejecucidn Presupuestal vigencias anteriores a
febrero 2025

Efecucién Acumulada de Proyectos s'e"”:c I:':'ﬂ?'
vigencias anteriores aprobados v/o | Contratado | Pagado il
S ke

Inversién
:4939’3’“‘*""’ de la Competitividad 475.032 434.188 368.576 106.456
uristica
Fortalecimiento de la Promocién y el
e T 796.971 756.821 668.020 128.951
Inversion Territorial 138.165 128.860 115.850 22.315
Tenitorios Turisticos de Paz 5171 5.155 2.514 2656
Turismo Responsable 33.760 22.946 17.100 16.660
Infraestructura Turistica 768.243 684.690 506.400 261843
Apoyo a la cadena de valor del sector
turismo en situaciones de 11.763 10.078 8.633 3130
emergencia
Subtotal Inversién 2229105  2.042.736  1.687.094 542,012
Funcionamiento
Asesorias Externas 318.669 306.797 296.402 22.267
Subtotal Funcionamiento 318.669 306.797 296.402 22.267
Total Ejecucién Acumulada de
vigencias anteriores 2.547.775 2.349.533 1.983.496 564.279
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Ejecucion Presupuestal vigencias anteriores a
marzo 2025

Al corte del 31 de marzo de 2025, el valor total de los
recursos por ejecutar de vigencias anteriores (2014-
2024) asciende a la suma de $ 523.855 (cifras en
millones), los cuales, se encuentran, por contratar, por
pagar y en proceso de liberacién, como se detalla en
el siguiente cuadro:

Tabla 25 Ejecucidn Presupuestal vigencias anteriores a
marzo 2025

Ejecucion Acumulada de vigencla Proyectos Salda Totad por
ejecutar de
anterlores aprobadosy/o | Contratado Pagado Vigendas
2014-2024 Comprometido R
Inversién
Mejoramlento de b Competithidad 088 4083 3695 9133
Turistica
Fortalecimlento de la Promocidn y el
Mercadeo Turistico 794.267 764.091 678.299 115.968
Inversidn Temitorial 137.661 130.202 117.526 20.135
Territorios Turisticos de Paz 51 5155 2524 2647
Turismo Responsable 33.760 23463 18.354 15.406
Infraestructura Turistica 762.508 696.572 514.843 247,665
Apoyo a la cadena de valor del sector
turismo en situaclones de 11.763 10.078 8633 3130
emergencia
Subtotal Inversion 2219987  2.065.644  1.716.904 503.083
Funclonamiento
Asesorias Externas 318,669 306.797 297.897 0.1
Subtotal Funclonamiento 318,669 306959 297,897 20772
Total Efecucién Acumulada de
vigenclas anterlores 2538656 2372604  2.014.801 523,855
2014-2024

3.4 Liberacion de recursos comprometidos

A continuacion, se detallan las liberaciones aprobadas
y apropiadas durante la vigencia actual a corte del 31
de marzo.

Tabla 26 Liberacidon de recursos comprometido

Acta de liberacion Valor liberado| .
aprobacion
Acta de Liberacion N° 4 - 2024 5.250 Mar-25 Anexo 3.4.1
Acta de Liberacion N°1-2025 3.869 Mar-25 Anexo 3.4.2
Total, Liberaciones aprobadas y 9.119
apropiadas a 31 de marzo
Cifras en millones de pesos COP

3.5 Activos administrados

3.5.1 Inversion de recursos

Propendiendo por una 6ptima gestion de los recursos
del P.A. FONTUR y con base en las condiciones de
mercado actuales, el principal vehiculo de
administracién son las cuentas bancarias completando
el portafolio con la participacion en Fondos de inversion
Colectiva.

Tabla 27 Inversion de recursos

Ejecucion Presupuestal de Vigencias Anteriores:

El presupuesto de Vigencias Anteriores por Ejecutar a marzo de
2025 se encuentra por un valor de $523.855

No hay observaciones:

3.4 Liberacién de recursos comprometidos.
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CONTRATO 413 DE 2024
|_CLASIFICACION | CUENTAS BANCARIAS | __FICcs | _ToTAL

FISCALES 45,498 0 45,498
T 44.104 0 44.104

OTROS 33.59% 899 34.4%
TOTAL 39920 68.680 398,600

“Detalle en “Anexo 3.5.1 Composicién de Caja”

3.5.2 Pagos realizados
Fiducoldex S.A. como administradora del P.A. FONTUR
ha realizado los pagos que le han sido instruidos de
acuerdo con las condiciones y exigencias especificas
para la naturaleza de cada caso.

A continuacion, se relacion la gestién correspondiente
del periodo:

Tabla 28 Pagos reajilzados .

FISCALES 30.636 23

PARAFISCALES 9.521 376
BIENES 4.540 6

TOTAL 44.697 605

Como parte de la ejecucidn de los proyectos financiados
por el P.A. FONTUR y los valores pagados por concepto
de la operacidn, durante el periodo reportado la gestion
se desarrolld con base en los documentos de cobro
radicados y aprobaciones recibidas para los pagos, con
la validacién de la aplicacion de la normatividad
tributaria y comercial

vigente, asi como del cumplimiento de los términos
contractuales definidos para los desembolsos de
recursos.

Detalle en “Anexo 3.5.2 Pagos Realizados”

3.5.3 Cuentas bancarias

Gestion enero

Al cierre del mes de enero los saldos en cuentas
bancarias presentaban el siguiente estado consolidado
por entidad bancaria:

Tabla 29 Saldos en cuentas bancarias ene-25

CANTIDAD CUENTAS SALDOS

AGRARIO 1 5.405
BOGOTA 20 233.648

OCCIDENTE 38 33.649
TOTAL GENERAL 59 272.702

Cifras en millones de pesos COP

Dentro del Anexo 3.5.1 Composicion de caja se
relaciona la totalidad de cuentas bancarias activas al
cierre de Enero 2025.

Durante el mes de marzo de 2025, se presentaron liberaciones
por un valor total de $ 9.118.691.375.29, se encuentran
compuestas por las liberaciones en las siguientes lineas
estratégicas;

Acta de Liberacion No.1 de 2025 $3.868.641.024.29:

° Banco de Proyectos por $231.274.196.01

° Fortalecimiento de la Promocién y el Mercado Turistico por
$1.840.646.941.88

° Infraestructura Turistica por $1.682.809.874

° Inversion Territorial por $113.855.343.40

© Turismo Responsable por $54.669

Acta de Liberacion No.4 de 2024 por $3.868.641.024.29
° Infraestructura Turistica por $4.052.323.272

° Mejoramiento de la Competitividad turistica por $174.071.873
° Banco de proyectos por $170.934.012

° Fortalecimiento de la promocion y el mercadeo por
$852.721.194

No hay observaciones.

3.5 Activos Administrados

3.5.1 Inversion de Recursos: En este punto se informa en qué
se gastan o invierten los recursos adquiridos, como en el
aumento en las cuentas bancarias y en las inversiones en fondos
cehadnaig asi las cosas, tenemos:

En cuanto a las Cuentas Bancarias por fuente reportadas en el
anexo 3.5.1, los saldos en Bancos del mes de marzo de 2025
ascienden a la suma de $329.920.008.201.24, lo cual se
encuentra correcto, discriminado por contrato quedan asi:

Cuentas bancarias del Contrato No.137-2013 un valor total de
$19.480.870.544.82.

Cuentas bancarias del Contrato No.413-2023 un valor total de
$310.439.437.656.42.

No hay observaciones.
En cuanto a Inversiones en Fondos Colectivos — FICS-

En el anexo 4.5 se encuentra lo relacionado a las Inversiones
en Fondos de Inversion Colectiva FIC. Las inversiones se
encuentran a nombre del Contrato de Fiducia No. 413 de 2023
a partir del 31 de enero de 2024.

Se verifican los saldos y los rendimientos con corte a marzo de
2025, arrojando un saldo total por valor de $68.680.220.996.81,
frente a los certificados concuerdan correctamente con lo
informado. No hay Observaciones.

3.5.2 Estado de Pagos; Una vez verificado el anexo de marzo
de 2025, se encuentra que la informacion esta correcta la cual
asciende a un total de pagos en el mes de $44.697.121.376.56
No hay observaciones.
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Gestion febrero

Al cierre del mes de febrero los saldos en cuentas
bancarias presentaban el siguiente estado consolidado
por entidad bancaria: Al cierre del mes de febrero los
saldos en cuentas bancarias presentaban el siguiente
estado consolidado por entidad bancaria:

Tabla 30 Saldos en cuentas bancarias feb-25

CANTIDAD CUENTAS | _SaLpos |

AGRARIO 1 5.449
BOGOTA 20 260.120

OCCIDENTE 38 33.961
TOTAL GENERAL 59 299.530

Cifras en millones de pesos COP

Gestion marzo

Al cierre del mes de marzo los saldos en cuentas
bancarias presentaban el siguiente estado consolidado
por entidad bancaria:

3.5.3 Cuentas Bancarias
Durante el mes de marzo de 2025 los saldos en las cuentas
bancarias acumulan un total de $329.920.008.201.24.

Tabla 31 Saldos en cuentas bancarias mar-25

AGRARIO 1 5.487
BOGOTA 20 291.129
OCCIDENTE 38 33.305
TOTAL GENERAL 59 329.920

3.5.4 Impuestos

Durante el periodo fueron registrados los impuestos,
tasas y retenciones derivados del reconocimiento de los
hechos econdémicos del periodo, con el desembolso de
recursos a los diferentes terceros, de conformidad con
las ordenaciones y aprobaciones por parte de las
supervisiones designadas para el seguimiento de las
ejecuciones. En el “"Anexo 3.5.4 Impuestos se presenta
la informacién de los reconocimientos del periodo, con
el detalle de los impuestos causados por cada
operacion.

3.5.5 Facturacion y pagos

Como parte de la ejecucidn de los proyectos financiados
por el P.A. FONTUR y los valores pagados por concepto
de la operacién, durante el periodo reportado la gestion
se desarrolld con base en los documentos de cobro
radicados y aprobaciones recibidas para los pagos, con
la validacién de la aplicacion de la normatividad
tributaria 'y comercial vigente, asi como del
cumplimiento de los términos contractuales definidos
para los desembolsos de recursos.

En el punto 3.5.2. Pagos realizados del presente
informe se presentan las cifras de esta actividad
durante el periodo objeto de reporte, asi mismo dentro
del “Anexo 3.5.2 Pagos realizados” se detallan los
tramites correspondientes al mes de marzo de 2025.

3.5.6 Costos y gastos a cargo del Patrimonio
Auténomo

En el mes de marzo el P.A. FONTUR recibi6 recursos por
$60.000 millones producto de las solicitudes radicadas
previamente y las reuniones de entendimiento con el
MinCIT.

A la recepcion de estos recursos se procedio a cubrir los
pagos que se encontraban pendientes del mes de
febrero y con el pago de los documentos de cobro
recibidos en el mes de marzo. Al cierre de mes la cuenta
bancaria receptora y dispersora de estos recursos
contaba con saldo de $44.217 millones, sin embargo,
conforme con la estimacion de egresos del mes abril,

3.5.4 Impuestos:

En el anexo referido, se encuentra un cuadro en Excel con la
relacién de todos los pagos a terceros con deducciones tributarias
y los pagos a las correspondientes entidades recaudadoras de
impuestos.

No hay observaciones.
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este saldo es insuficiente para cubrir las necesidades de
caja, por lo que fue presentada nueva solicitud de PAC
con la proyeccidon de caja del trimestre, los saldos por
pagar al cierre y los acuerdos realizados por el MinCIT
para nuevo giro de recursos por valor de $60.000
millones. A la fecha de presentacion de este informe,
nos encontramos a la espera de nuevo giro o de
confirmacion de la fecha en que seran abonados en
cuenta del P.A. FONTUR, con cargo a los saldos de
cuentas por cobrar constituidas sobre las apropiaciones
de 2023, 2024 y 2025.

3.6 Revisor Fiscal

De acuerdo con las obligaciones establecidas en virtud
del contrato fiduciario 413 de 2023, el P.A. FONTUR
cuenta con la Revisoria Fiscal BDO, a través de la
Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior Fiducoldex,
como administrador del Patrimonio Auténomo.

Para los fines pertinentes, las actividades de revisoria
fiscal han sido ejercidas por los siguientes profesionales
nombrados por parte de Fiducoldex:

¢ Olga Marcela Carrillo Garibello: ocarrillo@bdo.com.co
e Paola Quiroz: pquiroz@bdo.com.co

Durante el periodo objeto de reporte, fueron atendidas
las certificaciones requeridas a la revisoria fiscal por
concepto de paz y salvo en pago de aportes de ley y
por facturacién en nombre de terceros, como parte de
la ejecucion de la gestion regular del P.A. FONTUR, sin
observar novedades relevantes sobre el particular.

4 GESTION DE LA CONTRIBUCION PARAFISCAL
El presente capitulo contiene la gestiobn que ha
adelantado la Direccion de Contribucion Parafiscal en
calidad de sujeto activo de la obligacién tributaria,
durante marzo de 2025.

En los anexos se relaciona cada una de las gestiones y
documentos.

4.1 Gestion Persuasiva

Como parte del proceso de acercamiento a los
aportantes y en busca de generar una cultura de
cumplimiento tributario, el P.A. FONTUR genera
diferentes espacios para visitar y darle a conocer a los
aportantes la generalidad de la Contribucién Parafiscal,
entre los que se encuentran: capacitaciones virtuales o
presenciales, comunicaciones por diferentes canales y
coordinaciéon con gremios, asociaciones de aportantes,
concesionarios y/u operadores de terminales aéreos y
terrestres en todo el territorio nacional, entre otros.

Tabla 32 Gestién persuasiva

Gestion Acumulado Enero- Marzo “

Capacitaciones 8 5

Comunicados masivos (recordatorios, informativos) 4 1
Invitaciones de pago 2 1

Llamadas pregrabadas/ mensajes de texto 5.500 0

Se resalta que se envid un comunicado a 36 mil
aportantes de la Contribucion Parafiscal, informando la
finalizacion del término que cobijaba la exencion
dispuesta en el articulo 304 de la Ley 2294 de 2023,
invitandolos al cumplimiento de las obligaciones del
primer trimestre de 2025.

4.2 Gestion Auditoria y Juridica

En esta etapa la Direccion de Contribucién Parafiscal
realiza el proceso de auditoria para verificar el efectivo
cumplimiento de las obligaciones de la Contribucién y

3.5.5 Facturacion y Pagos.
No hay observaciones.

3.5.6 Costos y Gastos a cargo del Patrimonio Auténomo.
No hay observaciones.

3.6 Revisor Fiscal.
Para el mes de marzo de 2025, la Revisoria Fiscal, ha expedido
las certificaciones de los aportes parafiscales mensuales.

Sin embargo, la revisora que ha suscrito las certificaciones es;
Zandra Yaneth Guerrero Ruiz con T.P. 47747-T de enero a agosto
de 2024 y durante la vigencia 2025.

Observacion:

La supervision solicita, se confirmen los revisores fiscales
autorizados por Fiducoldex para realizar la revisoria fiscal al
Contrato No.413 de 2023.

4.CONTRIBUCION PARAFISCAL:

Corresponde al recaudo del 2.5 por mil de los Ingresos
Operacionales mensuales obtenidos por los prestadores de
servicios turisticos y que deben consignar a las cuentas
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se adelanta el proceso administrativo de revision, | designadas por Fontur.
determinacién y procedencia de las devoluciones.

D cumulado M . " .z
N Y =AM | 0290 de la correspondiente contribucién.
4 2

Acta de inspeccion tributaria y contable

Se evidencia la gestién realizada por parte de Fontur para
Tabla 33 Gestion auditoria, determinacion vy | estimular y fomentar a los prestadores de servicios turisticos,
devoluciones para cumplir con la obligacion de la liquidacidn, presentacion y

Auto de inspectidn tributaria y contable 3 0 4.4 Recaudo de la Contribucién Parafiscal
Informe final de auditoria 68 23
Auditoria Prorroga envio de informacion 4 2
Requerimiento de informacion 1.526 504 Para el mes de marzo de 2025, se efectué un recaudo de
ﬂ?o’"n:“;’;t“""“ requerimiento de 1.982 1.982 $1.126.810.000. El recaudo acumulado de enero a marzo de
Constancia de ejecutoria 1 0 2025 es de $42.703.266.710, no se presentaron devoluciones.
Revision y Determinacion | Emplazamiento para corregir 2 0
Requerimiento especial 6 2
Acta de inspeccidn tributaria y contable 1 0 CONTRIBUCION PARAFISCAL 2025
Informe final de auditoria 1 0

ENERO 39.457.524.915

Resolucion de devolucion y/

Devolciones 1 0 PERIOD RECAUDO DEVOLUCION |\ x5 RecAUDADO
Resolucion rechazo solicitud devolucion (o] ES
y/o compensacion. 2 1

sustanciales de diferentes clases de aportantes.

989.000 39.456.535.915
Lo anterior, refleja el despliegue de actividades que el || FEBRER
E.A. EONTUR ha realizado en uso de sus facultfa(_jes de || o 2.118.931.795 | 2.118.931.795
fiscalizacién y las cuales le ha permitido verificar el
cumplimiento de las obligaciones formales vy || MARZO 1.126.810.000

1.126.810.000

En desarrollo de esta gestion el P.A. FONTUR ha logrado TOTAL 42.703.266.710 |

42.703.266.710

recaudar en el afio 2025 en virtud de la gestion de
auditoria $11.770.000 y por gestién juridica
$550.378.000.

4.3 Gestion Persuasiva Pre- coactiva

Una vez determinadas oficialmente las obligaciones
relacionadas con la Contribucién, se realiza el cobro
persuasivo, con miras a obtener el pago de estas
acreencias, previo el envio al Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo. Para esto se realiza las actividades
de identificacién del deudor, contactos telefonicos y
electrénico. Una vez finalizada esta gestion, se remite
al Ministerio el expediente relacionado con el proceso
para el correspondiente cobro coactivo.

Tabla 34 Gt’estién persuasiva precoactiva

Gestién Acumulado enero- Marzo
marzo
Comunicado Persuasivo 1.821 1.818
Remision LOA 2 \ 1
Remision Resolucion Sancion 1 [ 1

Acorde con los lineamientos establecidos en los
manuales de procedimiento, el P.A. FONTUR realiza
todas las gestiones para lograr el recaudo de las
obligaciones que han sido determinadas a los
aportantes.

Se realizd un énfasis en esta etapa remitiendo
comunicados persuasivos en los cuales se les invito a
cumplir con las obligaciones pendientes de pago,
obteniendo un resultado favorable el cual se refleja en
un recaudo de $118.587.000.

4.4 Recaudo de la Contribucioén Parafiscal

El recaudo de la Contribucion Parafiscal en las cuentas
del P.A FONTUR, descontando el valor de devoluciones,
correspondiente al mes de marzo ascendi6é a la suma
de $1.100.400.000 lo que representa un 3% del total
recaudado de enero a marzo por $42.675.867.710.

Tabla 35 Recaudo por clase aportante
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CLASE DE APORTANTE

Aerolineas

Hoteles y centros vacacionales

Concesionarios aeropuertos y carreteras
Agencias de viajes

Bares y restaurantes

Establecimientos en terminales

Operadores congresos, ferias y convenciones
Viviendas turisticas u hospedaje no permanente
Empresas de transporte de pasajeros temestre
Empresas de transporte terrestre automotor
Parques tematicos

Operadores de plataformas electronicas o digitales
Transporte Aéreo No Regular

Oficinas de representaciones turisticas

Seguros de viajes

Arrendadores vehiculos

Comercializadoras proyectos de tiempo compartido
Sociedades portuarias

Centros de convenciones

Empresas captadoras de ahorro para viajes
Multinivel Servicios Turisticos

Concesionarios parques

Partidas no identificadas

Empresas dedicadas a actividades como canotaje,
balsaje

Guias de Turismo

Centros terapéuticos

Operadoras T.Compartido y Multipropiedad
Organizadores de boda destino

Usuarios zonas francas

Total general

Devoluciones

Total recaudo menos devoluciones

Cifra en millones de pesos COP

Tabla 36 Recaudo por departamento

Acumulado
Ene-Mar % Marzo %
2025
$25.603,07 | 59,96% $ . 0,00%
$5.15997 | 12,08% $297,30 26,38%
$3.951,72 9,25% $319,84 28,38%
$ 1.780,77 4,17% $ 178,01 15,80%
$1.407,03 | 3,29% $ 55,56 4,93%
$1.11954 | 2,62% $19,08 1,69%
$ 1.03545 2,42% $50,53 4,48%
$ 940,47 2,20% $ 148,25 13,16%
$ 450,87 1,06% $4,69 0,42%
$ 240,40 0,56% $22,88 2,03%
$237,29 0,56% $1,39 0,12%
$209,78 0,49% $1,03 0,09%
$172,76 0,40% $0,06 0,01%
$94,90 0,22% $4,2 0,38%
$80,91 0,19% $ - 0,00%
$74,74 0,18% $18,24 1,62%
$ 64,01 0,15% $1,88 0,17%
$24,68 0,06% $ - 0,00%
$20,09 0,05% $0,2 0,02%
$ 14,55 0,03% $0,05 0,00%
$9,.21 0,02% $ 0,66 0,06%
$421 0,01% $0,67 0,06%
$247 0,01% $123 0,11%
$1,84 0,00% $0,15 0,01%
$1,12 0,00% $0,64 0,06%
$0,73 0,00% $ - 0,00%
$0,35 0,00% $0,0; 0,00%
$0,22 0,00% $0,14 0,01%
$0,13 0,00% $0,04 0,00%
$42.703,27 100,00% $1.126,81 100,00%
-$ 27,40 -$ 26,40
$42.675,86 $1.100,40

CUNDINAMARCA $ 3139326 7351% FERY] 42,00%
ANTIOQUIA S 365167 8,55% $ 167,89 14,90%
BOLIVAR S 302613 7,09% $ 12876 11,43%
VALLE DEL CAUCA S 13359 3,13% $ 5543 4,92%
ATLANTICO S 881,74 2,06% S 54,09 4,80%
RISARALDA $ 4179 0,98% $ 2519 2,24%
SANTANDER S 28425 0,67% S 23 1,98%
NO RESIDENTE $ 20573 0,48% $ 001 0,00%
QUINDIO S mn 0,42% S 1944 1,73%
CALDAS S 162,23 0,38% $ 42,00 3,73%
TOLIMA S 14852 0,35% S 1310 1,16%
META S 14514 0,34% S 1456 1,29%
CORDOBA S 14370 0,34% $ 31 0,28%
MAGDALENA S 12336 0,29% $ 1830 1,62%
LA GUAJIRA S 1149 0,27% S 2985 2,65%
N. DE SANTANDER S 11494 0,27% S 1417 1,26%
HUILA $ 84,38 0,20% $ 150 0,67%
NARINO $ 76,76 0,18% S 43 0,38%
CAUCA $ 59,99 0,14% s 511 0,51%
SAN ANDRES Y PROVIDENCIA $ 50,95 0,12% $ 139 0,66%
BOYACA $ 2371 0,07% S 457 0,41%
SUCRE $ 27,61 0,06% S 549 0,49%
CESAR $ 1237 0,03% $ 331 0,29%
CASANARE H 813 0,02% $ 300 0.27%
CHOCO H 741 0,02% $ 090 0,08%
PUTUMAYO S 6,04 0,01% $ 092 0,08%
AMAZONAS 5 361 0,01% $ 023 0,02%
CAQUETA $ 3,06 0,01% s 007 0,01%
VICHADA $ 28 0,01% $ 043 0,04%
PARTIDA NO IDENTIFICADA S 247 0,01% s 123 0,11%
GUAVIARE S 0,86 0,00% $ 003 0,00%
ARAUCA S 0,80 0,00% s 023 0,02%
GUAINIA $ 0,03 0,00% $ 000 0,00%
VAUPES H 0,02 0,00% S - 0,00%
Total general $ 4270327 100,00% $ 112681 100,00%
Devoluciones $ 274 4 264

Total recaudo menos s 42.675,86 $  1.100,40

devoluciones

4.5 Aportantes

En marzo de 2025, 3.769 aportantes pagaron y/o
presentaron en cero a través de la plataforma de
liquidacién y pago 9.417 liquidaciones privadas en los

siguientes medios:

Tabla 37 Liquidaciones presentadas y pagadas

Acumulado Ener
PSE 29,851

Marzo

1.585
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fanco Agraroy Bogota 4,59 13%
Presentadas en cero 4.0% 49
Total 85 9416

Por otra parte, de acuerdo con la informacion recibida
trimestralmente de Confecdmaras el dia 03 de abril de
2025, se cuenta con un total de 115.487 prestadores
con los siguientes estados de RNT:

Tabla 38 Base de aportantes prestadores de servicios
Estado Acumulado 31 de marzo

Acivos 9%.018
Suspendidos 19.469

Total 115487

11.6 Gestion de Auditoria Interna

11.6.1 Atencién de Auditoria Financiera Vigencia
2024 de la Contraloria General de la Republica -
CGR

Gestion Acumulada 2025

Auditoria financiera

El 21 de enero de 2025 se realizd la reuniéon de
instalacién de la Auditoria financiera para la vigencia
2024 en la sede de la Contraloria General de la
Republica - CGR, indicando su inicio el 27 de enero de
2025 vy finalizacién programada para el 30 de mayo de
2025.

La Oficina de Auditoria Interna gestiono la ubicacién del
equipo auditor de la CGR en las instalaciones del P.A.
FONTUR, la asignaciéon de equipos y usuarios, y el
acceso a los aplicativos requeridos; asi como la reunion
inicial de presentacion integral del P.A. FONTUR a todo
el equipo auditor de la CGR.

Entre enero y marzo la Oficina gestioné la atencién de
10 solicitudes de informacidn del equipo de auditoria de
la CGR, generando 18 radicados de respuesta y 51
correos electrénicos con envio de informacion producto
de las solicitudes realizadas en reuniones. De igual
forma, organizd 46 reuniones especializadas, incluidas
dos (2) pruebas de recorrido, cuatro (4) entrevistas de
fraude, una (1) de evaluacién del trabajo de auditoria
interna, una (1) de evaluaciéon del control interno
financiero y veinticinco (38) aclaratorias de diversos
temas objeto de la auditoria con las areas responsables
de gestion tanto de Fiducoldex como del P.A. FONTUR.
11.6 Gestion de Auditoria Interna
Seguimiento Proyecto San Antero
El 19 de febrero de 2025 se realiz6 la reunién de | 11.6.1 Atencién de Auditoria Financiera Vigencia 2024 de
instalacién del control concomitante y preventivo al | la Contraloria General de la Republica - CGR

contrato de obra de San Antero en la sede de la | En el contenido de la informacién se evidencia la gestién de las
Contraloria General de la Republica - CGR, indicando su | auditorias con las visitas realizadas durante el mes de marzo de
inicio y ejecucion durante el primer semestre de 2025. | 2025.

Gestion marzo 2025

Auditoria financiera

Durante el periodo la Oficina gestiond la atencion de 4
solicitudes de informacién del equipo de auditoria de la
CGR (No. 7 a No. 10), generando 9 radicados de
respuesta y 36 correos electrénicos con envio de
informacion producto de las solicitudes realizadas en
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reuniones. De igual forma, organizé 13 reuniones
especializadas aclaratorias de diversos temas objeto de
la auditoria con las areas responsables de gestion tanto
de Fiducoldex como del P.A. FONTUR. También se
realizé el acompafiamiento a las visitas de campo en el
marco de la auditoria, segun la siguiente programacion:
Recinto gastronémico en Santa Rosa de Cabal (12 al 14
de marzo), Mejoramiento de plaza de mercado en
Honda-Tolima (19 al 21 de marzo), Centro de Arte y
Cultura en Isnos-Huila (25 al 27 de marzo),
restauracion de casa museo en Jardin-Antioquia (31 de
marzo a 2 de abril). Se anexan actas de visita.

11.6.2 Gestiones de la Oficina de Auditoria
Interna y Plan de Auditoria

Gestion acumulada 2025

La Oficina de Auditoria Interna realizé la clasificacion de
los hallazgos de informes externos e internos emitidos
durante la vigencia 2024 de la gestion del P. A.
FONTUR, segun la metodologia de criticidad de
hallazgos solicitada en la Circular Externa 08 de 2023
de la Superintendencia Financiera de Colombia -SFC y
aprobada por el Comité de Auditoria de Fiducoldex. De
igual forma gestiond los cambios requeridos por el
MinCIT en el documento de Manual de Auditoria Interna
del P.A. FONTUR, previo a su aprobacién; realizd
retroalimentacién metodoldgica a las areas del P.A.
FONTUR para la formulacion del plan de accién
requerido por Fiducoldex ante el informe de visita extra
situ de la SFC.

La directora de Auditoria Interna de FONTUR asistié en
enero y marzo a la reunion de seguimiento mensual con
la presidente del Comité de Auditoria de Fiducoldex y la
Gerente de Auditoria de Fiducoldex; y tuvo reunidn en
enero con la jefe de Control Interno del MinCIT y la
Gerente de Auditoria de Fiducoldex para explicar el
nuevo modelo de gestién en el marco del contrato 413
de 2023 y la gestion presupuestal del patrimonio.

El 7 de febrero la directora de Auditoria Interna atendié
con las areas responsables al interior de P.A FONTUR,
la visita especial de la Contraloria, Unidad de
Investigaciones Especiales contra la Corrupcion, por IP
80882-2023-45880 - Sunrise Beach Apto 601,
brindando la informacién requerida por el investigador.

La Oficina de Auditoria Interna diligencid la herramienta | 11.6.2. Gestiones de la Oficina de Auditoria Interna y Plan
de autodiagnéstico para la implementacién del Manual | de Auditoria

de Auditoria Interna aprobado por el MinCIT,
identificando que tenia una implementacién del 97% y | El Anexo 11.6.2, en el repositorio de informacién, los soportes
formulando un plan de accién para completar el 100%, | (02 archivos) no abre.
el cual fue reportado a la Oficina de Planeacién el
26/02/2025.

Gestion marzo 2025

El 6 de marzo la directora de Auditoria Interna atendio
con las areas responsables al interior de P.A FONTUR,
la citacién a mesa de didlogo de seguimiento de control
fiscal - Parque Ecoturistico Ecolosd, a las 10:00 a.m.,
en sesidn virtual por teams.

El 7 de marzo la Oficina envi6 a Fiducoldex el estado de
avance del plan de acciéon suscrito con la
Superintendencia Financiera de Colombia - SFC en lo
relativo a las acciones a cargo del P.A. FONTUR, con
corte a febrero de 2025. También se informé de la
adopcion de los cambios requeridos en el plan, segin
retroalimentacion de la SFC.

El 14 de marzo la Gerencia General emitié la Circular
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elaborada por la Oficina, con directrices sobre la
formulacion de planes de accion a partir de la
clasificacion de criticidad de hallazgos de los informes
emitidos por la Oficina de Auditoria Interna (ver
anexo).

El 17 de marzo la directora de Auditoria Interna de
FONTUR asistié a la reunion de seguimiento mensual
con la presidente del Comité de Auditoria de Fiducoldex
y la Gerente de Auditoria de Fiducoldex.

El 18 de marzo la directora de Auditoria Interna atendié
con las areas responsables al interior de P.A FONTUR,
la citacion a mesa de didlogo CAR Sucre -, toda la
mafiana, en sesién virtual por teams.

El 27 de marzo la directora de Auditoria Interna atendié
con las areas responsables al interior de P.A FONTUR,
la citacién a mesa interinstitucional /Estrategia Integral
interinstitucional para gestionar la recuperacion de
bienes de uso publico en Plazas, Parques y Plazas de
mercado, de 10:00 am a 12 medio dia, en sesion virtual
por teams.

Entre el 27 y 28 de marzo se realizd acompafiamiento
de visita de campo por parte de la Oficina de Auditoria
Interna de acuerdo con solicitud de la Contraloria
General de la Republica, en el marco del PRF-80052-
2023-44616 de Necocli. (Ver acta de visita)

La Oficina de Auditoria Interna ejecutd las acciones a
cargo del plan de accién de implementacion del Manual
de Auditoria de FONTUR completando el 100% de
ejecucién, lo cual fue reportado a la Oficina de
Planeacién el 28/03/2025 (ver anexo Plan de
implementacion Auditoria - Semana 4). Entre estas
actividades estuvo el liderazgo del taller de
autodiagndstico con las areas de segunda linea de
defensa realizado el 17 de marzo, y la capacitacion a
todo el personal de FONTUR en el esquema de gestion
de riesgo y lineas de defensa, ejecutado via la
plataforma Q10, con registro de 260 participantes que
aprobaron el curso.

11.6.2.1 Ejecucion del Plan de Auditoria 2025

Gestion acumulada 2025

El estado de ejecucién del Plan de Auditoria 2025
aprobado por el Comité de Auditoria de Fiducoldex en
la sesion 134 del 17 de diciembre de 2024 y en curso
de ejecucion, es el siguiente (ver detalle en archivo
FAIN-001 Plan de Auditoria Anual 2025 ejec marzo):

Tabla 72 Estado de ejecucion del Plan de Auditoria 2025
corte: marzo de 2025
N L= =N =
31/03/2025
Enfoque hacia la prevencion 19 2 11%
Evaluacion de la gestion del riesgo 5 0%
Evaluacion y sequimiento 9 1 11%
Liderazgo estratégico 5 0%
Relacion con entes externos de control 38 10 26%

Total 76 13 17%

Gestion marzo 2025

Del Plan de Auditoria 2025, en el mes de marzo se
ejecutaron los  siguientes informes/actividades
(anexos):

Informe de gestion contractual (febrero)*13/03/2025
Informe de obras inconclusas (febrero) * 13/03/2025
Evaluacién de avances del Plan de Mejoramiento CGR
(febrero 2025) * 19/03/2025
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11.6.3 Respuesta a Requerimientos de Entes de
Control y Reportes Periédicos

Gestion acumulada 2025
Durante periodo de enero a marzo, la Oficina de
Auditoria Interna recibié para gestion y

tramite interno ciento dos (102) solicitudes de 11.6.2.1 Ejecucion del Plan de Auditoria 2025
informacion de entidades de control y Se verificaron las evidencias y anexos, encontrando que se
otras entidades, asi: encuentra de conformidad con lo informado.

Comunicaciones gestionadas por la Oficina de
Auditoria Interna

Tabla 73 Atencidn de solicitudes (ene-mar 2025)

ERTalaaCoRESI
Contraloria General de la Republica 31
Procuraduria General de la Nacién 22
Subtotal 53
Congreso de la Repiblica 8
Subtotal 8
Fiscalia General de la Nacion 3
Subtotal 3
| otos | Recibidas |
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 35
BDO Colombia 1
Derecho de peticién 2
Subtotal 38
Total General 102

Asi mismo, la Oficina realizé validacion de los siguientes
reportes periddicos ante la Contraloria, via el aplicativo
SIRECI; y ante la Agencia de Defensa Juridica del
Estado, via correo electrénico:

Tabla 74 Reportes periddicos a entes externos (ene-

mar 2025i
Periodicidad i
- 11.6.3 Respuesta a Requerimientos de Entes de Control y

Obras Inconclusas SIREC! Mensual 3 Reportes Periédicos
Durante el mes de marzo se dio tramite a 45 solicitudes de

Mensual
Bapore Proyec Moo DARY 3 informacion de los entes de control.

Informe de gestion contractual SIRECI Mensual 3

Certficacion Ekogui Semestral 1

Seguimiento Implementacion Planes de Mejoramiento CGR SIRECI Semestral 1
Delitos penales contra la administracion Piblica SIRECI Semestrl 1
Evaluacion del Control Intemo Contable en CHIP Anua 1
Total 13

Gestion marzo 2025

Durante el mes de marzo, la Oficina de Auditoria
Interna recibié cuarenta y cinco (45) solicitudes de
informacion y tramité cincuenta (50) distribuidas como
sigue: (ver detalle en archivo: BD entes control Marzo):

Tabla 75 Comunicaciones a entes de control
gestionadas
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Ente de Control

Contraloria General de la Republica 8 9
Procuraduria General de la Nacién 16 20
Subtotal 24 29
Congreso de la Republica 3 3
Subtotal 3 3
Fiscalia General de la Nacion 2 2
Subtotal 2 2
T T Ty
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 15 15
BDO Colombia 0 0
Derecho de peticion 1 1
Subtotal 16 16
Total General 45 50

Asimismo, se realizaron los siguientes reportes
periddicos:

Tabla 76 Reportes periédicos a entes externos (mar

2025

Obras Inconclusas SIRECI Mensual 1
Reporte Proyecto Pijao DIARI Mensual 1
Informe de gestion contractual SIRECI Mensual 1

Tota 3

11.6.4 Estado de Planes de Mejoramiento

Plan de mejoramiento suscrito con la CGR

Del seguimiento a la implementacion de los planes de
mejoramiento para las auditorias realizadas por la
Contraloria General de la RepUblica, con corte a febrero
de 2025, se dispone del siguiente balance. (Ver detalle
en archivo denominado “Planes de Mejora CGR FONTUR
FEB2025").

Tabla 77 Estado del plan de mejoramiento CGR corte:
febrero 2025

: m Por cumplir (Desde
Auditoriade CGR | Acciones marzo 2025

vigentes | (a Febrero ] Fuera de ]

plazos plazos
Financiera Vigencia 2020 3 2 1 0 67% | 100%
Financiera Vigencia 2021 1 0 1 0 0% | 100%
gdarza;ores Alto del Nudo 4 0 4 0 o | 100%
A.E. Providencia 2022 1 1 0 0 100% | 100%
Financiera Vigencia 2022 ) 1 14 0 4% | 100%
Cumplimiento 2023
Vigenca (2021-2022 d : il L B i
Auditoria Financiera 2023 17 11 6 ( 65% | 100%
fotal | 68 [ 26 [ 4 [ 0 [ 38%[100%]

Las principales acciones por ejecutar de cada plan de
mejoramiento se relacionan por auditoria en la
siguiente tabla.

Tabla 78 Principales acciones pendientes de ejecucion
por informe (corte feb 2025)

11.6.4 Estado de Planes de Mejoramiento
Plan de mejoramiento suscrito con la CGR

Durante el mes de marzo de 2025, se encuentran 68 acciones
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vigentes en febrero se cumplieron con 26 y quedaron en marzo
Auditoria de CGR Principales acciones por ejecutar para ejecutar 42.

Financiera Vigencia 2020 Contrato de consultoria San Cipriano . . ..
Observaciones: Se reitera la observacion de febrero
Financiera Vigencia 2021 Gorgona: Liquidacion del convenio La informacion que se encuentra en el repositorio de informacion
: corresponde al mes de enero de 2025 y el informe debe ser de
Miradores Alto del Nudo 2022 | Contratar una consultoria y/o intervenciones requeridas tendientes « febrero de 2025
municipio de dos quebradas ’
Financiera Vigencia 2022 Capacitacion sobre el manual de supervision // lista de verificacion con los HRHONIO erToNoMO FoNDO NAGIONAL DEL TRISHG- FONTUR ™ - —_—
conceptos NSR10 (técnico) y predial (juridico) // cartillas técnicas 'SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO o
proyectos de infraestructura // Aprovechamiento de sefializacion de AUDITORIA INTERNA

Cartagena en otro proyecto // Implementacion, capacitacion y wot .
estabilizacion del gestor documental (Software) // Gestionar las solicitudes | eoran come soue:

de liberacion del plan de choque con las direcciones involucradas // I S i T . .
elaborar y suscribir actas de liberacion // actualizar los aplicativos // “@

SOLICITUD Y SEGUINIENTO DE PAGOS (P-SF-CFL-03)

agregada del 51%  discriminado

7%

presentar informes de ejecucion financiera y avances a la Subgerencia Juciarscan alcane imado o proyeci " Te-040-2015- 2 2 100%
n Cinco (S) Proyecto de Competitvidad y Promocién y Mercadeo: tres (3) Proyectos de
Técnica. Competividad, un (1) royecto de Promocién y un (1) royectode Compettidad y 2 2 . so%
- Promorion

Cumplimiento 2023 Vigencia | Ejecucion del plan de trabajo para reintegros del programa de Contacte e fencloa sare of P, Fockur s 2022 8 2024 (accsi) s . 1 o
(2021-2022) // Capacitacion manual de supervision // Capacitacion manual destinacion | e Saerersacs ' "reesieture (Contates denvados: Converios de Cooperacién, s 2 s 0%
rhgsrbite " rocess 8 L contrato FNTC 103:2021 : . 1o0vc

de recursos // Presentacion y ejecucion del Sistema de Informacion para | BT ——

estandarizar a gestion integral de proyectos // socializacion procedimiento | 31 ée enero de 2025, se encuentran 27 acciones penientes por iecutor s

T s oo I
Auditoria Financiera 2023 Actas de comité con seguimiento al plan de choque de liquidacion de ———

proyectos // Registro contable y revelaciones del deterioro de las cuentas |  bimecaon o esrrucruracion precoTRaCTUAL 1
" . DIRECCIN DE GESTIGN CONTRACTUAL Y POSTCONTRACTUAL 2

por cobrar // Procedimiento para supervision e interventoria // D fer T e ol ——— H

Procedimiento para SUPEfv'S'é“‘ﬂE proyectos cuya EJQQUClé" no esté a DIRECCION OF INFRASTRUCTURA / SUBGERENCIA TECHICA/ OFICINA DE N

cargo de FONTUR // Capacitacion manual de supervision // Analisis de PLAEACION { BIRZCCLON D ESTRUCTURACIGN PRECONTRACTUAL .

accesibilidad de proyecto de embarcaderos en el Rio Magdalena // 3;'5‘,‘2‘5‘,,‘:;%:“"“”‘““"’" O o oA Y f

GRICINA D TECNOLOGIA / DIRECCION OF GESTION CONTRACTUAL ¥
Procedimiento que establezca cartas de compromiso de los Entes :
Territoriales
Plan de mejoramiento de auditorias de gestién EESERD KD

Del seguimiento a la implementacion de los planes de
mejoramiento para las auditorias de gestion, con corte
a febrero de 2025 se obtiene el siguiente balance. (ver
detalle en archivo denominado “Febrero- Seguimiento
a Planes de Mejoramiento AG”)

FONTUR ()

Corte: 31/Ene/2025

Observacién

limiento en los controles del i de elaboracin de negocio
ljuridico en FONTUR, ya que no se cumplié con la revisién y aprobacién de la
Iminuta del contrato segin lo indicado en el Capitulo 4, numerales 7y 8

Tabla 79 Estado del plan de mejoramiento auditorias de

Auditorfa con alcance limitado al proyecto

gestién (corte feb 2025) t PN WETELS 01/12/2023 | demss, el contrato de Interventoria FNT-114-2016 no cumple con Ia vigencia

del amparo de "Calidad del Bien o Servicio" conforme 2l Manual de

(Contratacion, el cual debia estar vigente hasta el 18 de junio de 2025.
AUDITORIA DAI:::':;:S Acciones e]ecu(adas % ejecucion

Solicitud y seguimiento de pagos (p-sf- i en los controles del i de elaboracién de negocio

cfi-03) P . juidico en FONTUR, ya que no se cumplié con la evision y aprabacin de a

2 ENTP-040-2015- Tutunendo® 01/12/2023 minuta del contrato segun lo indicado en el Capitulo 4, numerales 7 y 8
Auditoria con alcance limitado al 2 2 100% |Ademds, el contrato de Interventoria FNT-114-2016 no cumple con la vigencia
proyecto "FNTP-040-2015- Tutunendo" [del amparo de *Calidad del Bien o Servicio® conforme al Manual de

(Contratacion, el cual debia estar vigente hasta el 18 de junio de 2025.
Cinco (5) Proyecto de Competitividad
y Promacién y Mercadeo: tres (3)

Proyectos de Competitividad, un (1) 4 3 75% Proceso de liquidacion contrato

Seguimiento al proceso de liquidacién del contrato suscrito con el Consorcio

5 3 103-: 26/12/2023 A 5
Proyecto de Promacién y un (1) Proyecto FNTC-103-2021 Providencia con ocasién del Huracén IOTA.
de Competitividad y Promocion
Contratacion de tecnologia para el Durante la revision, se constatd que la dltima actualizacion en el registro de

16 5 31% firmas tuvo lugar el 27 de junio de 2023. A pesar de esta fecha, en el

P.A. Fontur de 2022 a 2024 (agosto) SOLICITUD ¥ SEGUIMIENTO DE PAGOS momento de Ia auditoria, i sefor Wilber Oswaldo Martinez Remolina quien se

Informe de Auditoria Evaluacién de () 31/03/2024 [encuentra retirado desde el mes de diciembre de 2023 3iin figuraba como
1 1 100% aprobador de gastos de la Direccién de infraestructura. Asimismo, se observ

Efectividad PM CGR lque la sefiora Sandra Marcela Rios se encontraba registrada como profesional,

Nueve (9) Proyectos de [pero no como Directora encargada de la Direccion de infraestructura.

infraestructura (Contratos derivados: 5 5 100% = CONSOLIDADO PM Auditoria
Convenios de Cooperacion, Obra e —_—
Interventoria)

Proceso de liquidacion contrato FNTC-
103-2021 - Providencia ! 1 100%

| vom | s | 28 | &%
Con corte a febrero de 2025 quedan 27 acciones en
proceso de ejecucion, de las cuales 5 se encuentran
vencidas a cargo de la Direccion de Presupuesto,
Contabilidad y Operaciones.

Durante el mes de febrero se cerraron diez (10)
acciones relativas a las siguientes observaciones de
informes de auditorias de gestién:

¢ Radicacion doble de facturacion en progesdoc e Error
en los valores de constitucion y aprobacion de las
pdlizas del contrato FNTC454-2023

e Autorizacidn del Ultimo pago sin la liquidaciéon de dos
contratos de Tecnologia

e Inconsistencias y/o errores en la etapa de
preestructuracion, estudios y disefios en 6 Proyectos

e Gestibn extemporanea de dos novedades
contractuales (Otrosies) para dos contratos de
Tecnologia.

e Cargue incompleto del archivo documental en
expediente digital para dos pagos de dos contratos de
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Tecnologia.

12 GESTION DE ASUNTOS DE CONTRATOS
ANTERIORES

12.1 Gestion de Contratos y Provision Consorcio
Alianza Turistica

La Direccion de Gestidn Contractual y Postcontractual
se permite indicar que toda la informacion de los
negocios juridicos suscritos por el P.A. FONTUR, asi
como de los otrosies hace parte integral de este informe
y se remite en el Anexo denominado 12.1.1 Contratos
del Anterior Administrador.

CONTRATACION ANTERIOR ADMINISTRACION

MODALIDAD DE
CONTRATACION LlQUlDADOS SUSPENDIDOS | TERMINADO | TOTAL
1 1 2

COMPARACION DE

COTIZACIONES

CONCURSO DE MERITOS 2 2

CONTRATACION DIRECTA 1 1 2 4

CONVENIOS 1 1

INVITACION ABIERTA 3 19 1 9 2

INVITACION PRIVADA 2 1 3
TOTAL 4 23 3 14 a4

Gestion marzo de 2025:

De los 44 contratos correspondientes a la
Administraciéon anterior, se observa que el 9% se
encuentran “En Ejecucion”. La mayoria de los procesos,
equivalente al 52%, ya han sido liquidados. Por otro
lado, el 7% de las contrataciones estan “Suspendidos”,
mientras que el 32% se encuentran en estado
“Terminado”.

12.2 Programas Especiales

12.2.1 Puntos de Informacion Turistica PITs

En el mes de marzo de 2025 se realizd la suscripcion
de un (1) acta de liquidacion de los convenios de
cooperacion para la operacién de los Puntos de
Informacion Turistica - PITs. Con corte al mes de marzo
de 2025 de un total de 119 convenios terminados se
han suscrito 69 actas de liquidacion, lo que representa
un 57,98% de avance.

Tabla 85 Convenios PITs liguidados en mar 2025

CONTRATO NO.

FNT-220-2016 Municipio de Santiago de Cali

Adicionalmente, se encuentran en firma de los alcaldes
y representantes legales las siguientes actas de
liquidacién.

Tabla 86 Convenios PITs en liquidacion

CONTRATO NO.

FNT-004A-2014 Gobernacion del Huila
FNT-062-2017 Departamento de Guainia
FNT-140-2015 Municipio de Arboletes

FNT-015:2015 Municipio de Salamina

Se continla con el levantamiento documental que
permita iniciar la liquidacién de los demas convenios;
estas actividades incluyen elaboracion de los informes
finales de ejecucidén, reporte de pagos y balances
financieros, levantamiento de los documentos de

los representantes legales de los aliados (Alcaldias,
Gobernaciones, Camaras de Comercio, Institutos de

12.GESTION DE ASUNTOS DE CONTRATOS ANTERIORES

12.1 Gestion de Contratos y Provision Consorcio Alianza
Turistica

A marzo de 2025, la provision no presenta ningin cambio, por
lo tanto, el valor es de $ 3.033.975.049.80:

FUENTE PROVISION INICIAL |  VALOR UTILIZADO | SALDO POR UTILIZAR

FISCAL 482208295257 |  2898.795.655,22 |  1.923.287.297,35
PARAFISCAL 4618.653.776,01 |  3.507.966.02356 |  1.110.687.752,45
TOTALES 9.440.736.728,58 |  6.406.761.678,78 |  3.033.975.049,80

1. La supervisidn solicita se informe el seguimiento que Control
Interno y Auditoria de Fontur han realizado a la Cuenta de
Provision CAT.

2. Por favor informar a la Supervision las gestiones realizadas
para llevar a cabo la liquidacién de la Provision.

12.2 Programas Especiales

12.2.1 Puntos de Informacion Turistica PITs

La supervision informa que en la vigencia 2023, Fontur inicio la
liquidacién de los Puntos de Informacién Turistica (PIT's) y que
para la vigencia 2024 quedarian todos los puntos cerrados, es
importante que se dé cumplimiento al respecto.
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Turismo entre otros).
En cuanto al Programa por los que nos Cuidan -PLQ-

Es importante anotar que las liquidaciones faltantes | La supervision solicita se informe o se haga llegar al repositorio
hacen parte de los Puntos de Informacion Turistica que | el acta de liquidacién final del Programa por los que nos
pertenecen al P.A. FONTUR, y para el levantamiento Cuidan, ya que a diciembre de 2023 quedd pendiente la firma
documental de estas actas se hace necesario que los | del convenio suscrito con el Distrito de Santa Marta para poder
municipios reporten a la supervision el inventario de los | elaborar el Acta de liquidacién definitiva del programa y a la
bienes aportados por las partes para detallar lo que | fecha no se ha recibido informacién al respecto.

sera cedido al cooperante mediante el acta de
liquidacién. Este tramite ha significado importantes
demoras en este proceso, puesto que los diferentes
aliados no tienen informacién de la entrega de esta
dotacion y la supervision no ha podido completar los
soportes documentales para radicar en la Direccidén de
Gestidn Contractual y Postcontractual las solicitudes de
liquidacién correspondientes.

Finalmente, Para el convenio FNTC-101-2021 APP PITS
suscrito con MinTIC y la Agencia Nacional Digital - AND,
La Direccién Juridica y de Defensa Judicial radicé El 28
de noviembre de 2024 la demanda ante la jurisdiccion
contenciosa, la cual entré al despacho el 4 de diciembre
de 2024. No se conoce a la fecha el auto admisorio de
la demanda.

12.2.2 Red Turistica de Pueblos Patrimonio

Para el mes de marzo se informa que fueron liquidados
los 18 convenios suscritos con los 18 municipios que
actualmente hacen parte de la Red Turistica de Pueblos
Patrimonio.

12.2.3 Tarjeta Joven
Se anexa a este informe los jovenes inscritos para el
mes de marzo de 2025.

Tabla 87 Jovenes inscritos en marzo 2025
ANO/MES 2025 JOVENES INSCRITOS MES

Cierre ano 2024 510.328
Enero 511.131
Febrero 512.171
Marzo 512.778

Se evidencia que para el mes de marzo se presenta
aumento en las inscripciones de jovenes.

12.3 Liquidacion Contrato 137 de 2013

Durante el mes de febrero se realizé reunién en las
instalaciones del MinCIT con el fin de verificar aspectos
de la liquidacion contrato 137-2013 y el pago de
Facturas (IVA), en esta reunién se conté con la
participacion de Juan Oswaldo Manrique en su calidad
de Director de Andlisis Sectorial y Promocion - MinCIT
y en ejercicio de su rol como supervisor del contrato
137 de 2013, asi como de Alexandra Rodriguez del
Gallego - Subgerente Financiera del P.A. FONTUR.

Adicionalmente, se menciona que el pasado 24 de
febrero de 2025, se remitid al Dr. Juan Oswaldo
Manrique, oficio con asunto Aspectos relevantes para
liquidacién del contrato fiduciario 137 de 2013, en el
cual se presentan los temas que se encuentran en
proceso, de los cuales se detallan los avances y
alternativas para dar cierre.
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13 REMUNERACION FIDUCIARIA

13.1 Comision Fiduciaria

En virtud de la suscripcion del Contrato 413-2023, a
continuacion, se relacionan los valores por concepto de
remuneracion a favor de la Fiduciaria con corte a marzo
de 2025, detallados en el “Anexo 13.1 Comisién
Fiduciaria”.

Tabla 88 Resumen comision fiduciaria 2025

B
2025 | General
Comision Propia 514 a8 M6 1082 L7276
Comision Bienes CNT 107 9 9 11 B 136
Comision Bienes SAE 52 76 bl 139 666
Comision Convenios 5. 0 1 1 1
Totales 5752 34 487 1106 1896 7.649
“Ifras en millanes de pesos COP

Las facturas de comisidn fiduciaria generadas por los
diferentes conceptos detallados en el “Anexo 13.1
Comision Fiduciaria” son remitidas al Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, de forma mensual,
solicitando a la supervisién del contrato de fiducia la
autorizacion para los pagos de dichas comisiones.

Se anexan los siguientes soportes por concepto de
comisién fiduciaria con cargo a recursos del
presupuesto del contrato 413 de 2023:
- Matriz de liquidacién general de la Comisidn
Fiduciaria.
- Factura emitida por concepto de la Comisidn
Fiduciaria.
- Certificacion de paz y salvo en pago de aportes de ley
al cierre del periodo facturado.
- Soportes de liquidacion de Comisidon Fiduciaria por
concepto de:
o Recaudo Contribucién Parafiscal

= Certificacion de valores recaudados durante el
periodo.

= Extractos bancarios de cuentas recaudadoras.

= Base de datos de recaudos recibidos durante el
periodo.
o Recursos ejecutados (suscripcion y liquidacién)

= Certificacion de actuaciones contractuales del
periodo.

= Copia de contratos, otrosies y actas de liquidacion
suscritas
durante el periodo.

= Base de datos de actuaciones contractuales del
periodo.
o Recursos ejecutados (avance igual o superior al 50%)

= Base de datos de negocios juridicos sobre los cuales
se liquida
comisidn por este concepto.

= Informes de supervision que certifican los avances
de ejecucion.

13.1.1 Comisién Fiduciaria Bienes CNT

El detalle de la comisién fiduciaria generada sobre los
ingresos y administracion de los Bienes CNT se puede
encontrar en el “Anexo 13.1.1 Comisién fiduciaria
Bienes SAE-CNTConvenios”.

Sobre estas comisiones fiduciarias facturadas en lo
corrido de 2025, remitimos para autorizacién de pago,
las siguientes facturas:

Bienes CNT Explotados:

12.3 Liquidacion Contrato 137 de 2013

Desde el punto de vista de la Supervision Financiera, es
importante informar que para iniciar la liquidacién del Contrato
de Fiducia No. 137 de 2013, se debe encontrar en el repositorio
de informacién, todas las evidencias y soportes de los
movimientos y transacciones financieras que se presentaron
durante los 10 afios de la ejecucién del Contrato.

Lo anterior, debido a que una vez revisado el repositorio desde
la vigencia 2013 hasta la vigencia 2020, no se encontrd
certificaciones, extractos, facturas, contratos, modificaciones,
actas de liquidacion, etc., que por medio del Radicado No. 2-
2023-026972 de septiembre 29 de 2023 desde la supervision se
realizaron las observaciones financieras a los entregables de la
liquidacién del Contrato 137 de 2013, a la fecha no se han
subsanado las observaciones, por lo que en estas condiciones no
se puede realizar la liquidacién.

Se requiere el compromiso de Fontur, que los soportes y
evidencias financieras y juridicas se encuentren en el repositorio
de informacion y el plazo en que se pueda ejercer la revision,
analisis y liquidacion del Contrato.

13. REMUNERACION FIDUCIARIA

13.1 Comision Fiduciaria

Se hace necesario, aclarar que la remuneracién fiduciaria se
liguida y paga de conformidad con lo establecido en el Contrato
de Fiducia No.137 de 2013 y lo establecido en el Contrato de
Fiducia No.413 de 2023, por lo que se deben liquidar por
separado, ya que para el contrato 413 de 2023, se presentaron
cambios en los porcentajes y conceptos de pago.

Es importante informar, que lo reportado en el Informe de
Gestidn, corresponde a lo facturado por Fiducoldex mes a mes,
sin tener en cuenta que realmente se paga lo que se liquida
desde la supervision de conformidad con las tarifas diferenciales
de los dos contratos de fiducia, lo que hace que en algunos
meses se paguen valores mas altos o menores frente a lo
facturado.

Por lo anterior, lo facturado por Fiducoldex, por concepto de
comisidn fiduciaria por el mes de marzo de 2025 es por el valor
de $1.062.084.252, que una vez revisada, analizada y verificada
la informacidn contenida en el Anexo 13 del Informe de Gestion
correspondiente al mes de marzo de 2025, el valor liquidado por
la supervisidn asciende al valor de $1.063.240.926.61, de lo cual
se realizéd un pago parcial con el Radicado No. 2-2025-017240
de junio 06 de 2025 por valor de $841.758.430 y que el saldo
pendiente se encuentra con observaciones por subsanar por
parte de Fiducoldex.
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Tabla 89 Facturacién bienes CNT

n o ﬁ ol |
0 INGRESO FIOUCIARIA
Mham  FB 48 098 D005 o
helien | Z;;”F w0 | om 1 I C R AW
TOTAL we09 M TOTAL 1% om0

Cifras en millones de pesos COP

BIENES NO

Tabla 90 Facturacion bienes CNT no explotados
EXPLOTAD | BIENES NO
05

VALOR VALOR
peRop [ VALOR POR Torauno [l o FACTURA
BIEN NO POR COMISION
G| (=S EXPLOTAD s
EIPLOTADOS [3
88

TOTAL
GB-69155-2025 © mar-25 2 4 L] 14 33695
TOTAL 14 14 88

Cifras en millones de pesos COP
Los soportes se encuentran ubicados en el " Anexo
13.1.1 Comision Fiduciaria Bienes SAE-CNT-Convenios"

13.1.2 Comision Fiduciaria Bienes SAE

El detalle de la comisién fiduciaria generada, en lo
corrido del afio 2025, sobre los ingresos vy
administracién de los Bienes SAE se puede encontrar
en el “Anexo 13.1.1 Comision fiduciaria Bienes SAE-
CNT-Convenios”.

En el caso de los Bienes SAE, se destaca que las
facturas de comision fiduciaria son remitidas a
autorizacion de pago al MinCIT, una vez la Sociedad de
Activos Especiales - SAE SAS emite la autorizacion del
giro de remanente, siendo la Unidad de Gestion de
Recursos Fisicos, antes Gerencia de Bienes, quien
solicita estos giros.

Por lo anterior, indicamos que, durante el mes de marzo
2025, en la Direccion de Presupuesto, Contabilidad y
Operaciones, no se recibieron autorizaciones de la SAE
para efectuar los giros de remanentes de los canones
y/o contraprestaciones de los diferentes Hoteles. Por lo
anterior, no se remiten facturas de comisioén fiduciaria
sobre los ingresos SAE para autorizacidén de pago.

De igual forma, destacamos que las facturas
relacionadas en el archivo “Anexo 13.1.1 Comision
fiduciaria Bienes SAE-CNT-Convenios” bajo la categoria
de “Pendiente de aprobacién SAE”, corresponde a
aquellas facturas que la Sociedad de Activos Especiales
- SAE SAS aln no ha emitido la autorizacién de giro de
remanentes, dentro de la cual aprueba el descuento de
la comisién por administracion del P.A. FONTUR (6%
del canon generado), valor sobre el cual se calcula la
comisidn fiduciaria respectiva. Esta aprobaciéon es un
documento soporte a las facturas de comision fiduciaria
para la debida validacién de la supervision, por tal
motivo, hasta que la Direccion de Presupuesto
Contabilidad y Operaciones no reciba estas
aprobaciones remitidas por la Unidad de Gestion de
Recursos Fisicos, no puede remitir para autorizacion las
comisiones fiduciarias respectivas.

13.1.3 Comision Fiduciaria Aportes
Contrapartidas - Convenios de Cooperacién

El detalle de la comisién fiduciaria generada sobre los
aportes de contrapartidas que son canalizados a través
de convenios de cooperacion y desembolsados al P.A
FONTUR para su administracion y ejecucion para el
cumplimiento del objeto de estos convenios, se puede

13.1.1 Comisidn Fiduciaria Bienes CNT

En el Anexo 13.1 Comision Fiduciaria marzo 2025, se encuentra
informacion respecto de los Bienes CNT con soportes para cobro
de comision por valor de $1.459.448. En cuanto a los Bienes SAE
a la fecha la supervision no ha recibido facturas para pago.

13.1 Comision Fiduciaria
Convenios de Cooperacion
Se informa que el anexo anunciado en el Informe de Gestion
"Anexo 13.1.3” no existe en el repositorio de informacién.

Aportes Contrapartidas -

Otras Observaciones al Informe de Gestion Mensual de
marzo de 2025:

1. No se encontro informacidn respecto de los Gastos de Viaje y
su correspondiente legalizacién.

2. No se encuentra informacion, respecto a la Inversion en
Agora.

3. No se encuentra informacion literal o explicativa referente a
la ResolucionNo.180 de 2023.

4. No se informa respecto a la elaboracion de la bateria de
indicadores.
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encontrar en el “Anexo 13.1.1 Comisién fiduciaria
Bienes SAE-CNT-Convenios”.
Por lo tanto, en cada convenio de cooperacion suscrito,
en el cual se determine el giro de recursos al P.A.
FONTUR, se establece un paragrafo en la clausula del
valor del convenio, que indica el porcentaje
correspondiente a la comision por la administracion de
la contrapartida, siendo este del 2,35% sobre el aporte
desembolsado, destacando que los mismos recursos
girados por los aportantes cubren el pago de esta
comisién generada.

Sobre estas comisiones fiduciarias facturadas en lo
corrido de 2025, remitimos para autorizacién de pago,
las siguientes facturas:

Tabla 91 Facturacién comisién fiduciaria contrapartida

VALOR (o, ACTURA
No CONVENIO | ENTIOAD APORTANTE | CONCEPTO RECIINO | GENERADA
i

1o de Togl 1t 3l conveno «
FNTC:G61-2004 vl ey I T 0% ol 06

By OMOst |
y Munilo e Monigurd+ . " 1y
FNTC 7412004 b Aotedl oo~ 82 33608 2 0 14
TOAL LT U] SR ¥ N I 1

]
(oW
AU

13.1.3 Comision Fiduciaria Aportes Contrapartidas -
Convenios de Cooperacion

La Supervision en reiteradas ocasiones ha manifestado
inconformidad respecto al tema y ha solicitado reunién para
aclarar, ya que durante la vigencia 2024 se realizaron 93
convenios de cooperacidn y a todos se les reconocid el 45% del
2.35% de comision. No se entiende el motivo del nuevo cobro y
s6lo de dos (02) convenios. Se hace necesario y urgente la
reunion.

3. ASPECTO ADMINISTRATIVO

Gestion Fiducoldex

Supervisiéon

INFORMACION ADMINISTRATIVA

. Espacios fisicos de FONTUR

. Espacios fisicos FIDUCOLDEX - FONTUR
. Gestion del Talento Humano

. Gestion Tecnologias de la Informacion

. PROGRAMAS ESPECIALES

. BIENES ADMINISTRADOS CNT Y SAE

. Administracién de Bienes CNT

O NO PR WNH-

En lo referente a la gestion administrativa de FONTUR, se
presentaron novedades en el personal de planta y misional
del FONTUR La siguiente tabla resume los cambios de
personal que se dieron en el periodo febrero-marzo de
2025:
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b. Novedades en la Gestidn de Bienes CNT Personal de planta
c. Administracion de Bienes SAE Novedad ENERO FEBRERO MARZO
d. Novedades en la Gestion de Bienes SAE -
e. Entrega de Bienes Administrados Total, planta fija 299 299 299
f. Actividades para la Entrega de Bienes SAE Vacantes 78 82 71
8. GESTION DOCUMENTAL Total, planta activa 221 217 228
7. BIENES ADMINISTRADOS CNT Y SAE Ingresos 5 0 14
a. Administracidon de Bienes CNT Retiros 2 5 2
b. Novedades en la Gestidon de Bienes CNT Promociones 5 8 1
c. Administracion de Bienes SAE -
d. Novedades en la Gestién de Bienes SAE Fuente: Direccion de Talento Humano de FONTUR.
e. Entrega de Bienes Administrados
f. Actividades para la Entrega de Bienes SAE
g' gé“EééESII\TTERRON%E\?Ig:EES'\(IE?SS Personal en mision (Empresa de servicios temporales)

Contraloria General de la Republica

Reportes Periddicos obligatorios

c. Seguimiento a Planes de Mejoramiento

d. Sistema de Administracién del Riesgo de lavado de
activos y financiacion del terrorismo - SARLAFT

e. Riesgo de Mercado

f. Riesgo de Liquidez (IRL)

g. Ciber-Seguridad Andlisis de Vulnerabilidades

a. Acompafamiento a la Auditoria Financiera 2023 de la

b. Respuesta a requerimientos de los Entes de Control y

Novedad ENERO FEBRERO MARZO
Total, planta fija 35 41 32
Ingresos 1 6 7
Retiros 2 0 5
Cambio de cargo 2 0 0
Cambio de Temporal 0 0 0
Cambio a planta fija 0 0 11

Fuente: Direccion de Talento Humano de FONTUR.

De esta manera, se encontré que a nivel del personal de
planta se presentaron 14 ingresos y 2 retiros durante
marzo de 2025. Por otra parte, a nivel del personal en
misidn, se dieron 7 ingresos y 5 retiros en el mismo lapso.
De esta manera, al corte del 31 de marzo de 2025 se
encontraban 228 trabajadores en la planta activa de
FONTUR, y 71 puestos vacantes. De esta manera, se
observé un crecimiento significativo en el total de la planta
activa del patrimonio auténomo, el cual se expandié a una
tasa del 5,1% en marzo de 2025, que contrasto con la caida
del 1,5% que se presentd en febrero de 2025.

Sumado a lo anterior, FONTUR continué su tendencia de
promocion de la aprobacion de solicitudes de modalidad de
teletrabajo y horarios flexibles entre los trabajadores de la
entidad. Al respecto, desde la supervision del Contrato de
Fiducia No. 413 de 2023, se propone que en los informes
de cierre del primer semestre del afio 2025 se comiencen
a incluir indicadores que permitan hacer seguimiento al
nimero y porcentaje de personas que ha ingresado a la
modalidad de trabajo en casa, al igual que incluir variables
que permitan monitorear los motivos que llevan a los
trabajadores a optar por esta modalidad de trabajo.

Por su parte, en lo correspondiente al proyecto del Gestor
Documental, liderado por el drea de Gestion de Tecnologias
de la Informacion, se alcanzé un avance del 64%, lo que
representd un retraso de 7 puntos porcentuales frente al
71% esperado para el cierre de marzo de 2025, de acuerdo
con el cronograma socializado en el “Kickoff”. Lo anterior,
se explica debido a que se presentd una ausencia del lider
funcional del proyecto, que inici6 en febrero de 2024,
condicion que generé un retraso de cinco dias en el
cronograma. No obstante, esta situacion se mitigd en
marzo de 2025 mediante la suscripcion del contrato del
lider, condicién que facilitd que el proyecto se haya
retomado formalmente. Al respecto, desde la supervision
se propone revisar nuevamente la evolucién del proyecto
durante el segundo trimestre del afio, con el fin de evaluar
si el rezago presentado puede ser compensado con la
suscripcion de la contratacion. Esto entendiendo que el
proyecto retomo su funcionamiento, por lo que se podrian
limitar los riesgos de incumplimiento del cronograma.
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mitigacion:

riesgos.

asociados con este evento.

FONTUR, agregando

medidas necesarias.

En lo que respecta a eventos relacionados con el riesgo
operacional, se realiz6 seguimiento a dos nuevos eventos
reportados con codigos 2432 y 2442.

En lo correspondiente al evento con cddigo 2432, cabe
sefialar que el riesgo se origind por fallas en el control y
validacion de facturas, deficiencias en la supervision del
contrato y la omision de alertas técnicas previas, lo que
permitié la radicacion y no devolucién oportuna de una
factura sin requisitos, desencadenando el embargo judicial.

Frente a este evento se tomaron las siguientes acciones de

1. Solicitar formalmente a la Fiduciaria la creacion
de un buzoén de correo electrénico exclusivo para
la recepcion de facturas, el cual serd gestionado
directamente por FONTUR.

2. Revisar el procedimiento
“Solicitud y seguimiento
identificar y aplicar nuevos mecanismos de
control que mitiguen

definido como

la materializacién de

3. En caso de requerirse, con base en la revision y
el concepto informado del diagndstico, se van a
implementar mecanismos de control robustos
para la recepcion y validacion de facturas,
asegurando el cumplimiento de los requisitos
contractuales y técnicos antes de su aceptacion.

Cabe sefialar que desde la supervision se esta de acuerdo
con las medidas implementadas para mitigar los riesgos

En relacion con el evento 2442, el evento de riesgo fue
identificado a partir de comunicacion emitida por la
Contraloria General de la Republica, en el cual se da inicio
al tramite de averiguaciones
adelantar un Proceso Administrativo Sancionatorio Fiscal
para el P.A FONTUR. Esta solicitud surgi6 debido a
inconsistencias en la informacion reportada por FONTUR en
el marco de la auditoria financiera, lo que gener6 la
necesidad de evaluar la posible existencia de faltas o
irregularidades. Asi, se tomaron las siguientes medidas:

preliminares previo a

1. Realizar una revision detallada del procedimiento
de consolidacion y reporte de la informacién
contractual al interior del FONTUR, identificando,
en especial, las causas operativas del error en los
datos suministrados al ente de control sobre los
contratos FNTCE048-2024 y FNTCE-102-2024.

2. Identificar oportunidades de mejora y acciones a
implementar para optimizar el proceso de
consolidacién y suministro de informacion del

los controles que sean

necesarios para garantizar la veracidad y calidad
de los datos. Lo anterior, producto del andlisis
efectuado en el punto anterior.

3. Notificar a la Direccion Juridica y al area de
Talento Humano sobre la situacion identificada,
asegurando el debido conocimiento para su

tramite correspondiente y la adopcién de

4. Implementar una estrategia de apropiacion
dirigida a todos los trabajadores del FONTUR que
hacen uso del gestor de proyectos (Salesforce),
a fin de promover un uso adecuado de la
herramienta en términos de la oportunidad y
calidad de la informacién alli registrada.

pagos" para
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5. Elaborar un documento (guia o instructivo) que
oriente a los profesionales responsables del
diligenciamiento, actualizaciéon y/o consulta de
informacion a través del aplicativo en Salesforce.

6. Actualizar la matriz de riesgos operacionales de
FONTUR, incorporando los controles definidos en
el documento elaborado.

7. Realizar un proceso disciplinario relacionado con
la inconsistencia de la informacién reportada a
nivel del equipo de trabajo, de forma que se
asegure que se tomen las acciones pertinentes
entre las personas responsables.

Frente a las medidas implementadas, desde la supervision
del contrato se hard un seguimiento constante a la
respuesta de FONTUR a la informacién solicitada por parte
de la Contraloria General de la Republica. Se considera que
el plan de accion reportado en el informe responde
adecuadamente a los requerimientos del evento afrontado
y se toman medidas pertinentes a nivel de mitigacion del
riesgo. Igualmente, se continuara un seguimiento periddico
de la evolucién del evento por parte del equipo supervisor
de la Direccién de Analisis Sectorial del Viceministerio de
Turismo en los meses subsiguientes en caso de que se
requieran tomar medidas adicionales por parte de FONTUR.

En relacion con la administracion de bienes de la
Corporacion Nacional de Turismo, se presentaron
novedades frente al Hostal Dofia Manuela. En efecto, el
26/03/2025 se realizd reunion con la secretaria general de
FONTUR, la directora de Defensa Judicial y el director
Juridico de FONTUR, para analizar las alternativas de
acciones a adelantar por parte del Patrimonio ante el
repetido incumplimiento de las obligaciones contractuales
al contrato FNTB-166-2016 por parte del Concesionario. Se
trato también el tema del pago del impuesto predial que
debia ser asumido por FONTUR ante la falta de respuesta
al respecto por parte del Concesionario.

En adicién a esto, en lo que respecta al Spa Providencia,
entre el 11/03/2025 y el 13/03/2025 se efectud una visita
al Cotton Tree Spa, para realizar un seguimiento al
cumplimiento de las obligaciones contractuales al contrato
obra FNTCE 739 - 2024 cuyo objeto es: “Ejecutar las obras
necesarias para la reconstruccion, adecuacion y mejoras
del inmueble denominado Cotton Tree Spa”. En el acta de
la visita se dejaron consignadas todas las recomendaciones
realizadas por la supervision del contrato y que deben ser
atendidas por el contratista.

Desde la supervision de FONTUR se continuara dando
seguimiento al resultado de estos eventos durante el
segundo trimestre de 2025, en particular, en lo referente a
las acciones adelantadas frente al incumplimiento de las
obligaciones del contrato FNTB-166-2016.

Por Ultimo, en lo que respecta a la administracion de bienes
Sociedad de Activos Especiales para el mes de marzo de
2025, el equipo de FONTUR reporté que no se presentaron
aspectos, ni novedades relevantes en la administracion de
los bienes de la SAE, e igualmente, se informé que las
obligaciones contractuales se habian cumplido a cabalidad.

4. ASPECTO TECNICO
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Gestion Fiducoldex

Supervisiéon

En el informe no hay un acapite que se denomine aspecto
técnico.

El aspecto técnico se supervisa de manera particular, en
atencion a cada uno de los proyectos o contratos
celebrados.

Esto por cuanto no todos los proyectos o contratos son de
la misma naturaleza.

Los aspectos técnicos de un contrato se refieren a los
elementos fundamentales que definen la ejecucién efectiva del
acuerdo entre las partes involucradas. Estos incluyen las
especificaciones detalladas de los productos o servicios a
entregar, los plazos de ejecucion, los métodos vy
procedimientos que se empleardn para llevar a cabo el
contrato, asi como los estandares de calidad y las condiciones
que deben cumplirse durante su desarrollo.

Como quiera que los aspectos técnicos de cada contrato y de
cada actividad llevada a cabo varia, este componente se analiza
desde la presentacion de los proyectos, la celebraciéon de los
contratos y su respectiva ejecucion.

resultado actividad

Declara conformidad: Si: X No:

_ (Indicar conformidad o inconformidad con el

desarrollada en el periodo informado)

Analisis del
Supervisor/

Informa incumplimiento en las obligaciones del Contrato: Si: _ No: X

Interventor
(Dia/mes/afno).

CERTFICACION DE PAGO DE SEGURIDAD SOCIAL Y/O PARAFISCALES:

La certificacidn de pago de aportes parafiscales correspondiente al mes de diciembre
se realiz6 en diciembre 27 de 2024.

AFILIACION ARP SI____

_NO X

5. ASPECTOS FINANCIEROS

El valor ejecutado del contrato es el siguiente: A continuacién, se relaciona el valor de las remuneraciones
efectuadas a la Fiduciaria, en el marco de la ejecucion del Contrato No. 137 de 2013 y del Contrato No. 413

de 2023:

INFORMACION DE EJECUCION Y PAGOS

Valor inicial del contrato

SALDO
EJECUCION

40.000.000.000,00

ler Pago enero-2024

218.607.592,60 39.781.392.407,40

20 Pago febrero-2024

240.660.955,90 39.540.731.451,50

3er Pago marzo-2024

412.006.694,15 39.128.724.757,35

4to Pago abril-2024

384.263.778,66 38.744.460.978,69

5to Pago mayo-2024

630.928.530,33 38.113.532.448,36

6to Pago junio-2024

389.808.020,90 37.723.724.427,46

7to Pago julio-2024

326.577.317,78 37.397.147.109,68

8vo Pago agosto-2024

306.382.968,00 37.090.764.141,68

2 2 I~ S B~ S = S =2 S =2 S -2 S I © A I 2 3

9vo Pago septiembre-2024

2 2 I~ S B~ S = S =2 S =2 S - S I © A I 2 3

696.701.855,54 36.394.062.286,14
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10mo Pago octubre-2024 $ 262.906.416,64 $ 36.131.155.869,50
11vo Pago noviembre-2024 $ 655.777.213,51 $ 35.475.378.655,99
12vo Pago diciembre-2024 $ 550.269.061,44 $ 34.925.109.594,55
13vo Pago enero-2025 $ 216.328.955,59 $ 34.708.780.638,96
14vo Pago febrero-2025 $ 460.678.427,13 $ 34.248.102.211,83
15avo Pago marzo-2025 $ 1.063.240.926,61 $ 33.184.861.285,22
Pago / desembolso Pendiente: $(...)
Valor ejecutado $ 6.815.138.714,78 $ 33.184.861.285,22
NOTA:

1. En el cuadro se presenta la facturacion de la Comision propia del Contrato 137 de 2013 y 413 de 2023.

2. La participacién en valor del contrato se ajusta, toda vez que con cargo al contrato sélo se carga la comisién
propia, sin IVA.
Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por Fiducoldex.

6. OTROS ASPECTOS TECNICOS:

1. Se reitera la necesidad de incluir en los informes de gestidon un capitulo que detalle el avance en los
proyectos y demas iniciativas en pro de la reconstruccién y reactivacion de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina.

2. Se hace necesario abrir un acapite en los informes, respecto al tema de Gastos de viaje, ya que no se
registra informacion al respecto.

3. Es necesario adoptar las sugerencias contempladas en el presente informe y continuar con su aplicacién
en los siguientes informes de gestién, tanto en el informe como en los anexos.

Se incluyen los siguientes anexos que forman parte integral de la supervisién ejercida por la Direccidn de
Analisis Sectorial y Promocion.

Anexos:
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01. ASPECTOS GENERALES P4 24 de abril Linda Vanessa Géme¢ 1 elemento

02. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y ... % 24 de abril Linda Vanessa Géme¢ 7 elementos
03. PRESUPUESTO DE EGRESOS Y A... 2 24 de abril Linda Vanessa Gome 5 elementos
04. GESTION DE LA CONTRIBUCION ... 22 24 de abril Linda Vanessa Géme 5 elementos
05. ADMINISTRACION DE BIENES R 24 de abril Linda Vanessa Géme 4 elementos
07. FORMULACION, EVALUACION Y A... 2 24 de abril Linda Vanessa Géme 2 elementos
08. EJECUCION DE PROGRAMAS, PR... 22 24 de abril Linda Vanessa Géme 5 elementos
09. DEFENSA JUDICIAL R 24 de abril Linda Vanessa Gome 1 elemento

10. GESTION INSTITUCIONAL X 24 de abril Linda Vanessa Géme¢ 3 elementos
11_RESTIAN PROCESNS NE RNPNRTE ¢ 24 de abril Linda Vanessa Game 7 elementos

R Recuento 12 Recuento 12

JUAN OS Dq MANRIQUE CAMARGO

Director de Analisis Sectorial y promocién
Supervisor del Contrato de Fiducia No.413 de 2023

Elabord: Elena Martinez - Contratista Supervision Financiera
Laura Suarez Cortés - Contratista Supervision Juridica
Alvaro Parga - Contratista Supervision Técnica
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